
RESOLUCIÓN N° 825 
  

POR LA CUAL SE APRUEBA LOS TABLEROS DE SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN SOBRE EL 
AVANCE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y EL PLAN ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL 2023-2028, VERSION II DE LA AGENCIA NACIONAL DE EVALUACIÓN Y 
ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR (ANEAES), EN EL MARCO DE LA 
IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA EL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO DEL MÓDULO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA 

INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY (MECIP: 2015). 
 

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas          Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081 
Asunción-Paraguay                                                                              E-mail: presidencia@aneaes.gov.py 

Asunción, 29 de diciembre de 2025. 
 

VISTO: La necesidad de aprobar la Versión II de los Tableros de Seguimiento y Medición 

sobre el avance del Plan Operativo Institucional y el Plan Estratégico Institucional 2023-2028 de la 

Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (ANEAES), según 

requerimientos del MECIP; y; 

 

CONSIDERANDO: Que, el Presidente de la Agencia Nacional de Evaluación y 
Acreditación de la Educación Superior (ANEAES) junto con su equipo directivo han manifestado su 
compromiso con la implementación del Modelo Estándar de Control Interno para Instituciones 
Públicas del Paraguay (MECIP 2015), como herramienta para el fortalecimiento de la gestión 
institucional y el mejoramiento continuo de los procesos organizacionales.  

 
 Que, la Resolución CGR N° 377/2016 adopta la Norma de Requisitos Mínimos para 

un Sistema de Control Interno basado en el MECIP 2015, mientras que la Resolución CGR N° 
147/2019 aprueba la Matriz de Evaluación por Niveles de Madurez, destinada a medir el grado de 
avance en la implementación del referido modelo, siendo ambas de aplicación obligatoria para los 
organismos y entidades del Estado, incluida la ANEAES.  

 

Que, el referido Tablero de Seguimiento y Medición sobre el avance del Plan Operativo 

Institucional y el Plan Estratégico Institucional 2023-2028 (Versión II), contiene todos los indicadores 

estratégicos y operativos a nivel institucional genéricos para su seguimiento anual. 

 

Que, la Ley N° 2072/2003 “De creación de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la 
Educación Superior (ANEAES)”, en su artículo 5ºmenciona: “Será órgano rector de la Agencia, el Consejo 
Directivo de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación, en adelante, “Consejo Directivo”, con los siguientes 
deberes y atribuciones: 9) De acuerdo con la Ley de Presupuesto General de la Nación, administrar los recursos asignados 
a la Agencia”;…12) conformar los comités de Pares Evaluadores por áreas disciplinarias o profesiones…”; 

 
               Que, el artículo 9º de la citada normativa establece: “… Son funciones del Presidente del Consejo 
Directivo, en los límites de esta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir 
la documentación que expida la Agencia; 5) dirigir la administración de la Agencia, el Registro Nacional de Pares 
Evaluadores, al personal permanente y al contratado; 6) organizar y mantener el Registro Nacional de Pares 
Evaluadores; y 7) supervisar y coordinar las actividades de los Pares Evaluadores…”; 
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Que, según Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha 

25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de 

Evaluación y Acreditación de la Educación Superior para el periodo 2025-2028; 

Que, según testimonio obrante en el Acta Nº 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se 

eligió al Presidente del Consejo Directivo; 

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales, 

 

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE 

EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

 

RESUELVE: 

 

1°. - APROBAR la Versión II de los Tableros de Seguimiento y Medición sobre el Avance del Plan 

Operativo Institucional y el Plan Estratégico Institucional 2023-2028 de la Agencia Nacional 

de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (ANEAES), en el marco de la 

implementación de la Norma de Requisitos Mínimos para el Sistema de Control Interno del 

Modelo Estándar de Control Interno para Instituciones Públicas del Paraguay (MECIP: 2015), 

conforme al Anexo de la presente resolución y que forma parte de la misma. 

 

2°. - ESTABLECER que el Departamento de Planificación será el responsable de la Agencia 

Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (ANEAES), de seguimiento 

y monitoreo del cumplimiento de las metas establecidas en forma anual por la Agencia según 

los planes mencionados. 

 

3°. - ENCOMENDAR que la frecuencia de revisión la Versión II de los Tableros de Seguimiento 

y Medición sobre el Avance del Plan Operativo Institucional y el Plan Estratégico Institucional 

2023-2028 de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 

(ANEAES), sea realizada cada 2 años o intervalos planificados, contados desde el día siguiente 

de su aprobación. 
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4°. -      COMUNICAR y archivar. 

  

 

 

 

 

Dr. José Fernando Duarte Penayo 

Presidente 
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ANEXO I 
 

TABLEROS DE SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN SOBRE EL AVANCE DE PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL- EJECUCIÓN DE 
METAS FISICAS ANUAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Se mide por la ejecución financiera de la actividad 1 de la Agencia según parámetros del MEF.   

Matriz  de Indicadores del Plan Operativo Institucional  

Nº  Actividad Operativa Unidad  Indicador  
Frecuencia de 

Medición 
Responsable 

1 
Gestión del Funcionamiento 
Institucional  

Adm* 
Gestión de Calidad 
Institucional 

Mensual 

Departamento de 
Planificación 

 
2 

Evaluación de la Calidad de la 
IES  

Evaluaciones Gestión Institucional Mensual 
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ANEXO I 

TABLERO DE SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN SOBRE EL AVANCE DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2023-2028 
 

Matriz de Indicador del Plan Estratégico Institucional  

Eje Estratégico 1 Incrementar la Cobertura de la evaluación de las carreras de grado, programas de posgrado e 
Instituciones de Educación Superior 

Nº  Objetivo Estratégico Indicador 
Frecuencia 

de 
Medición 

Responsable 

1.1 

Objetivo estratégico  
Aumentar progresivamente la 
evaluación de la calidad de las 
carreras de grado, programas de 
posgrado e instituciones de educación 
superior en los mecanismos 
establecidos 

1- % de incremento de carreras de grado, 
evaluadas                                                                
2- % de incremento de programas de 
posgrado, evaluados                                           
3- % de incremento de Instituciones de 
educación superior, evaluadas 

Anual  Departamento de Planificación  
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1.2 

Objetivo estratégico  
Fortalecer la capacidad de 
seguimiento a las acreditaciones 
logrando aprovechar los aprendizajes 
de las buenas prácticas detectadas en 
las instituciones de educación 
superior así como a sus carreras de 
grado y programas de posgrado para 
el fortalecimiento de la calidad de la 
educación superior 
  

1- Programa de apoyo a los comités de 
seguimiento de las IES aprobado e 
implementado                                                           
2- Guía de recolección de buenas prácticas 
establecida y aplicada                                         
3- Plan de seguimiento institucional 
construido y aprobado 

Anual  

Departamento de Planificación  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Eje Estratégico 2 
Consolidar un sistema de mejora continua de la evaluación y acreditación de la educación superior 
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2.1 

Objetivo Estratégico Consolidar el 
sistema de capacitación/formación de 
pares evaluadores y miembros de la 
comunidad educativa en procesos de 
evaluación externa y autoevaluación 

1- Escuela de Especialización de la Agencia 
instalada y en funcionamiento                             
2- Programa de Incorporación y 
permanencia de pares evaluadores 
elaborado, evaluado y aprobado                        
3- Número de capacitaciones para el 
acceso y permanencia en el registro de 
pares aprobado y desarrollado  
4- % de profesionales que aprueban las 
capacitaciones establecidas 

Anual  Departamento de Planificación  

2.2 

Objetivo estratégico  
Desarrollar un plan de articulación de 
los diferentes mecanismos 
implementados en el marco de los 
procesos del aseguramiento de la 
calidad de la educación superior a fin 
de responder a los cambios que se 
producen en el contexto de la 
educación superior 

1- Mecanismos de evaluación de carreras 
de grado, programas de postgrado e 
institucional, ajustados y articulados                 
2- Documentos orientadores de los 
procesos evaluativos, ajustados y 
articulados                                                        
3- Marco normativo de los diferentes 
procesos armonizados 

Anual  Departamento de Planificación  
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2.3 

Objetivo estratégico 
Generar conocimiento para el 
desarrollo de políticas orientadas al 
mejoramiento de la calidad de la 
educación superior, brindando 
información científica  para la toma de 
decisiones 

1- Número de publicaciones estadísticas 
realizadas                                                             
2- Periodicidad de Investigaciones 
realizadas y publicadas                                        
3- Grupos/mesas de Investigación 
conformados 

Anual  Departamento de Planificación  

2.4 
Objetivo estratégico Impulsar la 
cultura de la evaluación y la calidad 
en la educación superior 

1- Plan de comunicación sobre la 
importancia de los mecanismos que 
aseguren la calidad de la educación 
superior elaborados, aprobados e 
implementados                                                 
2- Número de charlas, reuniones y/o foros 
realizados                                                               
3- Alianzas estratégicas con grupos de 
interés de la educación superior 
establecidas 

Anual  Departamento de Planificación  

2.5 

Objetivo estratégico  
Avanzar en el modelo de evaluación 
por fases que permita a las 
instituciones junto con sus carreras y 
programas avanzar en el 
mejoramiento continuo 

1- Modelo evaluativo por fases diseñado y 
formalizado                                                          
2- Modelo evaluativo implementado                     
3- Número de evaluaciones aplicadas con 
modelo de fases aprobado 

Anual  Departamento de Planificación  
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2.6 
Objetivo estratégico  
Instalar el Observatorio de la Calidad 
de la Educación Superior 

1- Acuerdos de cooperación con 
Instituciones de la Educación 
Superior establecidos    
2- Sistema de recolección, 
sistematización y divulgación de 
información de la calidad de la 
educación superior implementado              
3- Web de la calidad de la 
educación superior instalada 

Anual  Departamento de Planificación  

Eje Estratégico 3 
Fortalecer la gestión institucional 

3.1 

Objetivo estratégico Fortalecer las 
políticas de formación y 
profesionalización de los funcionarios 
de la Agencia 

1- Programa de especialización de 
funcionarios según necesidades 
establecido                                                             
2- Número de becas y/o pasantías 
otorgadas según necesidad desarrollados              
3- % de funcionarios que aprueban las 
formaciones establecidas 

Anual  Departamento de Planificación  
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3.2 

Objetivo Estratégico  
Fortalecer la capacidad  financiera de 
la Agencia, a través de la captación de 
fondos con el fin de mejorar sus 
procesos misionales 

1- Incremento gradual del presupuesto 
institucional de la Agencia                                      
2- Cantidad de proyectos de cooperación 
aprobados                                                               
3- Establecimiento de nuevos servicios 
arancelados institucionales desarrollados e 
implementados                                                        
4- Sistema informático IDEAS 
(Información, Diagnóstico, Evaluación, 
Acreditación y Seguimiento) instalado               
5- Convenios con las Organismos y 
Entidades del Estado-OEE para el 
cumplimiento de la Ley N°4995/2013 
sobre la obligatoriedad de la acreditación 
como condición de acceder a las 
oportunidades que brinda el Estado 
(concursos públicos, becas, líneas de 
crédito, etc.) 

Anual  Departamento de Planificación  
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3.3 

Objetivo estratégico Fortalecer el 
sistema de comunicación interna y 
externa de la Agencia a fin de brindar 
información oportuna a la población 
objetivo 

1- Fortalecimiento del plan de 
comunicación institucional aprobado                  
2- Número de materiales de comunicación 
referente a temas de la calidad de la 
educación superior difundidos                              
3- Mecanismos de interacción continua con 
los diversos usuarios de la comunidad 
educativa superior generados e 
implementados 

Anual  Departamento de Planificación  

Eje Estratégico 4 
Desarrollar la internacionalización en los procesos de aseguramiento de la calidad de la ANEAES 

4.1 

Objetivo estratégico  
Generar alianzas estratégicas de 
cooperación e intercambio de buenas 
prácticas,  con instituciones nacionales 
e internacionales en áreas de interés 

1- Números de convenios firmados con 
organismos nacionales y extranjeros 
2- Número de actividades de cooperación 
con instituciones nacionales e 
internacionales realizadas 
3- Programas de pasantías y/o 
intercambios en temas de interés de la 
Agencia ejecutados  
4- Informes de resultados de actividades 
de cooperación 

Anual  Departamento de Planificación  
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4.2 

Objetivo estratégico  
Afianzar la participación de la 
Agencia en redes y espacios 
regionales vinculadas al 
aseguramiento de la calidad 

1- Número de mesas/grupos de trabajo de 
redes y/o espacios regionales 
representados 
2- Cantidad de eventos (seminarios, 
talleres, coloquios y/o simposios) 
organizados y/o participados en el marco 
de los acuerdos regionales sobre 
aseguramiento de la calidad, desarrollados 

Anual  Departamento de Planificación  

4.3 

Objetivo Estratégico Implementar en 
los procesos institucionales las 
directrices de buenas prácticas 
propuestas por organismos 
internacionales de garantía de calidad 

1- Instancia responsable de los procesos 
llevados a cabo por la Agencia para el 
aseguramiento de la calidad establecida              
2- Planes de mejoras continuas 
establecidos, aplicados y monitoreados. 

Anual  Departamento de Planificación  

4.4 

Objetivo Estratégico 
Contribuir a la actualización de las 
normativas nacionales para la 
implementación de mecanismos de 
aseguramiento de la calidad de la 
educación superior en el ámbito de la 
educación superior transnacional 

1- Mesas/grupos de trabajo de 
actualización de la normativa nacional de 
la educación superior en el ámbito de la 
educación transfronteriza instalada                      
2- Mecanismos de aseguramiento de la 
calidad adaptados a las nuevas normas, 
aprobados 

Anual  Departamento de Planificación  
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