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INFORME AN/DGDP /2025

1. Origen

Seguimiento al proceso de evaluacion de desempenio de gestion institucional que analiza la capacidad de los
integrantes de la organizacién en el desempeiio de su trabajo y en qué medida este desempefio aporta al
logro de las metas institucionales.

Las evaluaciones de desempefio proporcionan informaciones valiosas sobre el rendimiento y la actitud de
los funcionarios evaluados; esta informacién y su correspondiente analisis constituyen una herramienta
fundamental para la toma de decisiones institucionales establecidas en las normativas legales vigentes.

2. Obijetivos
Evaluar los niveles de eficiencia y eficacia del desempefio laboral de los funcionarios.

Utilizar las informaciones obtenidas de las evaluaciones de desempefio para elaborar planes de mejora, planes
de capacitacién y formacién, reubicacién en otros puestos de acuerdo a las capacidades y potencialidades.

3. Responsables administrativos en el proceso de Evaluacion de Desempeiio de funcionarios de
la ANEAES.

Composicién de responsables para la implementacion del proceso de evaluacion de desempeiio e
identificacion del potencial de funcionarios publicos, segin se detalle:

e Marcelo Paredes, Representante de la Maxima Autoridad Institucional.

e Alberto Martin Navarro Vergara, Representante del Comité de Ftica

e THugo Larrosa, Representante de la Direccién General de Administracion y Finanzas.

e Salvadora Giménez, Representante titular de la Direccion General de Evaluacion.

* Pamela Silvana Bogado, Representante de funcionarios

* Guillermo Pastore, Representante titular del Departamento de Gestién y Desarrollo de Personas.

» Ivan Gonzilez, Representante Suplente del Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas.
4. Antecedentes 4

A. Formulario de Autoevaluacion. /,

B. Formularios de Evaluacién de Desempeiio e Identificacion del Potencial para Grupo 1, Grupo 2, Giapg

e
3y Grupo 4. i f.im
C. Justificacion de la Calificacién. Variables relativas al desempefio de las tareas. /:é?f Zoth Py
i /
i -
5. Base legal !‘%
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Resolucién SFP N° 328/2013 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL INSTRUCTIVO GENERAL DE
EVALUACION DE DESEMPENO E IDENTIFICACION DEL POTENCIAL PARA
FUNCIONARIOS PUBLICOS PERMANENTES Y PERSONAL CONTRATADO DE 1OS
ORGANISMOS Y ENTIDADES DEL ESTADO (OEE)”.

Resolucién ANEAES N° 408/2016 “POR L[4 CUAL SE APRUEBA LOS DOCUMENTOS
RESULTANTES DE LA CONSULTORLA TECNICA ESPECIALIZADA EN MATERIA DE
RECURSOS HUMANOS CONTRATADA POR 1.4 AGENCLA NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE 1.4 EDUCACION SUPERIOR”.

Resolucién ANEAES N° 621/2025 “POR [.4 CUAL SE CONFORMA 1.4 COMISION DE
EVALUACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025, PARA I.A IMPLEMENTACION DEL
PROCESO DE EVALUACION DE DESEMPENO E IDENTIFICACION DEL POTENCLAL DE
FUNCIONARIOS PUBLICOS PERMANENTES, COMISIONADOS Y PERSONAL CONTRATADO
DE 1.4 AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE 1.4 EDUCACION
SUPERIOR (ANEAES), Y SE APRUEBA EL. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES”

6. Alcance
Los procesos de evaluacién de desempedo e identificacion del potencial de funcionarios publicos
permanentes, comisionados y personal contratado de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de
la Educacién Superior (ANEAES), abarca el ejercicio fiscal 2025.

7. Cronograma de aplicacion establecidas en fases
Fases del proceso de evaluacién de desempefio e identificacién del potencial de funcionarios publicos
permanentes, comisionados y personal contratado de ANEAES, correspondiente al ejercicio 2025, segun el

siguiente cuadro:

FASES

Fase I: Autoevaluacion

Fase II: Evaluacion de superior inmediato — evaluacién primaria de devolucion

Fase III: Verificaciones del proceso de autoevaluacion y evaluacion primaria / elaboracién de informe
para la comisién de evaluacién

Fase IV: Evaluacién secundaria / elaboracién de informe final

Fase V: Presentacion de informe final a la maxima autoridad institucional ;ff,c /
[
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Tiempo de aplicacién real del proceso interno para el cumplimento

FASES TIEMPO OBSERVACION

Fase I: Autoevaluacion 03 al 05 de Cumplido
diciembre 2025 b

Fase II: Evaluacion de superior inmediato-evaluacion 09 al 11 de Buiils

primaria de devolucion diciembre de 2025 P

Fase III: Verificaciones del proceso de autoevaluacion y

luacid nashi/ @liptting A 166 | 15al 17 de c lid

evaluacion primaria/ elaboracion de informe para la | 3 001 5005 umplido

comision de evaluacion

Fase IV: Evaluacién secundaria / elaboracion de informe 18y 19 de Gty

final diciembre de 2025 P

Fase V: Presentacion de informe final a la méixima | 22 de diciembre | Cumplido

autoridad institucional 2025 parcialmente

8. Desarrollo del informe.

La composicién de la Estructura de Recurso Humano de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacién Superior (ANEAES), estd representada en el siguiente cuadro.

Composicion de la Estructura de Recurso Humano de la ANEAES

Funcionarios gantida %
Permanentes 29 50
Contratados 2 3
Comisionados 27

Total 58

*Qbs: Cantidad de comisionados al 29/12/2025

9. Ambito de aplicacién de la Evaluacién de Desempeiio de los funcionarios

-

Ny
La Evaluacion de Desempefio es aplicable a todos los funcionarios permanentes, comisionados ¥
contratados de las diferentes dependencias de la institucion segin el nivel al que pertenezcan:

e  Grupo 4: Direccion y Conduccion Superior, Asesores
e Grupo 3: Profesional I y Jefaturas de Departamento
® Grupo 2: Técnicos, Supervisores y Profesional II
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e Grupo 1: Apoyo Operativo y Administrativo

10. Funcionarios evaluados conforme a la estructura organizacional -Composicion de
funcionarios por area se compone:

Funcionarios evaluados
il : Cantidad Cantichds
Funcionarios Cantidad o7 Evaluacion
Autoevaluacion H =
primaria
Area Staff 16 16 16
Unidades Organicas Misionales | 15 15 15
Contratados Misional y Apoyo 2 2 2
Unidades Organicas de Apoyo 23 23 23
Total 56 56 56

Se informa que dos funcionarias, Alba Raquel Bogado de Lobo y Noemi Leoncia Ferreira Ruiz Diaz no
fueron evaluadas atendiendo que durante el periodo fiscal 2025 se encontraban comisionadas fuera de la
Institucion.

La cantidad de evaluados que representa al 100%, de funcionarios evaluados dando cumplimento los
criterios de evaluacion, y enmarcados el cronograma.

11. Conforme a las planillas se observa némina de funcionarios permanentes, comisionados,
contratados, evaluados con el detalle de sus puntajes calificaciones.

i

Servidores Publicos Evaluados Ejercicio 2025_ Calificacién Final
N | Tipo Presupuesto C.L N° N Ao Bt loaana Autoevaluacion | Evaluaciéon Primaria Calificacion
% puesto 9 8 9%, % Final
1 Presupuestado 2071.188 Alberto Martin Navarro 100,00 100,00 5
(Nombrado) Vergara
5 ;
’ I(T\rﬁf;r;izﬁ;jo 2.239.942 | Adriana Peson 100,00 100,00 2
’ pﬂ:z;[;):;:;;;]o 1.209.168 | Florencia Rivarola 98,50 100,00 5
4, | Eresvpuestado 3.407.848 | Shirley Karina Gémez Valdez 100,00 100,00 5
(Nombrado) 7.
= = 1 < PP o
5 Presupuestado 4328.832 l\:Iarcdo Nicolas Paredes 100,00 100,00 5
(Nombrado) Iscurra
5 .
6 E([:ﬁf:{;‘:;;t;;j 2 1.888.842 | Pamela Silvina Bogado 100,00 98,50 3
b}
7 l(;]e(j;}z::ztg;j © 1.706.920 | Guillermo Pastore 98,00 83,50 4
Bl < <
. &i,;%ﬁdtjf ’ 4.877.485 | Karina Palma Trinidad 100,00 94,00 5
9 P(I\tle(:::nr;;zjs;i © 2.031.739 | Nadir Kadine Leiva Montti 100,00 100,00 5
10 F;;::]F;;;Zt:;h 4.182.594 | Eduardo Enciso Segovia 100,00 100,00 3
1 Presupuestado 1.160.059 (41:1sthmn Javier Mereles Ruiz 97,00 100,00 5
(Nombrado) Diaz
s =
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12 I(;:]::f]:i;:;:)l;j © 4.317.406 | Nelly Calonga Fernandez 100,00 100,00 5
Presupuestado Maria duvigis Morel de
13 (Nombrado) 998510 Cantero 100,00 97,50 2
14 | Presupucstado 3.997.912 | Roberto Catlos Franco Gatcete 100,00 96,50 5
(Nombrado)
15 [LrBegada 2525751 | Osval Cano 100,00 100,00 >
(Nombrado)
1§ | Fesbue o 3.630.706 | Melissa Olavarricta Coronel 97,00 100,00 5
(Nombrado)
Presupuestado g o .
17 (Nombrds) 1.111.444 | Félix Radl Ayala Godoy 100,00 100,00 5
D ag
1§ [ Tsupuestado 3.480.183 | Riben David Granada Lépez 97,00 100,00 5
(Nombrado)
D,
g | Presupuestaclo 2352533 | Gabina Gavilan 100,00 100,00 5
(Nombrado)
20 Presupuestado 3.004.436 | Susana Sischik 100,00 99,00 5
(Nombrado)
gj | Drcsupuesiado 1.239.263 | Maria Bernarda Cuellar 100,00 97,50 5
(Nombrado)
22 Bresupueseado 2.863.912 | Gladys Sofia Bordon 100,00 100,00 5
(Nombrado)
23 Presupuestado 2.868.169 | Marta Carolina Paredes Franco 100,00 100,00 5
(Nombrado)
24 | Presupucstado 5.278.397 | Maria De los Angeles Franco 100,00 100,00 5
“" | Nombrado) T ® Angetes ’ ’
B!
g5 | Frespustiade 2.043.552 | Perla Caballero 100,00 100,00 >
(Nombrado)
) <
26 | Presupuestado 1.088.517 | Donina Kallsen 100,00 100,00 5
(Nombrado)
o7 | Presupuestado 1144.033 | Salvadora Giménez 100,00 100,00 5
(Nombrado)
g [ Taesvpuestido 3.385.126 | Alba Raquel Bogado de Lobo | TRASLADO TEMPORAL FUERA DE LA INSTITUCION
(Nombrado)
y [HeEoIpuERa 1.359.208 | 1y oemi Leoncia Ferreita Ruiz | 1op g ApO TEMPORAL FUERA DE LA INSTITUCION
(Nombrado) Diaz
Servidores Pablicos Comisionados Evaluados Ejercicio 2025_ Calificaciéon Final
N | Tipo Presupuesto Autoevaluaci Evaluacion Calificacion
2 puesto C.I. N° Nombre del funcionario 6n % Primaria % Final
Comisionado por
1 | otro organismo 1.144.797 | Idalina Aquino de Esquivel 100,00 100,00 >
Comisionado por
2 | otro organismo 1.071.415 | Eulalia Brizuefia Bogado 1ae s 2
Comisionado por
3 | otro organismo 4.135.099 | Gisela Maldonado e T >
Comisionado por
4 | otro organismo 4.014.748 | Walter Ramirez 1 B >
Comisionado por
5 | otro organismo 2.021.095 | Hugo Larrosa Villamayor s i ?e
Comisionado por
6 | otro organismo 4.516.858 | Paola Liz Nudiez de Sanabria 10000 10050 4
Comisionado por
7 | otro organismo 1.041.239 | Stella Marys Sinchez 96,00 100,00 >
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8 fﬁfff?i;fﬁﬂlﬂm 4454513 | Silvia Yolanda Velizquez 92,00 100,00 >
9 fﬁﬁ?ﬁ;‘ﬁﬁlﬂ” 3.654.205 | Zara Noemi Villalba i H00iCe >
10 Sgom:?:;ﬁ;gm 638751 | Frika Degen 100.00 100,00 2
11 E;::jrlg:::iz’lzm 4.480.970 | Yeni Rivas Ruiz Diaz 100,00 THR .
12 gg?i:;ggldh:nzor 3.977.116 | Matia Digna Marin 19a0 100,00 >
13 St{r)(r:1 :E:tlg(_;}gifngm 4.224.783 | Viviana Ferreira _ 100,90 100,00 2
14| coo s | 3573338 | Dominguer | 10090 e 5
15 gg:ﬁ;;}t‘jﬁs;g)r 4.798.008 | Meliza Monserrat Garcia 98,00 94,30 >
16 St(;?::;]ii;zm 2.209.909 | Maria Isabel Patifio 106:00 ks >
17 (():t::)n:;z:;:i(r;?)m 3.003.135 | Benedicto Ferreira 109,50 0 3
18 E;t(:(r)m;rl;:t?:?ngor 3.412.083 |]Juan Vera 100,00 2B i
19 gﬁiﬁ“ﬁ?ﬁ;“ﬁﬁlﬂ“ 3.502.070 | Leticia Maria Acosta Toledo 100,00 100,00 5
20 (C):t:omz:;;ﬁs?ngm 1.619.260 | Laura Merile L 100.08 8
21 giom:f;gii?ng()r 4.481.738 | Marcos Nurez Lugo 30 .30 >
2 fﬁﬁfﬁ;‘iﬁ&ﬂm 3.280.597 El‘léiiéf ror B 106,80 S0 >
23 g;?ﬁ;;:gifngm 2.656.339 | Edgardo David Ayala Fleitas 100 i 2
24 S;ﬁ;;s:iﬁi?t 4.323.416 E‘J)‘r](lje‘-}!l;rL Pavid Horentin 100,00 8150 2
25 Et(r)(r:]ﬁ;;:i?ngor 1.803.259 g?;fagmhm s i Sl 2
26 S:zﬁ:;si(;gm 2.230.805 | Ivin Gonzilez Navarro 96,00 100,00 5
27 Sg:i::;:iﬂ(r)n{:or 1.254.892 | Blas Sosa Ruiz 1000 98,00 8

Servidores Publicos Contratados Evaluados Ejercicio 2025_ Calificacion Final /A

N | Tipo Presupuesto Nombre del Autocvaluacion Evaluacion Calificacién -

g puesto C.I. N® funcionario Yo Primaria % Final

1 | Contratado 2.023.809 | Lucia Peralta Villasanti 100,00 100,00

2 | Contratado 3.470.644 l\{;;)][fcr:ﬁ: bl 190 100
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12. Recomendaciones y Planes de Mejora

Consecuente se detalla la identificacion de acciones, arrojados en los resultados conforme a los
formularios de evaluacién primaria, generando a su vez planes de mejora para los funcionarios segiin se
describe:

RECOMENDACIONES Y PLANES DE MEJORA - FORMULARIO DE
EVALUACION DE DESEMPENO Y POTENCIAL

DEBE MEJORAR ACCION PROPUESTA

Gestion operativa y del tiempo Implementacion obligatoria de cronogramas de

trabajo y herramientas de gestion de tareas para
optimizar la organizacién diaria
Liderazgo y Clima Organizacional Ejecucion de talleres de habilidades directivas
enfocados en técnicas de motivacion y conduccion
de equipos para alcanzar metas.

Competencias Interpersonales Fomentar canales de comunicaciéon fluida y
asertiva entre los integrantes de las dreas para
mejorar el entorno laboral.

13. El formulario de Autoevaluacion de desempeiio de funcionarios cuenta con items indicando
las necesidades de capacitacion discriminados estos en urgentes, no urgentes, con temas
descriptos segun se detalla:

Temas

Capacitacion en Inteligencia Artificial

Sistemas de evaluacién por fases en otros paises
Microsoft Office

Ley de la funcién pablica

Gestion de contratos y controles administrativos
Doctorado en Administracién Publica con énfasis en gobernabilidad
Idiomas (ingles, portugués, mandarin, francés)
Curso sobre presupuesto publico

Liderazgo y gestion

Curso de fotografia profesional

Oratoria

Gestidn por procesos

Planificacion por resultados

Sistemas de control y seguimiento

Impacto y desarrollo de gestién de proyectos
Clima organizacional

Administracion de redes sociales

Sistema de evaluacion por fase

Redaccion
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14. Conclusion
Se ha dado cumplimiento al proceso de evaluacion del ejercicio fiscal 2025, abarcando un universo de 58
funcionarios registrados en planilla. De este total, 56 servidores piblicos completaron efectivamente las
etapas de evaluacidn, mientras que 2 funcionarias no fueron evaluadas por encontrarse en situacion de

traslado temporal fuera de la instituciéon (comisionamiento externo).

Conforme a las entrevistas de retroalimentacion realizadas entre los evaluadores primarios y los evaluados,
los resultados finales han sido aceptados en su totalidad, no registraindose disconformidades ni
impugnaciones al cierre del periodo. Esto ratifica la transparencia y objetividad en la aplicacion del

instrumento de evaluacion.

El legajo completo, que incluye los formularios de autoevaluacion, evaluaciones primarias y planillas de
puntajes finales del periodo 2025, se encuentra bajo resguardo y custodia del Departamento de Gestién y
Desarrollo de las Personas. Dicha documentacion posee caricter oficial y esta a disposicion de los

interesados, previa solicitud formal por escrito, asi como también disponible para las verificaciones que los

S

Pastore

Organos de Control consideren pertinentes.

Es nuestro informe. —

_ Guillermo

L

Asuncion, 29 de diciembre de 2025
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