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MEMORANDUM AN/DEI /2025 /§3—1

A :  Dra. Gabina Gavilan de Weisensee, Coordinadora Unidad d¢ MECIP — ANEAES

;’?l ra. Maria Bernarda Cuellar
f Directora

S ion Institucional
’l Direccion deiﬁé’;@gn nstituc
REFERENCIA : Respuesta al ,MEMORANDUM ,AN/MECIP/ZO /14 REVIISI(')N DEL
CODIGO DE ETICA - REDACCION DE LOS PRINCIPIOS ETICOS

FECHA : 13 de agosto de 2025

DE :  Dra. Bernarda Cuellat, Directora de Evaluacion Institucio

Me dirtjo a usted con ¢l agtado de saludatle cordialmente y, a la vez, entregar, la propuesta de los funcionatios
de la Direccion de Fvaluacion Institucional, los principios que se consideraron representativos y apropiados
a la mision y vision institucional, seleccionados en la tabla, a continuacion, que se sugiticron desde su
dependencia.

Principio de referencia REDACION FINAL DEL PRINCIPIO Marcar
con X
Interés General La calidad de la Educacion Superior es un bien priblico de interés general
Constitucion Nacional
Principio de 1.egalidad y La finalidad de la institucion es contribuir al mejoramiento de la calidad
Especialidad académica de la educacion superior en Paragua X
Especialidad Normativa La funcion primordial del funcionario priblico de la institucion es brindar
un servicio con solvencia lécnica e innovacion permanente en la evaluacion X
y acreditacion de la educacion superior.
Principio de Objetividad Las responsables de la institucion actiian con objetividad e imparcialidad
en la gestion institucional
Gestidn por Resultados La administracion y utilizacion de los bienes piiblicos de la institucion
estd al servicio excclusivo de los fines de su normativa.
Principio de Integridad y La institucion pregona la integridad, ética profesional y la moralidad en
Moralidad Priblica s actuar piblico. X
Jerarquia en la Organizacion | La principal riquega de la institucion constituye su capital humano en la
mejora continua. X
Principio de Transparencia y Se promueve la transparencia y publicidad de las carreras acreditadas y
Publicidad las gestiones realizadas por su administracion X
Gestion por Resultados La institucién administra recursos priblicos rinde cuentas a la sociedad

sobre su utilizacion y los resultados de su gestion.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
Asuncién-Paraguay E-mail: mecip@aneacs. gov.py



AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

"i;, EVALUA(,ION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

Finalidad Piblica E/ servidor piiblico estd al servicio de la cindadanta.

Sin otro particular, le hago llegar mis saludos mas atentos.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
Asuncién-Paraguay E-mail: mecip@aneaes.gov.py
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MEMORANDUM DAJ N° 38/2025.-

A : Abg. GABINA GAVILAN DE WEINSENSEE, Coordinadora
Unidad de MECIP - ANEAES
HECTOR Firmado

. A 4 digitalmente
DE : Abg. Héctor Baez Blanco, Encargado DAVID e COR

D h la A { {dica - BAEZ DAVID BAEZ
Encargado de Despacho de la Asesorfa Juridica - ANEAES BUANGE e ao

FECHA : 12 de agosto de 2025

OBJETO C Remitir principios éticos - MECIP

Al tiempo de saludarle cordialmente, tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de dar respuesta
al Memorindum MECIP/2025/14, de fecha 11 de agosto, en referencia a las acciones comprendidas
en el Plan de Mejoramiento Institucional, en el marco de la implementacién efectiva del Modelo
Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP); en ese sentido se remite los “Principios Eticos”
que fueron analizados y consensuados por esta dependencia. Se adjunta cuadro

Atentamente.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
Asuncién-Paraguay E-mail: guditoriaingernafancacs gov.p:
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Principio de REDACION FINAL DEL PRINCIPIO Marcar
referencia con X
Interés General La calidad de la Educacién Superior es un bien piiblico de interés general
Constitucion
Nacional 1
Principio de La finalidad de la institucion es contribuir al mejoramiento de la calidad
Legalidad y académica de la educacion superior en Paraguay 2
Especialidad
Especialidad La funcién primordial del funcionario piiblico de la institucion es brindar un
Normativa servicio con solvencia técnica e innovacion permanente en la evaluacion y
acreditacion de la educacion superior.
Principio de Las responsables de la institucion actiian con objetividad ¢ imparcialidad en
Obyjetividad la gestion institucional 7
Gestion por La administracion y utilizacion de los bienes paiblicos de la institucion estd al
Resultados servicio exclusivo de los fines de su normativa. 5
Principio de La institucidn pregona la integridad, ética profesional y la moralidad en su
Integridad y actuar pitblico. 3
Moralidad Priblica
Jerarquia en la La principal rigueza de la institucion constituye su capital humano en la
Organizacion mejora continua.
Principio de Se promueve la transparencia y publicidad de las carreras acreditadas y las
Transparenciay | gestiones realizadas por su administracion 4
Publicidad
Gestidn por La institucién administra recursos pitblicos rinde cuentas a la sociedad sobre
Resultados su utiligacion y los resultados de su gestion.
Finalidad Piblica | E/ servidor piblico estd al servicio de la cindadania.
6
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Principio de REDACION FINAL DEL PRINCIPIO Marcar
referencia - con X
Interés General La calidad de la Eiducacion Superior es un bien priblico de interés general
Constitucion Nacional X
Principio de 1 egalidad | La finalidad de la institucion es contribuir al mejoramiento de la calidad
y Especialidad académica de la educacion superior en Paraguay
Especialidad La funcidn primordial del funcionario priblico de la institucion es brindar un
Normativa servicio con solvencia ltécnica e innovacion permanente en la evalwacion y
acreditacion de la educacion superior.
Principro de Las responsables de la institucidn actian con objetividad e injparcialidad en la
Objetividad Lestion institucional
Gestion por La administracion y utilizacion de los bienes priblicos de la institucion estd al
Resultados Servicio exclusivo de los fines de su normativa. P
Principio de Integridad | La institucion pregona la integridad, ética profesional y la moralidad en su
¥ Moralidad Piiblica | actuar piiblico. o
Jerarquia en la La principal rigueza de la institucion constituye su capital humano en la mejora
Organizacion continua.
X
Principio de Se promueve la transparencia y publicidad de las carreras acreditadas y las
Transparencia y gestiones realigadas por su administracion
Publicidad 2
Gestion por La institucién administra recursos pablicos rinde cuentas a la sociedad sobre su
Resultados utilizacion y los resultados de su gestion.
Finalidad Priblica | El servidor priblico estd al servicio de la cindadania.
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MEMORANDUM AN/DG/2025/173

A : Dra. Gabina Gavilan, Coordinadora
Unidad de MECIP — ANEAES

DE 2 Abg. Melissa Ramirez, Directora
Direccion de Gabinete - ANEAES

FECHA : 18 de agosto de 2025

REFERENCIA Remitir Principios Eticos

Al tiempo de saludarle cordialmente, me dirijo a usted con el fin de remitir los
Principios Eticos seleccionados por la Direccién de Gabinete para los fines que correspondan.

Atentamente.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081 & '
Asuncién - Paraguay e-mail: pabinete@aneaes,gov,py
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DIRECCION DE GABINETE
Propuesta para el debate: Los principios éticos que se proponen como punto de partida para la construccién y consenso colectivo

posterior al taller son: (Seleccionar mediante una x, 10 exceder de J pn’nczpz'os por dependencza)

Total
Principio de REDACCION FINAL Marcar | Marcar | Marcar | Marcar | Marcar | Marcar
referencia DEL PRINCIPIO con X con X con X con X con X con X | Marcar
Felix | Silvia | Digna | David | Melissa | Angeles | con X
Interés General | La  calidad de la  Educacion 5
Constitucion Superior es un bien piblico de 5 e e X X
Nacional interés general
gene
Principio de La finalidad de la institucion es 5
Legalidad y contribuir al mejoramiento de la
Especialidad calidad académica de la educacion X X X X X
superior en Paraguay
Especialidad La  funcion  primordial  del 2
Normativa Sfuncionario  piblico  de la
institucion es brindar un servicio
con solvencia técnica e z;mov.a,aon X X
permanente en la evaluacion y
acreditacion  de la  educacion
Superior.
Principio de Las responsables de la institucion 5
Objetividad actban  con  objetividad ¢
imparcialidad en la  gestion X X X X X
institucional
La administracion y wutilizacion xX X X 3
de los bienes pdblicos de la
William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081

Asuncién-Paraguay E-mail: mecip@aneaes.gov.py
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Principio de La  institucion ~ pregona  la
Integridad y integridad, ética profesional y la X
Moralidad Piblica | moralidad en su actuar psiblico.
Jerargquia enla | La  principal  rigueza  de  la
Onganizacion institucion constituye su  capital
bumano en la mejora continua.
Principio de Se promueve la transparencia y
Transparenciay | publicidad de las  carreras
Publicidad acreditadas  y  las  gestiones X X X X X
realizadas por su administracion
La  institucion  administra
recursos piblicos rinde cuentas a
la sociedad sobre su utilizacion y X X
los resultados de su gestion.
Finalidad Priblica | E/ servidor piblico esti al servicio
de la cindadania.

William Richardson
Asuncion-Paraguay

N° 546 entre Incas y Aztecas

Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081

E-mail: mecip@aneaes.gov.py
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ACTA DE DEBATE SOBRE PRINCIPIOS ETICOS ANEAES

En la ciudad de Asuncién Republica del Paraguay, a 15 dias del mes de agosto del afio dos mil
veinticinco, siendo las 10:00 horas, en la sede de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES), ubicada en la calle William Richardson N° 546,
se llevé a cabo una reunién de debate participativo en la Direccion General de Administracion y
Finanzas, con la presencia de los funcionarios del area.

El encuentro se realizé en el marco del proceso de fortalecimiento del Sistema de Control Interno
segun la Norma 2015/MECIP, con el propésito especifico de identificar y consensuar los
principios éticos fundamentales que regiran la actuacion del personal de la Direccién Genergl
de Administracion y Finanzas en el ejercicio de sus funciones publicas.

Durante el debate, los servidores del area de la DGAF analizaron la aplicabilidad de los sigm
diez principios éticos:

Interés General Constitucion Nacional
Principio de Legalidad y Especialidad
Especialidad Normativa

Principio de Objetividad

Gestion por Resultados

Principio de Integridad y Moralidad Publica
Jerarquia en la Organizacion

. Principio de Transparencia y Publicidad _
Gestién por Resultados W
10 Finalidad Publica

se determind que los cinco principios éticos prioritarios para la Dlrecaon General Q
Administracién y Finanzas son:

CHONOU A BN R

1. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y PUBLICIDAD
El equipo considerd este principio como el mas relevante dado que la gestién administrativa

especialmente en procesos de contrataciones, ejecucion presupuestaria y rendicion de cuentas.

Hamirez
5 raria 2. PRINCIPIO DE LEGALIDAD Y ESPECIALIDAD

CANTAE 5 Se reconocid la importancia fundamental de este principio considerando que todas la

actividades administrativas y financieras deben enmarcarse estrictamente en la normativay

vigente, especialmente en materia de contrataciones pyblicas, gestion presupuestaria yrmanejo

do— -

tbg. ¢ |sela aldonado

i Kariha Palma
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3. PRINCIPIO DE OBIJETIVIDAD
Los participantes coincidieron en que la objetividad es esencial en la evaluacién de proveedores,
toma de decisiones presupuestarias, y en todos los procesos administrativos para garantizar
imparcialidad y transparencia.

4. GESTION POR RESULTADOS
Se valoré este principio como critico para el drea, considerando que la administracién publica
moderna requiere orientacion hacia el logro de metas, eficiencia en el uso de recursos y
medicién del impacto de las acciones administrativas y financieras.

5. PRINCIPIO DE INTEGRIDAD Y MORALIDAD PUBLICA
El debate concluyé que este principio debe guiar la conducta ética de todos los funcionarios del
area, asegurando que las decisiones se tomen con honestidad, rectitud y compromiso con el
interés publico por encima de intereses particulares.

COMPROMISOS ASUMIDOS
Como resultado del debate participativo, todos los funcionarios se comprometen a:

1. Aplicar consistentemente estos cinco principios éticos en el ejercicio diario de sus
funciones

2. Promover una cultura organizacional basada en estos principios

Evaluar periédicamente la implementacion de estos principios en sus actividades

4. Capacitarse continuamente para fortalecer la comprensiéon y aplicacion de estos
principios

&

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se acordd realizar evaluaciones trimestrales para verificar la implementacién efectiva de estos
principios éticos en la gestidn diaria de la Direccion General de Administracidn y Finanzas.

No habiendo mas cuestiones que tratar, se da por finalizada la actividad, siendo las 11:15 horas.
Los participantes manifiestan su total conformidad con las conclusiones alcanzadas mediante el
debate participativo y se comprometen a implementar los principios éticos consensuados.

N° | Nombre y Apellido Cargo ~_Fippa
1 MARTIN NAVARRO DIRECTOR GENERAL A1/ )
2 | HUGO LARROSA DIRECTOR FINANCIERO \\& Z e
3 NANCY BARUA DIRECTORA ADMINISTRATIVA i)
4 KARINA PALMA COORD. CONTRATACIONES ARG T
5 MARCOS NUNEZ SECRETARIO DGAF ) 1
6 PAMELA BOGADO JEFA UGAF o
i
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7 | GISELA MALDONADO SECRETARIA DIR. FINANCIERA ;

8 | MELIZA GARCIA JEFA LIC. COMPRA MENOR 0~=3
9 | FERNANDO CRISTALDO | JEFE CONTRATOS Y GARANTIAS

10 | WALTER RAMIREZ TECNICO DPTO. TESORERIA

11 | EDGARDO AYALA JEFE DPTO. TESORERIA

12 | ENRRIQUE FLORENTIN | JEFE DPTO. SERVICIOS GRAL.

13 | IVAN GONZALES TECNICO DGDP

14 | GUILLERMO PASTORE JEFE DGDP

15 | MARIA MOREL JEFA DPTO. LOGISTICA

16 | NELLY CALONGA JEFA CDPTO CONTABILIDAD

17 | CRISTHIAN MERELES JEFE DPTO, REND. DE CUENTAS

18 | CAROLINA AYALA JEFA DPTO. PATRIMONIO

19 | EDUARDO ENCISO JEFE DPTO. PRESUPUESTO

20 | JUAN VERA CHOFER

21 | BLAS SOSA CHOFER ‘

22 | BENEDICTO FERREIRA | CHOFER \':\ i
23 | ROBERTO FRANCO TECNICO DPTO SUMINISTROS {

24 | LUCIA PERALTA SERVICIO GENERAL i & o W_&
25 | ROLANDO VALIENTE SERVICIO GENERAL \}?/,ag?
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DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

e Misién
Somos la institucién responsable de evaluar y acreditar la calidad de la educacién superior del
Paraguay para su mejora continua.

e Visién
Ser una instituciéon de referencia a nivel nacional e internacional de aseguramiento de la calidad
de la educacién superior, reconocida por su integridad, solvencia técnica e innovacion
permanente.
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MEMORANDUM AN/DEPP /01 /2025
A : Dra. Gabina Gavilian de Weisensee, Coordinadora
Unidad de MECIP — ANEAES

DE : Ing. Gerardo Jara, Director de Evaluacion de Programas de
REFERENCIA: REVISION DE LOS PRINCIPIOS ETICOS.

FECHA : 14 de agosto de 2025

Me dirijo a usted con el agrado de saludarle cordialmente y, a la vez, hacer referencia a las
acciones comprendidas en el Plan de Mejoramiento Institucional en el marco de la
implementacion efectiva del Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP) y las
recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion del Sistema de Control Interno
expedido por la Contraloria General de la Republica, en particular, aquellas vinculadas a la
revision de la version superada del Codigo de Etica de la Agencia Nacional de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)

A tal efecto, la propuesta de esta Direccion son los principios que se marcan y enumeran en el
Anexo, apropiados a la mision y vision institucional.

Sin otro particular, le hago llegar mi cordial saludo.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Teléfonos: +595-21- 3286081/ +595-21-3286079
Asuncién - Paraguay E-maildeprogramas@aneaes.gov.py
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b

ANEXO I — PRINCIPIOS ETICOS

Fuente: Manual de Etica Piiblica. Pdgina 223 al 237

Concepto: Los Concepto principios se refieren a las normas o ideas fundamentales que
rigen el pensamiento o la conducta. En este sentido, los principios éticos son las creencias
bésicas sobre la forma correcta como los funcionarios deben relacionarse con los otros y con
el mundo, en el desempefio de sus funciones publicas. Dichas creencias se presentan como
postulados que el individuo y/o el colectivo asumen como las normas rectoras que orientan sus
actuaciones y que no son susceptibles de trasgresién o negociacion.

Debe tenerse presente, entonces, que el enunciado de un principio es una oracién —no una
palabra- cuyo contenido es un precepto. Es importante prever que en el enunciado de los
principios no se incluyan valores.

Para la redaccion de los principios éticos se sugiere tener en cuenta las siguientes pautas:

Deben enunciarse como una oracién que expresa una afirmacién positiva y rotunda
sobre el tema al cual se refieren, a modo de creencia o precepto. No debe ser una
palabra.

No deben redactarse con verbo infinitivo al comienzo, como si fueran un objetivo.
Tampoco deben enunciar funciones.
No incluiran la expresion «debe», «deben» o «deber».

Su enunciado sera preciso, concreto y puntual, de modo que sean evidentes en si
mismos, es decir, que no requieran explicacion para su entendimiento.

Para lograr que su enunciado sea explicito y evitar ademds que el texto sea tautoldgico
(o sea utilizar lo definido en la definicion), en su texto no se incluiran valores, en tanto
los valores se construyen desde ellos.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Teléfonos: +595-21- 3286081 /+595-21-3286079
Asunci6n - Paraguay E-maildeprogranmas@aneaes,gov.py
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exceder de 7 principios por dependencia)

MBO’EHAOVUSUPEGUA

Principio de
referencia

REDACION FINAL DEL PRINCIPIO

Marcar
con X

Interés General

Constitucion
Nacional

La calidad de la Educacion Superior es un bien publico
de interés general

Principio de

La finalidad de la institucion es contribuir al

Legalidad y mejoramiento de la calidad académica de la educacion

Especialidad superior en Paraguay

Especialidad La funcion primordial del funcionario publico de la
Normativa institucion es brindar un servicio con solvencia técnica

e innovacion permanente en la
acreditacion de la educacion superior.

evaluacion y

Principio de
Objetividad

Las responsables de la institucion actuan con
objetividad e imparcialidad en la gestion institucional

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Asuncién - Paraguay

TeléfonOS' +595-21- 3286081 / +595-21-3286079
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Gestion por La administracion y utilizacion de los bienes publicos de
Resultados la institucion estd al servicio exclusivo de los fines de su
normativa.
Principio de La institucion pregona la integridad, ética profesional y | 2
Integridad y la moralidad en su actuar publico.
Moralidad Piblica

Jerarquia enla | La principal riqueza de la institucion constituye su | 3

Organizacion capital humano en la mejora continua.
Principio de Se promueve la transparencia y publicidad de las | 1
Transparenciay | carreras de grado y programas de postgrado
Publicidad acreditados 'y las gestiones realizadas por su
administracion

Finalidad Publica | El servidor publico esta al servicio de la ciudadania.

OBSERVACION, las opciones van enumeradas

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Teléfonos: +595-21- 3286081/ +595-21-3286079
Asuncién - Paraguay E-maildeprogramas@aneaes.gov,py
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