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MEMORANDUM AN/DEI/
A Dra. Gabina Gavilán de Weisensee, Coordinadora Untdad MECIP - ANEAES

DE Dta. Bematda Cuellat, Directora de Eualuación Marla Bemarda Cuellar

8,lilloJ*1,'no*'*r'
ANEAES

REFERENCIA : Respuesta al MEMORANDUM AN/MECIP/ /14 REVISIÓN DEL
CODIGO DE Éuce - REDACCTóN DE Los pRrNcrpros ÉTrcos

FECHA 13 de agosto de 2025

a la nlisilin v visiórr institucir¡nal, sclccciorraclos cu la tabla, a corttirtuacirin, cluc scr sugiticron clcsclc st¡

clcrpc:ndcrncia.

ürecciÓn de

iVlateat
COn zl

Interés Ceneral

Constitación Nadonal
La calidad de la E,ducación Superior es an bien público de interés general

Prindpio de

Eqecialidad
Lafinalidad de la institución es contribuir al m/oramiento de la calidad

académica de la educarión supeior en Paragaa X
E spe cia lidad N orm a liaa l-afunción prinordial delfundonaio público de la inttitución es brindar

un seruido con so/uencia témica e innouaeión permanenle en /a eua/uadón
y aneditadón de la educa¿ión nperior,

X
Pincipio de O bjetiuidad Las responsables de la institución actúan con objetiuidad e

en la gestión in¡titudonal

CesÍión por Resultados La adninistración 1 utilirydón de los bienes príblico¡ de la institución

está al senicio exclusiuo de /os-fines de sa norrnatiua,

P rincipio de In tegridad 1
Moralidad Pública

La institución pregona la inlegridad, ética profesionall la noralidad en

su actuar públin, X
Jerarquía en la Organiqación l-a pincipal riqaeqa de la institudón con:titule sil capital hilmano en la

m/ora continaa. x
P i n cipio de Tran tp are n d a 1

Publicidad

Se promueue la transparencial publiddad de las cafferas aneditadasl
las gestiones realiladas por su adninistración X

Gestión por Resultado¡ I-,a in:titución adninistra recurcos públicos rinde cuentas a la sodedad

sobre su utiliryción1 los resultados de su gestión.

William Richardson N" 546 entre Incas y Aztecas
Asunción-Paraguay

Telefax: 595-21,-328 6079 /328 6081
E-mail: il"ltt"iil ljlrl+tilHl ggy J l)
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Finalidad Pública El servidor público está al seraicio de la ciadadanía.

,{

Sin otro particular, le hago llegar mis saludos nrás atentos.

ft

William Richardson N" 546 entre Incas y Aztecas
Asunción-Paraguay

Telefax: 595-21.-328 6079 /328 6081
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MEMORANDUM DAJ No 38/202s.-

Abg. GABINA GAVILAN DE WEINSENSEE, Coordinadora
Unidad de MECIP - ANEAES

Abg. HéctorBiez Blanco, Encargado

Encargado de Despacho de la AsesoríaJurídica - ANEO"t |liñ.o
12 de agosto de2025

Remitir pdncipios éticos - MECIP

A

DE

FECHA

oBJETO

HECTOR

DAVID

Firmado
digltalmente
por HECTOR

DAVID BAEZ

BLANCO

Al tiempo de saludade cordialmente, tengo el agrado de dirigirme aUd. a fin de dar respuesta

al Memorándum MECIP/2025/14, de fecha 11 de agosto, en referenciaalas acciones comprendidas

en el Plan de Mejoramiento Institucional, en el marco de la implementación efectiva del Modelo

Estándar de Control Interno del Paraguay (i\dECIP); en ese sentido se remite los "Principios Éticos"
que fueron analtzados y consensuados por esta dependencia. Se adjunta cuadro

Atentamente.

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas
Asunción-Paraguay

Telefax: 595-27-328 6079 /328 6081
E-mail:
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Interás General

Constitución

Naciona/

l-a calidad de la Educación Supeior es un bien público de interés general

Pincipio de

Legalidadjt
Esbecialidad

l-a fnalidad de la institación es contribuir al n{orarnienlo de la calidad

académica de la educación supeior en Paragual 2

Erpecialidad
Normaliaa

Lafunción pinordial delfuncionaio públim de la instüucitín es brindar un

servicio con soluencia ttícnica e innouación petmanente en la eualuación jt
aneditación de la educación supeior.

Principio de

Objetiuidad

Las responsables de la iwtitaciótt actúan con zbjeliaidad e

la gutión institudonal
€n

7

5
Cestión por
Resaltados

La administración1 utiliryción de los bienes ptiblicos de la institución está al
seruicio exc/usiuo de losfnu de su normatiua.

3
Pincipio de

Integridadl
Moralidad Pública

La inrtiución preglna la integridad, étha profesional 1 la noralidad en su

actuar público.

La principal riqueqa de la institución constilryte M capital bumano en la

me.lora continua.
Jerarquía en la

Organiryción

4
Pincipio de

Transparencia jt
Publicidad

Se promueue la trarsparencial publicidad de las carrsras acreditadasl las

gestiones realiqadas por su adninistración

Cutión por
Resultados

La institucitín adninistra recursos públicos rinde caentas a /a sociedad sobre

su utiliqaciónjt los resultados de su gestión.

6
El seraidorpúblico utá al servirio de la ciudadanía.Finalidad Pública

William Richardson No 546 entre Incas y Aztecas
Asunción-Par.agvay

Telefax: 595-21,-328 6079 /328 6081

E-mail:
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X

Interés Ceneral

Constitución Nadonal

I-^a calidad de la Educación Superior es un bien público de interás general

P ri n cip i o dc L,ega li da d

l Especialidad
I-z finalidad de la institución es contribuir al m{oraraiento de la calidad

acaümica de la educación superior en Paragual

Especialidad

Norrnatiua

I-.a función prinordial del funcionario público de la insthución es brindar un

seruicio con soluencia tácnica e innouaciót pennaftente en /a eualuación 1
arediración d¿ la educación supeior.

Pincipio de

Objetiuidad

l-.as rerponsables d¿ la institución actúan con objetiuidad e inrparcialidad en la

gestión institucional

X
Cestión por
Resultados

I--a adninistración 1 utiliryción de los bienes públicos de la institudóu utá al
servido exclusiuo d.e /osfnes dr ¡a ronnaliua.

x
I-,a instbución pregnna la integridad, ética profesional 1 la rzoralidad en su

actuar público.

Prircipio de lúegridad

1 Moralidad Pública

X
Jerarquía en la

Organilación

Lz principal riqueqa de la in¡titación constitujte su capital hunano en la ngiora

continua.

X

Pincipio dt
Trarsparencial

Publicidad

Se promueue la transparencia 1 publicidad de las carreras acreditadas it las

gestioaes realiqadas por su adninistración

Cestión por
Rssultados

l--a institución adninistra recurcos públicos indl cuentas a la sociedad sobre su

utiliryciónjt lo¡ resuhados de su gestión.

El seruidar público utá al seruicio de la ciudadanía.Firulidad Pública
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MEMORÁNDUM AN/DG/2 025 / t7 3

A Dta. Gabina Gavilan, Coordinadora

Unidad de MECIP -ANEAES

DE Abg. Meüssa Ramírez, Directora

Ditección de Gabinete - ANEAES

FECHA 18 de agosto de2025

REFERENCIA Remitir Principios Éti.o.

Al tiempo de saludade cordialmente, me dirijo a usted con el fin de remitir los

Pdncipios Éti"o. seleccionados por la Dirección de Gabineteparalos fines que correspondan.

Atentamente

Telefax: 595-21.-328 6079 /328 6087
e-mail: gabinete@aneaes. gov.py
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AcrA DE DEBATE soBRE pRtNctptos Éncos ANEAEs

En la ciudad de Asunción República del Paraguay, a L5 días del mes de agosto del año dos mil
veinticinco, siendo las 10:00 horas, en la sede de la Agencia Nacional de Evaluación y
Acreditación de la Educación Superior (ANEAES), ubicada en la calle William Richardson N" 546,
se llevó a cabo una reunión de debate parücipaüvo en la Dirección General de Administración y
Finanzas, con la presencia de los funcionarios del área.

El encuentro se realizó en el marco del proceso de fortalecimiento delsistema de Control lnterno
según la Norma \OLí/MEC|P, con el propósito específico de identificar y consensuar los
principios éticos fundamentales que regirán la actuación del personal de la Dirección Gen
de Administración y Finanzas en el ejercicio de sus funciones públicas.

Durante eldebate, los servidores del área de la DGAF analizaron la aplicabilidad d los
diez principios éticos:

N

a
UJ

UJ
4ñ

o)-
RendiciÓn

de Cuentas

\e"S'
Tras el análisis reflexivo y el intercambio de criterios entre todos los parücipantes, por consenso
se determinó que los cinco principios éticos prioritarios para la Dirección General
Administración y Finanzas son:

Encisi

1. lnterés General Consütución Nacional
2. Principio de Legalidad y Especialidad
3. Especialidad Normativa
4. Principio de Objetividad
5. Gesüón por Resultados
6. Principio de lntegridad y Moralidad Pública
7. Jerarquía en la Organización
8. Principio de Transparencia y Publicidad ^ I
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:le pa:ia'- T. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y PUBTICIDAD

El equipo consideró este principio como el más relevante dado que la gestión administraüva
' financiera debe caracterizarse por la apertura, claridad y acceso público a la información,

especialmente en procesos de contrataciones, ejecución presupuestaria y rendición de cuentas.

üc.Wa¡'¿c.i H?Á¡lrel

"".'oT?lTorerta 
2. PRINCIPIO DE LEGALIDAD Y ESPECIAIIDAD

"r'-4¡rr:aFQ Se reconoció la importancia fundamental de este principio considerando que todas I

acüvidades administrativas y financieras deben enmarcarse estrictamente en la norma
ente en materia de contrataciones pil vigente, especialm
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3. PRINCIPIO DE OBJETIVIDAD

Los parücipantes coincidieron en que la objetividad es esencial en la evaluación de proveedores,

toma de decisiones presupuestarias, y en todos los procesos administraüvos para garantizar

imparcialidad y transparencia.

4. GESTIóN POR RESULTADOS

Se valoró este principio como crítico para el área, considerando que la administración pública

moderna requiere orientación hacia el logro de metas, eficiencia en el uso de recursos y
medición del impacto de las acciones administraüvas y financieras.

5. PRINCIPIO DE INTEGRIDAD Y MORALIDAD PÚBUCA

El debate concluyó que este principio debe guiar la conducta ética de todos los funcionarios del

área, asegurando que las decisiones se tomen con honesüdad, rectitud y compromiso con el

interés público por encima de intereses particulares.

COMPROMISOS ASUMIDOS
Como resultado del debate parücipativo, todos los funcionarios se comprometen a:

1. Aplicar consistentemente estos cinco principios éücos en el ejercicio diario de sus

funciones
2. Promover una cultura organizacional basada en estos principios
3. Evaluar periódicamente la implementación de estos principios en sus actividades

4. Capacitarse conünuamente para fortalecer la comprensión y aplicación de estos

principios

SEGUIMI ENTO Y EVALUACIóN

Se acordó realizar evaluaciones trimestrales para verificar la implementación efectiva de estos

principios éticos en la gesüón diaria de la Dirección General de Administración y Finanzas.

No habiendo más cuestiones que tratar, se da porfinalizada la acüvidad, siendo las 11:15 horas.

Los participantes manifiestan su total conformidad con las conclusiones alcanzadas mediante el

debate parücipativo y se comprometen a implementar los principios éücos consensuados.
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Fi_runaCargoNo Nombre y Apellido
DIRE,CTOR GENE,RAL1 MARTIN NAVARRO

DIRE,CTOR FINANCIERO2 HUGO I-ARROSA

3 NANCY BARUA D IRECTORA ADMIN ISTRATIVA

COORD. CONTRATACIONES4 ISRINA PALMA

SECRE,TARIO DGAF5 MARCOS NUÑE,Z

6 PAMEIA BOGADO JEFA UGAF
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7 GISELA MALDONADO SECRE,TARIA DIR. FINANCIERA

B }i4ELIZA GARCIA JE,FA LIC. COMPRA ME,NOR

w9 FERNANDO CRISTALDO JEFE CONTRATOS Y GARANTIAS

¿rK10 \TALTER RAMIREZ TECNICO DPTO. TESORERIA

-ñJEFE DPTO. TE,SORERIA71 EDGARDO AYALA

12 ENRRIQUE FLORENTIN JEFE DPTO. SERVTCIOS GRAL.

TECNICO DGDP73 IVAN GONZALES

)
14 GUILLE,RMO PASTORE JEFE DGDP -\

JEFA DPTO. LOGISTICA ,
\15 MARIA MOREL

vJEFA CDPTO CONTABILIDAD16 NELLY CALONGA

17 CRISTHIAN MERE,LES JEFE DPTq REND. DE, CUENTAS

JEFA DPTO. PATRTMONIO18 CAROLINA AYALA

I
19 EDUARDO ENCISO JEF'E DPTO. PRESUPUESTO

tÉu-,20 JUAN VERA CHOFER

327 BIAS SOSA CHOFER

CHOFER \22 BE,NEDICTO FERREIRA

TECNICO DPTO SUMINISTROS23 ROBERTO FRANCO

SERVICIO GENE,RAL I
24 LUCIA PERALTA

SERVICIO GENERAL25 ROIANDO VALIENTE
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r Misión
Somos la insütución responsable de evaluar y acreditar la calidad de la educación superior del

Paraguay para su mejora conünua.

o Visión
Ser una insütución de referencia a nivel nacional e internacional de aseguramiento de la calidad

de la educación superiori reconocida por su integridad, solvencia técnica e innovación
permanente.
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MEMoRÁrunuu AN/DEPP / 01. /202s

A Dra. Gabina Gavilán de Weisensee, Coordinadora

Unidad de MECIP - ANEAES

DE : Ing. Gerardo Jara, Director de Evoluación de Programas de

REFERENCIA: REVISIÓN DE LOS PRINCIPIOS ÉTICOS.

FECHA : 14 de agosto de2025

Me dirijo a usted con el agrado de saludarle cordialmente y, a la vez, hacer refbrencia a las

acciones comprendidas en el Plan de Mejorarniento Institucional en el marco de la
irnplementación efectiva del Modelo Estándar de Co¡rtrol Interno del Paraguay (MECIP) y las

recotnendaciones emitidas en el Infornre de Evaluación del Sistenra de Control Interno
expedido por la Co¡rtraloría General de la República, en particular, aquellas vinculadas a la
revisión de la versión supera<Ia del Código de Ética de la Agencia Nacional de Evaluación

¡, Acreditación de la Educación Superior (ANEAES)

A tal efecto, Ia propuesta de esta Dirección son los principios que se marcan y enumeran en el

Anexo. apropiados a la misión y visión institucional.

Sin otro particular, le hago llegar mi cordial saludo.

William Richardson No 54ó entre Incas y Aztecas
Asunción - Paraguay

Teléfonos: +595-2'1.- 3286081. / +595-21-328607 9

E-maild_e-pr'-o-9ff I¡ll.nf rOgllg,ng:,g9,y,py
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ANEXO I - PRINCIPIOS ETICOS

Fuente: Manual de Ética Púbtico. Prigina 223 a|237

Concepto: Los Concepto principios se refieren a las normas o ideas fundamentales que
rigen el pensamiento o la conducta. En este sentido, los principios éticos son las creencias

básicas sobre la forma correcta como los funcionarios deben relacionarse con los otros y con

el mundo, en el desempeño de sus funciones públicas. Dichas creencias se presentan como
postulados que el individuo y/o el colectivo asumen como las normas rectoras que orientan sus

actuaciones y que no son susceptibles de trasgresión o negociación.

Debe tenerse presente, entonces, que el enunciado de un principio es una oración -no una

palabra- cuyo contenido es un precepto. Es importante prever que en el enunciado de los
principios no se incluyan valores.

Para la redacción de los principios éticos se sugiere tener en cuenta las siguientes pautas:

Deben enunciarse como una oración que expresa una afirmación positiva y rotunda
sobre el tema al cual se refieren, a modo de creencia o precepto. No debe ser una
palabra.

No deben redactarse con verbo infinitivo al comienzo, como si fueran un objetivo.
Tampoco deben enunciar funciones.
No incluirán la expresión <debe>, <deben> o <deber>.

Su enunciado será preciso, concreto y puntual, de modo que sean evidentes en sí

mismos, es decir, que no requieran explicación para su entendimiento.
Para lograr que su enunciado sea explícito y evitar además que el texto sea tautológico
(o sea utilizar lo definido en la definición), en su texto no se incluirán valoreso en tanto
los valores se construyen desde ellos.
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Propuesta para el debate: Los principios éticos que se proponen como punto de partida para

la construcción y consenso colectivo posterior al taller son: (Seleccionar mediante una x, no
exceder de 7 principíos por dependencia)

Interés General

Constitución
Nacional

La calidad de la Educación Superiol es un bien público
de interés general

Principio de

Legalidad y
Especialidad

La finalidad de la institución es contribuir al
mejoramiento de la calidad académica de la educación
superior en Paraguay

Especialidad
Normativa

La función primordial del funcionario público de la
institución es brindar un servicio con solvencia técnica
e innovación permanente en lo evaluqción y
acreditación de la educación superior.

Principio de

Objetividad
Las responsables de la institución actúan con
objetividad e imparcialidad en la gestión institucional

William Richardson N" 546 entre Incas y Aztecas
Asunción - Paraguay

Teléfonos: +595-21,- 3286081 / +595-21,-3286079

E-mailcl e ¡r r r-r g. l"i jI n 9 :r.|il e_¿l 
g l, g;ll.!:, pI
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La administracióny utilización de los bienes públicos de

la institución estó al servicio exclusivo de los Jines de su

normativa.

OBSERVACIÓN, las opciones vsn enumerudas

Gestión por
Resultados

William Richardson N'546 entre Incas y Aztecas
Asunción - Paraguay

La institución pregona la integridad, ética profesíonal y
la moralidad en su actuar público.

Príncipio de

Integridad y
Moralidad Pública

3Jerarquía en la
Organización

La principal riqueza de la ínstítución constituye su

capítal humano en la mejora contlnua.

Principio de

Transparencia y
Publicidad

Se promueve la transparencia y publicidad de las

carrerqs de

acreditados y
administración

grado y programas de

las gestiones realizodas

postgrado
por su

Finalidad Pública El servidor público está al servicio de la ciudadanía.


