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Presentacion

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) presenta
el balance de su gestion durante el periodo 2025. Este informe cumple con el compromiso
institucional de promover la transparencia, eficiencia y eficacia en la gestion publica, al tiempo que
contribuye al aseguramiento de la calidad y el fortalecimiento de la Educaciéon Superior en
Paraguay.

El documento ofrece una visién de las principales actividades de la Agencia desarrolladas durante
el afio 2025, proporcionando informacion clave sobre el contexto actual de las instituciones de
educacion superior. Se detallan los logros, los desafios pendientes y las metas futuras, con el fin de
establecer nuevas proyecciones y definir el rumbo 6ptimo para el cumplimiento de los objetivos

de la ANEAES.

El contenido incluye las principales cifras que sustentan la labor de la ANEAES, asi como las
acciones destinadas a impulsar y consolidar la calidad del sistema de educacion superior. Ademas,
se resaltan los lazos internacionales, los reconocimientos obtenidos y la contribucion de la Agencia

en el ambito de la innovacién continua.

La evaluacion del trabajo realizado durante el 2025 proporciona elementos fundamentales para el
analisis y la definicién de nuevas estrategias. Estos resultados han sido posibles gracias al esfuerzo
y dedicacion del equipo humano de la Agencia, cuya capacidad técnica, compromiso e iniciativa de
trabajo colaborativo han sido indispensables para una labor coordinada y eficiente.

La ANEAES reafirma su compromiso e integridad para impulsar la profunda transformacion que
requiere la educacion superior. Buscara consolidar una politica de Estado, en alianza con todos los
actores y sectores involucrados en el aseguramiento de la calidad. L.a meta es que la Agencia se
posicione como una herramienta estratégica, un modelo de referencia a nivel nacional e
internacional, y un motor impulsor del desarrollo econémico, politico, social y cultural del
Paraguay.
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Palabras del presidente de la ANEAES

Al presentar este Informe de Rendicion de
Cuentas, es imperativo reflexionar no solo sobre
los nimeros, sino sobre la trascendencia del rol
de la Agencia Nacional de Evaluaciéon y
Acreditacion  de la  Educacién  Superior
(ANEAES) en el subsistema nacional durante el
ejercicio  2025.  Nuestro trabajo es, por
naturaleza, una inversion en el activo mas

estratégico de la nacién: el conocimiento y el

capital humano.

Una de las preguntas mas recurrentes, incluso en este afio 2025, sigue siendo: ¢por qué la educacion
superior requiere una regulacién y un control de calidad que no se exige, por ejemplo, a un servicio
de cafeterfa 0 a una asesorfa comercial? La respuesta, que hemos cimentado en la conciencia
publica, radica en su caracter cualitativamente distinto.

Mientras que una mala experiencia en un servicio se corrige facilmente con la decision de no volver,
un error en la formacion terciaria conlleva un costo social y personal incalculable. Las fallas en la
calidad de un médico, un ingeniero, o un docente no solo frustran una trayectoria individual;
comprometen directamente la vida publica y el desarrollo de nuestro pafs. La acreditacion, por
ende, no es un acto burocratico, sino la forma de internalizar las externalidades negativas,
impidiendo que los profesionales mal preparados se propaguen y garantizando que las
externalidades positivas tales como mas productividad, innovaciéon y ciudadania critica, se
amplifiquen en beneficio de la sociedad.

Nuestra experiencia, ha demostrado que el mercado educativo, por si solo, genera asimetrias de
informacién y fomenta promesas rimbombantes que a menudo no se condicen con los resultados.
Como bien lo demostraron George Akerlof y Joseph Stiglitz, 1a informacién imperfecta degrada la
calidad en lugar de corregirla.

En este contexto, la ANEAES se consolid6 en 2025 como el mecanismo indispensable que genera
la informacién objetiva y fiable que el mercado no produce a tiempo. Mientras la matricula
ocurre ex ante, la calidad solo puede verificarse ex post. Nuestro papel es dar sefiales claras para la
toma de decisiones de miles de jovenes y sus familias.

Durante el 2025, dos iniciativas clave han marcado un cambio de paradigma en la forma en que la

sociedad percibe y utiliza la acreditacion:
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1. Campana “Acreditd tu futuro” Esta accion decidida e inédita ha democratizado la
informacién. Por primera vez, el estado de las carreras acreditadas se puso al alcance de
todos —estudiantes, familias, empleadores y responsables de politicas—, expresado en un
lenguaje ciudadano. Hemos dejado claro que la acreditacion es informacién publica
confiable, una herramienta esencial para decidir dénde estudiar y a quién contratar.

2. Sistema de Evaluacién por Fases: Nuestra innovacion paraguaya mas relevante, que
abandona el modelo binario de “acreditado o no acreditado” y concibe la calidad como un
proceso continuo y dinamico. Cada fase no es un nivel de evaluacién que reconoce los
avances y proyecta horizontes de mejora permanente, jerarquizando las carreras segiin su
evolucién. Ademas, al ampliar nuestras modalidades de lo disciplinar a lo institucional,
hemos ratificado que la calidad es una cultura que atraviesa la capacidad de investigar,

ensefar y vincularse con la sociedad de cada universidad.

En definitiva, la misiéon de la ANEAES no se contrapone al mercado; lo fortalece, lo hace mas
transparente y lo complementa con el fin de autorregularse. Con el balance positivo del afio 2025,
la acreditacién en Paraguay se consolida como una garantia colectiva de calidad, prosperidad y
futuro, elevando la educacion superior a la categorfa de politica de Estado al servicio del desarrollo
nacional. Seguiremos trabajando con autonomia, rigor técnico y transparencia para que la eleccion
de programa educativo terciario deje de ser una apuesta aventurera y se convierta en una decision

informada y segura.

Dr. José Duarte Penayo
Presidente de la ANEAES
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I. Actividades misionales

La calidad de la educacién superior constituye un pilar fundamental para el desarrollo sostenible
de Paraguay, impulsando la innovacion, la competitividad y la equidad social. En este contexto, la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) desempefia
un rol estratégico en la promocién de una cultura de mejora continua. Este periodo del 2025, se
distingue como un hito de transformacién y consolidacion metodoldgica para la ANEAES.

La gestion se centré en una profunda redefinicion de la arquitectura evaluativa, culminando en la
implementaciéon de un Sistema de Evaluaciéon de la calidad de la Educacién Superior por Fases
mas riguroso, progresivo y transparente, que insta a las Instituciones de Educacién Superior (IES)
hacia la autorregulacion, la mejora continua, la innovacion y la excelencia. LLos avances alcanzados
durante este periodo representan aportes estructurales que fortalecen dos pilares fundamentales:
la coherencia técnica de los instrumentos y la operatividad del Sistema de Evaluacién de la calidad
de la Educacién Superior por Fases. Estas transformaciones garantizan la capacidad institucional
de la Agencia para conducir procesos que sean rigurosos en su analisis, transparentes en sus
dictamenes y, sobre todo, alineados con las crecientes exigencias de la educacion superior nacional
y los estandares de convergencia regional e internacional.

1. Sistema de evaluacion por fases, marco normativo, matrices, validaciones y talleres

A continuacion, se detallan y analizan en profundidad las principales contribuciones en este eje

transformador:

1.1. Disefio y elaboracion de documentos institucionales

La implementacién de un nuevo sistema evaluativo exigi6 el desarrollo de un corpus documental
robusto. Se generé un conjunto de documentos clave que no solo actualizan los instrumentos
vigentes, sino que redefinen conceptos, estructuras y metodologfas de evaluacion, constituyendo
hoy la base técnica y conceptual del Sistema de Fases.

1.2. Marco Orientador y Normativo

1.2.1. Documento Orientador de Primera Fase y Ajuste de Matrices:

La redefinicion de la Segunda Fase obligd a una revision integral y retrospectiva de los documentos

de la Primera Fase (especificamente la Resolucion 450/2023). Se realizaron ajustes estructurales

criticos orientados a fortalecer la consistencia interna y la aplicabilidad del modelo:
Reorganizacion por Madurez: Se reorganizaron los criterios para que correspondan
estrictamente a los niveles de madurez esperados en una etapa inicial, evitando exigencias
prematuras.
Depuraciéon Conceptual: Se redefinieron las caracteristicas de calidad para eliminar
ambigtiedades y evitar duplicidades conceptuales que generaban confusién en los comités
de autoevaluacién.

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
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Innovaciéon Estructural (Criterios Sustantivos vs. No Sustantivos): Se introdujo una
innovaciéon metodoldgica de impacto: la clasificacion de los criterios por su peso
evaluativo.
o Criterios Sustantivos: Aquellos esenciales para la calidad formativa y la seguridad del
servicio educativo.
o Criterios No Sustantivos: Aspectos formales o complementarios.
Esta distincién permite fundamentar la toma de decisiones con mayor equidad, asegurando que
fallas menores no obstaculicen la acreditaciéon de carreras de grado o programas de postgrado

académicamente solidos, y viceversa.

1.2.2. Documento Orientador de la Segunda Fase:

Su desarrollo implicé un proceso intelectual exhaustivo que abarcé:
Sistematizacion de Practicas: Se analizaron afos de experiencia evaluativa acumulada
para identificar fortalezas y debilidades del modelo anterior.
Benchmarking Internacional: Se realiz6 una revision bibliografica profunda y un estudio
comparado de modelos de agencias internacionales de referencia, buscando alinear a
Paraguay con las mejores practicas globales.
Enfoque de Progresividad: Se construyé conceptualmente la nocién de "progresividad",
definiendo con precisién las dimensiones, criterios, indicadores y estandares que
caracterizan a una institucion madura. Esto asegura que la Segunda Fase sea un avance
natural y evolutivo respecto a la Primera, evitando rupturas metodolégicas y garantizando
la coherencia interna del sistema a largo plazo.

1.2.3. Lineamientos para la Determinacion de la Acreditacion:

En estricta coherencia con la logica de fases, se desarrollé un esquema metodolégico que redefine
céomo la ANEAES determina el estatus de acreditacién. El documento incorpora umbrales
minimos de cumplimiento requeridos para los criterios sustantivos, asi como las reglas de decision
basados en la coherencia y la progresividad. Asimismo, se hace énfasis en la transparencia, pues
otorga previsibilidad a las instituciones, quienes ahora conocen de antemano los requerimientos
del proceso de evaluaciéon y acreditacién, promoviendo un proceso mas transparente y
comprensible.

1.3. Matrices de Evaluacion Especializadas

Revision Integral de Matrices de Postgrado:

El analisis y redisefio de las matrices para maestrias, doctorados y especialidades médicas fue una
tarea de alta complejidad técnica que exigié analisis de la regulacion vigente del CONES vy las
caracteristicas particulares del postgrado nacional, revision de trabajos previos de comisiones
consultivas, reestructuracién completa para diferenciar claramente entre matrices individuales y
matrices en modalidad claster, asi como ajustes metodolégicos segin niveles formativos
(investigativo vs. profesionalizante) y la duracién real de los programas, ademas de asesotria
especializada. Para la matriz de especialidades médicas, dada su criticidad social, se cont6 con el
apoyo directo de expertas de renombre como las Dras. Ana Campuzano y Mabel Zacur, quienes
aportaron su experiencia para fortalecer técnicamente el instrumento.
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1.4. Guias Operativas y Metodolégicas

Como parte de la implementacién del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacion
Superior por Fases, se elaboraron documentos estratégicos que sirven de brujula tanto para las
instituciones como para los pares evaluadores:

1.4.1. Guias de Autoevaluacién y Evaluacion Externa:

Guia de Autoevaluacion: Diseflada para ofrecer un marco metodoldgico integral. Su
valor radica en que orienta, en un unico documento, la autoevaluacion tanto de la Primera
como de la Segunda Fase. Esto asegura continuidad conceptual y claridad metodolégica,
permitiendo a las IES visualizar su ruta de mejora a largo plazo.

Guia de Evaluacion Externa (Segunda Fase): Documento destinado a orientar la labor
de los pares evaluadores en la etapa que demanda mayor profundidad analitica. Establece
con precision la metodologia para comprobar avances institucionales, valorar el grado de
implementaciéon de recomendaciones e identificar innovaciones consolidadas.

1.4.2. Guia Metodoloégica para la Evaluacion por Cluster:
Se ajustd esta guia para incorporar los tres tipos de claster previstos en la normativa (por areas
académicas, mixto y bimodal). Integra definiciones operativas, estructura metodoldgica, criterios
de analisis compartidos y disciplinares, y orientaciones especificas para pares y comités internos,
facilitando la adopcion de esta modalidad de forma eficiente.

1.4.3. Guia para la Evaluaciéon Diagnéstica:

Se reformul6 el modelo de evaluacion diagnéstica, introduciendo elementos conceptuales que
redefinen su sentido. Se diferencia claramente del proceso de acreditacién, incorporando
dimensiones especificas para carreras y programas en implementacién y un enfoque netamente
formativo centrado en la mejora continua temprana.

1.4.4. Guia para la Evaluacion Formativa:

Surge de las recomendaciones de agencias acreditadoras internacionales, como The International
Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education (INQAAHE) y la Red
Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad en la Educacién superior (RIACES), que en
las recomendaciones de mejora a la Agencia sugirieron fortalecer las acciones para ampliar la
cobertura y garantizar que mas instituciones de educacioén superior se beneficien de los procesos
de evaluacion. Del mismo modo, recoge observaciones y recomendaciones de la Contraloria
General de la Republica, que subrayaron la necesidad de que la Agencia impulse mecanismos de
evaluacion que acompafen la gestion institucional y promuevan la cultura de la calidad en este
subsistema.

Este proceso no tiene caracter sancionador ni busca establecer jerarquias entre las ofertas
académicas; su finalidad es pedagogica y formativa, ya que aporta insumos concretos para la mejora
continua, prepara el camino hacia evaluaciones posteriores y asegura que la calidad se construya
progresivamente.
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1.4.5. Instrumentos para la Fase Final y Descargos:
Para fortalecer la seguridad juridica y técnica de la etapa final, se desarrollaron instrumentos
inéditos:
Guia para la Sintesis Evaluativa y Formato de Informe Final Institucional.
Material de Apoyo para la Evaluacién en Segunda Fase, Guia para elaborar descargos y
Gufa para responder descargos. Estos documentos responden a una necesidad histérica
del sistema, reduciendo la ambigiiedad interpretativa y promoviendo la transparencia y
trazabilidad en la etapa recursiva.

1.5. Socializacion y validacion del sistema

La legitimidad de un nuevo modelo de evaluacién no se decreta, se construye. Por ello, se llevé a
cabo un proceso exhaustivo de socializacion y validacién del Documento Orientador de la Primera
y Segunda Fase y del sistema en general.
Alcance Operativo: Se realizaron 15 jornadas de socializacion, asegurando una cobertura
amplia y diversa.
Participacion Multisectorial: El proceso involucré a mas de 500 actores educativos
clave, creando una masa critica de validacién. Entre los participantes se incluyeron: pares
evaluadores nacionales e internacionales, autoridades y técnicos de universidades e
institutos superiores (publicos y privados), representantes de organismos rectores como el
MEC, CONACYT y CONES, lideres de gremios profesionales.
Metodologia Participativa: El trabajo consisti6 en organizar grupos, presentar
conceptualmente el sistema, moderar debates técnicos, responder consultas vy,
fundamentalmente, sistematizar los aportes para incorporar ajustes al documento final.
Este proceso fortaleci6 la legitimidad del modelo y asegurd su comprension y apropiacion
por parte de los actores del sistema.

1.6. Capacitaciones y asesoramiento técnico

La implementacion del sistema requiere el fortalecimiento de capacidades instaladas. A solicitud
de las instituciones, se desplegd un plan intensivo de capacitacion sobre el Sistema de Evaluacion
por Fases, brindando asesoramiento directo a un amplio espectro de IES:
Universidades Nacionales: Universidad Nacional de Asuncion, Universidad Nacional del
Este, Universidad Nacional de Pilar, Universidad Nacional de Misiones, Universidad
Nacional de Villarrica del Espiritu Santo.
Universidades Privadas y Confesionales: Universidad Catélica "Nuestra Sefiora de la
Asuncién", Universidad Americana, Universidad San Lorenzo, Universidad Privada del
Guaira, Universidad Central del Paraguay, Universidad Internacional Tres Fronteras,
Universidad Hispano Guarani, Universidad La Paz, Universidad Evangélica del Paraguay.
Institutos Superiores e Institutos Técnicos Superiores: ACADEMO, ACADEMIL,
CIMEE, CINAE y CEFOCALE.

11
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)

WWW.AN€AES.ZOV. Py



AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

() EVALUACION | MBO'EHAQVUSUPEGUA INFORME DE GESTION ANEAES 2025 [
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

1.7. Innovacion en gestion e instrumentos

1.7.1. Reformulacién de Formatos de Informes

Se propuso y ejecuté una transformacién en los soportes documentales del proceso. Se
implementé un nuevo formato de informe de autoevaluacién y evaluacion externa en Word y PDF
editable, reemplazando las antiguas y rigidas planillas Excel. Se basa en criterios de claridad,
usabilidad y eficiencia evaluativa, facilitando el trabajo tanto de las instituciones como de los pares
y la propia Agencia.

1.7.2. Propuesta de Estudio Metodolégico para la Modalidad Cluster.

Considerando que en 2025 se realizaron por primera vez evaluaciones externas en modalidad de

clster, se disefié un estudio metodoldgico para evaluar esta experiencia pionera.
Instrumentos: Se desarrollaron instrumentos diferenciados dirigidos a los tres actores
clave del proceso: pares evaluadores, instituciones y técnicos de la Agencia.
Dimensiones de Analisis: El estudio busca obtener informacién valida y comparable
sobre aspectos criticos como la claridad del modelo, la pertinencia de los criterios, el
funcionamiento del trabajo interdisciplinar, los tiempos operativos, las dificultades
observadas y el nivel de satisfaccion general.
Impacto: Esta propuesta constituye un aporte vital para la mejora continua, proveyendo
una base empirica clara para ajustar y fortalecer este proceso de evaluaciéon y acreditacion

de la educacién superior.

2. Cantidad de evaluaciones (grado y posgrado)

2.1. Cantidad de Evaluaciones - Carreras de Grado — 2025
Se realiz6 un total de 186 evaluaciones, considerando las evaluaciones diagnosticas, con fines de
acreditacién en la modalidad individual y en la modalidad claster, tanto presenciales como a

distancia, ademas de Verificacion de Implementacion del Plan de Mejoras, y la evaluacion en el
Sistema ARCU-SUR.

En cuanto a la evaluacion con fines de acreditacion, se destaca que en el afio se llevaron a cabo las
primeras evaluaciones en la modalidad cluster, totalizando 42 carreras evaluadas en 15 visitas de

evaluacion externa, que optimizan los esfuerzos institucionales y de la Agencia.

Tabla 1. Tipo de Evaluacion y Procesos Ejecutados

Tipo de Evaluacion Procesos Ejecutados
Fines de Acreditacion 109
(Individual)

Fines de Acreditacion 15 procesos (equivalentes
(Cluster) a 42 carreras evaluadas)
Sistema ARCU-SUR 16
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Tipo de Evaluacion Procesos Ejecutados

Verificacion Plan de Mejoras 13

(VPM)

Evaluacién Diagnostica 6

TOTAL GENERAL 186

Cumplimiento General de Metas - Carreras de Grado
Ano 2025

Esta figura presenta el consolidado general de metas planificadas frente a los logros alcanzados
durante el afio 2025. El resultado global refleja un nivel de cumplimiento satisfactorio, con un
volumen de evaluaciones ejecutadas que alcanza e incluso supera lo proyectado, lo que da cuenta
de una gestiéon operativa eficiente y de la capacidad de respuesta de la Direcciéon a la demanda
institucional.

2.2 Consolidado de Evaluaciones de Programas de Postgrado

El desarrollo de las evaluaciones de Postgrado se realizé atendiendo procesos pendientes desde
2023, logrando un total de 18 procesos.

Fig, 2 Cumplimiento de Metas Fisicas por Tipo de Evaluacion de Carreras de Grado - Ario 2025

Cumplimiento de Metas - Carreras de Grado

Ano 2025
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La figura muestra el nivel de cumplimiento de las metas anuales segun el tipo de evaluacién de
carreras de grado. Se observa un cumplimiento pleno o superior a la meta en las evaluaciones con
fines de acreditacion, asf como en el Sistema ARCU-SUR y en la verificacion del plan de mejoras,
mientras que las evaluaciones diagnoésticas se ajustan a la planificacion prevista. El grafico evidencia
una ejecucion equilibrada y consistente por tipo de proceso evaluativo.

Fig. 3 Cumplimiento de Metas Fisicas de Evalnacion Diagnistica de Carreras de Grado - Ao 2025

El grafico expone la distribucién mensual de las evaluaciones diagnoésticas realizadas. Se aprecia
una ejecucion concentrada en determinados meses del afio, en correspondencia con el cronograma
institucional, alcanzando el cumplimiento de las metas previstas. La figura evidencia una
programacién focalizada y coherente con la naturaleza formativa y diagnéstica de este tipo de
evaluacion.

Fig. 4 Cumplimiento de Metas Fisicas de Evaluacion con Fines de Acreditacion de Carreras de Grado - Ajio
2025

La figura ilustra el comportamiento mensual de las evaluaciones con fines de acreditacion,
mostrando una alta intensidad operativa a lo largo del afio. Se observa que en la mayorfa de los
meses los logros alcanzan o superan las metas establecidas, lo que confirma que este tipo de
evaluacion constituye el nucleo principal de la actividad de la Direccién durante el periodo
analizado.
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Fig. 5 Cumplimiento de Metas Fisicas de Verificacion de Implementacion del Plan de Mejoras de Carreras de
Grado - Ano 2025

Este grafico presenta la ejecuciéon mensual de las evaluaciones de verificacién de la implementacion
de planes de mejoras. Se identifica una concentracién de actividades en el segundo semestre del
afio, con cumplimiento de las metas programadas. La figura refleja el acompafiamiento sistematico
a las carreras acreditadas y el seguimiento efectivo de los compromisos asumidos por las

instituciones.

Fig. 6 Cumplimiento de Metas Fisicas de Evalnacion en el Sistema ARCU-SUR de Carreras de Grado - Ajio
2025

limiento de metas 2025 - Carreras de Grado

Evaluacion - Sistema ARCU-SUR

Cump

2

La figura muestra el cumplimiento mensual de las evaluaciones realizadas en el marco del Sistema
ARCU-SUR. Se evidencia una ejecucion alineada con el calendario regional, con cumplimiento de
las metas establecidas y una mayor carga operativa en meses especificos. El grafico confirma la
capacidad de la Direccion para articular los procesos nacionales con los compromisos del sistema
regional de acreditacion.

El analisis consolidado del cumplimiento de metas fisicas de la Direccién de Evaluacién de
Carreras de Grado evidencia que, durante el afio 2025, se ha alcanzado un nivel satisfactorio de
ejecucion de los procesos evaluativos previstos, tanto a nivel general como por tipo de evaluacion.
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Los resultados reflejan una planificacion alineada a las prioridades institucionales y una capacidad
operativa que permitié sostener, de manera equilibrada, la evaluacion diagnostica, los procesos con
fines de acreditacion, la verificacion de la implementacion de planes de mejoras y las evaluaciones
en el marco del Sistema ARCU-SUR, garantizando el cumplimiento de los compromisos asumidos
por la Agencia.

Asimismo, la distribucién mensual de los logros alcanzados muestra una gestion ordenada y
coherente con los cronogramas aprobados, con especial énfasis en los procesos de acreditacion,
que concentraron la mayor carga operativa del periodo. El cumplimiento de las metas establecidas
reafirma el rol estratégico de la Direcciéon en el aseguramiento de la calidad de la educacion
superior, asi como su capacidad para articular los procesos nacionales con los compromisos
regionales, contribuyendo al fortalecimiento del sistema de evaluacién y acreditacion en el pais.
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3. Convocatoria 2025

La Convocatoria 2025 (Res. ANEAES N.° 390/2025) demostré la alta demanda del sistema y la
confianza de las IES en el nuevo modelo.

Tabla 3. Cantidad de programas inscriptos por categoria y tipo de evaluacion.

Categoria Tipo de Evaluacion Cantidad

Carreras de Grado Individual Primera Fase 141
Claster 32 procesos (91 carreras)

Postgrado Individual y Cluster 21 (12 Individual + 9 Clister/25
(Maestrias/Doctorados) Programas)
Especializaciones Médicas  |Individual Primera Fase 2
Total General - 307 Programas (+ 4 ITP) = 311
Ofertas

4. Talleres de Autoevaluacion

La ANEAES priorizé el fortalecimiento de capacidades como componente esencial para la
implementacion correcta de los procesos de evaluacion.

Participaciéon Global: Se capacité a un total de 200 representantes de Instituciones de
Educacion Superior (IES).

Distribuciéon por Modalidad: La participacion se distribuyd en 95 representantes de
modalidad Individual, 52 de Claster, 13 de Diagnéstica y 12 de Formativa, mas 18
representantes de I'TP.

Enfoque Pedagégico: La metodologia se centré en el aprendizaje colaborativo y un
enfoque basado en problemas, orientado a la comprension de criterios y la correcta
organizacion estructurada de archivos y evidencias.

Logros Instruccionales: Los talleres se disefiaron con el objetivo de fortalecer las
capacidades institucionales para la planificacién, conduccion y sistematizacion de la
autoevaluacion en las modalidades cluster, formativa, diagndstica e individual de Primera
Fase.

4.1.  Autoevaluacién de carreras de grado
4.1.1. Recepcioén de informes de autoevaluacion
Se recepcionaron 58 informes de autoevaluacion de carreras de grado de gestion publica, de los

cuales 42 corresponden al Modelo Nacional y 16 al Sistema ARCU-SUR.
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Tabla 4. Resumen de los Informes recepcionados por IES

IES TOTAL
Universidad Nacional de Asuncién 39
Universidad Nacional de Concepcién 3
Universidad Nacional de Caaguazu 4
Universidad Nacional del Este 2
Universidad Nacional de Itapua 7
Universidad Nacional de Canindeyu 3
TOTAL 58

Tabla 5. Resumen de los Informes recepcionados; Modelo Nacional — Sistema ARCU-SUR

INFORMES RECEPCIONADOS CANTIDAD
Informes Autoevaluacion Sistema ARCU-SUR 16
Informes Autoevaluacion Modelo Nacional 42
Total 58

Tabla 6. Resumen de los Informes recepcionados por modalidad de evaluacion

MODALIDAD DE EVALUACION CANTIDAD
Evaluacién Diagnostica 1
Evaluacién modalidad Individual 53
Evaluacion modalidad Claster 4
Total 58
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4.1.2. Capacitacién en autoevaluacion de carreras de grado

En el mes de junio la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educaciéon Superior
convoco a las carreras inscritas al proceso de evaluaciéon correspondiente a la Convocatoria
Resolucion N° 179/2025 a participar del taller de autoevaluacién tanto en el Modelo Nacional
como en el Sistema ARCU-SUR.

En el mes de diciembre, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacion
Superior convocod a las carreras inscritas al proceso de evaluacién correspondiente a la
Convocatoria Resolucién N° 390/2025 a participar al taller de autoevaluacién en el Modelo
Nacional.

El disefio instruccional propuesto para el desarrollo de los talleres se basé en orientar a los actores
institucionales en la implementacion efectiva del proceso de autoevaluacioén en la modalidad,

e Modalidad Formativa y Diagnéstica
e Primera Fase — Modalidad Cluster - Presencial - EAD
e Primera Fase — Modalidad Individual — Presencial - EAD

La “Capacitaciéon en Autoevaluaciéon de Carreras de Grado” se desarrolld en la modalidad
presencial, la misma estuvo dirigida a responsables de la gestion del aseguramiento de la calidad de
las IES que se han inscripto en la convocatoria 2025.

Tabla 7. Resumen de talleres realizados

N° Talleres realizados Cantidad de
Participantes
1 Taller de Capacitacion a Comités de Autoevaluacién” - 36
Modelo Nacional
2 Taller de Capacitacién a Comités de Autoevaluacién” - 29

Sistema ARCU-SUR

3 Taller de Capacitaciéon a Comités de Autoevaluacién” - 31
Modelo Nacional

4 Capacitacién en Autoevaluacién — Modalidad Individual y 21
Formativa

5 Capacitacién en Autoevaluacién de Carreras de Grado. 51

Primera Fase — Modalidad Cltster

6 Capacitacion en Autoevaluacién de Carreras de Grado. 142
Primera Fase - Modalidad Individual (dividido en 2
grupos)
TOTAL 310
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Con la metodologia propuesta en los talleres y con el propésito de analizar los fundamentos de

Sistema de Evaluaciéon en Primera Fase, se logré desarrollar una visiéon sistémica, reflexiva y
evolutiva de la calidad educativa, promoviendo no solo el cumplimiento técnico de los criterios,
sino también el desarrollo de capacidades internas para sostener procesos de transformacion de
las IES teniendo en cuenta los siguientes objetivos:

® TFortalecer las capacidades institucionales para desarrollar procesos de autoevaluacion en
carreras evaluadas bajo la modalidad formativa y diagnéstica.

® Fortalecer las capacidades institucionales para la planificacién, conduccién vy
sistematizacion del proceso de autoevaluacion para las ofertas académicas agrupadas bajo
la modalidad cluster.

® Fortalecer las capacidades institucionales para la planificaciéon, conduccién vy
sistematizacion del proceso de autoevaluacién en Primera Fase.

Temas Desarrollados

a) Elaboracion de Informes de Autoevaluacion

b) Elaboraciéon del Plan de Mejoras

¢) Elproceso de Autoevaluacion desde la mirada de un Comité de Autoevaluacion
d) El proceso de Autoevaluacion desde la mirada del PAR

e) Analisis Critico del Informe de Autoevaluacion

f) La evaluacion en primera Fase en el marco del Sistema de Evaluacién por Fases.
g) Autoevaluacién en la Primera Fase. Organizacion del Proceso.

h) Del indicador a la evidencia. Analisis, Recoleccion y Triangulacion.

1) Dando forma al Informe de Autoevaluacién: evidencia, analisis y coherencia.

j)  Del analisis a la accién: elaborando el Plan de Mejoras.

k) Lineamientos para la presentacioén de las evidencias.
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5. Formacion de Pares Evaluadores

E12025 marcé un hito en la expansion y cualificacion del capital técnico, logrando la incorporacion

y actualizacion de pares evaluadores.

El Curso de Formacién de Pares evaluadores se circunscribid en la nueva Escuela de Calidad de la
ANEAES, se dividi6 en dos grandes grupos: 1) Actualizacion de Pares Evaluadores y 2) Formacion

de Nuevos Pares Evaluadores.

5.1. Actualizacion de Pares Evaluadotes: se estructurd en tres modulos, con 120 horas de

formacion total orientado a Pares con trayectoria cuyo registro requeria renovacion. Este programa
incluyé:

Actualizacién normativa y conceptual vinculada al sistema por fases.

Reconceptualizacion del rol del evaluador en clave ética, critica y contextualizada.

Disefio de talleres presenciales, analisis de casos reales, simulaciones evaluativas y

actividades orientadas al juicio profesional fundamentado.

Inclusion de materiales de lectura, videos formativos, rabricas especificas, gufas de analisis

y consignas de trabajo auténomo y colaborativo.

5.2. Formacion de Nuevos Pares Evaluadores: fue una propuesta formativa estructurada en
cinco médulos y con una carga horaria total de 200 horas, organizada bajo una modalidad
semipresencial que integra actividades tedricas, practicas y talleres presenciales, a fin de fortalecer
el capital técnico de la Agencia en consonancia con las exigencias del nuevo Sistema de Evaluacion

por Fases. Su disefio requirio:
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La definicién de la estructura curricular completa.

La elaboracion de resultados de aprendizaje, competencias, metodologfas, criterios de
evaluacion y requisitos de aprobacion.

La preparaciéon de todos los materiales de estudio: lecturas, gufas de trabajo, rabricas,
consignas, recursos audiovisuales y actividades integradoras.

De este programa formativo egresaron un total de 412 pares evaluadores (225 nuevos pares
y 187 actualizados) que conforman el Registro Nacional de Pares Evaluadores, quienes
terminaron exitosamente el proceso formativo, demostrando altos niveles de responsabilidad y
dedicacién en todas las actividades propuestas.

Tabla 8. Cantidad de Pares formados en el 2025

Programa Estructura Curricular Logro Cuantitativo Principal
Formacioén de 5 moédulos, 200 horas 225 nuevos pares egresados.
Nuevos Pares (Semipresencial)

Actualizacion de 3 médulos, 120 horas 187 pares actualizados
Pares egresados.
TOTAL Disefio integral en consonancia con 412 pares evaluadores
EGRESADOS el Sistema por Fases.| conforman el Registro Nacional.

Comprometg dg ucacion Superior del Paraguay
-

da ida
SOY PAR
i EVALUADOR

#SoyParEvaluador HEscuelal
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6. Elaboracion y actualizacion de criterios de calidad de programas de postgrado

Se avanzo significativamente en la validacion y actualizaciéon de matrices conforme a la normativa
CONES N° 700/2016.

6.1. Validaciéon de Matrices: Se conformaron Comisiones Consultivas con representantes de IES
publicas, privadas y oenegés, que realizaron un arduo trabajo de analisis y validacién de las
propuestas de matrices.

Matrices validadas: Maestria y Doctorado Profesionalizantes, Maestria y Doctorado
Investigativas, y Matriz de Especializaciones Médicas.

6.2. Actualizacion de Especializaciones Médicas: Bajo la coordinacion especializada de la Dra.
Ana Campuzano de Roldn, se trabajé en la actualizacion de 8 criterios existentes y la elaboracion
de 6 nuevos criterios, incluyendo especialidades complejas: Cirugfa General, Medicina Interna,
Pediatria Clinica, Ginecologia y Obstetricia, Medicina Familiar, Oncologia Clinica Médica,
Nefrologifa Pediatrica, Anestesiologia y Reanimacién, Emergentologia Pediatrica, Terapia Intensiva
Pediatrica, Emergentologia Adultos, Cardiologia Pediatrica, Infectologia Pediatrica, Nutricion
Pediatrica, Endocrinologia - Metabolismo y Diabetes

Ademas, se inici6 la elaboracion de los criterios de calidad de la Maesttia en Salud Publica.

7. Visitas de seguimiento
7.1. Seguimiento a carreras de grado acreditadas

La Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion Superior en cumplimiento del

compromiso asumido con las instituciones de educaciéon superior, de servit como 6rgano
consultivo en virtud de lo establecido en la Ley 2072/2003, aprobd la resolucion N°© 372/2017 Por
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la cual se aprueba el Programa de acompafiamiento a carreras de grado acreditadas, de la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)

Este programa de acompafiamiento tiene como objetivo general, otorgar soporte técnico a las
carreras acreditadas en su proceso de aplicacion de los Planes de Mejora, a partir de las
recomendaciones establecidas por la ANEAES.

En fecha 30 de septiembre de 2020, la Agencia emiti6 la Resoluciéon N° 212 Por la cual se dispone
que el Acompafiamiento a carreras de grado acreditadas, sea realizado en la modalidad virtual, en
el marco del acompafamiento a carreras de grado acreditadas de la Agencia Nacional de
Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion Superior.

Tabla 9. Resumen de las actividades realizadas

Indicador Operacional Cantidad
Visitas Programadas (2025) 91
Visitas Realizadas 82
Informes Remitidos 328
Participantes (Promedio por visita) 30
Participantes Totales 2.460

7.2. Seguimiento a Programas de Postgrado Acreditados

Se realizaron 53 visitas de seguimiento a Programas de Postgrado Acreditados a mitad de la
vigencia de la acreditacion.

Participacion: Estas visitas de acompafamiento congregaron un total de 1.325
participantes.

Objetivo: El proceso, realizado principalmente de forma virtual, constituy6 un espacio de
didlogo y reflexién sobre los avances y las barreras en la implementacion de los Planes de
Mejora.

8. Otras acciones

8.1. Registro del Plan de Mejora de evaluacién institucional. En el marco del cumplimiento
de la Resoluciéon N° 165/2022, se realizé seguimiento de la acreditacién institucional a la
Universidad Catélica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”, con el llenado del Anexo 1 - Registro del
Plan de Mejoras.

8.2. Participacion en Mesas de Trabajo. Se organizaron y participaron de diferentes Mesas de
trabajo con el Ministerio de Educacién y Ciencias (MEC), el Sistema Nacional de Promocion
Profesional (SNPP) y SINAFOCAL, a fin de compartir experiencias y procesos para la
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implementacién del Mecanismo de Evaluaciéon Institucional para los Institutos Técnicos
Superiores (ITS) o Institutos Técnicos Profesionales.

Asimismo, se participé de las jornadas con las instituciones que ofrecen el nivel académico de

tecnicatura, con el proposito de explicar las ventajas y los costos del proceso de evaluacién para
los ITS.

8.3. Seleccion de Postulantes a Pares Evaluadores para el Curso de Formacion. Se realizo
el analisis documental y la seleccién de nuevos pares para el Curso de Pares Evaluadores, asi como
para el curso de actualizacién de aquellos pares cuya vigencia se encontraba vencida. Asimismo,

acompafnio como docente tutor en el curso de actualizaciéon de pares.

8.4. Analisis Técnico de Proyectos de creacion de Universidades e Institutos Superiores.
Se procedio al analisis de propuesta de creacion de varias universidades, considerando la grilla de
evolucion que se tiene en la ANEAES, desde el analisis institucional y disciplinar y se remitieron
al CONES.

8.5. Representacion del area Misional en el MECIP. Desde el area misional se tuvo activa
participacion de las capacitaciones y talleres realizados por los responsables del MECIP.

8.6. Participaciones en eventos de IES. Ante invitaciones realizadas a la ANEAES por parte de
las IES, se acompanaron diversas actividades del ambito de la formacion, investigacion y extension,

demostrando interés en sus procesos de mejora continua e innovaciéon que realizan.

8.7. Nexos institucionales. Como una forma de realizar un acompafiamiento activo y mas
cercano a las IES, se nominaron desde el area misional nexos institucionales que puedan
acompafar los procesos de autoevaluacion y las consultas que surjan, con la implementacion del

nuevo sistema de evaluacién de la calidad de la educacion superior por fases.

9. Desafios y consideraciones a futuro

Pese a los avances notables, la consolidacion del sistema enfrenta desafios que requeriran atencion
estratégica en el futuro.

1. Profundizaciéon de la Capacitacion: El feedback de los participantes en los talleres,
quienes solicitaron un incremento en la carga horaria, sugiere que existe una demanda por
una formacién mas profunda. Sera necesario reforzar y extender los programas de
capacitacion para asegurar una apropiacion completa de las nuevas metodologias por parte
de todos los actores.

2. Gestion de la Complejidad en Postgrado: La evaluacion de programas de postgrado
representa un desafio debido a su alta diversidad de orientaciones (investigativa o
profesionalizante), niveles (maestrfa, doctorado) y modalidades. La consolidacién y
validacién de matrices y criterios de calidad para este nivel seguira siendo un area de trabajo
prioritario para la Agencia.

3. Evaluacién de Nuevas Modalidades: La introduccién de metodologias innovadoras,
como la evaluacién en modalidad claster, es un proceso novedoso que requiere
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necesariamente analisis, revision y ajuste. La Agencia debera continuar monitoreando y
evaluando la implementaciéon de estas modalidades para garantizar su pertinencia,
efectividad y mejora continua a largo plazo.

10. Conclusion general

La implementacion del Sistema de Evaluacién por Fases durante el afio 2025 representa un avance
estructural y un hito en la madurez del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior en Paraguay. El nuevo modelo no sélo ha redefinido la arquitectura evaluativa, sino que
también ha fortalecido las capacidades técnicas de todos los actores involucrados. Si bien persisten
desafios importantes relacionados con la profundizaciéon de la capacitacién y la gestion de la
complejidad en ciertos niveles, las bases sentadas demuestran una clara orientaciéon hacia un
modelo de evaluacién mas riguroso, coherente y alineado con las exigencias actuales, consolidando

el compromiso del pais con la excelencia académica.
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I1. Gestion administrativa: avances hacia la sostenibilidad y fortalecimiento institucional
1. Logros Institucionales 2025

1.1 Dialogo y Acercamiento con las Instituciones de Educacién Superior

ANEAES priorizé durante 2025 el didlogo constante y la escucha activa con las Instituciones de
Educacion Superior, comprendiendo sus realidades financieras diversas. Este acercamiento
institucional resulté en la implementacion de facilidades de pago de aranceles para el acceso al
proceso de acreditacion, permitiendo la participacion de instituciones de todos los tamafos
mediante un esquema de pagos escalonado. Esta politica refleja el compromiso de la Agencia con
la inclusion y la mejora continua de la calidad educativa del pafs.

1.2 Récord Historico de Recaudacion Institucional

La convocatoria 2025 marcé un hito histérico para ANEAES con mas de 300 carreras inscritas,
proyectando una recaudacion institucional de Gs. 11.500 millones en concepto de aranceles por
evaluaciones y mas de Gs. 800 millones por cursos de formaciéon de pares evaluadores. Estos
ingresos representan mas del doble de la recaudacion del ano anterior (Gs. 5.573 millones) y por
primera vez en la historia de la Agencia superan el presupuesto asignado por el Tesoro Nacional
(FF10).

1.3 Avance hacia la Sostenibilidad Financiera Institucional

El afio 2025 marca el punto de inflexién en el camino hacia la sostenibilidad financiera de
ANEAES basada en recursos propios (FF30). La Agencia establecié como meta institucional
alcanzar para 2027 que el 70% del presupuesto provenga de fuentes de ingresos propios,
consolidando su autonomia financiera mediante dos lineas estratégicas: servicios de evaluacion y
acreditacion, y la Escuela de Formacion de Calidad. El modelo implementado mantiene un
subsidio estatal del 40% por evaluacion, garantizando que el sistema de acreditacion sea accesible
para todas las instituciones sin comprometer la calidad de los procesos.

1.4 Transparencia en la Estructura de Costos

ANEAES establecié una estructura de aranceles diferenciados por fases, vinculada al salario
minimo legal vigente para proporcionar estabilidad ante variaciones econémicas y facilitar la
planificaciéon presupuestaria tanto para las instituciones como para la propia Agencia. Esta
transparencia en el cobro de aranceles fortalece la confianza de las IES en el proceso y demuestra
el compromiso institucional con la equidad y claridad en la gestién de recursos publicos.

1.5 Fortalecimiento del Talento Humano Institucional

ANEAES logr6 el traslado definitivo con sus lineas presupuestarias de 9 funcionarios provenientes
del Ministerio de Educacién y Ciencias, fortaleciendo la capacidad técnica y operativa de la
Agencia. Este logro institucional representa un avance estratégico en la consolidacion del equipo
humano necesario para afrontar el crecimiento de la demanda de servicios de evaluacion y

acreditacion. Adicionalmente, se inici6 el proceso de reestructuracion del organigrama institucional
-
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en coordinacién con el Viceministerio de Capital Humano y Gestién Organizacional (VCHO) del
Ministerio de Economia y Finanzas, buscando optimizar la estructura funcional y alinear los
recursos humanos con las necesidades operativas actuales y futuras de ANEAES.

1.6 Modernizacion de la Infraestructura Institucional

La Agencia realizé una renovacion integral de equipamientos mobiliarios y equipos informaticos
obsoletos, mejorando sustancialmente las condiciones de trabajo del personal y la capacidad
operativa institucional. Ademas, ANEAES invirti6 en la adquisicién de tecnologia de seguridad
informatica.

1.7 Compromiso con las Instituciones de Educacion Superior Publicas

ANEAES logré la asignacion de mas de Gs. 3.000 millones en el presupuesto 2026 destinados
especificamente a exonerar del pago de aranceles a las Instituciones de Educacién Superior
Publicas que se inscribieron en la convocatoria 2025. Esta gestion institucional garantiza el acceso
equitativo al sistema de acreditaciéon para las instituciones publicas del pafs, reforzando el
compromiso del Estado con la calidad educativa superior sin generar cargas financieras a estas
entidades. Este logro demuestra la capacidad de articulacion de ANEAES con las instancias de
gobierno para asegurar recursos que permitan el fortalecimiento del sistema de educacién superior
publico.

2. Desafios Institucionales para el Fortalecimiento Continuo

¢ Consolidar el modelo de sostenibilidad financiera institucional alcanzando la meta del 70%
de ingresos propios para 2027, manteniendo el equilibrio entre accesibilidad y calidad en los
servicios de la Agencia.

e TFortalecer la capacidad operativa de ANEAES para gestionar el crecimiento exponencial
proyectado de demanda, especialmente ante la obligatoriedad de acreditacion desde 2028
establecida por el Ministerio de Educacion y Ciencias.

¢ Finalizar e implementar la nueva estructura organizacional en coordinacién con el VCHO,
asegurando que la Agencia cuente con la organizacién funcional éptima para responder a las
necesidades actuales y futuras del sistema de educacion superior del pafs.

e Mantener y expandir la Escuela de Formacién de Calidad como linea estratégica
autosostenible de la Agencia, alcanzando la meta de Gs. 1.500 millones en recaudacién para
2026 y consolidando su rol en la formacién de actores clave del sistema de aseguramiento de
la calidad.

¢ Continuar el didlogo permanente y constructivo de ANEAES con las Instituciones de
Educacion Superior, adaptando los mecanismos de financiamiento a las distintas realidades
institucionales sin comprometer la calidad y rigurosidad de los procesos de evaluacion.

e Asegurar la ejecucion transparente y eficiente de los recursos presupuestarios destinados a
la exoneracion de IES publicas, estableciendo mecanismos claros de seguimiento y rendicién
de cuentas que refuercen la credibilidad institucional de ANEAES.
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ITI. Comunicaciéon Social, posicionamiento, transparencia y rendiciéon de cuentas

1.Campafias Institucionales Estratégicas

Durante el afio 2025, la ANEAES ejecut6 tres campanas institucionales estratégicas, orientadas a
publicos especificos del sistema de educacion superior, con resultados que superaron ampliamente
las expectativas previstas en términos de alcance, participacion y respuesta institucional.

Las campafias desarrolladas fueron:

®  “Ucreditd tu futuro”: campana de sensibilizacion y posicionamiento orientada a promover
la importancia de la evaluacién y acreditaciéon de carreras y programas, destacando el
impacto de la calidad educativa en las trayectorias académicas y profesionales. La
campana logrd una alta visibilidad y contribuy6 a fortalecer la percepcion publica de la
ANEAES como garante de calidad. Gracias a la misma, se lleg6 a mas de 130.000
personas a nivel nacional, solamente en campana digital y a mas de 1200 personas

gracias a los recorridos realizados en territorio.

®  Convocatoria a Pares Evalnadores: campana dirigida a docentes, investigadores y
profesionales del ambito de la educacién superior, orientada a fortalecer el registro de
pares evaluadores. La estrategia comunicacional implementada permitié ampliar
significativamente el alcance de la convocatoria y aumentar el interés y la postulacion
de profesionales calificados.

®  Convocatoria a la inscripcion de carreras y programas a procesos de evalnacion: campafa
informativa dirigida a instituciones de educacién superior, enfocada en promover la
inscripcién a los procesos de evaluacion y acreditacion. La respuesta obtenida superd
las proyecciones iniciales, evidenciando una alta adhesiéon y compromiso institucional.

Estas campanas fueron desarrolladas mediante una combinaciéon de piezas graficas, contenidos
digitales, mensajes institucionales y difusiéon en redes sociales y canales oficiales, asegurando
coherencia, claridad y pertinencia comunicacional.

Asimismo, el Departamento de Comunicacion Social llevé adelante el trabajo comunicacional
integral previo, durante y posterior al lanzamiento de la Escuela de Pares Evaluadores de la
ANEAES, acompanando este hito institucional estratégico. lLas acciones incluyeron la
planificacién del mensaje institucional, la difusién del lanzamiento, la cobertura del acto oficial y
la comunicacién de seguimiento, contribuyendo a posicionar la Escuela como un espacio clave
para la formacién, fortalecimiento y profesionalizaciéon de los procesos de evaluaciéon y
acreditacion.
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2. Comunicacion Externa y Relaciones Publicas

Durante el afio 2025, la ANEAES registr6 una presencia mediatica sostenida de manera dinamica
alo largo del afio y con picos asociados a hitos institucionales relevantes. En este apartado hacemos
una recopilaciéon mensual de la presencia en medios de comunicacién durante el periodo.

En el primer trimestre, se contabilizaron 41 apariciones en enero, 19 en febrero y 8 en marzo,
reflejando una fuerte visibilidad al inicio del afio. En el segundo trimestre, se registraron 25
apariciones en mayo y 10 en junio, manteniendo una presencia constante en la agenda informativa.

El segundo semestre evidencié un incremento significativo de la cobertura mediatica. En julio se
registraron 28 apariciones, mientras que agosto y septiembre alcanzaron 22 menciones cada uno.
El mayor pico del afio se produjo en octubre, con 44 apariciones, seguido de noviembre, con 38.
Finalmente, durante la primera quincena de diciembre, se registraron 14 apariciones. Siendo un
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aproximado de 250 publicaciones, entre ellas, 13 tapas de los diarios, 1 editorial y 3 columnas de

opinion. Cabe destacar que todas éstas publicaciones fueron gestionadas de manera organica por

el Departamento de Comunicacion Social y no implicaron un gasto administrativo por parte de la

Agencia.

Este comportamiento mensual confirma una estrategia de comunicacion institucional sostenida y

efectiva, que acompandé las principales acciones, actividades y publicaciones de la ANEAES,

fortaleciendo su visibilidad publica y su posicionamiento como organismo técnico de referencia

en materia de evaluacion y acreditacion de la educaciéon superior.
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Carreras sin acreditacion inundan
la formacion universitaria

La Ley N° 207203 cre6 la Agencia Nacional de
Evaluaciin y Acreditacion de la Educacion Superior
(Aneaes), dependiente del Ministerio de Educacion y
Ciencias (MEC), para que evalie y en su caso
acredite la calidad académica de las entidades de
educaciin superior
produzca informes 1

démicos de las carreras y de las entidades d

educacidn superior

Estd
los procesos de evaluacion externa y acreditacidn es
voluntaria, salvo para las carreras de derecho,
medicina, odontologia, ingenieria, arguitectura ¢
ingenieria agronémica, y para las que otorguen
tindos que habiliten para ejercer profesiones cuya

ien que asf sea, solo que la participacidn en

prdctica pueda afectar la integridad de las personas o
su patrimonio

Dado el caricter en general voluntario de los
citados procesos, no sorprende que solo estén acre-
ditadas 452 carreras de las mds de cinco mil
habilitadas por el Consejo Nacional de Educacion
Superior (Cones), es decir; p
dictamina sobre la creacidn de

el organismo que

s universidades y los
institutos superiores, fundado en un informe técnico
de la Aneaes. Seyiin el presidente del Consejo Di
gencia, José Duarte, la circunstancia
de que la gran mayoria de las carreras ni siquiera fue
sometida a un examen implica que se ignora la
calidad de la enorme mayoria de las ofertas aca-
démicas. Siendo presumible que la evaluacion fue
eludida tantas veces por temor a un fiasco, puede
concluirse que la calidad de las carreras es pésima.

La agencia también desconoce el estado de la
infraestructura, el grado de capacitacion de los
docentes y el cumplimiento de estindares de in
vestigacion. En suma, no sabe mucho de lo que se
hace o se omite en las diez universidades piiblicas y
en las 48 privadas que, sobre todo, bajo el patrocinio
de ciertos politicos, han proliferado en los iiltimos
aios. Asi, expedir titulos académicos se ha convertido
en un buen negocio. De la indole de muchas uni-
versidades privadas habla el hecho de que una de

rectivo de esta

ellas ~lambarefia~ mvo como supuesto alumno al
exdiputado Orlando Arévalo, quien rindié un examen
de Erica Juridica en dos dias feriados, logrando la

nota mds alta

Comprensiblemente, José Duarte sostiene que el
MEC no deberia registrar los tilos académicos
—~como lo viene haciendo— sin que las respectivas
carreras hayan sido al menos evaluadas por la
Aneaes. El problema es que la ley de su creacion no fija

pena alguna para el caso de que se haya eludido el
examen, a lo que cabe agregar que deberia ser
obligatoria la evaluacidn de todas las carreras y no
solo la de algunas. Entre aquellas en las que es
voluntaria figuran las de enfermerta y las de ciencias
de la educacion: en estas iiltimas, no estd acreditado
el 93% de las 247 carreras habilitadas por el Cones.

Al dictaminar sobre la creacién de una universidad,
dicho organismo debe verificar también que al menos

el 30% de los profesores sea de tiempo completo y que
las carreras de grado duren como minimo cuatro aflos
700 horas cursadas, como manda la Ley N

13. No resulta temerario presumir que dista de
Es mucho lo que estd en

juego en la educacion terciaria, empezando por la
vida: en 2020, el Ministerio de Salud Piiblica y
Bienestar Social pidié al Cones que suspenda la
irresponsable habilitacion de muevas carreras de
medicina y el aito siguiente varios senadores pro-
pusieron que la suspension dure cinco afios; en
2023, la iniciativa fue archivada, pero, luego de un
lapidario informe de una comisiin especial formada
para investigar el funcionamiento de las carreras de
medicina, en 2024 el Cones dispuso suspender la
habilitacién de las mismas.

Segiin la Aneaes, la simacion es

“sumamente
preocupante”, en lo que athe a la carrera de
enfermeria, y es presumible que algo similar ocurra
con las carreras que tienen que ver con la libertad o

con los bienes de las personas. Urge

servir para expedir titulos que solo adornen paredes,
sino para formar buenos profesionales mediante el
rigor académico. En el sector privado, la formacion
universitaria debe dejar de ser un simple negocio y en
el piiblico, uno de los tantos servicios que tan mal se
prestan: es necesario que la excelencia académica,
de la que tanto se habla, deje de ser en gran medida
una farsa, coma viene ocurriendo.

Martes 25 do agosto do 2025

JOSE
DUARTE
PENAYO:

"Estamos en
un momento
crucial para
la educacion
en Paraguay"

José Duarte Penayo, presidente de la ANEAES,
destaca el desafio estratégico que enfrenta Paraguay
n materia de educacion superfor, resaltando la
necesidad de garantizar que los graduados posean
las competencias y cualificaciones necesarias para
impulsar el desarrollo del pais.
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~

Para Duarte, la acreditacion universitaria debe ir mas
alld de evaluar infraestructuras o procedimientos de
gobernanza, enfoca n la calidad efectiva de los
egresados y su capacidad para responder a los retos de
la sociedad. Asegura que las universidades deben ser
mas abiertas y con social, sin
perder de vista la importancia de la empleabilidad de
los estudiantes como una prioridad fundamental.
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3. Articulacion Interinstitucional

Durante el periodo 2025, la ANEAES trabaj6é de manera articulada con diversas instituciones del
Estado y del sistema de educacién superior, brindando apoyo comunicacional a acciones de

cooperacion, convenios y actividades conjuntas.

En este marco, se desarrollé6 un trabajo coordinado con el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (MITIC) parala elaboracion de capsulas informativas institucionales,
orientadas a la difusién clara y accesible de los principales procesos, funciones y mensajes
estratégicos de la ANEAES. En total fueron realizadas 12 capsulas de distintos temas.
Asimismo, se articulé con el MITIC, en el programa “La Mafiana Nacional”, la realizacion de
transmisiones en vivo de los principales eventos institucionales, fortaleciendo la transparencia, el
alcance territorial y el acceso ciudadano a la informacién publica.

Esta articulacion interinstitucional permitié optimizar recursos, mejorar la calidad técnica de los
productos comunicacionales y ampliar el impacto de la comunicacion institucional de la ANEAES.

Las acciones realizadas durante el periodo evaluado permitieron fortalecer la presencia publica de
la. ANEAES, mejorar la calidad y oportunidad de la informacién difundida y consolidar una
comunicacién institucional alineada con los principios de transparencia, calidad y servicio publico.

El trabajo desarrollado constituy6 un aporte transversal a la gestion institucional, acompafiando
los objetivos estratégicos de la Agencia y contribuyendo a su posicionamiento como referente
nacional en evaluacién y acreditacién de la educaciéon superior.

4. Fortalecimiento de redes nacionales e internacionales

® Realizamos la firma de convenios con 11 instituciones. Algunas de estas instituciones
son Sociedad Cientifica del Paraguay (SCP), Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Academia de Medicina del Paraguay (AMP), Circulo Paraguayo de Médicos (CPM), Unién
de Facultades de Medicina Privadas (UFAMEP), Sociedad Paraguaya de Psicologia (SPPS),
Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU) Argentina,
Sociedad Paraguaya de Neurologia (SPN), Fundacion Madrid +D

® Trabajo con UNESCO-IESALC y otras instituciones para el analisis del
aseguramiento de la calidad de microcredenciales en Latinoamérica. La ANEAES
particip6 en dos encuentros regionales para analizar el impacto de las microcredenciales en
el mercado laboral y la equidad educativa. Ademas de esto, se presenté al CONES un
analisis técnico sobre el tema.
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5. Modelo Estandar de Control Interno para las Entidades Publicas (MECIP)

En cuanto al marco normativo y metodolégico para instituciones publicas para el Modelo Estandar
de Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay (MECIP) destacamos los siguientes
hitos:

® Mejora en la calificacion de control interno: La Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) logré un avance significativo en la
evaluacion de la Contralorfa General de la Republica. La institucion pasé de una
calificacién de 1,83 a 2,21. Este incremento permitié que el Sistema de Control Interno
ascendiera del "nivel inicial" al nivel "Disefiado". Este hito refleja un compromiso con la
transparencia, la eficiencia y el buen gobierno en la gestiéon publica.

e TFortalecimiento de la Gestién Etica Institucional: A través del trabajo coordinado de
diversos comités integrados por la alta gerencia y funcionarios, se han desarrollado
herramientas clave para la integridad institucional. Se elaboré un Informe de Diagnéstico
Etico y un Plan de Mejoramiento de la Gestion Etica. Estos documentos se redactaron
siguiendo las recomendaciones del Manual de Ftica Publica nacional. El propésito
fundamental es orientar acciones de mejora tangibles y fortalecer institucionalmente a la

Agencia mediante criterios de valoracion claros.

6. Desafios para los proximos afios

® Sostenibilidad: Mantener el equilibrio entre la calidad del servicio y la accesibilidad
econémica.

® Obligatoriedad 2028: Preparar la capacidad operativa para el aumento exponencial de
demanda ante la obligatoriedad de acreditacion establecida por el MEC.
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o Complejidad en Postgrado: Continuar el desarrollo de matrices especificas para la

diversidad de maestrias y doctorados.
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