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RESOLUCIÓN N" 137

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PI.AN ANUAI DE CAPACITACIÓN DE LAAGENCIA
NACIONAI DE EVAIUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR
(ANEAES) CORRESPONDTENTE AL EJERCICIO FISCAT 2025.

Asunción, 15 de ab¡il de 2025

YISTO: La necesidad de fortalecer las competencias y capacidades del capital humano de la

Agencia Nacional de Evaluación v Acreditación de la Educación Superior, a 6n de optimizar el

desempeño institucional y contribuit al mejoramiento continuo de los servicios ofrecidos, y;

CONSIDERANDO: QUC, IA GUÍA DE NORMAS Y PROCE,SOS PARA I,,,{. EJE,CUCIÓN

DEL PRESUPUESTO GE,NE,RAL DE LA NACIóN PARA L,L EJERCICIO FISCAL 2025,

APROBADO POR LA LEY N" 7 408 /2024 - ANEXO A, establece que la capacitación de los recu¡sos

humanos comprende "todo proceso de enseñanza, aprendizaje o actualización, así como eI desarrollo de

conocimieotos, habüdades ,v actitudes positivas en el servidot púbüco, tendientes a optimizar su

desempeño y a ptomover su superación profesional dentro del serricio púbüco";

Que, las unidades de capacitación dc los C)tganismos y Entidades del tsstado tienen la

responsabiüdad de elaborar planes de capacitación anual, reflejando obietrvos, metas y prioridades

in s titucionales;

Que, el Plan Anual de Capacitación 2025 de lz ANEAES ha sido elaborado en base a un

diagnóstico de necesidades identificadas en las distintas di¡ecciones y áteas de la insdtución, y se alinea

con los obiedvos estratégicos establecidos en el Plan Esratégico Institucional 2023-2028;

Que, la implementación del Plan Anual de Capacitación 2025 permitirá actualizar al petsonal en

los matcos normativos vigentes, desarrollar habil.idades técnicas específicas, promover el uso eficiente de

herramientas tecnológrcas v fomentat la cultura de calidad en la institución;

Que, el Artículo 82 de la ky N" 4995 "DE EDUCACIÓN SUpEnfOR" establece que

Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de Ia Educación Superior (ANL{ES) posee autonomia

académica, administradva y ñnancieral

Que, el Artículo 5" de la I-ey N'2012/2003 faculta al Consejo Directir.o a administrar los

recursos asignados a la Agencia y solicitat la ejecución de acciones necesarias pam el mejor cumplimiento

de sus funciones;

Que, según e[ Decteto N" 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024, se han nombrado a los

miembros del Consejo Directivo de la ANEAES para el periodo 2025-2028;
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Que, según testimonio obmnte en el Acta N" 0l,labrada en fecha 03 de enero de 2025, se eligió

al Presidente del Conseio Di¡ecdvo;

Pot tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE I.A AGENCIA NACIONAI DE
EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

RESUELVE

1. APROBAR el Plan Anual de Capacitación de [a Agencia Naciona] de Evaluación y Acreditación
de la Educación Superior (ANEr\ES) conespondiente al eiercicio frscal2025, cuyo texto forma
parte integmnte de Ia presente Re solución como Anexo I.

2. ENCOMENDAR al Depanamento de Gestión v Desarrollo de las Petsonas, dependiente de la
Di¡ección Genetal de Admrnistración y Finanzas de la ANEAES, la coordinación,
implementación, seguimiento y evaluación del Plan Anual de Capacitación aprobado por la
presente Resolución.

3. ESTABLECER que los responsables de cada actir.idad de capacitación destgnados en el Plan
Anu¿l deberán definir el formato específico de cada capacitación, determinar la metodología más
adecuada, coordinar los aspectos logísucos y administrativo s, y reahzar el seguimiento y
evalu¿ción de las actividades formativas a su cargo, en coordinación con el Departamento de
Gestión y Desarrollo de las Personas

4. AUTORIZAR a la Dirección Genetal de Administ¡ación y Finanzas a realizar las gestiones
adminisüativas y financieras necesarias para la ejecución del Plan Anual de Caprcrtación 2025,
con cargo al Subgmpo de Objetos del Gasto 290 (Senicios de Capaciación v Adiestamrento) v
otros Ob)etos del Gasto que se requieran para cl cumplimiento de los objenvos del Plan.

5. DISPONER que el Departamento de Gestión y Desarrollo de las Personas presente informes
t¡imestrales sobre la ejecución del Plan Anual de Capacitación 2025 ala, Presidencia del Consejo
Directivo, utilzando los indicadores de proceso establecidos en eI Plan.

6. COMLINICAR a qüene s corresponda l mplido, archivar.

Dr. José ndo Duarte Penayo

residente
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PTAN ANUAL DE CAPACITACIÓN ANEAES 2025
AGENCIA NACIONAL DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

1. PRESENTACIÓN

El presente Plan Anual de Capac¡tación 2025 gara la Agenc¡a Nacional de Evaluación y

Acreditac¡ón de la Educación Super¡or (ANEAES) se constituye como un instrumento estratég¡co
para fortalecer las competencias y conoc¡m¡entos del capital humano de la inst¡tuc¡ón, en

concordancia con los objetivos establec¡dos en el Plan Estratégico lnstitucional 2023-2028.

La capac¡tac¡ón del personal es un proceso clave para el mejoramiento continuo y el logro de la

excelencia en los servic¡os ofrecidos por la ANEAES. Este plan ha sido diseñado considerando las

necesidades específicas identificadas en las distintas direcciones y áreas de la institución.

2. MARCO ESTRATÉGICO

2.1. Vinculación con el Plan Estratégico lnst¡tuc¡onal 2023-2028

Este Plan Anual de Capac¡tac¡ón se alinea pr¡ncipalmente con los siguientes ejes y objet¡vos

estratégicos institucion a les:

a) Eje Estratég¡co 2: Consolidar un sistema de mejora continua de la evaluación y

acreditación de Ia educación super¡or.
/ Objetivo Estratég¡co 2.1:* Consolidar el sistema de ca pacitaciónformación de

pares evaluadores y miembros de la comunidad educativa en procesos de

evaluación externa y autoeva luación.

b) Eje Estratég¡co 3: Fortalecer la gestión inst¡tuc¡onal.
/ Objetivo Estratégico 3.1:* Fortalecer las políticas de formación y

profesionalización de los funcionarios de la Agencia.

c) E.ie Estratégico 4: Desarrollar la ¡nternac¡onal¡zación en los procesos de aseguram¡ento

de la calidad de la ANEAES.
/ Objetivo Estratég¡co 4.3: lmplementar en los procesos ¡nstituc¡onales las

d¡rectrices de buenas prácticas propuestas por organismos ¡nternacionales de
ga rantía de calidad.

3. OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACIÓN

3.1. Objetivo General

Fortalecer las competencias y conoc¡mientos del personal de la ANEAES en los aspectos

técn¡cos, normat¡vos y procedimentales vinculados al aseguram¡ento de la calidad de la

educación superior, para contr¡buir al cumplim¡ento de los objetivos institucionales

establecidos en el Plan Estratégico 2023-2028.
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Actual¡zac¡ón normativa en contratación públ¡ca.

Normas de requisitos mínimos MECIP y control interno.
Estrateg¡as de comunicación institucional, diseño de campañas de difusión y elaboración
de materiales gráficos informativos para la promoción de servicios inst¡tucionales.
Herram¡entas digitales para gestión documental y producción de materiales
audiovisuales.
Capac¡tación en el sistema IDEAS y sus diferentes módulos.
Diseño y gestión de proyectos con enfoque en políticas públicas.
Apl¡cación de inteligencia art¡ficial para tareas ad m¡n ¡strativas.
Manejo de planillas electrónicas y herram¡entas of¡máticas avanzadas.
Gest¡ón de riesgos según metodología MECIP.
Racionalización de gastos y ef¡c¡enc¡a en la gestión de recursos públicos.

a)

3.2. Objetivos Específicos

b)

Actualizar al personal en los marcos normativos vigentes aplicables a la gestión

¡nst¡tuc¡onal y a los procesos de evaluac¡ón y acreditación.
Desarrollar habilidades técnicas específ¡cas requeridas para optim¡zar el desempeño en

las diferentes áreas de la ¡nst¡tución.
Promover el uso eficiente de herramientas tecnológicas para la gestión documental y
procesos ¡nst¡tuc¡onales.

Fomentar la cultura de calidad y evaluación en todos los niveles de la ¡nst¡tución.
Capacitar al personal en metodologías de control interno y gestión de riesgos conforme
al Modelo Estándar de Control lnterno del Paraguay (MECIP).

c)

d)

e)

4. DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACIÓN

El presente plan se ha elaborado a partir de un d¡agnóstico de las necesidades de capac¡tac¡ón

identificadas a través de las s¡guientes fuentes:

1. Formularios de relevamiento de necesidades completados por las distintas direcciones y
áreas de la ANEAES

2. Plan de capacitación MECIP que establece lineamientos para el fortalecim¡ento del control
¡nterno.

3. Recomendac¡ones der¡vadas del Plan Estratég¡co lnstitucional 2023-2028, con énfasis en el
fortalecimiento de capacidades técnicas y competenc¡as ¡nstituciona les.

De acuerdo con el diagnóstico real¡zado, se identificaron las siguientes necesidades prioritarias
para el desarrollo de capacitaciones durante el ejercicio 2025:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
c)
h)

¡)

i)

5. PLAN DE ACCIÓN DE CAPACITACIÓN 2025

4.7. PrincipalesNecesidadesldentificadas
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5.1. Estructura del Plan

El Plan Anual de Capacitación 2025 se organiza en cinco ejes temát¡cos que responden a las

necesidades identificadas:

1. Normativo-Juríd ico: Actual¡zac¡ón en marcos regulatorios y proced¡m¡entos adm¡nistrat¡vos.
2. Técn¡co-Operativo: Desarrollo de habilidades específicas para las funciones sustantivas.

3. Gestión y Control lnterno: lmplementación del MECIP y gestión de riesgos.

4. Tecnológ¡co-D¡g¡ta l: Herramientas informáticas y sistemas ¡nstitucionales.

5. Desarrollo de Competencias Transversales: Comunicación, redacción y traba.jo en equipo.

5.2. Cronograma de Actividades

RESPONSABLEPROGRAMACIÓN TEMA CONTENIDO

Departamento
Comunicac¡ón Socia I

deABRIL

NOVIEMBRE

Producción
audiovisual y

comun¡cac¡ón

inst¡tucional.

Diseño de mater¡ales inst¡tuciona les,

Estrateg¡as de comunicación,
Herram¡entas multimedia.

Coordinación
Contrataciones

deABRIL - MAYO Ley de

Contratac¡ones
Pú b lica s

Aplicación de la Ley 7O2U2OZZ y

Decreto, Proced¡mientos y buenas
practicas

Reglas, Objetivos, Gestión Pública,

Operaciones financieras y

adm¡n¡strat¡vas

Unidad MECIPABRIL - MAYO Auditor¡a
Gubernamental

Departamento de
Tecnología de la

lnformación y Comunicación

MAYO _ SEPTIEM BRE Sistema IDEAS Módulos y funciona lidades,

Operación del sistema, Reportes e

informes

Objetivos, ejecución y característ¡cas Dirección AdministrativaMAYO . JUNIO Rac¡onal¡zac¡ón

de gastos

MAYO _ JUNIO Alineam¡ento
estratégico al

PEt 2023-2028

Marco estratég¡co
Ob,et¡vos y metas

Alineamiento de

operativas

¡nst¡tucional,
2023-2028,
actividades

Departamento
Planificación

de

JUNIO Redacción
efectiva de
documentos
institucionales

Estructura y formato de documentos
oficiales, Fundamentación
normativa, Técn¡cas de escr¡tu ra

clara y precisa

Asesoría Jurídica

JUNIO deGest¡ón

riesgos

Elaboración de matr¡z, Medición y

valoración de riesgos del MECIP,

Ad m¡n¡stración de Riesgos

U n idad M ECIP

JULIO _ AGOSTO Acuerdos
Compromisos
Ét¡cos

Construcc¡ón de los Acuerdos y
Compromisos Ét¡cos, Marco
normativo de la ética pública,

lmplementac¡ón de Acuerdos y

Compromisos Eticos, Seguimiento y

evaluación

U nidad MECIP

ñ.ñA



: I \.\t t \( t()\
\ \( l l)lt \( l( )\

MBO'EHAOVUSUPfGUA
IEHEPYMf,'E
f.a ¡¡fraaor ul ¡l LlrÉ6ua

SE PTIE M BR E Actualización
sobre
asegu ram¡ento
de la calidad en

educación
su per¡or

Dirección General
Eva luación

de

SEPTIEMERE

OgTUBRE

lntel¡genc¡a

artificia I

aplicada a la

gestión pública

Herramientas de lA para tareas
administrativas, Automat¡zación de
procesos, Considerac¡ones éticas

Departamento de
Tecnología de la

lnformación y Comunicación

6. IMPLEMENTACIÓN Y METODOLOGÍA

5.1. Modalidades y Formatos de Capacitación

Conforme a las necesidades específicas de cada área y a la naturaleza de los contenidos, se

implementarán las siguientes modalidades de capacitación:

/ Presencial: Para conten¡dos que requieren interacción directa, práctica supervisada y

desarrollo de habilidades específicas.
/ Virtual: Para actual¡zación normat¡va, contenidos teóricos y capacitación con alcance

masivo.
/ M¡xta: Combinando ses¡ones presenciales y virtuales para opt¡mizar recursos y

max¡mizar el ¡mpacto formativo.

6.2. Responsabilidades en la Ejecución

El responsable asignado para cada actividad de capacitac¡ón tendrá las siguientes funciones:

/ Definir el formato específico de la capac¡tación (taller práctico, charla magistral,
seminario, curso, etc.)según los objetivos de aprendizaje.

/ Determinar la metodología más adecuada para el logro de los objetivos.
/ Coordinar con la Jefatura de Gest¡ón y Desarrollo de Personas los aspectos logísticos,

adm inistrativos y de convocator¡a.
r' Gestionar los materiales d¡dáct¡cos necesarios para la capacitación.
/ Evaluar y selecc¡onar a los facilitadores más idóneos, sean ¡nternos o externos.
/ Reali¿ar el seguimiento y evaluación de la actividad formativa.

La Jefatura de Gest¡ón y Desarrollo de Personas actuará como coordinadora general del plan,

brindando apoyo a los responsables de cada actividad y asegurando la coherencia global del
programa format¡vo.

'ANE
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Tendencias ¡nternacionales, Buenas
prácticas, Modelos de evaluación
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

El seguimiento y evaluación del Plan Anual de Capac¡tac¡ón 2025 se real¡zará a través de los

s¡gu¡entes mecan¡smos:

7.f . lnd¡cadores de Proceso
r' Cobertura: Porcentaje de func¡onar¡os capacitados respecto al total programado
r' Eficacia: Porcentaje de actividades de capac¡tación ejecutadas respecto a las

programadas
/ Asistencia: Porcentaje de participación efectiva en las capacitac¡ones
/ Satisfacción: Nivel de satisfacción de los participantes con las capacitaciones (medido

mediante encuestas)

La Jefatura de Gestión y Desarrollo de Personas será la responsable de recopilar y anal¡zar estos

¡ndicadores trimestralmente, presentando informes a la dirección para el segu¡m¡ento del plan.

7.2. lnstrumentos de Eva luación
r' Registros de asistencia
/ Encuestas de satisfacción
/ Reportes tr¡mestrales de seguimiento

8. CONSIDERACION ES FINALES

El presente Plan Anual de Capacitación 2025 de la ANEAES ha sido diseñado como un

instrumento flexible y adaptable a las necesidades cambiantes de la institución. Su

implementación responderá a los pr¡ncipios de eficiencia, pertinencia y calidad, buscando
maximizar el ¡mpacto de las acciones formativas en el desempeño institucional y el

cumplim¡ento de los objetivos estratég¡cos.

Las capacitac¡ones se realizarán de manera periódica y se adaptarán a las actual¡zaciones

normat¡vas y necesidades ¡nstitucionales que puedan surgir durante el ejercicio 2025.
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