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INFORME DE SEGUIMIENTO: PLAN 

ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2025 

1. Introducción y Contexto Institucional 

El presente informe expone los resultados del monitoreo del Plan Estratégico Institucional 2023-
2028 durante el ejercicio 2025. La gestión de este año se ha centrado en la consolidación de los 
mecanismos de evaluación y la expansión de la cultura de la calidad en la Educación Superior. Bajo el 
marco normativo de la Resolución 129/2023, se han evaluado cuatro ejes estratégicos fundamentales 
que buscan la mejora continua y la internacionalización de la Agencia. 

 

2. Análisis del Eje Estratégico 1: Cobertura de la Evaluación 

Este eje se enfoca en incrementar la presencia de la Agencia en las carreras de grado, programas de 
posgrado e instituciones de educación superior (IES). 

 Evaluación de Carreras e IES: Se ha logrado cumplir con la meta de incremento del 5% en 
carreras de grado y el alcance del 5,5% de las IES habilitadas. Este avance demuestra una 
respuesta positiva de las instituciones ante los procesos de acreditación. 

 Desafío en Posgrado: El indicador de incremento del 5% en programas de posgrado 
evaluados no fue logrado. Esto sugiere la necesidad de revisar los incentivos o las barreras 
burocráticas que impiden a los programas de cuarto nivel someterse a la evaluación. 

 Seguimiento y Buenas Prácticas: Se destaca el cumplimiento del 100% en los apoyos 
programados a los comités de seguimiento. No obstante, la Guía de recolección de buenas 
prácticas y el Plan de seguimiento institucional permanecen en proceso, lo que indica que 
aún no se ha cerrado el ciclo de aprendizaje institucional de manera formal. 

 

3. Análisis del Eje Estratégico 2: Mejora Continua del Sistema 

El objetivo es consolidar un sistema robusto de evaluación y generación de conocimiento. 

3.1. Capacitación y Formación de Pares 

Este ha sido uno de los puntos más sólidos del periodo: 
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 La Escuela de Especialización de la Agencia ya se encuentra en funcionamiento (Logrado). 
 Se mantuvo una tasa de aprobación superior al 90% en las capacitaciones para pares 

evaluadores, garantizando la idoneidad técnica de quienes ejecutan las evaluaciones externas. 

3.2. Gestión del Conocimiento y Comunicación 

 Se cumplió con la meta de realizar publicaciones estadísticas e investigaciones científicas (1 
publicación de cada una). 

 La cultura de la calidad se impulsó mediante la realización de 5 charlas/foros y la firma de 
convenios de colaboración (Logrado). 

3.3. Áreas de Oportunidad y Retrasos Críticos 

A pesar de los éxitos en formación, el Observatorio de la Calidad de la Educación Superior 
presenta retrasos significativos: 

 Tanto el Sistema de recolección de información como la Web de la calidad figuran como 
"No logrado". 

 El Modelo de evaluación por fases sigue en proceso, lo que posterga la modernización de 
los procesos evaluativos hacia esquemas más dinámicos. 

 

4. Análisis del Eje Estratégico 3: Gestión Institucional 

El fortalecimiento interno es la base para sostener la operatividad de la Agencia. 

 Desarrollo del Talento Humano: Se logró que 8 funcionarios recibieran becas institucionales 
y el 100% de los becados del año anterior culminaran sus programas (Logrado). 

 Fortaleza Financiera: Se alcanzó un incremento del 8% en el presupuesto institucional y se 
implementaron nuevos servicios arancelados. Además, se firmaron acuerdos con Entidades del 
Estado para asegurar la obligatoriedad de la acreditación en concursos y becas públicas. 

 Falla Tecnológica: El sistema informático IDEAS, clave para la automatización de procesos, 
se reporta como "No logrado". La ausencia de este sistema limita la eficiencia administrativa 
y la trazabilidad de los procesos en tiempo real. 

 

5. Análisis del Eje Estratégico 4: Internacionalización 

Este eje busca posicionar a la ANEAES en el contexto global de la educación superior. 
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 Presencia Regional: Se ha participado activamente en redes y espacios regionales, 
cumpliendo con la meta de presencia en eventos nacionales e internacionales (Logrado). 

 Cooperación Internacional: Se firmaron convenios y se realizaron informes de evaluación 
de actividades de cooperación previas (Logrado). 

 Debilidades Normativas: Se observa un estancamiento en la actualización de normativas 
para la educación transfronteriza, donde el indicador de mesas de trabajo figura como "No 
logrado". Esto representa un riesgo ante la creciente oferta de educación internacional no 
regulada. 

 

6. Conclusiones y Recomendaciones Generales 
Estado de Avance Áreas Principales 

Logrado Formación de pares, presupuesto, convenios internacionales y 
evaluación de grado. 

En Proceso Modelos por fases, guías de buenas prácticas y planes de 
mejora continua. 

No Logrado Sistema IDEAS, Observatorio de Calidad (Web/Sistema), 
evaluación de posgrado y normativa transfronteriza. 

Recomendaciones para el periodo 2026: 

1. Priorización Tecnológica: Es imperativo destinar recursos técnicos y financieros para 
finalizar el sistema IDEAS y el Observatorio de Calidad. Sin estas herramientas, la gestión 
de datos seguirá siendo manual y poco accesible. 

2. Fomento al Posgrado: Realizar un diagnóstico sobre la baja tasa de evaluación en programas 
de posgrado para ajustar los mecanismos en el próximo ciclo. 

3. Agenda Transfronteriza: Reactivar las mesas de trabajo para la normativa de educación 
superior transnacional, asegurando que los estándares de calidad locales se apliquen a la oferta 
internacional. 
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TABLERO DE CONTROL DE EJECUCIÓN DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2028 
PERIODO:2025 

 
Eje Estratégico 1 

Incrementar la Cobertura de la evaluación de las carreras de grado, programas de posgrado e Instituciones de Educación Superior 

 

OBJETIVOS INDICADORES 2025 SEGUIMIENTO 2025 

Objetivo estratégico 1.1 

Aumentar progresivamente la evaluación de la 
calidad de las carreras de grado, programas de 
posgrado e instituciones de educación superior en 
los mecanismos establecidos 

% de incremento de carreras de grado, evaluadas 
5% en relación al año 
anterior 

Logrado 

% de incremento de programas de posgrado, 
evaluados 

5% en relación al año 
anterior 

No logrado 

% de incremento de Instituciones de educación 
superior, evaluadas 

Alcanzar el 5,5% de las 
IES habilitadas 

Logrado 

Objetivo estratégico 1.2 
Fortalecer la capacidad de seguimiento a las 
acreditaciones logrando aprovechar los 
aprendizajes de las buenas prácticas detectadas en 
las instituciones de educación superior así como a 
sus carreras de grado y programas de posgrado 
para el fortalecimiento de la calidad de la 
educación superior 

Programa de apoyo a los comités de seguimiento de 
las IES aprobado e implementado 

100% de los apoyos 
programados a los 
comités designados 
realizados 

Logrado 

Guía de recolección de buenas prácticas establecida y 
aplicada 

Publicación y 
divulgación de las 
experiencias recabadas 

En proceso 

Plan de seguimiento institucional construido y 
aprobado 

Informe de logros e 
incorporación de buenas 
prácticas en la IES 
establecidas 

En Proceso 
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Eje Estratégico 2 
Consolidar un Sistema de mejora continua de la Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 
 

OBJETIVOS INDICADORES 2025 SEGUIMIENTO 2025 

Objetivo Estratégico 2.1 

Consolidar el sistema de 
capacitación/formación de pares 
evaluadores y miembros de la 
comunidad educativa en procesos de 
evaluación externa y autoevaluación 

Escuela de Especialización de la Agencia instalada y en 
funcionamiento 

Escuela de 
Especialización en 
funcionamiento 

Logrado 

Programa de Incorporación y permanencia de pares evaluadores 
elaborado, evaluado y aprobado 

Evaluación de los 
programas de 
incorporación y 
permanencia de pares 
evaluadores realizado 

Logrado 

Número de capacitaciones para el acceso y permanencia en el 
registro de pares aprobado y desarrollado 

Al menos una 
capacitación para 
incorporación y 
permanencia realizado 
para pares evaluadores 

Logrado 

% de profesionales que aprueban las capacitaciones establecidas 

Al menos 90% de los 
pares evaluadores que 
realizan los programas 
pasan las exigencias 
establecidas 

Logrado 

Objetivo estratégico 2.2 
Desarrollar un plan de articulación 
de los diferentes mecanismos 
implementados en el marco de los 
procesos del aseguramiento de la 
calidad de la educación superior a 
fin de responder a los cambios que 
se producen en el contexto de la 
educación superior 

Mecanismos de evaluación de carreras de grado, programas de 
postgrado e institucional, ajustados y articulados Evaluación y ajustes del 

Plan  de articulación con 
documentos 
orientadores de los 
diferentes mecanismos 
de evaluación realizado. 

En proceso Documentos orientadores de los procesos evaluativos, ajustados y 
articulados 

Marco normativo de los diferentes procesos armonizados 

Objetivo estratégico 2.3 
Generar conocimiento para el 
desarrollo de políticas orientadas al 
mejoramiento de la calidad de la 
educación superior, brindando 

Número de publicaciones estadísticas realizadas 1 Logrado 

Periodicidad de Investigaciones realizadas y publicadas 1 Publicación realizada Logrado 
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información científica  para la toma 
de decisiones Grupos/mesas de Investigación conformados 

Objetivo estratégico 2.4 

Impulsar la cultura de la evaluación 
y la calidad en la educación superior 

Plan de comunicación sobre la importancia de los mecanismos que 
aseguren la calidad de la educación superior elaborados, aprobados e 
implementados  

Evaluación y ajustes del 
Plan de Comunicación 
desarrollado 

Logrado 

Número de charlas, reuniones y/o foros realizados 5 Logrado 

Alianzas estratégicas con grupos de interés de la educación superior 
establecidas 

Al menos un convenio 
de colaboración firmado 
con los grupos 
identificados 

Logrado 

Objetivo estratégico 2.5 
Avanzar en el modelo de evaluación 
por fases que permita a las 
instituciones junto con sus carreras y 
programas avanzar en el 
mejoramiento continuo 

Modelo evaluativo por fases diseñado y formalizado 

Implementación del 
modelo por fase 

En proceso Modelo evaluativo implementado 

Número de evaluaciones aplicadas con modelo de fases aprobado 

Objetivo estratégico 2.6 
Instalar el Observatorio de la 
Calidad de la Educación Superior 

Acuerdos de cooperación con Instituciones de la Educación Superior 
establecidos 

Al menos 1 acuerdo de 
cooperación con 
instituciones de 
educación superior para 
carga del sistema 

En proceso 

Sistema de recolección, sistematización y divulgación de información 
de la calidad de la educación superior implementado 

Procedimientos de 
sistematización para el 
observatorio aprobado 

No Logrado 

Web de la calidad de la educación superior instalada Página web instalada No logrado 
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Eje Estratégico 3 
Fortalecer la Gestión Institucional 
 

OBJETIVOS INDICADORES 2025 SEGUIMIENTO 2025 

Objetivo estratégico 3.1 
Fortalecer las políticas de 
formación y 
profesionalización de los 
funcionarios de la Agencia 

Programa de especialización de funcionarios según necesidades establecido 

Al menos 08 
funcionarios reciben 
becas institucionales 
para seguir los 
programas establecidos 

Logrado 

Número de becas y/o pasantías otorgadas según necesidad desarrollados 100 % de los 
funcionarios becados en 
el año anterior culminan 
los programas 
establecidos 

Logrado 
% de funcionarios que aprueban las formaciones establecidas 

Objetivo Estratégico 3.2 
Fortalecer la 
capacidad  financiera de la 
Agencia, a través de la 
captación de fondos con el fin 
de mejorar sus procesos 
misionales 

Incremento gradual del presupuesto institucional de la Agencia 
8% de incremento con 
relación al presupuesto 
anterior 

Logrado 

Cantidad de proyectos de cooperación aprobados 
Al menos un proyecto 
de cooperación 
aprobado 

Logrado 

Establecimiento de nuevos servicios arancelados institucionales 
desarrollados e implementados 

Evaluación y ajustes del 
primer servicio 
arancelario establecido 

Logrado 

Sistema informático IDEAS (Información, Diagnóstico, Evaluación, 
Acreditación y Seguimiento) instalado 

Al menos 4 procesos 
institucionales 
automatizados 

No Logrado 

Convenios con las Organismos y Entidades del Estado-OEE para el 
cumplimiento de la Ley N°4995/2013 sobre la obligatoriedad de la 
acreditación como condición de acceder a las oportunidades que brinda el 
Estado (concursos públicos, becas, líneas de crédito, etc.) 

Al menos dos acuerdos 
sobre aplicación de 
sobre la obligatoriedad 
de la acreditación como 
condición de acceder a 
las oportunidades del 
Estado (concursos 
públicos, becas, líneas 
de crédito, etc.) 

Logrado 
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Objetivo estratégico 3. 3 

Fortalecer el sistema de 
comunicación interna y 
externa de la Agencia a fin de 
brindar información oportuna 
a la población objetivo 

Fortalecimiento del plan de comunicación institucional aprobado 
Plan anual de trabajo 
realizado y ejecutado 

Logrado 

Número de materiales de comunicación referente a temas de la calidad de la 
educación superior difundidos 

Al menos dos materiales 
de relevancia sobre la 
calidad de la educación 
superior desarrollados y 
publicados 

Logrado 

Mecanismos de interacción continua con los diversos usuarios de la 
comunidad educativa superior generados e implementados 

Al menos 5 interacciones 
con actores de la 
educación superior 
desarrolladas mediante 
aplicación de los 
mecanismos 
establecidos 

Logrado 
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Eje Estratégico 4 
Desarrollar la internacionalización en los procesos de aseguramiento de la calidad de la ANEAES 
 

OBJETIVOS INDICADORES 2025 SEGUIMIENTO 2025 

Objetivo estratégico 4.1 
Generar alianzas 
estratégicas de cooperación 
e intercambio de buenas 
prácticas,  con instituciones 
nacionales e 
internacionales en áreas de 
interés 

Números de convenios firmados con organismos nacionales y extranjeros 

Al menos un convenio 
de cooperación con su 
proyecto de actividades 
aprobado 

Logrado 

Número de actividades de cooperación con instituciones nacionales e 
internacionales realizadas 

Informe de evaluación y 
aprovechamiento de la 
actividad desarrollada 
en año anterior 

Logrado 

Programas de pasantías y/o intercambios en temas de interés de la Agencia 
ejecutados  

Al menos dos 
actividades de pasantía 
o intercambio realizadas 

En proceso 

Informes de resultados de actividades de cooperación 

Informe de evaluación y 
aprovechamiento de la 
actividad desarrollada 
en año anterior 

Logrado 

Objetivo estratégico 4.2 
Afianzar la participación 
de la Agencia en redes y 
espacios regionales 
vinculadas al 
aseguramiento de la 
calidad 

Número de mesas/grupos de trabajo de redes y/o espacios regionales 
representados 

Participación en los 
espacios regionales 
establecidos  

Logrado 

Cantidad de eventos (seminarios, talleres, coloquios y/o simposios) 
organizados y/o participados en el marco de los acuerdos regionales sobre 
aseguramiento de la calidad, desarrollados 

Al menos 2 presencias 
en eventos nacionales y 
una en eventos 
internacionales sobre 
aseguramiento de la 
calidad de la Educación 
Superior realizadas 

Logrado 

Objetivo Estratégico 4.3 
Implementar en los 
procesos institucionales las 
directrices de buenas 

Instancia responsable de los procesos llevados a cabo por la Agencia para el 
aseguramiento de la calidad establecida 

Recursos financieros y 
humanos asignados al 
área establecida 

En proceso 
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prácticas propuestas por 
organismos internacionales 
de garantía de calidad 

Planes de mejoras continuas establecidos, aplicados y monitoreados. 
Plan de mejoras 
ejecutado 

En proceso 

Objetivo Estratégico 4.4 

Contribuir a la 
actualización de las 
normativas nacionales para 
la implementación de 
mecanismos de 
aseguramiento de la 
calidad de la educación 
superior en el ámbito de la 
educación superior 
transnacional 

Mesas/grupos de trabajo de actualización de la normativa nacional de la 
educación superior en el ámbito de la educación transfronteriza instalada 

Plan de actualización de 
las normativas 
desarrollado 

No Logrado 

Mecanismos de aseguramiento de la calidad adaptados a las nuevas normas, 
aprobados 

 

  
Las metas establecidas de seguimiento están determinadas en el Plan Estratégico Institucional aprobado por Resolución 129/2023 “POR LA CUAL 

SE APRUEBA LOS AJUSTES AL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PARA EL PERIODO 2023-2028 DE LA 
AGENCIA NACIONAL DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR.” 

 
 
 
 
 
 

Ing. Felix Raúl Ayala Godoy 
Jefe de Planificación  

ANEAES 
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