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1. Glosario de Términos

» ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior

* AGPE: Auditoria General del Poder Ejecutivo

* CGR: Contraloria General de la Republica

* CD: Consejo Directivo

* DGAEF: Direcciéon General de Administraciéon y Finanzas

* DALI Departamento de Auditoria Interna

* DGDP: Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas

» F.F.: Fuente de Financiamiento

* MAGU: Manual de Auditoria Gubernamental

* 0O.G.: Objeto de Gasto

» PTA: Plan de Trabajo Anual

» STR: Solicitud de Transferencia de Recursos.

» SIAGPE: Sistema Integrado de Auditoria Gubernamental del Poder Ejecutivo

» SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera.

= SICO: Sistema Integrado de Contabilidad Publica

* C.I.: Observaciones de Control Interno.

» H: Hallazgo del analisis de auditoria (hechos o circunstancias importantes que
inciden de forma significativa en la gestiéon de la entidad siendo su elemento:
condicidn, criterio, causa y efecto)

* PTA:Plan de Trabajo Anual

* SCI: Sistema de Control Interno

2. Origen de la Auditoria

La Agencia Nacional de Evaluacién y Evaluacién de la Educaciéon Superior (ANEAES)
fue creada el 13 de febrero de 2003 con la promulgacién de la Ley N°2072 “De Creacion de
la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, con la finalidad
de evaluar y en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educaciéon
superior que se someten a su escrutinio y producir informes técnicos sobre los
requerimientos académicos de carreras y de las instituciones de educacién superior g
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Mision

Somos la institucion responsable de evaluar y acreditar la calidad de la educacién
superior en el Paraguay para su mejora continua.

Vision

Ser una institucion de referencia a nivel nacional e internacional de aseguramiento de la
calidad de la educacién superior, reconocida por su integridad, solvencia técnica e
innovacion permanente.

3. Antecedentes

A través de la Resolucion ANEAES N°10/2024, de fecha 29 de enero de 2024, la Agencia
Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) ha
autorizado al Departamento de Auditoria Interna la adopcién del Manual de Auditoria
Gubernamental (MAGU)

Por Memorandum de Auditoria Interna AN/ DAI N° 125/2025, se informa sobre la
realizacion del trabajo de Auditoria, a la Gestion Operativa del Departamento de Gestion
y Desarrollo de Personas, dependiente de la Direcciéon General de Administraciéon y
Finanzas de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educaciéon Superior
correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

La némina de las principales autoridades y técnicos vinculados al Departamento de
Gestion y Desarrollo de las Personas, se exponen en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 1: NOMINA DE PRINCIPALES AUTORIDADES Y TECNICOS DEL DGDP DEL
01/01/2025 AL 31/05/2025

DISPOSICION
PERIODO | \oNmRANIENT
Ne° | C.I. N° | NOMBRE Y APELLIDO CARGO/ FUNCION DESEMPENADO FECHA
O (DECRETO
EN EL CARGO
Y/O
RESOLUCION)
1 | 3494019 | Alberto Martin Navarro | Director General de 3/1/2025 Res.- 3/2025 3/01/2025
Vergara Administracion y Finanzas
Res. N° 21 y Res
5 | 2000631 | Patricia Carolina Narviez | Jefa de Dpto. de Gestion Y | 01/01/2025 al ? xx Aceptacién 06/01/2025
27| Chavez Desarrollo De Personas 05/02/2025 S ’
Descomisionamien
to
3 11706920 G}nllermo Javier Pastore | Jefa de Dpto. de Gestién Y 5/02/2025 Res. 64/2025 5/2/2025
Lépez Desarrollo De Personas
4 |2230805 Ivan Fernando Gonzilez | Técnico Dpto. de Gestién y 01/01/2025 Res. 21/2025 06/01/2025
Navarro Desarrollo de Personas

Fuente: Datos proveido por DGDP.
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4. Objetivo General

Realizar una auditoria cuyos objetivos son: 1- Evaluar el cumplimiento de las metas
programadas y el grado de logro de resultados. 2-Verificar y controlar las
documentaciones existentes en el control del personal enmarcados en el Reglamento
interno de la Agencia. 3-Verificar las actividades desarrolladas por el &rea en el uso
de los recursos publicos segin normativa vigente.

4.1 Objetivos especificos

e Evaluar Evaluar el grado de eficacia, eficiencia y del aspecto econémico de los
mecanismos implementados para establecer las normas y politicas de talento
humano relativos a la disciplina general y relaciones laborales

e Verificar la gestion realizada por los responsables intervinientes en el proceso de
optimizacién del capital humano de la institucion.

e Analizar lo dispuesto en el manual de Funciones, de Procedimientos y demas
normativas que hacen relacién a las politicas de la dependencia.

5. Alcance

El periodo de tiempo sujeto a analisis abarca desde enero 2022 hasta octubre de 2023.
Revision de la documentacién, procedimientos y definiciones, asi como el analisis del
cumplimiento de las funciones y acciones del Departamento de Gestién y Desarrollo de
Personas, ademas el uso de los recursos publicos a través del Objeto de Gastos 111-
Sueldos y 199-Otros Gastos del Personal, como complemento de la remuneracion; del
periodo 01 de enero al 31 de mayo del 2025.

Las observaciones del informe de auditoria son el resultado del anélisis de los informes y
documentos proveidos por el nexo responsable, siendo dichos actos de exclusiva
responsabilidad de los funcionarios intervinientes en las operaciones que estuvieron
sujetas a verificacion. Asimismo, se evalu6 el sistema de Control Interno aplicado en la
reparticion auditada.
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6. Base Legal

e Constitucion Nacional de la Reptublica del Paraguay, 1992

e Ley N°1535/1999 “De Administracion Financiera del Estado”

e Ley N°1626/2000 “De la Funcion Piiblica”.

e Ley N°2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de
la Educacion Superior”.

o Ley N° 7408/2024. “Por la cual se aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el
Ejercicio Fiscal 2025”.

e Decreto N° 8127/2000 “Por el cual se establecen disposiciones legales y administrativas
que reglamentan la implementacion de la Ley N° 1535/99, “De Administracion Financiera

del Estado y el funcionamiento del Sistema Integrado de Administracion Financiera -
SIAF”.

o Decreto N° 3248/2025 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 7408/2024 “Que aprueba el
Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 20245”.

e Decreto N° 7271/2017 “Por la cual se aprueba el Sistema Integrado de la Auditoria
General del Poder Ejecutivo (SIAGPE) para ser implementado en los Organismos y
Entidades dependientes del Poder Ejecutivo”.

e Decreto N° 3310/2025 “Por el cual se aprueba el plan financiero y se establecen normas y
procedimientos para la ejecucion del presupuesto general de la nacion correspondiente al
ejercicio fiscal 2025, aprobado por la Ley N° 7408/2024", del 04 /02/2025.

e Decreto N° 1249/2003 “Por la cual se aprueba la Reglamentacion de Régimen de Control
y Evaluacién de la Administracion Financiera del Estado”, del 23 de diciembre de 2003.

¢ Resolucion CGR N° 605/2022 “Por la cual se establece la Guia Basica de documentos de
Rendicion de Cuentas que sustentan la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos de
las Entidades sujetas de control de la Contraloria General de Repuiblica”.

e Resolucion ANEAES N° 10/2024 “Por la cual se dispone la Adopcion del Manual de
Auditoria Gubernamental (MAGU) en el Departamento de Auditoria Interna de la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, del 29/01/2024.

« Resolucion AGPE N° 496/2024 “Por la cual se reglamenta el uso del Sistema Integrado
de la Auditoria General del Poder Ejecutivo - SIAGPE-, para su implementacion en las

auditorias internas institucionales de los Organismos y Entidades dependientes del Poder
Ejecutivo y se abroga la Resolucion AGPE N° 290/2017 y 271/2023".
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e Resolucion ANEAES N° 357/2024 “Por la cual se aprueba el Plan Anual y Cronograma
de Actividades para el Ejercicio Fiscal 2025, del Departamento de Auditoria Interna de la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de Educacion Superior (ANEAES).

¢ Resolucion CGR N° 425/2008 “Por la cual se establece y adopta el Modelo Estandar
de Control Interno para las Entidades Pablicas del Paraguay - MECIP como marco
para el control, fiscalizaciéon y evaluacién de los sistemas de control interno de las
entidades sujetas a la supervision de CGR”.

e Resolucion SFP N° 328/2013 “Por la cual se aprueba el Instructivo General de
Evaluacién de Desempefio e Identificacion del potencial para Funcionarios
Puablicos Permanentes y Personal Contratado de los Organismos y Entidades del
Estado (OEE)”.

¢ Resolucion ANEAES N° 448/2024 “Por la cual se aprueba el Manual de Organizacion,
Funciones y Perfiles de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES), en su version II11”, de fecha 22 de noviembre de 2024.

e Resolucion ANEAES N° 154/2020 “Por la cual se aprueba el Reglamento Interno de
Gestion y Desarrollo de Personas de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de
la Educacion Superior (ANEAES), de fecha 29 de mayo de 2020.-

¢ Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual adopta la Norma de Requisitos Minimos
para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar del Control Interno para
las Instituciones Pablicas del Paraguay - MECIP: 2015”.

¢ Resolucion CGR N° 147/2019 Por la cual se aprueba la “Matriz de Evaluacién por
Niveles de Madurez”, a ser utilizada en el marco del Control Interno del Modelo
de Control Interno para Instituciones Pablicas del Paraguay - MECIP: 2015”.

e Resolucion ANEAES N° 139/2021 “Por la cual se aprueba la versiéon 2 del Mapa de
procesos de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacién
Superior (ANEAES) en el marco de la implementacién de la Norma de Requisitos
Minimos para el Sistema de Control Interno del Mdédulo Estandar de Control
Interno para Instituciones Pablicas del Paraguay (MECIP: 2015).”

e Resolucion ANEAES N° 376/2023 “Por la cual se aprueba la Estructura
Organizacional de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educaciéon Superior (ANEAES), con el informe favorable de las instancias

correspondientes del Ministerio de Economia y Finanzas”, de fecha 07 de
noviembre de 2023.
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7.

Responsables Administrativos

CUADRO NF° 2: NOMINA DE AUTORIDADES DEL DGDP DEL 01/01/2025 AL 31/05/2025

PERIODO DISPOSICION LEGAL Del
5 o NOMBRE Y . DESEMPENAD NOMBRAMIENTO
N C.I. N APELLIDO CARGO/ FUNCION O EN EL (DECRETO Y/O FECHA
CARGO RESOLUCION)
1 | 3494019 | Alberto Martin | Director General de 3/1/2025 Res.- 3/2025 3/01/2025
Navarro Vergara | Administracién y Finanzas
.. . . Res. N° 21 y Res N° xx
Patricia Carolina Jefa de Dpto. de Gestién y 01/01/2025 al o
2 | 2020631 Narvaez Chavez Desarrollo De Personas 05/02/2025 Aceptaa’o‘n de . 6/01/2025
Descomisionamiento
Guillermo Javier | Jefa de Dpto. de Gestién Y
3| 1706920 Pastore Lépez Desarrollo De Personas 5/02/2025 Res. 64/2025 5/2/2025

Fuente: Datos proveido por DGDP.

8. Conocimiento del area auditada

Hasta el 31 de enero de 2025 el Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas
(DGDP), dependia de la Presidencia de la Agencia y a partir del 01 de febrero de 2025,
pasa a depender de la Direccion General de Administracién y Finanzas (DGAF) de la

Agencia.

Esta modificacion se documenta, por Resolucion ANEAES N° 45/2025 “Por la cual se
aprueba la reestructuracion organizacional del Departamento de Gestion y Desarrollo de las
Personas y su incorporacion a la Direccion General de Administracion y Finanzas de la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, de fecha 22 de enero de 2025
y es a efecto de optimizar y centralizar los procesos administrativos, buscando mayor
eficiencia y celeridad en la gestién institucional.

Resolucion ANEAES N° 376/2023 “Por la cual se aprueba la Estructura Organizacional de la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), con el
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informe favorable de las instancias correspondientes del Ministerio de Economia y Finanzas” de
fecha 07 de noviembre de 2023.

Estructura Organizacional Departamento de
Gestién y Desarrollo
de Personas

AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DL LA EDUCACON SUPERIOR
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Fuente: Resolucion AﬁEAES N° 376/20531

En cuanto a la finalidad y las funciones del Departamento de Gestiéon y Desarrollo de
Personas estan establecidas por la Resolucion ANEAES N° 448/2024, que aprueba el
“Manual de Organizacién, Funciones y Perfiles”, los cuales se mencionan a

continuacion:
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Finalidad del puesto:

Gestionar el desarrollo y la oportuna administracién del talento humano, conforme a las

politicas de la Agencia y las disposiciones legales vigentes.

Funciones:

1. Gestionar los procesos de seleccién, incorporacién y desvinculaciéon del personal.

2. Organizar la evaluacion de desempefio de recursos humanos.

3. Promover la formacién continua para el crecimiento personal y profesional de los
funcionarios de la Agencia. Elaborar y ejecutar el Plan de capacitaciéon anual.

4. Orientar oportunamente a los funcionarios sobre los trdmites de orden técnico,
administrativo y el derecho laboral, manteniendo un archivo actualizado de las
disposiciones legales vigentes.

5. Asegurar la operatividad de los tramites administrativos relacionados con los
derechos y deberes del funcionario.

6. Gerenciar y ejecutar acciones para el bienestar de los funcionarios de la Agencia,
procurando crear un clima laboral favorable.

7. Trabajar coordinadamente con la instancia juridica de la Agencia para la aplicacion
de las normativas vigentes.

8. Mantener los legajos de integrantes actualizados.

9. Supervisar las actividades del personal a su cargo para el logro de los objetivos.

10. Colaborar e integrar equipos de trabajo necesarios para el logro de los objetivos de la
Agencia.

11. Representar informe de gestion en forma periddica.

12. Aplicar las medidas de estimulo o disciplinarias al personal a su cargo, conforme con
las normas y procedimientos vigentes.

13. Llevar archivo de la documentacién que expida y los informes técnicos.

14. Controlar que todos los documentos dirigidos a su sector sean tramitados en la
brevedad posible.

15. Controlar la adecuada utilizacién y conservacion de los bienes del activo fijo signado
a su drea y de los materiales y ttiles de oficina.

16. Otras funciones asignadas por la superioridad.
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A continuacion se presenta el Mapa de Proceso aprobado por la Resolucion ANEAES N°
139/2021.

Cuadro N° 3: Mapa de Proceso
Tipo de Macro proceso: Apoyo

Macro proceso: Gestion Recursos Humanos
Proceso: Sub Proceso
Planeacién de dotacién de personas
Seleccién e incorporaciéon
Compensaciéon
Movimiento de personas
Generacién de informes
Bienestar del Personal
Induccién y Reinduccién
Evaluacién del Desempefio
Capacitacién

Gestion de Personas

Desarrollo de Personas

9. Limitaciones
Durante el periodo de la auditoria, no se presentaron limitaciones al alcance de esta
auditoria.

10. Desarrollo del Informe

Para evaluar el grado de desarrollo del Sistema de Gestiéon de Personas en la Agencia se
procede a evaluar los principales procesos que garantizan un servicio civil profesional
propuestos en el Indice de Gestién de Personas tomado como modelo para la formulacién
de Politicas de Gestiéon de Personas del MECIP, ya que, ambos sistemas se basan en un
enfoque de Gestién por Procesos y es como sigue:

Planificacién de la Gestiéon de Personas - Planeacién
Actualmente la Agencia funciona con un total de 62 funcionarios de los cuales 33
funcionarios son permanentes y equivale al 53% del total de la estructura de recursos
humanos, 2 son contratados para area de servicios generales y representa el 3% vy 27
funcionarios son comisionados de otras Entidades, principalmente del Ministerio de
Educacién y Ciencias, lo que genera una alta rotaciéon de los cuadros técnicos que
finalmente afectan al funcionamiento institucional, ya que representa el 44% de su total
de recursos humanos. En el siguiente cuadro se expone la composicion de la Estructura
de Recursos Humanos de la ANEAES al 31 de mayo de 2025:
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Cuadro N° 4: Estructura de Recursos Humanos al 31/05/2025
Funcionarios Cantidad 0%
Permanentes 33 53
Contratados 2 3
Comisionados 27 44
Total 62 100

Fuente: Datos proveido por el DGDP

En los ultimos afios la cantidad de funcionarios permanentes de la Agencia no ha tenido
incremento por lo que actualmente, aun el Anexo del Personal que se dispone es
insuficiente para cubrir los cargos expuestos en el Organigrama Institucional aprobada
por la Resolucién ANEAES N° 376/2023 “Por la cual se aprueba la Estructura Organizacional
de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), con el
informe favorable de las instancias correspondientes del Ministerio de Economia y Finanzas” de

fecha 07 de noviembre de 2023.

La Estructura Organizacional de la Agencia esta constituida en los taltimos cuatro afios
conforme se expone en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 5: Evolucion del Anexo del Personal de la ANEAES

Actividad 1: Gestion del Funcionamiento Institucional
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Descripcion Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Fiscal 2022 Fiscal 2023 Fiscal 2024 Fiscal 2025
Nivel Superior (Presidente, Director General,
Director, Jefe de Departamento) 10 12 12 12
Profesional, Técnico 5 9 9 9
Auxiliar Técnico Administrativo 2 2 2 2
Actividad 2: Evaluacién de la Calidad de las Instituciones de Educacién Superior
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Descripcion Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Fiscal 2022 Fiscal 2023 Fiscal 2024 Fiscal 2025
Nivel Superior (Director General, Director, Jefe de 10 10 10 10
Departamento)
Total (Act. 1+Act.2) 27 33 33 33

Fuente: Presupuesto General de la Nacion

El Anexo de Personal de la ANEAES aprobado por Ley N° 7408/20025 es la siguiente:
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LEY N” 7408
EJERCICIO FISCAL 2025

23 - 30 AGENCIA NACIONAL DE EVAL. Y ACRED. DE LA
EDUCACION SUPERIOR

CARGOS ASIG AT O MEMELAL D= I-
LINEAI DESCRIFCION I CATEG. I HORAS PERSGONAL I CARGOS GRano
Clasa Prog, 1 PROGRAMA CENTRAL
Pragrama oo PROGRAMA CENTRAL
Actividad 1] GESTION DEL FLINCIONAMIENTO INSTITUCIONAL.
Objeto 111 SUELDOS
Fuente Finar. 10 RECURS0S DEL TESORO
Dapanamsanto Ba ALCANCE MACIONAL
1,000 COORMMADCR = 11] 1 B.O00LO00 60000 106
2000  JEFE DE DEFARTAMENTOD =] 3 £ 000000 18.000.000 106
3000 PROFESIONAL (1) 2] E] 5.900.000 17, 00 KM 104
3,001 PROFESIONAL (1) D54 1 A.900.000 4,900,000 i)
4000 PROFESIONAL (1) [a-1] 1 2,798 509 2.7a8 308 214
5,000 TEC‘-NI:DFI D&F 1 4. 500N 4,600 000 L
BO00  TECNICO () Dt 3 42000000 12,600, 00 56
7000 AUXILIAR TECGHICO - ADM GaL 2 2 o 08 5 55 618 210
8,000 PRESIDENTE ENT. DESCEMNTRA. ARt 1 22 000,000 22,000,000 2m
oD DIRECTOR B2A 4 54000000 AT B 000 168
12000 DIRECTOR B21 1 10,200,000 10.200.000 176
14000 DIRECTOR GENERAL 214 1 1.2, 000000 1, DK, () 191
16000  JEFE DE DEFARTAMENTD [0 1 . DO0.D00 7000000 106
TOTAL MENSUAL : 159004927
TOTALANUSAL  : Rt
TOTALES : 23 1.919.932.124
Objate 112 DIETAS
Fuento Finan. 10 RECURSOS DEL TESORD
Departaments &9 ALCAMCE MACIONAL
2,000  MEMBROS 104 5 1,576 500 7.632.500 13
TOTAL MENSUAL ! 7.632.500
TOTAL AMUAL 51,550,000
TOTALES : 5 91.590.000
Objete 113 GASTOS DE REPRESENTACIHIN
Fusnbe Finan. 10 RECURS0S DEL TESORD
Departamaents ] ALCAMCE MACIOMAL
10,000 ¢ DIRECTOR SEG 2 304 000 4.G08.000
12,000 OIRECTOR SR 1 2304 000 2304000 r2
14,000 DIRECTOR 550 3 1948 500 5.846 700
TOTAL MENSLIAL ; 12758700
TOTAL ANUAL THL100408
TOTALES : & 153,104,400
Actividad [F] EYALUACION DE LA GALIDAD DE LAS IES
Objato 111 SUELDOS
Fuente Finan. 10 RECURSOS DEL TESORO
Dapartamanio a9 ALCAMNCE MACIONAL
11000 DIRECTOR B2 3 B.400.000 8, 200.000 168
12,000 JEFE DE DEPARTAMENTO CB0 4 8.000.000 24,000,000 108
13,000 DIRECTOR GEMERAL B1E 1 12000000 13,000,000 106
14,000 DIRECTOR GEMNERAL Bid 1 12.000.000 12.000.000 19t
15000 JEFE DE DEPARTAMENTO CE0 1 8000000 6,000,000 108
TOTAL MENSUAL : 83.200.800
TOTAL AMUAL : 998, 400800
TOTALES i F08.400.000
Objato 113 GASTOS DE REPRESENTACION
- F
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LEY N° 7408
EJERCICIO FISCAL 2025

23 - 30 AGENCIA NACIONAL DE EVAL. Y ACRED. DE LA
EDUCACION SUPERIOR | I

|
! LINEA DESCRIPCION | | CATEG. l cm *PERSONAL mc:g%'sm:' ! Grano !
Clase Prog. 1 PROGRAMA CENTRAL
Programa 001  PROGRAMA CENTRAL
Actividad 02 EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS IES
Objeto " 413 GASTOS DE REPRESENTACION
Fuente Finan. 10 RECURSOS DEL TESORO
Departamento 99 ALCANCE MACIONAL
15,000 DIRECTOR GENERAL 886 2 2.304.000 4,608,000 72
TOTAL MENSUAL : 4.608.000
TOTAL ANUAL 55.296.000

TOTALES : o 2 55.296,000

Cabe senalar que el Decreto N° 2940/2024 “POR EL CUAL SE NOMBRAN MIEMBROS DEL
CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR (ANEAES), PARA EL PERIODO 2025 - 2028”, de fecha 2 de diciembre de

2024.

Asimismo, por Resolucion ANEAES N° 01 de fecha 03 de enero de 2025, “POR LA CUAL SE
ASIGNA AL SENOR ]OSE FERNANDO DUARTE PENAYO, EL RUBRO DE LA CATEGORIA AS81
“PRESIDENTE DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA” CONFORME AL ANEXO DEL PERSONAL DE LA
AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (ANEAES)

Y SE NOMBRA COMO ORDENADOR DE GASTOS DE LA ENTIDAD” .

A partir del nombramiento y la asignaciéon de las nuevas autoridades de la Agencia, se
realizaron varios ajustes vinculados al alta y baja de los funcionarios permanentes. El
informar, motivar y gestionar a los funcionarios en el cumplimiento de las normativas
internas institucionales como el Reglamento Interno” constituye una de las metas del
DGDP.

Para evaluar el cumplimiento de esta meta se procedi6 a realizar la verificacion fisica de
los legajos documentales de cada uno de los funcionarios permanentes, cuyos archivos se

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081 .
Asuncién-Paraguay E-mail: auditoriainterna@aneaes.gov.py A&
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encuentran en el Departamento de Gestién y Desarrollo de Personas, dependiente de la

Direccion General de Administraciéon y Finanzas de la Agencia.

Para el efecto, se considera el Reglamento Interno de Gestiéon y Desarrollo de Personas
(RIGDP), aprobado por Resolucion ANEAES N° 154 del 29/05/2020 y el Manual de
Organizaciéon, Funciones y Perfiles, aprobado por Resolucion ANEAES N° 448 del
22/11/2024
Resultados de la verificacion fisica realizada a los legajos documentales de los

funcionarios permanentes

Desempefio. FORMULARIO DE EVALUACION Y
DESEMPENO Y POTENCIAL

CIN° C1N°1359228 C I N° 1160059
Articulo Declaracion 2043552_Legajo _Legajo _Legajo 21
134_PCD 33_NLFRD _CIMRD
10 11 12
Articulo | Paraingresar a la Agencia, el servidor publico debe presentar
12 lo siguiente
/i\;tlculo a) Una copia del curriculum vitae actualizado. v v v
/i\;tlculo b) Una fotocopia de la cédula de identidad vigente. v v v
Articulo | c) Certificados originales o fotocopias autenticadas de v v v
12 antecedentes judiciales y policiales.
Articulo d) Fotocopia de certificado de estudios y titulos obtenidos, que
12 acrediten su capacidad e idoneidad para el cargo para el cual v v NO/Bachiller
fue seleccionado.
Articulo | e) Ficha del Servidor Publico (Anexo Il al Reglamento - v v v
12 Formulario DGDP N'1).
, f) Copia de comprobante de presentacion de la Declaracion
Articulo . . . .
1 Jurada de Bienes y Rentas, Activos y Pasivos a la Contraloria v v v
General de la Republica
La jornada ordinaria de trabajo sera de ocho horas diarias, de
lunes a viernes,
, desarrolladas entre las 7:00 y las 17:00 horas, conforme a los
Articulo .
19 turnos establecidos para los v v v
servidores publicos permanentes, comisionados o contratados
de la Agencia, salvo casos
especiales previstos en la presente reglamentacion.
La ANEAES realizara evaluaciones de desempefio a los
fcul servidores publicos en forma
?;tlcu ° | periédica, conforme al Reglamento de Evaluacién del v v v

Fuente :Reglamento Interno de Gestién y Desarrollo de Personas / Legajo de
Personal del DGDP
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Observacion C.I. N° 001: En el legajo documental se observa titulo de Bachiller del
funcionario que ocupa cargo de jefatura. El Manual de Organizacién, Funciones y
Perfiles, aprobado por Resolucion ANEAES N° 448 del 22/11/2024, dispone en “Perfil
Requerido” en cuanto a Educacion Formal o Acreditada: Profesional con formacion de grado,
egresado de careras de administracion de empresas, contaduria piiblica o afines. Se solicita
justificar las razones del hecho sefialado

a) C. 1. N° 1160059 _Legajo 21 _CJMRD

Descargo a la observacién C.I. N° 001 : Por un lado, el funcionario permanente, con C. I.
N° 1160059 _Legajo 21 _CJMRD, que a la fecha atin no ha obtenido el titulo de grado, pero
que acepto sumir la responsabilidad que con lleva el cargo de una jefatura a fin de
coadyuvar al equipo de la Agencia en el logro en tiempo y forma de los objetivos
institucionales, cuenta con una antigtiedad de més de 20 afios de experiencia para el cargo
y cuya gestion ha sido objeto de auditoria de gestiéon y auditoria financiera y de
cumplimiento por parte del ente de control como la Contraloria General de la Republica,
donde una vez mas ha dado testimonio de suidoneidad y compromiso como responsable
de las actividades asignadas al Departamento de Rendicién de Cuentas, sin percibir el
nivel salarial que le corresponde a una jefatura. Asi mismo, el referido funcionario
presento una constancia que esta en proceso de elaboracién de tesis. Por otro lado, el
Anexo de Personal de la Agencia, ha sido y sigue siendo insuficiente para cubrir la
estructura organizacional (Organigrama), por lo que la Agencia ha gestionado ante las
autoridades de otros OEE, el pedido de comicionamiento de funcionarios a la ANEAES.
Estos pedidos no se pudieron concretar ya que el nivel salarial de los cargos del Anexo de
Personal de la Agencia es muy inferior en comparacion a las de otras entidades generando
desinterés econdmico en los profesionales con perfil requerido para el cargo. En este
sentido y considerando, las normativas de orden legales y de control interno surge la
obligacion que las actividades del departamento deben proseguir con un referente en el
area que garantice la realizacién de los procesos administrativos de rendiciéon de cuentas.
Ante estas realidades, no se tuvo otra alternativa que tomar la decisién transitoria de
asignar a un funcionario de planta o permanente la responsabilidad del cargo de jefatura,
hasta que el Ministerio de Economia y Finanzas de respuesta a los reiterados pedidos de
la ANEAES, proveyendo de nuevos rubros al Anexo de Personal o se consiga el
comisionamiento de un profesional. Estos fundamentos son suficientes para solicitar se
desestime la observacién mencionada.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081 K
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Evaluacién del Descargo a la Observacién C.I. N° 001: La dependencia reconoce la
observacion y menciona: a) El referido funcionario presento una constancia que esta en
proceso de elaboraciéon de tesis; b) La idoneidad, compromiso, responsabilidad,
experiencia y antigiiedad en el desempefio del funcionario C. I. N° 1160059 _Legajo 21
_CJMRD; c) Las razones por la que se asigna el cargo de jefatura; d) Las actividades
desarrolladas en la dependencia afectada requiere un responsable del &area; e)Las
gestiones realizadas ante las autoridades nacionales, pidiendo y reiterando los pedido de
provision de nuevos rubros en el Anexo de Personal de la ANEAES para cubrir los cargos
de la Estructura Organizacional; y f) La gestion realizada para contar con profesional
comisionado de otra entidad.

En cuanto al cargo de jefe del Departamento de Rendicién de Cuentas, el “Manual de
Organizaciéon, Funciones y Perfiles”, aprobado por Resolucion ANEAES N° 448 del
22/11/2024, péagina 115, en el apartado PERFIL REQUERIDO, columna MINIMOS
REQUERIDOS, expresa: “Profesional con formacion de grado, egresado de carreras de

i“”

administracion de empresas, contaduria piiblica o afines Por lo tanto me ratifico en la

observacion, hasta tanto se cumpla lo establecido en la normativa.

Recomendacién a la Observacién C.I. N° 001: La dependencia, junto con las autoridades
deberan gestionar y arbitrar los mecanismos necesarios a fin de cumplir con la normativa
establecida.

Asi mismo, se comproboé que los servidores publicos registran su asistencia a través del
registro de control tecnolégico, establecido para el efecto; excepcionalmente lo realizan a
través de la Planilla de Registro de Asistencia, conforme el Articulo 27 del Reglamento
Interno de Gestion y Desarrollo de Personas y la Resolucion ANEAES N° 50/2025 del 28
de enero de 2025.

El DGDP suministré los registros de marcacion de entrada y salida de todos los
funcionarios permanentes, en medio magnético

Observacion C.I. N° 002: E1 DGDP suministr6 los registros de marcacién de entrada y
salida de todos los funcionarios permanentes, correspondiente al periodo auditado en
medio magnético, los cuales no se observé o no se encuentra archivados en los legajos
documentales de los funcionarios al momento de la verificacién fisica. Menciones los
motivos de lo observado.
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Descargo a la observacion C.I. N° 002: La marcacién de entrada y salida de todos los
funcionarios se realiza a través del reloj biométrico y es procesado los registros por el
sistema informatico integrado en etapa de implementacién de la ANEAES denominado
IDEAS. Los mencionados registros son generados y proveidos por el DGDP de acuerdo
necesidades y a las solicitudes justificadas de las distintas instancias de control. Ademas,
en cumplimiento de las Politicas de Racionalizacién del Gasto reglamentadas en el Anexo
“A” Guias de Normas y Procesos del PGN 2025”, Articulo N° 466, inciso e) Papeleria e
insumos para Oficina, se ha adoptado el procedimiento de evitar gastos innecesarios,
imprimiendo los registros de marcacion de entrada y salida de los funcionarios para luego
archivarlo en los legajos de los funcionarios. Estos registros quedaran disponibles en los
equipos tecnoldgicos de la Agencia. Esto se realiza en concordancia a la Resolucion
ANEAES N° 107/2025 por el cual se aprueba el Plan de Racionalizacion del Gasto de la
ANEAES que menciona en el apartado D. POLITICAS DE RACIONAIIZACION DE
GASTOS DE LA ANEAES numeral D.1.4 Papeleria e Insumos para las Oficinas Inc. a.
Reduccién de la utilizaciéon de papel en la cuestion publica y su remplazo por el formato
Digital.

Al revisar los registros de marcacion de entrada y salida de los funcionarios permanentes
se constata que el DGDP actualiza los trabajos fuera de la institucion, asi como los
diferentes motivos de ausencias justificadas y los permisos concedidos a los servidores
publicos durante el periodo auditado. Estos fundamentos son suficientes para solicitar se
desestime la observacién mencionada.

Evaluacion del Descargo a la Observaciéon C.I. N° 002: La dependencia menciona: a) La
utilizacién o implantacién efectiva del nuevo sistema informatico integrado IDEAS en la
gestion de registro de marcaciéon de entrada y salida de los funcionarios; y b) El
procedimiento aplicado en el DGDP es conforme al Plan de Racionalizacién del Gasto de
la ANEAES. Por lo tanto, se levanta la observacion.

Recomendacion a la Observacién C.I. N° 002: Ninguna.
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Al revisar los registros de marcaciéon de entrada y salida de los funcionarios permanentes
se constata que el DGDP actualiza los trabajos fuera de la institucién, asi como los
diferentes motivos de ausencias justificadas y los permisos concedidos a los servidores
publicos durante el periodo auditado.

Observacion C.I. N° 003: El DGDP entrego en medio magnético los formularios por los
cuales se concedieron las autorizaciones para que los funcionarios permanentes en el
periodo auditado pudieran ausentarse de la institucién. Estos formularios no se
encuentran archivados en los legajos documentales de los funcionarios al momento de la
verificacion fisica. Menciones los motivos de lo observado.

Descargo a la observaciéon C.I. N° 003: Todos los permisos de los funcionarios estan
resguardados el los archivos del DGDP en un bibliorato distribuidos por mes. Estos
fundamentos son suficientes para solicitar se desestime la observacién mencionada.
Adjunto:

G E EVATLUACISON MBO EHAOVUSUPEGUA
RE M
o ._Ac.:ouu‘é.’é.?;ﬁ’:ﬁ?o“ JEREL XN e a
ANEXO V1
Regl de Gestion y Desarrollo de Personas

1. Identificacion = -. el e A
1.1. Fecha | Dia: 10 | Mes: 04 Ano: 2025 1.2 Flchn Ne: [ 98
:‘3, S::;bms v l Gladys Sofia Bordén de Riveros 1.4.C.L N I 2.863.912
Jefe del Departamento de
Entrada: ‘ 07:00 1.6. ion/ cargo: iento a Prog de
B oo & Direccion de Evaluacion de
Salida: l 15:00 1.7. Dependencia: | prit 0] Qe Programas
1.8. Anti, en | Anos: | 1.9.Nombre delJefe | 15, Garardo Jara
S la publica: | Meses: [ 11 inmediato superior
2. Periodo de tiempo — 3. B =
ora:
21.Desde | Dia:15 | Mes: 04 ARo:2025 | o0 edad. n
Hora: ::‘ Poe;,::lupom.bma.d en caso de
: : Ano: 2025 2 erm
22 Hasta | Dia:15 | Mes: 04 o 1500 selfermednas
ocumentos justificativos 3.5. Por
3.6. Por n\.lt'll!\ﬂnio‘
41 3.7. Por paternida
3.8. Por fllleclmienm de
D familiar:
oD 3.9. Por patria potestad:
S (=) 7 3.10. Por capacitacion:
E > 4.3, Firma del funcionario: A P el e paE SR O
=l 7 N = 3.12. Por estudio /consulta médica:
5 Aclaraci firma: Gladys Sofia Bordon 3.13: Particulares:
E : e 2 3.14. Otros (e ar):
=) e =
= : T e o
5 — [ Vista la solicitud presen = elt fumiamm e Informe que se:
< &
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ANEXO v
de Gestion Yy Desarrollo de Personas

———— Reglamento Interno

1.2. Ficha N° :
NADIR KADINE LEIVA MONTTI 14.CLN% | 2031739 |
Entrada: 07:00 1.6. Funcién/cargo: et e ‘
= : Autoevaluacién
: 1500 17 Dependencia: | DECG |
I
Anos: 5 1.9. Nombre del i;

2.1. Desde | Dia06

22.Hasta | Dia:07 | Mes: 05 Afio: 2025
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Evaluacion del Descargo a la Observacién C.I. N° 003: La dependencia menciona: a) Los
formularios por los cuales se concedieron las autorizaciones para que los funcionarios
permanentes en el periodo auditado pudieran ausentarse de la institucion, se encuentran
archivados por separados de los legajos documentales de los funcionarios y b) Adjunta
evidencia de los mismos. Por lo tanto, se levanta la observacion.

Recomendacién a la Observacién C.I. N° 003: Ninguna.
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Formacion y Capacitacion

El Plan Anual de Capacitacion 2025 de la ANEAES, fue aprobado por Resolucion
ANEAES N° 137”Por la cual se aprueba el Plan Anual de Capacitacion de la Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2025”, de fecha 15 de abril de 2025.

Este plan surgi6 ante la necesidad de fortalecer las competencias y capacidades del capital
humano de la Agencia Nacional de Evaluacion v Acreditacion de la Educacion Superior,
a fin de optimizar el desempefio institucional y contribuir al mejoramiento continuo de
los servicios ofrecidos.

El Departamento de Gestion y Desarrollo de las Personas, dependiente de la Direccién
General de Administracion y Finanzas de la ANEAES, es responsables de la coordinacién,
implementacién, seguimiento y evaluacion del Plan Anual de Capacitacion 2025.

El presupuesto disponible para financiar las actividades de capacitacion en el presente
ejercicio fiscal es de Gs.291.000.000. (Guaranies doscientos noventa y un millones) en
fuente de financiamiento 10-Recursos del Tesoro Puablico, en Actividad 1 Gestion del
Funcionamiento Institucional. Al 31 de mayo de 2025 se ha ejecutado Gs-60.000.000
(Guaranies sesenta millones) que equivales al 21% del total presupuestado.

Ejecucion Presupuestaria al 31/05/2025 del Objeto de Gastos 291 -Capacitacion del
Personal del Estado

AL HRAC E AL EDULSUR LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTOD PRGN 1
VAF FECHA X JR072008

CRLEIEHZ SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 010172025 AL 310052025 P
h .
Nival de Impreslén: . CBJETO"
Mival: IV hasta: 3 Esteied: 30 haste: 3 Clese: 1 heste 1 Progiess: 1 bate: 1 Propeclofctiides 1 bete: 2 Objete: 200 hawte: 2900 Fueste: 0 haste: ™ Org Flnane: 0 hasta: 999 Dpl: 0 Baste: 000
“s‘:__ - FRESUPUESTO PRESUFUESTO a4 OELIGACIONES =
Chi EFOF PaisDgt  DESCRIFCION INICIAL MODIFICACIONES VIGEMTE CELIGADC FRESUPUESTARID FAGADD FEND.DE FAGC EJEC
23 ENTEZ AUTONOMOS ¥ AUTARGUICOZ o 201,000,000 201 000,000 0, 000.000 231000000 48000000 12000000 21
20 ABENCIA NACIOMAL DE EVAL. ¥ ACRED. DE LA [ i 00,008 i 00 DD 5000 D) i 6 8 001 3 12000060
EDUCACKIN SUPERICR
Clace: 1 PROGRAMA CENTRAL o 201 000,000 201.000.000 B0.000_ 000 Z.m0000 48000000 1emeeg 1
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL a 201 000,500 201000 D0 BOL00 DS 31 000000 42000500 1Z0s0000 21
Actividad. 1 GESTIOM DEL FUNCIONAMIENT O o 201 000,000 201000000 BO.000 000 I3 00000 42000000 Zpmom o
INETITUCKOMAL. Salps ahee.:
200 SERVICION NO PERSOMALES o 201,000,000 21000000 240,000,000 231000000 48000500 1o o
0 SERVICIOS DE CAPACITACKN Y ADIESTRAMIENTO o 201,000,000 291000000 B0.000.000 231.000.000 48000000 1Zmepeg I
W W 11 CAPACITACKON DEL PERSONAL DEL o 20 D008 201,000,000 0000 020 231,000,000 48000000 200000 21
M1 Capactesta Dul Purscrsl Du Eslada #0,000.000 55,000 000
Total @ensralk L] 261,000,000 251.000.000 E000.000 231000080 48,000 D00 12.000.008
. . . fe) . J :
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Se presenta el Cronograma de Actividades, correspondiente al ANEXO I de la Resolucién
ANEAES N° 137/2025, en el cual se observan la planificacién inicial de las actividades de
capacitacion para el afio 2025:

Cuadro N° 7:
PROGRAMA
- TEMA CONTENIDO RESPONSABLE
CION
Produccién — . R
L Disefio de materiales institucionales, L
ABRIL — | audiovisual y Estrategias de comunicacion Herramientas Departamento de Comunicacion
NOVIEMBRE comunicaciéon . 8 . ! Social
o multimedia.
institucional.
Ley de s
ABRIL—MAYO | Contrataciones Apllcac.lor? de la Ley 7021/20.22 y Decreto, Coordinacion de Contrataciones
- Procedimientos y buenas practicas
Publicas
ABRIL — MAYO Auditoria Reglas,' Ob.JetIVO.S, Gestllor? I?ubllca, Unidad MECIP
Gubernamental Operaciones financieras y administrativas
g/IE'T\:’YI'?EK/IBR Sistemna IDEAS Médulos v funcion.alidades, Operacion del Departan‘1’ento de Tec.nolc.)gl'a dela
E sistema, Reportes e informes Informacién y Comunicacion
Racionalizaciéon de
MAYO - JUNIO | gastos Objetivos, ejecucion y caracteristicas Direccion Administrativa
MAYO _ | Alineamiento Marco estratégico institucional, Objetivos y
JUNIO estratégico al PEl | metas  2023-2028, Alineamiento  de | Departamento de Planificacion
2023-2028 actividades operativas
Redaccion efectiva | Estructura y formato de documentos
JUNIO de documentos | oficiales, Fundamentacion normativa, | Asesoria Juridica
institucionales Técnicas de escritura clara y precisa
Elaboracién de matriz, Medicién y valoracion
JUNIO Gestion de riesgos de riesgos del MECIP, Administracién de | Unidad MECIP
Riesgos
Construccion de los Acuerdos y Compromisos
JULIO — | Acuerdos y | Eticos, Marco normativo de la ética publica, Unidad MECIP
AGOSTO Compromisos Eticos | Implementacién de Acuerdos y Compromisos
Eticos, Seguimiento y evaluacién
Actualizaciéon sobre
SEPTIEMBRE asgguramlento dela Tef\d.enaas |nternaC|onaI§§, Buenas Direccién General de Evaluacién
calidad en | practicas, Modelos de evaluacién
educacidn superior
SEPTIEMBRE - Intgllgenua artlfl;{al Herr.ar’.mentés de 1A pz?\ra 3 tareas Departamento de Tecnologia de a
aplicada a la gestiéon | administrativas, Automatizacién  de ) L
OCTUBRE . . . o Informacién y Comunicaciéon
publica procesos, Consideraciones éticas

Fuente: Resolucion ANEAES N° 137/2025, ANEXO I

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Asuncién-Paraguay

Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081 H
E-mail: auditoriainterna@aneaes.gov.py e



mailto:auditoriainterna@aneaes.gov.py

Tetd Rogavusu Tekombo'e Mbo'ehaovusupegua P q R z‘ GU A i RE K l ]AI

Jehepyme'é ha Nembokuatiahapegua
Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior

s ‘ ANEAES @ GOBIERNObex | PARAGUAI
Observacion C.I. N° 004: En el narco de la coordinacién, implementacioén, seguimiento
y evaluacién del Plan Anual de Capacitacién, el DGDP ha presentado su INFORME
AN/DGDP N° 01/2025, el cual expone la ejecucién del Plan al 31/05/2025.

Se observa en el mencionado documento, en el item 2, la falta de provision de informacion
al DGDP de parte del area responsable respecto a: Marco estratégico institucional:
Objetivos y metas 2023-2028, alineamientos de actividades operativas. El informe no
evidencio el cumplimiento de la capacitacion internas planificadas para los meses de
mayo y junio/2025.

Se solicita informar y remitir evidencia de la gestién realizada por el DGDP a efecto de
subsanar el hecho descripto e informar el estado actual de la misma al 31/05/2025.

AGENCIA NACIONAL DE | TETA ROGAVUSU

% I'._\'.-\.I_U_,‘\(.’I()N i MBO'EHAOVUSUPEGUA
YACREDITACION | JEHEPYME'E
DE LA NOUCACION SUPERIOR | HA SEsMaoKUA APEGUA

INFORME AN/DGDP N° 01/2025

Informe sobre la ejecucion el Plan Anual de Capacitacion 2025

hle l e Dvarodias S | Niwd de Sarsfacion ]
| waon |

e T Loy N 217 2022 v sus
vearws, prococdinie s y
pricticas Muy Wioa

n cle | pheacs
deer

| Deparmaimentn & Marce cateatdygen instivacronsh by tivis
’ Pluufcaoin ¥ IMetas A05-312K

pe
actividodes operalivas ( >

Sestoma Idoas: Mexhakes y fimooeciaiydon,
0 chszouendo
| O a0 =
U \ mavo de 205 Aty
My e
20w iz B

oo de 22 e vt - ¥ Ty ks ™M e
| Conmchnacion e Capanitnonw en {ompras Pabiien Muy Buicma

El item 2 no s nita con : : =Y - . ‘ a .
¢ cuenta con la nformacion completa por falta de presentacién del respomsable del

[ | e,
R | {1y { y
I ] "’ ‘\ 'I'- ;"'
Ivan boriaToi—tecnico i S e
ol L \ 1
'r:.:.’--,‘.- Nk x.l.:.r Lic. Guiliermo Bastore
William I((chanlmm N 546 entre Incas y Aztecas T Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
Asuncién-Paraguay E-mail: vnlw-‘.\l|-'.u"l; k:l WPy
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Descargo a la observaciéon C.I. N° 004: Se informa que dicha actividad fue trasladado en
el mes de julio las razones fueron justificados por el Departamento de Planificacion
responsable de la ejecucion de la actividad informando cuanto sigue: Al respecto sobre la
capacitacién en referencia a: Lineamiento Estratégico del PEI 2023-2028 establecido para
Mayo-Junio segtin Res. 137/2025 del 15/04 /2025, la misma ha sido desarrollada en fecha
04/07/2025. El motivo de la fecha fue por contar con la facilitadora que apoy? el proceso
de revisiéon del mismo. Esta informacién fue recibida desde el Dpto. de Planificacién a
través del correo institucional en fecha 30/07/2025, cuya copia se adjunta junto con fotos
y planilla de asistencia u otra evidencia que demuestre lo mencionado. Estos fundamentos
son suficientes para solicitar se desestime la observacién mencionada.

Adjunto de evidencias:

AGENDA

TALLLER DE REVISION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

K
Fecha: vieznes (4 de julio de 2025
Hora: 08:30 2 11:00 horas
Lugar. $aldn de Eventos de la Agencia Nacional de Evaluscién y Acreditacién de la Fducacion
Superior - ANEAES
HORA ACTIVIDAD RESPONSABLES
08:30 2 0835 Palabras de Bienvenida Representante de la Agencia

Presentacion de I metodologia de | Dra. Norma  Basrios,  Consultora- | -

08:35 2 08:50 ; ;
teabajo e indicaciones Facilitadora.

Trabajos Grupales y presentacion de | e e gl c R oo D i

08:50 a 10:55. Equpo de lh ANEAES

los resuliados

10:55 2 11:00 Cierre del Encuentro Representante de la Agencia = Y' ‘

Evaluacién del Descargo a la Observacién C.I. N° 004: La dependencia reconoce la

observacion y menciona: a) El Dpto. de Planificacién presenta el informe requerido con
los datos de la capacitacion; y b) Adjunta evidencia de los mismos. Por lo tanto, se levanta

la observacién.

Recomendacién a la Observacién C.I. N° 004: Ninguna

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081 &
Asuncién-Paraguay E-mail: auditoriainterna@aneaes.gov.py /e
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Indicadores de Cumplimiento del DGDP
Para la verificaciéon en cuanto a los Indicadores de Cumplimiento del DGDP, que estan

establecidas en el Manual de Organizacién, Funciones y Perfiles, aprobado por
Resolucion ANEAES N° 448 del 22/11/2024, los cuales son tres:

1)100% carga de altas y bajas de funcionarios: Se observa en la pagina web de la Agencia
que se ha dado cumplimiento en el periodo auditado con lo requerimientos de la Ley N°

5189/2014 y la ley N° 5282/2014.

b W Inicio - Agencia Nacional de Bv. X W Transparencia — Agencia Nacior X W Estructura_Organica_AMEAES.p: X ar

c 2% aneaes.gov.py/transparencia/

Transparencia

Portada / Transparencia

Las informaciones aqui disponibles se refieren al cumplimiento del articulo 3° de la Ley 5189/14:
+ Estructura Orgénica y funciones de cada dependendia

+ Direccidn y teléfono de la entidad y de todas las dependencias que la conformen
— Noémina completa de funcionarios

= Afo 2025

1- Enero
2- Febrero
3- Marzo
4- Abril
5- Mayo

6- Junio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081 § p=™E
Asuncién-Paraguay E-mail: auditoriainterna@aneaes.gov.py /s



mailto:auditoriainterna@aneaes.gov.py

ANEAES *% GOBIERNOwpr. | PARAGUAI
Jehepyme® ha Nembokuatiahapegua » PARAGUAY | REKUAI

Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior

W Ley de Informacién Plblica N° © X W Estructura_Organica_AMEAES.p: X oh

e-informacion-publica-n-5282-2014/

En cumplimiento a las cbligstiones de pu
o Edurcacidn Superior (ANEAES) pone a d
administrada por la Secretana Macional &

cicn exigidas en el Articulo 8° de la Ley N° 5.282/14, [a Agencia Macional de Evaleacidn y Acreditacion de
osicion informacian del Ambito de su competencia en el “Portal de Transparendia de la SENAC™, platadnrma

pcion (SEMAC), orentada a faclitar el acceso a ka informacion poblica estandarzada e integral y a la medidan
de los niveles de cumplmients por parte de ks irstiuciones.

P

mecanismaos de filtroes para facilitar la bisgueda de la informadan por: period,

acceder a la infarmacian correspondients, se debe dar dick 2 ks botone

“Partal de Trarsparencia de e SENAC da platforma cuerta con

= Bemipa,

tucian, nivel, matera o indicadones de los incisos. Tambien se

puede descargar la fuente de datos del panel en formato de dates abieros en su respectiva seccidn

Portal de

Transparencia Activa -

Acceder a la informacion de bee acceso civdadans a b informacion piblica y transparencia gubernamental correspondiente al mes de diciembre, se detalla a
COntnL3CKn

+ Estructura Organica

+ Facultades, deberes, funciones y/o atribuciones

+ Marco normativo

+ Proceso de toma de decisiones

= Mdmina completa de funcionarios

= ARo 2025

1- Enera

2- Fabrera

Marza
4- Abri

Mayo

o

Juric

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
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2) 100% calculos de salarios y beneficios: Se ha solicitado las STRs generadas en los meses
de enero, febrero, marzo, abril y mayo/2025 del Objeto de Gasto 100-Sueldos y del Objeto
de Gasto 199-Otros Gastos del Personal, los cuales son:

Objeto de Gasto 111- Sueldos desde el mes de enero a mayo de 2025

OR’\gEN FECHA STR SOG No. STR FF OBLIG. N°. | EGRESO N° IMPORTE

1 22/1/2025 111 385 10 109 220 67.394.927

2 23/1/2025 111 699 10 111 221 52.400.000

3 23/1/2025 111 1.025 10 131 223 12.000.000

4 29/1/2025 111 5.459 10 161 246 9.400.000

5 30/1/2025 111 6.503 10 162 253 19.600.000

6 14/2/2025 111 12.321 10 204 646 20.200.000

7 19/2/2025 111 13.692 10 236 651 9.400.000

8 21/2/2025 111 14.763 10 287 653 87.594.927

9 21/2/2025 111 14.764 10 288 667 61.800.000
10 21/2/2025 111 14.796 10 290 654 43.400.000
11 24/2/2025 111 15.304 10 295 713 62.200.000
12 24/2/2025 111 15.634 10 296 670 10.200.000
13 24/2/2025 111 15.652 10 297 711 21.400.000
14 24/2/2025 111 15.660 10 291 1354 9.400.000
15 20/3/2025 111 29.019 10 543 1002 83.394.927
16 20/3/2025 111 29.022 10 544 1003 62.200.000
17 20/3/2025 111 29.024 10 545 1004 61.800.000
18 20/3/2025 111 29.026 10 546 1005 21.400.000
19 24/3/2025 111 31.418 10 608 1032 10.200.000
20 22/4/2025 111 46.502 10 851 1073 83.394.927
21 22/4/2025 111 46.515 10 852 1074 61.800.000
22 221412025 111 46.544 10 857 1079 62.200.000
23 221412025 111 46.545 10 858 1080 21.400.000
24 241412025 111 48.479 10 891 1097 10.200.000
25 19/5/2025 111 60.896 10 1160 1751 83.394.927
26 19/5/2025 111 60.907 10 1161 1748 61.800.000
27 19/5/2025 111 60.908 10 1162 1750 62.200.000
28 19/5/2025 111 60.952 10 1170 1749 21.400.000
29 26/5/2025 111 66.457 10 1222 1763 10.200.000

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
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Objeto de Gasto 199- Sueldos desde el mes de enero a mayo de 2025

N° FECHASTR | SOG | No.STR | FF | OBLIG. Ne. | EGRESO N° IMPORTE
ORDEN
1| 22/1/2025| 199 358 10 110 222 2.391.800
2| 14/2/2025| 199 12.322| 10 205 647 20.000.000
3| 20/2/2025|  199| 14.291| 10 | 277-278 | g58-659 22.391.800
4| 17/3/2025| 199| 27.110| 10 522 997 15.172.862
5| 17/3/2025| 199| 27.113| 10 523 998 16.256.637
6| 20/3/2025| 199| 29.066| 10 559 1011 16.256.637
7| 20/3/2025| 199| 29.070| 10 560 1029 2.391.800
8| 20/3/2025| 199| 29.701| 10 561 1030 20.000.000
9| 22/4/2025| 199| 46.576| 10 833 1068 2.391.800
10| 22/4/2025| 199| 46.579| 10 834 1069 16.256.637
11| 22/4/2025| 199| 46.582| 10 835 1070 20.000.000
12| 16/5/2025| 199| 60.521| 10 1153 1747 2.391.800
13| 16/5/2025| 199| 60.523| 10 1154 1746 16.256.637
14| 16/5/2025| 199| 60.525| 10 1155 1761 20.000.000

El DGP elabora las liquidaciones y prepara el legajo documental pertinente de los
mencionados objetos de gastos seleccionados.

Se ha procedido al recalculo de las liquidaciones para el pago, se verificado los controles
aplicados y el cumplimientos de las normativas vigentes.

Se adjunta una muestra de la verificacion a aplicada a todas las STRs expuestas en los
cuadros precedentes, asi como el control del legajo documental en cumplimiento de la
Resolucion CGR N° 605/2022:

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas
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Recalculo de A del O.G.111-

Sueldos STR N° 385-Act 1
Retencion
APELLIDO(S) Y . Sueldo Sueldo No Otra Monto
0 0,

S NOMBRE(S) AERTRED) Presupuestado | Devengado | Devengado JlLlst)/;’lacion Retencion Descuento Liquidado
2.352.533 S:rk\]/lir:]a Aurelia Gavilan 1 9.400.000 | 9.400.000 o| 1.504.000 0 0| 7.896.000
1.111.444 | Félix Radl Ayala Godoy 1 6.000.000 | 6.000.000 o| 960.000 0 0| 5.040.000
3.480.183 fg;’:zn David Granada 1 6.000.000 | 6.000.000 o| 960.000 0 0| 5.040.000
1.888.842 | F.@mela Silvina Bogado De 1 4.900.000 | 4.900.000 o| 784.000 0 0| 4.116.000

Benitez
1.160.059 gﬂisztg?;';av'er Méreles 1 4.600.000 | 4.600.000 o| 736.000 0 0| 3.864.000
4.317.406 | Nelly Patricia Calonga 1 6.000.000 | 6.000.000 0| 960.000 0 0| 5.040.000
Fernandez
4.182.594 | Eduardo Enciso Segovia 1 6.000.000 | 6.000.000 0 960.000 0 0| 5.040.000
3.997.012 | Roberto Carlos Franco 1 2.798.309 | 2.798.309 o| 447729 0 0| 2.350.580
Garcete
5.278.397 | Maria de Los Angeles 1 2.798.309 | 2.798.309 o| 447.729 0 0| 2.350.580
Franco
3.630.706 | Melissa Araceli Olavarrieta 1 6.000.000 | 6.000.000 o| 960.000 0 0| 5.040.000
Coronel
1.359.228 | Noemi Ferreira 1 5.900.000 | 5.900.000 0| 944.000 0 0| 4.956.000
661.771 | Antenor Benites 1 4.200.000 | 4.200.000 0| 672.000 0 0| 3.528.000
3.385.126 | Raquel Bogado 1 2.798.309 | 2.798.309 0| 447729 0 0| 2.350.580
56.611.74
TOTALES 67.394.927 | 67.394.927 0| 10.783.187 0 0 0
William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
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SOLICITUD Nro. 385
S
PAGOS POR RED BANCARIA ELEC ICA
DATOS DEL SOLICITANTE:
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Lt g 100 008 AMEENOA NACIOMAL Of EVALLLACION ¥ ADNECITAZION OF LA EDOCADID
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rporte Decoockones: S0 1700
Ligure » maiers —A. TR
- DATOS DE REFERENCIA:
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Fuersa Francarro 10 MEC NS0 OEL TERDRD
Ovgasarso Faancess ' GExNUND
Ponm b ttnl Dagw ' (N ] DIMECCON DEREHA DEL TESORD
e Jwdag Origen 1 00000 TESOWMO MACIONAL
a2 ncodS eammat Ovigae 2 ] UL o
Cawnm Origes 0001 0800220 NH DS PGl POR RED BANCARW
Camwle Famwaken 520 acs/ace
ke S20.001-I00-TESORES A GENENAL
CONCEPTO
PACOS POM RED BANCARM ELECTROMCA
" DETALLES DEL CONCEPTO
PAGO DE SUELDGS. MES DE ENERD OF 2025 ACTV 1.-
[ DETALLE DE LAS OBLIGACIONES
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Redicion de Cuentas conforme Resolucion CGR N° 605/2022 -O.G.111

STR N°385/2025 -Activ 1
iTEM CONCEPTO/DOCUMENTOS SI | NO | N/A | OBSERVACIONES
1. 111 - Sueldos
1.1 Solicitud de Transferencia de Recursos (STR) v 385
1.2 Comprobante de pago v
1.3 Orden de Pago red Bancaria v
1.4 Certificado de Disponibilidad Presupuestaria (CDP) v
1.5 Boleta de Depdsito o Pago de Aportes Jubilatorios v
1.6 Planilla de Liquidacion de Sueldos v

Planilla de Descuentos de Sindicatos, Asociaciones, v
1.7 Cooperativas, etc, con la autorizacion correspondiente.
Recibo de pago o transferencia a Asociaciones - Sindicatos- v
1.8 Cooperativas, etc.
1.9 Boleta de Depdsitos de Descuentos Judiciales v
1.10 | Planilla de Descuentos Judiciales v
1.11 Informe de la Direccidon de RRHH s/Descuentos por Multas v
Acto administrativo Resolucién/reglamentacion que v
1.12 | autoriza el descuento por multas
Planilla de Movimiento mensual de RRHH (Altas, baja
traslados, ascensos Vacancias ,permisos, nombramientos, v
1.13 |etc)
1.14 | Resoluciéon de Movimientos del Personal v
1.15 | Registro Contable v
Otras exigencias no previstas en el presente Objeto de Memorandum
Gasto, seran verificadas de acuerdo a la normativa legal v AN/DGDP N°
1.16 | vigente para el Ejercicio Fiscal analizado 004/2025
Caratula v
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SOLIGITUD Nro. 358

FECHA; 220172025

PAGOS POR RED BANCARIA ELECTRONICA

DATOS DEL SOLICITANTE:

Lirickadd Jerdng.: 1 00,00

Bl LE rvbdmecd 3 (-]

AGEMCIA BLACIONAL DE EVAL. ¥ ACRED. DE LA EDUCACION SUPERIOR
AGERICIA MACIOMAL DE EWVALL&ATION ¥ ACREDITACION DE L& EUICATIO

DEPOSITAR EN LA CUENTA:

Wl midod:
Lnicland Jardng chectina
BancolSucurssl destino:

L] AGRHEL HACGEAL [ EWAL ¥ ACHED. OE LA EOLCACILHN SUPERIOH
100,000 ADENCLS NACIDHAL DE EVALLASION ¥ ACREDITACION OE LA EDUCAGID
2 1 EAMCD MACIONAL DE FOMENTO ! BNE Céudige BAC BMFAFYRA

s, Con. deeslimng: ]
mporn selchado Gas
It DM uer e L s 343 SR, M

Liguda a ransfarir mmnL.arE T 200

PAZD DIRECTO POR RED BANCARIA

e 39980000 SOM: DOS MILLONE S TRESCIENTOS MOVENTA Y U ML DCHOCIENTOS
GUARMMIES —

~ATOS DE REFERENGIA:

Moped Contml Finprciem 18 OTROS SERVICIOS PERSOMALES
Fuenla Financiamiana 10 RECURECS DEL TEEDRO
Drgansma Financisdo 1 GEMLUING
MiveliEnisdad Origan 1 IR | DIRECCION ZENERAL DEL TESORO
LUinidyd Jerirg Doges V09, (M) TESORO MaCIONAL
B Siscersal Ovigis 2 1 EMF  BNF
Cusnla Origen 000 EaaTs M.H. - DGTP - PAS O POR RED BANCARIA
Cuila Finansiadom B2D BCP 7 BCP
Subomnis 520 .001-520-TESORER A GENERAL
COMCEPTO =R

PAGOS POR RED BANCARLA ELECTRONIGA

DETALLES DEL CONCEPTO

FaE0 DE DIFERENCIA SALARIAL, MES DE EMERC DE 2025 ACTV 1.-

-l DETALLE DE LAS OBLIGACIONES

110
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Redicién de Cuentas conforme Resolucion CGR N° 605/2022 - O.G. 199

STR N°358/2025 -Activ 1
ITEM CONCEPTO/DOCUMENTOS SI | N [ N/A | OBSERVACI
34. (199 - Otros gastos del personal- Sueldos
34.1 |Solicitud de Transferencia de Recursos (STR) v STRN°
34.2 |Orden de Pago red Bancaria v
34.3 [Comprobante de pago v
Certificado de Disponibilidad Presupuestaria %
34.4 |(CDP)
Planilla de Liquidacion de Pago por %
34.5 |desvinculacidn o retiro voluntario
Resolucidon que autoriza el Retiro Voluntarioy %
34.6 |el Pago
34.7 |Copiade Sentencias Judiciales, Sumarios, etc. 4
34.8 |Copiade Acuerdo o Setencia 4
34,9 |Renuncia escrita del interesado/a 4
Notas o Memorandos Administrativos que
determinen el pago en concepto de causas 4
34.10 |presupuestarias o administrativas justificadas.
Descuentos que justifiquen el pago por
indemnizaciones por accidentes ocurridos en %
actos de servicios (Informe o dictamen,
34.11 [diagnéstico médico)
34.12 |Registro Contable v
Otras exigencias no previstas en el presente Res.
Objeto del Gasto, seran verificadas de acuerdo ANEAES N°
alanormativa legal vigente para el Ejercicio % 42/2025;
Fiscal analizado., seran verificadas de acuerdo a Providencia
la normativa legal vigente para el Ejercicio DGASPyBE
34.13 |Fiscal analizado N° 160/2019,

Las liquidaciones estan realizadas conforme normativas vigentes, en cuanto a formato,
tiene segregadas las funciones de cada instancia como el que liquida, registra, verifica,
autoriza y las firmantes correspondientes.

Las verificaciones de cada STR han demostrado que los pagos se realizan en tiempo y
forma y al 31/05/2025 todos los compromisos con los funcionarios han sido cumplidos
mediante el pago pertinente.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081 (o)
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Los proceso de liquidacién y pagos cuentan con los legajos documentales exigido por la
normativa de la CGR de conformidad se expone en la muestra.

Ademads, se han verificados las registraciones presupuestarias y las registraciones
contables vinculados a los O.G 111 y O.G 199 de todas la STR generada en el periodo
auditado los cuales fueron procesados y registrados de conformidad a las normativas.

3) 90% de reportes de asistencias de funcionarios: los reportes son generados por el
sistema integrado IDEAS. Pudiendo ser generados al momento que se requiera con los
datos actualizados. El sistema IDEAS tiene un médulo que refiere a la administracion de
datos vinculados a los funcionarios. Ejemplo de reporte de la asistencia se presenta:

GISTRO DE ASISTENC )
Mes: Enero - Afo: 2.025
Cédula: 2.525.751 Funcionario: Osval David Cano Insfran Horario Entrada: 07:00:00 Horario Salida: 15:00:00
Dia Fecha Entrad Salida DObservacién
Semana N2 : 1
Migreolas 01/01/2028 No g Mo se Decrete del P.E. N¥ 3131 Por la cusl se declara ssueto para og funcionarios de | Administracion Plblica Cenlral y Entidades Descentralizs
registra regstra
marcacian marcacion
Jugves 02012025 0E:54:49 151528
Viarmes 034012025 DE:37:50 15:39:56
Ediba 04/01/2025 Mo 28 Mo se
regisira regisira
marcacién marcaciin
Domingo 05401/2025 Mo se Mo se
registra registra
arcacitn mareacitn
Semana N? : 2
Lunas: D&01/2025 DE:46:53 154832
Manes 070112025 0E:35:20 164647
Migroolas 081012025 0BaT07 15:36:28
Jueves 0112025 DE:50:38 152041
Wiernes 0112025 0E3TAT 15:36:18
Sdhado 11/01/2025 Mo se Mo =&
registra registra
arcacitn mareacitn
Domingo 12001/2025 Mo 58 Mo & W
rrnialra st
* 297 mm < >
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11. Conclusiones
De las verificaciones realizadas se concluye que los procesos realizados en el area
auditada estan afectada por la necesidad de cumplir con los establecido en el Manual de
Organizaciéon, Funciones y Perfiles”, aprobado por Resolucion ANEAES N° 448, en
cuanto a requerimientos minimos de los perfiles

12. Recomendaciones
La dependencia deberd arbitrar los mecanismos y gestiones a fin de contar con
funcionarios con perfiles establecido en su reglamentacién.

13. Plan de Mejoramiento

Se debera presentar en un plazo de 15 (quince) dias habiles contados a partir del dia
siguiente de la recepcion del presente informe, el Plan de Mejoramiento Institucional
sobre la Observacion C.I 001 realizada, estableciendo cronograma y responsable del
cumplimiento y seguimiento, y elevando al Departamento de Auditoria.

El Plan de Mejoramiento Institucional presentado por la dependencia auditada, sera
previamente evaluado por parte de esta Auditoria antes de su implementacion, con el fin
de verificar su razonabilidad, la coherencia de las acciones programadas y si las mismas
ha de contribuir a subsanarlas.

FLORENCIA Firmado

digital t
RIVAROLA F'L%SEL”EE\Q por
LEIVA RIVAROLA LEIVA

Es mi informe.
Asuncioén, 31 de julio de 2025.
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