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1. Glosario de Términos 

 

 ANEAES: Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación 

Superior  

 AGPE:  Auditoria General del Poder Ejecutivo 

 CGR: Contraloría General de la República 

 CD: Consejo Directivo 

 DGAF: Dirección General de Administración y Finanzas 

 DAI: Departamento de Auditoría Interna 

 DGDP: Departamento de Gestión y Desarrollo de Personas 

 F.F.: Fuente de Financiamiento 

 MAGU: Manual de Auditoría Gubernamental  

 O.G.: Objeto de Gasto 

 PTA: Plan de Trabajo Anual 

 STR: Solicitud de Transferencia de Recursos. 

 SIAGPE: Sistema Integrado de Auditoria Gubernamental del Poder Ejecutivo 

 SIAF: Sistema Integrado de Administración Financiera. 

 SICO: Sistema Integrado de Contabilidad Publica  

 C. I.: Observaciones de Control Interno.  

 H: Hallazgo del análisis de auditoría (hechos o circunstancias importantes que 

inciden de forma significativa en la gestión de la entidad siendo su elemento: 

condición, criterio, causa y efecto) 

 PTA: Plan de Trabajo Anual  

 SCI: Sistema de Control Interno 

 

 

2. Origen de la Auditoria  

La Agencia Nacional de Evaluación y Evaluación de la Educación Superior  (ANEAES) 
fue creada el 13 de febrero de 2003 con la promulgación de la Ley N°2072 “De Creación de 
la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior”, con la finalidad 
de evaluar y en su caso, acreditar  la calidad académica de las instituciones de educación 
superior que se someten a su escrutinio y producir informes técnicos sobre los 
requerimientos  académicos de carreras y de las instituciones de educación superior.  
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Misión 
Somos la institución responsable de evaluar y acreditar la calidad de la educación 
superior en el Paraguay para su mejora continua. 
 

Visión 
Ser una institución de referencia a nivel nacional e internacional de aseguramiento de la 
calidad de la educación superior, reconocida por su integridad, solvencia técnica e 
innovación permanente. 

 

3. Antecedentes  

A través de la Resolución ANEAES Nº 10/2024, de fecha 29 de enero de 2024, la Agencia 

Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (ANEAES) ha 

autorizado al Departamento de Auditoria Interna la adopción del Manual de Auditoria 

Gubernamental (MAGU)  

 

Por Memorándum de Auditoria Interna AN/ DAI Nº 125/2025, se informa sobre la  

realización del trabajo de Auditoria, a la Gestión Operativa del Departamento de Gestión 

y Desarrollo de Personas, dependiente de la Dirección General de Administración y 

Finanzas de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 

correspondiente al ejercicio fiscal 2025. 

 
La nómina de las principales autoridades y técnicos  vinculados al  Departamento de 

Gestión y Desarrollo de las Personas, se exponen en el siguiente cuadro:  

CUADRO N° 1: NOMINA DE PRINCIPALES AUTORIDADES Y TÉCNICOS DEL DGDP DEL 
01/01/2025 AL 31/05/2025 

N° C.I. Nº  NOMBRE Y APELLIDO CARGO/ FUNCIÓN 
PERIODO 

DESEMPEÑADO 
EN EL CARGO 

DISPOSICIÓN  
LEGAL Del 

NOMBRAMIENT
O (DECRETO 

Y/O 
RESOLUCIÓN) 

FECHA 

1 3494019 
Alberto Martin Navarro 
Vergara 

Director General de 
Administración y Finanzas 

3/1/2025 Res.- 3/2025 3/01/2025 

2 2020631 
Patricia Carolina Narváez 
Chávez 

Jefa de Dpto. de Gestión Y 
Desarrollo De Personas 

01/01/2025 al 
05/02/2025 

Res. N° 21 y Res 
N° xx Aceptación 
de 
Descomisionamien
to 

06/01/2025 

3 1706920 
Guillermo Javier Pastore 
López 

Jefa de Dpto. de Gestión Y 
Desarrollo De Personas 

 5/02/2025 Res. 64/2025 5/2/2025 

4 2230805 
Iván Fernando González 
Navarro 

Técnico Dpto. de Gestión y 
Desarrollo de Personas 

01/01/2025 Res. 21/2025 06/01/2025 

 Fuente: Datos proveído por DGDP. 
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4. Objetivo General 

Realizar una auditoria cuyos objetivos son: 1-  Evaluar el cumplimiento de las metas 

programadas y el grado de logro de resultados. 2-Verificar y controlar las 

documentaciones existentes en el control del personal enmarcados en el Reglamento 

interno de la Agencia. 3-Verificar las actividades desarrolladas por el área en el uso 

de los recursos públicos según normativa vigente. 

 
 
 
4.1 Objetivos específicos 

 Evaluar Evaluar el grado de eficacia, eficiencia y del aspecto económico de los 

mecanismos implementados para establecer las normas y políticas de talento 

humano relativos a la disciplina general y relaciones laborales 

 Verificar la gestión realizada por los responsables intervinientes en el proceso de 

optimización del capital humano de la institución.    

 Analizar lo dispuesto en el manual de Funciones, de Procedimientos y demás 

normativas que hacen relación a las políticas de la dependencia. 

 
5. Alcance  

El período de tiempo sujeto a análisis abarca desde enero 2022 hasta octubre de 2023. 

Revisión de la documentación, procedimientos y definiciones, así como el análisis del 

cumplimiento de las funciones y acciones del Departamento de Gestión y Desarrollo de 

Personas, además el uso de los recursos públicos a través del Objeto de Gastos 111-

Sueldos y 199-Otros Gastos del Personal, como complemento de la remuneración; del 

periodo 01 de enero al 31 de mayo del 2025. 

Las observaciones del informe de auditoría son el resultado del análisis de los informes y 

documentos proveídos por el nexo responsable, siendo dichos actos de exclusiva 

responsabilidad de los funcionarios intervinientes en las operaciones que estuvieron 

sujetas a verificación. Asimismo, se evaluó el sistema de Control Interno aplicado en la 

repartición auditada. 
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6. Base Legal 

 Constitución Nacional de la República del Paraguay, 1992 

 Ley N° 1535/1999 “De Administración Financiera del Estado” 

 Ley N° 1626/2000 “De la Función Pública”. 

 Ley Nº2072/2003 “De creación de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de 

la Educación Superior”. 

 Ley Nº 7408/2024.  “Por la cual se aprueba el Presupuesto General de la Nación para el 

Ejercicio Fiscal 2025”. 

 Decreto Nº 8127/2000 “Por el cual se establecen disposiciones legales y administrativas 

que reglamentan la implementación de la Ley Nº 1535/99, “De Administración Financiera 

del Estado y el funcionamiento del Sistema Integrado de Administración Financiera – 

SIAF”.   

 Decreto Nº 3248/2025 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 7408/2024 “Que aprueba el 

Presupuesto General de la Nación para el Ejercicio Fiscal 20245”.  

 Decreto N° 7271/2017 “Por la cual se aprueba el Sistema Integrado de la Auditoria 
General del Poder Ejecutivo (SIAGPE) para ser implementado en los Organismos y 
Entidades dependientes del Poder Ejecutivo”. 

 Decreto N° 3310/2025 “Por el cual se aprueba el plan financiero y se establecen normas y 
procedimientos para la ejecución del presupuesto general de la nación correspondiente al 
ejercicio fiscal 2025, aprobado por la Ley N° 7408/2024”, del 04 /02/2025. 

 Decreto Nº 1249/2003 “Por la cual se aprueba la Reglamentación de Régimen de Control 
y Evaluación de la Administración Financiera del Estado”, del 23 de diciembre de 2003. 

 Resolución CGR N° 605/2022 “Por la cual se establece la Guía Básica de documentos de 
Rendición de Cuentas que sustentan la Ejecución Presupuestaria de Ingresos y Gastos de 
las Entidades sujetas de control de la Contraloría General de República”. 

 Resolución ANEAES N° 10/2024 “Por la cual se dispone la Adopción del Manual de 
Auditoria Gubernamental (MAGU) en el Departamento de Auditoria Interna de la Agencia 

Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior”, del 29/01/2024. 
 Resolución AGPE N° 496/2024 “Por la cual se reglamenta el uso del Sistema Integrado 

de la Auditoría General del Poder Ejecutivo - SIAGPE–, para su implementación en las 
auditorías internas institucionales de los Organismos y Entidades dependientes del Poder 
Ejecutivo y se abroga la Resolución AGPE N° 290/2017 y 271/2023”.  
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 Resolución ANEAES N° 357/2024 “Por la cual se aprueba el Plan Anual y Cronograma 

de Actividades para el Ejercicio Fiscal 2025, del Departamento de Auditoría Interna de la 

Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de Educación Superior (ANEAES). 

 Resolución CGR N° 425/2008 “Por la cual se establece y adopta el Modelo Estándar 

de Control Interno para las Entidades Públicas del Paraguay – MECIP como marco 

para el control, fiscalización y evaluación de los sistemas de control interno de las 

entidades sujetas a la supervisión de CGR”. 

 Resolución SFP Nº 328/2013 “Por la cual se aprueba el Instructivo General de 

Evaluación de Desempeño e Identificación del potencial para Funcionarios 

Públicos Permanentes y Personal Contratado de los Organismos y Entidades del 

Estado (OEE)”. 

 Resolución ANEAES Nº 448/2024 “Por la cual se aprueba el Manual de Organización, 

Funciones y Perfiles de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación 

Superior (ANEAES), en su versión III”,  de fecha 22 de noviembre de 2024. 

 Resolución ANEAES Nº 154/2020  “Por la cual se aprueba el Reglamento Interno de 

Gestión y Desarrollo de Personas de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de 

la Educación Superior (ANEAES), de fecha 29 de mayo de 2020.- 

 Resolución CGR N° 377/2016 “Por la cual adopta la Norma de Requisitos Mínimos 

para un Sistema de Control Interno del Modelo Estándar del Control Interno para 

las Instituciones Públicas del Paraguay – MECIP: 2015”.  

 Resolución CGR N° 147/2019 Por la cual se aprueba la “Matriz de Evaluación por 

Niveles de Madurez”, a ser utilizada en el marco del Control Interno del Modelo 

de  Control Interno para Instituciones Públicas del Paraguay – MECIP: 2015”. 

 Resolución ANEAES N° 139/2021 “Por la cual se aprueba la versión 2 del Mapa de 

procesos de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación 

Superior (ANEAES) en el marco de la implementación de la Norma de Requisitos 

Mínimos para el Sistema de Control Interno del Módulo Estándar de Control 

Interno para Instituciones Públicas del Paraguay (MECIP: 2015).” 

 Resolución ANEAES N° 376/2023 “Por la cual se aprueba la  Estructura 
Organizacional de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la 
Educación Superior (ANEAES), con el informe favorable de las instancias 
correspondientes del Ministerio de Economía  y Finanzas”, de fecha 07 de 
noviembre de 2023.  
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7. Responsables Administrativos  

 

CUADRO N° 2: NOMINA DE  AUTORIDADES DEL DGDP DEL 01/01/2025 AL 31/05/2025 

N° C.I. Nº  
NOMBRE Y 
APELLIDO 

CARGO/ FUNCIÓN 

PERIODO 
DESEMPEÑAD

O EN EL 
CARGO 

DISPOSICIÓN  LEGAL Del 
NOMBRAMIENTO 

(DECRETO Y/O 
RESOLUCIÓN) 

FECHA 

1 3494019 
Alberto Martin 
Navarro Vergara 

Director General de 
Administración y Finanzas 

3/1/2025 Res.- 3/2025 3/01/2025 

2 2020631 
Patricia Carolina 
Narváez Chávez 

Jefa de Dpto. de Gestión y 
Desarrollo De Personas 

01/01/2025 al 
05/02/2025 

Res. N° 21 y Res N° xx 
Aceptación de 
Descomisionamiento 

6/01/2025 

3 1706920 
Guillermo Javier 
Pastore López 

Jefa de Dpto. de Gestión Y 
Desarrollo De Personas 

 5/02/2025 Res. 64/2025 5/2/2025 

Fuente: Datos proveído por DGDP. 
 
 
 
 

8. Conocimiento del área auditada 

 

Hasta el 31 de enero de 2025 el Departamento de Gestión y Desarrollo de Personas 

(DGDP), dependía de la Presidencia  de la Agencia y a partir del 01 de febrero de 2025, 

pasa a depender de la Dirección General de Administración y Finanzas (DGAF) de la 

Agencia.   

 

Esta modificación se documenta, por Resolución ANEAES N° 45/2025 “Por la cual se 

aprueba la reestructuración organizacional del Departamento de Gestión y Desarrollo de las 

Personas y su incorporación a la Dirección General de Administración y Finanzas de la Agencia 

Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior”, de fecha 22 de enero de 2025 

y es a efecto de optimizar y centralizar los procesos administrativos, buscando mayor 

eficiencia y celeridad en la gestión institucional.  

 
Resolución ANEAES N° 376/2023 “Por la cual se aprueba la  Estructura Organizacional de la 
Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (ANEAES), con el 
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informe favorable de las instancias correspondientes del Ministerio de Economía  y Finanzas” de 
fecha 07 de noviembre de 2023.  
 
 

                      Estructura Organizacional                                             Departamento de 

Gestión y Desarrollo  
de Personas 

 

 
Fuente: Resolución ANEAES N° 376/2023 

 
 
En cuanto a la  finalidad y las funciones del Departamento de Gestión y Desarrollo de 

Personas están establecidas por la Resolución ANEAES N° 448/2024, que aprueba el 

“Manual de Organización, Funciones y Perfiles”, los cuales se mencionan a 

continuación: 
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 Finalidad del puesto: 

Gestionar el desarrollo y la oportuna administración del talento humano, conforme a las 

políticas de la Agencia y las disposiciones legales vigentes. 

 

 Funciones: 

1. Gestionar los procesos de selección, incorporación y desvinculación del personal.  

2. Organizar la evaluación de desempeño de recursos humanos. 

3. Promover la formación continua para el crecimiento personal y profesional de los 

funcionarios de la Agencia. Elaborar y ejecutar el Plan de capacitación anual. 

4. Orientar oportunamente a los funcionarios sobre los trámites de orden técnico,   

administrativo y el derecho laboral, manteniendo un archivo actualizado de las 

disposiciones legales vigentes. 

5. Asegurar la operatividad de los trámites administrativos relacionados con los 

derechos y deberes del funcionario. 

6. Gerenciar y ejecutar acciones para el bienestar de los funcionarios de la Agencia, 

procurando crear un clima laboral favorable. 

7. Trabajar coordinadamente con la instancia jurídica de la Agencia para la aplicación 

de las normativas vigentes. 

8. Mantener los legajos de integrantes actualizados. 

9. Supervisar las actividades del personal a su cargo para el logro de los objetivos. 

10. Colaborar e integrar equipos de trabajo necesarios para el logro de los objetivos de la 

Agencia.  

11. Representar informe de gestión en forma periódica. 

12. Aplicar las medidas de estímulo o disciplinarias al personal a su cargo, conforme con 

las normas y procedimientos vigentes. 

13. Llevar archivo de la documentación que expida y los informes técnicos. 

14. Controlar que todos los documentos dirigidos a su sector sean tramitados en la 

brevedad posible. 

15. Controlar la adecuada utilización y conservación de los bienes del activo fijo signado 

a su área y de los materiales y útiles de oficina. 

16. Otras funciones asignadas por la superioridad. 
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A continuación se presenta el  Mapa de Proceso aprobado por la Resolución ANEAES N° 

139/2021. 

 

       Cuadro N° 3: Mapa de Proceso 
Tipo de Macro proceso: Apoyo 

Macro proceso: Gestión Recursos Humanos 

Proceso: Sub Proceso 

Gestión de Personas 
 

Planeación de dotación de personas 
Selección e incorporación 
Compensación 
Movimiento de personas 
Generación de informes 

Desarrollo de Personas 

Bienestar del Personal 
Inducción y Reinducción 
Evaluación del Desempeño 
Capacitación 

               
     

9. Limitaciones 

Durante el periodo de la auditoría, no se presentaron limitaciones al alcance de esta 
auditoría. 

 
10. Desarrollo del Informe 

 

Para evaluar  el grado de desarrollo del Sistema de Gestión de Personas en la Agencia se 

procede a evaluar los principales procesos que garantizan un servicio civil profesional 

propuestos en el Índice de Gestión de Personas tomado como modelo para la formulación 

de Políticas de Gestión de Personas del MECIP, ya que, ambos sistemas se basan en un 

enfoque de Gestión por Procesos y es como sigue:  

 
Planificación de la Gestión de Personas - Planeación 

Actualmente la Agencia funciona con un total de 62 funcionarios de los cuales 33 

funcionarios son permanentes y equivale al 53% del total de la estructura de recursos 

humanos, 2 son contratados para área de servicios generales y representa el 3%  y 27 

funcionarios son  comisionados de otras Entidades, principalmente del Ministerio de 

Educación y Ciencias, lo que genera una alta rotación de los cuadros técnicos que 

finalmente afectan al funcionamiento institucional, ya que representa el 44% de su total 

de recursos humanos. En el siguiente cuadro se expone la composición de la Estructura 

de Recursos Humanos de la ANEAES al 31 de mayo de 2025: 
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Cuadro N° 4:     Estructura de Recursos Humanos al 31/05/2025 

Funcionarios Cantidad % 

Permanentes 33 53 

Contratados 2 3 

Comisionados 27 44 

Total 62 100 

Fuente: Datos proveído por el DGDP  
 
 

En los últimos años la cantidad de funcionarios permanentes de la Agencia no  ha tenido 

incremento por lo que actualmente,  aun el Anexo del Personal que se dispone es 

insuficiente para cubrir los cargos expuestos en el Organigrama Institucional aprobada 

por la Resolución ANEAES N° 376/2023 “Por la cual se aprueba la  Estructura Organizacional 

de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (ANEAES), con el 

informe favorable de las instancias correspondientes del Ministerio de Economía  y Finanzas” de 

fecha 07 de noviembre de 2023.  

 

La Estructura Organizacional de la Agencia está constituida en los últimos cuatro años 

conforme se expone en el siguiente cuadro:  

 

Cuadro N° 5: Evolución del Anexo del Personal  de la ANEAES   
Actividad 1: Gestión del Funcionamiento Institucional 

Descripción 
Cantidad 
Ejercicio 

Fiscal 2022 

Cantidad 
Ejercicio 

Fiscal 2023 

Cantidad 
Ejercicio 

Fiscal 2024 

Cantidad 
Ejercicio 

Fiscal 2025 

Nivel Superior (Presidente, Director General, 
Director, Jefe de Departamento) 

10 12 12 12 

Profesional, Técnico 5 9 9 9 

Auxiliar Técnico Administrativo 2 2 2 2 

Actividad 2:  Evaluación de la Calidad de las Instituciones de Educación Superior 

Descripción 
Cantidad 
Ejercicio 

Fiscal 2022 

Cantidad 
Ejercicio 

Fiscal 2023 

Cantidad 
Ejercicio 

Fiscal 2024 

Cantidad 
Ejercicio 

Fiscal 2025 

Nivel Superior (Director General, Director, Jefe de 
Departamento) 

10 10 10 10 

Total    (Act. 1+Act.2) 27 33 33 33 
Fuente: Presupuesto General de la Nación 

 
El Anexo de Personal de la ANEAES aprobado por Ley N° 7408/20025 es la siguiente: 
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Cabe señalar que el Decreto N° 2940/2024 “POR EL CUAL SE NOMBRAN MIEMBROS DEL 

CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA 

EDUCACIÓN SUPERIOR (ANEAES), PARA EL PERIODO 2025 – 2028”, de fecha 2 de diciembre de 

2024.  

 

Asimismo, por Resolución ANEAES N° 01 de fecha 03 de enero de 2025, “POR LA CUAL SE 

ASIGNA AL  SEÑOR JOSÉ FERNANDO DUARTE PENAYO, EL RUBRO DE LA CATEGORÍA A81 

“PRESIDENTE DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA” CONFORME AL ANEXO DEL PERSONAL DE LA 

AGENCIA NACIONAL DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR (ANEAES) 

Y SE NOMBRA COMO ORDENADOR DE GASTOS DE LA ENTIDAD”. 

 

 

A partir del nombramiento y la asignación de las nuevas autoridades de la Agencia, se 

realizaron varios ajustes vinculados al alta y baja de los funcionarios permanentes. El 

informar, motivar y gestionar a los funcionarios en el cumplimiento de las normativas 

internas institucionales como el Reglamento Interno” constituye una de las metas del 

DGDP.   

Para evaluar el cumplimiento de esta meta se procedió a realizar la verificación física de 

los legajos documentales de cada uno de los funcionarios permanentes, cuyos archivos se 
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encuentran en el Departamento de Gestión y Desarrollo de Personas, dependiente de la 

Dirección General de Administración y Finanzas de la Agencia. 

 

Para el efecto, se considera el Reglamento Interno de Gestión y Desarrollo de Personas 

(RIGDP), aprobado por Resolución ANEAES N° 154 del 29/05/2020  y el Manual de 

Organización, Funciones y Perfiles, aprobado por Resolución ANEAES N° 448 del 

22/11/2024   

Resultados de la verificación física realizada a los legajos documentales de los 

funcionarios permanentes 

Articulo Declaración 
C I N° 

2043552_Legajo 
134_ PCD   

C I N°1359228 
_Legajo 

33_NLFRD 

C I N° 1160059 
_Legajo 21 

_CJMRD 

    10 11 12 

Artículo 
12 

Para ingresar a la Agencia, el servidor público debe presentar 
lo siguiente       

Artículo 
12 

a) Una copia del currículum vitae actualizado.   

Artículo 
12 

b) Una fotocopia de la cédula de identidad vigente.   

Artículo 
12 

c) Certificados originales o fotocopias autenticadas de 
antecedentes judiciales y policiales. 

  

Artículo 
12 

d) Fotocopia de certificado de estudios y títulos obtenidos, que 
acrediten su capacidad e idoneidad para el cargo para el cual 
fue seleccionado. 

  NO/Bachiller 

Artículo 
12 

e) Ficha del Servidor Público (Anexo II al Reglamento - 
Formulario DGDP N'1). 

  

Artículo 
12 

f)  Copia de comprobante de presentación de la Declaración 
Jurada de Bienes y Rentas, Activos y Pasivos a la Contraloría 
General de la Republica 

  

Artículo 
19 

La jornada ordinaria de trabajo será de ocho horas diarias, de 
lunes a viernes, 
desarrolladas entre las 7:00 y las 17:00 horas, conforme a los 
turnos establecidos para los 
servidores públicos permanentes, comisionados o contratados 
de la Agencia, salvo casos 
especiales previstos en la presente reglamentación. 

  

Artículo 
57 

La ANEAES realizará evaluaciones de desempeño a los 
servidores públicos en forma 
periódica, conforme al Reglamento de Evaluación del 
Desempeño. FORMULARIO DE EVALUACIÓN Y  
DESEMPEÑO Y POTENCIAL  

  

Fuente :Reglamento Interno de Gestión y Desarrollo de Personas / Legajo de 
Personal del DGDP   
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Observación C.I. N° 001: En el legajo documental se observa título de Bachiller del 

funcionario que ocupa cargo de jefatura.  El Manual de Organización, Funciones y 

Perfiles, aprobado por Resolución ANEAES N° 448 del 22/11/2024, dispone en “Perfil 

Requerido” en cuanto a Educación Formal o Acreditada: Profesional con formación de grado, 

egresado de careras de administración de empresas, contaduría pública o afines.  Se solicita 

justificar las razones del hecho señalado 

  a) C. I. N° 1160059 _Legajo 21 _CJMRD 

 
Descargo a la observación C.I. N° 001 : Por un lado, el funcionario permanente, con C. I. 

N° 1160059 _Legajo 21 _CJMRD, que a la fecha aún no ha obtenido el título de grado, pero 

que acepto sumir la responsabilidad que con lleva el cargo de una jefatura a fin de 

coadyuvar al equipo de la Agencia en el logro en tiempo y forma de los objetivos 

institucionales, cuenta con una antigüedad de más de 20 años de experiencia para el cargo 

y cuya gestión ha sido objeto de auditoria de gestión y auditoría financiera y de 

cumplimiento por parte del ente de control como la Contraloría General de la República, 

donde una vez más ha dado testimonio de su idoneidad y compromiso como responsable 

de las actividades asignadas al Departamento de Rendición de Cuentas, sin percibir el 

nivel salarial que le corresponde a una jefatura. Así mismo, el referido funcionario 

presento una constancia que está en proceso de elaboración de tesis. Por otro lado, el 

Anexo de Personal de la Agencia, ha sido y sigue siendo insuficiente para cubrir la 

estructura organizacional (Organigrama), por lo que la Agencia ha gestionado ante las 

autoridades de otros OEE, el pedido de comicionamiento de funcionarios a la ANEAES. 

Estos pedidos no se pudieron concretar ya que el nivel salarial de los cargos del Anexo de 

Personal de la Agencia es muy inferior en comparación a las de otras entidades generando 

desinterés económico en los profesionales con perfil requerido para el cargo. En este 

sentido y considerando, las normativas de orden legales y de control interno surge la 

obligación que las actividades del departamento deben proseguir con un referente en el 

área que garantice la realización de los procesos administrativos de rendición de cuentas. 

Ante estas realidades, no se tuvo otra alternativa que tomar la decisión transitoria de 

asignar a un funcionario de planta o permanente la responsabilidad del cargo de jefatura, 

hasta que el Ministerio de Economía y Finanzas de respuesta a los reiterados pedidos de 

la ANEAES, proveyendo de nuevos rubros al Anexo de Personal o se consiga el 

comisionamiento de un profesional. Estos fundamentos son suficientes para solicitar se 

desestime la observación mencionada. 
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Evaluación del Descargo a la Observación C.I. N° 001: La dependencia reconoce la 

observación y menciona: a) El referido funcionario presento una constancia que está en 

proceso de elaboración de tesis; b) La idoneidad, compromiso, responsabilidad, 

experiencia y antigüedad en el desempeño del funcionario C. I. N° 1160059 _Legajo 21 

_CJMRD; c) Las razones por la que se asigna el cargo de jefatura; d) Las actividades 

desarrolladas en la dependencia afectada requiere un responsable del área; e)Las 

gestiones realizadas ante las autoridades nacionales, pidiendo y reiterando los pedido de 

provisión de nuevos rubros en el Anexo de Personal de la ANEAES para cubrir los cargos 

de la Estructura Organizacional; y f)  La gestión realizada para contar con profesional 

comisionado de otra entidad. 

 

En cuanto al cargo de jefe del Departamento de Rendición de Cuentas, el “Manual de 

Organización, Funciones y Perfiles”, aprobado por Resolución ANEAES N° 448 del 

22/11/2024, página 115, en el apartado PERFIL REQUERIDO, columna MÍNIMOS 

REQUERIDOS, expresa: “Profesional con formación de grado, egresado de carreras de 

administración de empresas, contaduría pública o afines “.  Por lo tanto me ratifico en la 

observación, hasta tanto se cumpla lo establecido en la normativa. 

 

Recomendación a la Observación C.I. N° 001: La dependencia, junto con las autoridades 

deberán gestionar y arbitrar los mecanismos necesarios a fin de cumplir con la normativa 

establecida. 

 

Así mismo, se comprobó que los servidores públicos registran su asistencia a través del 

registro de control tecnológico, establecido para el efecto; excepcionalmente lo realizan a 

través de la Planilla de Registro de Asistencia, conforme el Artículo 27 del Reglamento 

Interno de Gestión y Desarrollo de Personas y la Resolución ANEAES N° 50/2025 del 28 

de enero de 2025. 

El DGDP suministró los registros de marcación de entrada y salida de todos los 

funcionarios permanentes, en medio magnético 

  

Observación C.I. N° 002: El DGDP suministró los registros de marcación de entrada y 

salida de todos los funcionarios permanentes, correspondiente al periodo auditado en 

medio magnético, los cuales no se observó o no se encuentra archivados en los legajos 

documentales de los funcionarios al momento de la verificación física. Menciones los 

motivos de lo observado. 
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Descargo a la observación C.I. N° 002: La marcación de entrada y salida de todos los 

funcionarios se realiza a través del reloj biométrico y es procesado los registros por el 

sistema informático integrado en etapa de implementación de la ANEAES denominado 

IDEAS. Los mencionados registros son generados y proveídos por el DGDP de acuerdo 

necesidades y a las solicitudes justificadas de las distintas instancias de control. Además, 

en cumplimiento de las Políticas de Racionalización del Gasto reglamentadas en el Anexo 

“A” Guías de Normas y Procesos del PGN 2025”, Articulo N° 466, inciso e) Papelería e 

insumos para Oficina, se ha adoptado el procedimiento de evitar gastos innecesarios, 

imprimiendo los registros de marcación de entrada y salida de los funcionarios para luego 

archivarlo en los legajos de los funcionarios. Estos registros quedaran disponibles en los 

equipos tecnológicos de la Agencia. Esto se realiza en concordancia a la Resolución 

ANEAES N° 107/2025 por el cual se aprueba el Plan de Racionalización del Gasto de la 

ANEAES que menciona en el apartado D. POLÍTICAS DE RACIONAIIZACIÓN DE 

GASTOS DE LA ANEAES numeral D.1.4 Papelería e Insumos para las Oficinas Inc. a. 

Reducción de la utilización de papel en la cuestión pública y su remplazo por el formato 

Digital.  

Al revisar los registros de marcación de entrada y salida de los funcionarios permanentes 

se constata que el DGDP actualiza los trabajos fuera de la institución, así como los 

diferentes motivos de ausencias justificadas y los permisos concedidos a los servidores 

públicos durante el periodo auditado. Estos fundamentos son suficientes para solicitar se 

desestime la observación mencionada. 

 

Evaluación del Descargo a la Observación C.I. N° 002: La dependencia menciona: a) La 

utilización o implantación efectiva del nuevo sistema informático integrado IDEAS en la 

gestión de registro de marcación de entrada y salida de los funcionarios; y b) El 

procedimiento aplicado en el DGDP es conforme al Plan de Racionalización del Gasto de 

la ANEAES.  Por lo tanto, se levanta la observación. 

 

Recomendación a la Observación C.I. N° 002: Ninguna. 
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Al revisar los registros de marcación de entrada y salida de los funcionarios permanentes 

se constata que el DGDP actualiza los trabajos fuera de la institución, así como los 

diferentes motivos de ausencias justificadas y los permisos concedidos a los servidores 

públicos durante el periodo auditado. 

Observación C.I. N° 003: El DGDP entrego en medio magnético los formularios por los 

cuales se concedieron las autorizaciones para que los funcionarios permanentes en el 

periodo auditado pudieran ausentarse de la institución.  Estos formularios no se 

encuentran archivados en los legajos documentales de los funcionarios al momento de la 

verificación física. Menciones los motivos de lo observado. 

 

Descargo a la observación C.I. N° 003: Todos los permisos de los funcionarios están 

resguardados el los archivos del DGDP en un bibliorato distribuidos por mes. Estos 

fundamentos son suficientes para solicitar se desestime la observación mencionada.  

Adjunto: 
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Evaluación del Descargo a la Observación C.I. N° 003: La dependencia menciona: a) Los 

formularios por los cuales se concedieron las autorizaciones para que los funcionarios 

permanentes en el periodo auditado pudieran ausentarse de la institución, se encuentran 

archivados por separados de los legajos documentales de los funcionarios y b) Adjunta 

evidencia de los mismos. Por lo tanto, se levanta la observación. 

 

Recomendación a la Observación C.I. N° 003: Ninguna. 
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Formación y Capacitación 
 
El Plan Anual de Capacitación 2025 de la ANEAES, fue aprobado por Resolución 

ANEAES N° 137“Por la cual se aprueba el Plan Anual de Capacitación de la Agencia Nacional 

de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (ANEAES) correspondiente al Ejercicio 

Fiscal 2025”, de fecha 15 de abril de 2025. 

 
Este plan surgió ante la necesidad de fortalecer las competencias y capacidades del capital 

humano de la Agencia Nacional de Evaluación v Acreditación de la Educación Superior, 

a fin de optimizar el desempeño institucional y contribuir al mejoramiento continuo de 

los servicios ofrecidos. 

 

El Departamento de Gestión y Desarrollo de las Personas, dependiente de la Dirección 

General de Administración y Finanzas de la ANEAES, es responsables de la coordinación, 

implementación, seguimiento y evaluación del Plan Anual de Capacitación 2025. 

El presupuesto disponible para financiar las actividades de capacitación en el presente 

ejercicio fiscal es de Gs.291.000.000. (Guaraníes doscientos noventa y un millones) en 

fuente de financiamiento 10-Recursos del Tesoro Público, en Actividad 1 Gestión del 

Funcionamiento Institucional. Al 31 de mayo de 2025 se ha ejecutado Gs-60.000.000 

(Guaraníes sesenta millones) que equivales al 21% del total presupuestado. 

 

 

Ejecución Presupuestaria al 31/05/2025 del Objeto de Gastos 291 –Capacitación del 

Personal del Estado 
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Se presenta el Cronograma de Actividades, correspondiente al ANEXO I de la Resolución 
ANEAES N° 137/2025, en el cual se observan la planificación inicial de las actividades de 
capacitación para el año 2025: 
 
Cuadro N° 7: 

PROGRAMA
CIÓN 

TEMA CONTENIDO RESPONSABLE 

ABRIL – 
NOVIEMBRE  

Producción 
audiovisual y 
comunicación 
institucional. 

Diseño de materiales institucionales, 
Estrategias de comunicación, Herramientas 
multimedia. 

Departamento de Comunicación 
Social 

ABRIL – MAYO  
Ley de 
Contrataciones 
Públicas 

Aplicación de la Ley 7021/2022 y Decreto, 
Procedimientos y buenas practicas  

Coordinación de Contrataciones  

ABRIL – MAYO  
Auditoria 
Gubernamental 

Reglas, Objetivos, Gestión Pública, 
Operaciones financieras y administrativas 

Unidad MECIP 

MAYO – 

SEPTIEMBR

E  

Sistema IDEAS 
Módulos y funcionalidades, Operación del 
sistema, Reportes e informes 

Departamento de Tecnología de la 
Información y Comunicación  

MAYO - JUNIO 
Racionalización de 
gastos 
 

Objetivos, ejecución y características  Dirección Administrativa  

MAYO – 
JUNIO  

Alineamiento 
estratégico al PEI 
2023-2028 

Marco estratégico institucional, Objetivos y 
metas 2023-2028, Alineamiento de 
actividades operativas 

Departamento de Planificación  

JUNIO  
Redacción efectiva 
de documentos 
institucionales 

Estructura y formato de documentos 
oficiales, Fundamentación normativa, 
Técnicas de escritura clara y precisa 

Asesoría Jurídica  

JUNIO Gestión de riesgos  
Elaboración de matriz, Medición y valoración 
de riesgos del MECIP,  Administración de 
Riesgos 

Unidad MECIP  

JULIO – 
AGOSTO  

Acuerdos y 
Compromisos Éticos 

Construcción de los Acuerdos y Compromisos 
Éticos, Marco normativo de la ética pública, 
Implementación de Acuerdos y Compromisos 
Éticos, Seguimiento y evaluación 

Unidad MECIP 

SEPTIEMBRE  

Actualización sobre 
aseguramiento de la 
calidad en 
educación superior 

Tendencias internacionales, Buenas 
prácticas, Modelos de evaluación 

Dirección General de Evaluación  

SEPTIEMBRE - 
OCTUBRE 

Inteligencia artificial 
aplicada a la gestión 
pública 

Herramientas de IA para tareas 
administrativas,  Automatización de 
procesos, Consideraciones éticas 

Departamento de Tecnología de la 
Información y Comunicación 

Fuente: Resolución ANEAES N° 137/2025, ANEXO I 
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Observación C.I. N° 004: En el narco de la coordinación, implementación,  seguimiento  

y evaluación del Plan Anual de Capacitación, el DGDP ha presentado su  INFORME 

AN/DGDP N° 01/2025, el cual expone la ejecución del Plan al 31/05/2025.  

Se observa en el mencionado documento, en el ítem 2, la falta de provisión de información 

al DGDP de parte del área responsable respecto a: Marco estratégico institucional: 

Objetivos y metas 2023-2028, alineamientos de actividades operativas. El informe no  

evidencio el  cumplimiento de la capacitación internas planificadas para los meses de 

mayo y junio/2025. 

Se solicita informar y remitir evidencia de  la gestión realizada por el DGDP a efecto de 

subsanar el hecho descripto e informar el estado actual de la misma al 31/05/2025. 
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Descargo a la observación C.I. N° 004: Se informa que dicha actividad fue trasladado en 

el mes de julio las razones fueron justificados por el Departamento de Planificación 

responsable de la ejecución de la actividad informando cuanto sigue: Al respecto sobre la 

capacitación en referencia a: Lineamiento Estratégico del PEI 2023-2028 establecido para 

Mayo-Junio según Res. 137/2025 del 15/04/2025, la misma ha sido desarrollada en fecha 

04/07/2025. El motivo de la fecha fue por contar con la facilitadora que apoyó el proceso 

de revisión del mismo. Esta información fue recibida desde el Dpto. de Planificación a 

través del correo institucional en fecha 30/07/2025, cuya copia se adjunta junto con fotos 

y planilla de asistencia u otra evidencia que demuestre lo mencionado. Estos fundamentos 

son suficientes para solicitar se desestime la observación mencionada.  

Adjunto de evidencias: 

 
 

 

Evaluación del Descargo a la Observación C.I. N° 004: La dependencia reconoce la 

observación y menciona: a) El Dpto. de Planificación presenta el informe requerido con 

los datos de la capacitación; y b) Adjunta evidencia de los mismos. Por lo tanto, se levanta 

la observación. 

 

Recomendación a la Observación C.I. N° 004: Ninguna 
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Indicadores de Cumplimiento del DGDP  

Para la verificación en cuanto a los Indicadores de Cumplimiento del DGDP, que están 

establecidas  en el Manual de Organización, Funciones y Perfiles, aprobado por 

Resolución ANEAES N° 448 del 22/11/2024, los cuales son tres:  

1)100% carga de altas y bajas de funcionarios: Se observa en la página web de la Agencia 

que se ha dado cumplimiento en el periodo auditado con lo requerimientos de la Ley N° 

5189/2014 y la ley N° 5282/2014. 
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2) 100% cálculos de salarios y beneficios: Se ha solicitado las STRs generadas en los meses 

de enero, febrero, marzo, abril y mayo/2025 del Objeto de Gasto 100-Sueldos y del Objeto 

de Gasto 199-Otros Gastos del Personal, los cuales son: 

 

 

Objeto de Gasto 111- Sueldos desde el mes de enero a mayo de 2025 
 

N° 

ORDEN 
FECHA STR SOG No. STR FF OBLIG. Nº. EGRESO N° IMPORTE 

1 22/1/2025 111 385 10 109 220 67.394.927 

2 23/1/2025 111 699 10 111 221 52.400.000 

3 23/1/2025 111 1.025 10 131 223 12.000.000 

4 29/1/2025 111 5.459 10 161 246 9.400.000 

5 30/1/2025 111 6.503 10 162 253 19.600.000 

6 14/2/2025 111 12.321 10 204 646 20.200.000 

7 19/2/2025 111 13.692 10 236 651 9.400.000 

8 21/2/2025 111 14.763 10 287 653 87.594.927 

9 21/2/2025 111 14.764 10 288 667 61.800.000 

10 21/2/2025 111 14.796 10 290 654 43.400.000 

11 24/2/2025 111 15.304 10 295 713 62.200.000 

12 24/2/2025 111 15.634 10 296 670 10.200.000 

13 24/2/2025 111 15.652 10 297 711 21.400.000 

14 24/2/2025 111 15.660 10 291 1354 9.400.000 

15 20/3/2025 111 29.019 10 543 1002 83.394.927 

16 20/3/2025 111 29.022 10 544 1003 62.200.000 

17 20/3/2025 111 29.024 10 545 1004 61.800.000 

18 20/3/2025 111 29.026 10 546 1005 21.400.000 

19 24/3/2025 111 31.418 10 608 1032 10.200.000 

20 22/4/2025 111 46.502 10 851 1073 83.394.927 

21 22/4/2025 111 46.515 10 852 1074 61.800.000 

22 22/4/2025 111 46.544 10 857 1079 62.200.000 

23 22/4/2025 111 46.545 10 858 1080 21.400.000 

24 24/4/2025 111 48.479 10 891 1097 10.200.000 

25 19/5/2025 111 60.896 10 1160 1751 83.394.927 

26 19/5/2025 111 60.907 10 1161 1748 61.800.000 

27 19/5/2025 111 60.908 10 1162 1750 62.200.000 

28 19/5/2025 111 60.952 10 1170 1749 21.400.000 

29 26/5/2025 111 66.457 10 1222 1763 10.200.000 
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Objeto de Gasto 199- Sueldos desde el mes de enero a mayo de 2025 
 

N° 
ORDEN 

FECHA STR SOG No. STR FF OBLIG. Nº. EGRESO N° IMPORTE 

1 22/1/2025 199 358 10 110 222 2.391.800 

2 14/2/2025 199 12.322 10 205 647 20.000.000 

3 20/2/2025 199 14.291 10 277-278 658-659 22.391.800 

4 17/3/2025 199 27.110 10 522 997 15.172.862 

5 17/3/2025 199 27.113 10 523 998 16.256.637 

6 20/3/2025 199 29.066 10 559 1011 16.256.637 

7 20/3/2025 199 29.070 10 560 1029 2.391.800 

8 20/3/2025 199 29.701 10 561 1030 20.000.000 

9 22/4/2025 199 46.576 10 833 1068 2.391.800 

10 22/4/2025 199 46.579 10 834 1069 16.256.637 

11 22/4/2025 199 46.582 10 835 1070 20.000.000 

12 16/5/2025 199 60.521 10 1153 1747 2.391.800 

13 16/5/2025 199 60.523 10 1154 1746 16.256.637 

14 16/5/2025 199 60.525 10 1155 1761 20.000.000 

 

 

El DGP elabora las liquidaciones y prepara el legajo documental pertinente de los 

mencionados objetos de gastos seleccionados. 

Se ha procedido al recalculo de las liquidaciones para el pago, se verificado los controles 

aplicados y el cumplimientos de las normativas vigentes. 

Se adjunta una muestra de la verificación a aplicada a todas las STRs expuestas en los 

cuadros precedentes, así como el control del legajo documental en cumplimiento de la 

Resolución CGR N° 605/2022: 
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Recalculo de AI del O.G.111-
Sueldos 

 ENERO/2025 

 STR N° 385-Act 1 

C.I. Nº 
APELLIDO(S) Y 

NOMBRE(S) 
Actividad 

Sueldo 
Presupuestado 

Sueldo 
Devengado 

 No 
Devengado 

Retencion 
16% 
Jubilacion 

Otra 
Retencion  

Descuento 
Monto 
Liquidado 

                    

2.352.533 
Gabina Aurelia Gavilán 
Servín 

1 9.400.000 9.400.000 0 1.504.000 0 0 7.896.000 

1.111.444 Félix Raúl Ayala Godoy 1 6.000.000 6.000.000 0 960.000 0 0 5.040.000 

3.480.183 
Rubén David Granada 
López 

1 6.000.000 6.000.000 0 960.000 0 0 5.040.000 

1.888.842 
Pamela Silvina Bogado De 
Benítez 

1 4.900.000 4.900.000 0 784.000 0 0 4.116.000 

1.160.059 
Cristhian Javier Méreles 
Ruiz Díaz 

1 4.600.000 4.600.000 0 736.000 0 0 3.864.000 

4.317.406 
Nelly Patricia  Calonga 
Fernández 

1 6.000.000 6.000.000 0 960.000 0 0 5.040.000 

4.182.594 Eduardo  Enciso Segovia 1 6.000.000 6.000.000 0 960.000 0 0 5.040.000 

 3.997.912 
Roberto Carlos Franco 
Garcete 

1 2.798.309 2.798.309 0 447.729 0 0 2.350.580 

 5.278.397 
María de Los Ángeles 
Franco 

1 2.798.309 2.798.309 0 447.729 0 0 2.350.580 

3.630.706 
Melissa Araceli Olavarrieta 
Coronel 

1 6.000.000 6.000.000 0 960.000 0 0 5.040.000 

1.359.228 Noemi Ferreira 1 5.900.000 5.900.000 0 944.000 0 0 4.956.000 

661.771 Antenor Benites 1 4.200.000 4.200.000 0 672.000 0 0 3.528.000 

3.385.126 Raquel Bogado 1 2.798.309 2.798.309 0 447.729 0 0 2.350.580 

  TOTALES   67.394.927 67.394.927 0 10.783.187 0 0 
56.611.74

0 
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Redición de Cuentas conforme Resolución CGR N° 605/2022  -O.G.111 

 

 
 STR  N° 385/2025 -Activ 1 

ÍTEM CONCEPTO/DOCUMENTOS SI NO N/A OBSERVACIONES 

1. 111 - Sueldos         

1.1 Solicitud de Transferencia de Recursos (STR)      385 

1.2 Comprobante de pago        

1.3 Orden de Pago red Bancaria        

1.4 Certificado de Disponibilidad Presupuestaria (CDP)        

1.5 Boleta de Depósito o Pago de Aportes Jubilatorios        

1.6 Planilla de Liquidación de Sueldos        

1.7 

Planilla de Descuentos de Sindicatos, Asociaciones, 
Cooperativas, etc, con la  autorización correspondiente. 

       

1.8 
Recibo de pago o transferencia a Asociaciones - Sindicatos-
Cooperativas, etc. 

       

1.9 Boleta de Depósitos de Descuentos Judiciales        

1.10 Planilla de Descuentos Judiciales        

1.11 
Informe de la Dirección de RRHH s/Descuentos por Multas        

1.12 
Acto administrativo Resolución/reglamentación que 
autoriza el descuento por multas 

       

1.13 

Planilla de Movimiento mensual de RRHH (Altas, baja 
traslados, ascensos Vacancias ,permisos, nombramientos, 
etc.) 

       

1.14 Resolución de Movimientos del Personal        

1.15 Registro Contable        

1.16 

Otras exigencias no previstas en el presente Objeto de 
Gasto, serán verificadas de acuerdo a la normativa legal 
vigente para el Ejercicio Fiscal analizado 

    
Memorandum 
AN/DGDP N° 

004/2025 

  Caratula        
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Redición de Cuentas conforme Resolución CGR N° 605/2022 – O.G. 199 

 
Las liquidaciones están realizadas conforme normativas vigentes, en cuanto a formato, 

tiene segregadas las funciones de cada instancia como el que liquida, registra, verifica, 

autoriza y las firmantes correspondientes. 

Las verificaciones de cada STR han demostrado que los pagos se realizan en tiempo y 

forma y al 31/05/2025 todos los compromisos con los funcionarios han sido cumplidos 

mediante el pago pertinente. 

ÍTEM CONCEPTO/DOCUMENTOS SI N N/A OBSERVACI

34. 199 - Otros gastos del personal- Sueldos

34.1 Solicitud de Transferencia de Recursos (STR)  STR N° 

34.2 Orden de Pago red Bancaria 

34.3 Comprobante de pago 

34.4

Certificado de Disponibilidad Presupuestaria 

(CDP)


34.5

Planilla de Liquidación  de Pago por 

desvinculación o retiro voluntario


34.6

Resolución que autoriza el Retiro Voluntario y 

el Pago


34.7 Copia de Sentencias Judiciales, Sumarios, etc. 

34.8 Copia de Acuerdo o Setencia 

34.9 Renuncia escrita del interesado/a 

34.10

Notas o Memorandos Administrativos que 

determinen el pago en concepto de causas 

presupuestarias o administrativas justificadas.



34.11

Descuentos que justifiquen el pago por 

indemnizaciones por accidentes ocurridos en 

actos de servicios (Informe o dictamen, 

diagnóstico médico)



34.12 Registro Contable 

34.13

Otras exigencias no previstas en el presente 

Objeto del Gasto, serán verificadas de acuerdo 

a la normativa legal vigente para el Ejercicio 

Fiscal analizado., serán verificadas de acuerdo a 

la normativa legal vigente para el Ejercicio 

Fiscal analizado



Res. 

ANEAES N° 

42/2025; 

Providencia 

DGASPyBE 

N° 160/2019, 

STR  N° 358/2025 -Activ 1
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Los proceso de liquidación y pagos cuentan con los legajos documentales exigido por la 

normativa de la CGR de conformidad se expone en la muestra. 

Además, se han verificados las registraciones presupuestarias y las registraciones 

contables vinculados a los O.G 111  y O.G 199 de todas la STR generada en el periodo 

auditado los cuales fueron procesados y registrados de conformidad a las normativas. 

 

 

3) 90% de reportes de asistencias de funcionarios: los reportes son generados por el 

sistema integrado IDEAS.  Pudiendo ser generados al momento que se requiera con los 

datos actualizados.  El sistema IDEAS tiene un módulo que refiere a la administración de 

datos vinculados a los funcionarios.  Ejemplo de reporte de la asistencia se presenta: 
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11. Conclusiones 

De las verificaciones realizadas se concluye que los procesos realizados en el área 

auditada están afectada por la necesidad de cumplir con los establecido en el Manual de 

Organización, Funciones y Perfiles”, aprobado por Resolución ANEAES N° 448, en 

cuanto a requerimientos mínimos de los perfiles 

 

12. Recomendaciones 

La dependencia deberá arbitrar  los mecanismos y gestiones a fin de contar  con 

funcionarios con perfiles establecido en su reglamentación. 

 

13. Plan de Mejoramiento 

Se deberá presentar en un plazo de 15 (quince)  días hábiles contados a partir del día 

siguiente de la recepción del presente informe, el Plan de Mejoramiento Institucional 

sobre la Observación  C.I 001 realizada, estableciendo cronograma y responsable del 

cumplimiento y seguimiento, y elevando al Departamento de Auditoria. 

El Plan de Mejoramiento Institucional presentado por la dependencia auditada, será 

previamente evaluado por parte de esta Auditoria antes de su implementación, con el fin 

de verificar su razonabilidad, la coherencia de las acciones programadas y si las mismas 

ha de contribuir a subsanarlas.  

 
 
 
 

Es mi informe.  
Asunción, 31 de julio de 2025. 
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