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INTRODUCCION

El presente documento orientador tiene como objetivo guiar la implementacion de la Primera Fase del
Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacion Superior por Fases desarrollado por la Agencia
Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacion Superior (ANEAES). El Sistema de
Evaluacién de la Calidad de la Educacion Superior por Fases, surge como una respuesta a la necesidad
de adaptar los procesos de evaluacion a la realidad diversa y compleja de las Instituciones de Educacion
Superior (IES).

Esta etapa se focaliza en la verificaciéon del cumplimiento de las condiciones basicas de calidad por
parte de carreras de grado y programas de posgrado, como requisito habilitante para avanzar hacia
procesos de evaluaciéon mas complejos centrados en la mejora continua, el fortalecimiento institucional
y la innovacion.

El documento orientador busca ser un instrumento de referencia para las instituciones de educacion
superior, los equipos de autoevaluacién y los comités de pares evaluadores, proporcionando un marco
estructurado y criterios técnicos que aseguren la objetividad, claridad y pertinencia del proceso
evaluativo en su primera etapa.

Desde la implementacién del Modelo Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacion
Superior, la ANEAES ha realizado un analisis profundo de los procesos llevados a cabo en ese marco,
identificando la necesidad de un sistema estructurado en fases, que no solo mide el cumplimiento de
estandares basicos de calidad, sino que también promueve practicas innovadoras y la mejora continua.

En este contexto, el Sistema de Evaluacién por Fases contempla tres etapas clave para garantizar la
calidad educativa:

= Fase 1. Criterios Basicos
= Fase 2. Mejora Continua e Innovacion
= Fase 3. Consolidaciéon y Excelencia

Este documento tiene como objetivo proporcionar una orientacion clara y estructurada para llevar
adelante el proceso de las diferentes modalidades (individual y cluster) que se proponen para la primera
fase y, ademas, busca facilitar a las IES la comprension y aplicacién de los principios, criterios y
procedimientos establecidos para la evaluacion.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
Asuncion-Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.cov.py



mailto:presidencia@aneaes.gov.py

AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

" EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION |JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

ALCANCE Y USO DEL DOCUMENTO ORIENTADOR

Este documento orientador es aplicable a todas las carreras de grado y programas de posgrado, tanto
publicos como privados, que se presenten a los procesos de evaluacién de calidad en el marco del
Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacion Superior por Fases de la ANEAES. Esta disenado

para ser utilizado por:

1. Autoridades Educativas. Para comprender los fundamentos y procedimientos del sistema de
evaluacion por fases, facilitando la planificacion y ejecucion de evaluaciones internas y externas.

2. Equipos de Evaluacion. Para orientar a los evaluadores en la aplicacion de metodologias y
criterios establecidos, asegurando la coherencia y uniformidad en las evaluaciones.

3. Académicos y Administrativos. Para proporcionar una referencia clara sobre los requisitos y
expectativas del sistema de evaluacién, promoviendo la autoevaluacion y la mejora continua en
sus respectivas areas.

4. Estudiantes y Comunidad Educativa. Para informar sobre los procesos de evaluacion y sus
implicaciones, fomentando una cultura de transparencia y rendicion de cuentas.

Este documento, por lo tanto, resulta una herramienta esencial para todos los actores involucrados en
el aseguramiento de la calidad de la Educaciéon Superior, contribuyendo al fortalecimiento de la
excelencia académica en Paraguay.

MARCO CONCEPTUAL

Primera Fase. Condiciones Basicas

La Primera Fase del Sistema de Evaluacién de la Calidad de la Educacion Superior por Fases tiene
como objetivo constatar que las carreras de grado y programas de posgrado cuentan con las
condiciones basicas para garantizar el desarrollo adecuado de su proyecto educativo. Esta etapa se
centra en verificar que las estructuras minimas de gobernanza, docencia, recursos, personas,
vinculacién y resultados estén establecidas, organizadas, formalizadas y en funcionamiento. En esta
fase se busca la constatacion de que existen fundamentos estructurales y operativos minimos, formales
y efectivos.

En el ambito de la educacioén superior, las “condiciones basicas” refieren a los elementos esenciales
que una instituciéon debe poseer para garantizar una formacion de calidad y el buen funcionamiento de
sus actividades académicas. Diversos autores coinciden en que las condiciones basicas constituyen el
fundamento indispensable para garantizar el funcionamiento adecuado de las instituciones educativas.
El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE) de México las define como el
conjunto de caracteristicas minimas que una institucién requiere para operar con efectividad,
permitiendo ademads establecer estandares iniciales para la evaluacion de su nivel de desarrollo. En el
contexto de la educacion superior, Almazova et al. (2020) subrayan que estas condiciones no solo son
esenciales para el funcionamiento, sino que sostienen las funciones académicas centrales como la
docencia, la investigacion, la gestién institucional y el desarrollo del personal. Por su parte, Hernandez
et al. (2021) destacan que la evaluacion de estas condiciones minimas mediante procesos internos y
transparentes resulta crucial para garantizar la mejora continua y elevar los estandares de calidad.
Finalmente, Jacques y Boisier (2019) sefialan que la financiacion adecuada constituye una de las
condiciones estructurales mas relevantes, ya que posibilita el logro de las metas institucionales y su
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proyeccion social. Estas visiones coinciden en que sin condiciones basicas solidas, ninguna institucion
puede aspirar a procesos de mejora ni a innovaciones sostenibles.

En el marco del Sistema de Evaluacion por Fases, se entiende por condiciones basicas de calidad al
conjunto minimo de recursos, estructuras, procesos y evidencias formales que permiten a una carrera
o programa funcionar de manera adecuada y garantizar que el servicio educativo ofrecido sea viable,
coherente y conforme a los estandares normativos vigentes.

Estas condiciones no implican necesariamente un alto nivel de desarrollo, impacto o mejora continua,
pero si deben demostrar:

» La existencia formal y operativa de los componentes esenciales del programa (estructura,
curriculo, cuerpo docente, recursos, procesos formativos).

= La capacidad basica de gestion académica y administrativa.

= La pertinencia y adecuacién general de la propuesta académica en relaciéon con su contexto
institucional y normativo.

Constituyen, por tanto, el umbral minimo habilitante para que un programa pueda entrar en una logica
de evaluacion mas profunda en fases posteriores.

Principios que orientan la Primera Fase
La evaluacion en esta etapa se fundamenta en tres principios centrales:

a. Pertinencia estructural:
Consiste en verificar que las caracteristicas organizativas, normativas, académicas y de gestion
se ajustan al tipo de carrera y su contexto institucional. La pertinencia no se mide en términos
de impacto aun, sino de adecuacion inicial, coherencia normativa y funcionalidad basica.

b. Formalizacién y evidencia documental:
Los procesos deben estar no solo previstos, sino documentados, institucionalizados y
accesibles. La existencia de normativas, planes, reglamentos, convenios y estructuras visibles
constituye una condicion basica.

c. Eficacia funcional minima:
La evaluacién busca determinar si lo previsto funciona al nivel esperado para una operacion
adecuada, aunque atn no se espere un nivel de madurez institucional avanzado. Se valoran la
ejecucion planificada, la aplicacion sistematica de normativas, y la existencia de mecanismos de
seguimiento basico.

Relacion con la Segunda Fase

Esta primera etapa es precondicion para avanzar a la Segunda Fase. Solo una vez que se ha verificado
el cumplimiento de los requisitos basicos, se habilita el analisis mas profundo sobre:

= Sostenibilidad del modelo académico,
= Estrategias de mejora continua,
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® Desarrollo de capacidades institucionales,
* Impacto y transformaciéon mediante innovacion.

Construccion y definicion de las matrices de evaluacién para la Primera Fase

La evaluacion de la Primera Fase se desarrolla mediante la implementacién de matrices de evaluacion
especificas para carreras de grado y programas de posgrado, ajustadas para responder a los propositos
de esta etapa del Sistema de Evaluacion por Fases.

Estas matrices no fueron construidas desde cero, sino que derivan de los instrumentos previamente
utilizados por la ANEAES para la evaluacién y acreditacion de programas académicos. En este
contexto, se realizaron ajustes técnicos y metodolégicos sobre las matrices originales de grado y
posgrado, con el objetivo de:

* Enfocar los criterios e indicadores exclusivamente en la verificacion de condiciones basicas de
calidad.

* Garantizar la coherencia interna entre el criterio y los indicadores.

= Hstablecer una unica caracteristica de calidad por cada criterio.

* Reubicar algunos criterios en segunda fase, considerando su nivel de exigencia.

* Incorporar nuevos criterios para las areas de salud que requieren campos clinicos y que eran
evaluados.

* Eliminar algunos de los criterios considerando que se superponen con otros.

= Ajustar los indicadores que asf lo requieran de modo a que los niveles de exigencia sean propios
de una primera fase que mide criterios basicos.

La propuesta de ajustes se fundamenta en la filosoffa del sistema de evaluacion por fases que considera
la importancia de valorar el desarrollo y consolidacion progresiva de las carreras, garantizando que la
evaluacion sea coherente con su grado de madurez y permitiendo un proceso de mejora continua
basado en evidencias acumuladas a lo largo del tiempo.

El disefio de la matriz busca asegurar un balance entre formalidad y aplicabilidad, facilitando la
evaluacion sistematica de componentes clave como la gobernanza, el proyecto académico, las personas,
los recursos, y los resultados iniciales. Esta estructura permite un abordaje integral de la carrera o
programa, considerando tanto sus fundamentos institucionales como su operacién académica efectiva

En el caso de los programas de posgrado, la elaboraciéon de la matriz para la Primera Fase se originé a
partir de un instrumento previamente existente, que era de caracter genérico y utilizado indistintamente
para maestrias y doctorados, sin distinguir sus respectivas orientaciones (investigativa o
profesionalizante).

Sobre esta base, el equipo técnico de la Direccion de Evaluacion de Programas de Posgrado trabajé en
el desarrollo de cuatro matrices diferenciadas, organizadas segun el nivel (maestria o doctorado) y la
orientacion del programa (investigativa o profesionalizante). Estas matrices fueron posteriormente
compartidas con comisiones consultivas, y puestas a consideraciéon en un proceso de validacion
participativa con la comunidad académica nacional, fortaleciendo su legitimidad y pertinencia.
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No obstante, al tratarse de matrices disefiadas sin el marco conceptual del sistema por fases, y
considerando la necesidad de dotar al instrumento de mayor operatividad y coherencia con la légica
de la Primera Fase, el equipo técnico de la ANEAES resolvié ajustar nuevamente las matrices,
unificando su estructura para facilitar su aplicacion.

Modalidades de implementacion

En el marco de la Primera Fase del Sistema de Evaluacion de la Calidad por Fases, la evaluacién puede
realizarse bajo dos modalidades:

a. Evaluaciéon individual. Consiste en la verificaciéon del cumplimiento de las condiciones
basicas de calidad por parte de una unica carrera o programa, evaluada de forma autébnoma. Es
apropiada para instituciones que inician su proceso de evaluacion o que cuentan con programas
independientes entre si.

b. Evaluacion por clister de areas académicas. Esta modalidad agrupa carreras o programas
afines dentro de una misma area disciplinar para su evaluacién conjunta. Se orienta a valorar la
gestibn comun que impacta en todas las ofertas académicas del cluster, identificando tanto
fortalezas compartidas como desafios transversales.

Alcance de evaluacién en primera fase seguin la modalidad

La evaluacion de carreras de grado en modalidad individual esta orientada a aquellas carreras del area
de la salud establecidas en el Catalogo de Profesiones en Salud del Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social (MSPyBS). Para los programas de postgrado, la evaluacién individual estd dirigida
exclusivamente a las especialidades médicas. Esta evaluacién se realizara de acuerdo con la Guia de
Autoevaluacién correspondiente.

La evaluacion en la modalidad de claster esta orientada a todas las demas carreras de grado y programas
de postgrado que no se encuentren dentro del alcance de la evaluacién individual, y que pertenezcan a
areas académicas afines, cumplan con las condiciones requeridas y compartan una misma gestion
institucional, edificio e instalaciones. Esta evaluacion se desarrollara conforme a la Guia Metodoldgica
correspondiente.

Requisitos Generales para la Inscripcion en Primera Fase

Para iniciar el proceso de evaluacion con fines de acreditacion en la Primera Fase, las instituciones de
educacion superior deberan cumplir con una serie de requisitos generales, aplicables tanto a la
modalidad individual como a la evaluacién por cluster por areas académicas afines. Estos requisitos
aseguran que las carreras y programas académicos cuenten con las condiciones minimas necesarias
para ser evaluados bajo el enfoque de esta fase, cuyo objetivo es verificar la existencia y funcionamiento
de las condiciones basicas de calidad.

Asimismo, para las carreras y programas del area de la salud, se establecen requisitos especificos
adicionales, en concordancia con las exigencias particulares del campo profesional y normativo de
dicho sector, atendiendo a su impacto social y a la necesidad de garantizar estandares elevados en la
formacion de recursos humanos para el sistema de salud.
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Modalidad Individual y Claster

Los requisitos generales para la inscripcion en esta fase son los siguientes:

Cada una de las ofertas académicas que se inscriba al proceso debera contar con la habilitacion
legal correspondiente. En caso de ofertas con mas de 10 o 15 afios de habilitacién, deberan
contar con la resolucién de actualizacion o admisibilidad expedida por el CONES.

Cada una de las ofertas que se inscriban al proceso con fines de acreditacion, sea la modalidad
que elijan, debera contar con egresados.

Las ofertas que se estan implementando deben ser efectivamente las habilitadas, conforme a la
normativa vigente.

Cada oferta que se inscriba debera contar con el 100% de los docentes con la formacion
pedagdgica correspondiente para impartir la enseflanza universitaria.

Para las Carreras y Programas del area de la Salud

Las carreras y programas del area de la salud, ademas de cumplir con los requisitos generales
establecidos para la inscripciéon en la Primera Fase, deberan atender a un conjunto de requisitos
especificos adicionales, en virtud de las particularidades de su campo disciplinar, su impacto en la
vida y el bienestar de la poblacién, y la normativa vigente aplicable a la formacion de profesionales de
la salud.

Los docentes de las ofertas que deseen evaluarse no podran tener una carga horaria semanal
superior a 40 horas reloj (en aula).

Los docentes de estas ofertas inscriptas a evaluaciéon deberan contar con al menos 5 afios de
experiencia en el ejercicio de la profesion para poder ensefar.

Las carreras y programas deberan presentar informes de los centros de practicas que acreditan
que los servicios prestados cumplen con los requisitos establecidos por la profesion.
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ANEXO II

MATRIZ DE EVALUACION DE CARRERAS DE GRADO

MODALIDAD PRESENCIAL (Individual)

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera
(Sustantivo)

Eficacia en la aplicacion
de las Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera.
(Sustantivo)

Internacionalizacion
prevista en la Gestion
Académica y
Administrativa

Pertinencia de la
planificacion del
Proyecto Educativo.

La estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera.

La estructura organizacional permite una coordinaciéon de todas las instancias
para lograr los objetivos de la carrera.

Las distintas instancias de la estructura organizacional estan formalizadas y
tienen definidas sus funciones.

a.

Los cargos definidos en la estructura organizacional estan cubiertos y
formalizados.

Las normativas y reglamentaciones se encuentran formalizadas y difundidas
por medios accesibles.

b.

Las normativas vy
sistematicamente.

reglamentaciones son conocidas y se aplican

C.

El marco normativo contempla aspectos relacionados a la inclusion, la
bioseguridad, la gestién y reduccién de riesgos, el desempefio ético de sus
miembros y el respeto a la propiedad intelectual.

d.

Se cuenta con normativas claras para la homologacién de asignaturas y la
validacion de los resultados de aprendizaje obtenidos en el marco de la
movilidad estudiantil, tanto nacional como internacional

c.

a.

Las normativas y reglamentaciones se actualizan de acuerdo a las necesidades
emergentes.

La normativa incluye disposiciones que favorecen la movilidad académica de
docentes y estudiantes.

b

Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente incluyen programas

formativos  orientados al desarrollo de competencias para la
internacionalizacién.

c. Se prevé o se aplica mecanismos de participacién en redes académicas y
cientificas internacionales, presente o futura.

d. Se contempla estrategias para disponer recursos que faciliten la movilidad

. La planificacién académica integra referentes y directrices especificas de la

resente o futura.

académica y cooperacion internacional,

titulacién, conforme a criterios establecidos para asegurar su pertinencia. (Solo
para medicina)
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b. Se prevé talento humano (directivos, docentes, personal administrativo, de

apoyo y de servicio), en nimero y cualificacién, para la implementacion de la
oferta educativa.

Se prevé recursos presupuestarios suficientes para el desarrollo efectivo del
Proyecto Educativo

Se prevé recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica (edificios,
equipamientos, insumos y materiales y otros) que atienden el enfoque de
educacién inclusiva para el desarrollo de su proyecto académico.

Se cuenta con mecanismos de ajustes razonables orientados a las necesidades
académicas de las personas con discapacidad.

Se cuenta con mecanismos que garanticen el desarrollo efectivo de las
actividades del Proyecto Educativo ante posibles casos de emergencia

Se prevé la admisién de un numero de estudiantes acorde a su capacidad
operativa que permita el desarrollo de la formacién tedrica y practica

Criterio 1.2.2.

Indicadores

Eficacia en la gestion

El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado con la participacion de los
actores de la comunidad académica.

El Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios para el
cumplimiento de las metas.

El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico Institucional y se

del Plan de Desarrollo otienta al logro de los objetivos de la carrera.
Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segin lo
programado y presupuestado.
Se aplica mecanismos de seguimiento y evaluacién de las acciones previstas
en el Plan de Desarrollo.
Criterio 1.2.3. Indicadores

Eficacia en la gestion del
Aseguramiento de la

Se cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la

calidad

Se implementa procesos evaluativos sistematicos en todos los ambitos de su
gestion

Los resultados de los procesos evaluativos implementados son socializados

Calidad con la comunidad educativa de la carrera.
Los resultados de los procesos evaluativos implementados son utilizados
para introducir mejoras en la carrera.
Criterio 1.2.4 Indicadores

Eficacia en la gestion de
la informacién y la
comunicacion

Se aplica mecanismos formales de comunicacion interna y externa, en forma
sistematica.

Los registros académicos se encuentran preservados en un sistema de
informacion, informatico y/o fisico.

Los registros académicos, preservados en el sistema de informacion, se utilizan
para la toma de decisiones.

Se provee informacién académica y administrativa en formatos accesibles a los
interesados.

La informacién proveida orienta a la comunidad académica a seguir las
medidas adecuadas ante incidentes y eventos adversos.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO
Criterio 2.1.1. Indicadores

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado para la
formacion tedrica y practica.

b. La carrera aplica mecanismos formales de seguimiento al cumplimiento del
Proyecto Académico, y cuenta con evidencias del seguimiento de la

Eficacia en la formacion tedrica y practica
implementacion del Plan

de Estudio.
(Sustantivo)

c. El nimero de estudiantes en clases teéricas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segun el drea de formacion.

d. El ndmero de estudiantes en clases practicas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segin el area de formacion

e. Se implementa mecanismos de integracion de materias/asignaturas y/o areas
de conocimiento entre si.

Criterio 2.2.1 Indicadores

a. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo establecido en los
programas de y contribuyen al logro de los resultados de aprendizaje
previstos.

b. Las estrategias metodoldgicas y evaluativas aplicadas favorecen el logro de
los aprendizajes, considerando la diversidad de los estudiantes.

c. Las estrategias de enseflanza y evaluacién son coherentes con la naturaleza de
la asignatura, el enfoque pedagogico adoptado y permiten verificar el logro de
los aprendizajes.

Eficacia de los procesos
de Ensenanza

Aprendizaje. d

(Sustantivo)

. Los resultados de la eficiencia interna (aprobacién, retencién, egreso) se
analizan y se utilizan para implementar acciones de mejora en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna y formativa que

contribuye a mejorar su aprendizaje.

f. Se recoge y utiliza la percepcién estudiantil sobre la eficacia de las estrategias
de enseflanza y evaluacion aplicadas por los docentes.

Criterio 2.2.2 Indicadores

a. La formacién en los campos clinicos y en otros servicios de salud se rige por
las directrices de las Unidades Académicas responsables de la carrera
(Programa a desarrollar, competencias a adquirir, modalidad de registro de las
practicas, formas de evaluacion, etc.)

Pertinencia del b. El seguimiento, analisis y evaluacién del proceso formativo que se desarrolla
aprendizaje en los durante las practicas hospitalarias y en otros servicios de salud, se encuentra
espacios de practica bajo la responsabilidad directa del Director Académico y/o Ditrector o
hospitalaria y en otros Coordinador de Carrera, en todas sus etapas.
servicios de salud. c. La formacién en los campos clinicos incorpora instancias de reflexion y
(Sustantivo) retroalimentacioén estructurada entre docentes y estudiantes, promoviendo el

analisis critico de las experiencias vividas.

d. Los estudiantes tienen acceso a herramientas y recursos de apoyo durante sus
practicas, como guias clinicas, protocolos institucionales, simulaciones previas
y materiales de referencia actualizados.
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e. Elsistema de evaluacién integral de las competencias adquiridas en la practica
hospitalaria, y otros servicios de Salud, incluye la observacion directa del
desempefio del estudiante, su autoevaluacion y la evaluacién por parte de los
docentes de la Unidad Académica responsable de la carrera y los docentes y
profesionales de salud de los campos clinicos.

El proceso de formacién promueve la integraciéon de los estudiantes en
equipos interdisciplinarios de salud, fomentando el aprendizaje colaborativo y
la adquisicién de habilidades de comunicacién y trabajo en equipo.

Criterio 2.2.3 Indicadores

jaal

a. Las actividades de orientaciéon académica se implementan conforme a la
planificacién establecida y con cobertura efectiva.

Eficacia de los b
Mecanismos de
Orientacion Académica
ala poblacién

. Las actividades de orientacién académica responden a las necesidades
detectadas en la poblacion estudiantil y generan mejoras en su desempefio
académico.

c. Los resultados de las actividades de orientacién académica muestran mejoras

estudiantil. - . . . .
. en la adaptacién, permanencia, traslado y reinsercién de los estudiantes.
(Sustantivo) - - — — — - = -
d. Los mecanismos de orientacion académica facilitan la insercion efectiva de los
estudiantes en actividades de docencia, investigacién y extension.
Criterio 2.2.4 Indicadores
a. Se implementa programas de apoyo econémico (becas y descuentos) para los
estudiantes en forma sistematica.
b. Seimplementa programas de atencién a la salud y seguridad de los estudiantes.
Pertinencia de los c. Los programas de apoyo econémico, de atencion a la salud y seguridad de los
Mecanismos de Apoyo a estudiantes se encuentran difundidos en medios accesibles a los interesados.

la poblacién estudiantil. d. Se aplica mecanismos de apoyo para las actividades extracurriculares de los
estudiantes (deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. Se prevé mecanismos que coadyuvan a ecliminar las barreras fisicas y
actitudinales que impiden la inclusiéon efectiva de estudiantes con

discaiacidad.

Criterio 2.3.1 Indicadores
a. Los proyectos de investigaciéon responden a las lineas de investigacién
definidas.
b. Los proyectos de investigacién responden a las necesidades del entorno local
Pertinencia de los o regional.
Proyectos de c. Los proyectos de investigacién desarrollados responden a los objetivos de la
Investigacion. carrera y a las necesidades del entorno
(Sustantivo) d. Los proyectos de investigaciéon abordan problematicas actuales y relevantes en
el campo disciplinar de la carrera.
e. Los proyectos de investigacion consideran la participacién de actores externos
clave (comunidad, empresas, instituciones, etc.).
Criterio 2.3.2 Indicadores
a. Los proyectos de extension desarrollados responden a lineas definidas por la
. . carrera.
LN ER Gl IOS_ .| b. Los proyectos de extensién abordan problematicas actuales y relevantes en el
Ltfropeing (e Bsienan. campo disciplinar de la carrera.
(Sustantivo) X — ;
c. Los proyectos realizados cuentan con la dotacién de recursos necesarios para
su desarrollo.
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Criterio 3.1.1

d. Los proyectos de extension integran activamente a docentes y estudiantes en

funcién de su vinculacién con la formacién académica.

Las actividades realizadas en el marco del desarrollo de los proyectos de
extension retroalimentan el aprendizaje de los estudiantes.

Indicadores

Integridad en los
procesos de seleccién,
evaluacién y promocion
del Personal Directivo.

Se aplica procedimientos claros, documentados y accesibles para la seleccion,
evaluacién y promocion de directivos.

Los procesos de seleccion y promocion del personal directivo garantizan
igualdad de oportunidades y evitan sesgos o influencias externas que puedan
comprometer la transparencia y equidad del proceso

La evaluacién del desempefio directivo se realiza con criterios objetivos y
basados en evidencias, sistematicamente.

Los resultados de la seleccion y evaluacion del personal directivo se
comunican de manera transparente a la comunidad académica.

Criterio 3.1.2.

Indicadores

Eficacia de la Gestion
Directiva.
(Sustantivo)

Criterio 3.2.1.

La dedicacién horaria de los directivos de la carrera satisface las necesidades
de la misma.

La estrategia de comunicacién interna y externa adoptada por los directivos es
efectiva.

El desempefio de los directivos se ajusta a las normativas institucionales

La toma de decisiones de los directivos para la prosecucion del desarrollo del
plan de estudios se basa en criterios académicos.

Se evidencia satisfaccioén de los miembros de la comunidad académica respecto
a la gestion de sus directivos.

Indicadores

Pertinencia de los
procesos de seleccién,
evaluacién y promociéon

Se aplica procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente que
garantizan el cumplimiento del perfil requerido

Se cuenta con un Plan de carrera docente aprobado e implementado
sistematicamente.

Los resultados de la evaluacién del desempefio docente se utilizan para
fortalecer la formacién y el desarrollo de competencias pedagdgicas y
disciplinares, en concordancia con los objetivos de la carrera.

Los procesos de evaluacién del desempefio docente incluyen la valoracién de

docente. su contribucién a la formacion de los estudiantes y la mejora del proceso de
ensenanza-aprendizaje
La carrera promueve la formacion continua de los docentes en areas clave para
su actualizacién y desempefio, asegurando que su desarrollo profesional
responda a los requerimientos académicos e institucionales
Criterio 3.2.2 Indicadores

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes.
(Sustantivo)

Se evidencia coherencia entre el nivel académico, la experiencia profesional de
los docentes y las funciones (docencia, investigacién y extensién) que
desarrollan.

El perfil académico de los docentes incluye formaciéon en competencias
tecnoldgicas aplicadas a la enseflanza - aprendizaje.
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Los docentes cuentan con produccién intelectual derivada de los proyectos de
investigacion.

. Los docentes cuentan con formacién de postgrado en su area de desempefio

en la ensefianza.

Criterio 3.2.3

Indicadores

Eficacia de los Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento

Docente.

Criterio 3.4.1

Los planes de capacitaciéon y perfeccionamiento docente se implementan
sistematicamente y generan mejoras en la practica docente.

. Los planes de capacitaciéon abordan temas identificados en la evaluacion del

desempefio docente y evidencian mejoras en las competencias pedagdgicas.

Los programas de movilidad nacional para docentes contribuyen al desarrollo
de competencias pedagdgicas y de gestién.

. El apoyo brindado a los docentes (becas, incentivos econémicos, licencias,

etc.) impacta en el acceso y culminacién de programas de formacion continua.

Se evidencia satisfaccién de los docentes con los procesos de formacién
continua implementados.

Indicadores

Eficacia en los procesos
de seleccion, evaluacion
y promocion del
Personal Administrativo

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
del personal administrativo y de apoyo estian formalmente definidos y
disponibles para su consulta

. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién, evaluacién y promocion

del personal administrativo y de apoyo son aplicados de acuerdo a lo
establecido en las normativas vigentes y garantizan la idoneidad del personal.

El plan de carrera del personal administrativo y de apoyo aprobado, se
implementa sistematicamente.

y de Apoyo. . La formacién continua del personal administrativo y de apoyo es considerada
para la promocion.
Los resultados de la evaluacién del desempefio del personal administrativo y
de apoyo son considerados para la promocién.

Criterio 3.4.2 Indicadores

Pertinencia de la
Formacion y
Desempefio del personal
administrativo y de

apoyo.

Criterio 4.1.1

El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién acorde a las
funciones que realiza.

. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento del personal administrativo y

de apoyo desarrollados se ajustan segin las necesidades especificas del
contexto y las funciones a desarrollar.

La dedicacién horatia del personal administrativo y de apoyo es suficiente para
las necesidades de la carrera.

Se evidencia que las funciones del personal administrativo y de apoyo se
ajustan a las expectativas y necesidades de la comunidad académica

Indicadores

Pertinencia de los
espacios destinados a las
Actividades de la carrera.

Los espacios destinados a los directivos, docentes, personal administrativo y
de apoyo; reunen las condiciones sanitarias, de accesibilidad y de seguridad
para facilitar el desarrollo de sus funciones.
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(Sustantivo) b. Las salas de clases cuentan con las condiciones necesarias para el desarrollo
efectivo de las actividades segun el nimero de estudiantes.

c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios acondicionados para el
acceso al acervo bibliografico fisico y digital, as{ como para la lectura.

d. Los laboratorios de practicas académicas disponen de espacio para asegurar
la realizacion de las actividades requeridas segun la cantidad de estudiantes.

e. Los espacios destinados a las actividades extracurriculares retinen las
condiciones para su desarrollo.

Criterio 4.1.2. Indicadores

a.  Se garantiza la disponibilidad de espacios adecuados y suficientes para la
formacién practica, en hospitales escuela y otros campos clinicos de practica
propios o a los que se acceda mediante convenios con instituciones de salud.

b. Las practicas hospitalarias se desarrollan en instituciones de salud con la
complejidad y servicios requeridos para la formacién integral del estudiante.

c.  LalES evidencia que los campos clinicos asignados garantizan una adecuada
relacién estudiante-paciente, incluyendo disponibilidad de camas, variedad
de patologfas atendidas, volumen de consultas diarias y rotacién suficiente

Pertinencia de la gestion en las distintas areas
de las practicas d. Las condiciones de seguridad, bioseguridad y ética profesional estin
hospitalarias y en otros garantizadas en los espacios de practica.
servicios de salud. e. La IES garantiza el respeto a los derechos de los pacientes en las practicas
(Sustantivo) hospitalarias, asegurando que sean atendidos bajo principios de ética,

dignidad y privacidad, limitando el nimero de estudiantes a un maximo de
dos por paciente y restringiendo la frecuencia de interrogatorios y eximenes
fisicos a una sola vez por dia.

f.  La IES garantiza que los docentes responsables de la formaciéon en los
campos clinicos, incluyendo hospitales y Unidades de Salud Familiar (USF),
cuenten con la cualificacién adecuada en su area de especialidad y en
metodologias de enseflanza en entornos asistenciales.

Criterio 4.1.3. Indicadores

a.  Los equipos e insumos de laboratorio para las practicas académicas estin
disponibles y son utilizados de acuerdo con las necesidades y programacion
establecidas.

b.  Eluso de los recursos disponibles en los laboratorios de practicas se gestiona
conforme a un protocolo establecido, asegurando su uso adecuado y
eficiente.

c.  Se garantiza el acceso a redes de informacién para el uso de docentes y
estudiantes en el proceso de ensefnanza aprendizaje

Eficiencia en el uso de
los recursos disponibles
para la implementacion
del Proyecto Académico.
(Sustantivo)

d. Los recursos bibliograficos (fisicos y digitales) disponibles en la biblioteca
responden a las necesidades del plan de estudios, y son utilizados
regularmente por docentes y estudiantes.

e. Existe satisfaccién de la comunidad educativa con los recursos disionibles.

Criterio 4.2.1. Indicadores

a.  Los procedimientos administrativos y financieros estain documentados,
actualizados y alineados con las normativas institucionales y legales
vigentes.

Pertinencia de los
Procedimientos
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Administrativos y b.  Seimplementa mecanismos formales de planificacion, ejecucion y control
Financieros. del presupuesto, en forma sistematica.

c.  Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias
consideran la participacién de los actores de la carrera.

e.  Seaplica sistematicamente procedimientos para el seguimiento y control de
la ejecucién presupuestaria.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.1.1 Indicadores para carreras con dos o mas cohortes

Se aplica mecanismos formalizados de seguimiento a egresados.

b.  Se cuenta con resultados de consultas sistematicas sobre las necesidades de
formacién de egresados y en consecuencia promueve programas de
postgrado, cursos de formacién continua

c.  Se cuenta con registros del tiempo medio utilizado por los egresados para la

obtencién del primer empleo.

Se cuenta con la informacién sobre congruencia entre la ocupacién laboral

y la titulacién de los egresados.

e.  Se demuestra satisfaccion de los egresados acerca de la formacién obtenida
conforme al perfil de egreso.

Eficacia de los
Mecanismos de
Seguimiento a los

Egresados. d

Criterio 5.2.1. Indicadores

a.  Los responsables de la carrera se reunen peridédicamente con actores del
medio externo afines a la misma.

b.  Las sugerencias dadas por los actores del medio externo son considerados
para el ajuste del proyecto académico.

c.  Existe satisfaccion de los empleadores con respecto al desempefio laboral de
los egresados.

Pertinencia de la
vinculacién con el medio
externo.

d.  Se presenta evidencias de su participacién en programas de desarrollos
nacionales.

e. Se ejecuta convenios/acuerdos intetinstitucionales para el desatrollo de
actividades académicas que apuntan al logro del perfil de egreso.
Criterio 5.2.2. Indicadores
a. Los resultados de los proyectos de investigacion ejecutados son transferidos
a la sociedad.

Eficacia de los Proyectos | b. Los proyectos de extension desarrollados tienen evidencia de impacto en la

de Investigacion y comunidad o sector beneficiado.
Extension. c. Se demuestra satisfacciéon de la comunidad educativa sobre los proyectos de
(Sustantivo) investigacioén y extension implementados

d. Se ejecuta convenios/acuerdos nacionales para el desatrollo de proyectos de
investigacién y de extension
Obs. Para las carreras nuevas que recién cuentan con una cohorte de egresados en el criterio 5.1.1., se evaluara

la pertinencia de los mecanismos de seguimiento que prevé la carrera con los indicadores establecidos en la tabla
siguiente.
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Indicadores para catreras néveles

Se cuenta con un plan formalizado de seguimiento a egresados, que establece
estrategias para la recopilaciéon de informacién sobre su insercién laboral y
necesidades de formacién.

Se dispone de normativas o protocolos institucionales que regulan la
implementacién y periodicidad del seguimiento a egresados.

Se han definido instrumentos de seguimiento a egresados (encuestas,
entrevistas, analisis de mercado laboral) que responden a las caracteristicas del
perfil profesional y a las necesidades del entorno laboral.

Se participa en redes o ha establecido convenios con instituciones del sector
laboral que facilitan la obtencién de informacion sobre la insercidon profesional
de egresados.

Criterio 5.1.1
a.
b.
Pertinencia de los c.
Mecanismos de
Seguimiento a los
Egresados d.
e.

Se prevé mecanismos formales de vinculacién temprana con el mercado
laboral (como pasantias o bolsas de empleo) que guardan coherencia con el
perfil de egreso y las demandas del sector profesional.

Obs. Los criterios 2.2.2 y 4.1.3 son exclusivos para las carreras que requieren practicas en campos clinicos.
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MATRIZ DE EVALUACION DE CARRERAS DE GRADO
MODALIDAD PRESENCIAL (Cluster)

MARCO ORGANIZACIONAL

Criterio Indicadores

a. La estructura organizacional responde a las exigencias de la catrera.

Pertinencia de la b. La estructura organizacional permite una coordinaciéon de todas las instancias
Estructura para lograr los objetivos de la carrera.
Organizacional de la [ T 5 distintas instancias de la estructura organizacional estan formalizadas y
carrera (D1. C1. C1) tienen definidas sus funciones.
(Sustantivo) d. Los cargos definidos en la estructura organizacional estin cubiertos y
formalizados.
Criterio Indicadores

a. Las normativas y reglamentaciones se encuentran formalizadas y difundidas
por medios accesibles.

b. Las normativas y reglamentaciones son conocidas y se aplican
sistematicamente.

Eficacia en la aplicacion
de las Normativas y
Reglamentaciones que

rigen la carrera - = -
(D1. C1. C2) d. Se cuenta con normativas claras para la homologacién de asignaturas y la

validacién de los resultados de aprendizaje obtenidos en el marco de la

c. El marco normativo contempla aspectos relacionados a la inclusién, la
bioseguridad, la gestién y reduccién de riesgos, el desempefio ético de sus
miembros y el respeto a la propiedad intelectual.

(Sustantivo) < i : X i
movilidad estudiantil, tanto nacional como internacional
e. Las normativas y reglamentaciones se actualizan de acuerdo a las necesidades
emergentes.
Criterio Indicadores

a. La normativa incluye disposiciones que favorecen la movilidad académica de
docentes y estudiantes.
Internacionalizacién | b. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente incluyen programas

prevista en la Gestién formativos  orientados al desarrollo de competencias para la
Académica y internacionalizacion.
Administrativa c. Se prevé o se aplica mecanismos de participacién en redes académicas y
(D1. C1. C3) cientificas internacionales, presente o futura.

d. Se contempla estrategias para disponer recursos que faciliten la movilidad
académica y cooperacion internacional, presente o futura.

Critetio Indicadores

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado con la participacién de los
actores de la comunidad académica.

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios para el

Eficacia en la gestion o
cumplimiento de las metas.

del Plan de Desarrollo
(D1. C2. C2) c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico Institucional y se

orienta al logro de los objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segin lo
programado y presupuestado.
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Se aplica mecanismos de seguimiento y evaluacion de las acciones previstas
en el Plan de Desarrollo.

Indicadores

Eficacia en la gestion del
Aseguramiento de la

Se cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la

calidad

Se implementa procesos evaluativos sistematicos en todos los ambitos de su
gestion

Calidad Los resultados de los procesos evaluativos implementados son socializados
(D1. C2.C3) con la comunidad educativa de la carrera.
Los resultados de los procesos evaluativos implementados son utilizados
para introducir mejoras en la carrera.
Criterio Indicadores

Eficacia en la gestion de
la informacién y la

Se aplica mecanismos formales de comunicacion interna y externa, en forma
sistematica.

Los registros académicos se encuentran preservados en un sistema de
informacién, informitico y/o fisico.

Los registros académicos, preservados en el sistema de informacion, se utilizan

comunicacion para la toma de decisiones.
(D1. C2. C4) Se provee informacién académica y administrativa en formatos accesibles a los
interesados.
La informacién proveida orienta a la comunidad académica a seguir las
medidas adecuadas ante incidentes y eventos adversos.
Criterio Indicadores

Integridad en los
procesos de seleccién,
evaluacién y promocion
del Personal Directivo.

Se aplica procedimientos claros, documentados y accesibles para la seleccion,
evaluacién y promocién de directivos.

Los procesos de seleccion y promocion del personal directivo garantizan
igualdad de oportunidades y evitan sesgos o influencias externas que puedan
comprometer la transparencia y equidad del proceso

La evaluacion del desempefio directivo se realiza con criterios objetivos y

(D3. C1. C1) basados en evidencias, sistematicamente.
Los resultados de la seleccion y evaluacion del personal directivo se
comunican de manera transparente a la comunidad académica.
Criterio Indicadores

Eficacia de la Gestion

ILa dedicacion horaria de los directivos de la carrera satisface las necesidades
de la misma.

La estrategia de comunicacién interna y externa adoptada por los directivos es
efectiva.

Directiva.
(D3. C1. C2) El desempeno de los directivos se ajusta a las normativas institucionales
La toma de decisiones de los directivos para la prosecucion del desarrollo del
plan de estudios se basa en criterios académicos.
Se evidencia satisfaccién de los miembros de la comunidad académica respecto
a la gestion de sus directivos.
Criterio Indicadores

Eficacia en los procesos
de seleccion, evaluacion
y promocion del

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién, evaluacion y promocion
del personal administrativo y de apoyo estin formalmente definidos y
disponibles para su consulta
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Personal Administrativo
y de Apoyo.
(D3. C4.C1)

HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion

del personal administrativo y de apoyo son aplicados de acuerdo a lo
establecido en las normativas vigentes y garantizan la idoneidad del personal.

El plan de carrera del personal administrativo y de apoyo aprobado, se
implementa sistematicamente.

La formacién continua del personal administrativo y de apoyo es considerada
para la promocion.

Los resultados de la evaluacién del desempefio del personal administrativo y
de apoyo son considerados para la promocién.

Criterio

Indicadores

Pertinencia de la
Formacion y
Desempefio del personal
administrativo y de

El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién acorde a las
funciones que realiza.

Los planes de capacitacién y perfeccionamiento del personal administrativo y
de apoyo se desarrollados se ajustan segun las necesidades especificas del
contexto y las funciones a desarrollar.

La dedicacién horaria del personal administrativo y de apoyo es suficiente para

apoyo. .
(D3P CZ ) las necesidades de la carrera.
T Se evidencia que las funciones del personal administrativo y de apoyo se
ajustan a las expectativas y necesidades de la comunidad académica
Criterio Indicadores

Pertinencia de los
espacios destinados a las
Actividades de la carrera.

Los espacios destinados a los directivos, docentes, personal administrativo y
de apoyo; reunen las condiciones sanitarias, de accesibilidad y de seguridad
para facilitar el desarrollo de sus funciones.

Las salas de clases cuentan con las condiciones necesarias para el desarrollo
efectivo de las actividades segtin el numero de estudiantes.

Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios acondicionados para el
acceso al acervo bibliografico fisico y digital, as{ como para la lectura.

(D4.C1.C1)
Los laboratorios de practicas académicas disponen de espacio para asegurar
la realizacién de las actividades requeridas segun la cantidad de estudiantes.
Los espacios destinados a las actividades extracurriculares retinen las
condiciones para su desatrollo.
Criterio Indicadores

Eficiencia en el uso de
los recursos disponibles
para la implementacion
del Proyecto Académico.

Los equipos e insumos de laboratorio para las practicas académicas estin
disponibles y son utilizados de acuerdo con las necesidades y programacion
establecidas.

El uso de los recursos disponibles en los laboratorios de practicas se gestiona
conforme a un protocolo establecido, asegurando su uso adecuado y eficiente.

Se garantiza el acceso a redes de informacién para el uso de docentes y
estudiantes en el proceso de enseflanza aprendizaje

(. C1. C3) Los recursos bibliograficos (fisicos y digitales) disponibles en la biblioteca
responden a las necesidades del plan de estudios, y son utilizados regularmente
por docentes y estudiantes.

Existe satisfaccion de la comunidad educativa con los recursos disponibles.
Criterio Indicadores
Pertinencia de los Los procedimientos administrativos y financieros estan documentados,
Procedimientos actualizados y alineados con las normativas institucionales y legales vigentes.
Administrativos y Se implementa mecanismos formales de planificacion, ejecucion y control del
Financieros. presupuesto, en forma sistematica.
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(D4. C2.C1) c. Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades presupuestatias
consideran la participacién de los actores de la carrera.

e. Se aplica sistematicamente procedimientos para el seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

Criterio Indicadores para carteras con dos o mas cohortes

a. Se aplica mecanismos formalizados de seguimiento a egresados.

b. Se cuenta con resultados de consultas sistematicas sobre las necesidades de
formacion de egresados y en consecuencia promueve programas de

Eficacia de los . .
postgrado, cursos de formacién continua

Mecanismos de - - —
Seguimiento a los c. Se cuenta con registros del tiempo medio utilizado por los egresados para la

Egresados. obtencién del pr%mer emp}t/:o. ' _

(D5. C1. C1) d. Se cuenta con la informacién sobre congruencia entre la ocupacion laboral y
la titulacion de los egresados.

e. Se demuestra satisfaccion de los egresados acerca de la formacién obtenida
conforme al perfil de egreso.

Criterio Indicadores

a. Los responsables de la carrera se retnen periédicamente con actores del medio
externo afines a la misma.

b. Las sugerencias dadas por los actores del medio externo son considerados para

Pertinencia de la el ajuste del proyecto académico.

vinculacién con el medio | ¢ Existe satisfaccion de los empleadores con respecto al desempefio laboral de

externo. los egresados.
(D5.C2.C1) d. Se presenta evidencias de su participacién en programas de desatrrollos
nacionales.

e. Se ejecuta convenios/acuerdos interinstitucionales para el desarrollo de
actividades académicas que apuntan al logro del perfil de egreso.

MARCO DISCIPLINAR

Criterio Indicadores

a. Se prevé talento humano (directivos, docentes, personal administrativo, de
apoyo y de servicio), en nimero y cualificacion, para la implementacion de la
oferta educativa.

b. Se prevé recursos presupuestarios suficientes para el desarrollo efectivo del
Proyecto Educativo

Pertinencia de la c. Se prevé recursos de infraestructura fisica y tecnolégica (edificios,
planificacién del d. equipamientos, insumos y materiales y otros) que atienden el enfoque de
Proyecto Educativo. educacién inclusiva para el desarrollo de su proyecto académico.
(SDl' C2. Cl) e. Se cuenta con mecanismos de ajustes razonables orientados a las necesidades
(Sustantivo) académicas de las personas con discapacidad.
f. Se cuenta con mecanismos que garanticen el desarrollo efectivo de las
actividades del Proyecto Educativo ante posibles casos de emergencia
g. Se prevé la admision de un nimero de estudiantes acorde a su capacidad
operativa que permita el desarrollo de la formacién tedrica y prictica
Criterio Indicadores
William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081

Asuncion-Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.cov.py



mailto:presidencia@aneaes.gov.py

AGENCIA NACIONAL DE

% EVALUACION

TETA ROGAVUSU

MBO’EHAOVUSUPEGUA

Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR

Eficacia enla
implementacién del Plan

HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado para la
formacioén tedrica y practica.

La carrera aplica mecanismos formales de seguimiento al cumplimiento del
Proyecto Académico, y cuenta con evidencias del seguimiento de la
formacion tedrica y practica

de Estudio. El numero de estudiantes en clases tedricas es adecuado (N° de
(D2. C1.C1) estudiantes/grupo) segun el area de formacion.
El nimero de estudiantes en clases practicas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segin el area de formacion
Se implementa mecanismos de integracién de materias/asignaturas y/o areas
de conocimiento entre si.
Criterio Indicadores

Eficacia de los procesos
de Ensefianza
Aprendizaje.
(D2.C2.C1)

Los contenidos desarrollados se corresponden con lo establecido en los
programas de y contribuyen al logro de los resultados de aprendizaje
previstos.

Las estrategias metodolégicas y evaluativas aplicadas favorecen el logro de
los aprendizajes, considerando la diversidad de los estudiantes.

Las estrategias de enseflanza y evaluacion son coherentes con la naturaleza de
la asignatura, el enfoque pedagdgico adoptado y permiten verificar el logro de
los aprendizajes.

Los resultados de la eficiencia interna (aprobacién, retencién, egreso) se
analizan y se utilizan para implementar acciones de mejora en el proceso de
enseflanza-aprendizaje.

Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna y formativa que
contribuye a mejorar su aprendizaje.

Se recoge y utiliza la percepcién estudiantil sobre la eficacia de las estrategias
de enseflanza y evaluacion aplicadas por los docentes.

Criterio

Indicadores

Eficacia de los
Mecanismos de
Orientacion Académica
a la poblacion

Las actividades de orientacién académica se implementan conforme a la
planificacion establecida y con cobertura efectiva.

Las actividades de orientacién académica responden a las necesidades
detectadas en la poblacién estudiantil y generan mejoras en su desempefio
académico.

estudiantil. Los resultados de las actividades de orientacién académica muestran mejoras
(D2. C2. C3) en la adaptacion, permanencia, traslado y reinsercion de los estudiantes.
Los mecanismos de orientacion académica facilitan la insercion efectiva de los
estudiantes en actividades de docencia, investigacioén y extension.
Criterio Indicadores

Pertinencia de los
Mecanismos de Apoyo a
la poblacién estudiantil.

(D2. C2.C4)

Se implementa programas de apoyo econémico (becas y descuentos) para los
estudiantes en forma sistematica.

Se implementa programas de atencién a la salud y seguridad de los estudiantes.

Los programas de apoyo econémico, de atencién a la salud y seguridad de los
estudiantes se encuentran difundidos en medios accesibles a los interesados.

Se aplica mecanismos de apoyo para las actividades extracurriculares de los
estudiantes (deportivas, y culturales) en forma sistematica.
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e. Se prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y
actitudinales que impiden la inclusiéon efectiva de estudiantes con
discapacidad.

Criterio Indicadores

a. Los proyectos de investigacion responden a las lineas de investigacion
definidas.

b. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del entorno local

Pertinencia de los o regional.
Proye.ctos'(’le c. Los proyectos de investigacién desarrollados responden a los objetivos de la
Investigacién, carrera y a las necesidades del entorno

(D2. C3.C1) , . -

d. Los proyectos de investigacién abordan problematicas actuales y relevantes en
el campo disciplinar de la carrera.

e. Los proyectos de investigacion consideran la participacién de actores externos
clave (comunidad, empresas, instituciones, etc.).

Criterio Indicadores

a. Los proyectos de extensién desarrollados responden a lineas definidas por la
carrera.

b. Los proyectos de extensién abordan problematicas actuales y relevantes en el

Pertinencia de los campo disciplinar de la carrera.
Proyectos de Extension. | ¢ Los proyectos de realizados cuentan con la dotacién de recursos necesarios

(D2. C3.C1) para su desarrollo

d. Los proyectos de extension integran activamente a docentes y estudiantes en
funcién de su vinculacién con la formacion académica.

e. Las actividades realizadas en el marco del desatrollo de los proyectos de
extension retroalimentan el aprendizaje de los estudiantes.

Criterio Indicadores

a. Se aplica procedimientos de seleccién y evaluacién del personal docente que
garantizan el cumplimiento del perfil requerido

b. Se cuenta con un Plan de carrera docente aprobado e implementado

. . sistematicamente.
Pertinencia de los — — —
procesos de seleccién, c. Los resultados de lg ,evaluaaon del desempefio docent.e se utlhz/arll para
evaluacién y promocién fqrtglgcer la formacién y .el desarrollg Fle competencias pedagbgicas y
docente. disciplinares, en concordancia con los objetivos de la carrera.

(D3. C2. C1) d. Los procesos de evaluacién .del desempefio docente incluyen la valoracién de
su contribucién a la formacién de los estudiantes y la mejora del proceso de
enseflanza-aprendizaje

e. La carrera promueve la formacion continua de los docentes en areas clave para
su actualizacién y desempefio, asegurando que su desarrollo profesional
responda a los requerimientos académicos e institucionales

Criterio Indicadores
Pertinencia del Perfil |2 Se evidencia coherencia entre el nivel académico, la experiencia profesional de
Académico de los los docentes y las funciones (docencia, investigacion y extensién) que
Docentes. desarrollan.
(D3. C2.C2) b. El perfil académico de los docentes incluye formacién en competencias

tecnologicas aplicadas a la ensefianza - aprendizaje.
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Los docentes cuentan con produccién intelectual derivada de los proyectos de
investigacion.

Los docentes cuentan con formacién de postgrado en su area de desempefio
en la ensefianza.

Criterio

Indicadores

Eficacia de los Planes de
Capacitacion y

Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se implementan
sistematicamente y generan mejoras en la practica docente.

Los planes de capacitacién abordan temas identificados en la evaluacion del
desempefio docente y evidencian mejoras en las competencias pedagdgicas.

Los programas de movilidad nacional para docentes contribuyen al desarrollo

Perfeccionamiento d . daodei d i
e competencias pedagogicas y de gestion.
Docente. P pedagogicas y dc 8
(D3. C2.C3) El apoyo brindado a los docentes (becas, incentivos econémicos, licencias,
etc.) impacta en el acceso y culminacién de programas de formacién continua.
Se evidencia satisfaccién de los docentes con los procesos de formacion
continua implementados.
Criterio Indicadores

Eficacia de los Proyectos
de Investigacion y
Extension.

(D5. C2.C2)

a. Los resultados de los proyectos de investigacion ejecutados son transferidos

a la sociedad

b. Los proyectos de extension desarrollados tienen evidencia de impacto en la

comunidad o sector beneficiado.

c. Se demuestra satisfacciéon de la comunidad educativa sobre los proyectos de

investigacién y extension implementados

d. Se ejecuta convenios/acuerdos nacionales pata el desatrollo de proyectos de

investigacion y de extension

Obs. Para las carreras nuevas que recién cuentan con una cohorte de egresados en el criterio D5.C1.Cl.que
corresponde al marco organizacional, se evaluara la pertinencia de los mecanismos de seguimiento que prevé la
carrera con los indicadores establecidos en la tabla siguiente.

Criterio

Indicadores para carreras néveles

Se cuenta con un plan formalizado de seguimiento a egresados, que establece
estrategias para la recopilacién de informacién sobre su insercién laboral y
necesidades de formacion.

Se dispone de normativas o protocolos institucionales que regulan la
implementacién y periodicidad del seguimiento a egresados.

Pertinencia de los
Mecanismos de
Seguimiento a los
Egresados

Se han definido instrumentos de seguimiento a egresados (encuestas,
entrevistas, analisis de mercado laboral) que responden a las caracteristicas del
perfil profesional y a las necesidades del entorno laboral.

(D5. C1. C1)

Se participa en redes o ha establecido convenios con instituciones del sector
laboral que facilitan la obtencién de informacién sobre la insercién profesional
de egresados.

Se prevé mecanismos formales de vinculacién temprana con el mercado
laboral (como pasantias o bolsas de empleo) que guardan coherencia con el
perfil de egreso y las demandas del sector profesional.
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MATRIZ DE EVALUACION DE CARRERAS DE GRADO

MODALIDAD A DISTANCIA
(Individual)

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Pertinencia de la
estructura
organizacional de la
carrera.
(sustantivo)

Eficacia en la
aplicacion de las
normativas y
reglamentaciones
que rigen la carrera.
(sustantivo)

Internacionalizacion

prevista en la
Gestion Académica
y Administrativa

La estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera.

La estructura organizacional permite una coordinacién de todas las instancias
para lograr los objetivos de la carrera.

Las distintas instancias de la estructura organizacional estin formalizadas y
tienen definidas sus funciones.

Los cargos definidos en la estructura organizacional estan cubiertos y
formalizados.

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera se encuentran
formalizadas y difundidas por medios accesibles.

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera y se aplican
sistematicamente.

c. Las normativas que rigen la carrera contemplan aspectos relacionados a la
inclusién, el desempefio ético de sus miembros y el respeto a la propiedad
intelectual.

d. Se cuenta con normativas claras para la homologacién de asignaturas y la
validacién de los resultados de aprendizaje obtenidos en el marco de la
movilidad estudiantil, tanto nacional como internacional

e. Las normativas y reglamentaciones se actualizan de acuerdo a las necesidades
emergentes.

a. La normativa incluye disposiciones que favorecen la movilidad académica de
docentes y estudiantes.

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente incluyen programas
formativos orientados al desarrollo de competencias para la
internacionalizacién.

c. Se prevé o se aplica mecanismos de participacién en redes académicas y
cientificas internacionales, presente o futura.

d. Se contempla estrategias para disponer recursos que faciliten la movilidad

académica resente o futura.

cooperacion internacional,
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a.

Se prevé talento humano (directivos, docentes especialistas en educacién a
distancia, tutores, asesores infopedagdgicos, soporte tecnolégico y
administrativo) con formacion y experiencia en entornos virtuales.

Se prevé una asignacién presupuestaria suficiente para garantizar el desarrollo
de la propuesta académica en modalidad virtual, incluyendo plataformas,
licencias, recursos digitales, formacion docente y soporte técnico.

Pertinencia en la
planificacion del

Se prevé infraestructura tecnolégica adecuada (plataformas virtuales,
conectividad, equipamiento, herramientas digitales) que atienda criterios de
accesibilidad e inclusién.

Plan de Estudio. d.

Se cuenta con mecanismos de ajustes razonables en el entorno virtual orientados
a garantizar el acceso, la permanencia y el aprendizaje de personas con

discapacidad.

e. Se cuenta con protocolos de contingencia tecnoldgica que aseguren la
continuidad de las actividades académicas ante fallas del entorno virtual o
eventos de fuerza mayor.

f. Se prevé la admisién de un numero de estudiantes acorde a la capacidad
operativa, considerando el numero de tutores, la capacidad tecnolégica y los
servicios de apoyo en linea

Criterio 1.2.2. Indicadores

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue -elaborado con la participacién de todos los
actores de la comunidad académica.

b. El Plan de Desarrollo prevé recursos presupuestarios para el cumplimiento de

Eficacia en la las metas. —
gestion del c. El l?laq de Desarro.llo. de la carrera es coherente con el Plan Estratégico
Plan de Desatrollo Institucional y los objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo de la carrera se realizan segin lo
programado y presupuestado

e. Seaplica mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las acciones previstas
en el Plan de Desarrollo.

Criterio 1.2.3. Indicadores

a. Se cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la

calidad
Eficacia en la b. Se implementa procesos evaluativos sistematicos en todos los ambitos de la

gestion del

gestion de la carrera.

aseguramiento de la | c.

Los resultados de los procesos evaluativos implementados son socializados con

calidad la comunidad educativa de la carrera.
d. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son utilizados para
introducir mejoras en la misma.
Criterio 1.2.4. Indicadores
a. Se aplica mecanismos formales de comunicacién interna y externa, en forma
Eficacia en la sistematica.
gestion de la - . -
. b. Los registros académicos se encuentran preservados en un sistema de
Informacion y . P L .
. informacion, informiético y/o fisico.
Comunicacién
c. Los registros académicos, preservados en el sistema de informacion, se utilizan
para la toma de decisiones.
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d. Se provee informacién académica y administrativa en formatos accesibles a los
p y
interesados.
e. Lainformacién proveida orienta a la comunidad académica a seguir las
medidas adecuadas ante incidentes y eventos adversos.
D O O ACAD O
Criterio 2.1.1. Indicadores
El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado.
b. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las actividades practicas
realizadas por los estudiantes dentro y/o fuera en el entorno virtual de
Eficacia en la aprendizaje de acuerdo con el modelo pedagdgico y tecnoldgico adoptado por
implementacion del b carrera. . — a—
Plan de Estudio c. El nimero maximo de estudiantes en clases (tedricas y practicas) por curso es
(sustantivo) de 40.
d. Se aplican procedimientos de actualizacién de los programas del Plan de
Estudio, segun necesidades.
e. Seimplementa mecanismos de integracién de materias/asignaturas y/o dreas de
conocimiento entre si.
Criterios 2.2.1. Indicadores
a. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo establecido en los
programas de y contribuyen al logro de los resultados de aprendizaje previstos.
b. Las estrategias metodologicas y evaluativas aplicadas favorecen el logro de los
aprendizajes, considerando la diversidad de los estudiantes.
Eficacia de los c. Las estrategias de enseflanza y evaluacion son coherentes con la naturaleza de la
procesos de asignatura, el enfoque pedagdgico adoptado, a la modalidad y permiten verificar
ensefianza el logro de los aprendizajes.
aprendizaje. d. Los materiales digitales, impresos y medios tecnolégicos utilizados son
(sustantivo) adecuados para la modalidad de ensefianza implementada.
e. Se brinda a los estudiantes, a través de aplicaciones sincronicas y asincronicas,
orientaciones pedagdgicas y sobre diferentes temas relacionados con la carrera.
f. Los procesos de enseflanza fomentan el aprendizaje autébnomo y colaborativo
del estudiantes
Criterio 2.2.2. Indicadores
Pertinencia de los | 2- Se establecen lineamientos instruccionales para el disefio de las asignaturas a
soportes distancia.
instruccionalesy | b. Se ofrece al estudiante una gufa sobre la estructura de las asignaturas, su papel
técnicos. como estudiante a distancia y el uso del entorno virtual de aprendizaje.
(sustantivo) c. Se utilizan pautas internacionales de accesibilidad web.
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d. Existe un servicio de soporte técnico accesible y 4gil para resolver incidencias
del entorno virtual de aprendizaje.

Criterio 2.2.3.

Indicadores

Eficacia de los
Mecanismos de

a. Las actividades de orientacién académica se implementan conforme a la
planificacién establecida y con cobertura efectiva.

b. Las actividades de orientacion académica responden a las necesidades detectadas

Orientacion iy e . - .
o en la poblacién estudiantil y generan mejoras en su desempefio académico.
Académica ala — - — — -
poblacién c. Los resultados de las actividades de orientacién académica muestran mejoras en
e la adaptacién, permanencia, traslado y reinsercién de los estudiantes.
estudiantil. - - = — = : = -
(sustantivo) d. Los mecanismos de orientaciéon académica facilitan la insercién efectiva de los
estudiantes en actividades de docencia, investigacion y extension.
Criterio 2.2.4 Indicadores

Pertinencia de los
Mecanismos de
Apoyo ala
poblacion
estudiantil

Criterio 2.3.1.

a. Se implementa programas de apoyo econémico (becas y descuentos) para los
estudiantes en forma sistematica.

b. Los programas de apoyo econémico se encuentran difundidos en medios

accesibles a los interesados.

c. Se aplica mecanismos de difusion a estudiantes sobre actividades

extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales).

d. Se prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras que impiden la

inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad.

Indicadores

Pertinencia de los
Proyectos de

a. Los proyectos de investigacion responden a las lineas de investigacion definidas.

Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del entorno local o
regional.

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a los objetivos de la

Investigacion. carrera.
(sustantivo) d. Los proyectos de investigacion abordan problematicas actuales y relevantes en
el campo disciplinar de la carrera.
e. Los proyectos de investigaciéon consideran la participaciéon de actores externos
clave (comunidad, empresas, instituciones, etc.).
Criterio 2.3.2. Indicadores

Pertinencia de los
Proyectos de
Extension.
(sustantivo)

a. Los proyectos de extension desarrollados responden a lineas definidas por la

carrera.

b. Los proyectos de extensién abordan problematicas actuales y relevantes en el

campo disciplinar de la carrera.

c. Los proyectos de extensién realizados cuentan con la dotacion de recursos

necesatios para su desarrollo

d. Los proyectos de extension integran activamente a docentes y estudiantes en

funcién de su vinculacion con la formacién académica.

e. Las actividades realizadas en el marco del desatrollo de los proyectos de

extension retroalimentan el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1

Indicadores
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a. Se aplica procedimientos claros, documentados y accesibles para la seleccion,
evaluacién y promocién de directivos.

Integridad en los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

b. Los procesos de seleccion y promocion del personal directivo garantizan
igualdad de oportunidades y evitan sesgos o influencias externas que puedan
comprometer la transparencia y equidad del proceso

c. La evaluaciéon del desempefio directivo se realiza con criterios objetivos y
basados en evidencias, sistematicamente.

d. Los resultados de la seleccion y evaluacion del personal directivo se comunican
de manera transparente a la comunidad académica.

Criterio 3.2.1. Indicadores

®

Se aplica procedimientos de seleccién y evaluacion del personal docente que
garantizan el cumplimiento del perfil académico requerido.
b. Se cuenta con un Plan de carrera docente aprobado e implementado

sistematicamente.
Pertinencia de los | c. Los resultados de la evaluacién del desempefio docente se utilizan para fortalecer
procesos de la formacién y el desarrollo de competencias pedagdgicas y disciplinares, en
seleccion, concordancia con los objetivos de la carrera.

evaluacién y d. Los procesos de evaluacién del desempefio docente incluyen la valoracién de su
promocién docente contribucién a la formacién de los estudiantes y la mejora del proceso de

enseflanza-aprendizaje
e. La carrera promueve la formacién continua de los docentes en areas clave para

su actualizacién y desempefo, asegurando que su desarrollo profesional
responda a los requerimientos académicos e institucionales

Criterio 3.2.2 Indicadores

a. Los docentes especialistas cuentan con la formacién académica coherente con
la asignatura que ensefian.
b. Los docentes especialistas cuentan con la formacién pedagbgica y tecnoldgica

Pertinencia del requerida para la enseflanza en educacién supetiot.
Perfil Académico de | c. Existe cohetrencia entre la formacion, el nivel académico de los docentes y las
los Docentes. actividades (docencia, investigacién y extensién) que desarrollan.
(sustantivo) d. Los docentes tutores cuentan con la formacién pedagdgica y tecnolégica para

monitorear la interaccién en la plataforma, facilitar la orientaciéon de los
estudiantes con la retroalimentacién necesaria para controlar adecuadamente el
proceso de aprendizaje.

Criterio 3.2.3 Indicadores

Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente se implementan
sistematicamente y generan mejoras en la practica docente.

b. Los planes de capacitaciéon abordan temas identificados en la evaluacién del

®

Eficacia de los desempefio docente y evidencian mejoras en las competencias pedagdgicas.
Plar.les (.le c. Los programas de movilidad nacional para docentes contribuyen al desarrollo
Capa(.:ltacm.n y de competencias pedagogicas y de gestion.
Perfeccionamiento . . . . . .
d. Elapoyo brindado a los docentes (becas, incentivos econémicos, licencias, etc.)
Docente

impacta en el acceso y culminacién de programas de formacioén continua.

e. Se evidencia satisfacciéon de los docentes con los procesos de formacién

continua imilementados.
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Criterio 3.3.1.

Indicadores

Eficacia en los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién y evaluacion del personal
administrativo y de apoyo estan formalmente definidos y disponibles para su
consulta.

. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion y evaluacion del personal

administrativo son aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas
vigentes y garantizan su idoneidad.

El plan de carrera del personal administrativo y de apoyo aprobado, se

Personal implementa sistematicamente.
Administrativo y de | d. La formacién continua del personal administrativo y de apoyo es considerada
Apoyo para la promocion.
Los resultados de la evaluacién del desempefio del personal administrativo y de
apoyo son considerados para la promocion.
Criterio 3.3.2. Indicadores

Pertinencia de la

formacion y
desempefio del
personal
administrativo y de

apoyo

El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién acorde a las
funciones que realiza.

Los planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de
apoyo desarrollados se ajustan segun las necesidades especificas del contexto y
las funciones a desarrollar.

La dedicacién horaria del personal administrativo y de apoyo es suficiente para
las necesidades de la carrera.

Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica acerca del desempefio del
personal administrativo y de apoyo.

DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

Indicadores

Pertinencia de la
infraestructura
tecnolégica para
ofrecer la carrera.
(sustantivo)

La institucién cuenta con una plataforma tecnolégica estable, segura y con
capacidad suficiente para alojar los cursos, gestionar los procesos académicos y
facilitar la interaccién entre docentes, estudiantes y tutores.

. La infraestructura tecnoldgica garantiza el acceso equitativo de estudiantes y

docentes a los contenidos, actividades y setvicios académicos, considerando
posibles limitaciones de conectividad o dispositivos.

Se dispone de soporte técnico eficiente y permanente para estudiantes y
docentes, tanto para el uso de la plataforma como para la resolucién de
incidencias tecnolbgicas.

. Los entornos virtuales de aprendizaje cuentan con herramientas que permiten la

implementacién de diversas estrategias pedagogicas (videoconferencias, foros,
actividades interactivas, seguimiento individual, etc.).

La infraestructura tecnoldgica es monitoreada y evaluada periédicamente para
asegurar su pertinencia y adecuacién a las necesidades de la carrera y de sus
usuarios.

Criterio 4.1.2.

Indicadores

Eficiencia en el uso
de los recutsos
disponibles para la

Los recursos humanos, tecnolégicos y financieros disponibles son gestionados
de manera eficiente para asegurar el funcionamiento sostenido de las actividades
académicas y administrativas de la catrera.
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implementacion del | b. Los recursos tecnolégicos disponibles (plataforma, software, licencias, etc.) son
proyecto utilizados de forma efectiva por docentes y estudiantes para el logro de los
académico. objetivos de ensefianza-aprendizaje.

(sustantivo) c. Se dispone de acceso a bibliotecas virtuales o repositorios digitales adecuados, y
se promueve activamente su uso por parte de docentes y estudiantes para el
desarrollo de actividades académicas.

d. La carga académica y las funciones asignadas a los docentes son proporcionales
a su disponibilidad horaria y se distribuyen de manera eficiente.
e. Se monitorea peribdicamente el uso y rendimiento de los recursos asignados a
la carrera, y se aplican ajustes cuando se identifican ineficiencias o subutilizacién.
Criterio 4.2.1. Indicadores
a. Los procedimientos administrativos y financieros estin documentados,
actualizados y alineados con las normativas institucionales y legales vigentes.
b. Se implementa mecanismos formales de planificacion, ejecucion y control del
. . presupuesto, en forma sistematica.
Pertinencia de los - . . .
. c. Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por los
procedimientos .
.. . responsables de gestionar la carrera.
administrativos y

financieros d. Los procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias
consideran la participacién de los actores de la carrera.

e. Se aplica sistematicamente procedimientos para el seguimiento y control de la

ejecucion presupuestaria.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.2.2

Eficacia de los
proyectos de
investigaciéon y
extension.
(sustantivo)

Indicadores

a. Los resultados de los proyectos de investigacién ejecutados son transferidos a la
sociedad

b. Los proyectos de extensiéon desarrollados tienen evidencia de impacto en la
comunidad o sector beneficiado.

c. Se demuestra satisfaccién de la comunidad educativa sobre los proyectos de
investigacion y extension implementados

d. Se ejecuta convenios/acuerdos nacionales para el desarrollo de proyectos de

investigacion y de extension

Obs. Para las carreras nuevas que recién cuentan con una cohorte de egresados en el criterio 5.1.1. que

corresponde al marco organizacional, se evaluara la pertinencia de los mecanismos de seguimiento que prevé la

carrera con los indicadores establecidos en la tabla siguiente.

Criterio 5.1.1.

Indicadores para carreras noveles

Pertinencia de los
Mecanismos de
Seguimiento a los

La catrera cuenta con un plan formalizado de seguimiento a egresados, que
establece estrategias para la recopilaciéon de informacién sobre su insercién
laboral y necesidades de formacion.

Egresados

La carrera dispone de normativas o protocolos institucionales que regulan la
implementacién y periodicidad del seguimiento a egresados.
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c. Se han definido instrumentos de seguimiento a egresados (encuestas, entrevistas,

analisis de mercado laboral) que responden a las caracteristicas del perfil
profesional y a las necesidades del entorno laboral.

. La carrera participa en redes o ha establecido convenios con instituciones del

sector laboral que facilitan la obtencién de informaciéon sobre la insercién
profesional de egresados.

Se prevé mecanismos formales de vinculaciéon temprana con el mercado laboral
(como pasantias o bolsas de empleo) que guardan coherencia con el perfil de
egreso y las demandas del sector profesional.

MATRIZ DE EVALUACION DE CARRERAS DE GRADO

MODALIDAD A DISTANCIA
CLUSTER

MARCO ORGANIZACIONAL

Criterio

Indicadores

Pertinencia de la

La estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera.

. La estructura organizacional permite una coordinaciéon de todas las instancias

estructura
otganizacional de la para lograr los objetivos de la carrera.
carrera. Las distintas instancias de la estructura organizacional estin formalizadas y
(D1.C1.C1) tienen definidas sus funciones.
(Sustantivo) . Los cargos definidos en la estructura organizacional estin cubiertos y
formalizados.
Criterio Indicadores

Eficaciaenla
aplicacion de las
normativas y

Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera se encuentran
formalizadas y difundidas por medios accesibles.

. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera y se aplican

sistematicamente.

Las normativas que rigen la carrera contemplan aspectos relacionados a la
inclusién, el desempefio ético de sus miembros y el respeto a la propiedad

reglamentaciones .
gl intelectual.
que rigen la carrera. X = X
(D1.CLC2) Se cuenta con normativas claras para la homologaciéon de asighaturas y la
(Sustantivo) validacién de los resultados de aprendizaje obtenidos en el marco de la
movilidad estudiantil, tanto nacional como internacional
Las normativas y reglamentaciones se actualizan de acuerdo a las necesidades
emergentes.
Criterio Indicadores
Internacionalizacion La normativa incluye disposiciones que favorecen la movilidad académica de

prevista en la
Gestion Académica y
Administrativa
(D1.C1.C3)

docentes y estudiantes.

. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente incluyen programas
formativos orientados al desarrollo de competencias para la
internacionalizacion.
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c. Se prevé o se aplica mecanismos de participacion en redes académicas y
cientificas internacionales, presente o futura.
d. Se contempla estrategias para disponer recursos que faciliten la movilidad
académica y cooperacion internacional, presente o futura.
Criterio Indicadores
a. El Plan de Desarrollo aprobado fue -elaborado con la participacién de todos los
actores de la comunidad académica.
b. El Plan de Desarrollo prevé recursos presupuestarios para el cumplimiento de
Eficaciaenla las metas.
gestion del c. El Plan de Desarrollo de la carrera es coherente con el Plan Estratégico
Plan de Desatrollo Institucional y los objetivos de la carrera.
(D1.C2.C2) d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo de la carrera se realizan segun lo
programado y presupuestado
e. Seaplica mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las acciones previstas
en el Plan de Desarrollo.
Criterio Indicadores
a. Se cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la
] calidad
Eficacia en la b. Se implementa procesos evaluativos sistematicos en todos los ambitos de la
gestion del gestion de la carrera.
aseguramiento de la . -
calidad c. Los resulFados de los. procesos evaluativos implementados son socializados con
(D1.C2.C3) la comunidad educativa de la carrera. _ _
d. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son utilizados para
introducir mejoras en la misma.
Criterio Indicadores
a. Se aplica mecanismos formales de comunicacién interna y externa, en forma
sistematica.
b. Los registros académicos se encuentran preservados en un sistema de
Eficacia en la informacién, informiético y/o fisico.
gestion de la . . . . iy .
Informacién y c. Los registros acader.n}cos, preservados en el sistema de informacién, se utilizan
Comunicacién para la toma de decisiones.
(D1.C2.C4) d. Se provee informacién académica y administrativa en formatos accesibles a los
interesados.
e. Lainformacién proveida orienta a la comunidad académica a seguir las
medidas adecuadas ante incidentes y eventos adversos.
Criterio Indicadores
a. Se aplica procedimientos claros, documentados y accesibles para la seleccion,
) evaluacién y promocion de directivos.
Integridad en los — — —— -
procesos de b. Los procesos de se}ecclon y promocion de} persogal directivo garantizan
seleccién, evaluacién igualdad de oportunidades y evitan sesgos o influencias externas que puedan
y promocién del compromeFe}r la transparencl? y ec.lulda.d del proceso _ _
Personal Directivo | ¢ L@ evaluacion del desempefio directivo se realiza con critetios objetivos y
(D3.CL.C1) basados en evidencias, sistematicamente.
d. Los resultados de la seleccion y evaluacion del personal directivo se comunican
de manera transparente a la comunidad académica.
Criterio Indicadores
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Eficacia en los
procesos de
seleccion, evaluacion
y promocion del

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion y evaluacion del personal

administrativo y de apoyo estan formalmente definidos y disponibles para su
consulta.

. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion y evaluacion del personal

administrativo son aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas
vigentes y garantizan su idoneidad.

.P.erson.al El plan de catrera del personal administrativo y de apoyo aprobado, se
Administrativo y de implementa sistematicamente.
Apoyo — . — .
(D3PC3y c1) La formacién continua del personal administrativo y de apoyo es considerada
T para la promocion.
Los resultados de la evaluacion del desempefio del personal administrativo y de
apoyo son considerados para la promocion.
Criterio Indicadores

Pertinencia de la
formacion y
desempefio del

El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién acorde a las
funciones que realiza.

Los planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de
apoyo desarrollados se ajustan segin las necesidades especificas del contexto y

petsonal las funciones a desarrollar.
administrativo y de La dedicacién horaria del personal administrativo y de apoyo es suficiente para
apoyo las necesidades de la carrera.
(D3.C3.C2) Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica acerca del desempefio del
personal administrativo y de apoyo.
Criterio Indicadores

Pertinencia de la
infraestructura
tecnolégica para
ofrecer la carrera.
(D4.C1.C1)

La institucién cuenta con una plataforma tecnoldgica estable, segura y con
capacidad suficiente para alojar los cursos, gestionar los procesos académicos y
facilitar la interaccién entre docentes, estudiantes y tutores.

La infraestructura tecnolégica garantiza el acceso equitativo de estudiantes y
docentes a los contenidos, actividades y servicios académicos, considerando
posibles limitaciones de conectividad o dispositivos.

Se dispone de soporte técnico eficiente y permanente para estudiantes y
docentes, tanto para el uso de la plataforma como para la resolucién de
incidencias tecnoldgicas.

Los entornos virtuales de aprendizaje cuentan con herramientas que permiten la
implementacién de diversas estrategias pedagogicas (videoconferencias, foros,
actividades interactivas, seguimiento individual, etc.).

La infraestructura tecnologica es monitoreada y evaluada periédicamente para
asegurar su pertinencia y adecuacién a las necesidades de la carrera y de sus
usuarios.

Criterio

Indicadores

Eficiencia en el uso
de los recursos
disponibles para la
implementacion del
proyecto académico.
D4.C1.C2)

Los recursos humanos, tecnolégicos y financieros disponibles son gestionados
de manera eficiente para asegurar el funcionamiento sostenido de las actividades
académicas y administrativas de la carrera.

. Los recursos tecnolégicos disponibles (platatorma, software, licencias, etc.) son

utilizados de forma efectiva por docentes y estudiantes para el logro de los
objetivos de ensefianza-aprendizaje.

Se dispone de acceso a bibliotecas virtuales o repositorios digitales adecuados, y
se promueve activamente su uso por parte de docentes y estudiantes para el
desarrollo de actividades académicas.
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d. La carga académica y las funciones asignadas a los docentes son proporcionales
a su disponibilidad horaria y se distribuyen de manera eficiente.

e. Se monitorea peribdicamente el uso y rendimiento de los recursos asignados a
la carrera, y se aplican ajustes cuando se identifican ineficiencias o subutilizacién.

Criterio

Indicadores

Pertinencia de los

a. Los procedimientos administrativos y financieros estan documentados,

actualizados y alineados con las normativas institucionales y legales vigentes.

b. Seimplementa mecanismos formales de planificacién, ejecucion y control del

presupuesto, en forma sistematica.

procedimientos c.  Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por los
administrativos y responsables de gestionar la carrera.
ﬁgzng;eg;s‘ d. Los procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias
(D4.C2.CT) consideran la participacién de los actores de la carrera.
e. Se aplica sistematicamente procedimientos para el seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.
Criterio Indicadores para carreras con dos o mas cohortes

Eficacia de los
Mecanismos de
Seguimiento a los

a. Se aplica mecanismos formalizados de seguimiento a egresados.

b. Se cuenta con resultados de consultas sistematicas sobre las necesidades de
formacién de egresados y en consecuencia se promueve programas de postgrado
o cursos de formacion continua

c. Se cuenta con registros del tiempo medio utilizado por los egresados para la
obtencién del primer empleo.

Egresados
(D5.C1.C1) d. Se cuenta con la informacién sobre congruencia entre la ocupacién laboral y la
titulacion de los egresados.
e. Se demuestra satisfaccién de los egresados acerca de la formacién obtenida
conforme al perfil de egreso.
Criterio Indicadores

Pertinencia de la
vinculacion con el
medio externo.
(D5.C2.C1)

a. Se evidencia que los responsables se rednen periédicamente con actores del
medio externo afines a la misma.

b. Se evidencia que las sugerencias dadas por los actores del medio externo son
considerados para el ajuste del proyecto académico.

c. Se demuestra la satisfaccion de los empleadores con respecto al desempefio
laboral de los egresados.

d. Se presenta evidencias de su participacion en programas de desarrollos
nacionales.

e. Se ejecuta convenios/acuerdos interinstitucionales para el desarrollo de
actividades académicas que apuntan al logro del perfil de egreso.

MARCO DISCIPLINAR

Criterio

Indicadores
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a. Se prevé talento humano (directivos, docentes especialistas en educaciéon a
distancia, tutores, asesores infopedagdgicos, soporte tecnolégico y
administrativo) con formacion y experiencia en entornos virtuales.

b. Se prevé una asignacion presupuestaria suficiente para garantizar el desarrollo
de la propuesta académica en modalidad virtual, incluyendo plataformas,
licencias, recursos digitales, formacion docente y soporte técnico.

c. Se prevé infraestructura tecnoldgica adecuada (plataformas virtuales,
conectividad, equipamiento, herramientas digitales) que atienda criterios de
accesibilidad e inclusién.

Pertinencia en la
planificacion del

Plan de Estudio. d. Se cuenta con mecanismos de ajustes razonables en el entorno virtual orientados
(D1.C2.C1) a garantizar el acceso, la permanencia y el aprendizaje de personas con
discapacidad.

e. Se cuenta con protocolos de contingencia tecnoldgica que aseguren la
continuidad de las actividades académicas ante fallas del entorno virtual o
eventos de fuerza mayor.

f. Se prevé la admisién de un numero de estudiantes acorde a la capacidad
operativa, considerando el numero de tutores, la capacidad tecnolégica y los
servicios de apoyo en linea

Criterio Indicadores

El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado.

b. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las actividades practicas
realizadas por los estudiantes dentro y/o fuera en el entorno virtual de

Eficacia enla aprendizaje de acuerdo con el modelo pedagdgico y tecnolédgico adoptado por
implementacion del la carrera.
Plan de Estudio. c. El nimero maximo de estudiantes en clases (tedricas y practicas) por curso es
(D2.C1.C1) de 40.

d. Se aplican procedimientos de actualizacién de los programas del Plan de
Estudio, segun necesidades.

e. Seimplementa mecanismos de integracién de materias/asignaturas y/o dreas de
conocimiento entre si.

Critetios Indicadores

a. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo establecido en los
programas de y contribuyen al logro de los resultados de aprendizaje previstos.

b. Las estrategias metodoldgicas y evaluativas aplicadas favorecen el logro de los
aprendizajes, considerando la diversidad de los estudiantes.

Eficacia de los

c. Las estrategias de enseflanza y evaluacion son coherentes con la naturaleza de la
procesos de

asignatura, el enfoque pedagdgico adoptado, a la modalidad y permiten verificar

ensenanza el logro de los aprendizajes.
aprendizaje. . - . 2 Py .
(D2.C2.C1) d. Los materiales d1g1tale§, impresos y m§d1os tecnologicos utilizados son
adecuados para la modalidad de ensefianza implementada.
e. Se brinda a los estudiantes, a través de aplicaciones sincrénicas y asincrénicas,
orientaciones pedagdgicas y sobre diferentes temas relacionados con la carrera.
f. Los procesos de enseflanza fomentan el aprendizaje auténomo y colaborativo
del estudiantes
Criterio Indicadores
Pertinencia delos | a. Se establecen lineamientos instruccionales para el disefio de las asignaturas a
soportes distancia.
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b. Se ofrece al estudiante una gufa sobre la estructura de las asignaturas, su papel

técnicos. como estudiante a distancia y el uso del entorno virtual de aprendizaje.
D22 Se utilizan pautas internacionales de accesibilidad web.
Existe un servicio de soporte técnico accesible y agil para resolver incidencias
del entorno virtual de aprendizaje.
Criterio Indicadores

Eficacia de los
Mecanismos de

Las actividades de orientaciéon académica se implementan conforme a la
planificacion establecida y con cobertura efectiva.

. Las actividades de orientacién académica responden a las necesidades detectadas

Orientacion - Co . = P
Tk en la poblacién estudiantil y generan mejoras en su desempefio académico.
Académica ala — : = — :
poblacién Los resultados de las actividades de orientacion académica muestran mejoras en
estudiantil. la adaptacién, permanencia, traslado y reinsercion de los estudiantes.
D2.C2.C3) Los mecanismos de orientaciéon académica facilitan la insercién efectiva de los
estudiantes en actividades de docencia, investigacién y extension.
Criterio Indicadores

Pertinencia de los
Mecanismos de

Se implementa programas de apoyo econémico (becas y descuentos) para los
estudiantes en forma sistematica.

Los programas de apoyo econémico se encuentran difundidos en medios

Apoyo ala accesibles a los interesados.
poblacion Se aplica mecanismos de difusion a estudiantes sobre actividades
estudiantil. extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales).
(D2.C2.C4) Se prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras que impiden la
inclusién efectiva de estudiantes con discapacidad.
Criterio Indicadores

Pertinencia de los
Proyectos de

Los proyectos de investigacién responden a las lineas de investigacién definidas.

Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del entorno local o
regional.

Los proyectos de investigacién desarrollados responden a los objetivos de la

Investigacién. carrera.
(D2.C3.C1) Los proyectos de investigacion abordan problematicas actuales y relevantes en
el campo disciplinar de la carrera.
Los proyectos de investigacion consideran la participaciéon de actores externos
clave (comunidad, empresas, instituciones, etc.).
Criterio Indicadores

Pertinencia de los
Proyectos de

Los proyectos de extension desarrollados responden a lineas definidas por la
carrera.

. Los proyectos de extensién abordan problematicas actuales y relevantes en el

campo disciplinar de la carrera.

Los proyectos de extensién realizados cuentan con la dotacion de recursos

Extension. ’
(D2.C3.C2) necesarios para su desarrollo
Los proyectos de extensién integran activamente a docentes y estudiantes en
funcién de su vinculacién con la formacion académica.
Las actividades realizadas en el marco del desarrollo de los proyectos de
extension retroalimentan el aprendizaje de los estudiantes.
Criterio Indicadores
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Pertinencia de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocioén docente

a. Se aplica procedimientos de seleccion y evaluacién del personal docente que

garantizan el cumplimiento del perfil académico requerido.

Se cuenta con un Plan de carrera docente aprobado e implementado
sistematicamente.

Los resultados de la evaluacion del desempefio docente se utilizan para fortalecer
la formacién y el desarrollo de competencias pedagdgicas y disciplinares, en
concordancia con los objetivos de la carrera.

Los procesos de evaluacion del desempefio docente incluyen la valoracién de su

(D3.C2.C1) contribucién a la formacion de los estudiantes y la mejora del proceso de
enseflanza-aprendizaje
La carrera promueve la formacién continua de los docentes en areas clave para
su actualizacién y desempeflo, asegurando que su desarrollo profesional
responda a los requerimientos académicos e institucionales
Criterio Indicadotres

Pertinencia del
Petfil Académico de
los Docentes.

Los docentes especialistas cuentan con la formacién académica coherente con
la asignatura que ensefian.

Los docentes especialistas cuentan con la formacién pedagogica y tecnolégica
requerida para la enseflanza en educacién superiot.

Existe coherencia entre la formacién, el nivel académico de los docentes y las
actividades (docencia, investigacion y extension) que desarrollan.

(D3.C2.C2) - — —
Los docentes tutores cuentan con la formacion pedagogica y tecnoldgica para
monitorear la interaccién en la plataforma, facilitar la orientaciéon de los
estudiantes con la retroalimentacién necesatia para controlar adecuadamente el
proceso de aprendizaje.
Criterio Indicadores

Eficacia de los

Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente se implementan
sistematicamente y generan mejoras en la practica docente.

Los planes de capacitacién abordan temas identificados en la evaluacién del
desempefio docente y evidencian mejoras en las competencias pedagdgicas.

Planes de
Capacitacion y Los programas de movilidad nacional para docentes contribuyen al desarrollo
Perfeccionamiento de competencias pedagbgicas y de gestion.

Docente. El apoyo brindado a los docentes (becas, incentivos econémicos, licencias, etc.)

(D3.C2.C3) impacta en el acceso y culminaciéon de programas de formacién continua.
Se evidencia satisfacciéon de los docentes con los procesos de formacién
continua implementados.

Criterio Indicadotres

Eficacia de los
proyectos de
investigacion y
extension.
(D5.C2.C2)

Los resultados de los proyectos de investigacion ejecutados son transferidos a la
sociedad

. Los proyectos de extensién desarrollados tienen evidencia de impacto en la

comunidad o sector beneficiado.

Se demuestra satisfaccion de la comunidad educativa sobre los proyectos de
investigacion y extension implementados

Se ejecuta convenios/acuerdos nacionales para el desatrollo de proyectos de
investigacion y de extension
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Obs. Para las carreras nuevas que recién cuentan con una cohorte de egresados en el criterio 5.1.1., se evaluara
la pertinencia de los mecanismos de seguimiento que prevé la carrera (en el marco organizacional) con los
indicadores establecidos en la tabla siguiente.

Criterio Indicadores para carreras noveles

a. La carrera cuenta con un plan formalizado de seguimiento a egresados, que
establece estrategias para la recopilacién de informacién sobre su insercion laboral y
necesidades de formacién.

b. La carrera dispone de normativas o protocolos institucionales que regulan la
implementacién y periodicidad del seguimiento a egresados.

Eficaciadelos  "c 77 carrera ha definido y validado instrumentos de seguimiento a egresados

Mec'an'lsmos de (encuestas, entrevistas, andlisis de mercado laboral) listos para su aplicacién en futuras
Seguimiento alos | . }hortes.
Egresados d. La catrera participa en redes o ha establecido convenios con instituciones del

sector laboral que facilitan la obtencién de informacién sobre la insercién profesional
de egresados.

e. La carrera implementa mecanismos de vinculacién temprana con el mercado
laboral, como pasantias o bolsas de empleo, que anticipan informacién sobre la futura
insercién laboral de sus egresados.
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MATRIZ PARA LA EVALUACION DE MAESTRIAS INVESTIGATIVAS
MODALIDAD PRESENCIAL

DIMENSION 1. GOBERNANZA Y GESTION ESTRATEGICA

Criterio 1.1. Indicadores

La estructura de gobierno permite una toma de decisiones eficiente y participativa.

Las funciones de cada instancia estin formalmente definidas y operan con
regularidad.

Eficacia de la estructura
de gobierno del
programa. c. Los responsables del programa cumplen con los perfiles requeridos.

d. La coordinacion entre instancias favorece el cumplimiento de los objetivos.

e. Existen mecanismos institucionalizados de rendicion de cuentas.

Criterio 1.2. Indicadores

a. Elprograma cuenta con un plan estratégico alineado con las politicas institucionales
y nacionales.

Eficiencia de la b. El plan contempla metas, cronogramas y responsables definidos.
planificacién estratégica
del programa c. Se realiza seguimiento y evaluacién periédica del cumplimiento del plan.

d. Se han implementado acciones de mejora derivadas del seguimiento.

e. Se consideran proyecciones de sostenibilidad académica y financiera.
D O RO O W.\07.V0 O DRMA O

Criterio 2.1. Indicadotres

a. El curriculo responde al perfil de egreso definido para una maestria con orientacion
investigativa

Pertinencia del disefio
curricular para la

formacion investigativa. | c. Se articula el plan de estudios con las lineas de investigacion institucionales

(Sustantivo) d

b. Se incluye espacios de formaciéon metodolégica y epistemologica adecuados.

. Se promueve el desarrollo de proyectos de investigacion en el proceso formativo.

e. El curriculo se revisa y actualiza con base en la evaluacion académica.

Criterio 2.2. Indicadores

a. Existe un sistema formal de asignacion de asesores y seguimiento de tesis.
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b. Los asesores cuentan con experiencia en investigaciéon y formacién de posgrado.

Eficacia del i i _ i i
acompafiamiento al c. Se implementan mecanismos de seguimiento continuo del trabajo final.
, proceso de d. Se aplican criterios de calidad y ética en la evaluacion del trabajo final.
investigacion.
(Sustantivo) e. Se desarrollan espacios formativos para fortalecer competencias
DIMENSION 3. COMUNIDAD ACADEMICA
Criterio 3.1. Indicadores
a. Los docentes poseen formacién de posgrado y experiencia en investigacion.
b. Los docentes participan activamente en lineas de investigacion relacionadas con el
Pertinencia del perfil y programa (para maestria investigativa) o en proyectos y expetiencias aplicadas
desempefio del cuerpo vinculadas al campo profesional (para maestria profesionalizante).
docente.

) c.  Los docentes publican en medios cientificos reconocidos.
(Sustantivo)

d. Los docentes cumplen con sus funciones académicas de forma sistematica y
evaluada.
e. Los docentes participan en actividades de actualizacion docente y disciplinar.

Criterio 3.2. Indicadores

a. Se cuenta con mecanismos de orientacién académica y acompafiamiento a los
estudiantes

. b. Se aplican procesos sistematicos de evaluaciéon del desempefio estudiantil.
Eficacia del

seguimiento y apoyo a | ¢. Se promueve la participacion estudiantil en espacios cientificos.
los estudiantes

d. El programa facilita el acceso a recursos para la investigacién

e. Se realiza seguimiento a los egresados para evaluar su inserciéon académica o
profesional.

DIMENSION 4. INVESTIGACION Y PRODUCCION ACADEMICA

Criterio 4.1. Indicadores

a. Se registran productos académicos generados por estudiantes y docentes durante la

maestria.
Impacto de la b. Los trabajos finales se difunden en medios académicos pertinentes.
produccién cientifica
del programa. c. Se promueve la participacion en eventos cientificos.
(Sustantivo) - - . - -
d. Seincentiva la publicacién conjunta entre estudiantes y docentes.
e. Existen acciones institucionales para visibilizar los resultados de la investigacion.
Criterio 4.2 Indicadores
a. El programa ofrece recursos y servicios de apoyo a la investigacion (bases de
Eficacia de las datos, bibliografia especializada, etc.).
estrategias b. Se desarrollan seminarios, talletes o espacios de formacién investigativa

institucionales de apoyo
ala investigacion.
(Sustantivo) c. Existen mecanismos institucionales para acceder a financiamiento o estimulos a la
produccién cientifica.

complementaria.
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d. Los estudiantes reciben orientacién metodolégica durante el desarrollo de sus
investigaciones.

e. Se documentan buenas practicas de apoyo institucional a la investigacién en el
programa.

DIMENSION 5. VINCULACION Y PROYECCION DEL PROGRAMA

Criterio 5.1 Indicadotres

a. El programa mantiene relaciones con otras instituciones académicas o cientificas.

b. Se vincula con necesidades o problemas del entorno para orientar sus

Pertinencia del vinculo . .
1nvest1gaclones.

del programa con el
entorno académico y c. Se fomenta la participacién de actores externos en seminatrios o tesis.

social.
d. El programa desarrolla estrategias de divulgacion del conocimiento
e. Existen convenios o proyectos de cooperacion vinculados a las lineas de
investigacion.
Criterio 5.2. Indicadores

a. El programa organiza o participa regularmente en eventos académicos abiertos al

. entorno.
Relevancia de la

b. Se difunden resultados de tesis o investigaciones en medios accesibles a publicos
especializados o generales.
c. Se promueve la divulgacién cientifica en espacios regionales, nacionales o

divulgacién académica
y participacién del
programa en redes

R internacionales.
cientificas. ; ) . . .
d. El programa mantiene presencia activa en redes académicas o cientificas.
Se cuenta con una estrategia institucional de comunicacién de los logros del
programa.
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MATRIZ PARA LA EVALUACION DE MAESTRIAS PROFESIONALIZANTES
MODALIDAD PRESENCIAL

DIMENSION 1. GOBERNANZA Y GESTION ESTRATEGICA

Criterio 1.1. Indicadores

La estructura de gobierno permite una toma de decisiones eficiente y participativa.

b. Las funciones de cada instancia estan formalmente definidas y operan con

Eficacia de la estructura regularidad.
de gobierno del c.  Los responsables del programa cumplen con los perfiles requeridos.
programa.

d. La coordinacién entre instancias favorece el cumplimiento de los objetivos.

e. Existen mecanismos institucionalizados de rendicién de cuentas.

Criterio 1.2. Indicadores

a. El programa cuenta con un plan estratégico alineado con las politicas
institucionales y nacionales.

Eficiencia de la b. El plan contempla metas, cronogramas y responsables definidos.

planificacion estratégica

del programa c. Se realiza seguimiento y evaluacién periddica del cumplimiento del plan.

d. Se han implementado acciones de mejora derivadas del seguimiento.

e. Se consideran proyecciones de sostenibilidad académica y financiera.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO Y FORMACION PROFESIONAL

Criterio 2.1. Indicadotres

a. El programa desarrolla competencias avanzadas alineadas con los requerimientos
actuales del campo profesional.

b. Los trabajos finales abordan problematicas relevantes del ambito profesional

Pertinencia de la especifico.
formacién en el campo | ¢ Se incorpora la participacién de actores del entorno profesional en el disefio,
profesional especifico. actualizacion o evaluacion del programa.
(Sustantivo) d. La formacién profesional responde a demandas, tendencias o desafios identificados

en el campo laboral y profesional especifico.
e. La formacién integra practicas, proyectos u otras expetiencias contextualizadas en
escenarios reales del campo profesional.
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Criterio 2.2.

Eficacia del
acompafnamiento al
proceso de
investigacion.
(Sustantivo)

Criterio 3.1.

Indicadores
a. Existe un sistema formal de asignacién de asesores y seguimiento de tesis.
b. Los asesores cuentan con experiencia en investigacion y formacion de posgrado.
c. Se implementan mecanismos de seguimiento continuo del trabajo final.
d. Se aplican criterios de calidad y ética en la evaluaciéon del trabajo final.
e. Se desarrollan espacios formativos para fortalecer competencias

DIMENSION 3. COMUNIDAD ACADEMICA

Indicadores

Los docentes poseen formacioén de posgrado y experiencia en investigacion.

b. Los docentes participan activamente en lineas de investigacién relacionadas con el
Pertinencia del petfil y programa (para maestria investigativa) o en proyectos y experiencias aplicadas
desempeiio del cuerpo vinculadas al campo profesional (para maesttia profesionalizante).
docent.e. Los docentes publican en medios cientificos reconocidos.
(Sustantivo) - - - -
d. Los docentes cumplen con sus funciones académicas de forma sistematica y
evaluada.
e. Los docentes participan en actividades de actualizacion docente y disciplinar.
Criterio 3.2. Indicadores
a. Se cuenta con mecanismos de orientacién académica y acompafiamiento a los
estudiantes
b. Se aplican procesos sistematicos de evaluaciéon del desempefio estudiantil.
Eficacia del T — A
seguimiento y apoyoa | © Se promueve la participacién estudiantil en espacios cientificos.
los estudiantes d. El programa facilita el acceso a recursos para la investigacién
e. Se realiza seguimiento a los egresados para evaluar su insercién académica o

profesional.

DIMENSION 4. INVESTIGACION Y PRODUCCION ACADEMICA

Criterio 4.1. Indicadores
a. Se registran productos académicos generados por estudiantes y docentes durante la
maestria.
Impacto de la b. Los trabajos finales se difunden en medios académicos pertinentes.
produccion cientifica | g, promueve la participacién en eventos cientificos.
del programa.
Sustantiv : : Sy g .
(Sustantivo) d. Se incentiva la publicacién conjunta entre estudiantes y docentes.
e. Existen acciones institucionales para visibilizar los resultados de la investigacion.
Criterio 4.2 Indicadores

Eficacia de las
estrategias

El programa ofrece recursos y servicios de apoyo a la investigacion (bases de datos,
bibliografia especializada, etc.).
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institucionales de apoyo
a la investigacion.

Criterio 5.1

Se desarrollan  seminarios, talleres o espacios de formacién investigativa
complementaria.

Existen mecanismos institucionales para acceder a financiamiento o estimulos a la
produccién cientfica.

Los estudiantes reciben orientacién metodolégica durante el desarrollo de sus
investigaciones.

Se documentan buenas practicas de apoyo institucional a la investigaciéon en el
programa.

DIMENSION 5. VINCULACION Y PROYECCION DEL PROGRAMA

Indicadores

Pertinencia del vinculo
del programa con el
entorno académico y

social.
(Sustantivo)

El programa mantiene relaciones con otras instituciones académicas o cientificas.

Se vincula con necesidades o problemas del entorno para orientar sus
investigaciones.

Se fomenta la participacién de actores externos en seminatios o tesis.

El programa desarrolla estrategias de divulgacién del conocimiento

Existen convenios o proyectos de cooperacién vinculados a las lineas de
investigacion.

Criterio 5.2.

Indicadores

Relevancia de la
divulgacién académica
y participacion del
programa en redes
cientificas

El programa organiza o participa regularmente en eventos académicos abiertos al
entorno.

Se difunden resultados de tesis o investigaciones en medios accesibles a puiblicos
especializados o generales.

Se promueve la divulgacién cientifica en espacios regionales, nacionales o
internacionales.

El programa mantiene presencia activa en redes académicas o cientificas.

Se cuenta con una estrategia institucional de comunicacién de los logros del
programa.
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MATRIZ PARA LA EVALUACION DE MAESTRIAS INVESTIGATIVAS

MODALIDAD EaD

DIMENSION 1. GOBERNANZA Y GESTION DEL PROGRAMA

Criterio 1.1.

Indicadores

Eficacia de la
estructura de gestion
académicay
administrativa del
programa en funcion
de las exigencias de
la modalidad a
distancia.

La estructura de gestién académica y administrativa permite una toma de decisiones
eficiente, con funciones y responsabilidades claramente definidas.

Se han definido perfiles del personal directivo, docente y técnico conforme a los
requerimientos de la modalidad a distancia.

Existen mecanismos institucionalizados de coordinacion entre las 4reas académica,
tecnoldgica y administrativa del programa.

Se dispone de protocolos y normativas adaptadas al entorno virtual para procesos de
evaluacion, tutoria, comunicacién y gestion.

Se aplican principios éticos, rendicion de cuentas y respeto a los derechos humanos, la
propiedad intelectual, el uso de fuentes y la integridad en la produccién académica

Criterio 1.2.

Indicadores

Eficiencia de la
planificacion
estratégica del
programa

RO O ACAD

Criterio 2.1.

El programa cuenta con un plan estratégico alineado con las politicas
institucionales y nacionales.

. El plan contempla metas, cronogramas y responsables definidos.

. Se realiza seguimiento y evaluacién periddica del cumplimiento del plan.

. Se han implementado acciones de mejora derivadas del seguimiento.

. Se consideran proyecciones de sostenibilidad académica y financiera.

O ORMA O A A

Indicadores

Pertinencia del
disefio curricular y
metodolégico para la
formacion
investigativa en
modalidad a
distancia.
(Sustantivo)

El curriculo responde al perfil de egreso definido para una maestrfa con
orientacién investigativa

. Se incluyen espacios de formacién metodolégica y epistemoldgica, integrando

estrategias activas, colaborativas y pertinentes al entorno virtual.

. El disefio metodolégico contempla actividades sincrénicas y asincronicas que

favorecen el aprendizaje auténomo y el acompafiamiento formativo en linea.

. Se promueve el desarrollo de proyectos de investigacion mediante el uso de

entornos virtuales colaborativos y recursos adaptados.

. El curriculo se revisa, ajusta o actualiza, asegurando la accesibilidad digital de los

recursos y su pertinencia para la modalidad a distancia.

Criterio 2.2.

Indicadores

Eficacia del
acompanamiento al

Existe un sistema formal de asignacién de asesores y seguimiento de tesis/trabajo
final.
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proceso de
investigacion.
(Sustantivo)

Criterio 3.1.

. Los asesores cuentan con experiencia en investigacién y formacién de posgrado.

o

Se implementan mecanismos de seguimiento continuo del trabajo final.

. Se aplican criterios de calidad y ética en la evaluacién del trabajo final.

Se desarrollan espacios formativos para fortalecer competencias.

DIMENSION 3. COMUNIDAD ACADEMICA

Indicadores

Criterio 4.1.

a. Los docentes poseen formacién de posgrado y experiencia en investigacion o
practica profesional, conforme a la orientacién del programa.
Eficacia del b. Los docentes han recibido formacién especifica en educacién a distancia,
acia . . e
~ manejo de plataformas virtuales y metodologias digitales
desempeifio docente - — = - -
c.  Se realiza seguimiento al desempefio docente en entornos virtuales mediante
del programa en . . . . . o .
; indicadores de interaccidn, retroalimentacién y cumplimiento de funciones.
entornos virtuales. — . — —
(Sustantivo) d. Los docentes participan activamente en actividades de actualizacién docente,
disciplinar y tecnoldgica.
e. Se promueve y reconoce la innovacién docente y las buenas practicas en el uso
de tecnologias y recursos digitales.
Criterio 3.2. Indicadores
a. Se cuenta con mecanismos de orientacion académica y acompafiamiento a los
estudiantes
b. Se aplican procesos sistematicos de evaluacion del desempefio estudiantil.
Eficacia del
seguimiento y apoyo | c. Se promueve la participacién estudiantil en espacios cientificos.
a los estudiantes
d. El programa facilita el acceso a recursos para la investigacién
e. Se realiza seguimiento a los egresados para evaluar su insercién académica o

profesional.

DIMENSION 4. INVESTIGACION Y PRODUCCION ACADEMICA

Indicadores

estrategias

a. ograma cuenta con mecanismos institucionales para registrar y sistematiza
El pr t 1 institucional ra registrar y sistematizar
la produccién académica generada por estudiantes y docentes, en correspondencia
con las lineas de investigacion definidas.
Eficacia de 1 a. Se promueve la publicacion conjunta entre estudiantes y docentes como parte del
icacia de la .
L roceso formativo.
produccioén cientifica P - — -
enerada en el marco b. Los trabajos finales presentan aportes originales y pertinentes, evaluados con
g del proorama criterios académicos rigurosos y alineados al perfil de egreso.
(st taftivo) c. Existen mecanismos institucionales para monitorear y valorar la produccién
cientifica vinculada al programa.
d. La producciéon académica del programa se incorpora en espacios internos de
intercambio, como seminarios o jornadas académicas
Criterio 4.2. Indicadores
Eficacia de las a. El programa ofrece recursos y servicios de apoyo a la investigacion (bases de

datos, bibliografia especializada, etc.).
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institucionales de |b. Se desarrollan seminarios, talleres o espacios de formacién investigativa
apoyo a la complementaria.
investigacion. c. Existen mecanismos institucionales para acceder a financiamiento o estimulos a
(Sustantivo) la produccién cientifica.
d. Los estudiantes reciben orientacion metodolégica durante el desarrollo de sus
investigaciones.
e. Se documentan buenas practicas de apoyo institucional a la investigacién en el
rograma.
D § ACIO RO ON D ROGRAMA
Criterio 5.1. Indicadores
a. El programa mantiene relaciones con otras instituciones académicas o
cientificas.
Pertinencia del b. Se vincula con necesidades o problemas del entorno para otientar sus
vinculo del programa investigaciones.
con el entorno c. Se fomenta la participacion de actotes externos en seminarios o tesis.
académico y social.
d. El programa desarrolla estrategias de divulgacién del conocimiento
e. Existen convenios o proyectos de cooperacion vinculados a las lineas de
investigacion.
Criterio 5.2. Indicadores
a. El programa organiza o participa regularmente en eventos académicos abiertos al
entorno local, nacional o internacional.
Impacto de la b. Los productos académicos y trabajos finales se difunden en medios de acceso
proyeccion y abierto o especializados
visibilidad de los c. Secuenta con una estrategia institucional de divulgacién cientifica y comunicacién
resultados del de los logros del programa.
programa. d. El programa mantiene presencia activa en redes académicas, cientificas o
(Sustantivo) profesionales relevantes a su campo.
e. Se utilizan plataformas digitales, redes sociales y espacios virtuales para ampliar el
alcance y posicionamiento del programa.
D O ORNOC OLQC O OPOR R :
Criterio 6.1. Indicadores
a. La plataforma virtual empleada es accesible, segura, estable y funcional para
estudiantes y docentes.
Pertinencia del b. Se dispone de recursos y herramientas pedagdgicas en linea (bibliotecas virtuales,
entorno virtual de foros, videoconferencias, recursos multimedia).
aprendizaje para el | c. El entorno virtual permite una navegacion intuitiva y promueve la participacion
desarrollo académico activa del estudiante.
del programa. d. Se actualiza periddicamente la infraestructura tecnolégica segin los
(Sustantivo) requerimientos académicos del programa.
e. La configuracién del entorno virtual considera distintos niveles de conectividad
y dispositivos de acceso de los estudiantes.
Criterio 6.2. Indicadores
Eficienci a. Existe un sistema institucionalizado de soporte técnico que atiende consultas e
iciencia del o .
sistema de soporte incidentes de estgdlantes/y docenteé. .
b. Se ofrecen tutoriales, gufas y capacitaciones sobre el uso de la plataforma y sus

técnico y orientacion

herramientas.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Asuncion-Paraguay

Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
E-mail: presidencia@aneaes.cov.py



mailto:presidencia@aneaes.gov.py

AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

" EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

para el entorno c. Se monitorea periédicamente la satisfacciéon de los usuatios con respecto al
irtual. soporte recibido.
virtual rte recibid
d. Se gestiona de forma oportuna y documentada la resolucién de reclamos o
problemas técnicos.
e. Se promueve la autonomia del usuario mediante estrategias de autoasistencia
tecnologica.

MATRIZ PARA LA EVALUACION DE MAESTRIAS PROFESIONALIZANTES
MODALIDAD EaD

DIMENSION 1. GOBERNANZA Y GESTION DEL PROGRAMA

Criterio 1.1. Indicadores

a. La estructura de gestién académica y administrativa permite una toma de
decisiones eficiente, con funciones y responsabilidades claramente definidas.

b. Se han definido perfiles del personal directivo, docente y técnico conforme a los
requerimientos de la modalidad a distancia.

c. Existen mecanismos institucionalizados de coordinacién entre las 4reas
académica, tecnoldgica y administrativa del programa.

d. Sedispone de protocolos y normativas adaptadas al entorno virtual para procesos
de evaluacion, tutoria, comunicacién y gestion.

e. Se aplican principios éticos, rendicién de cuentas y respeto a los derechos

Eficacia de la
estructura de gestion
académicay
administrativa del
programa en funcion
de las exigencias de
la modalidad a

distancia. . ) . .
humanos, la propiedad intelectual, el uso de fuentes y la integridad en la
produccion académica

Criterio 1.2. Indicadores
a. El programa cuenta con un plan estratégico alineado con las politicas
institucionales y nacionales.
Eficiencia de la b. El plan contempla metas, cronogramas y responsables definidos.
planificacion
estratégica del c. Se realiza seguimiento y evaluacion periédica del cumplimiento del plan.
programa. . . ) . .
d. Se han implementado acciones de mejora derivadas del seguimiento.
e. Se consideran proyecciones de sostenibilidad académica y financiera.
RO D ACAD 0 Y FORMACIO ATIVA/PRO ON/
Criterio 2.1. Indicadores

a. El programa desarrolla competencias avanzadas y contextualizadas, aplicables al
ejercicio profesional en entornos reales.

b. El disefio curricular incorpora estrategias metodolégicas activas, recursos
adaptados y modalidades sincronicas/asincronicas pertinentes al aprendizaje
auténomo y colaborativo en linea.

c. Los trabajos finales abordan problemas del campo profesional con propuestas de

Pertinencia del
disefio cutricular y
metodolégico para la

formacion . .
profesional en EAD mejora contextualizadas.
it " | d. Se promueve el uso de entornos colaborativos virtuales y la participacion de

actores del entorno profesional en el diseflo o evaluacién del programa.
e. Se evidencian mejoras en la practica profesional y aplicacion efectiva de lo
aprendido en contextos laborales, con acceso equitativo a recursos digitales.
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Criterio 2.2. Indicadores

a. Existe un sistema formal de asignacién de asesores y seguimiento de tesis/trabajo
final.
Eficacia del b. Los asesores cuentan con experiencia en investigaciéon y formacién de posgrado.
acompafamiento al
proceso de trabajo | ¢ Seimplementan mecanismos de seguimiento continuo del trabajo final.

final.

. d. Se aplican criterios de calidad y ética en la evaluacion del trabajo final.
(Sustantivo)

e. Se desarrollan espacios formativos para fortalecer competencias

Criterio 3.1. Indicadores

a. Los docentes poseen formacién de posgrado y experiencia en investigacioén o
practica profesional, conforme a la orientacién del programa.

Eficacia del b. Los docentes han recibidp formacién especifica en .educacién a distancia,
manejo de plataformas virtuales y metodologias digitales

c.  Se realiza seguimiento al desempefio docente en entornos virtuales mediante
indicadores de interaccion, retroalimentacion y cumplimiento de funciones.

d. Los docentes participan activamente en actividades de actualizacién docente,

desempefio docente
del programa en
entornos virtuales.

(Sustantivo) o 2o
disciplinar y tecnoldgica.
e. Se promueve y reconoce la innovaciéon docente y las buenas practicas en el uso
de tecnologias y recursos digitales.
Criterio 3.2. Indicadores
a. Se cuenta con mecanismos de orientacién académica y acompafiamiento a los
estudiantes
b. Se aplican procesos sistematicos de evaluaciéon del desempefio estudiantil.
Eficacia del

seguimiento y apoyo | c. Se promueve la participacion estudiantil en espacios cientificos.
alos estudiantes

d. El programa facilita el acceso a recursos para la investigacién

e. Se realiza seguimiento a los egresados para evaluar su insercién académica o
profesional.

DIMENSION 4. INVESTIGACION Y PRODUCCION ACADEMICA

Criterio 4.1. Indicadores

a. El programa cuenta con mecanismos institucionales para registrar y sistematizar
la produccién académica generada por estudiantes y docentes, en correspondencia
con las lineas de investigacién definidas.

Eficacia de la b. Se promueve la publicacion conjunta entre estudiantes y docentes como parte del
produccioén cientifica proceso formativo.
generada en el marco | c. Los trabajos finales presentan aportes originales y pertinentes, evaluados con
del programa. criterios académicos rigurosos y alineados al perfil de egreso.
(Sustantivo) d. Existen mecanismos institucionales para monitorear y valorar la produccién

cientifica vinculada al programa.
e. La producciéon académica del programa se incorpora en espacios internos de
intercambio, como seminarios o jornadas académicas

Criterio 4.2. Indicadores
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a. El programa ofrece recursos y servicios de apoyo a la investigacion (bases de
datos, bibliografia especializada, etc.).

Eficacia de las b. Se desarrollan seminarios, talleres o espacios de formacién investigativa
estrategias complementaria.
institucionales de |c. Existen mecanismos institucionales para acceder a financiamiento o estimulos a
apoyo a la la produccién cientifica.
investigacion. d. Los estudiantes reciben orientacion metodoldgica durante el desarrollo de sus
(Sustantivo) investigaciones.

e. Se documentan buenas practicas de apoyo institucional a la investigacién en el

DIMENSION 5. VINCULACION Y PROYECCION DEL PROGRAMA

Criterio 5.1. Indicadores

a. El programa mantiene relaciones con otras instituciones académicas o cientificas.

Pertinencia del b. Se vincula con necesidades o problemas del entorno para orientar sus
vinculo del programa investigaciones.
con el entorno
académico y social.

c. Se fomenta la participacién de actores externos en seminatios o tesis.

d. El programa desarrolla estrategias de divulgacion del conocimiento

e. Existen convenios o proyectos de cooperaciéon vinculados a las lineas de
investigacion.

Criterio 5.2. Indicadores

a. El programa organiza o participa regularmente en eventos académicos abiertos al
entorno local, nacional o internacional.

Impacto de la b. Los productos académicos y trabajos finales se difunden en medios de acceso
proyeccién y abierto o especializados
visibilidad de los c. Secuenta con una estrategia institucional de divulgacién cientifica y comunicacién
resultados del de los logros del programa.
programa. d. El programa mantiene presencia activa en redes académicas, cientificas o
(Sustantivo) profesionales relevantes a su campo.

e. Se utilizan plataformas digitales, redes sociales y espacios virtuales para ampliar el
alcance y posicionamiento del programa.

DIMENSION 6. ENTORNO TECNOLOGICO Y SOPORTE VIRTUAL

Criterio 6.1. Indicadores

a. La plataforma virtual empleada es accesible, segura, estable y funcional para
estudiantes y docentes.
Pertinencia del b. Se dispone de recursos y herramientas pedagogicas en linea (bibliotecas virtuales,
entorno virtual de foros, videoconferencias, recursos multimedia).
aprendizaje para el | c. El entorno virtual permite una navegacion intuitiva y promueve la participacion
desarrollo académico activa del estudiante.
del programa. d. Se actualiza periédicamente la infraestructura tecnoldgica segun los
(Sustantivo) requerimientos académicos del programa.
e. La configuracién del entorno virtual considera distintos niveles de conectividad
y dispositivos de acceso de los estudiantes.

Criterio 6.2. Indicadores
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a. Existe un sistema institucionalizado de soporte técnico que atiende consultas e
incidentes de estudiantes y docentes.

b. Se ofrecen tutoriales, gufas y capacitaciones sobre el uso de la plataforma y sus
herramientas.

c. Se monitorea peribdicamente la satisfacciéon de los usuarios con respecto al
soporte recibido.

d. Se gestiona de forma oportuna y documentada la resolucién de reclamos o
problemas técnicos.

e. Se promueve la autonomia del usuario mediante estrategias de autoasistencia
tecnologica.

Eficiencia del
sistema de soporte
técnico y orientacion
para el entorno
virtual.

MATRIZ DE EVALUACION DE DOCTORADOS INVESTIGATIVOS
MODALIDAD PRESENCIAL

DIMENSION 1. GOBERNANZA Y GESTION INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA

Criterio 1.1 Indicadores

a. El programa cuenta con una estructura organizativa definida, alineada al nivel
doctoral.

Pertinencia de la - P ; -
b. Las funciones y responsabilidades de los o6rganos del programa estan
estructura .
. formalmente establecidas.
organizativa del

c. Los cargos estan ocupados por personas con el perfil requerido.

rograma. - — . . — ——
prog d. Existe coordinacion entre las instancias académicas y administrativas.
e. Se documentan y aplican procesos de toma de decisiones.
Criterio 1.2 Indicadores

a. El programa posee un plan estratégico alineado con el PEI y con las politicas

Eficacia de la 3 . .
nacionales de investigacion.

planificacion

estratégica del b. El Plan conte@pla objetivos, m.eFas e ir}f]ic.adores de seguimiento.
progtama. c. Existen mecanismos de evaluacion periddica del plan.
d. El programa incorpora estrategias de mejora continua.
e. La planificacién considera metas de internacionalizacién
Criterio 1.3 Indicadores
a. El presupuesto asignado al programa es suficiente para su operacion.
Eficiencia en la b. Existen fuentes complementarias de financiamiento (proyectos, convenios,
gestion del cooperacion).
financiamiento del | c. Se destinan recursos para investigacién y apoyo al doctorando.
programa. d. La gestion financiera es conocida por la comunidad académica.

e. Seasegura la continuidad operativa del programa a mediano plazo.

Criterio 2.1 Indicadores

a. El curriculo se fundamenta en un perfil de egreso orientado a la investigacion.

Pertinencia del disefio | b. El plan de estudios incluye formacién metodologica coherente al nivel

curricular para la curricular del programa.
formacion doctoral. | c. Se articulan lineas de investigacion institucionales con los ejes de formacién
(Sustantivo)
d. Se desarrollan seminarios o talleres orientados a la construcciéon del proyecto
de tesis.
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e. El curriculo se ajusta o actualiza de acuerdo a las necesidades detectadas.

Criterio 2.2 Indicadores

a. Existe un sistema formal de asignacion de tutores/directores

Eficacia del b. Los tutores tienen experiencia en investigacién y publicaciones en el area.
acompafnamiento al - — - — -
proceso de c. Se realiza seguimiento sistematico del avance de tesis.
investigacion. d. Se aplican criterios de calidad y ética en el proceso investigativo
(Sustantivo)
e. Existe apoyo metodoldgico y logistico durante el proceso de investigacion.
Criterio 2.3 Indicadores
a. El programa promueve la publicacién de resultados de investigacién en
revistas indexadas.
Impacto de la b. Los doctorandos participan en congresos cientificos nacionales e
produccioén cientifica internacionales.
y su difusioén. c. Se registran productos de investigacién durante el trayecto formativo
(Sustantivo) (articulos, ponencias, libros).

d. Se fomenta la coautoria tutor-doctorando.
e. Existen mecanismos institucionales de difusién y acceso abierto

DIMENSION 3. COMUNIDAD ACADEMICA Y REDES ‘

Criterio 3.1 Indicadores
a. Los docentes cuentan con formacion doctoral en areas afines.
Pertinencia y b. Los docentes del programa poseen publicaciones en tevistas cientificas
trayectoria indexadas.
investigativa del c. Los docentes participan en proyectos de investigacién vigentes.

cuerpo académico.

S Los docentes tienen experiencia en direccion de tesis doctorales
(Sustantivo)

Los docentes integran redes académicas y cientificas.

Criterio 3. 2 Indicadores
Eficacia del a. Los procesos de admisién responden a criterios existentes y publicos.
acompafiamientoy | b. Se realiza seguimiento académico individualizado del doctorando.
desarrollo académico | c. El programa ofrece becas, intercambios o apoyos para la investigacion.
del doctorando. d. Los estudiantes participan en actividades cientificas desde etapas tempranas
(Sustantivo) e. Se acompafia la insercion en redes cientificas o postdoctorales.
Criterio 3.3 Indicadores

a. Existen convenios internacionales con fines de investigaciéon conjunta.

Impacto de la T . .
. p . AR b. Se fomenta la movilidad internacional de docentes y estudiantes.
internacionalizacion
en la formacion c. El programa promueve publicaciones y eventos con alcance internacional.
doctoral. p T ” - —
d. En el curriculo se desatrollan bibliografias y/o asignaturas en otros idiomas

e. Existe coordinacion o cotutela con universidades extranjeras

DIMENSION 4: RESULTADOS E IMPACTO DE LA FORMACION DOCTORAL

Criterio 4.1 Indicadotres

. . Las tesis evidencian aportes originales al conocimiento cientifico.
Pertinencia de las

ol deEmrais. b. Se aplica una rubrica establecida y rigurosa para su evaluacion.

(Sustantivo) c. Las tesis son defendidas publicamente y jurado con perfil acorde al area de
conocimiento del programa.
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d. Se promueve la publicacién de las tesis en medios cientificos.
e. Se cuenta con politicas institucionales sobre acceso abierto a las tesis.
Criterio 4.2 Indicadores
a. Se registra la trayectoria de los egresados en docencia e investigacion.
Impacto de los - o —
resados en 1 b. Los egresados publican en medios cientificos luego de su graduacion.
egresados en los — . .
& o c. Participan como evaluadores, investigadores o tutores en otros programas.
ambitos académico, — . - —
. . d. Aportan ala consolidacién de lineas de investigacién institucionales.
cientifico o social — - — —< -
e. Su desempefio tiene impacto académico, cientifico o social comprobable

MATRIZ DE EVALUACION DE DOCTORADOS PROFESIONALIZANTES

MODALIDAD PRESENCIAL

DIMENSION 1. GOBERNANZA Y GESTION INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA

Criterio 1.1

Indicadores

Pertinencia de la

El programa cuenta con una estructura organizativa definida, alineada al nivel
doctoral.

Criterio 2.1

estructura b. Las funciones y responsabilidades de los organos del programa estin
organizativa del formalmente establecidas.
programa. c. Los cargos estin ocupados por personas con el perfil requerido.
d. Existe coordinacién entre las instancias académicas y administrativas.
e. Se documentan y aplican procesos de toma de decisiones.
Criterio 1.2 Indicadores
a. El programa posee un plan estratégico alineado con el PEI y con las politicas
Eficacia de la nacionales de investigacién.
planificacién b. El plan contempla objetivos, metas ¢ indicadores de seguimiento.
estratégica del c. Existen mecanismos de evaluacién periddica del plan.
programa.
d. El programa incorpora estrategias de mejora continua.
e. La planificacién considera metas de internacionalizacién
Criterio 1.3 Indicadores
a. El presupuesto asignado al programa es suficiente para su operacion.
Eficiencia en la b. Existen fuentes complementarias de financiamiento (proyectos, convenios,
gestion del cooperacion).
financiamiento del | c. Se destinan recursos para investigacion y apoyo al doctorando.
programa d. La gestion financiera es conocida por la comunidad académica.
e. Se asegura la continuidad operativa del programa a mediano plazo.

Indicadores

Pertinencia del disefio
curricular para la
formacion doctoral.
(Sustantivo)

El curriculo se fundamenta en un perfil de egreso orientado a la investigacién.

El plan de estudios incluye formacién metodolégica coherente al nivel
curricular del programa

C.

Se articulan lineas de investigacion institucionales con los ejes de formacion
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d. Se desarrollan seminatios o talleres orientados a la construccion del proyecto
de tesis.
e. El curriculo se ajusta o actualiza de acuerdo a las necesidades detectadas.

Criterio 2.2 Indicadotres

a. Existe un sistema formal de asignacion de tutores/directores

Eficacia del - — - S— — .
acompafiamiento al b. Los tutores tienen experiencia en investigacién y publicaciones en el area.
proceso de c. Se realiza seguimiento sistematico del avance de tesis.
investigacion. d. Se aplican criterios de calidad y ética en el proceso investigativo

(Sustantivo)

e. Existe apoyo metodoldgico y logistico durante el proceso de investigacion.

Criterio 2.3 Indicadores

a. El programa promueve la publicacién de resultados de investigacién en
revistas indexadas.

Impacto de la b. Los doctorandos participan en congtresos cientificos nacionales e
produccion cientifica internacionales.
y su difusion. c. Se registran productos de investigacién durante el trayecto formativo
(Sustantivo) (articulos, ponencias, libros).

d. Se fomenta la coautoria tutor-doctorando.
e. Existen mecanismos institucionales de difusién y acceso abierto

DIMENSION 3. COMUNIDAD ACADEMICA Y REDES

Criterio 3.1 Indicadores
a. Los docentes cuentan con formacion doctoral en areas afines.
Pertinencia y b. Los docentes del programa poseen publicaciones en revistas cientificas
trayectotia indexadas.
investigativa del c. Los docentes participan en proyectos de investigacion vigentes.

cuerpo académico.

L d. Los docentes tienen expetiencia en direccién de tesis doctorales
(Sustantivo)

Los docentes integran redes académicas y cientificas.

Criterio 3. 2 Indicadores
Eficacia del a. Los procesos de admision responden a criterios existentes y publicos.
acompafiamientoy | b. Se realiza seguimiento académico individualizado del doctorando.
desarrollo académico | c. El programa ofrece becas, intercambios o apoyos para la investigacion.
del doctorando. d. Los estudiantes participan en actividades cientificas desde etapas tempranas
(Sustantivo) e. Se acompaiia la insercion en redes cientificas o postdoctorales.

Criterio 3.3 Indicadores

a. Existen convenios internacionales con fines de investigacion conjunta.

Impacto de la b. Se fomenta la movilidad internacional de docentes y estudiantes.
internacionalizacion
en la formacién c. El programa promueve publicaciones y eventos con alcance internacional.
doctoral. d. En el curriculo se desarrollan bibliografias y/o asignaturas en otros idiomas

e. Existe coordinacién o cotutela con universidades extranjeras

DIMENSION 4: RESULTADOS E IMPACTO DE LA FORMACION DOCTORAL

Criterio 4.1 Indicadores
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Pertinencia de las

Las tesis evidencian aportes originales al conocimiento cientifico.

tesis doctorales. b. Se aplica una rdbrica establecida y rigurosa para su evaluacion.
c. Las tesis son defendidas publicamente y jurado con perfil acorde al area de
conocimiento del programa.
d. Se promueve la publicacion de las tesis en medios cientificos.
e. Se cuenta con politicas institucionales sobre acceso abierto a las tesis.
Criterio 4.2 Indicadores
I to de 1 a. Se registra la trayectoria de los egresados en docencia e investigacion.
mpacto de los . o —
. Los egresados publican en medios cientificos luego de su graduacién.
D s e 1 b. L dos publi dios cientificos luego d duaci
egresados en los — . .
ém%itos académico. S Participan como evaluadores, investigadores o tutores en otros programas.
. . | d. Aportan a la consolidacién de lineas de investigacion institucionales.
cientifico o social. —— - — — -
e. Su desempeiio tiene impacto académico, cientifico o social comprobable
Criterio 4.3. Indicadores
a. El programa promueve la generacién de conocimiento aplicado, orientado a la
solucién de problemas relevantes del campo profesional.
I del b. Las tesis doctorales incluyen diagnosticos, propuestas o soluciones innovadoras
mpacto de la : : g
Il)' L) vinculadas a contextos profesionales especificos.
aplicacion e . . — .
] p .. c. Se evidencia la participacion de actores del entorno profesional en el desarrollo
l b
innovacion en la p - . .
i fesional tutorfa o evaluacion de las investigaciones doctorales.
ractica profesional. . —= —
P P d. Los egresados aplican en sus ambitos laborales los conocimientos generados,
con resultados observables y documentados.
e. El programa cuenta con mecanismos sistematicos de articulacién con el

entorno profesional que facilitan la transferencia y validacién del conocimiento
en la practica
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MATRIZ DE EVALUACION DE DOCTORADOS INVESTIGATIVOS

D O
Criterio 1.1

MODALIDAD A DISTANCIA
O O A D ROGRA
Indicadores

metodolégico para la

a. El programa cuenta con una estructura organizativa definida, con funciones
formalmente establecidas y alineadas a los requerimientos de modalidad y el
nivel educativo.

. . b. Existen mecanismos diferenciados para la gestién académica y tecnoldgica del
Pertinencia de la o Y
programa, con procesos documentados de toma de decisiones y coordinacion
estructura ,
.. entre dreas.
organizativa y de la — — — - -
. . . c. Los cargos académicos, técnicos y administrativos estin ocupados por personas
gestion académica- . . . . .
s con perfiles acordes al nivel educativo y a las exigencias de la modalidad.
tecnologica. - — —
s ) d. El entorno virtual de aprendizaje cuenta con recursos, funcionalidades y
) soporte técnico adecuados al nivel de formacién doctoral.

e. Lagestion del programa contempla las necesidades especificas del estudiante de
doctorado en cuanto a accesibilidad, acompafiamiento virtual y flexibilidad
académica.

Criterio 1.2 Indicadores
. a. El programa posee un plan estratégico alineado con el PEI y con las politicas
Eficacia de la : . Lo
. ., nacionales de investigacion.
planificacion — — —
o b. El plan contempla objetivos, metas e indicadores de seguimiento.
estratégica del ! - — —
c. Existen mecanismos de evaluacién periddica del plan.
programa. . . . .
d. El programa incorpora estrategias de mejora continua.
e. La planificacién considera metas de internacionalizacion
Criterio 1.3 Indicadores
a. El presupuesto asignado al programa es suficiente para su operacion.
Eficiencia en la b. Existen fuentes complementarias de financiamiento (proyectos, convenios,
gestion del cooperacion).
financiamiento del | c. Se destinan recursos para investigacion y apoyo al doctorando.
programa. d. La gestion financiera es conocida por la comunidad académica.
e. Se asegura la continuidad operativa del programa a mediano plazo.
D O RO O ACAD O RO 0O FORMA O
Criterio 2.1 Indicadores
: . .~ | a. Elcurriculo se fundamenta en un perfil de egreso orientado a la investigacién y
Pertinencia del disefio . . .
. adaptado a las exigencias de la modalidad.
curricular y — — — T
b. El plan de estudios incluye formacién metodolégica y recursos didacticos

digitales coherentes con el nivel educativo.
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formacion doctoral en | c. Se articulan lineas de investigacion institucionales con los ejes de formacion
modalidad a distancia mediante estrategias colaborativas en entornos virtuales
(Sustantivo) d. Se desarrollan seminarios, talleres y actividades sincrénicas y asincronicas
orientados a la construccion del proyecto de tesis.
e. El curriculo y los recursos digitales son revisados, ajustados o actualizados
periédicamente, considerando las necesidades académicas y tecnoldgicas.
Criterio 2.2 Indicadores
Eficacia del a. Existe un sistema formal de asignacién de tutores/directores
acompafiamiento al | b. Los tutores tienen experiencia en investigacién y publicaciones en el area.
proceso de c. Se realiza seguimiento sistematico del avance de tesis.
investigacion. d. Se aplican criterios de calidad y ética en el proceso investigativo
(Sustantivo) e. Existe apoyo metodolégico y logistico durante el proceso de investigacion.
Criterio 2.3 Indicadores
a. Elprograma promueve la publicacién de resultados de investigacion en revistas
indexadas.
Impacto de la b. Los doctorandos participan en congresos cientificos nacionales e
produccion cientifica internacionales.
y su difusioén. c. Se registran productos de investigacién durante el trayecto formativo (articulos,
(Sustantivo) ponencias, libros).
d. Se fomenta la coautoria tutor-doctorando.

Criterio 3.1

e. Existen mecanismos institucionales de difusién y acceso abierto
DIMENSION 3. COMUNIDAD ACADEMICA Y REDES

Indicadores

a. Los docentes cuentan con formacién doctoral y trayectoria investigativa
relevante, evidenciada en publicaciones en revistas cientificas indexadas.
Eficacia del b. Los docentes del programa poseen experiencia en la direcciéon de tesis
desempefio doctorales y mantienen actividad investigativa alineada al campo del programa.
académico del cuerpo | c. Los docentes han recibido formacién especifica en docencia universitaria a
docente en programas distancia y aplican metodologias acordes a entornos virtuales
de doctorado a d. Se evalia su desempefio en EaD mediante indicadores de interaccion,
distancia. acompafiamiento, calidad de la retroalimentacién y cumplimiento de sus
(Sustantivo) funciones.
e. Se promueve y reconoce la innovacién docente mediante el uso de tecnologias
educativas, buenas pricticas y apoyo institucional pedagdgico y tecnolégico.
Criterio 3.2. Indicadores
. a. Los procesos de admisién responden a criterios existentes y publicos.
Eficacia del - — o
.. b. Se realiza seguimiento académico individualizado del doctorando.
acompafiamiento y . . . —
s c. El programa ofrece becas, intercambios o apoyos para la investigacion.
desarrollo académico . — — ——
del doctorando d. Los estudiantes participan en actividades cientificas desde etapas tempranas
e. Se acompana la insercién en redes cientificas o postdoctorales.
Criterio 3.3 Indicadores
a. Existen convenios internacionales con fines de investigacién conjunta.
Impactode la I e fomenta Ia movilidad internacional de d d
internacionalizacién . Sc fomenta la movilidad internacional de docentes y estudiantes.
en la formacién c. El programa promueve pubhcaf:lqnes y eventos con alcance 1nternaf:1§)nal.
doctoral. d. En el curriculo se desatrollan bibliografias y/o asignaturas en otros idiomas
e. Existe coordinacion o cotutela con universidades extranjeras
D ON 4. R ADO A OD A FORMA O DO ORA
Criterio 4.1 Indicadores
a. Las tesis evidencian aportes originales al conocimiento cientifico.
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Pertinencia de las
tesis doctorales.

. Se aplica una ribrica establecida y rigurosa para su evaluacién.

Las tesis son defendidas publicamente y jurado con perfil acorde al area de
conocimiento del programa.

d. Se promueve la publicacion de las tesis en medios cientificos.

o

Se cuenta con politicas institucionales sobre acceso abierto a las tesis.

Criterio 4.2

Indicadores

Impacto de los
egresados en los
ambitos académico,
cientifico o social.
(sustantivo)

Se registra la trayectoria de los egresados en docencia e investigacion.

Los egresados publican en medios cientificos luego de su graduacién.

Participan como evaluadores, investigadores o tutores en otros programas.

Aportan a la consolidacién de lineas de investigacién institucionales.

o lalo|o|®

Su desempefio tiene impacto académico, cientifico o social comprobable

MATRIZ DE EVALUACION DE DOCTORADOS PROFESIONALIZANTES

MODALIDAD A DISTANCIA

DIMENSION 1. GOBERNANZA Y GESTION INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA

Criterio 1.1 Indicadores

a. El programa cuenta con una estructura organizativa definida, con funciones
formalmente establecidas y alineadas a los requerimientos de modalidad y el
nivel educativo.

b. Existen mecanismos diferenciados para la gestion académica y tecnologica del

Pertinencia de la programa, con procesos documentados de toma de decisiones y coordinacion
estructura entre areas.
organizativay dela | c. Los cargos académicos, técnicos y administrativos estan ocupados por personas
gestion académica- con perfiles acordes al nivel educativo vy a las exigencias de la modalidad.
tecnologica. d. El entorno virtual de aprendizaje cuenta con recursos, funcionalidades y
(Sustantivo) soporte técnico adecuados al nivel de formacién doctoral.

e. Lagestion del programa contempla las necesidades especificas del estudiante de
doctorado en cuanto a accesibilidad, acompafiamiento virtual y flexibilidad
académica.

Criterio 1.2 Indicadores

a. El programa posee un plan estratégico alineado con el PEI y con las politicas
. nacionales de investigacion.
Eficacia de la A — —
. . b. El plan contempla objetivos, metas e indicadores de seguimiento.

planificacion
estratégica del c. Existen mecanismos de evaluacién periédica del plan.

programa.

d. El programa incorpora estrategias de mejora continua.

e. La planificacién considera metas de internacionalizacion

Criterio 1.3 Indicadores
a. El presupuesto asignado al programa es suficiente para su operacion.
L b. Existen fuentes complementarias de financiamiento (proyectos, convenios,
Eficiencia en la -
. cooperacién).
gestion del Pert ) - —
financiamiento del |- S¢ destinan recursos para investigacion y apoyo al doctorando.
programa. d. La gestion financiera es conocida por la comunidad académica y se audita
regularmente.
e. Se asegura la continuidad operativa del programa a mediano plazo.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO Y PROCESO FORMATIVO
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Criterio 2.1 Indicadores

a. El curriculo se fundamenta en un perfil de egreso orientado a la investigacion y

Pertinencia del disefio adaptado a las exigencias de la modalidad.
curricular y b. El plan de estudios incluye formacién metodolégica y recursos didicticos
metodolégico para la digitales coherentes con el nivel educativo.
formacion doctoral en | c. Se articulan lineas de investigacion institucionales con los ejes de formacion
modalidad a mediante estrategias colaborativas en entornos virtuales
distancia. d. Se desarrollan seminarios, talleres y actividades sincrénicas y asincronicas

orientados a la construccion del proyecto de tesis.
e. El curriculo y los recursos digitales son revisados, ajustados o actualizados
periddicamente, considerando las necesidades académicas y tecnolégicas.

Criterio 2.2 Indicadores
Eficacia del a. Existe un sistema formal de asignacién de tutores/directores
acompafiamiento al | b. Los tutores tienen experiencia en investigacion y publicaciones en el area.
proceso de c. Se realiza seguimiento sistematico del avance de tesis.
investigacion. d. Se aplican criterios de calidad y ética en el proceso investigativo
e. Existe apoyo metodolégico y logistico durante el proceso de investigacion.
Criterio 2.3 Indicadores
a. El programa promueve la publicacién de resultados de investigacion en revistas
indexadas.
Impacto de la b. Los doctorandos participan en congresos cientificos nacionales e
produccion cientifica internacionales.
y su difusion. c. Se registran productos de investigacion durante el trayecto formativo (articulos,

ponencias, libros).
d. Se fomenta la coautoria tutor-doctorando.

e. Existen mecanismos institucionales de difusién y acceso abierto
DIMENSION 3. COMUNIDAD ACADEMICA Y REDES

Criterio 3.1 Indicadores

a. Los docentes cuentan con formaciéon doctoral y trayectoria investigativa
relevante, evidenciada en publicaciones en revistas cientificas indexadas.

Eficacia del b. Los docentes del programa poseen expetiencia en la direcciéon de tesis
desempeiio doctorales y mantienen actividad investigativa alineada al campo del programa.
académico del cuerpo | c. Los docentes han recibido formacién especifica en docencia universitaria a
docente en programas distancia y aplican metodologias acordes a entornos virtuales
de doctorado a d. Se evalda su desempefio en EaD mediante indicadores de interaccion,
distancia. acompafiamiento, calidad de la retroalimentacién y cumplimiento de sus
funciones.

e. Se promueve y reconoce la innovacién docente mediante el uso de tecnologias
educativas, buenas practicas y apoyo institucional pedagdgico y tecnoldgico.

Criterio 3.2. Indicadores
. a. Los procesos de admisién responden a criterios existentes y publicos.
Eficacia del - — — -
. b. Se realiza seguimiento académico individualizado del doctorando.
acompaflamiento y - - - —
o c. El programa ofrece becas, intercambios o apoyos para la investigacion.
desarrollo académico - — — ——
del doctorando d. Los estudiantes participan en actividades cientificas desde etapas tempranas
e. Se acompafa la insercion en redes cientificas o postdoctorales.

Criterio 3.3 Indicadores
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a. Existen convenios internacionales con fines de investigacién conjunta.
Impacto de la = : : -
. . N b. Se fomenta la movilidad internacional de docentes y estudiantes.
internacionalizacion — - -
., c. El programa promueve publicaciones y eventos con alcance internacional.
en la formacion y T ” - P
doctoral. d. En el curriculo se desatrollan bibliografias y/o asignaturas en otros idiomas
e. Existe coordinacién o cotutela con universidades extranjeras
DIMENSION 4. RESULTADOS E IMPACTO DE LA FORMACION DOCTORAL
Criterio 4.1 Indicadores
a. Las tesis evidencian aportes originales al conocimiento cientifico.
Pertinencia de las b. Se aplica una rubrica establecida y rigurosa para su evaluacion.
tesis doctorales. c. Las tesis son defendidas publicamente y jurado con perfil acorde al 4rea de
(Sustantivo) conocimiento del programa.

Se promueve la publicacién de las tesis en medios cientificos.
e. Se cuenta con politicas institucionales sobre acceso abierto a las tesis.

Criterio 4.2 Indicadores

Impacto de los
egresados en los
ambitos académico,
cientifico o social.

Se registra la trayectoria de los egresados en docencia e investigacion.

Los egresados publican en medios cientificos luego de su graduacion.
Participan como evaluadores, investigadores o tutores en otros programas.
Aportan a la consolidacién de lineas de investigacién institucionales.

Su desempeiio tiene impacto académico, cientifico o social comprobable
Criterio 4.3 Indicadores

El programa promueve la generacién de conocimiento aplicado, orientado a la
solucion de problemas relevantes del campo profesional.

b. Las tesis doctorales incluyen diagnésticos, propuestas o soluciones innovadoras

[CE =N il Ronl F=d

5

Impacto de la vinculadas a contextos profesionales especificos.
innovacion en la c. Se evidencia la participacion de actores del entorno profesional en el desarrollo,
practica profesional. tutorfa o evaluacién de las investigaciones doctorales.
(Sustantivo) d. Los egresados aplican en sus ambitos laborales los conocimientos generados,

con resultados observables y documentados.

e. El programa cuenta con mecanismos sistematicos de articulacién con el
entorno profesional que facilitan la transferencia y validacién del conocimiento
en la practica
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MATRIZ DE EVALUACION DE ESPECIALIDADES MEDICAS

MODALIDAD PRESENCIAL

DIMENSION 1. FUNDAMENTOS DEL PROGRAMA

Evalta la coherencia, pertinencia y vigencia del programa en relacién con las necesidades de la disciplina, el

sistema de salud y la formacién profesional, asi como los mecanismos que garantizan su actualizacién y

adecuacién frente a cambios del contexto.
Criterio 1.1.

Indicadores

El Programa de Formacion considera los programas Nacionales de Salud.

El disefio del programa fue fundamentado con datos epidemiolégicos,
sociodemograficos o laborales actualizados.

El programa cuenta con la participacion explicita de instituciones del sector salud
para su implementacion.

a.

b.

Pertinencia del c.
programa.

(sustantivo) d.

Las rotaciones clinicas/y o quirirgicas incluyen los escenatios requeridos para la
formacién en la especialidad.

El perfil del egresado esta orientado a resolver los problemas prevalentes de salud
en el ambito de la especialidad.

Criterio 1.2.

Indicadores

El programa cuenta con procesos estructurados y permanentes para el monitoreo
sistematico y la revision peridédica del curriculo, con el fin de ajustar sus
contenidos ante cambios previsibles o planificados en el contexto de la salud.

Adecuacion del

Se evidencia la participaciéon de todos los miembros de la comunidad educativa
en la definicién de prioridades formativas del programa.

programa frente a
cambios del

Se han realizado actualizaciones curriculares o ajustes operativos para adecuarse
a cambios contextuales.

contexto sanitario. d

. Se realizan procesos de comunicacién efectiva y capacitacién continua de los

docentes para implementar las actualizaciones y adaptaciones curriculares.

El programa dispone de mecanismos flexibles y 4giles para responder
oportunamente a situaciones emergentes o cambios imprevistos en salud.

DIMENSION 2. GESTION ACADEMICA
Evalia los mecanismos de planificacion, insercién institucional, regulacion académica, seguimiento y mejora

del programa.

Criterio 2.1.

Indicadores

Pertinencia de la a.
insercion del

El programa se encuentra formalmente reconocido dentro de la estructura de la
unidad académica de la cual depende (universidad, facultad, IES en SALUD)
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programa de b. Existe una instancia organizativa responsable del Programa de Formacién en la

Formacion en la
estructura
organizativa.

institucién en la que se desarrolla, con funciones académicas y administrativas
claramente definidas.

La insercién del programa en la estructura institucional de la institucién de
educacién superior de la cual depende, permite la articulacién del Programa de
Formacién con las estructuras académicas y administrativas de la misma.

El programa de formacién se vincula con los responsables de la gestiéon y toma
de decisiones de la Unidad académica de la cual depende.

La universidad incluye al programa en su planificacion estratégica y en sus
procesos de evaluacion y mejora continua.

Criterio 2.2.

Indicadores

Pertinencia de la
relacion entre la IES
y el campo de
practica.

La instituciéon de educacién superior de la cual depende el Programa de
Formacion establece claramente el rol académico que le compete al/ los campo/s
de Practica

. El convenio interinstitucional contempla responsabilidades académicas concretas

y mecanismos de seguimiento compartido entre la IES (Universidad, facultad
Institutos de Educacién Superior en Ciencias de la SALUD) vy el campo de
practica. (aplica solo para aquellos programas sin campo clinico propio y que
requieren de un convenio para su implementacién)

La universidad o IES realiza acciones de acompafiamiento y seguimiento
académico en el campo de practica.

Las decisiones curriculares y organizativas del programa consideran activamente
la participacién del centro de practica como espacio formativo clave.

El programa cuenta con el acompafiamiento de instancias pedagdgicas de la IES
para fortalecer el caricter formativo de las actividades desarrolladas en el campo
de practica.

Criterio 2.3.

Indicadores

Integridad en la
regulaciéon y
organizacion

académica del
programa de
formacion.

El programa dispone de reglamentaciones vigentes que orientan su
funcionamiento.

. Las funciones de los actores del programa estin definidas y asignadas

formalmente.

Las actividades académicas se desarrollan conforme al Plan de estudios
establecido por la IES de la cual depende.

Se cuenta con mecanismos para la atencién y acompafiamiento a los residentes.

Existe un comité académico responsable de la supervision del programa.

Criterio 2.4.

Indicadotres

Eficacia de los
mecanismos de
evaluacion y mejora
del programa.
(sustantivo)

Se realizan evaluaciones periddicas del cumplimiento de los objetivos del
programa.

. Los resultados de evaluacion se traducen en acciones de mejora documentadas.

Se aplican encuestas y otros instrumentos para recoger opiniones de residentes y
docentes.

. Se consideran los resultados de encuestas a residentes y docentes para la mejora.

Se analiza peribdicamente la tasa de egreso y desercion para la toma de decisiones.

DIMENSION 3. DESARROLLO CURRICULAR Y FORMACION PROFESIONAL

Evalia si el curriculo se implementa eficaz y eficientemente y si promueve una formacién integral.
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Criterio 3.1.

Indicadores

a. El Plan de estudios es coherente con lo establecido en los Criterios especificos
Eficaci i de calidad de la especialidad, aprobados por ANEAES.
icacia en la — - - P — s
. a e del b. Las actividades curriculares (Actividades Teoricas y Actividades Practicas en las
e]’eallcmn ) le diferentes Rotaciones) se desarrollan conforme al plan académico aprobado.
curriculo y el logro . . - .
del ryﬁl d lg c. Las competencias previstas en el curriculo son logradas por los residentes.
el pe e . — ; . e
P d. Se lleva registro del cumplimiento de los moddulos formativos (tedricos y
egresado. - . . .
. practicos) y rotaciones, con sus respectivas evaluaciones.
(sustantivo) - —— 2 . - —
e. Se realizan analisis entre el plan curricular y su ejecucién, y se documentan
acciones correctivas.
Criterio 3.2. Indicadores
a. El programa establece metodologias de enseflanza-aprendizaje activas, centradas

en el residente y orientadas al desarrollo de competencias disciplinares.

procesos de

Eficacia de los b

Existen instrumentos e instancias sistematicas para la evaluacion de competencias
durante las rotaciones clinicas/y o quirdrgicas.

enseflanza-

Criterio 4.1.

.. c. Se documenta el progreso formativo de los residentes mediante registros,
aprendizaje y . X
. portafolios u otros medios estructurados.
evaluacion de — — . =
competencias d. Los docentes de los campos de practica participan activamente en la enseflanza,
as. . - .
P . acompafiamiento y evaluacion del residente.
(sustantivo) - o - — -
e. La retroalimentacién formativa es una practica habitual y estructurada durante el
proceso formativo.
Criterio 3.3. Indicadores
a. Los espacios académicos en los campos de practica se gestionan de forma
oportuna para asegurar el desarrollo de las actividades formativas programadas.
.. b. Los residentes cuentan con acceso efectivo a tecnologfas y herramientas digitales
Eficiencia en la : S .
., que enriquecen la experiencia formativa.
provision de - 2 - I p ; o
diciones que c. Los escenarios de practica clinica y/o quirtrgica estin organizados para facilitar
con u o o . .
9 experiencias de aprendizaje con recursos actualizados y pertinentes a la
favorecen el L
L. especialidad.
aprendizaje. — - - - —
(sustantivo) d. La relacion residentes / docentes se gestiona para garantizar acompafiamiento
o ' pedagdgico sistematico y retroalimentacion continua.
e. La gestion del tiempo académico-clinico y/o quirirgico esta optimizada para

favorecer la formacion integral.

DIMENSION 4. TALENTO HUMANO

Evalda la idoneidad y condiciones de los docentes, tutotes clinicos y personal de apoyo

Indicadores

condiciones

a. Los docentes (Coordinadores, docentes y auxiliares de la docencia) cuentan con
Pertinencia del formacién y experiencia en el area de la especialidad.
equipo formador en b. Los docentes de los campos clinicos y/o los responsables del campo de practica.
e ale o estan habilitados y reconocidos por la Unidad académica de la cual dependen.
objetivos del c. Existe una proporcién adecuada entre docentes y residentes que garanticen una
programa. formacién de calidad.
(sustantivo) d. Los perfiles de los docentes responden a las competencias del programa.
Se evalia peridédicamente el desempefio docente en funcién de su rol formativo.
Criterio 4.2. Indicadores
Eficiencia en las a. Los docentes cuentan con condiciones contractuales o de otra naturaleza que

favorecen la estabilidad.
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Criterio 5.1.

laborales y b. Se promueven espacios de formacién continua para el equipo docente.
formativas del c. Se brinda reconocimiento a los docentes por su labor educativa.
cuerpo docente. d. Se ofrecen incentivos para la investigacién y publicacion cientifica.
e. La carga horaria asignada permite el cumplimiento efectivo del rol docente.
Criterio 4.3. Indicadores
a. El programa cuenta con un equipo directivo y administrativo con roles definidos
y designacién formal.
b. Los integrantes del equipo de gestiéon poseen formacion y experiencia en docencia
Eficacia del equipo y gestién académica.
directivo y c. El equipo directivo participa activamente en la planificacion, ejecucion y
administrativo del seguimiento de las actividades del programa.
programa. d. Lainstitucién ofrece condiciones que favorecen la estabilidad y el desempefio del
equipo de gestion.
e. Se promueve la actualizacién o formacién continua en gestién académica para los

responsables del programa.

DIMENSION 5. INFRAESTRUCTURA, RE.CURSOS Y ENTORNO FORMATIVO
Evalua si las condiciones materiales y el entorno permiten desarrollar adecuadamente la formacién.

Indicadores

Adecuacion de los
recursos fisicos y
clinicos disponibles
para la formacion.
(sustantivo)

Las condiciones de infraestructura y equipamiento clinico y/o quirirgico de los
campos de practica presentan el nivel de complejidad y los servicios requeridos
para garantizar una formacién integral en la especialidad.

. Los espacios destinados a las diferentes formas de docencia: tedricas, tedrico-

practicas, practica clinica y el estudio individual o grupal retdnen las condiciones
de accesibilidad, equipamiento y confort requeridas para la formaciéon de
especialistas, acordes a los criterios especificos de la Especialidad aprobados por
la ANEAES.

Los campos de practicas cuentan con acceso a laboratorios, imagenologia y
quiréfanos funcionales, para la formacién integral del residente, acorde a la
especialidad.

Los espacios clinicos cumplen con las normas vigentes de seguridad y
bioseguridad, garantizando condiciones adecuadas para la formacion y la
proteccién integral de los residentes durante sus actividades asistenciales y
académicas.

El programa verifica y documenta sistematicamente si las condiciones de
infraestructura y equipamiento de los campos de pricticas son adecuadas para la
formacion integral del educando.

Criterio 5.2.

Indicadotres

Relevancia de los
recursos
académicos y
tecnolégicos para el
programa.

El programa cuenta con bibliografia actualizada y acceso a bases cientificas en

salud.

b. Los residentes acceden a plataformas de apoyo académico.

c. Las aulas disponibles en los campos de practicas estan equipadas con tecnologia
multimedia.

d. Se promueve el uso educativo de recursos clinico-asistenciales disponibles en el
campo de practica.

e. Los recursos educativos responden a las exigencias del plan formativo de la

especialidad.

DIMENSION 6. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y VINCULACION CON EL ENTORNO
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Criterio 6.1.

Indicadores

Pertinencia de las
actividades de
extension en el
contexto de la

especialidad.
(sustantivo)

El programa desarrolla acciones de extension vinculadas a la Investigacion y
Docencia, considerando ademads las necesidades sanitarias relevantes para la
especialidad.

. Los residentes participan en actividades clinicas o educativas dirigidas a

profesionales de salud o comunidades especificas, en el marco de su formacién
especializada.

Las actividades de extension se articulan con servicios asistenciales y estrategias
del sistema de salud.

Existen registros y reportes institucionales de las acciones de extension
desarrolladas en el marco del programa.

Las actividades de extension fortalecen la formacién ética, profesional y social del
residente, desde la perspectiva de la responsabilidad médica especializada.

Criterio 6.2.

Indicadores

Eficacia en el
desarrollo de la
investigacion en el
marco del
programa.
(sustantivo)

El programa incorpora la investigacién como componente formativo académico
y de vinculacién o extensioén obligatoria.

. Los residentes participan en proyectos de investigacion vinculados a la

especialidad.

Existen espacios de formacién en metodologia de la investigacién y redaccién
cientifica.

Se registran trabajos cientificos desarrollados por residentes o con la participacion
de los mismos como parte de su formacion.

La instituciéon promueve la publicaciéon o divulgacién de los trabajos realizados
por los residentes en espacios regionales o internacionales.

Criterio 6.3.

Indicadores

Internacionalizacion
y produccion
cientifica del

programa.

El programa promueve participacién en redes internacionales de formacién
médica.

. Se registran publicaciones o trabajos cientificos realizados por residentes o

docentes.

Se ejecutan acciones académicas concretas en el marco de convenios con
instituciones internacionales.

Los residentes acceden a fuentes bibliograficas y eventos cientificos
internacionales.

Se fomenta la movilidad académica o la colaboracién internacional en
investigacion.
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