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OBJETIVOS DE LA JORNADA:

Brindar formacion sobre la aplication efectiva de la implementacion
de la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control
Interno, a través de un enfoque te€orico — practico, orientado a la
optimizacion de la gestion institucional.

Concienciar sobre la importancia de los requisitos para la elaboracion
de un Analisis Critico del Sistema de Control Interno en la ANEAES,
promoviendo su mejora continua 'y cumplimiento normativo.
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El frances JEAN MONET

bres pasan, pero las instituciones quedan; Nada

hacer sin las personas,
pero nada subsiste sin instituciones.
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SISTEMA DE CONTROL MARCO UNICO DE
CONTROL INTERNO INTERNO CONTROL INTERNO

v Ley 1535/1999

v Proteccién de Activos

v No es un evento sino una
serie de acciones

v’ Se reconoce como parte

Integral de la gestion MECIP 2008 INORMA 2015
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Bien Comun

Bienestar General

DESARROLLO
NACIONAL

EJES ESTRATEGICOS

- Reduccion de la
Pobreza y
Desarrollo Social

Sin tolerancia hacia la
Corrupcion y la Impunidad

PLAN NACIONAL .
DE DESARROLLO .
2030 *

Linea Transversal .
< .

GESTION PUBLICA .

VALORES:
Moralidad
Responsabilidad
Transparencia
Igualdad
Imparcialidad

PRINCIPIOS:

Eficiencia

Eficacia

Economia

Celeridad

Preservacion del Medio
Ambiente

Publicidad
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Fundamentos del Control Interno

AUTOREGULACION AUTOCONTROL AUTOEVALUACION

La entidad adopta los R para cvaluar Capacidad para interpretar,

. N su trabajo, detectar : -
principios, normas y - coordinar y aplicar d?,
.. desviaciones, efectuar manera efectiva la funcion
procedimientos : ) . L.
] 1 correctivos y mejorar la administrativa que le ha
necesarios para regular e on. o los Sl o s N

asuntos propios. Procesos. Ley. Define acciones de

Mejoramiento




MECIP 2008
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Presidencia de la Repﬁb!m
Ministerio del Ingerica

Decreta N° ;_ﬂﬁ 2

“Dicontwmaric do b Sucdgpandoncia Necional. 1811 - 2011”

Prasidomcia do bz Repiblion
Mimistorio do Haciendas
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RESOLUCION CGR. N°_435

POR EL CUAL SE ESTABLECEN LAS FACULTADES, COMPETENCIAS,
RESPONSABILIDADES Y MARCO DE ACTUACION EN MATERIA DE
CONTROL INTERNO DE LA AUDITORIA GENERAL DEL TODER
EJECUTIVO.

POR LA GUAL SE ESTABLEGE Y ADOPTA EL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY -

POR EL CUAL SE MODIFICA EL TITULO VII DEL DECRETO N* 8127 DEL 30 MECIP COMO MARCO PARA EL CONTROL, FISCALIZACION Y

Asuncion, 41 de Mot ecee i de 2007

VISTO: La Constitucién Macional en su Articulo 238 ;

La Ley N” 1535/99 “De Administracién Financiera del Estado;

El Decreto N° 8127,/00 “Por el cual se establecen disposiciones legales
v administrativas que reglamenta la implementacion de la Ley N°
15&5,-‘99 de Administracion Financiera del Estado;

El Decreto N* 13245/01, “Por ¢l cual se reglamenta la Auditoria
General del Poder Ejecutivo y se establecen sus competencias,
responsabilidades y marco de actuacién, asi como para las Auditorias
Internas Institucionales de las Entidades y Organismos del Estado, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley N® 1535/9%
“De Administracion Financiera del Estado;

El Decreto N® 249/03 “Por el cual se aprueba la reglamentacién del
régimen de control y evaluacion de la Administracién Financiera del
Estado;

CONSIDERANDO: (Que el Articulo 59 de la Ley N® 1535/99, dispone gue el

Sistema de Control y Evaluacién de la Administracién
Financiera del Estado serd interno y externo, estard a
cargo de la Auditoria Interna Institucional, de la
Auditoria General del Poder Ejecutive y de la

y N 1535/99 establece
orformado  por los

rumentos, técnicas de control que

oAt

DE MARZO DE 2000 “POR EL CUAL SE ESTABLECEN LAS DISPOSICIONES
LEGALES Y  ADMINISTRATIVAS QUE REGLAMENTAN A
IMPLEMENTACION DE LA LEY N* 153599, “DE ADMINISTRACION
FINANCIERA DEL ESTADO" Y EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA (SIAF)".

Asuncion, £F de mzw.ée de 2008
VISTO:  El Articulo 238 de la Constitucidn Nacional.
La Ley N* 1535/99 “De Administracion Financiera del Estado”.
EI Decreto N° 8127 del 30 de marzo de 2000 “Por el cual se erla.blecen las

disposiciones legales y que regl la ion
de la Ley N° 1535/99, “De Administracién Financiera del bslado yel
funcionamiento del Sistema Imtegrado de Administracién Financiera

(SIAF)" (Expediente M.H. N*22.093/2008); y

CONSIDERANDO: Que el Articulo 238, Numeral 3) de la Constitucion Nacional
faculta quien ejerce la Presidencia de la Republica reglamentar
la ejecucion de las leyes y controlar su cumplimiento.

Que el Articulo 2° de la Ley N* 1535/99 establece el Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF), regido por ¢l
principio de centrolizacion normativa y descentralizacién
operativa, conformado, entre otros, por un Sistema de Control.

Que el Articulo 4° de la citada Ley dispone que el SIAF serd
reglamentado por el Poder Ejecutivo; estableciéndose asimismo
en el Articulo 86 ¢l deber y la atribucién de reglamentar la
misma.

Quie el Sistema de Comtrol y Evaluacion del SIAF, conforme al
Articulo 60 de la referida Ley, debe ser integrado por ¢l control
interno previo, que implica el conmjunia de instrumentos,
mecanismas v técnicas de control a cargo de los responsables
de la Adminisiracion, asi como el control interno posterior bajo
responsabilidad de las Avditorias Internas Institucionales y la
Auditoria General del Poder Ejecutivo en ef caso de este Poder
del Estado.

EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO DE LAS
ENTIDADES SUJETAS A LA SUPERVISON DE LA CONTRALORiA
GENERAL DE LA REPUBLICA.

Asuncion, O de mayo de 2008

VISTO: Loa articulos 281 y 283 de la Constitucion; la Ley N° 276/84 "Orgdnica y
Furcional de la Contralorfa General de la Repiblica’; la Ley N® 1535/99 "De Administracitn Financiera
del Estada’™ y,

CONSIDERANDO: Que, sobre |a base de o dispuesto en la Constiucion, la
Contraloria General de la Repoblica se consliluye en el drganc de confrol de las actividades
econdmicas y fnancieras del Estado, de los y de las me teniendo como
objeto, conforme el arficulo 2 de la Ley N® 275/84, el "velar por el cumplimiento de las normas juridicas
refgtives & la administracién financiera del Estado y proteger el patrimonio pdblico, estableciendo las
normas, los procedimientos requeridos y realizando periddicas auditorias financieras, administrativas y
operativas; controlande la normal y legal percepcion de o5 recursos y 10s gastos @ inversiones de los
fondos del sector pdblico, multinacional, nacional, departamental o municipal sin excepcién, o de los
arganisras en que e Estado sea parte o tenga interés patrimonial...”. Asimismo, la citada dispogicidn
contempla coma funcion de 1a Contralorla General de la Repobbica, |a participacidn, con los alcances
contemplados an fa ley, en el establecimiento de normas de control iMerno para kas entidades sugtas a
S SLPETVISion

Que, conforme a lo dispuesio en la Ley N° 1535/88, las entidades plblicas deben
contar, como uno de los medios tendientes a oblenes log fines enuncados en sy articulo 1, con
efectivos, eficientes y transparentes instrumentos, mecansmos y tecnicas de control a canrgo de los
respensables de la administracién, que a su vez deben funcionar en forma coordinada con el control

postenor, tanto inteme como externa, iguiendo el pli de los obj nstiecenales y
sociales.

. Que, con el fin de f Ios niveles de i eficiancia y transparencia de la
Adm ion Poblica y la imph tacion de i de Contred y Evaluacion de
Iz Administracion Flnan:lam del Estadr.- la Contraloria General de la Repiblica, a traves de los

'L 1 Con olras piiblicas, ha participado del desarrollo
y disefo de un Mouela Estanaar de Control internc para los organismos y entidades dal Estado.

Que, en consecuencia, corresponde establecer y adoptar el Modelo Estindar de
Cantral Inimo para las entidades poblicas del Paraguay — MECIP, come marco para el control,
de hos de c,nmrl:l intermo, de las emdades suje la supervisian

Ay ar )
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« En mayo del 2008, se elabor6 el MANUAL DE
ETICA PUBLICA de como incorporar la Etica
Publica en la Cultura Institucional de los
")”""BL Organismos y Entidades del Estado, con un total

© @sx=xn  (SUSAID 320 paginas.

MANUAL DE ETICA PUBLICA

COMO INCORPORAR LA ETICA PUBLICA EN
LA CULTURA INSTITUCIONAL DE LOS
ORGANISMOS Y ENTIDADES DEL ESTADO

Conto con la participacion de un equipo de técnicos
de las |Instituciones Puablicas del Paraguay
representantes de las instituciones anteriormente
citadas, tales como Auditoria General del Poder
Ejecutivo, la CGR, el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, el Ministerio de Educacion, Ministerio
de Hacienda, Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones y el MSPBS , con el apoyo técnico
y financiero del gobierno de Estados Unidos de
América - USAID.
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MECIP

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY

PARTE |

Marco Conceptual

En octubre del ano 2008, se dio a conocer un
MANUAL DENOMINADO MARCO
CONCEPTUAL, con un total de 140 péaginas
que propone los conceptos basicos que dan origen
y soportan conceptual y metodologicamente el
Modelo Estandar, que plantea la estructura de
Control y la conceptualizacion que fundamenta y
relaciona cada una de las partes que la componen.
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INSTITUCION:

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicion Actividades en los Procesos/Subproceso

N*: 48

(1) MACROPROCESO:

CODIGO:

(2) PROCESO:

CODIGO:

(3) OBJETIVO:

(4) SUBPROCESO

CODIGO:

(5) OBJETIVO:

(6) RELACION DE ACTIVIDADES CON CODIGO

Inicial:

Final:

Elaborado por:

Fecha:

Revisado por:

Fecha:

Conto con la participacion de un equipo de soporte
técnico de formador de formadores de control
Interno representantes de:

Contraloria General de la Republica,

Auditoria General del Poder Ejecutivo,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
Ministerio de Educacion y Cultura,

Ministerio de Hacienda,

Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones,
Ministerio de Salud Pablica y Bienestar Social,

Con el apoyo técnico y financiero del Gobierno de
los Estados Unidos de América, a travées de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional — USAID y expertos internacionales.
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MECIP

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO ,
PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY  En una segunda fase, se elaboro6 2 MANUALES

DE IMPLEMENTACION DEL MECIP, con un
total de 639 paginas y 67 Guias orientadoras de
la implementacion.

« Los materiales brindan las metodologias,
PARTE I procedimientos e instrumentos necesarios para la
aplicacion del Modelo Estandar, presentando las
herramientas basicas para la ejecucion del Control
| Manual de Interno, y hacer de él una herramienta de
mplementacion TR

Autocontrol permanente de la institucion puablica, a
fin de garantizar el cumplimiento de sus objetivos
Institucionales y sociales.
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COMPONENTES COMPONENTES
CORPORATIVOS

| AMBIENTE DE CONTROL

CONTROL

ESTRATEGICO —e °‘"C§s’3:¢:"mfc"go —— e
_.{ i Aogéu’:'sits%;éu l .
ACTIVIDADES DE
e CONTROL [ o
cg;gﬁ%:e INFORMACION
.| COMUNICACION ’. >
__.‘ AUTOEVALUACION >
el e
| PLANES DE

" MEJORAMIENTO

ESTANDARES

* ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS
+* DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

* PROTOCOLOS DE BUEN GOBIERNO

* PLANES Y PROGRAMAS
* MODELO DE GESTION POR PROCESOS
* ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

« CONTEXTO ESTRATEGICO DEL RIESGO

* IDENTIFICACION DE RIESGOS

* ANALISIS DE RIESGOS

* VALORACION DE RIESGOS

* POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

* POUTICAS DE OPERACION
* PROCEDIMIENTOS

« CONTROLES
*INDICADORES

* MANUAL DE OPERACION

* INFORMACION INTERNA
* INFORMACION EXTERNA
* SISTEMAS DE INFORMACION

* COMUNICACION INSTITUCIONAL
+ COMUNICACION PUBLICA
* RENDICION DE CUENTAS

* AUTOEVALUACION DEL CONTROL
* AUTOEVALUACION DE GESTION

* EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
* AUDITORIA INTERNA

« PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
*PLAN DE MEJORAMIENTO FUNCIONAL
* PLAN DE MEJORAMIENTO INDIVIDUAL

La Estructura del MECIP
2008 esta compuesta por:

- 3 Componentes
Corporativos de Control,

- 9 Componentes de
Control Basicos 'y

- 29 Estandares de Control,
propiamente dichos.

- Consta de un total de 214
Formatos.
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RESOLUCION CGR N° EEE

POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTAMDAR DE CONTROL INTERNC PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP: 2015,

Asuncion, 13 Hl{l’u m

WVISTO: Las funciones y respensabilidades conferidas a la Contraloria General
de la Replblica por la Constitucidn Nacional y la Lay N° 276/94 "Orgdnica y Funcianal de la
Contratorfa General de fa Repibliza”; y.

CONSIDERANDO: Clus, conforme a ko dispuesto por la Constitucian Macional, ks
Caontraloria General de la Republica es el drgano de conirol de las actividades econdmicas y
financieras dal Estadn, de los Goblernos Departamentales y de las Municipalidades.

Que, el Articulo 2° de la Ley N° 276/84 "Crgdnica y Funcional de [a Confralors
General de la Replblica’, establece: “La Confraloria Gensval, denfro del marco determinado
por fos Addicidos 287 y 283 de la Constifuekdn Neclonal, Kene por objelo velar por of
cumplimienio de lag nownas juridicas relafivas a la administracidn financiera del Estado y
prodeger el patimonio phblico, establpciende las normas, los procedimisnfos requenidos y
realizands periddicas audiforias financieras, administrativas y operativas...”

Que, entre ks deberes y atribuciones contemplados en el Articulo 9° de la Ley
W* 276084, @l inciso A) dispone: ‘Revisar y evaluar a calidad de las Audilorias tanto infemas
come extemas de fas inshituciones sujelas & su fiscalizacion y control”, en este sentido, resulta
pertinenie disponer pardmatros claros a los efectos de la citada evaluacion

Que, por Resolucidn CGR N 425 del 08 de mayo de 2008, se ha establecide y
adoptade el Maodelo Estandar de Control Intermno para las Entidades Publicas del Paraguay —
MECIP, como marco para el control, fiscalizackén y evaluacién de kos sistemas de contral
imemo de las entidades sujetas a la supenisidn de la Confraloria General de [a Repdblica,

Que, como consecuenca de las consideracicnes que antaceden y ofras
concordantes, el Poder Ejecutivo ha emitide el Decreto N° 952 del 27 de noviembre de 2008
"Par fa cual se modifica el tituio VI! del Decrefo N® 8127 del 30 de marzo de 2000 FPor e cual
=g establecen las disposicionss legales y administralivas que reglamenian la implementacian
de la Ley WN* 153599 ‘De Adminislracién Financiers del Esfado” y el funcionamisnfo del
Sisterna Infegrado de Adminisfracian Financiera (S1AF)" donde se modifica el articulo 96, =e
aprueba y se adopta el Modelo Estandar de Centrel Interno para Enfidades Piblicas del
Faraguay (MECIF),

Cue, la actualizacion del marco normative del MECIP, propone un camblo de
enfogue, aungue no de principios, faciitands el proceso de implementacian y solidacian
del Control Interno, promoviendo un mayor grado de adaptacion del modelo
particulares de cada msfituckdn, & mpulsande el desamollo de

arganiza ionales y profesionales
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RESOLUCION CGR N* iﬂ':;

FOR LA CUAL SE APRUEBA LA “MATRIZ DE EVALUACION POR NIVELES DE
MADUREZ", A SER UTILIZADA EN EL MARCO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
DEL MODELO DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY - MECIP:2015.

Asuncidn, 25 HAR 2[”9

VISTA: La Constitucién Nacional, la Ley N° 276/94 “Organica y Funclonal de la
Cantraloria General de la Repiblica”, las Resoluciones CGR Nros 377/16, 148/19, v,

CONSIDERANDO: CQue, la Ley N Z7T6/84 “Organica y Funcloral de la Contralors
General de la Repiblica” en su Articulo 2° expresa: “La Contraloria General, dentre del marco
delerminade por los Arficulos 281 y 283 de la Consfitucidn Nacional, tiene par abjefo velar por
el cumplimiento de [as nommas juridicas relalivas a la administracidn financieva del Eslado y
proteger el palimonio plblico, estableciendo las nomas, los procedimientos requendos y
realizande periddicas auditorias fnancieras, adminisfrativas y operafivas...”.

Que, por Resolucidn CGR N 146 de fecha 25 de marzo de 2019 se ha aprobado la
actualizacion del Manual de Auditoria Gubernamental para kas instituciones publicas sujetas a
la fiscalizacidn y control de la Contraloria General de la Republica, cuyo capitulo 1l Principios
Generales Asociados al Auditor, en su punto 5.3 Confrol de Calidad, se refiere a la Morma de
Requisitos Minimos para un Sisterna de Control Interno del Modelo Estandar de Contral Intemo
para Instituciones Piblicas del Paraguay — MECIP:2015 y lo define come un conjunle de
nermas, principies, acciones y proceses efectuados per las autoridades, la adminisiracien y los
funcionarios de una enlidad, a fin de asegurar razonablemente que los objetivos de la
insfitucion seran alcanzados

Que. resulta necesaria la aprobacion de una herramienta de evaluacién para dar
cumplimiento al Articulo 4° de la Resolucdn CGR N* 377 de fecha 13 de mayo de 20186,
referente a |a necesidad de evaluar el grade de adopcion de la citada norma de requisitos
minimos

Que, las politicas de mejora continua, medernizacién & innovacién, impulsadas en el
marce de las funciones y atribuciones conferidas al Contraler General de la Repiblica, son
necesarias para un mejor desarrollo de funciones de este Organisma Supenor de Control.

Que, la Contraloria Genesal de la Replblica es un drganc de natwraleza autdnoma
cuya direccion se encuentra a cargo del Contralor General de la Replblica, formal v kegalments
investido de los poderes congtigidos al efecto.

POR TANTO, en gjercicic™dg sus facultades y alribusiones legales,

EL CONTRALOR ERAL DE LA REPUBLICA

RES U\EL\ VE: —
Aprobar la “Matriz de Evaluaeitn por piveles de madurez” a ser utilizada en el
arco del Sistemna de Control Interne gara Instituciones Publicas del Paraguay
. [IMECIP;2015), el cual se anexa y forma de la presente Resclucion

il

. “Urginiirmy Crabrcionel e Conirl Dubarmmrenial corfiatie, conociio por b whecidad e i Gecin de sy sgenie e (2700 e 8 (e Adeivsirecds
Deoverdrs Haneina W 1880 | Sebbdorcs 9902 1) £300 300 | Wb aee comaiota gaviny | Bt corBuancsmins ooy

"4 meci|
r 2015 »

—_—
(\ CONTRALORIA GENERAL

: DE LA REPUBLICA

Mce: ‘Crgariame Comttuconal de Comnd Getemaments, que ! fecakn y peohege of PRrimonks Putéco @ tenefico de ls eoe0oT”

RESOLUCION CGR N° _907

FORMATICO
POR LA CUAL SE APRUEBA Y SE ADOPTA EL USO DEL SISTEMA IN

PARA LA EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO, EN EL MARCO DE LA
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY.

Asuncion, 09 DiC. 2021

VISTA: La Constitucién Nacional, las Leyes Nros 276/94, 4017/10 y 4610/12, las
Resoluciones CGR Nros. 377/16, 583/19, 147/19; y,

CONSIDERANDO: Que, &l Articulo 281 de la Constitucion Nacional, dispone que 1a
Contraloria General de la Repdblica es el érgano de control de las actividades econdmicas y
financieras del Estado, de los departamentos y de las municipalidades.

Que, el Articulo 2° de la Ley N° 276/94 "Orgénica y Funcional de ia Contraloria
General de la Republica’, establece: “La Contraloria General, dentro del marco determinado
por Jos Articulos 281 y 282 de la Constitucion Nacional, rieqe por ob;ero velar por el
cumplimiento de las normas juridicas relativas a la administracion ﬁqarycvera del Estpdo Y
proteger el patrimonic pablico, astableciendo las normas, los procgd}mren!os requendos y
realizando peri6dicas auditorias financieras, administrativas y operativas

Que, entre los deberes y atribuciones contemplados en el Articulo 9° inc. fi) de la
citada normativa, dispone: “Revisar y evaluar la calidad de las auditorias tanto internas como
externas de las instituciones sujetas a su fiscalizacién y control’, resultando pertinente para el
efecto, disponer parametros claros para la realizacion de las citadas evaluaciones

Que, el Articulo 1° de fa Ley N° 4610/12 "Que modifica y amplla la Ley N* 4017/10
"De validez juridica de la firma electrénica, la firma digital, los mensajes de datos y el
expedionte electronico”, establece: “Modificanse los Articulos 21, 27, 37', 38, 39, 43, 44, 45, 46
y 47 y el Titulo Sexto de laley N° 4017/10 ‘DE VALIDEZ JURIDICA DE LA FIRMA
ELECTRONICA, LA FIRMA DIGITAL, LOS MENSAJES DE DATOS Y EL EXPEDIENTE
ELECTRONICO" e incorpora a esta Ley, los Articulos 48, 49, 50y 51, y el Titulo Séprima: que
quedan redactados de la siguiente manera: ...Ant. 37.- Expediente electronico. Se entiende
por “expediente electronico” la senie ordenada de documentos publicos y pnvadps, cm_lrpOS.
transmitidos y registrados por via informatica para la emisién de una resolucion Judicial o
administrativa, En la tramitacion de los expedientes administrativos o judiciales, podré
utilizarse el mecanismo electronico, la firma digital y la notificacion parcial o total y tendrén la
misma validez juridica y probatona que el expediente tradicional...".

Que, por Resolucién CGR N° 377 del 13 de mayo de 2016, la Contraloria General
de la Republica resolvié adoptar como marco para el control, fiscalizacién y evaluacion del
Sistema de Control Interno de las instituciones sujetas a su supervisién, la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Intemo para Instituciones Publicas del
Paraguay.

Que, la Resolucion CGR N° 147 de fecha 13 dgm@yo.de2019, agrueba la matriz
de evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada "e‘. marco-g Sistéma de Control
Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones #* Gblicas del Pa{_a ua

L v /

s !
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EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA H 7 -
/2 Y ACREDITACION | JEHEPYMEE a mecip Requlsitos Minimas

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
Control Interno

Ambiente de Control
© Compromisos de la alta direccion
© Acuerdos y compromisos éticos
© Protocolo de buen gobierno
= Politica de gestion del talento humano

Control para la Mejora Control de la Planificacion
= Analisis critico del sistema de = Direccionamiento estratégico

control interno Gestion por procesos
o Mejora continua Estructura organizacional
Identificacion y evaluacion de riesgos

s}

o

[+]

Control de la Implementacion

Control operacional

Competencia, formacion y toma de conciencia
= Gestion de la informacion

Comunicacion

Control de la evaluacién
o Seguimiento y medicion del control interno
° Auditoria interna

4]

o

o
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&/ obyeto de asta norma es
defintr que” es lo que se debe hacer
equrar un adecuddo nivel de control interno, dgi

manos de las instituciones
onsabilidad de decidir 6l ‘como” asos requisitas s
dalcanzados,
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Norma de
Requisitos Minimos
para un Sistema de
Control Interno

= o

La organizacion optimiza
continuamente su
Sistema de Control
Interno, logrando
mejoras comprobables

DISENADO

El Sisterna de Control
Interno se encuentra

DD

INICIAL

en su desempeiio

desplegado e
implementado, y se

El Sistema de Control

m .

DEFICIENTE ‘

El Control Interno no esta
sistematizado. Algunos
pocos elementos del
Sistema de Control

Interno se encuentran
definidos

El Sistema de Control
Interno se encuentra en
fase de Disefio. Algunos
Controles bdsicos estan
establecidos, pero en
general se trata de
"impulsos" personales

1a1,99

Interno esta
correctamente definido.
Los Controles se ejecutan
de acuerdo a lo
planificado y existe cierta
"disciplina" respecto a

%

cuenta con mediciones
de los factores de
desempefio asociados

Valoracion

EXCELENCIA

La organizacion
demuestra un nivel de
excelencia que la coloca
como "Primera en su
Clase" para el elemento
evaluado
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s EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA Normade
* Y ACREDITACION | JEHEPYME’E u %%Clp requisitos Minimos

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA para un Sistema de
Control Interno

) ANEXO DE LA RESOLUCION CGR N° 147/19
POR LA CUAL SE APRUEBA LA “MATRIZ DE EVALUACION POR NIVELES DE MADUREZ”, A SER UTILIZADA EN EL MARCO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015

R S8l EVA

ON DEL NIVEL DE MADUREZ DEL SISTE! CONTROL INTERNO MECIP:2015 S i ih —

0
A% N

Interpretacion de Niveles de Madurez Criterios de Valorizacion Intermedlos (por nivel)
Valoraci6n Situacién V"°,""°‘° Criterio o | E
El Control Interno no esta sistematizado. Algunos pocos elementos del Sistema bajo (b) cuando la realidad de la organizacién coincide basicamente con las 0.4 E
4 de Control Interno se encuentran definidos. j ! situaciones descritas para ese nivel de madurez. ’
m El Sistema de Control Interno se encuentra en fase de Disefio. Algunos Controles | medio (m) cuando la realidad de la organizacion se encuentra entre las 07 EE
basicos estan establecidos, pero en general se trata de "impulsos" personales. | situaciones descritas para ese nivel de madurez y el siguiente nivel. !
El Sistema de Control Interno esta correctamente definido. Los Controles se Alto (a) :::322; r:zsr?iael;i?i?age ;?aoé?as?'i?ecg:g :5 e?%?i’;?ugfx'g’ri ﬁolel‘: 1 D-
ejecutan de acuerdo a lo planificado y existe cierta "disciplina" respecto a ellos e a b s otalid as g P

El Slgs}{ema de-Control Interno se encuentra desplegado e implementado, y se i D
cuents con mediciones de los factores de desempefio asociados. 4
| La orhh;nlzaaon optimiza continuamente su Sistema de Control Interno, logrando 1 17 DD
| mejoras comprobables en su desempéfio. c
La orga zacnbn demuestra un nivel de excelencia que la coloca como "Primera Elcelancia 2 c-
;-. )ara el elemento evaluado.
2,4 C
2,7 cC
3 B-
3,4 B
= 37 | BB
4 A-
4,4 A
47 AA

5 AAA
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ANEXO DE LA RESOLUCION CGR N° 147/19

POR LA CUAL SE APRUEBA LA “MATRIZ DE EVALUACIO!V POR NIVELES DE MADUREZ”, A SER UTILIZADA EN EL MARCO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL

MODELO DE CONTROL IN

Componente

Requisito

O PARA INSTITUCIONES

Ejemplo de Evidencias / Criterics

A.1 Compromiso
de la Alta
Direccién (A.D.)

Asume la A.D. su
responsabilidad sobre la
efectividad del sistema de
control interno?

+ Conocimiento y/o disponibilidad de
Indicadores y/o reportes asociados al
monitoreo del avance del PEl y POI

» Conocimiento y/o disponibilidad de
Indicadores y/o reportes asociados al control de
la efectividad del control de riesgos

+ Conocimiento y/o disponibilidad de reportes
de Auditoria Interna / Externa

+ Conocimiento y/o disponibilidad de reportes
de avance de Planes de Mejoramiento

BLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015

Ambiente de Control

Se asegura la A.D. que se
establezca la politica de control
interno?

« Disponibilidad de Politica de Control Interno
aprobada por la Maxima Autoridad Institucional

EXCELENCIA

¢ Se asegura la A.D. que los
requisitos del sistema de
control interno se integren
dentro de los procesos
estratégicos, misionales y de
apoyo?

« Demostracion general de conocimiento del
Modelo de Gestion por Procesos

Promueve la A.D. el uso del
enfoque basado en procesos y

enla admir?ﬂaeibn—de-las\
riesgos? .

» Demostracién general de conocimiento de la
Gestion de Riesgos

Asegura la AD. que los

« Asignacion de partidas especificas en el
presupuesto institucional (capacitacion,
consultorias, etc.)

« Definicién de*un érgano/dependencia
asociado a la irr%'mentacién y seguimiento del
Sistema de Control'lgterno

x

OR G
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ANEXO DE LA RESOLUCION CGR N° 147/19
POR LA CUAL SE APRUEBA LA “MATRIZ DE EVALUACION POR NIVELES DE MADUREZ”, A SER UTILIZADA EN EL MARCO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL

MODELO DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015

Componente

Requisito

Ejemplo de Evidencias / Criterios

Asegura la A.D. que el sistema
de control interno logre los
resultados previstos?

» Conocimiento y/o disponibilidad de
Indicadores y/o reportes asociados al
monitoreo del avance del PEIl y POI

+ Conocimiento y/o disponibilidad de
Indicadores y/o reportes asociados al control de

la efectividad del control de riesgos

imiento y/o disponibilidad de reportes
ria Interna / Externa

iento y/o disponibilidad de reportes
de avance de Planes de Mejoramiento

Ambiente de Control

[ TINICIAL |

EXCELENCIA

Asume la A.D. el compromiso,
dirigiendo y apoyando a todos
los niveles de la organizacién

para contribuir a |a efectividad
del sistema de control interno?

>

+ Aprobacion de un Plan de Capacitacion que
incluya aspectos del Control Interno

» Definicién de un érgano/dependencia
asociado a la implementacion y seguimiento del
Sistema de Control Interno

+ Actas o reportes que evidencien su
participacion en reuniones en los que se tratan
aspectos de Control Interno (ej.: reuniones de
comités)

Prolnueve la A.D lamejora
contigua del Control Interno?

/3/5"‘

» Conocimiento y/o disponibilidad de reportes
e avance de Planes de Mejoramiento

A.1.1 Politica de | Esta la BCI formalmente » Documiento conteniendo la Politica de Control
Controlintamy': [R8) ERAcA porla !nézr:;:;gn qﬁm:per‘t?ell:awllaAPolitica de Control LOR Gg,
(PCY) T A)? s 745 Y\
7 A\ § X o > \\
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Requisito

Pregunta

ANEXO DE LA RESOLUCION CGR N° 147/19
POR LA CUAL SE APRUEBA LA “MATRIZ DE EVALUACIO[V POR NIVELES DE MADUREZ”, A SER UTILIZADA EN EL MARCO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015

Ejemplo de Evidencias / Criterios

La PCI se encuentra
correctamente formulada?

+ Es adecuada al propésito y al contexto de la
organizacién, y apoya explicitamente al
direccionamiento estratégico

« Constituye un marco de referencia basico
para la configuracion de los componentes y
principios del control interno

« Incluye el compromiso con la Mejora Continua

Ambiente de Control

[ INICIAL |

EXCELENCIA Observaciones

La PCI ha sido adecuadamente
comunicada y es entendida por
todos los funcionarios?

+ Registros de distribucion de copias
(incluyendo carteleria, disponibilidad en la web
institucional, etc.)

« Registros de Asistencia a Talleres o
Capacitaciones que incluyan el tema de la
Politica de Control Interno

+ Resultado de Entrevistas con funcionarios de
distintos niveles, que demuestren
comunicacion, entendimiento y aplicacion

A.2 Acuerdos y
Compromisos

Se encuentran los Ay CE

» Estan alineados con la funcion constitucional
y legal de Ia institucion, su misién, vision,
valores y principics compartidos por los
funcionarios

« Estan alineados con la cultura institucional
relacionada a la integridad, la transparencia y la
eficiencia de la funcién administrativa de la

z correctamente formulados? entidad publica+ Identifican las practicas éticas
Eicos (AYCE) de la institucién, incluyendo el compromiso con
la igualdad y la no discriminacion
+ Establecen criterios para el comportamiento
e i de los funcionarios en su relacién con los OR G
o %6 ‘d‘sgr‘zos grupos de interés, tanto internos como /?&«\— 6‘4,
2 extexnos. y otros factores humanos A (O
~ S Ay S 1 /8 o 3
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Norma de
Requisitos Minimos
para un Sistema de
Control Interno

) ANEXO DE LA RESOLUCION CGR N° 147/19
POR LA CUAL SE APRUEBA LA “MATRIZ DE EVALUACION POR NIVELES DE MADUREZ”, A SER UTILIZADA EN EL MARCO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015

planes de mejoramiento

Existen evidencias de la verificacion de la
eficacia de las acciones tomadas?

+ Planes de Mejoramiento (institucional,
funcional y/o individual)

« Informes de Analisis, Determinacién y
Seguimiento de Acciones

* Registros de Acciones Correctivas,
Preventivas y/o de Mejora

Componente Control para la Mejora
Requisito Pregunta Ejemplo de Evidencias / Criterios Observaciones
a) oportunidades de mejora continua;
b) necesidades de cambio en el sistema de
control interno, incluyendo las necesidades de
recursos?
* Planes de Mejoramiento (institucional,
Se toman acciones para optimizar funcional y/o individual)
continuamente el SCI, y para eliminar o » Informes de Andlisis, Determinacién y
minimizar las causas reales o potenciales de las | Seguimiento de Acciones
debilidades detectadas? * Registros de Acciones Correctivas,
Preventivas y/o de Mejora
+ Procedimiento/s documentados/s y
Se han establecido uno o mas procedimientos | aprobado/s
E.2 Mejora para definir Ia. metodologia y criterios para la | * Formularios o mgdelos est;ndar para el
é ontinua gestion de acciones de mejora? registro y evaluacion de acciones y/o

\ SN Cantidad de Casillas puntuadas 0 0 0 0
XS “\._| Valor asignado por casilla 0 Zd2:12; 3 ¥ i 5
“.Puntaje por Columna (cantidad x Valor) 0| O 0 (0[O |O0]O]O 0 % 0
lor Final del Componente /' 0 Rx
de Cop (VZ\\pntaje / Total de Casillas Puntuadas) 0.00 Y ,‘J’-\’ GG/]/A
AL

r/4

\

NN
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Informe de Evaluacion de la efectividad del SCI
de la ANEAES, emitido por la CGR, Agosto 2024

Ambiente de control

Control de la planificacion 2,44 C

Inicial

Control de la implementacion 1,01

Control de la evaluacion 2.39

Control para la mejora 0,95
SCI consolidado 1,83

Inicial
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V. Conclusion

Del analisis de los documentos suministrados por la Agencia Nacional de Evaluacion

/ meCip N o Acreditacién de la Educacién Superior, y como resultado de la evaluacién, la institucié
c 2015 para un Sistema dk obtuvo una valoracioén consolidada de 1,83, equivalente a un nivel de madurez INICIAL
Control Interno ALTO, teniendo en cuenta los elementos definidos en los componentes del Sistema de
Control Interno, por lo que Maxima Autoridad y su equipo directivo no demostraron
liderazgo y compromiso para la implementacion del Sistema de Control Interno.
La Maxima Autoridad y su equipo directivo deben concebir la implementacién de la
INFORME DE EVALUACION DE LA intereses de a insttucion. En ese senido, con los doctmentos defnidos del Sistema
EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE de Control Interno, no fue posible garar;tizar los principios de eficiencia, eficacia,
CONTROL INTERNO transparencia y efectividad, en el cumplimiento de sus fines.
A diferencia del Modelo Estandar de Control Interno vigente desde el 2008, la Norma
de Requisitos Minimos representa la evolucién del Sistema de Control Interno debido
AGENCIA NACIONAL DE 2.qu: e;igle Qﬁe los Qr%anizmos %Ertida:jeslfdelléEstado lse e?foqqgn (;néuls que en el
F z isefio de las herramientas de control, en la difusién y en la aplicacién de las mismas,
EVALUACION Y A,CREDITACION lo que debe respaldarse adecuadamente en evidencia formal. Asimismo, como cambio
DE LA EDUCACION SUPERIOR - trascendental, exige liderazgo e involucramiento de la Maxima Autoridad y su nivel
ANEAES directivo.

En ese contexto, cabe sefialar que, si las herramientas de control no se actualizan, se
difunden y se aplican, toda la documentacion generada en el marco de la
implementacién de control interno no tiene ninguna utilidad, por lo cual, la
autoevaluacion institucional y la evaluacion independiente deben estar respaldadas por

AgOStO: 2024 un alto nivel de reconocimiento critico y objetivo de la realidad institucional en materia
de control interno.
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¢ *% EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA Normade
YACREDITACION JEHEPYME’E c‘ meCIp Requisitos Minimos
2015

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA para un Sistema de
Control Interno

NORMATIVA MACRO
v" Constitucion Nacional del 20 de junio de 1992
v’ Ley N° 1535/1999 De la Administracion Financiera del Estado Paraguayo

v' MECIP 2008
v' Decreto P.E N° 10883 de fecha 11 de setiembre del 2007 - AGPE
v' Decreto P.E N° 962 de fecha 27 de noviembre del 2008
v Resolucion N° 425 de fecha 9 de mayo del 2008

v NORMA 2015
v Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de mayo del 2016
v" Resoluciéon CGR N° 147 de fecha 25 de marzo del 2019
v" Resolucién CGR N° 090 de fecha 09 de diciembre del 2021
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¢ % EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA Norma de
YACREDITACION JEHEPYME’E c‘ meCIp Requisitos Minimos
2015

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA para un Sistema de
Control Interno

OTRAS VINCULANTES DE CARACTER GENERAL

v Ley 1626/2000 — De la Funcién Pdblica

v Ley 5189/2014 - Que establece la obligatoriedad de la Provision de
Informaciones en el uso de los recursos publicos sobre remuneraciones y otras
retribuciones asignadas al servidor publico de la Republica del Paraguay

v Ley 5282/2014 - De Libre Acceso Ciudadano a la Informacion Publica y
Transparencia Gubernamental

v" Decreto N° 4064/2015 — Por el cual se reglamenta la Ley 5282/2014

v" Decreto N° 2991/2019 — Manual de Rendicion de Cuentas al Ciudadano

v’ Ley 6715/2022 — Del Procedimiento Administrativo

v' Ley 7288/2024 — Que regula la Organizacion Administrativa del Estado

v’ Ley 7445/2025 — De la Funcion Publica y Servicio Civil
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DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA para un Sistema de
Control Interno

La evolucion y el desarrollo del
Control Interno guardan estrecha

relacion Antiguedad Edad Media

.. . Supervision Estatal
- advenimiento de la actividad Estados Feudales y

comercial, Haciendas Privadas
- el nacimiento de la
contabilidad y
- el ejercicio de la auditoria

Cuando el hombre se ve obligado
a llevar registros y controles de
sus propiedades y demés bienes Edad Moderna
porque su memoria no bastaba Revolucion Industrial
para guardar la informacion
requerida.
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EEUV
COSO

1985

La Comision Nacional para
Emision de Informes
Fraudulentos, conocida como
Treadway  Commission, para
hacer frente a escandalos
generados por los informes
financieros fraudulentos

=

COLOMBIA
MECI

2005

Armonizaciéon Modelo Estandar
de Control Interno MECI
1000:2005 Sistema de Gestién de
Calidad NTCGP  1000:2004
Entidades Publicas, con un total
de 74 paginas.

i~

CANADA
COCO

1995

Instituto Canadiense de
Contadores Certificados (CICA)
publico el Informe COCO, a
través del Comité de Criterios de
Control de Canada.

N L

Z 1IN

REINO UNIDO
GUIA TURNBULL
CADBURY

1991

Comité compuesto por por el
Consejo de Informacion
Financiera, la Bolsa de Londres y
la Profesion contable, tenia el
propoésito de estudiar los aspectos
financieros y de control de las
sociedades.
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UNION EUROPEA
COBIT - ISO

1967

Fue creada la Electronic Data
Processing (EDP)  Auditors
Association grupo profesional que
se encargaria de elaborar el marco
de referencia del COBIT (Control
Objectives for Information and
Related Technology).
Las Normas ISO 27000

FRANCIA

Estable recomendaciones, entre
las cuales se destacan los
derechos, obligaciones y

responsabilidades de supervision

y control, basadas en las
reflexiones de Comision
Treadway.

HOLANDA

Tiene como objetivo establecer
niveles de madurez para cada
elemento del Control Interno. Esta
fundamentado en los principios
del modelo COSO.

SUDAFRICA
KING

Tres reportes fueron editados; en
1994 (Reporte King 1), en 2002
(Reporte King I1), y el ultimo
modelo, en el afio 2009 (Reporte
King [Ill), surge como una
necesidad de contar con un
Modelo de Gobierno Corporativo.
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AUSTRALIA
ACC

Fue elaborado, por el Instituto de
Auditores Internos de Australia,
por su sigla en inglés (l1A),
destacan la influencia que puede
tener el sistema de informacion en
la toma de decision

ALEMANIA
KONTROG

Se realizdé modificaciones a la Ley
Mercantil Alemana, para reforzar
el concepto de  Gobierno
Corporativo en el ambito
empresarial.

Ley de Control y Transparencia
Empresarial de Alemania

BRASIL
BASILEA

Se establece un marco regulador

internacional para bancos
acordadas por el  Comité
Internacional de  Supervision
Bancaria.

LATINOAMERICA
MICIL

2003

La Federacién Latinoamericana
de Auditoria Interna (FLAI) con el
apoyo del Proyecto
Anticorrupcion y Rendicion de
Cuentas en las  Américas
(conocido como Proyecto AAA de
sus siglas del inglés) promovio y
aprobo el MICIL
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PODER LEGISLATIVO
LEY N 2072

DE CREACION DE LA AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION ¥ ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR.

EL CONGRESO DE LA NACION PARAGUAYA SANCIONA CON FUERZA DE
LEY

Articulo1° .- Créase la Agencla Nacional de Evaluacidn y Acraditacion de la Educacidn
Superior, denominada en adelante "Agencia”, con la finalidad de evalusr y en su caso, acreditar
Ia cabdad académica de lag instituciones de educacion SUperior que s SOMEeten a su Bscrutinio
y producir informes técnicos sebre los requerimientos académicos de las carreras v de las
instituciones de educacidn superior.

Articulo 27 - La particlpaciin en procesos de evaluacidn externa y acreditacién tendrd
cardcter voluntaro, salvo para las carreras de derecho, medicina, odontologia, ingenieria,
argquitectura e ingeniaria agrondmica, y para aquéllas que otorguen titulos que habiliten para el
ejercicic de profesiones cuya prictica pueda significar dafios a la integridad de las persones o a
SU patrimonio.,

Articulo 3°.- La Agencia dependerd del Ministerio de Educacian y Cultura, pero gozara de
autonomia técnica y académica para el cumplimients de sus lunclones.

Articulo 49, Serén funciones de la Agencia:

1. realizar las evaluaciones externas de |a calidad académica de instituciones de
educaciin superior;

Z. producs informes técnicos sobré proyectos académices de habilitacion de
carreras e instituciones, a sollcivugd de |a instancia competente de la Educacidn
Superior;

3. servir de drgano consultivo en matera de evaluacidn y acreditacién relativa a la
educacidn superior;

4. servir como Grgano consultive a solicitud de instituciones U organismos

ineresados en materias relacionadas con la presente ley v en los términos de su
competancia:
5. acredjtar Ia caluund acedémica de las carreras v programas de poslgrado que

P

POPEN LGSR I D

LEY N°2.072
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Articulo §7.- Serd érgano rector de la Agencia, el Consejo Directivo de la Agencia
Macienal de Evaluacidn y Acreditacidn, en adelante "Consejo Directive”, con los siguientas
deberes y atribuciones:

1. establecer los procedimientos para la evaluacian v la acreditacidn;

2. realizar la evaluscién externa de la calided de les instituciones de educacicon
auperier, determinando en cada caso si radnen los niveles minimas aceplables;

3. responsabilizarse del dictamen técnico sobre los proyectos académicos de nuavas
carreras e instituciones a solicitud de la instancia competenta;

4. recibir los resultados de las autoevaluaciones gue se realicen en instituciones de
educacién superior y someterlas a andlisis critico;

5. considerar las solicitudes vy decidir la acreditacién de carreras de grado
universitario y de curses de postgrado

6. brindar informacién piblica sobre carreras de grado universitario vy curses de

postgrade acreditados;

7 wstablecer su reglamento internao;

B de acuerdo con la Ley de Presupuesto General de la Nacion, designar al personel
técnico y administrative de la Agencia, per concurso de titulos, méritos y
aptitudes y removerlos de acuerdo a las normas jurldicas partinentes;

-] de acuerdo con la Ley de Presupuesto General de la Macion, adrmnistras los
recursos asignados a la Agencia;

10, preparar &l presupuesto anual de gastos y recursos de la Agencia v elevarlo a la
instancia cofrespondiente;

11. confarmar el Registro Nacional de Pares Evalusdores por dreas disciplinarias o
protesionss;

12, conformar log Comités da Pares Evaluadores por dreas  disciplinarias o
profesiones;

13, solicitar la ejecucion de acclones o la prestacién de servicios necesarios para el
mejor cumplimiento de las funciones de la Agancia;

14,  venficar periddicamente e desarrcllo de los proyectos institucionales, a solicitud
de la instancia competente de la educacién superior y de conformidad al
procedimiento establecido en esta ley;

15. establecer tadifas para la reslizacién de procesos de evaluacién externs, de
acreditacién y de elaboracién  de informes técnicos en los casos en que fueran
requeridos por personas fisicas o juridicas: v,

16.  los demas establecidos en esta ley.

Articule 87.- El Consejo Directive se integrard con cinco miambros a ser nombrados por
Decreto del Poder Ejecutivo con nominacicnes de las siguientes instancias:

1 un miembro titular y uno suplente, nominades por el Ministerio de Educacion y
Cultura;

21 dos miembros titulares y dos suplentes, por el organismo que nuclee a las
instituciones de educacion superior piblicas y privadas;

31 un miembro titular vy uno suplente, nominados por las federaciones de
organizaciones de profesicnales universitarios: v,

] un miembro titular y wno suplente, nominados por las federaciones gue
conformen las asociaciones del sector productiva.

Los miem|
funciones v podran
indefinida.

s del Consem Directivo y sus suplentes durardn custro afos en sus
alad sola vez Fia consecutiva v alternadamente en forma

PO LECISLATIV G

LEY N°2.072
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Articulo 7°.- Para ser miembro del Consejo Directivo se requiera:;

ser ciudadano paraguayo;

grade académice maximo en su carrera de formacion;

ser iddneo para tareas de evaluacion integral de la educacidn; v,

no ser propigtario, copropietanio, socic o accionista de instituciones privadas de
educacion superior,

Eal ol ol

Los miembros del Consejo Directive actuaran con independencia de criterio y s
abstendran de intervenir cuando exista la posibilidad de conflicto de intereses con las entidades
que los propusiersn para 8l cargo.

Articule 8°.- Los suplentes deberdn reunic los mismos requisitos exigidos para los
migmbros del Consejo Directivo,

Los suplentes reemplazaran al miembro que hublese side propuesto por |z misma
entidad, en caso de lalecimients, renuncia, retiro o incapacidad permanente y lo sustituiran
temporana u ecaslonalmente en ceso de ausencia o incapacidad que les impida asistir & dos o
m#s gsesiones del Consejo Directivo.

Articule 9°.- El Consejo Directive conlard con un Presidente y un Vicepresidente que
durardn dos afos en sus funciones, pudiendo ser reslectos, v gue serdn designados por los
miembros del Consejo Directiva en votacidn secreta,

Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de esta ley v de las
resoluciones del Congejo Directivo:

reprasentar a la Agencia:

suseribir la documentacidn que expida la Agencia;

eenvacar las sesiones del Conseje Directivo;

prasidir y dirigir las sesiones del Consejo Directivo;

dirigit la adminigtracidn de |a Agencia, el Registro Nacional de Pares Evaluadores,
al pergonal permaneante y al contratado;

organizar y mantener el Registro Nacional de Pares Evaluadores: v,

supervisar y coordinar las actividades de los Pares Evaluadores.

L ol ol o

~e

El Vicepresidente sustituird al Presidente en los cases de ausencia o incapacidad
temporal.

Ei Presidente percibird la remuneracién mensual que establezca el Presupuesio General de
la Macién. El Vicepresidento percibird una dieta adicional per cada dia hdbil administrativo que
resmplace al Presidente.

Articule 10.- El Consejo Directive, por racones fundadas y con el voto de la mayeria
sbsoluta de sus miembros, podrd solicitar que se 1! & ung de sus intag . En este
caso, la institucidn u organis que e nomind podré nominar al suplente o proponer un NUeve
candidata en un lapso breve

El Consejo Dire larmengara Ig8 procedimj s comespondientes.
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Unidades Organicas de Apoyo

Unidades Organicas Misionales

Nivel de conduccién
politica

Nivel Ejecutivo Nivel de Departamentos Nivel E

Nivel de Departamentos

AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Consejo Directivo

Pares Evaluadores —  CERSRERESRRSTRRSR Departamento de
Auditoria Interna

Presidencia

Departament

|
Direccion Ejecutiva Direccion General de

Administracion y Finanzas

| I |
; =5 Gerencla de.
: Adminstratha Financiera Cantratacones
_ Depan.amen(_o de Deperton oo de
Departamento de Gestion - Planificacian Unidad MECP Departamento de Gestién || R eraviedd Tererra °“";""""° b
Docus tal e Lcitaciones y
mental y Desarrollo de Personas Uniclad de 5"':“ Cnripoos Mowores
Departamento de Fnancess
- Comunicacian Social Unided Il Pltgiaitia
Investigacidn y B nihenondal
Mesa de Esadisica Departamento de Apoyo Pawimarie O oot
i Departamento de TIC s " b7t oo PR
ODepartamento de Apoyo Oepartamento de
Adminstratio y Atencdn a it upartamento de
Chudadanis == Ceremonisl y Protoccio Aendicén de Cumas
Direccion General de Evaluacion
[ 1 |
Direccién de Evaluacion Direccion de Evaluacion de Carreras de Direccién de Evaluacion de Programas de
Departamento de Autoevaluacion Departamento de Autoevaluacidn de - Departamento de Autoevaluacion de
Institucional Carreras de Grado Programas de Postgrado
Departamento de Evaluacién Externa Departamento de Evaluacion Externa de Departamento de Evaluacion Externa de
Institucional Carreras de Grado - Programas de Postgrado Referencias
Depertamurito de Segoimjent Diamino i epp (rcandi Depir et de Seg Srisatn e —
Institucional de Grado L Programas de Postgrado
e ciés Super
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INICIO INSTITUCIONAL ~ ACREDITACIONES ~ REGISTRO DE PARES ~ NOTICIAS MARCO LEGAL CONTACTO Y SUGERENCIAS

MISION Y VISION

MiSi6 CONSEJO DIRECTIVO

ORGANIGRAMA

Portada /
MECIP

PREGUNTAS FRECUENTES

CONCURSOS PUBLICOS

Intencionalidad estratégica

Luego de clarificar estos conceptos se generd un amplio debate tanto en el Consejo como entre los funcionarios, para finalmente lograr un consenso pleno en
las definiciones de los mismos para ANEAES.

Misidon Visidn @ Valores

Somos la institucion responsable de Ser una institucion de referencia a @ Competencia técnica
evaluar y acreditar la calidad de la nivel nacional e internacional de Confidencialidad
educacion superior del Paraguay para aseguramiento de la calidad de la Integridad

su mejora continua. educacion superior, reconocida por Responsabilidad

Jov.py/mecip/ su integridad, solvencia técnica e Transparencia
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INICIO INSTITUCIONAL ~ ACREDITACIONES ~ REGISTRO DE PARES ~ NOTICIAS MARCO LEGAL CONTACTO Y SUGERENCIAS

MECIP

Portada / MECIP

El Control Interno es un conjunto de normas, principios, acciones y procesos

efectuados por las autoridades, la administracion y los funcionarios de una
m e‘ I entidad, a fin de asegurar razonablemente que los objetivos de la institucion
seran alcanzados. Un Sistema de Control interno comprende los planes,

! 01 5 métodos, politicas y procedimientos utilizados para cumplir con la Mision, el
Plan Estratégico y los Objetivos de la entidad.
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1. Ambiente de Control

La institucion debe propiciar una conciencia de control que influya profundamente en la cultura organizacional de la institucidn manteniendo su orientacién

hacia el cumplimiento de su funcion constitucional, legal. y la finalidad social del Estado.

= Acuerdosy compromisos &= Protocolo de buen gobierno = Politicas de talento humano
eticos

=  Compromiso de la alta

direccion

2. Control de la Planificacién

La institucién debe determinar el marco de referencia que oriente su gestién hacia el cumplimiento de su Misién, el logro de su Vision y el cumplimiento de

sus abjetivos institucionales.

= Direccionamiento estratégico &= GestiGn por proceso & Estructura organizacional &= Administracién de riesgo

3. Control de la Implementacidn

Abarca las acciones establecidas paor la institucion, mediante politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que puedan afectar el logro de los
objetivos de la organizacion. Las actividades de control son llevadas a cabo por todas las areas de la organizacién, a través de los procesos y la tecnologia que

les da soporte.

= Control operacional = Competencia, formacion, E Gestion de documentacion = Comunicacion
toma de conciencia
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CONTRALORIA
GENERAL DE
LA REPUBLICA

PARAGUAY

Datos Abiertos Lista de Datos Visualizaciones Acercade  Aviso Legal Registro On

@ » Lista Datos > MECIP > Lista MECIP

Control de Control de
Planificacion Implementacion

Entidad Nombre Tl Afio Tl Ambiente de Control Tl Tl Control de Evaluacion Tl Control Mejora {1 Consolidado 71 Criterio Tl

AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION ¥
ACREDITACION DE LA
EDUCACION

2022 299 2,75 1,03 2,31 0.62 2,07 Disefiado

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSITO ¥ SEGURIDAD 2022 2,16 208 045 117 085 138 Inicial
VIAL

AGENCIA NACIONAL DE

EVALUACION Y .
ACREDITACION DE LA 2023 2,53 247 0,66 2,28 18 18 Inicial
EDUCACION

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSITO Y SEGURIDAD 2023 25 2,61 076 12 028 1,68 Inicial
VIAL

AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA
EDUCACION

2024 2,34 244 1,01 2,39 095 1,83 Inicial
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Universidad Nacional de Caaguazu - -
5 Facultad de Ciencias y Tecnologias 2,74 2,39 1,08 1,67 217 1.94 Inicial
Universidad Nacional del Este (UNE) - ..
56 Facultad de Politécnica 2,68 2,31 1,03 2,49 1,23 1,91 Inicial
57 | Instituto Forestal Nacional (INFONA) 2,74 2,45 1,14 1,53 1,07 1,90 Inicial
57 | Municipalidad de Dr. Cecilio Baez 2,74 2,46 1,90 Inicial
58 | Ministerio de la Mujer 2,78 242 1,88 Inicial
59 hPﬂriﬁEcrienc;la de la Republica - Gabinete 257 270 187 Inicial
Direccidn Nacional de Correos del ..
59 Paraguay (DINACOPA) 2,46 2,68 1,87 Inicial
60 | Gobierno Departamental de Alto Parana 2,49 2,33 1,86 Inicial
60 | Municipalidad de San Estanislao 2,45 2,65 1,86 Inicial
61 | Municipalidad de Santa Rosa del Mbutuy 2,34 2,57 1,85 Inicial
62 | Instituto Superior de Bellas Artes 2,74 2,33 1,84 Inicial
Universidad Nacional de Caaguazl - -
62 Facultad de Ciencias de la Produccién 2,52 227 Ul 1,38 1.80 Ui [z
62 | Municipalidad de Simoén Bolivar 227 2,41 1,84 Inicial
62 | Municipalidad de Femando de la Mora 2,75 2,36 1,84 Inicial
Agencia Nacional de Evaluacion y
63 | Acreditacion de la Educacion Superior 2,34 2,44 1,83 Inicial
(ANEAES)
63 | Municipalidad de Repatriacién 227 2,39 1,83 Inicial
64 | Municipalidad de Ciudad del Este 2,53 247 1,82 Inicial
Ministerio de Obras Publicas y -
65 Comunicaciones (MOPC) 2,68 1,83 112 25 1,02 1,81 Inicial
Universidad Nacional de Asuncién (UNA) - ..
65 Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 2,51 2,21 o sk 2,22 1.81 Lie]
65 | Municipalidad de Villa Ygatimi 2,6 2,15 1.5 1,81 Inicial
66 | Instituto Paraguayo de Artesania (IPA) 2,68 227 1.4 1,80 Inicial
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CONTRALORIA
GENER L DE E'ISIC')N Constituci | de Centrol Gub tal
rganismo Constitucional de Control Gubermamental,
LA REP BLICA qug fiscaliza y protege el Patrimonio Publico, en beneficio
—_— de la sociedad.
PARAGUAY
Ran Ambiente | Control de | Control de la C:ntlrol Control | Consoli
king Ente Sujeto de Control de la Planifi- | Implemen- Ev:Iuaa- para la dado Criterio
2024 Control cacion tacion cién Mejora 2024
Honorable Camara de Diputados
2 | Banco Central del Paraguay (BCP)
3 Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia
(MINNA)
4 Administracion Nacional de Electricidad
(ANDE)
5 [ Contraloria General de la Republica (CGR)
6 [ Ministerio de Economia y Finanzas
7 | Petréleos Paraguayos (PETROPAR)
8 Empresa de Servicios Sanitarios del
Paraguay S.A. (ESSAP)
9 | Direccion Nacional de Ingresos Tributarios
10 | Honorable Camara de Senadores
Universidad Nacional de Asuncion (UNA),
11
Rectorado
12 Direccion Nacional de Aeronautica Civil
(DINAC)
13 | Banco Nacional de Fomento (BNF)
1 | Universidad Nacional del Este (UNE),
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DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA Control Interno

CGravias por su lencion



