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SIGLAS

ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior.
PND: Plan Nacional de Desarrollo 2014-2030.

IES: Instituciones de Educacion Superior.

IFD: Instituto de Formacion Docente.

ITP: Instituto Técnico Profesional.

CONES: Consejo Nacional de Educacion Superior

MEC: Ministerio de Educacion y Ciencias.

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
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PRESENTACION

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) fue creada por la Ley
2072/2003, con la finalidad de evaluar y en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de
educacion superior que se someten a su escrutinio y producir informes técnicos sobre los requerimientos
académicos de las carreras y de las instituciones de educacién superior. Por su parte, la Ley 4995/2013 “De
Educacion Superior”, en su articulo 82° amplia la autonomia de la Agencia estableciendo que: “La Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado
de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia

académica, administrativa y financiera”.

Con respecto a las funciones de la Agencia, las mismas se establecen en el articulo 4° de la Ley 2072/2003:
. Realizar las evaluaciones externas de la calidad académica de instituciones de educacion superior;
2, Producir informes técnicos sobre proyectos académicos de habilitacion de carreras e instituciones,
a solicitud de la instancia competente de la Educacion Superior;

Servir de érgano consultivo en materia de evaluacion y acreditacion relativa a la educacion

(¥%)

superior;

4. Servir como érgano consultivo a solicitud de instituciones u organismos interesados en materias
relacionadas con la presente ley y en los términos de su competencia;

5 Acreditar la calidad académica de las carreras y programas de postgrado que hubiesen sido objeto
de evaluaciones externas por la misma Agencia;

6. Dar difusion publica oportuna sobre las carreras acreditadas; y,

7: Vincularse a organismos nacionales o extranjeros en materia de cooperacion financiera o técnica;

El articulo 2° de la Ley N° 2072/2003 de creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la

Educacion Superior, se reglamenta mediante la Resolucion ANEAES N° 195/2016.

El presente Informe de Balance de Gestion Anual visibiliza los logros y avances obtenidos en el cumplimiento
de los objetivos misionales de la institucion en el afio 2024, asi como otras actividades y gestiones
institucionales que complementan las acciones misionales y que guardan relacion al fortalecimiento de la

Agencia y su vinculacion, tanto a nivel nacional como internacional.
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I.1 Rol de la Entidad y su vinculaciéon con los Planes

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como fin evaluar
y en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior, su finalidad esta alineada
al Plan Nacional de Educaciéon 2024 “Hacia el Centenario de la Nueva Escuela Publica Paraguaya Ramon
Indalecio Cardozo™ (Plan 2024) que tiene como objetivo general “Garantizar el acceso, el mejoramiento de la
calidad la eficiencia y la equidad de la educacion paraguaya como un bien piblico”™ y propone como una de
sus lineas estratégicas la reforma de la educacion superior y se establecen como acciones fundamentales el
“Desarrollo del sistema de informacién de la educacion superior y el Fortalecimiento de la Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)”, como instancia de aseguramiento,

evaluacion y acreditacion de la calidad de la educacion superior a nivel nacional y regional.

De igual forma, el Plan Estratégico 2021-2030 de la ANEAES responde y se articula con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2014-2030. En este PND se presenta la vision que como pais se espera lograr para el 2030,
la cual incluye un “Paraguay competitivo™ que requiere de una “fuerza laboral capacitada™. En el ambito mas
especificamente educativo, el PND plantea que “para el 2030, la educacion serd universal, de calidad similar
para todos los habitantes del pais, y competitiva con los paises de la regién y del mundo en condiciones de
desarrollo equivalentes al Paraguay. Sera una herramienta fundamental para la igualdad de oportunidades y la

consecucion de una vida digna, sin exclusiones”

En ese contexto, el Gobierno Nacional deberd asegurar la calidad de la educacion en todos los niveles y
modalidades, atendiendo la diversidad y la multiculturalidad”. Entre las lineas de accion, dos se refieren
especificamente al dmbito de actuacion de la ANEAES:
» Mejorar la calidad de la educacion superior como respuesta a las demandas de desarrollo nacional y
regional.
» Implementar estandares de evaluacion institucional, de aprendizajes y de desempeiio.
Analisis del Contexto del Sector donde interviene la Entidad
El ambito de actuacion de la Agencia abarca:
a) las Instituciones de Educacion Superior Publicas y Privadas, donde las evaluaciones se realizan a nivel de:
» Carreras de Grado
* Programas de Postgrado
* Universidades e Institutos Superiores
b) Instituciones Profesionales de Tercer Nivel Publicas y Privadas
« Institutos de Formacion Docente
« Institutos Técnicos Profesionales.
Estan afectadas por las evaluaciones un total de 388 instituciones.
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SECTOR
INSTITUCIONES PRIVADO OFICIAL TOTAL
F Yo F %o

1. Universidades 47 82% 10 18% 57
2. Institutos Superiores 29 78% 8 22% 37

3.1 Institutos de
3. Instituto Profesional de 3° Formacién Docente-IFD = 2 = — o
Nivel 3.2 Instituto Técnico

Profesionales-ITP = 8% : - =7
TOTALES 327 84% 63 16% 390

Ante la necesidad de desarrollar modelos alternativos innovadores que acompafien el dinamismo y las
tendencias actuales de la educacion superior y acompaiiar mas de cerca a las instituciones en sus procesos de
mejora continua, disponiendo para el efecto mecanismos que permitan la evaluacion en los diversos estados de
maduracion de las instituciones de educacion superior, la ANEAES, a desarrollado un sistema innovador para
la evaluacion de la calidad de la educacion superior del Paraguay.

Esta propuesta ademas de representar una estrategia para dar mayor cobertura de las evaluaciones, plantea la
evaluacién del estado de calidad de la educaciéon superior (carrera de grado, programa de postgrado e
institucion), en diferentes fases, con niveles progresivos de autorregulacion, orientado a la mejora continua.
La evaluacion por fases ofrece una estructura progresiva que permite a las instituciones demostrar su capacidad
de autorregulacion y mejora continua. Esta propuesta ofrece numerosos beneficios, incluyendo la optimizacion
de recursos, la reduccion de costos y la mitigacion del estrés asociado a la evaluacion, al permitir en sus
modalidades de implementacion, una evaluacion mas eficiente y efectiva de multiples programas y carreras
afines de forma conjunta, ya que se plantea la evaluacion por cluster, excepto para aquellas carreras
taxativamente mencionadas en el articulo 2 de la Ley 2072 y las del area de la salud establecidas en el catalogo
de profesiones del 4rea de la salud y las especializaciones médicas de manera independiente, dando prioridad a
la evaluacion detallada de cada una de ellas.

La propuesta innovadora presentada por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES) responde de manera efectiva a la necesidad imperante de adaptar los sistemas de
evaluacion a la dindmica y las demandas cambiantes de la educacion superior. El Sistema de Evaluacion de |
Calidad de la Educacién Superior por Fases no solo amplia la cobertura de las evaluaciones, sino que tambjgé

promueve la mejora continua y la autorregulacion de las instituciones educativas.
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1.1

RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Logros alcanzados por la Entidad

1. Evaluaciones Externas

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) en el cumplimiento

de sus metas institucionales, ha realizado un total de 146 evaluaciones de carreras de grado, 24 evaluaciones de

programas de posgrado, expuesto en el siguiente detalle:

128 (ciento veinte y ocho) evaluaciones de carreras de grado con fines de acreditacion en el Modelo
Nacional.

08 (Ocho) evaluacion de carrera de grado con fines de acreditacion en el Sistema ARCU-SUR.

02 (dos) evaluaciones de carreras de grado con fines diagnosticos.

08 (Ocho) evaluaciones de verificacion de implementacion de planes de mejoras de carreras de grado.
04 (Cuatro) evaluaciones de programas de posgrado con fines de acreditacion en el Modelo Nacional,
correspondiente a Maestrias y Doctorados.

17 (Diez y siete) evaluaciones de programas de posgrado con fines de acreditacion en el Modelo
Nacional, correspondiente a especialidades médicas.

03 (Tres) evaluaciones de programas de posgrado con fines de acreditacion en el Modelo Nacional,

correspondiente a verificacion de implementacion de plan de mejoras de especialidades médicas

2. Formacion Continua y participacion técnica

En el marco del mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior la Agencia Nacional de Evaluacion y

Acreditacion de la Educacion Superior ha ofrecido talleres de perfeccionamiento y participacion para

profesionales de la Educacion Superior en modalidad virtual de acuerdo al siguiente detalle:

>

Taller “Capacitacion en Autoevaluacion de Carreras de Grado. Sistema ARCUSUR” en la modalidad
presencial con 39 participantes.

Taller “Capacitacion en Autoevaluacion de Carreras de Grado. Primera Fase Criterios basicos -
Individual (Matriz ajustada)” en la modalidad presencial con 64 participantes.

Taller “Capacitacion en Autoevaluacion de Carreras de Grado. Primera Fase Criterios Basicos-
Evaluacion por Cluster” en la modalidad presencial con 29 participantes.

Taller “Capacitacion en Autoevaluacion de Carreras de Grado. Primera Fase Criterios Basicos -
Modalidad de Educacion a Distancia” en la modalidad presencial con 21 participantes.

Taller “Capacitacion en Autoevaluacion de Carreras de Grado. Primera Fase Criterios basicos -
Individual (Matriz ajustada)™ en la modalidad presencial con 89 participantes.

Taller “Capacitacion en Autoevaluacion de Carreras de Grado. Prlmera' ~Fﬂse Cntenos Basicos-
Modalidad de Educacion a Distancia. Evaluacion por Clister” en Ja modahdad pnesenc:al con 13
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» Taller “En autoevaluacion™ de programas de posgrado en la modalidad presencial con 105

participantes.

3. Seguimiento de planes de mejoras de instituciones, carreras de grado y programas de postgrado
evaluados.

La Agencia ha implementado el Programa de acompafiamiento a carreras de grado acreditadas, segin
Resolucion N° 372/2017 y actualizada segiin la Resolucion N° 212/2020 y la Resolucion N° 165/2022, por el
cual se autoriza el acompafiamiento en la modalidad virtual. El objetivo es brindar acompafiamiento a las IES
que han logrado acreditar sus carreras de grado, programas de postgrado e instituciones, a fin de cumplir con
las recomendaciones que ha recibido y velar por el logro de las mismas. En este sentido, se han realizado un
total de 45 (cuarenta y cinco) jornadas de acompafiamiento a carreras de grado, 27 (veinte y siefe) visitas de
acompafamiento a programas de posgrado y 51 (cincuenta y uno) acompafamientos a programas de mejoras
de Institutos de Educacion Superior, de acuerdo a los protocolos establecidos para los sistemas de trabajo de la

Agencia.

4. Asistencia Técnica

Ademas, se ha realizado a lo largo del afio 2024, 13 (trece) asistencias técnicas a Instituciones de Educacion
Superior para carreras de grado, 03 (fres) asistencias técnicas a Instituciones de Educacion Superior para
programas de postgrado y 03 (Tres) asistencias técnicas a Instituciones de Educacion Superior (Instituciones
de Formacion Docente), desarrolladas en la modalidad virtual con el acompafiamiento de técnicos académicos
de la Agencia a Instituciones de Educacion Superior relacionados a los procesos y mecanismos de acreditacion

conforme a pedidos recibidos.

5. Cuarta Certificacién Internacional De Buenas Pricticas de SIACES

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior se ha sometido al proceso de
evaluacion externa de la institucion por parte del Sistema Iberoamericano de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior (SIACES) los dias miércoles 16, jueves 17 y viernes 18 de octubre de 2024 como parte
del proceso para la certificacion internacional en aseguramiento de la calidad de la educacion superior. Dicho
proceso de evaluacion ha tenido como resultado de la institucion evaluadora internacional que la Agencia en se
adecua a los estandares internacionales que la misma analiza para la certificacion internacional. La vigencia del
certificado otorgado por SIACES es de 6 afios. Cabe destacar que ademas de la certificacion del SIACES, la
ANEAES cuenta con el respaldo de la Red de Agencias Nacionales de Acreditacion (RANA) para realizar
evaluaciones simultaneas en el Modelo Nacional y el Sistema ARCU-SUR. Asumlsmg,.abm.vo la certificacion
de buenas précticas de la Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Caltﬁadeﬁ a E‘c}ueae]on Superior
(RIACES) y de la Red Internacional de Agencias de Garantia de Calldad enla Eﬂgtaﬁm Supermr (}NbAAHE)
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6. Publicaciones: Articulo presentado en el Libro “El papel de las Agencias y organismos de evaluacion,
acreditacion de la Educacion Superior frente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS 47

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) ha presentado un
articulo en el libro “El papel de las Agencias y organismos de evaluacion, acreditacion de la Educacion
Superior frente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS 47. El articulo, titulado “La Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior de Paraguay ante los ODS 4. Desafios y oportunidades™,
analiza el papel de la ANEAES en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con
la educacion. La investigacion ofrece perspectivas sobre los retos y oportunidades que enfrenta la Agencia en

este ambito.

7. Dictamen académico sobre proyectos educativos de Instituciones de Educacion Superior en proceso de
creacion en el marco de la Ley N° 4995/13
En el marco de la elaboracion de proyectos académicos para la creacién y apertura de Instituciones de Educacion
Superior, asi como carreras de grado y programas de posgrado se han estudiado los siguientes expedientes:

» Universidad Misionera Jesus de Nazareth, 3 carreras de grado

» Universidad Centro Familiar de Adoracion, 2 carreras de grado y | programa de postgrado

» Instituto Superior de Educacion del Ministerio Publico, 4 programas de postgrado

» Universidad Nacional de Alto Paraguay, 2 carreras de grado

» Universidad Internacional, 5 carreras de grado y 7 programas de postgrado

» Universidad Q University Paraguay, 3 carreras de grado

» Universidad ACADEMO. 2 carreras de grado

» Instituto Superior de Excelencia en Salud, 2 programas de postgrado

» Universidad Rural del Paraguay, 5 carreras de grado
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I1 DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO
III.1 DESAFIO FUTURO

Para el 2025 los siguientes desafios a conquistar en su nuevo PEI 2023-2028:

Eje Estratégico 1: Incrementar la Cobertura de la evaluacion de las carreras de grado, programas de
posgrado e Instituciones de Educacién Superior

Objetivo estratégico 1.1. Aumentar progresivamente la evaluacion de la calidad de las carreras de grado,
programas de posgrado e instituciones de educacion superior en los mecanismos establecidos.

Objetivo estratégico 1.2. Fortalecer la capacidad de seguimiento a las acreditaciones logrando aprovechar los
aprendizajes de las buenas practicas detectadas en las Instituciones de Educacion Superior, asi como a sus
carreras de grado y programas de posgrado para el fortalecimiento de la calidad de la Educacion Superior.

Eje Estratégico 2: Consolidar un Sistema de mejora continua de la Evaluacion y Acreditacién de la
Educacién Superior

Objetivo Estratégico 2.1 Consolidar el sistema de capacitacion/formacion de Pares Evaluadores y miembros de
la comunidad educativa en procesos de evaluacion externa y autoevaluacion.

Objetivo estratégico 2.2. Desarrollar un plan de articulacion de los diferentes mecanismos implementados en el
marco de los procesos del aseguramiento de la calidad de la educacion superior a fin de responder a los cambios
que se producen en el contexto de la educacion superior.

Objetivo estratégico 2.3. Generar conocimiento para el desarrollo de Politicas orientadas al mejoramiento de la
calidad de la educacion superior. brindando informacion cientifica para la toma de decisiones.

Objetivo estratégico 2.4. Impulsar la cultura de la evaluacion y la calidad en la educacion superior

Objetivo estratégico 2.5. Avanzar en el modelo de evaluacién por fases que permita a las instituciones junto
con sus carreras y programas avanzar en el mejoramiento continuo.

"Objetivo estratégico 2.6. Instalar el Observatorio de la Calidad de la Educacion Superior
Eje Estratégico 3: Fortalecer la Gestién Institucional

Objetivo estratégico 3.1. Fortalecer las politicas de formacion y profesionalizacion de los funcionarios de la
Agencia.

Objetivo Estratégico 3.2 Fortalecer la capacidad financiera de la Agencia, a través de la captacion de fondos con
el fin de mejorar sus procesos misionales.

Objetivo estratégico 3. 3. Fortalecer el sistema de comunicacion interna y externa de la Agencia a fin de brindar
informacién oportuna a la poblacion objetivo.

Eje Estratégico 4: Desarrollar la internacionalizacion en los procesos de aseguramiento de la calidad de
la ANEAES

Objetivo estratégico 4.1. Generar alianzas estratégicas de cooperacion e intercambio de buenas practicas, con
instituciones nacionales e internacionales en dreas de interés

Objetivo estratégico 4.2. Afianzar la participacion de la Agencia en redes y espacios regionales vinculadas al
as¢guramiento de la calidad.

Objetivo Estratégico 4.3. Implementar en los procesos institucionales las directrices de buenas practicas
propuestas por organismos internacionales de garantia de calidad. o

A Nt
Objetivo Estratégico 4.4. Contribuir a la actualizacion de las normativas nacionales parala '1m;)j|§m§ﬁfaegg\q.\de

mecanismos de aseguramiento de la calidad de la educacién superior en el ambito de fa educacion subéﬁ}*r
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111.2 SEGUIMIENTO AL DESAFIO DECLARADO EN EL BAGP 2023

A continuacion, se presenta el informe de avance obtenidos en el PEI, periodo 2023 de acuerdo al
informa de auditoria interna y planificacién de la Agencia:

Objetivo Estratégico Resultado | Valoracion

Eje Estratégico 1: Incrementar la cobertura de la Evaluacién de las
carreras de grado, programa de post grado e Instituciones de Educacion 68% Medio
Superior

Eje Estratégico 2: Consolidar un Sistema de mejora continua de la

3 A
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior - Medio

Eje Estratégico 3: Fortalecer la Gestion Institucional 86%

Eje Estratégico 4 Desarrollar la internacionalizacion en los procesos de

aseguramiento de la calidad de la ANEAES 88%
Resultado 73%

Grafico del PEI
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AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU
% EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

ANEXO 1

» Logros Obtenidos por Estructura Programitica Presupuestaria

[Resumen Cantidad
A Total de actividades planificadas para ejecutar en el ejercicio 2024 175
B Total de evaluaciones realizadas efectivamente 170
C Total de otras actividades realizadas efectivamente 1
D Total de actividades no realizadas 4

AVANCE FISICO DEL EJERCICIO 2024

Entidad 23-30 Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
Clase Prog. 01 Programa Central
Programa 01 Programa Central
Actividad I Gestion del Funcionamiento Institucional
Datos de Enero a Diciembre 2024
N° Producto/ Unidad de ) ) . B
Denominacion Medida N!e?a - % Plan Financiero Ejecucion % Ejec.
Inicial Anual Acumulada
Gestion del
1 | Funcionamiento ADM 0 0 0 5.416.898.251 | 4.306.205.314| 79,50
Institucional

Datos extraidos del PRIEVA12
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AGENCUIA NACIUNAL e TETA RULAVUDU

N EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
Detalle
AVANCE FISICO DEL EJERCICIO 2024
Entidad 23-30 Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
Clase Prog. Programa Central
Programa 01 Programa Central
Actividad 2 Evaluacion de la Calidad de las IES
Datos de Enero a Diciembre 2024
NE Producto/ Unidad de . . . -
Denominacion Medida ]V!e?a T—— % Plan Financiero Ejecucion % Ejec
Inicial Anual Acumulada '
Evaluacion de la
| | Calidad de las Evaluacion 174 170 97,70 7.909.277.004 7.277.619.827| 92,01
IES
Datos extraidos del PRIEVA12
Detalle
AVANCE FISICO DEL EJERCICIO 2024
Entidad 23-30 Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
Clase Prog. Programa Central
Programa 01 Programa Central
Proyecto 3 Capacitacion y Evaluacion de la Educacion Superior
Datos de Enero a Diciembre 2024
Unidad
N® | Producto/ Denominacion | de Meta | , o, |PlanFinanciero | Ejecucion | , ..
Medida | [nicial N @ Anual Acumulada e

Elaboracion, Eval. y
Apliasian-ae Adm 0 0 0 52.000.000 0| 0,00
Mecanismos de Eval. y
Acred. Institucional
Sistema de Gestion de
Informacion de las

4 | Instituciones de Adm 0 0 0 1.271.695.299 0 0.00
Educacion Superior del
Paraguay

Evaluacion del Programa
de Evaluacion de la

2

5 Calidad d& Ia Bducacisn Auditoria | | 100 60.000.000 39.000.000 | 65,00
Superior
Datos extraidos del PRIEVA12
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AGENCIA NACIONAL DE

O EVALUACION
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR

» Inversiones

TETA ROGAVUSU

MBO’EHAOVUSUPEGUA

HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

ANEXO 11

Inversion en Equipamientos ¢ Infraestructura
0.G DesE?ipcigr\l Afio de Monto total en Monto Saldo a Detalle de la

“adjudicacion | Guaranies pagado pagar al Adquisicion

e Guaranies 2 | 31/12/2024 | Realizada
T
520 S
530 I~
540 ~
\
570 N
\\“‘-.

NO SE REGISTRAN ACTIVIDADES CON RESPECTO A DICHO INDICADOR. S
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AGENUIA NACIONAL I.)t TEIA RUGAVUDU

% EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

» Asistencia Monetaria (Transferencias)

T Asistencia Monetaria
—
] Pro | Institucion Beneficiada o " S Monto
.G. Destino del aport Distrito .
i el o M"‘)‘ﬁ. receptora de fondos e (en Guaranies)
| 1 0 0 c
849
1 1 0 1
To 49 0
851 1 1 0 |
851 1 1 0 1
Total 851 0
1 1 0 3
852
1 | 0 1
Total 852 ]
TOTAL GENERAL s

NO SE REGISTRAN ACTIVIDADES CON RESPECTO A DICHO INDICADOR.
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AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

O EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

ANEXO III

» Recursos Humanos

Recursos Humanos

Descripcion Mujer Hombre Total

Total Recursos Humanos Activos (a+b) 20 11 31
Recursos Humanos Activos Nombrados ® 19 10 29
Recursos Humanos Contratados ® 1 1 2
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y 18 - 25
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de

14 8 22
Departamento)
Recursos Humanos Comisionados a ofras | 0 |

Instituciones (al MEF)

Fuente: Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas-ANEAES, Ao 2024.
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