h l ANEAES ® GOBIERNO

pomeneemesnecny M NACIONAL Je/fmrnte/

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUI’FRI()R \f

Aprobado por Resoluc °147. del 12 de julio de 2021

ASUNCION - PARAGUAY
2021




ANEAES ® GOBIERNO g4y
5 ovswasmsas. B NACIONAL e fu gente

CONTENIDO

PRESENTACION .....ooitivuumritmeiinmneisssesessssessssessssesse s st ssssss st sesneeennan 4
INTRODUGCCION.......ocomeerimmemmsrererasssmseesessssssiessesesesssmsasssssssssssessssssssssessssssssssessssssssssesssssssesssssess 6
1. AMBITO DE ACTUACION .......ooorvoorreeessoeiessses s sssssssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssasesson 7
2. MARCO DE REFERENCIA DE PLANIFICACION..........oouooimeemieeseesssseeeseeeesseeseeseesseesseennns 8
B0 NVIBECO L BB i i ittt it onnrsrais s inamss s Erm e AR SR AT SRS EARES PR SO SE PR R SRS SRS E R AR 8
2.0 NENRCo BRUEAMBRI00 s oo iinimicisnis v s as s s i a pasA A s oA SR AR s 10
3. DIAGNOSTICO INSTITUCTINAL s 11
La mision mstittcional ¥ su cumpimIentor ... siiuiiiaimesiss s siissimivissiimmiisio 11
Creacion del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ............ 12
La vision instrtucional ¥ 8u cumpHmMISHto......uinuniimimiinisisisisissmsiiiiissisai 12
AR TN TR LR TR c.cxvvvsuvsson s st M A AR 13
Complimento del Plan ESHEISEINO ...t sssiviiss 13
IRBCUNSOS TOOETRAIIOR sy s 4 3RS 5530 AV  AHA  AHES HEEARHEHAS A 13
RECUISOS FINANMCIEIOS. . .ceiueiiuiiiiieieieiieie ettt ettt st sa st sae e s e e e sn e et e s e e e ne e saee e e enn e e e nnans 14
RECUrSOS tECNOIOZICOS .....vviiiiiiiiiiieict ittt ettt st st b e n s 14
Comunicacion INStIUCIONAL ...t 14
ANALISTS EXEEITIO ... vivevireseitetiteseesseseiesiesseseessstssesseseesesseese s st et e sbesaasesaesse s essessessesseseesassesnesasssans 14
VISTON L.ttt eeesesissesees s eesssssss b 15
MISION ...t eeeeessseesesessse s 15
VALORES. ...ttt sttt ese s ea et a et eb bbbt es e s b e b e s e b eb s s sa et s b aebanae s 16
5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO ....oouceurrrreerrereceomisiesesessesessssssseesssssssessssssesssssesssssssensssssseces 18
5.1 Matriz FODA institucional del ambiente interno ............cccceviiiiiiiiinciiiiiciicsisisssiss s 18
5.2 Matriz FODA institucional del ambiente eXterno ..........cccocereverircencnnennnicsiesnsssesiesssenes 20
6. Analisis Estratégico Institucional utilizando la matriz FO-FA DO-DA..........cccocoeviiiiiicininnn. 21

7. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ....ciscusanimsmsisisisisiisiosississisiissssnsoni 23
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Evaluar la calidad de la educacién superior para su mejora
11141113 - LU — 23
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fomentar la generacién del conocimiento para toma de
decisiones de politicas publicas basados en evidencias...........cooueeiiiieiiisiiiiinnsnes 23

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay E-mail: info(@aneaes.gov.py




g ANEAES ® GOBIERNO [
sswasmea. B NACIONAL de (v genle

ANEXOS ...ttt sttt b s en et ne st e sssnnteaes 32
ANEXO I: Listado de Equipo Institucional de trabajo............cccoceveeiviirineinieinieineieseieseeseenenes 33
Equipo Institucional de S, ......oiciiiiinuiiinniiimmmimmminmssssmmpssrmmmssssmssmnsssnsessssesenssssass 33
Edquipo Institucional de MESIONAL .. suissiimesimmasaiiesiimssiriserisiimimiaimssomss 33
Equipo Institucional de Administracion y Finanzas.............cccocovveveieiiineceeicnneniseceeseeneeenesens 34
ANEXO-2: Fichl de MdiCAROIET ..o s s s i 35
FIRBTCRIUAON: T uinunmcsmonomonidoncninsicosionsiih i b s S0 o S S BN 35
TR T s o5 3 N S S E L 36
REERERIBENIN: 35 oo s G B R B SIS R o R S RS R 37
INAICAAOT ...ttt b et e e et e s e e s s ss s eneans 38
INAICAAOT S bbb ene 39
INAICAAOT ...ttt s e s e e e b ea s s eneseanens 40
INAICAAOT 7 ...ttt es e sa e s e s eae e es e s esaeaeaese s esanseneseeneesenen 41
IRICAARE Bciisviniimmnmsrmssaiinmme i s e s s s s AR B Ao m e 42

I ROT Gt i s A ST TS B R Y oA s A oA e 43
INAICAAOT L0 oo i e i TR e A T A SR A RS AR A e s R
T T T 45
IRICRBOE T2 usisiiiontsiis i S A S b Ao R S RS T e s 46
T i L 47
T T ) 48
L L 49
DEDBIEIOR L6s.:ca.cmsnmsniusismtonss s e s o T a5 AR 50
L 51
IARREOEN VB cccmmumusninamiossiasom s on s o s s e R TS ST SR 52
IRGICAAON 19, it o i s i i s A e RS S i 53
EORCAROR 20 csauiianmonnsvanasasavnsiss s s s e st i S S S S B RS SNBSS 54
EIMBTCEIOION 2L o casicasuusumoniiosunsmsn ossinninsowsss s sunsis v assiis e s s anss oH oo G4SN RSSO 53 55
ANEXO 3: Cronograma de talleres de elaboracion del PEI ..........c..coevieivinincinnineniciiicienn, 56
ANEXO 4: Evaluacion del PlanEstratégico Institucional 2015-2020..........cccocvviiiniiininienrineinnnns 57

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay E-mail: info(@aneaes.gov.py




b ANEAES ™ GOBIERNO |
roeremem eyl NACIONAL de«(nz;em]o

GLOSARIO

ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
CONES: Consejo Nacional de Educacion Superior
IES: Instituciones de Educacion Superior

IFD: Instituto de Formacion Docente

ITS: Instituto Técnico Superior

MEC: Ministerio de Educacion y Ciencias
MECIP: Modelo de Control Interno Piblico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEI: Plan Estratégico Institucional

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PNE: Plan Nacional de Educacion

RIACES: Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior
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PRESENTACION

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) por
Ley N° 2072/2003, se instaura como el organo acreditador de la calidad de la educacion superior y
una de las instituciones responsables del aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior en la

Republica del Paraguay.

El nuevo Plan Estratégico Institucional 2021-2030 se encuentra alineado con el Plan Nacional
de Desarrollo-PND 2030, enfocandose en la Estrategia 2.2 — Competitividad e innovacién “Contar
con al menos 1 universidad paraguaya ubicada entre las primeras 400 a nivel mundial (en cualquiera
de los 3 rankings mdas utilizados)”. Ademas, asume el compromiso de contribuir para el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS 2030 (ODS-4: Educaciéon de Calidad), que tiene como
objetivo “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje a lo largo de la vida para todos™.

La ANEAES ha transitado por un proceso de aprendizaje y crecimiento institucional que le
ha permitido ir mejorando sus servicios con el fin de dar respuestas a las necesidades y requerimientos

de sus usuarios en pos de la calidad de la Educacion Superior.

El Plan Estratégico 2021-2030, busca adaptar a la ANEAES a los cambios e innovaciones

que el mundo globalizado viene exigiendo a la Educacion Superior.

El éxito de este Plan Estratégico Institucional 2021-2030 sera posible con el compromiso
institucional de toda la alta gerencia y el cuerpo de funcionarios con el apoyo de las IES, para el logro
de las metas propuestas que serviran de guia hacia una mejora continua del servicio publico de
calidad, y de esa forma contribuir al sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion superior

del Paraguay.
El documento consta de tres partes:

Primera Parte: Se establece el contexto de actuacion de la Agencia, en funcioén a sus normativas
vigentes, y como este plan dentro de su construccion se articula el aspecto legal en los temas de

aseguramiento de la calidad en sintonia con los marcos estratégicos o politicas a nivel mundial,

nacional e institucional. (ﬁ@ﬁ;
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Segunda Parte: Se determina el horizonte institucional a través de la reflexion sobre la vision, mision
y valores que la Agencia desea proyectar, permitiendo del mismo desarrollar el diagnostico

estratégico donde se reflejan andlisis de las fortalezas, limitaciones y del entorno institucional.

Tercera parte: Se origina el plan estratégico institucional en donde se definen los objetivos, las
acciones estratégicas y las metas que se encaminen a lograr el cumplimiento de la misién y visién

institucional establecida para el presente periodo del plan.
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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
presenta su Plan Estratégico Institucional 2021-2030, en concordancia con el Plan Nacional de

Desarrollo 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Las bases del Plan Estratégico Institucional2021-2030 tienen como soporte los conocimientos
y experiencias en los procesos de evaluacion y acreditacion de mas de 18 afios de la ANEAES, ademas
de la reflexion que la misma ha venido desarrollando sobre la evolucion de la educacion superior, las
demandas externas, las tendencias mundiales en el marco del aseguramiento de la calidad y

requerimientos que este servicio educativo necesita en el contexto del Paraguay y de la Region.

En la formulacion de este instrumento se tomaron en consideracion los servicios de la
Institucion, los requerimientos de los usuarios, el marco legal vigente y los procesos existentes. Se
conto con la participacion de todas las dependencias de la ANEAES, considerando un nuevo conjunto

de objetivos e indicadores estratégicos que respondan a la mision institucional.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2030 busca ser la hoja de ruta de la ANEAES en la
presente década con el fin de adecuarse a futuros cambios ya las nuevas demandas que la Educacion
Superior exija segun los usuarios y el entorno.

~o 1+
HBUD

CONSEJO DIRECTIVO
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[. AMBITO DE ACTUACION
La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es la entidad
del Estado descentralizada con autonomia administrativa y patrimonio propio responsable de evaluar
y acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior, sus filiales, programas de

postgrado y carreras de grado (Ley N° 4995/2013, en el articulo 82).

La Educacion Superior es la que se desarrolla en el tercer nivel del sistema educativo nacional, con
posterioridad a la educacion media. Tiene por objeto la formacion personal, académica y profesional
de los estudiantes, asi como la produccion de conocimientos, el desarrollo del saber y del pensamiento
en las diversas disciplinas, y la extension de la cultura y los servicios a la sociedad. La educacion
superior es un bien publico y, por ende, es un factor fundamental para el desarrollo del pais, en

democracia y con equidad (Art. 2°. Ley N° 4995/2013).

De acuerdo a la Ley N° 4995/2013 de Educacion Superior, son instituciones de educacion superior
las universidades, los institutos superiores y los institutos de formacion profesional del tercer nivel.

Estos ultimos comprenden los institutos de formacion docente y los institutos técnicos profesionales.

Las Universidades, como instituciones de educacion superior, abarcan una multiplicidad de areas
especificas del saber en el cumplimiento de su mision de investigacion, ensefanza, formacion y

capacitacion profesional, extension y servicio a la comunidad (art. 22. Ley N° 4995/2013).

Los Institutos Superiores, son instituciones que se desempeiian en un area especifica del saber en
cumplimiento de su mision de investigacion, formacion profesional y servicio a la comunidad (art.

49. Ley N° 4995/2013).

Los Institutos de Formacion Profesional de tercer nivel son aquellas instituciones que brindan
formacion profesional y reconversion permanente en las diferentes areas del saber técnico y

practico, habilitando para el ejercicio de una profesion (art. 58. Ley N° 4995/2013).
Los Institutos de Formacién Docente se ocupan de la formacion para:
o Capacitar a los educadores con la mas alta calidad profesional, cientifica yética.

o Lograr el eficaz desempefio de su profesion en cada uno de los niveles del sistema

educacional y en las diversas modalidades de la actividad educativa.

i

o Actualizar y perfeccionar permanentemente a los docentes en ejercicio. . ¢ t)/"; [ﬁ\
G
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o Fortalecer su competencia en el campo de la investigacion educativa y en el
desarrollo de la teoria y la practica de las ciencias de la educacion.
El universo de la educacion superior, segin las altimas estadisticas oficiales, se componen de 55
universidades, 9 del sector oficial y 46 del sector privado; 37 institutos superiores habilitados, de

éstos 8 son del sector oficial y 29 del sector privado.

En pregrado estan habilitados 227 institutos técnicos profesionales (ITP), de los cuales 5
corresponden al sector oficial y 222 al sector privado. En lo que refiere a los institutos de formacién

docente 69 estan habilitados, 40 corresponden al sector oficial y 29 al sector privado.

Ademas, también se debe considerar a las Entidades del exterior como: Organismos Internacionales,
Agencias de acreditacion y otras instituciones que desean conocer, aprender y compartir experiencias

dentro del area de la calidad de la educacion superior.

2. MARCO DE REFERENCIA DE PLANIFICACION

2.1 Marco Legal

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
creada por la Ley N° 2072, de fecha 13 de febrero de 2003 con la finalidad de evaluar y en su caso,
acreditar la calidad académica de las instituciones de educacién superior que se someten a su
escrutinio y producir informes técnicos sobre los requerimientos académicos de las carreras y de las

instituciones de educacion superior.

Con la Ley N° 2072 se instala el 6rgano certificador de la calidad de la educacion superior en
el Paraguay. Mas adelante con la promulgacion de la Ley N°4995/2013 “De Educacién Superior” del
Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES), la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior se consolida como organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior, y le confiere ademas de la

autonomia académica, la administrativa y financiera, en su articulo 82.

El mismo articulo, otorga a la ANEAES las tareas especificas de verificar y certificar
sistematicamente la calidad de las instituciones de educacion superior, sus filiales, programas y las
carreras que ofrecen, y elevar el informe al Consejo Nacional de Educacion Superior para su

tratamiento conforme a esta Ley. *3{% QL_\F;
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La acreditacion de las carreras es un requisito indispensable para acceder a fondos publicos
y becas del Estado, asi como para acceder a concursos, licitaciones y prestaciones de servicios al
Estado. La acreditacion de programas sera necesaria para el reconocimiento oficial de las carreras

reguladas por el Estado.

La Agencia enuncia su mision de la siguiente manera: “Somos la institucion responsable de

evaluar y acreditar la calidad de la educacion superior en Paraguay para su mejora continua™.

Desde el 2009, la ANEAES implementa procesos para la evaluacion y acreditacion de
carreras de grado en el Modelo Nacional, con vigencia en todo el territorio nacional, y procesos de

acreditacion de carreras de grado en el Sistema ARCU-SUR, con validez regional.

Asimismo, implementa procesos de evaluacion y acreditacion de programas de postgrado,
comenzando en el 2013 con las especialidades médicas. A partir del afio 2019 extiende las

convocatorias a maestrias y doctorados profesionalizantes y académicos.

En cuanto al ambito de la evaluacion institucional, el Consejo Directivo de la ANEAES
aprob6 los Mecanismos de Evaluacion y Acreditacion Institucional para la evaluacion de
Universidades e Institutos Superiores, Institutos de Formacion Docente e Institutos Técnicos

Profesionales.
Del Funcionamiento de la Agencia

Las funciones de la Agencia estan establecidas en el articulo 4° de su Ley de creacion:

I. realizar las evaluaciones externas de la calidad académica de instituciones de educacion superior;

2. producir informes técnicos sobre proyectos académicos de habilitacion de carreras e instituciones,
a solicitud de la instancia competente de la Educacion Superior;

3. servir de d6rgano consultivo en materia de evaluacion y acreditacion relativa a la educacion
superior;

4. servir como organo consultivo a solicitud de instituciones u organismos interesados en materias
relacionadas con la presente ley y en los términos de su competencia;

5. acreditar la calidad académica de las carreras y programas de postgrado que hubiesen sido objeto
de evaluaciones externas por la misma Agencia;

6. dar difusion pablica oportuna sobre las carreras acreditadas; y,

7. vincularse a organismos nacionales o extranjeros en materia de cooperacion financiera o técnica.

KU
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2.2 Marco Estratégico

El nuevo Plan Estratégico Institucional 2021-2030 se encuentra alineado:

a.) Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS 2030 (ODS-4: Educacion de Calidad): relacionado
al objetivo “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje a lo largo de la vida para todos”.

b.) Plan Nacional de Desarrollo-PND 2030: enfocandose en la Estrategia 2.2 — Competitividad e
innovacion “Contar con al menos 1 universidad paraguaya ubicada entre las primeras 400 a nivel

mundial (en cualquiera de los 3 rankings mas utilizados)”.

c.) Plan Nacional de Educacion 2024: A nivel sectorial, el Plan Nacional de Educacion 2024, parte
como base del mismo objetivo central de “Mejorar la calidad de la educacion en todos los

niveles/modalidades educativas, atendiendo la diversidad y multiculturalidad”.

d.) Libro Blando de la Educacion Superior: Dentro del ambito de la educacion superior, se
establece como objetivo estratégico el fortalecimiento institucional, dando relevancia a la estrategia

de Aseguramiento de la calidad de las Instituciones de Educacion Superior.

La planificacion en nuestro pais tiene rango constitucional debido a que en los articulos 176 y 177 de
la Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay se establece que debe guiar la actividad

econdmica del pais y es de cumplimiento obligatorio para el sector publico.

En ese marco este instrumento plantea ser una guia articulada y orientada a la efectiva realizacion de
acciones que busquen en su ambito global ser una colaboracion direccionada a lograr el
aseguramiento de la calidad de la educacion superior en el Paraguay, todo esto enfocado a la hoja de

ruta pais y visualizando el espectro mundial de los compromisos internacionales asumidos.

£ oﬁﬁ‘w\‘
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3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAI
En este apartado se presenta una sintesis de los avances y desafios en el campo de la evaluacion de la
calidad de la educacion superior del Paraguay, asi como del proceso de consolidacion de la ANEAES.
Se presenta el andlisis de cumplimiento de la mision, vision, recursos humanos y financieros y plan

estratégico.

La mision institucional y su cumplimiento

En el proceso de la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2030 se analizo el cumplimiento de la

mision institucional, partiendo de la revision del marco legal de su creacion.

La ANEAES creada por Ley 2072/2003 conla finalidad de evaluar y en su caso, acreditarla calidad
académica de las instituciones de educacion superior que se someten a su escrutinio y producir
informes técnicos sobre los requerimientos académicos de las carreras y de las instituciones de

educacion superior.

La Agencia, en su declaracion misional sefiala que es una “institucion responsable de evaluar y

acreditar la calidad de la educacion superior del Paraguay para su mejora continua’.

El analisis de su mision permite identificar claramente que el aseguramiento de la calidad de la
educacion superior es su principal propdsito, considerando que es la institucion responsable de
evaluar mediante la apreciacion sistematica de un programa, curso o institucion, su desarrollo y
resultados, determinando su pertinencia, eficiencia, eficacia e impacto de sus funciones de docencia,
investigacion, extension y vinculacion social, recursos humanos, fisicos, economicos y financieros,
Art. 19 — Ley de Creacion) y acreditar (certificacion de la calidad académica de una institucion de
educacion superior o de una de sus carreras de grado o curso de postgrado, basada en un juicio sobre
la consistencia entre los objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica — Art. 22 — Ley

de Creacion).

Los procesos que conlleva en su interior con conceptos asumidos de evaluar y acreditar, permiten
afirmar que la mision describe la finalidad y el alcance de sus actividades, traducidos estos en el

modelo de evaluacion y los diferentes mecanismos aplicados.
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Las acciones llevadas a cabo para el cumplimiento de la mision conferida por la Ley se presentan a
continuacion:

Creacion del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educaciéon Superior

Para evaluar y certificar la calidad académica de carreras, programas e instituciones de educacion
superior, la ANEAES, desarrollé una serie de mecanismos. Es asi que se cuenta con un Mecanismo
de Evaluacion y Acreditacion de:

1. Carreras de Grado

2. Carreras de Grado en la modalidad de Educacion a Distancia

3. Programas de Postgrado

4. Programas de Postgrado en la modalidad de Educacién a Distancia

5. Institucional
5.1. Universidades e Institutos Superiores
5.2. Institutos de Formacion Docente

5.3. Institutos Técnicos Profesionales

Los mecanismos de evaluacion y acreditacion de carreras de grado y programas de postgrado se
centran en evaluar y acreditar la calidad académica, tomando como referencia criterios de calidad
especificos para cada disciplina y /o programas de postgrado. Por su parte, los mecanismos de
evaluacion y acreditacion de las distintas tipologias de instituciones (Universidades, Institutos
Superiores, Institutos de Formacion Docentes e Institutos Técnicos Profesionales), centran su foco de

analisis en la calidad de la gestion Institucional.

Cada uno de estos mecanismos de evaluacion fue desarrollado y aprobado en tiempos diferentes, es
asi que el primer mecanismo de evaluacion de carreras implementado desde el ano 2009 ha sido
modificado atendiendo la ley 4995/2013 y los cambios en los contextos institucionales como efecto

de la mencionada ley que regula el funcionamiento de las instituciones de educacion superior.

La vision institucional y su cumplimiento

La vision actual de la ANEAES plantea “Ser una institucion de referencia a nivel nacional e

internacional de procesos de aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior del

Paraguay, reconocida por su eficacia, integridad y solvencia académica” . .ﬁ_’;’
Fel>
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Del anélisis de la vision se concluye que la Agencia cuenta con reconocimiento nacional e

internacional. Esta afirmacion se basa en lo siguiente, en el ambito internacional, cabe destacar que
la Presidencia de la Red Iberoamericana de Agencias para el Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (RIACES) fue ocupada por el representante de la ANEAES, entre los afios 2017
y 2019. La ANEAES ha realizado varios intercambios técnicos con otras Agencias de la Region, sean
en el nivel subregional, como los Talleres de formacion de Pares para ARCU-SUR, Seminarios en el

nivel Regional, como RANA y RIACES.

Asi también, directivos y funcionarios de la Agencia han sido invitados a realizar ponencias en
diversos paises de América Latina y el Caribe, en el marco de intercambio de buenas practicas para

el aseguramiento de la calidad en la Educacion Superior.

En los talleres realizados, con los diferentes estamentos de la Agencia, hubo pleno consenso que todas
las acciones realizadas estan alineadas a la vision planteada y se recomendé que la nueva vision

incorpore la innovacion permanente.
3. GESTION INSTITUCIONAI
Cumplimento del Plan Estratégico

El andlisis del cumplimiento de las metas propuestas en PEI 2017-2020 se realizo por cada
perspectiva. El mismo evidencia un alto nivel de cumplimiento de las metas establecidas para el
periodo especialmente en la perspectiva que hacen a la gestion misional, por otro lado, se observo

cumplimientos parciales con ciertos retrasos en algunas de las metas.

El mismo ha permitido segun el resultado obtenido establecer un camino a seguir en funcion a los

logros y dificultades encontradas en su ejecucion, para la hoja de ruta del nuevo plan institucional.

Recursos humanos

Se identifico los logros, desafios, asi como las oportunidades de mejora. Como principal logro se
resalta la implementacion de la politica de formacion que apunta a mejorar las capacidades de los
recursos humanos, en contrapartida la alta dependencia de funcionarios comisionados de otras
instituciones del Estado genera cierto grado de rotacion de personal tanto en las areas misional como
en los de apoyo, esto se visualiza como uno de los principales desafios. Ademas, se percibe que es

insuficiente la cantidad de recursos humanos con que cuenta la Agencia en las diferentes areas de
gestion. r %afd;\
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Recursos Financieros

Como logro importante se destaca la gratuidad de las evaluaciones para las instituciones superiores
publicas, sin embargo, persiste el desafio de disponer de recursos financieros que garanticen el
funcionamiento institucional de la Agencia, asi como el anexo del personal requerido conforme a la
estructura de la organizativa aprobada. Cabe sefialar que actualmente el funcionamiento de la Agencia

depende en gran medida de comisionamiento de otras instituciones del Estado.

Recursos tecnolégicos

Infraestructura tecnoldgica adecuada para el desarrollo de las actividades, sin embargo, en el 4rea de
recursos humanos se percibe que la cantidad de técnicos es insuficiente, en este sentido se requiere

fortalecer este sector.

Comunicacion institucional

En la actualidad se percibe cierta debilidad en la comunicacion institucional y existe pleno consenso
de que la misma requiere de un fortalecimiento que contribuya a un mayor posicionamiento de la
imagen institucional debido a que aun existen confusiones en la poblacion sobre la funcién de la

ANEAES con la de otra entidad.

Analisis externo

Se analizo el entorno de la institucion desde la perspectiva nacional e internacional a fin de identificar
los lineamientos de intervencion para el corto y mediano plazo. En este sentido, se verificd la
alineacion del PEI al PND 2030 asi como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los planes
de educacion con una vision de mediano y largo plazo. El segundo componente presenta las
tendencias internacionales en evaluacion educativa, establecidas durante la investigacion en fuentes
primarias y secundarias. Por dltimo, el tercer componente agrupa los impulsores o drivers

identificados en este diagnostico externo del sector de evaluacion de la calidad de la educacion e

investigacion. : [
C iiidl
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VISION

Ser una institucion de referencia a nivel nacional e
internacional de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior, reconocida por su integridad, solvencia
técnica e innovacion permanente.

MISION
Somos la institucion responsable de evaluar y acreditar la
calidad de la educacion superior en el Paraguay para su

mejora continua.
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Los valores que seran el sustento de las acciones planteadas dentro de la Institucion para el

cumplimiento de los objetivos, las actividades e indicadores fueron aprobados en el Codigo de Ftica

a través de la Resolucion N° 174/2018, y son:

TRANSPARENCIA: En el ambito publico, es
la visibilidad de la gestion, que se cristaliza en
el acceso a la informacion de fuente publica y la
rendicion de cuentas periddica. Brindamos

informacion a la ciudadania de nuestra gestion

EFICIENCIA: Es el cumplimiento adecuado
de una funcién para el logro de los resultados
con calidad, en el menor tiempo y con la mayor
economia de recursos.

Ejecutamos con

diligencia y racionalidad las acciones en el

consecuencias de las acciones u omisiones. Nos
comprometemos a realizar el trabajo asignado
con diligencia, asumiendo las derivaciones de

las acciones realizadas.

institucional. cumplimiento de las metas institucionales.

RESPONSABILIDAD: Es asumir las | IMPARCIALIDAD: Es el reconocimiento de
obligaciones inherentes a la  mision | la igualdad de derechos de toda persona basada
respondiendo por los resultados, y las|en su dignidad. Garantizamos las mismas

condiciones y tratamiento a todos los usuarios
del servicio y proveedores, tomando las
decisiones en base a criterios, procedimientos y
normativas vigentes. En todos los procesos
desarrollados en la Agencia se procede en

igualdad de derechos y condiciones.

COHERENCIA: Es la congruencia entre el
decir y el hacer. Realizamos las acciones de
acuerdo con los valores, principios, normas y
objetivos institucionales, comprometidos con la

manera correcta de ejercer la funcion publica.

CONFIDENCIALIDAD: Es la reserva debida
con la que se procesan las informaciones y se
gestionan las documentaciones colegidas en el
cumplimiento de las funciones inherentes.
Divulgamos informaciones y documentaciones
de las instituciones de educacién superior

autorizadas por las normativas vigentes.

)
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IDONEIDAD: Son las competencias

requeridas para desempefar una funcion
determinada con solvencia. Cumplimos con los
requisitos y competencias que el puesto de

trabajo requiere para el logro de los objetivos.

INTEGRIDAD: Es la actitud coherente de la
persona con respecto a los valores y las
normativas. Actuamos conforme a los valores y

normas de la institucion.

IGUALDAD: Es el reconocimiento de la
dignidad de cada persona sin discriminaciones
ni favoritismos. Brindamos un trato digno a los
usuarios, proveedores y funcionarios de la
institucion, bajo criterios de objetividad e

imparcialidad.

EQUIDAD: Es el reconocimiento de las
diferencias de capacidades y oportunidades que
contribuya a valorar los aportes de las personas.

Aplicamos  mecanismos que  permiten

considerar las diferencias y cualidades

individuales de las personas.

BIENESTAR

Son las condiciones favorables que permiten al servidor publico su desarrollo personal y

profesional. Promovemos un buen clima organizacional, que favorezca el desarrollo personal y

profesional, e incentive el sentido de pertenencia a la Agencia.

%ﬁ;
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STRATEGICO

5.1 Matriz FODA institucional del ambiente interno

Foezas :

Debilidades

Disponibilidad de oportunidades de formacion,
actualizacién y profesionalizacion académica
para los funcionarios de la Agencia a nivel
nacional e internacional.

Compromiso de la Alta Gerencia y los
funcionarios de la Agencia para el logro de las
metas institucionales establecidas.

Autonomia Institucional para el ejercicio de sus
funciones misionales.

Infraestructura tecnolégica acorde a Ila
necesidad para la ejecucion de las actividades.

Excelente opcion laboral para funcionarios
calificados de otras instituciones publicas.
Pares evaluadores competentes para el
desarrollo de las acciones institucionales.

Procesos de formacién/actualizacion constante
para pares evaluadores.

Funcionarios con capacidades para desarrollar
funciones en diferentes areas de la Agencia.

Nueva infraestructura edilicia de la Agencia.

Construccion participativa de instrumentos de
gestion de funcionamiento de la Agencia.

Logro de una Certificacion Internacional
institucional a nivel latinoamericano.

Existencia de planes a corto, mediano y largo
plazo en la Agencia (plan operativo, plan
estratégico).

Buenas relaciones interinstitucionales con los
organismos  estatales,  instituciones de
educacion superior y grupos del sector
educativo a nivel nacional e internacional.

Poco conocimiento de las normativas
administrativas del manejo presupuestario en
relacion a los beneficios institucionales por
parte del funcionariado.

Limitada generaciéon de recursos financieros
propios por los servicios brindados.

Alta dependencia de funcionarios

comisionados.

Escasa comunicacion interna de las acciones y
procesos de las diferentes areas de la Agencia.

Limitado nimero de profesionales para las
diferentes areas de trabajo de la Agencia.

Falta integracion de procesos administrativos y
técnicos en un sistema de gestion automatizado.

Insuficiente sistematizacion de las experiencias
y evaluaciones realizadas por la Agencia.

Poco aprovechamiento de la informacién
disponible para realizar retroalimentaciones
para una mejora dentro de los procesos
institucionales.

Baja integracion de mecanismos de evaluacion
y acreditacion en proceso de revision.

Baja articulacion de procesos de formacion y
actualizacion para los pares evaluadores.

Pocos espacios de analisis, debate y reflexion
interna sobre tendencias, innovaciones Yy
caminos a seguir en el marco del aseguramiento
de la calidad de la educacion superior.

=N,
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Fortalezas

Debilidades

Reconocida imagen Institucional a nivel
nacional e internacional.

Participacién activa en la integracion regional
(redes de agencias, intercambio de pares,
nuevas normativas) de Instituciones de
aseguramiento de la calidad de la educacion
superior.

Comunicacion externa de los avances, logros y
acuerdos realizados por la Agencia en el marco
del mejoramiento de la calidad de la educacion
superior.
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5.2 Matriz FODA institucional del ambiente externo

Oportunidades Amenazas
Interés creciente de nimero de profesionales para | Limitados recursos del tesoro, asignado al
ser parte del Registro Nacional de Pares de la | presupuesto institucional para el cumplimiento
Agencia. de las acciones misionales de la Agencia.

Aumento sostenido de la demanda de | Anexo de personal Institucional insuficiente.
evaluaciones por parte de las Instituciones de
educacion superior en las diversas areas de | Débil articulacion de las politicas entre las
evaluacion que realiza la Agencia. Instituciones de aseguramiento de la calidad de
la educacion superior.

Instauracion del debate de la calidad de la oferta
educativa superior a nivel nacional (medios de | Percepcion incorrecta de la mision de la
comunicacion y sociedad). Agencia en la educacion superior.

Credibilidad en materia de acreditaciones. Baja participacion de algunas IES en los
procesos de evaluacion de carreras y
Demanda profesional egresados de carreras, de | programas de postgrado.

Programas e instituciones acreditadas.
Fatiga de las IES a causa de la repetida
Apoyo de las instituciones de educacion superior | participacion en procesos de evaluaciéon con
a los procesos de evaluacion para la acreditacion. | los mismos criterios.
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6. Analisis Estratégico Institucional utilizando la matriz FO-FA DO-DA

6.1 Matriz FO-FA

Consolidar el sistema de capacitacion/formacion de pares evaluadores y
mantener actualizado el Registro Nacional de la Agencia.

Fortalecer las politicas de formacion y profesionalizacion de los funcionarios
de la Agencia.

Continuar con los procesos de certificacion institucional en los ambitos
nacional e internacional.

Generar alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales
para generar cooperacion e intercambio en areas de interés.

Difundir los logros y resultados institucionales obtenidos dentro de los
ambitos de la comunidad educativa superior.

Fortalecer sistemas de gestion por procesos en el marco de
las acciones institucionales.

Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento para el
logro de las metas institucionales.

Gestionar con las Organismos y Entidades del Estado-
OEE el cumplimiento de la Ley N°4995/2013 sobre la
obligatoriedad de la acreditaciéon como condicion de
acceder a las oportunidades que brinda el Estado
(concursos publicos, becas, lineas de crédito, etc.).

Propiciar encuentros, reuniones y talleres con las distintas
instituciones responsables del aseguramiento de la calidad
de la educacion superior sobre los nuevos desafios de la
calidad y evaluaciones de la educacion superior.

Sl F
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6.2 Matriz DO-DA

Fortalecer el sistema de control al interior de los procesos institucionales
para facilitar la adhesion del personal a los objetivos.

Perfeccionar los procesos de seguimiento y mejora continua institucional.

Generar informacion y conocimiento para desarrollar lineamientos de
politicas y brindar bases cientificas para toma de decisiones de
autoridades de la educacion superior.

Desarrollar planes continuos de comunicacion interna sobre acciones,
metas y resultados previstos dentro de los planes de accién para
funcionarios de la Agencia.

Internalizar el plan de comunicacion institucional
aprovechando la capacidad instalada y potenciando la
imagen de la Agencia como activo del sistema de
acreditacion de la calidad.

Articular mesas de trabajo continuo con las instituciones
responsables del Aseguramiento de la Calidad de la
educacion superior.

Implementar el sistema informatico IDEAS (Informacion,
Diagnostico, Evaluacion, Acreditacion y Seguimiento) a
fin de optimizar los procesos administrativos, financieros y
académicos de la institucion.
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. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONALI
En el marco de las funciones y competencias de la Agencia, asi como los objetivos estratégicos
sectoriales definidos en los Objetivos de Desarrollo Sustentable-ODS 2030, el Plan Nacional de
Desarrollo 2030, el Plan Nacional de Educacion 2024 y el Libro Blanco para la Educacion Superior
se han identificado los siguientes objetivos y estrategias que marcaran el rumbo de la Agencia para

el periodo 2021-2030.

ElI PEI 2021-2030 se estructura en torno a 3 objetivos estratégicos que son:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Evaluar la calidad de la educacién superior para su mejora
continua.

Acciones Estratégicas
1.1 Evaluacion de la calidad de la educacion superior.
1.2 Fortalecimiento de las capacidades de evaluacion.

1.3 Desarrollar el modelo de evaluacion por fases, diseiiando e implementando la segunda

fase evaluativa para carreras de grado, programas de postgrado e institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fomentar la generacion del conocimiento para toma de
decisiones de politicas publicas basados en evidencias.

Acciones Estratégicas
2.1 Generacion de Informacion oportuna sobre evaluacion y acreditacion para la comunidad.

2.2 Produccion de conocimientos que permitan analizar el impacto de la Acreditacion en la

calidad de la educacion superior.

2.3 Instalar un Observatorio de la Calidad de la Educacion Superior de Agencias de

Educacion Superior
2.4 Impulsar la cultura de la evaluacion y la calidad en la educacion superior.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Fortalecer la Gestiéon Institucional.

Acciones Estratégicas

3.1 Sostenibilidad de las evaluaciones. D
< \ _.'.T':-.
3.2 Fortalecimiento de los procesos gestion institucional O%‘%'k
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3.3 Perfeccionamiento continuo del talento humano

3.4 Consolidacion de la Imagen Institucional como agencia acreditadora.
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PLAN DE ACCION “OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1”

1.1 Evaluacion | % de carreras de 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
de la calidad de | grado inscriptas,
la  educacion | evaluadas.

superior.

% de programas | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
de postgrado
inscriptas,
evaluadas.

% de Instituciones 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
de Educacion
Superior
inscriptas,
evaluadas.

1.2 % de comités de 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Fortalecimient | calidad de las IES
o de las | para el proceso de
capacidades de | mejora continua y

evaluacion. acreditacion
fortalecidas.
Namero de 3 3 3 2 3 6 6 6 6 6
Cursos/Talleres/S
eminarios de

formacion/actuali
zacion de Pares
Evaluadores
desarrollados

—
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% de 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
acompafiamiento
técnico a la
implementacion
de planes de

mejoras
establecidos para
Carreras de

Grado, Programa
de Posgrado e
Instituciones  de

Educacion

Superior

acreditadas.
1.3 Desarrollar | Modelo Diagnos | Confo | Elab | Socializ | model | Diagnost | Confor | Elabora | Socializ | modelo
el modelo de | evaluativo de | tico | rmaci | oraci | acidny 0 _ico maci6 | cionde | aciony | evaluati
evaluacién por | segunda fase y | Situacio | gnde | 6nde | ajustes | evalua | Situacion | p de las ajustes | vode
fases, tercera disefiado e | "3 | mesas | las del tivo de al. mesas | propuest del tercera
disefiando e | implementado. técnic | prop | modelo | segund técnica | as del modelo fase
implementand as de | uesta de a fase sde | modelo de disefiad
o la segunda trabaj | sdel | segunda | disefia trabajo | segunda | segunda oe
fase evaluativa 0 mode fase doe fase fase impleme
para  carreras lo imple ntado
de grado, segu menta
programas de nda do
postgrado e fase
institucional.

HEU ™
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PLAN DE ACCION “OBJETIVO ESTRATEGICO N° 27

2.1 Generacion | Numero de 1 1 2 2 3 3 3 3 4 4
de Informacion | publicacione
oportuna sobre | s estadisticas
evaluaciéon y | realizadas.
acreditacion
para la
comunidad.
2.2 Produccion | Namero de | Diagnosti 1 1 1 2 2 2 2 4 4
de Investigacion co
conocimientos | es realizadas | Situacion
que permitan | y publicadas. al.
analizar el
impacto de la
Acreditacion
en la calidad de
la  educacion
superior.
2.3 Instalar un | Observatorio | Diagnosti | Elabor | Aprob | Establec | Instalaci | Observato | Observato | Observato | Observato | Observatorio
Observatorio | de la Calidad co acion | acion | imiento | 6ndel rio rio rio rio actualizado y
de la Calidad | de la | Situacion del de de Observa | actualizad | actualizad | actualizad | actualizad en
de la | Educacion al. Proyec | asigna | Alianzas | torio oyen oyen oyen oyen funcionamie
Educacion Superior to cion | Instituci funciona | funciona | funciona | funciona nto
Superior  de | instalado. de onales miento miento miento miento
Agencias  de recurs
Educacion 0s
Superior financi
eros y
human
os del
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2.4 Impulsar la | Namero  de | Diagnosti 6 6 6 6 10 10 10 10 10
cultura de la | charlas, co
evaluacion y la | reuniones y/o | Situacion
calidad en la | conferencias al.
educacion realizadas.
superior.
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PLAN DE ACCION “OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3”

3.1 Incremento 5%de | 5%de | 5%de | 5%de 5% de 5% de 5% de 5%de | 75%de
Sostenibilidad | gradual de | tico | increm | increm | increm | increme | increme | increme | increme | increme la
de las | presupuesto Situacio | ento ento ento | ntocon | ntocon | ntocon | ntocon | ntocon | Agencia
evaluaciones. fuente do| P& con con con | relacién | relacién | relacion | relacién | relacion es
financiamiento relacio | relacié | relacio al al al al al financia
(FF-10) n al n al nal presupu | presupu | presupu | presupu | presupu | do por
presup | presup | presup esto esto esto esto esto FF-10

uesto uesto uesto | anterior | anterior | anterior | anterior | anterior
anterio | anterio | anterio

r r r
Aumento de | Diagnos | 5% de | 5%de | 5% de | 5% de 5% de 5% de 5% de 5% de 5% de
recursos .tico | increm | increm | increm | increme | increme | increme | increme | increme | increme
institucionales Situacio | ento ento ento ntocon | ntocon | ntocon | ntocon | ntocon | ntocon
FF-30 nal. con con con relacion | relacion | relacion | relacion | relacion | relacion
relacié | relacié | relacié al al al al al al
n al n al n al presupu | presupu | presupu | presupu | presupu | presupu
presup | presup | presup esto esto esto esto esto esto

uesto uesto uesto | anterior | anterior | anterior | anterior | anterior | anterior
anterio | anterio | anterio

r L f
Numero de | Diagnos | Propue | Llamad 25 Propuest | Llamado 25 Propuest | Llamado 25
Profesionales tico sta os de a Anexo s de a Anexo s de
Permanentes de | Situacio | Anexo | contrat Personal | contratac Personal | contratac
: nal. Persona | acién presentad ion presentad i6n

:ﬁmmor’:g;:cm ! aal MH. aal MH.

present

ada al

MH.
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3.2Fortalecimie | % de procesos | Diagnos 25 30 35 40 50 60 75 90 100
nto de los | institucionales tico.
procesos gestion | establecidos en | Situacio
institucional gestion  digital | "l
aprobados
Numero de | Diagnos 1 Ejecuc | Ejecuc | Ejecucié 1 Ejecucié | Ejecucié | Ejecucio 1
Convenios/Proy | tico ion de | i6n de n de n de n de n de
ectos de | Situacio acuerd | acuerd | acuerdo acuerdo | acuerdo | acuerdo
Cooperacion nal. os/pro | os/pro | s/proyec s/proyec | s/proyec | s/proyec
aprobados. yectos. | yectos. tos. tos. tos. tos.
33 Numero de 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Perfeccionamie | profesionales
nto continuo del | capacitaciones.
talento humano
3.4Consolidacié | Certificacion Present Inform | Inform | Informe | Preparac | Visita 1 Informe | Informe
n de la Imagen | Internacional ar certific | ede ede de ion de de de de
Institucional obtenida. Inform | acion | avance | avance | avance | Informe | evaluaci avance | avance
como  agencia es obteni del del del Plan s de on del Plan | del Plan
acreditadora. Autoev da Plan Plan de Autoeva de de
aluacié de de mejoras | luacion mejoras | mejoras
n mejora | mejora
s s
Aumento de la 3.5 3.7 39 4,0 4,2 4,5 5 D 5 5
calificacion del
Modelo
Estandar  del
Sistema de
Control de

William Richardson N 546 entre Incas y Aztecas
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% de asistencias
a reuniones
bilaterales y
multilaterales
sobre
aseguramiento
de la calidad de
la educacion
superior

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Numero de
actividades de
cooperacion con
Instituciones del
Exterior.

Diagnos
tico
Situacio
nal.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas
Asuncion - Paraguay

Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081
E-mail: info@aneaes.gov.py




ANEAES ® GOBIERNO I
ﬁ amswases... B NACIONAL de v genle

ANEXOS

-

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081
Asuncion - Paraguay E-mail: info@aneaes.gov.py




b ANEAES ¥ GOBIERNO
reeeneesmemecey, Il NACIONAL

ANEXO 1: Listado de Equipo Institucional de trabajo

Dina Ercilia Matiauda De Sarubbi, Presidente.

Equipo Institucional de Staff

© PN Y s L~

=

Osval David Cano Insfran

Sonia Rocio Alonso Sosa (+)
Idalina Aquino de Esquivel

Félix Rail Ayala Godoy

Alba Raquel Bogado de Lobo
Alejandro IsaacCéceres Aguilera
Federico Anibal Emery

Bernardo Enciso

Noemi Leoncia Ferreira Ruiz Diaz

. Rubén David Granada Lopez
11.
12
13.
14.
15.
16.
17
18.
19.

Zully Alberta Greco de Benitez

Laura Maria Elisa Merile

Luis Daniel Ortigoza Roman

Adriana Maria Pesoa Nardi

Adalberto Gustavo Rodas Leguizamon
Carmen Edith Rojas Mesquita

Jorge Luis Talavera Gauto

Mirna Beatriz Vera Notario

Carmen Vicensini Velazquez

Equipo Institucional de Misional

e oLl Ul ol

9.

10.
L,

Raul Antonio Ramén Aguilera Méndez
Gladys Sofia Bordén

Perla Caballero Diaz

Arnaldo Ernesto Cantero

Maria Bernarda Cuellar Garay
Carmen Maria Da Ponte Vouga
Sonia Mariangeles Dominguez Torres
Viviana Celeste Ferreira Valdez
Zulma Edelira Mariuci de Pineda
Gabina Aurelia Gavilan Servin

Nadir Kadine Leiva Montti

PWM

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas
Asuncion - Paraguay

Telefax: 59521 328 6079 / 595 21 328 6081
E-mail: info@aneaes.gov.py
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Marta Carolina Paredes Franco
Oscar Ygnacio Parra Trepowski
Maria Isabel Patino de Marino
Maria Auxiliadora Pineda Vicézar
Carlos Hernan Sanabria Trinidad
Rossana Mabel Vera Gonzalez

Equipo Institucional de Administracion y Finanzas

PO SO N @R s

Florencia Rivarola Leiva

Diego Damian Alvarenga Cantero
Gloria Carolina Ayala Delgado
Edgardo David Ayala Fleitas
Sergio Daniel Barreto Escobar
Antenor Alfonso Benitez Morel
Rossana Carolina Bogado Cantero
Pamela Silvina Bogado de Benitez
Luis Alfredo Candia Paez

. Derlis Fernando Cristaldo Dominguez
. Dionicio Dominguez Zarza

. Mario David Duarte

. Analia De Los Angeles Duarte Gélvez
. Eduardo Enciso Segovia

. Javier Figueredo Lezcano

. Enrique David Florentin Olcelli

. Roberto Carlos Franco Garcete

. Ross Mary Garcia Peralta

. Mateo Andronico Jara Irala

. Elvio De Jestis Maidana Lopez

. Verénica IsabelMartinez

. Jazmin Maria Liz Mazacote Giménez
. Cristhian JavierMereles Ruiz Diaz

. Maria Eduvigis Morel de Cantero

. Guillermo Javier Pastore Lopez

. Cristhian Alfredo Ramos Benitez

. Blas Augusto Sosa Ruiz

. Juan Miguel Vera Monges

FMM,

de

(a/ r,ut&
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ANEXO 2: Ficha de indicadores

Indicador 1

1. Evaluar la calidad de la educacion superior para

Objetivo Estratégico: : .
su mejora continua.

1.1 Evaluacion de la oferta de los servicios

Accion Estratégica: : > '
educativos de la educacién superior

Nombre del Indicador: % de carreras de grado inscriptas, evaluadas

El indicador es el cociente entre las evaluaciones de
carreras de grado ejecutadas con relacion a las
Descripcion del Indicador: evaluaciones inscriptas x 100, permite medir en grado
de logro del total de evaluaciones establecidas
durante el periodo establecido.

(Cantidad de Evaluaciones de Carreras de Grado
Formula del Indicador: Ejecutadas /Cantidad de Evaluaciones de Carreras de
Grado Inscriptas) * 100

Unidad de Medida: Porcentaje

Las carreras inscriptas presentan todos sus informes,
se establecen los comités de pares. cumplen con los
pagos de aranceles establecidos, se cuenta con

Supuesto: 3
. recursos humanos y financieros por parte de la
Agencia, las instituciones educativas culminan con el
proceso de evaluacion.
Frecuencia de Medicion: Anual
Fuente de Informacion: Direccion General de Evaluacién

Inscripciones, Informes de Evaluaciones de los Pares
Evaluadores, Resoluciones de Acreditacion,
Resoluciones de Postergacion y Resoluciones de
No-Acreditacion.

Medios de Verificacion:

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081
Asuncién - Paraguay E-mail: info@aneaes.gov.py
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Objetivo Estratégico:

1. Evaluar la calidad de la educacion superior para
su mejora continua.

Accion Estratégica:

1.1 Evaluacion de la oferta de los servicios
educativos de la educacion superior

Nombre del Indicador:

% de programas de posgrado inscriptas, evaluadas

Descripcion del Indicador:

El indicador es el cociente entre las evaluaciones de
programas de posgrado ejecutadas con relacion a las
evaluaciones inscriptas x 100, permite medir en grado
de logro del total de evaluaciones establecidas
durante el periodo establecido.

Formula del Indicador:

(Cantidad de Evaluaciones de Programas de
Posgrado Ejecutadas /Cantidad de Evaluaciones de
Programas de Posgrado Inscriptas) * 100

Unidad de Medida: Porcentaje
Los programas inscriptos presentan todos sus
informes, se establecen los comités de pares,
cumplen con los pagos de aranceles establecidos, se
Supuesto: P peg

cuenta con recursos humanos y financieros por parte
de la Agencia, las instituciones educativas culminan
con el proceso de evaluacion.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direcciéon General de Evaluacion

Medios de Verificacion:

Inscripciones, Informes de Evaluaciones de los Pares
Evaluadores, Resoluciones de Acreditacion,
Resoluciones de Postergacion y Resoluciones de
No-Acreditacion.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay

E-mail: info(@aneaes.gov.py
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Indicador 3
Objetive Bstratégico: L. Ijivaluar li:l calidad de la educacion superior para su
mejora continua.
Acoién Bstrstbaion: 1.1 Ev?.luacwn de la ofta.r::a de los. servicios
educativos de la educacion superior
Niribies del B Badin % de Instituciones de Educacion Superior inscriptas

evaluadas.

Descripcion del
Indicador:

El indicador es el cociente entre las evaluaciones de
Instituciones de Educacion Superior ejecutadas con
relacion a las evaluaciones de Instituciones inscriptas
x 100, permite medir en grado de logro del total de
evaluaciones establecidas durante el periodo
determinado.

Formula del Indicador;

(Cantidad de Evaluaciones de IES Ejecutadas
/Cantidad de Evaluaciones de IES Inscriptas) * 100

Unidad de Medida: Porcentaje
Las IES cumplen con los requisitos para ser
evaluadas segun criterios del mecanismo, presentan
todos sus informes, se establecen los comités de
Supuesto: pares, cumplen con los pagos de aranceles

establecidos, se cuenta con recursos humanos y
financieros por parte de la Agencia, las instituciones
educativas culminan con el proceso de evaluacion.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccion General de Evaluacion

Medios de Verificacion:

Inscripciones, Informes de Evaluaciones de los Pares
Evaluadores, Resoluciones de  Acreditacion,
Resoluciones de Postergacion y Resoluciones de No-
Acreditacion.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay

E-mail: info@aneaes.gov.py
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Indicador 4

Objetivo Estratégico:

1. Evaluar la calidad de la educacién superior para su
mejora continua.

Accion Estratégica:

1.2 Fortalecimiento de las capacidades de evaluacion.

Nombre del Indicador:

% de comités de calidad de las IES fortalecidas para el
proceso de mejora continua y acreditacion

Descripcion del
Indicador:

El indicador es el cociente entre los comités de
Instituciones de Educacion Superior capacitados con
relacion a las comités inscriptos, permite medir el
grado de logro del total de comités de las IES
capacitados durante el periodo establecido.

Formula del Indicador:

(Cantidad de Comités de Calidad de Instituciones de
Educacion Superior Capacitadas/Cantidad de Comités
de Calidad de Instituciones de Educacion Superior
Inscriptas) * 100

Unidad de Medida:

Porcentaje

Supuesto:

IES inscriben sus comités a las capacitaciones, se
dispone de la plataforma y la logistica para los
apoyos, el grupo inscripto culmina el apoyo en todo
su programa, los equipos institucionales culminan con
las capacitaciones.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccion General de Evaluacion

Medios de Verificacion:

Fichas de inscripcion, fichas de asistencia, fichas de
evaluaciones.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay

E-mail: info@aneaes.gov.py




ANEAES = GOBIERNO [
wewasea.. B NACIONAL de fn genle

®

Indicador 5
Objetive Estratdion: 1. Favo'r’ecer a la. mejora continua de la cal.idac'i de la
educacion superior para obtener la formacion integral.
Accion Estratégica: 1.2 Fortalecimiento de las capacidades de evaluacion.
% de acompafiamiento técnico a la implementacion de
; lanes de mejoras establecidos para C de Grado,
Nombre del Indicador: P s : (.)S . : st o 0
Programa de Posgrado e Instituciones de Educacion
Superior acreditadas.
El indicador es el cociente entre las visitas técnicas de
acompafiamiento a la implementacion de los planes de
s mejora de Carreras de Grado, Programa de Posgrado e
Descripcion del J. : i gr - e
L Instituciones de Educacion Superior acreditadas con
Indicador:

relacion a las visitas planificadas x 100, permite medir el
grado de avance de la implementacion de los planes de
mejoras establecidos.

(Cantidad de visitas técnicas de acompafiamiento a la
implementacion de los planes de mejora de Carreras de
Formula del Indicador: Grado, Programa de Posgrado e Instituciones de
Educacion Superior acreditadas realizadas/Cantidad de
visitas planificadas) * 100

Unidad de Medida: Porcentaje

Comité de las IES participan de los acompafiamientos,
Supuesto: técnicos de la agencia disponibles para el apoyo,
logistica de los encuentros prevista.

Frecuencia de

Medicioén: iz
Fuente de Informacion: Direccion General de Evaluacion
Medios de Agendas de Visitas, Actas/Fichas de asistencias,
Verificacion: informes de avance.
William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay E-mail: info@aneaes.gov.py



ﬁ ANEAES

Agencia =] I )

¥ GOBIERNO

P
wmseaszsan..  # NACIONAL de [ gente

Indicador 6

Objetivo Estratégico:

1. Evaluar la calidad de la educacion superior para su
mejora continua.

Accion Estratégica:

1.2 Fortalecimiento de las capacidades de evaluacion..

Nombre del Indicador:

Numero de Cursos/Talleres/Seminarios de
formacion/actualizacion de  Pares Evaluadores
desarrollados

Descripcion del El indicador establece la cantidad de eventos

Indicador: desarrollados en el marco de la planificacion realizada.

Formula del Indicador: No aplica

Unidad de Medida: Unidad
Plataforma y programas de capacitacion establecidos,
participacion de los pares del registro invitados, los

Supuesto: o . :
participantes  asisten a la  totalidad  del
curso/taller/seminario y aprueban los mismos.

Frecuencia de

s An
Medicion: al

Fuente de Informacién:

Direccion General de Evaluacion

Medios de Verificacién:

Invitaciones, inscripciones, fichas de asistencia, fichas
de evaluacion.

William Richardson N°® 546 entre Incas y
Asuncién - Paraguay

Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081
E-mail: info(@aneaes.gov.py
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Indicador 7

Objetivo Estratégico:

1. Evaluar la calidad de la educacién superior para su
mejora continua.

Accién Estratégica:

1.3 Desarrollar el modelo de evaluacion por fases,
disefiando e implementando la segunda fase evaluativa
para carreras de grado, programas de postgrado e
institucional..

Nombre del Indicador:

Modelo evaluativo de segunda fase y tercera disefiado
e implementado.

Descripcion del

El indicador establece la implementacion de los nuevos

Indicador: mecanismos de evaluacion aplicados.
Formula del Indicador: No aplica
Unidad de Medida: Unidad
Se conforman los comités de trabajo técnicos, se
socializan los productos, participacion de las
Supuesto: IES/profesionales amplia en el proceso de validacion,

recursos financieros/humanos disponibles en la
Agencia.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccion General de Evaluacion

Documentos trabajados y aprobados, fichas de

Medios de Verificacion: asistencia, invitaciones y publicaciones, resoluciones
de aprobacion de documentos elaborados.
A ( /
kel
William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay

E-mail: info{@aneaes.gov.py




Agercie da Evaluscion y

@ ANEAES

" GOBIERNO [“guay
e (A [

wmemmastear... B NACIONAL

Indicador 8

Objetivo Estratégico:

2. Fomentar la generacion del conocimiento para
toma de decisiones de politicas publicas basados en
evidencias.

Accion Estratégica:

2.1 Generacion de Informacion oportuna sobre
evaluacion y acreditacion para la comunidad.

Nombre del Indicador:

Numero de publicaciones estadisticas realizadas.

Descripcion del Indicador:

El indicador establece la cantidad de publicaciones
estadisticas desarrollados en el marco de la
planificacion realizada.

Formula del Indicador: No aplica
Unidad de Medida: Unidad

Datos e informacion disponibles en datos abiertos,
Supnesto; tiempo para realizar los trabajos, recursos humanos y

financieros disponibles para elaboracion de los
materiales.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccion General de Evaluacion;

Unidad de Investigacion y Estadisticas.

Medios de Verificacion:

Publicaciones, boletines.

KU
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Indicador 9

Objetivo Estratégico:

2. Fomentar la generacion del conocimiento para
toma de decisiones de politicas publicas basados en
evidencias.

Accidn Estratégica:

2.2 Produccion de conocimientos que permitan
analizar el impacto de la Acreditacion en la calidad
de la educacion superior.

Nombre del Indicador;

Numero de Investigaciones realizadas y publicadas.

Descripcion del

El indicador establece la cantidad de publicaciones
de investigacion desarrollados en el marco de la

Indienene planificacion realizada.
Formula del Indicador: No aplica
Unidad de Medida: Unidad
Recursos financieros y profesionales disponibles,
Supuesto: aceptacion de los trabajos para publicacion,

asociacion con grupos de investigacion.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccion General de Evaluacion

Unidad de Investigacion y Estadisticas

Medios de Verificacion:

Publicaciones, boletines.

el

<
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Objetivo Estratégico:

2. Fomentar la generacion del conocimiento para toma
de decisiones de politicas publicas basados en
evidencias.

Accion Estratégica:

2.3.Desarrollar un Observatorio de la Calidad de la
Educacion Superior de Agencias de Educacion
Superior

Nombre del Indicador:

Observatorio de la Calidad de la Educacion Superior
instalado.

Descripcion del

El indicador establece la instalacion de Observatorio

Indicador: de calidad de la educacion superior.
Formula del Indicador: No aplica
Unidad de Medida: Unidad
Plataforma disponible, acceso a datos e informaciones
Supuestos: de otras instituciones de educacion superior, recursos

financieros disponibles, alianzas establecidas.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccién General de Evaluacion

Unidad de Investigacion y Estadisticas

Medios de Verificacion:

Web habilitada, informes/investigaciones/estadisticas
disponibles, convenios firmados, presupuesto
asignado.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay

E-mail: info(@aneaes.gov.pv




b ANEAES

BCON ¥

¥ GOBIERNO

')
smsmaszea.. B NACIONAL de (v genle

Agercia o

Indicador 11

Objetivo Estratégico:

2. Fomentar la generacion del conocimiento para toma
de decisiones de politicas publicas basados en
evidencias.

Accion Estratégica:

2.3.Impulsar la cultura de la evaluacién y la calidad en
la educacion superior.

Nombre del Indicador:

Numero de charlas, reuniones y/o conferencias
realizadas.

Descripcion del
Indicador:

El indicador establece el nimero de charlas, reuniones
y/o conferencias realizadas durante el tiempo
establecido.

Formula del Indicador: No aplica
Unidad de Medida: Unidad

Plataforma disponible, participacion de los grupos
Supuestos: destinatarios, recursos humanos y financieros

disponibles.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccion Ejecutiva

Medios de Verificacion:

Invitaciones, inscripciones, fichas de asistencia,
fichas de evaluacion.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay

E-mail: info{@aneaes.gov.py
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Indicador 12

Objetivo Estratégico:

3. Fortalecer la Gestion Institucional.

Accion Estratégica:

3.1Sostenibilidad de las evaluaciones.

Incremento gradual de presupuesto fuente de

Nombre del Indicador: I s
e financiamiento (FF-10).
El indicador establece el grado de incremento de los
Descripcion del recursos financieros FF-10 de un afio con relacion al
Indicador: aflo anterior, permite obtener la evolucion del

presupuesto.

Formula del Indicador:

El indicador es el cociente entre la diferencia del
presupuesto en el afio n menos el presupuesto en el afio
n-1 /el presupuesto en el afio n-1 x 100, permite medir
el grado de incremento del presupuesto dentro de los
recursos (FF-10).

Unidad de Medida:

porcentaje

Supuestos:

Presupuesto aprobado, plan financiero otorgado,
aprobacion ejecutiva y legislativa.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccion General Administracion y Finanzas

Medios de Verificacion:

Ley de presupuesto, informes financieros de los
sistemas del Ministerio de Hacienda, plan financiero.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay

E-mail: info@aneaes.gov.py
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Indicador 13
Objetivo Estratégico: 3. Fortalecer la Gestion Institucional.
Accion Estratégica: 3.1Sostenibilidad de las evaluaciones.
Nombre del Indicador: Aumento de recursos institucionales FF-30.
El indicador establece el grado de aumento de los
Descripcion del recursos financieros FF-30 de un afio con relacion al
Indicador: afio anterior, permite obtener la evolucion del
presupuesto.
El indicador es el cociente entre la diferencia del
presupuesto en el afio n menos el presupuesto en el afio
Formula del Indicador: n-1 /el presupuesto en el afio n-1 x 100, permite medir
el grado de incremento del presupuesto institucional
(FF-30).
Unidad de Medida: porcentaje
Presupuesto aprobado, plan financiero otorgado,
Supuestos: e o
aprobacion ejecutiva y legislativa.
Frecuencia de Medicion: Anual
Fuente de Informacion: Direccion General Administracion y Finanzas
. Ley de presupuesto, informes financieros de los
Medios de Verificacion: : R . :
e sistemas del Ministerio de Hacienda, plan financiero.
KU
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Indicador 14

Objetivo Estratégico:

3. Fortalecer la Gestion Institucional.

Accion Estratégica:

3.1Sostenibilidad de las evaluaciones.

Nombre del Indicador:

Numero de Profesionales Permanentes de la Agencia
incorporados.

Descripcion del

El indicador establece el numero de profesionales

Indicador: permanentes incorporados por la Agencia.

Formula del Indicador: No aplica

Unidad de Medida: Unidad

Supsicsten Anexo de personal aprobado, llamados realizados,

concursos concluidos, incorporacion realizada.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccion General de Administracion y Finanzas

Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas

Medios de Verificacién:

Invitaciones, inscripciones, fichas de asistencia,
fichas de evaluacion.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay

E-mail: info@aneaes.cov.py
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Objetivo Estratégico:

3. Fortalecer la Gestion Institucional.

Accion Estratégica:

3.2Fortalecimiento de los procesos gestion institucional.

Nombre del Indicador:

% de procesos institucionales establecidos en gestion
digital aprobados.

Descripcion del Indicador:

El indicador permite medir el grado de incorporacion a
sistemas digitales los procesos establecidos y aprobados en

la Agencia.

El indicador es el cociente entre la diferencia los procesos

aprobados menos los procesos aprobados en formato

Formula del Indicador: digital /el total de procesos aprobados x 100, permite medir

el avance de la digitalizacion de los procesos de la
Agencia.

Unidad de Medida: Porcentaje
Sistema institucional establecido, procesos definidos,

Supuestos: recursos humanos capacitados, recursos financieros
disponibles

Frecuencia de Medicion: | Anual

Fuente de Informacion:

Departamento de Tecnologia y Comunicacion

Medios de Verificacion:

Sistema institucional, reportes e informes.

William Richardson N® 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncién - Paraguay

E-mail: info(@aneaes.gov.py
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Indicador 16

Objetivo Estratégico: 3. Fortalecer la Gestion Institucional.
; : 2F imi i
Accitn Bitetégion: 3 .ort?lecumento de los procesos gestion
institucional.
. NG . 5
Novibes del indicaiios: umero de Convenios/Proyectos de Cooperacion

aprobados.

Descripcion del

El indicador permite medir la cantidad de acuerdos o
proyectos que la Agencia ha logrado establecer con

Indicador: FE i 2 z

otras instituciones nacionales o internacionales.
Formula del Indicador: No aplica
Unidad de Medida: Unidad

Instituciones firman acuerdos, recursos humanos y
Supuestos:

financieros disponibles.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccion de Gabinete

Medios de Verificacion:

Acuerdos y/o proyectos firmados, planes de trabajo
establecidos, fichas de reuniones.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay

E-mail: info@aneaes.gov.py
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Objetivo Estratégico: 3. Fortalecer la Gestion Institucional.
Accion Estratégica: 3.3Perfeccionamiento continuo del talento humano.
Nombre del Indicador: Numero de profesionales capacitaciones.

Descripcion del
Indicador:

El indicador permite medir la cantidad funcionarios de
la Agencia que han realizado o recibido capacitaciones
en diferentes ambitos de interés que establece la
institucion.

Formula del Indicador: No aplica
Unidad de Medida: Unidad
Supuestos: Oferta educativa , recursos humanos y financieros

disponibles.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas

Medios de Verificacion:

Fichas de asistencia, certificados de

aprobacion/participacion.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas
Asuncion - Paraguay

Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081
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Indicador 18

Objetivo Estratégico:

3. Fortalecer la Gestion Institucional.

Accion Estratégica:

3.4 Consolidacion de la Imagen Institucional como
agencia acreditadora.

Nombre del Indicador:

Certificacion Internacional obtenida.

Descripcion del

El indicador permite ver el logro del cumplimiento de
los parametros internacionales para lograr una

Haicum certificacion de calidad.

Formula del Indicador: No aplica

Unidad de Medida: Certificado
Visita de evaluacion realizada, recursos humano y

Supmestos: financieros diSponi!J}es, gra.n participacion de los
actores de la educacion superior dentro del proceso de
evaluacion.

Frecuencia de Medicion: Anual

Fuente de Informacion:

Direccion de Gabinete

Medios de Verificacion:

Visita de evaluacion, informes institucionales,
certificacion otorgada.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncién - Paraguay

E-mail: info@aneaes.gov.py
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Indicador 19

Objetivo Estratégico:

3. Fortalecer la Gestion Institucional.

Accion Estratégica:

3.4 Consolidacion de la Imagen Institucional como
agencia acreditadora.

Nombre del Indicador:

Aumento de la calificacion del Modelo Estandar del
Sistema de Control de Instituciones Publicas.

Descripcion del

El indicador permite ver la mejora de la calificacion
dentro del modelo de control para instituciones

Indicador: Sl
publicas.
Formula del Indicador: No aplica
Unidad de Medida: Unidad
Procesos formalizados por normativas institucionales,
Supuestos: funcionarios capacitados en procesos de control,

recursos financieros disponibles.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccion de Gabinete

Medios de Verificacion:

Resoluciones de procesos establecidos, reuniones de
profesionalizacién, lista de calificaciones de
instituciones publicas del ente auditor.

William Richardson N” 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay
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Indicador 20

Objetivo Estratégico:

3. Fortalecer la Gestion Institucional.

Accion Estratégica:

3.4 Consolidacion de la Imagen Institucional como
agencia acreditadora.

Nombre del Indicador:

% de asistencias a reuniones bilaterales y multilaterales
sobre aseguramiento de la calidad de la educacién
superior.

Descripcion del

El indicador permite ver el grado de participacion de la
Agencia en las reuniones internacionales que se han

Hicacoe desarrollado durante el tiempo establecido.
El indicador es el cociente entre las reuniones donde se

Formnla:del ladboaiine ha partncnpadc.J /el total c.ie. reur.uone':s pl.amficadas X 1- 00,
permite medir la participacion institucional a nivel
internacional.

Unidad de Medida: porcentaje

St Recursos financieros y humanos disponibles,

calendario de reuniones establecidos.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacion:

Direccion de Gabinete

Medios de Verificacion:

Calendario de reuniones, viajes realizados, actas de
reuniones, invitaciones recibidas.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncion - Paraguay

E-mail: info(@aneaes.gov.py
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Indicador 21

Objetivo Estratégico:

3. Fortalecer la Gestion Institucional.

Accion Estratégica:

3.4 Consolidacion de la Imagen Institucional como
agencia acreditadora.

Nombre del Indicador;

Numero de actividades de cooperaciébn con
Instituciones del Exterior.

Descripcion del
Indicador:

El indicador permite ver la cantidad de acciones
conjuntas llevadas a cabo en cooperacion con otras
agencias o instituciones del ambito de la educacion
superior.

Formula del Indicador: No aplica
Unidad de Medida: Unidad

Acuerdos establecidos, recursos financieros y
Supuestos: humanos disponibles, temas de interés comun

consensuados.

Frecuencia de Medicion:

Anual

Fuente de Informacién:

Direccion de Gabinete

Medios de Verificacion:

Acuerdos firmados, planes de cooperacion aprobados,
informes de trabajos desarrollados.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081

Asuncioén - Paraguay

E-mail: info(@aneaes.gov.py
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ANEXO 3: Cronograma de talleres de elaboracion del PEI

Evaluacion de documentacion: ODS-2030,

PND-2030, Plan Nacional de Educacion 2024,

Abril a Julio 2020 Marco Legal, PEI 2015-2020 de la Agencia,
Evaluaciones Institucionales de la Agencia
(RIACES).

Taller Virtual 1: 03/08/2020 Presentacion de resultados del PEI 2015-2020

; de la Agencia, Autoevaluacion de los resultados
Taller Virtual 2: 05/08/2020 y relevacion de informacion adicional con

Taller Virtual 3: 07/08/2020 equipo gerencial y funcionarios de la Agencia.

Se trabajo en los vinculos del PEI 2015-2020
con los ODS-2030, PND-2030, ademas de la
Matriz FODA y a partir de sus resultados

Taller Virtual 4: 21/09/2020

Taller Virtual 5: 23/09/2020 establecer las bases del nuevo PEI 2021-
2030con equipo gerencial y funcionarios de la
Taller Virtual 6: 25/09/2020 Agencia.
Sistematizacion de la informacion recolectada
Octubre y noviembre 2020 en los talleres para la elaboracion del

documento base para nuevo PEI 2021-2030
Presentacion de los avances de la elaboracién de
documento base para la formulacion del PEI
2021-2030, recoleccion de sugerencias y ajustes
al mismo, desarrollado con el Equipo Gerencial
(Presidencia,  Vicepresidencia, Directores
Generales, Directores de la Agencia).

Revision y presentacion del borrador final del
Enero 2021 PEI 2021-2030 a las méaximas autoridades de la
Agencia.

Taller Virtual 7: 17/12/2020

Taller Virtual 8: 22/12/2020

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595 21 328 6079 / 595 21 328 6081
Asuncion - Paraguay E-mail: info(@aneaes.gov.py
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PERSPECTIVA DE
LAS IES
Todas las evaluaciones
Proceso de Porcentaje de pro]gr 81;1&(]&5 - ha_n'
aseguramiento de la | carreras/programas 100% 100% 100% 100% ﬁ - 3032;"""’1’"'0“
calidad en ES evaluados ko
consecuencia del
COVID-19
Mecanismo de Mecanismo de .
evaluacion de Aplicacion evaluacion 100% de IES ;ngc:: IES
Instituciones de . experimental del |institucional de |[publicas inscriptasal |}~ .
Educacion Superior :‘?:::dt:]: do{ES mecanismo de | Univ. e Institutos | proceso de msr:;;pta; ol Meta cumplida
(Universidades e evaluacion Superiores evaluacion pro] e
Institutos Superiores) institucional. validado y institucional ?:sat"tjag'mn |
validado y ajustado ajustado P i
M lomios db 5 Institutos de
: : Formacion
i evaluacion y 5 Institutos de .
Desarrollo de Nuevos Mqtfamsmos AR Formacicn Doconte Docent!a‘ mas
Mecanismos de de Evaluacion y ST = : de gestion
: e x, e institucional para | de gestion oficial con 2
Evaluacion Institucional | Acreditacion : ; A oficial con 4
S o Institutos de licenciamiento 4 S Meta cumplida
paraIFD e ITP e Institucional Formacicn iloian ol eosess de licenciamiento
implementacion del elaborados e D e 6p inician el
mecanismo. implementados 9cein © e proceso de
Institutos institucional :
Técnicos feval_uac‘lén
institucional
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elaborados
Institucién con Certiﬁcqcién Firma d? Informe de Auto ; ; 5 IxSoume ge
aitiRonitin de calidad Internacional a cargo | Convenio con Evaluacion de la Evaluacion Externa | Certificacion | autoevaluacion
ftics avieaot de una institucion Agencia Aasici de la Agencia de la Agencia |elaborado, pendiente la
internacional Evaluadora g evaluacién externa.
PERSPECTIVA DE
LA
SOSTENIBILIDAD
) . Las evaluaciones de las
evla ?Sz/coigz ;:sd | 100% de tas Fungl%‘?ﬁ‘em IES de gestion oficial
Cititat et Mg Aumento del carreras/program ﬁeuggsge;_:; Contar con un Anexo | Agencia se b ssl:dtztgﬂgglzgis =
ANy presupuesto con as de IES as de IES del Personal acorde a | financia con pocrmis del Tasoro
gdecu[; Ao financiamiento del publicas hficas oo la estructura 100% de Nosicaal
Tesoro Nacional financiadas con | P b el organizativa recursos del SUAE
recursos del rec';‘lesoio ¥ Tesoro N_O se ha logrado
Tesoro Nacional mejorar el anexo del
Personal
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; g Desarrollo del implementar

Sistema de gestion i & Implementar el el sistemade | En proceso desarrollo

Obtimi electronica en el area R sistema de gestion gestion del sistema de
ptimizar el uso de los dSais gestion footidms e lectréni inf £

oL académico y electrénica en el | Slectronica en el drea | electronica en informacion.

?dmmlstratwo 4rea académico'y acad_élp icoy el area Implementacion con

implementado administrativo administrativo acad_étplco y retrasos.

administrativo
PERSPECTIVA DE
LOS PROCESOS
INTERNOS
PROCESOS
OPERATIVOS
* 4 nuevos
* 8 nuevos criterios | criterios mas
mas elaborados en elaborados en
Un criterio de relacion al afio relacion al afio
. Numero de Nuevos | calidad genérico |8 nuevos anterior anterior
Ampél arlcobie'r!tl e criterios de calidad para programas | criterios de *Elaboracion de * Validacion M lida
A::elgi‘tca:i d para carreras y de maestrias y | calidad matriz de evaluacion |de matriz de RIS St
programas elaborados | doctorados elaborados genérico de carreras | evaluacion
elaborado semi presenciales y a | genérico de

distancia.

carreras semi
presenciales y
a distancia
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* 8 nuevas
carreras
Nuamero de nuevas Programasde |* 8 /programas
carreras/ programas maestrias y | carreras/programas(es | (especializacio !
de postgrado doctorados pecializaciones) nes) mas Msta sumplide
convocados convocados | nuevos convocados | elaborados en
relacion al afio
anterior
0, 0,
Desarrollo de Programa | Un Programa de Un Brogmma de tlzz?l?r::a(ie X 100%% de a orreras (l:ggfmdse 5
de acompafiamiento a | acompaiiamiento a SEOMpPAEAIAIND acreditadas acredltaiias acreditadas
carreras acreditadas en | carreras acreditadas | 2 €7TC28 acompanadas seompafisdes acompanadas | Meta Cumplida
la impl tacion del | en la implementacion Sofiliterdas conforme a la GOt 615 conforme a la
£ W e P : elaborado e : resolucion de .
Plan de Mejora del Plan de Mejora Cintententad resolucion de aciediiasidn resolucion de
p acreditacion acreditacion
bl de formacian do |3 talleresde |3 talleresde |3 talleres de Hpoatiod
Capacitar a Equipos de Equipos de Auto- capacitacion en | capacitacién en | capacitacion en en procesos de | Meta cumplida
Auto-Evaluacion i procesos de procesos de procesos de 3
Evaluacion : ; i autoevaluacio
autoevaluacion | autoevaluacion |autoevaluacion «
Aumentar la cantidad S 3 talleres de
de pares evaluadores Flan c]l'e fo.n’naglon y capacitacion en 3 tallergg d: 3 talleres de 3 tallert_3§ d; M lida
del registro nacional de aetuazacion ¢e pancs procesos de S b formacion de pares 5 gy ko Ao
pares evaluadores toevaliacidn - | PRes pares
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PROCESOS DE
APOYO
Mejorar la & ity con g Implementar
Cof'ln B Sl Plan de comunicacion | Definicion de Plan de Implementar el Plan el Iglan o Cumplido
y implementado macro procesos | Comunicacion | de Comunicacién . .. | parcialmente.

externa Comunicacion

aprobado

Contar con un

. : . istema de
Implementar un sistema | Sistema de monitoreo g Implementar
de monitoreo del plan | del plan estratégico y ) de. o Itpplementar o . el sistema de | Pendiente.
i . implementacion | sistema de monitoreo :

estratégico plan operativo anual del Plan monitoreo

Estratégico
PROYECTOS,
ALIANZAS Y
COORDINACIONES

Un proyecto
aprobado e

Desarrollar Proyectos Cantidad de Un proyecto implementado. Un proyecto Un proyecto
para Obtencion de onssks dovabados aprobado e Identificacion de aprobado e aprobado e | Meta cumplida
Recursos P P implementado | nuevas fuentes implementado implementado

de
financiamiento
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Do

: : s convenios
Dos convenios y Dos convenios y li
Fortalecer la N d d Dos C 5 alianzas con alianzas con e s
coordinacion inter- WIS o B o SRR organismos organismos PAIS0S | Meta cumplida
Sl formalizados firmado : 5 nacionales e
institucional nacionales e nacionales e filen g bt
internacionales internacionales 4
INFRAESTRUCTUR
A'Y LOGISTICA
*Titulacion del
f redio para la
Gerencia los p A
Adecuar infraestructura | Contar con un local recursos *%)nstt_rucc:?n Inicio de la lnfﬁﬁ?’".a"m Meta lida
edilicia propio requeridos para A construccion Yedgs Gariden s
) struccion | ECursos para la concluida
il : construccion del
local propio
PERSPECTIVA DE
APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO
CAPITAL HUMANO
70% del
0
P b d 30% del personal 401,/;0::]; o ta 55% del personal de | personal de la
Cinit RRHH ﬁ? s eco el de la Agencia ie antia cititible la Agencia cumple Agencia
: dorn ar.e0n | ¢ ';;‘,:.llo skt d ! ) cumple con el cogn el verfil PI¢ | conel perfil cumple con el | Meta Cumplida
S9EMICHS PARCA PN P;‘f : rfquerl il - perfil requerido uerg:} e dl requerido para el perfil
i para el puesto o o p puesto requerido para
Pee el puesto

P
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Medir los

Desarrollar Sistema de . Definir de componentes de Medir los
Gestion del Talento g?;:;;n;e:;al%%n ot variables para IGP &E:%mnegéafgnlc?cesos componentes | Pendiente.
Humano medicion de IGP | Proponer Plan de de IGP
Mejora
CAPITAL DE
INFORMACION
Analisis,
Andlisis, disefio, |  Analisis, disefio, | , 9150,
desarrollo e desarrollo e smplementiacié
implementacion | implementacion de pn dorn
de un sistema un sistema Sisharitn
ias S Un sistema de Contratacion de informético de Hiamatn o9 fos informatico de A
Facilitar la gestion 7 los procesos de procesos de En desarrollo, pendiente
§ et Informacion la firma 3 2 : g los procesos 5 :
institucional ; informacion, informacion, de implementacién
integrado consultora : : : ; de p
diagnostico, diagnostico, info i
evaluacion, evaluacion, ld mdlia‘t:l 0,
acreditacion y acreditacion y elv}t.gl?zaiig:r?’
seguimiento seguimiento veditacié 2
"IDEAS" "IDEAS" Secotiiaoon y
seguimiento
Ill‘DEASI!
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