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PRESENTACIÓN

Aproximarse a una organización compleja para comprenderla requiere el análisis de sus partes o componentes desde una perspectiva integral que permita entender los procesos y relaciones que se dan en su interior así como la interacción con su entorno.  Desde esta perspectiva, la evaluación institucional para los institutos de formación docente representa una aproximación a esa complejidad, una reflexión compartida con toda la comunidad educativa que pretende analizar los insumos, resultados y procesos que se llevan a cabo en la institución, recogiendo información válida y confiable para construir, de esta manera, un saber acerca de la misma.

En ese marco, se propone este material elaborado por el equipo de la Dirección de Evaluación Institucional de la ANEAES, con el objetivo de brindar apoyo a las instituciones en sus procesos de autoevaluación. El documento contempla, en un primer apartado, una matriz con preguntas orientadoras de análisis de cada uno de los indicadores que se establecen en la Matriz de Calidad, que invita a las instituciones a analizar los aspectos académicos y de gestión desde la mirada de los diferentes actores institucionales, pensando en conjunto situaciones institucionales. Asimismo, se propone los posibles medios de verificación que podrían sostener y evidenciar las valoraciones que se otorguen a cada uno de los indicadores. 

Es importante señalar, que así como su nombre lo indica, este documento representa solo un material de apoyo, las instituciones pueden utilizarlo si así lo consideran como también pueden dejar de hacerlo, ya que el análisis puede ir más allá de lo que plantean las preguntas, atendiendo su organización y misión. Asimismo, los medios de verificación son solo algunos que podrían utilizarse, pudiendo haber más evidencias, que dependerán también de la gestión y naturaleza de las instituciones. 









MATRIZ DE ANÁLISIS DE LOS INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION 
	DIMENSIÓN 1.  DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
Refiere a al conjunto de acciones orientadas a conseguir los objetivos institucionales, generar y poner en marcha el Proyecto Educativo Institucional y las condiciones favorables para el buen desarrollo de la institución.


	1.1. Pertinencia y Eficacia del Proyecto Educativo Institucional

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
para el análisis
	Medios de Verificación

	1.1.1. El PEI es elaborado en forma participativa y aprobado por las instancias correspondientes (Pe)



	¿Están establecidos los niveles de participación de los miembros de la comunidad académica en el proceso de elaboración del PEI? ¿Los participantes de la elaboración pertenecen a las distintas instancias de gestión? ¿Están registradas estas participaciones? ¿En qué documento quedan registradas las participaciones? 
¿Quiénes participaron y representando a qué estamento?
 
	· Normativas que rige para la elaboración del PEI.
· Plan de Trabajo de Elaboración del PEI.
· Convocatorias realizadas en el marco de elaboración del PEI
· Agenda de talleres de elaboración del Plan Estratégico Institucional
· Planilla de asistencia a los talleres.
· Actas de reuniones de las actividades realizadas en el marco de la elaboración del Plan Estratégico Institucional.

	1.1.2. El PEI se constituye en un referente importante para la práctica educativa institucional (Efc)
	¿Las acciones previstas en el Plan Educativo Institucional son pertinentes a la naturaleza y la misión de la misma? ¿Son viables? ¿Las distintas instancias institucionales utilizan el PEI como documento orientador de su gestión? ¿Qué evidencias se cuenta al respecto? ¿Los planes operativos anuales dan muestras de que las políticas institucionales establecidas en el PEI son implementados efectivamente?        ¿Se realiza en forma participativa la evaluación anual de los avances de las acciones previstas en el PEI?         ¿Se incorpora ajustes sobre la base de la evaluación realizada?
	· Proyecto Educativo Institucional.
· Informe de avances e implementación del PEI.
· Plan Operativo anual.

	1.1.3. Se evidencia que en la elaboración del PEI se consideró las necesidades formativas de los estudiantes e intereses de su comunidad (Pe)
	¿Qué criterios se tienen en cuenta para la elaboración del PEI ¿Se realizan consultas a la población objetivo? ¿Se analiza el contexto social y económico del país? 
	· Normativas que rige para la elaboración del PEI.
· Plan de Trabajo de Elaboración del PEI.
· Informe de consultas y diagnósticos realizados en el marco de la elaboración del PEI

	1.1.4. El PEI especifica metas viables a corto, mediano y largo plazo para el logro de los propósitos de la institución (Efc)
	¿Qué criterios se consideran para establecer los plazos de las acciones previstas en el PEI? ¿Son posibles de realizar en el tiempo las acciones previstas?
	· Plan de Trabajo de Elaboración del PEI.
· Normativas que rige para la elaboración del PEI. 

	1.1.5. Se prevé recursos presupuestarios suficientes para la implementación de las acciones previstas en el PEI (Pe)
	¿Las acciones previstas en el Plan Estratégico son posibles de realizarla? ¿La previsión presupuestaria es suficiente para su implementación efectiva? ¿Se garantiza la disponibilidad de la previsión presupuestaria para la implementación efectiva de las acciones previstas?
	· Presupuesto institucional anual.
· Informe de ejecución presupuestaria anual




	1.2. Eficacia del Plan Operativo Anual

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	1.2.1. La institución elabora su Plan Operativo Anual que involucra a todas las instancias (Efc)

	¿Quiénes participan de dicha elaboración del POA? ¿Se elabora POAs por instancia o se elabora uno institucional?


	· Matriz de análisis de consistencia entre la misión visión y políticas institucionales y las acciones del Plan Estratégico.

	1.2.2. Existe coherencia entre las acciones previstas en el Plan Operativo Anual con lo establecido en el PEI (Efc)

	¿Se elaboran los POAs a partir de lo establecido en el PEI? ¿Están alineadas las acciones de ambos planes?


	· Matriz de análisis de consistencia entre el PEI y POA de los últimos tres años.

	1.2.3. Se prevé los recursos presupuestarios, para las acciones previstas en el POA. (Efc)

	¿La institución dispone de los recursos presupuestarios para llevar adelante lo planificado en su POA? ¿Los recursos están disponibles al momento previsto para la ejecución de las acciones calendarizadas? Cuál es su fuente de financiamiento? De dónde proviene los recursos?

	· Informe de implementación de las acciones previstas en el POA.
· Presupuesto de la Institución aprobado.
· Informe de ejecución presupuestaria.



	1.2.4. Están identificados claramente los responsables de llevar adelante las acciones previstas en el POA (Efc)

	¿Los responsables de llevar adelante las actividades previstas en el POA, cumplen con las tareas asignadas? ¿Tienen las prerrogativas legales para hacerlo? ¿Cuentan con el recurso para llevarlo adelante?


	· POA de los últimos tres años.
·  Informe de implementación de las acciones previstas en el POA
· Resolución que respalde su designación

	1.2.5. Las acciones previstas en el POA se ejecutan de acuerdo a lo planificado (Efc)

	¿Se cuenta con informes de la gestión de las acciones previstas en el POA?
Se socializa los resultados de gestión?
	- Informe de implementación de las acciones previstas en el POA




	1.3. Eficiencia e Impacto del Seguimiento y Evaluación de la Planificación Institucional

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	 
1.3.1. La institución cuenta con mecanismos de seguimiento y evaluación del cumplimiento de las acciones previstas en la planificación institucional (PEI y POA). (Efad y Efac)
	
	¿Qué estrategias plantea la institución para darle seguimiento al cumplimiento de lo previsto en sus planificaciones? ¿Cómo se registra este seguimiento? ¿Se evalúa los resultados de dichas acciones? 

	· Mecanismos de seguimiento y evaluación de las planificaciones.
· Registros de seguimiento y evaluaciones realizados.
· Registros de las mejoras incorporadas a partir de la evaluación. 


	1.3.2. [bookmark: _GoBack] Los mecanismos de seguimiento y evaluación se aplican sistemáticamente (Efad)

	¿Se encuentra establecido los periodos de evaluación de las planificaciones? ¿Qué registros se tienen de estas evaluaciones periódicas? 
	· Informe de implementación de las acciones previstas en el PEI

	1.3.3. Los resultados de las evaluaciones son utilizados para proponer mejoras en la gestión institucional (Efad y Efac)

	¿Se informa a las instancias correspondientes de los resultados del seguimiento de las acciones establecidas en la planificación institucional? ¿Qué acciones de mejoras se han realizado a partir de los resultados de seguimiento y   evaluación realizada a la implementación de las planificaciones institucionales? 
	· Actas de reuniones de análisis de los resultados de la implementación de la planificación institucional.
· Informes de ajustes y mejoras realizadas a partir de la evaluación de las acciones implementadas

	1.3.4. Se socializan los resultados de gestión con la comunidad educativa en el marco de la ejecución de la planificación institucional (I)

	¿Están definidas las funciones de los responsables de gestión de la Institución? ¿Se cuenta con informe de gestión de las distintas instancias responsables de la Institución? ¿Estos informes se socializan con todos los miembros de comunidad educativa? ¿De qué manera se socializan?

	· Informe de Gestión de las instancias responsables.
· Informe de jornadas de  socialización, rendición de cuentas, etc. sobre la gestión institucional.

	1.3.5. Existe satisfacción de la comunidad educativa respecto a los resultados de las acciones realizadas en el marco de la planificación institucional (I)

	
¿Se consulta a los miembros de la comunidad educativa acerca de la gestión institucional? ¿qué mecanismos se utiliza? ¿Qué resultados han dado estas consultas? ¿Cada cuánto tiempo se les consulta?


	· Mecanismo de consulta a miembros de la comunidad educativa.
· Informe de resultados de encuestas de satisfacción a los distintos miembros de la comunidad educativa.





	1.4. Eficacia e Integridad del Marco Regulatorio

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	1.4.1. Los documentos regulatorios ministeriales son difundidos con todos los miembros de la comunidad educativa (In)

	¿Se cuenta con algún mecanismo de difusión de las normativas ministeriales dirigido a los miembros de la comunidad educativa? ¿Por qué medios se divulga las normativas ministeriales? ¿Los miembros de la comunidad educativa demuestran tener conocimiento de las normativas?

	· Plan de socialización de las normativas que rige la institución.
· Agenda de socialización 
· Planilla de asistencia a jornadas de socialización.
· Planilla de entrega de documentos regulatorios de los miembros dela comunidad educativa.

	1.4.2. Se cuenta con normativas internas aprobadas por las instancias correspondientes (Efc)

	¿La institución cuenta con normativas propias que regulan su gestión? ¿Estas normativas están aprobadas según corresponde? ¿Son conocidas por la comunidad educativa?

	· Normativas institucionales (Reglamento interno, código de ética, etc.)
· Resolución de Aprobación de las normativas institucionales.


	1.4.3. Las normativas internas de la institución consideran los aspectos éticos de la gestión institucional (In)
	¿De qué manera la institución determina aspectos éticos a considerar en su gestión?
¿Qué aspectos éticos de la vida institucional consideran las normativas internas? ¿Los miembros de la comunidad educativa enmarcan su actuar en dichos aspectos éticos? ¿Se cuenta con evidencias que demuestran el cumplimiento de las referidas normativas?

	· Código de ética
· Declaración de valores institucionales

	1.4.4. Las normativas ministeriales e internas que rigen la institución se cumplen sistemáticamente (Efc)

	¿LA gestión institucional se enmarca en lo que establece las normativas ministeriales e internas? ¿Se aplican según lo que establece?


	· Informe de aplicación de normativas ministeriales e internas.

	1.4.5. En la institución se practican principios y valores que garantizan la transparencia de la gestión institucional (In)
	¿Los procesos de gestión socializados con la comunidad educativa consideran todos los aspectos de la misma? (académicos, administrativos, financieros, de vinculación, etc.)
¿La realidad de los hechos institucionales se muestra sin ocultar o silenciar ningún aspecto?



	· Informe de resultados de encuestas a directivos, docentes estudiantes y personal administrativo.
· Informe de socialización de procesos institucionales


	DIMENSIÓN 2. ORGANIZACIONAL
Refiere al complejo de tareas que permiten o facilitan el funcionamiento regular de una institución, basado en la coordinación permanente de personas, tareas y recursos

	2.1. Pertinencia y Eficacia de la Estructura organizacional

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	2.1.1. La institución cuenta con la estructura organizativa, según establece el órgano regulador (Efc)

	¿Se cuenta con todas las instancias de gestión establecidas por el MEC? ¿Estas instancias están formalmente constituidas? ¿Se cuenta con algún documento que evidencie dicha formalización? 
¿La estructura organizacional formalmente establecida cumple con los lineamientos establecidos por el órgano regulador?
	· Manual de Organización y Funciones.
· Organigrama institucional.


	2.1.2. Todos los cargos establecidos en la estructura organizacional están cubiertos (Efc)

	¿Están nombrados formalmente los responsables de cada instancia gestión establecido por el MEC? ¿Se cuenta con informes de gestión de cada una de las instancias?
	· Resolución de nombramiento de los responsables de gestión.
· Informe de gestión de las instancias responsables.

	2.1.3. La distribución de roles y funciones está definida y explicitada (Efc)

	¿Están establecidos los roles y las funciones de los responsables de gestión de la Institución? ¿Están definidos claramente los perfiles que deben tener?  ¿En qué documentos están explicitadas estas definiciones? 
	· Manual de Organización y Funciones

	2.1.4. Los responsables de las distintas instancias cuentan con la formación y experiencia requerida para los cargos que ocupan (Pe)

	¿Qué formación académica cuentan los directivos que ocupan los distintos cargos de gestión? ¿Cuentan con los años de experiencia requerida? ¿La formación y experiencia son los requeridos, se ajustan a lo deseado o establecido por la institución?
	· Caracterización del Perfil académico y profesional de los directivos institucionales.
· CV de los directivos institucionales.

	2.1.5. La articulación del trabajo entre las diferentes instancias permite el logro los objetivos y metas institucionales (Efc)
	¿Cuál es la relación entre las prácticas de gestión administrativa y los procesos académicos de la institución?  ¿Cómo se interrelacionan los órganos que componen la estructura organizativa? ¿Cómo llega la información institucional a las distintas instancias?
	· Manual de organización y funciones.
· Organigrama institucional.
· Informe de resultados de encuestas de satisfacción respecto a la interacción entre las distintas instancias.





	2.2. Impacto positivo del Clima Institucional

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	2.2.1. Se establece una comunicación fluida entre todos los miembros de la comunidad educativa (I)

	¿Existe un mecanismo formal de comunicación descendente referente a la información institucional (normatividad, filosofía institucional, planeación estratégica, etc)? ¿La institución utiliza medios de comunicación propios (emisoras de radio, periódicos, revistas impresos o digitales, canales de tv, página web, etc.) para difundir información sobre su gestión? ¿Qué tipo de información se vierte en los canales de comunicación interna? 
¿Está definido la población objetivo a quién va dirigido la información institucional?  ¿Qué se comunica? ¿Cuándo se comunica? ¿Cómo se comunica? ¿Quién lo hace? ¿Quién
¿Hay satisfacción de la comunidad educativa con la comunicación interna?
	· Plan de comunicación organizacional.
· Informes de implementación del Plan Comunicación de los últimos tres años.
· Informes de estrategias de comunicación implementadas. 
· Informe de resultados de encuestas de satisfacción respecto a la comunicación interna.


	2.2.2. Los miembros de la comunidad educativa tienen claro cuáles son las metas institucionales y sus acciones están orientadas al logro de los mismos (I)
	¿Se cuenta con mecanismos que posibilitan el conocimiento de las metas institucionales por parte de la comunidad educativa? 
¿Existe una evaluación de coherencia de las actividades realizadas por cada miembro en el Plan Operativo Anual con relación a las metas institucionales?
	· Proyecto Educativo (Plan de difusión o comunicación)
· Mecanismos de difusión del PE
· Informe sobre coherencia del Plan Operativo Anual con el PE

	2.2.3. Los conflictos que se generan al interior de la institución se manejan adecuadamente (I)

	¿Se tiene un mecanismo de administración de conflictos? ¿Quiénes son responsables de mediar en las situaciones de conflicto? ¿Se cuenta con un registro de los conflictos suscitados? ¿Se generan acciones que permitan prevenir futuros conflicto a partir de los detectados?
	· Política de administración de conflictos
· Mecanismos de mediación o administración de conflictos
· Informe de conflictos ocurridos
· Registro de los conflictos ocurridos
· Acciones realizadas a partir de los conflictos

	2.2.4. 
La institución cuenta con políticas de reconocimiento al trabajo directivo y docente, aplicados sistemáticamente (I) 

	¿Qué acciones se llevaron a cabo en el marco de la promoción de los directivos y docentes? ¿Qué se requiere para que los directivos permanezcan en sus cargos? ¿Se respetan estos requerimientos?
¿Los procedimientos aplicados están enmarcados en una normativa formalizada? 
¿Se prevén programas de formación para los directivos y docentes?  ¿Están financiados?
	· Mecanismos de promoción y permanencia del personal directivo y docente.
· Resolución de aprobación de mecanismos.
· Informe de aplicación de los mecanismos de promoción y permanencia del personal directivo y docente implementado. 


	2.2.5. Los miembros de la comunidad educativa demuestran un alto sentido de pertenencia con su institución (I)
	¿Cuál es el nivel de participación de los miembros de la comunidad educativa en las actividades institucionales? ¿Qué percepción tienen los miembros de la comunidad educativa sobre la propia institución? 
¿Qué percepción tienen los miembros sobre su involucramiento con la institución?
	· Registros de asistencia a las actividades institucionales
· Informe de encuesta sobre involucramiento o compromiso institucional




	2.3. Eficiencia e Impacto de los Mecanismos de Comunicación

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	2.3.1. Se cuenta con mecanismos formales de comunicación interna y externa (Efad). 

	¿Cómo se gestiona y estructura la comunicación interna y externa? ¿Se tiene diseñado un mapa de público interno y externo? 
¿Qué medios y estrategias de comunicación utilizan la institución?
¿Qué elementos institucionales orientan la implementación de las estrategias y procedimientos de comunicación interna y externa?

	· Plan de Comunicación Institucional.
· Mecanismos de comunicación establecidos.
· Resolución de aprobación.
· Registros de comunicaciones realizadas y medios utilizados.

	2.3.2. Los mecanismos de comunicación establecen normas y procedimientos de acceso y divulgación de la información académica y administrativa de la institución (Efad/Efac)
	¿La información a ser difundida está regulada por alguna normativa?
¿Qué se comunica? ¿Cuándo se comunica? ¿Cómo se comunica? ¿Quién lo hace? ¿Quién recibe la comunicación?
	· Normativa-procedimiento de divulgación de información
· Mecanismo de Comunicación







	
2.3.3. Los mecanismos de comunicación proveen información oportuna y pertinente sobre las actividades realizadas en todos los ámbitos de la gestión institucional (Efac/Efad)

	¿Qué mecanismos y medios de comunicación se utiliza para hacer llegar a los diferentes miembros los acuerdos, decisiones, procesos de gestión llevados adelante? 
¿Los usuarios consideran que la información que reciben es oportuna?
	· Mecanismo  de comunicación.
· Informe de rendición de cuentas
· Informe sobre medios de comunicación utilizados
· Resultado de encuesta de satisfacción con la comunicación interna y externa

	2.3.4. Se facilita el acceso a todas las documentaciones y normativas, proporcionando asesoramiento sobre dudas y cambios realizados (I)

	¿Están difundidas las informaciones y documentaciones institucionales? ¿Por qué medios?  ¿Es accesible a todos los interesados? En caso dudas ¿Se brinda aclaraciones a los interesados? ¿Están definidos los responsables de brindarlas?



	· Pág. Web
· Trípticos, dípticos
· Afiches informativos
· Planilla de entrega de normativas institucionales a los docentes y estudiantes.
· Agenda de socialización de normativas con miembros de la comunidad académica.
· Planilla de asistencia a jornadas de socialización.
· Actas de reuniones (aclaraciones, cambios , dudas)


	2.3.5. Existe satisfacción respecto a los mecanismos de comunicación institucional implementados (I)
	¿Se ha examinado el impacto de las estrategias de comunicación en el clima organizacional de la institución? 
¿Cómo se obtiene esta información?  ¿Cada cuánto se recoge? ¿Qué resultados se obtienen?
	· Informe de resultados de encuestas de satisfacción sobre mecanismo de comunicación.

	2.4. Pertinencia, Eficiencia e Impacto de la participación de la comunidad en la toma de decisiones

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	2.4.1. La institución cuenta con mecanismos de participación en la toma de decisiones que afectan la vida académica de la misma (Pe)

	¿Qué estrategias de participación de la comunidad académica en  la vida institucional se plantea? ¿Estas establecidos estos espacios de participación? ¿Quiénes puede participar? ¿Los miembros de la comunidad académica conocen de sus espacios de participación?
	· Informes de mecanismos de participación implementados.

· Informe de resultados de encuestas.

	2.4.2. Los mecanismos de participación se aplican sistemáticamente (Efad)

	¿De qué manera participan los miembros de la comunidad académica en las decisiones institucionales? ¿A través de qué lo hacen? ¿Cada cuánto lo hacen? ¿Qué evidencias se cuenta al respecto?

	· Actas de reuniones participativas.
· Planillas de participación.

	2.4.3. Los docentes participan en la toma de decisiones institucionales que les afectan a ellos y a sus estudiantes (Pe)

	¿De qué manera participan los docentes en la toma de decisiones institucionales? A través de qué lo hacen? ¿Cada cuánto lo hacen? ¿Qué evidencias se cuenta al respecto?
	· Actas de reuniones participativas.
· Planillas de participación. Políticas de participación establecidas


	2.4.4. Los estudiantes participan en las decisiones que les afectan a ellos o a su entorno(Pe)

	¿De qué manera participan los estudiantes en la toma de decisiones institucionales? ¿La participación se establece por medio de algún mecanismo formal? ¿Se aplica regularmente el mecanismo?

	· Políticas de participación establecidas
· Informe de participación de estudiantes (actas, convocatorias, agendas, etc.)

	2.4.5. Se evidencia satisfacción de los docentes y estudiantes respecto a los mecanismos de participación implementados (I)
	¿Se ha examinado el impacto de las estrategias de participación en el clima organizacional de la institución?  ¿Cómo se obtiene esta información?  ¿Cada cuánto se recoge?  ¿Qué resultados se obtienen?
	· Informe de resultados de encuestas de satisfacción sobre mecanismo de participación.






	DIMENSIÓN 3. PEDAGÓGICA – CURRICULAR 
Refiere al proceso fundamental del quehacer de la institución educativa y los elementos que la conforman: la enseñanza-aprendizaje

	3.1. Pertinencia del Modelo Pedagógico

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	3.1.1. La institución tiene definido el modelo pedagógico que oriente su práctica y su proceso formativo (Pe)

	¿Cuál es el modelo pedagógico que implementa la institución? 
¿Se tiene claramente definido el abordaje metodológico para el diseño, instrumentación y evaluación del currículo? 
¿Qué teorías subyace estos procesos? ¿Está contemplado en su proyecto educativo?
	· Proyecto Educativo Institucional

	3.1.2. El modelo pedagógico adoptado promueve la integración de la tecnología en los procesos de enseñanza aprendizaje (Pe)

	¿Qué características operativas tiene el modelo pedagógico adoptado? ¿Contempla el uso de la tecnología en sus procesos de enseñanza aprendizaje? ¿Qué otros recursos de enseñanza se conjugan en su planteamiento?
	· Informe de las características del Modelo adoptado.

	3.1.3. El modelo pedagógico adoptado permite proponer estrategias para generar en sus estudiantes el pensamiento reflexivo (Pe)

	¿Qué tipo de estrategias se plantea en el marco de la implementación del modelo pedagógico adoptado? ¿Qué objetivos se pretende lograr con las estrategias planteadas? ¿Se evalúa los resultados de la aplicación de estas estrategias?
	· Planificación de los docentes.
· Registros de cátedras
· Trabajos realizados por los estudiantes.

	3.1.4. El modelo pedagógico adoptado por la institución promueve innovaciones y el desarrollo de buenas prácticas docentes (Pe)

	¿Qué prácticas innovadoras se han llevados adelante en el marco de los procesos formativos? ¿Se proponen estrategias que permitan el desarrollo de la creatividad y la innovación?
	· Informe de buenas prácticas llevadas adelante en los dos últimos años.
· Planificación de los docentes.
· Registros de cátedras
· Trabajos realizados por los estudiantes.

	3.1.5. Las orientaciones formativas promovidas son coherentes con las características de los estudiantes, permitiendo relaciones académicas productivas (Pe)
	¿Qué criterios se consideran para proponer actividades a los estudiantes en el marco de sus procesos formativos? 
¿Las actividades académicas formativas son planificadas de acuerdo a las características de los grupos de estudiantes? ¿Estas actividades planteadas permiten lograr los resultados que se proponen?
	· Planificación de los docentes.
· Registros de cátedras
· Trabajos y/o proyectos realizados por los estudiantes.




	3.2. Pertinencia y Eficiencia de la Implementación y mejoramiento constante del currículo.

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	3.2.1. Se cuenta con evidencias de la implementación del curriculum prescripto (Efac)

	¿Los docentes planifican de acuerdo a lo establecido en los programas de las asignaturas del Plan Curricular? ¿Se desarrollan las clases según lo previsto en la planificación docente? 
	· Informe de seguimiento de implementación del curriculum.
· Planificación docente.
· Registro de Cátedras.
· Registro de Observación de Clases.

	3.2.2. La institución enriquece la propuesta curricular del MEC en consideración a las características y necesidades del contexto donde se encuentra inserta (Pe)

	¿La institución plantea adecuaciones curriculares atendiendo las características del contexto y de su misión? ¿Estas adecuaciones son elaboradas participativamente? ¿Se implementan las adecuaciones curriculares planteadas?
	· Informe de las adecuaciones curriculares realizadas.
· Planificación de docentes.
· Registro de cátedras.

	3.2.3. Se aplica sistemáticamente mecanismos de evaluación de la implementación del curriculum (Efac)

	¿Se realiza el seguimiento a la implementación del curriculum? ¿A través de qué mecanismos? ¿Cada cuánto se realiza? ¿Se evalúa los resultados?
	· Mecanismo de seguimiento y evaluación de la implementación del Curriculum.
· Informe de seguimiento y evaluación implementación del curriculum.

	3.2.4. Los resultados de la evaluación se utilizan para proponer e implementar mejoras al curriculum (Efac
	¿Se socializa los resultados de la evaluación de la implementación del curriculum? ¿Se propone mejoras a partir de la evaluación realizada? ¿Quiénes están involucrados en las propuestas de mejoras? 

	· Informe de seguimiento y evaluación del Curriculum. 
· Actas de reuniones
· Acuerdos de mejoras a ser incorporadas.
· Informes de las mejoras ejecutadas.



	3.2.5. La institución evalúa sistemáticamente la adecuación curricular realizada para proponer e implementar mejoras (Efac)
	¿Las adecuaciones realizadas al curriculum son pertinentes a as necesidades del contexto? ¿Qué resultados se observan de las adecuaciones curriculares implementadas? ¿Los miembros de la comunidad educativa se muestran  satisfecho con estas incorporaciones? 



	· Informe de evaluación de las adecuaciones curriculares implementadas.




	3.3. Pertinencia de las Estrategias de Formación

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	3.3.1. Se plantean tareas relacionadas con hechos reales, estimulando la integración de distintos conocimientos y capacidades (Pe)

	¿Qué tipo de actividades se plantean a los estudiantes en el marco de su proceso formativo? ¿Se evidencia que las actividades y tareas propuestas apuntan a la integración de conocimientos? ¿En las actividades formativas  que se propone se observa las capacidades que van adquiriendo los estudiantes? ¿Están claramente identificadas estas capacidades que permite su evaluación de logro? 
	· Planificación de Clase
· Guías de actividades y tareas solicitadas a los estudiantes.
· Criterios e indicadores de evaluación de las tareas solicitadas.
· Trabajos realizados por los estudiantes. 

	3.3.2. Se incorpora el uso de la tecnología de la información y comunicación en la planificación y desarrollo de las actividades en el aula (Pe)

	¿La institucion cuenta con tecnologías de la información y comunicación disponible? ¿Los docentes incorporan el uso de estos recursos  en su planificación de clases ¿Se utilizan estos recursos según se ha planificado? 
	· Planificación de Clase
· Registro de Cátedra.
· Informes de recursos de la información y comunicación 

	3.3.3. Se plantea diferentes modalidades organizativas de desarrollo de las clases (teóricas, seminarios, talleres, laboratorios, clases prácticas, prácticas externas, tutorías, estudio y trabajo individual, estudio y trabajo colaborativo, clases virtuales – aprendizaje en línea, entre otras.) (Pe)

	¿Cómo se organizan las sesiones de clases? ¿Qué metodologías formativas se planifican y desarrollan? ¿Las diferentes modalidades organizativas incluyen procesos formativos en talleres, laboratorios, trabajos prácticos, individuales y colaborativos? ¿Las diferentes modalidades organizativas de clases planteadas permiten el logro de los objetivos? 
	· Planificación de clases
· Registros de cátedras.
· Informes de seminarios y talleres realizados.

	3.3.4. Se provee a los futuros docentes experiencias de observación y prácticas supervisadas en instituciones educativas que les permita ver en detalle las complejidades de los procesos de aprendizaje grupal e individual (Pe)
	¿La institución dispone de campos de prácticas externas para sus estudiantes? ¿Qué tipo de actividades  realizan en estos espacios? ¿Se cuenta con responsables de monitorear estos procesos? ¿Se evalúan los resultados de estas actividades?
	· Informe de Practicas supervisadas
· Proyecto de Pasantías
· Informes de las actividades de prácticas externas realizadas por la institución.
· Nómina de instituciones con que la institucion se vincula para la realización de actividades académicas externas.

	3.3.5. Se incorpora la investigación como estrategia de reflexión en la práctica docente (Pe)
	¿La institucion incorpora dentro de su proyecto académico como objetivo o línea de acción la investigación? ¿Con qué objetivo lo hace? ¿Hacia dónde apunta estas actividades? ¿Se desarrollan proyectos en ese marco? ¿Se socializan los resultados? ¿Se proponen mejoras?
	· Proyecto Institucional.
· Informe de investigaciones realizadas.
· Publicaciones.
· Actas/Agendas/Planillas de asistencias de jornadas de socialización.

	
3.4. Pertinencia y eficiencia de la evaluación de los procesos y resultados

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	3.4.1. Se realiza el seguimiento y evaluación sistemática de la implementación del PEI (Efac)

	¿La institución implementa algún mecanismo para el seguimiento y evaluación de las acciones previstas en su PEI? ¿Estos mecanismos están formalizados? ¿Se aplican según lo establecido? ¿Se cuenta evidencias del seguimiento y evaluación realizado?
	· Mecanismo de seguimiento y evaluación de la implementación del PEI.
· Res. de Aprobación.
· Informe de seguimiento de implementación del PEI

	3.4.2. Las prácticas evaluativas de los docentes son analizadas sistemáticamente generando acciones correctivas que contribuyen a un mejor desempeño de los estudiantes (Efac)

	
¿Se cuenta con mecanismos que permiten analizar la práctica evaluativa de los docentes? ¿Están formalizados? ¿Son conocidos por los afectados? ¿Se implementan? ¿Qué resultados se obtienen de los procesos de análisis realizados? ¿Se plantean mejoras a partir de estos procesos?
	· 
· Mecanismo y/procedimiento de análisis de las prácticas evaluativas.
· Res. de Aprobación.
· Actas de reuniones de jornadas de análisis. 
· 
· 

	3.4.3. Se realiza la evaluación y actualización sistemática del modelo Pedagógico adoptado (Efac)
	
¿La institución prevé evaluaciones periódicas de su modelo pedagógico? ¿Se realizan estas evaluaciones? ¿Se utilizan los resultados para realizar ajustes y/o actualizaciones?
	· 
· Procedimientos formalizados de revisión del Modelo Pedagógico.
· Actas de reuniones para la revisión del Modelo Pedagógico.
· Informe de ajustes realizado al modelo pedagógico.

	3.4.4. La comunidad educativa participa en el diseño de planes y actividades de mejoramiento, a partir de resultados relacionados con la autoevaluación institucional (Pe). 

	¿Se comparten resultados del proceso de autoevaluación realizados? ¿Participan los docentes, estudiantes, personal técnico y administrativo de las propuestas de mejoras que deben darse? ¿Se llevan adelante las mejoras propuestas?
	· Acta/Agenda/Planilla de participación  en jornadas de socialización 

	3.4.5. Los resultados de la evaluación de desempeño de todos los actores se utilizan en la elaboración de propuestas y desarrollo de actividades de capacitación (Efac)
	¿Se evalúa el desempeño de todos los actores? ¿Los resultados de la evaluación son socializados con los involucrados? ¿Se utilizan estos resultados para desarrollar medidas de mejoras?
	· Informes de resultados de evaluaciones de desempeño realizados.
· Actas de reunión con actores evaluados.
· Plan de Capacitación docente




	3.5. Pertinencia e Impacto de la actualización y desarrollo profesional de docentes

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	3.5.1. Se implementan sistemáticamente programas de formación continua docente (Pe)

	¿La institucion ofrece a sus docentes espacios de formación continua? ¿Son de implementación sistemática? ¿Todos los docentes participan de los espacios de formación?
	· Plan de Capacitación.
· Planilla de asistencia
· Agenda de las jornadas de Capacitación.
· Convocatorias realizadas.
· 

	3.5.2. Los programas de formación continua implementados dan como resultados mejoras en la práctica docente y en el rendimiento estudiantil (I)

	¿Se evalúan los resultados de los programas de formación continua desarrollados? ¿A través de qué mecanismo se evalúa? ¿Qué resultados se han observado? 
	· Informe del rendimiento académico de los estudiantes.
· Informe de evaluación de los programas de formación continua implementados.

	3.5.3. La institución cuenta con políticas de incentivo al desempeño docente, que se aplican sistemáticamente

	¿Se realiza algún tipo de reconocimiento al desempeño docente? ¿Qué mecanismos se utiliza? ¿Qué criterios se considera? ¿Cada cuánto se realiza?
	· Programas de Incentivos
· Informe de programas de incentivo docentes desarrollados.


	3.5.4. Los docentes acceden sistemáticamente al escalafonamiento (Pe)

	¿Los docentes están escalafonados? ¿Quiénes escalafonan? ¿Qué criterios se utilizan? ¿Se aplica sistemáticamente el proceso de escalafonamiento?
	· Informe de docentes escalafonados
· Reglamento de escalafonamiento


	3.5.5. Existe satisfacción de los docentes respecto a las políticas de desarrollo profesional implementados (I)
	¿Qué políticas de desarrollo profesional docente cuenta la institución? ¿Están formalizadas? ¿Son conocidas por la comunidad? ¿Se aplican sistemáticamente?
¿Se evalúan las mismas? ¿Qué piensa la comunidad sobre las mismas?
	· Informe de satisfacción con políticas implementadas 




	3.6. Pertinencia e Impacto de la atención estudiantil

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	3.6.1. Se cuenta con políticas de integración de los estudiantes de los primeros semestres a la educación superior (Pe)
	¿La institucion propone actividades que posibiliten el reconocimiento y apropiación de los espacios, servicios integrales que ofrece en pro del fomento de la formación profesional y personal del estudiante?  ¿Estas actividades están formalmente establecidos? ¿Son de aplicación sistemática?
	· Mecanismos/procedimientos/programas de inducción de estudiantes a vida institucional.
· Res. de aprobación
· Informes de actividades realizadas en el marco de los programas de inducción.

	3.6.2. Se implementa estrategias de acompañamiento académico estudiantil (Pe)

	¿Se contempla la caracterización general de los estudiantes de la cohorte que ingresan a la institución que permita identificar las potencialidades y limitaciones que pudieran tener? ¿Se proponen programas de apoyo para subsanar estas limitaciones?
¿Qué acciones de apoyo realiza la institucion para promover la graduación en el tiempo previsto y de la prevención de deserción?
	· Informe de acompañamiento de estudiante
· Programa de acompañamiento académico
· Revisión de rendimiento crítico.
· Informe de taza de promoción, rezago y deserción.

	3.6.3. Se orienta a los estudiantes para el ingreso al mundo laboral (Pe)

	¿Se cuenta con procedimientos de transmisión y asesoramiento a los estudiantes sobre el campo laboral que posibilite información al respecto? ¿Se plantea a los estudiantes procesos de análisis del entorno laboral y las posibilidades que esta ofrece? ¿Se proponen a los estudiantes estrategias formativas que les oriente a superar el proceso de selección en el campo laboral con éxito?
	· Informes de Seminarios/talleres/charlas informativas realizadas sobre el tema. 

	3.6.4. Los registros de atención a los estudiantes son utilizados para la mejora de la gestión de los distintos servicios de los IFD (I)

	
¿Se cuenta con un sistema de registro de los estudiantes? ¿Qué tipo de información se registra? ¿Se cuenta con responsables de analizar estos registros? ¿Se utilizan la información recabada para plantear procesos de mejora?
	· Registro de novedades, sugerencias. 
· Sistema de registro de estudiantes
· Informe de seguimiento a estudiantes.
· Actas de reuniones con estudiantes.
· Informe de mejoras implementadas en este marco.

	3.6.5. Existe satisfacción de la población estudiantil con relación a las políticas de atención implementadas (I)
	¿Se cuenta con un mecanismo o procedimiento de consulta a estudiantes respecto a las políticas de atención implementadas? ¿Qué información se recoge? ¿Cada cuánto se aplica? ¿Qué resultados arroja? 
	· Mecanismo de consulta a estudiantes.
· Informe de resultados de los mecanismos de consulta.




	3.7. Eficacia e Impacto producción de conocimiento

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	· Medios de Verificación

	3.7.1. Se establece políticas y líneas de investigación acordes a su proyecto académico (Efc)

	¿La institución incorpora dentro de su proyecto académico como objetivo o línea de acción la investigación? ¿Con qué objetivo lo hace? ¿Hacia dónde apunta estas actividades? ¿Se desarrollan proyectos en ese marco? ¿Se socializan los resultados? ¿Se proponen mejoras?
	· Informe de implementación de políticas.
· PEI
· Proyecto Institucional.
· Informe de investigaciones realizadas.
· Publicaciones.
· Actas/Agendas/Planillas de asistencias de jornadas de socialización.

	3.7.2. Se prevé recursos presupuestarios para el desarrollo de la investigación (Efc)

	¿Los proyectos de investigación desarrollados son financiados por la institución? ¿De dónde provienen las fuentes de financiamiento? ¿Están garantizados estos recursos en el presupuesto institucional?
	Plan de acción para la implementación de investigaciones
· Presupuesto para el desarrollo de la investigación.
· Informe de las fuentes de financiamiento para el desarrollo de la investigación.

	3.7.3. Se desarrollan proyectos de investigación con la participación de docentes y estudiantes (Efc)

	¿Se plantean desde las diferentes asignaturas trabajos de investigación con el rigor que se requiere? ¿Quiénes participan en el desarrollo de los proyectos de  investigación? ¿Se cuenta con  trabajos que involucra en forma conjunta  a  docentes y estudiantes?
	· Informe proyectos de investigación desarrollados.
· Informes de trabajos desarrollados por los estudiantes.


	3.7.4. Las investigaciones producen resultados que son dados a conocer (I)

	
¿Se dan a conocer los resultados de las investigaciones realizadas? ¿Con quiénes se socializan? ¿A través de qué medios se dan a conocer?
	· Publicaciones
· Suscripción a revistas
· Agendas de jornadas de divulgación científica.
· Planillas de asistencia. 
· Convenios entre Universidad e IFD

	3.7.5. Hay indicios de aplicación de los resultados de las investigaciones para la mejora del proceso de enseñanza aprendizaje (I)
	Los resultados de las investigaciones son publicadas y utilizadas para la mejora institucional?
¿En qué son utilizados o aplicados? ¿Qué resultados se han logrado con estas aplicaciones?
	· Informe de resultados de las investigaciones desarrolladas.
· Informe de la utilización de los resultados de las investigaciones para la mejora.







	  DIMENSIÓN 4. ADMINISTRATIVA – FINANCIERA
Hace referencia a la previsión, distribución y articulación de los recursos; a la coordinación y articulación de las personas que integran la institución; y al diseño de mecanismos de control del cumplimiento de las normas establecidas desde los diferentes niveles de gobierno del sistema y de las que se acuerdan en la institución

	4.1. Eficacia y Pertinencia en la gestión de recursos humanos

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	4.1.1. La selección del plantel institucional (directivo, docentes, personal administrativo y de apoyo) se realiza a través de un mecanismo formalmente establecido (Efc)

	¿Cómo se realiza el proceso de selección del plantel directivo, docente, personal administrativo y de apoyo y técnico de la institucion? ¿El mecanismo establecido para el efecto está disponible y es conocido por todos los miembros de la comunidad educativa? ¿La selección se realiza según lo establecido?

	· Mecanismo de selección del personal de la institución.
· Resolución de aprobación.
· 

	4.1.2. La formación académica y experiencia profesional del plantel institucional responden a los requerimientos institucionales y de los proyectos académicos implementados (Pe)
	¿Qué perfil académico y profesional tienen los miembros del plantel institucional? ¿Es coherente el perfil con los cargos que ocupan y funciones que desarrollan? 
	· Informe de caracterización del perfil académico y profesional de los directivos.
· Informe de caracterización del perfil académico y profesional del personal técnico.

	4.1.3. La dedicación horaria de los directivos se corresponde a las requerimientos y funciones establecidas (Pe)

	¿En qué turnos funciona la institucion? ¿Cuál es la carga horaria que cumplen los directivos en la institución? ¿Están disponibles los directivos cuando los demás miembros de la comunidad lo requieren? 
	· Informe de la carga horaria que cumple el plantel directivo.
· Informe de encuesta de satisfacción de los miembros de la comunidad educativa acerca de la dedicación horaria de los directivos.

	4.1.4. El personal docente de la institución cuenta con el perfil académico para las asignaturas que enseña (Pe)

	¿Cuál es el perfil académico de los docentes de la institución? ¿Las asignaturas que enseñan se corresponden con los de su titulación? 
	· Informe de caracterización del perfil académico y profesional del personal docente.


	4.1.5. Se cuenta con personal técnico y administrativo con formación requerida para las tareas que cumplen (Pe)
	¿La cantidad del personal técnico y administrativo que cuenta la institución está acorde a lo que establece el MEC? La cantidad de personal técnico y administrativo responde a la envergadura de la institución? ¿Cuenta con el perfil académico y profesional para el cargo y funciones que cumple?
	· Informe de caracterización del perfil académico y profesional del personal técnico y administrativo.





	4.2. Eficacia e Impacto de la normativa académica y administrativa

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	4.2.1. Las normativas y reglamentaciones institucionales que regulan los procesos académicos y administrativos están claramente establecidas
	¿Las reglamentaciones que se aplican en la institución están formalizadas? ¿Tienen la resolución de la instancia correspondiente?
	· Reglamentos y normativas que rige la vida institucional.
· Resoluciones de aprobación de las normativas y reglamentaciones.

	4.2.2. Se cuenta con mecanismos que permita verificar el cumplimiento de las normativas que regulan las actividades académicas y administrativas (Efc)
	¿Cómo se evidencia que se cumplen las normativas que rigen la vida institucional? ¿Se cuenta con algún tipo de mecanismo para el efecto? ¿Los miembros de la comunidad lo conocen?
	· Mecanismo de seguimiento del cumplimiento de las normativas.

	4.2.3. Los mecanismos de verificación del cumplimiento de las normativas se aplican sistemáticamente (Efc)
	¿Se deja constancia de la aplicación de las normativas? ¿En qué casos?  
	· Registro de aplicación de normativas institucionales.

	4.2.4. El reglamento interno de la institución aporta a mejorar la convivencia interna que favorece el cumplimiento de las tareas institucionales (I)

	¿Qué características esenciales se observan en el reglamento interno’ ¿Los miembros de la comunidad académica lo conocen? ¿Se sienten satisfechos con lo establecido en el reglamento interno? ¿Todos participaron en su elaboración?
El reglamento interno tiene coherencia con las normativas emanadas de la instancia ministerial?
	· Reglamento interno de la institucion.
· Registros de aplicación del Reglamento Interno.
· Matriz de consistencia

	4.2.5. Se cuenta con un mecanismo formal para la evaluación del desempeño de todo el plantel (directivo, docente, técnico, administrativo y de apoyo) (Efc)
	¿Se evalúa el desempeño de todo el plantel institucional? ¿Cada cuánto se hace? ¿Cómo se hace? Los resultados de la evaluación de desempeño son utilizados para la mejora institucional?


	· Mecanismo de evaluación de desempeño.





	4.3. Pertinencia y Eficiencia de las instalaciones y equipamientos

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	4.3.1. La infraestructura institucional es adecuada para el desarrollo de actividades curriculares y extracurriculares (Pe)
	¿Las características de la  infraestructura institucional es acorde a lo establecido por el MEC? ¿Cuentan con todos los espacios requeridos según normativas? 
	· Informe de la infraestructura de todas las dependencias. 
· Plano de la planta física.

	4.3.2. Se cuenta con mobiliarios, equipamientos e insumos en las aulas, laboratorios, talleres y otras instalaciones, en calidad y cantidad suficientes (Efad)
	¿La institucion cuenta con la cantidad de aulas que requiere para albergar al número de estudiantes que posee? ¿Se dispone de los equipamientos requeridos para la oferta educativa que desarrollo? ¿Se cuenta con laboratorios y talleres, en cantidad y calidad necesarias para el desarrollo de las actividades académicas que se plantea?  ¿Los laboratorios y talleres c 
	· Informe de  cantidad y características de los mobiliarios que cuenta la institución. 
· Informe de los insumos que se cuentan para las actividades académicas y administrativas que se desarrolla.
· Informe de cantidad y  características de los laboratorios y talleres que posee. 

	4.3.3. Cuenta con biblioteca física y/o virtual, con acervo actualizado y en cantidad suficiente para el número de usuarios (Efac)
	¿Se cuenta con biblioteca física yo virtual? ¿El acervo bibliográfico es actualizado? ¿La cantidad de volúmenes con que se cuenta es suficiente para la cantidad de usuarios? ¿Se cuenta con un sistema de préstamos de libros? ¿Se cuenta con una normativa para el usufructo de la biblioteca? ¿Los usuarios conocen el sistema de préstamos y normas de uso de la biblioteca?
	· Informe de la cantidad de acervo bibliográfico que se cuenta.
· Informe de las características de la biblioteca virtual que posee.
· Mecanismo de préstamos de libros.
· Reglamento de uso de bibliotecas.

	4.3.4. Se dispone de recursos tecnológicos adecuados para el apoyo de las propuestas pedagógicas que implementa (Pe)
	¿Qué tipo de recursos tecnológicos cuenta la institucion? ¿Los recursos tecnológicos disponibles funcionan eficientemente? ¿Los recursos son adecuados para el desarrollo de las actividades académicas? ¿Los docentes utilizan los recursos tecnológicos para el desarrollo de las clases? 
	· Informe de la cantidad y características de los recursos tecnológicos disponibles.
· Informe de uso de los recursos tecnológicos.

	4.3.5. Las salas de clases y demás dependencias de la institución cumplen con las normativas de seguridad, accesibilidad, iluminación y aireación, requeridas (Pe)
	¿Se han llevado a cabo en la institución planes o auditorías de evaluación de accesibilidad? ¿La infraestructura física de la institución responde a las Normas Técnicas de accesibilidad global referidos a la Deambulación, Aprehensión, Localización, Comunicación, Orientación? ¿Qué criterios se han considerado para la iluminación y aireación de los distintos espacios físicos de la institución?
	· Planta arquitectónica de la institución. 
· Informe de la infraestructura física de todas las dependencias. 




	4.4. Eficiencia e Impacto de los recursos financieros

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	4.4.1. Se cuenta con los recursos presupuestarios suficientes para el normal desarrollo de las actividades académicas (Efc)

	¿Cuál es el presupuesto asignado a la institución para el logro de sus fines y propósitos? ¿Qué criterios utiliza la institución para la distribución equitativa de su presupuesto? ¿Gestiona y recibe la institucion algún tipo de donativo que aporte al desarrollo efectivo de sus planes y programas?
 
	· Proyecto Educativo Institucional.
· Presupuesto Institucional de los últimos tres años. 
· Informe de donaciones y/o apoyo financiero recibido en los últimos tres años.
· Informe de ejecución presupuestaria de los últimos tres años.

	4.4.2. Se cuenta con un mecanismo de evaluación de la asignación y ejecución presupuestaria, que se aplica sistemáticamente (Efad)

	¿Se realizan encuentros de revisión de la ejecución presupuestaria? ¿Cada cuánto? ¿Son convocados todas las instancias afectadas? ¿Se consideran los resultados de las auditorias para incorporar mejoras en los procesos?
	· Actas de reuniones
· Informe de ejecución presupuestaria de los últimos tres años.
· Informe de auditorías realizados.


	4.4.3. Se dispone de un registro administrativo y financiero, preciso y transparente (Efad)

	¿La institucion cuenta con todos los registros administrativos de evidencian su ejecución presupuestaria? ¿Se realizan rendiciones de cuentas en la que participan todos los estamentos de la institución?
	· Registro financiero de  la ejecución presupuestaria.
· Informes de rendición de cuentas realizadas.

	4.4.4. Se establecen alianzas estratégicas con empresas, gobiernos locales y regionales, para la obtención de recursos que le permitan lograr sus objetivos (Efc.)
	¿Se cuenta con mecanismos de vinculación con otras instituciones? ¿Con qué propósitos objetivos? ¿Qué beneficios recibe la institucion de las instituciones que se vincula?

	· Mecanismos/Plan/Programa de Vinculación con instituciones
· Resolución de aprobación
· Informes de resultados de los procesos de vinculación.

	4.4.5. Existe evidencia de satisfacción de la comunidad académica con la gestión de los recursos financieros de la (I)
	¿Se consulta a los miembros de la comunidad académica acerca de la gestión de los recursos financieros? ¿A través de qué se realiza? ¿Cada cuánto se realiza? ¿Se considera la opinión de los miembros de la comunidad académica para la mejora de los recursos financieros?
	· Mecanismo de consulta implementado.
· Informe de resultados de las consultas realizadas. 









	DIMENSIÓN 5. INTERACCION E IMPACTO SOCIAL 
Refiere al modo en el que la institución se relaciona con la comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas.  Asimismo, cómo se integra y participa de la cultura comunitaria

	5.1. Relevancia de la interacción con instituciones

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	5.1.1. Se ejecutan acciones de articulación con el ente regulador, orientado al mejoramiento académico y profesional de los futuros docentes (Pe)
	¿Qué estrategias aplica la institucion para articularse sistemáticamente con el ente regulador? ¿Se realizan visitas periódicas de los técnicos del MEC? ¿Con qué objetivo se realizan las visitas? 
	· Informe de estrategias de articulación aplicadas.
· Informes de las visitas recibidas y recomendaciones dadas.

	5.1.2. Se establecen alianzas con las instituciones educativas (escuelas y colegios) orientados al desarrollo académico y profesional de los estudiantes, así como de orientación socio ocupacional (A)

	¿Se cuenta con mecanismos de vinculación con otras instituciones educativas orientadas al desarrollo académico y profesional de los estudiantes? ¿Se aplican efectivamente estos mecanismos? ¿Se evalúan sistemáticamente los resultados de estos procesos? ¿S e incorporan mejoras a partir de las evaluaciones realizadas?
	· Mecanismos/Plan/Programa de Vinculación con instituciones educativas.
· Resolución de aprobación
· Informes de resultados de los procesos de vinculación.

	5.1.3. Se dispone de programas formativos orientados al desarrollo de docentes de las instituciones educativas con que se vincula (O)
	¿Cuál es la contrapartida que la institucion ofrece a las instituciones con que se vincula para el desarrollo académico y profesional de sus estudiantes? ¿Se planifica estas acciones? ¿Se cuenta con los recursos necesarios para llevarlos adelante? ¿Se implementa las acciones?
	· Convenios firmados 
· Informes de Proyectos llevados adelante por la institucion en el marco de los proyectos firmados.

	5.1.4. Se establecen alianzas estratégicas con empresas, gobiernos locales y regionales, para la obtención de recursos y la co-ejecución de proyectos de interés social (Pe)

	¿Se vincula la institucion  con empresas, gobiernos locales y regionales? ¿Con qué objetivos lo hace? ¿Qué beneficios obtiene de estas alianzas? ¿Desarrolla proyectos conjuntos? ¿Qué tipo? ¿Orientados a quienes? 
	· Convenios firmados 
· Informes de Proyectos llevados adelante por la institucion en el marco de los proyectos

	5.1.5. Se cuenta con evidencias de los resultados de los proyectos de interés social consecuencia de las alianzas estratégicas realizadas (I)
	¿Se evalúan sistemáticamente los resultados de los proyectos? ¿Qué resultados han tenido estos proyectos? Se comparten los resultados? ¿Se proponen mejoras a partir de los resultados?
	· Informes de los resultados de los proyectos de interés social llevados adelante. 




	
5.2.Pertinencia e Impacto de la trascendencia social institucional

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	5.2.1. La institución cuenta con planes formulados en base a los requerimientos de la comunidad (Pe)

	¿La institucion realiza un diagnóstico de su zona de influencia? ¿La institucion cuenta  algún tipo de espacio destinado para recibir las inquietudes de la comunidad? ¿Se elaboran planes a partir de estos diagnósticos para responder a los requerimientos de la comunidad?
	· Informes de diagnósticos realizados.
· Planes desarrollados en ese marco.

	5.2.2. Los planes institucionales apuntan a la solución de los problemas detectados (Pe)
	¿Con qué objetivos se diseñan los planes institucionales? ¿Cuál es la población objetivo al que está dirigido? ¿ Se 
	· Planes institucionales diseñados.
· Informe de resultados de los planes desarrollados a partir de la detección de problemas.

	5.2.3. Se evidencia el aporte de la institución en soluciones a problemáticas en otros niveles educativos (I)
	¿Qué actividades realiza la institucion en apoyo a los otros niveles educativos? ¿Están contempladas estas actividades en los planes institucionales? ¿Se ejecutan estas actividades según lo programado? ¿Qué resultados se obtienen a partir de lo programado? 
	· Informe de actividades planificadas y ejecutadas de apoyo a instituciones de otros niveles. 

	5.2.4. Existe satisfacción de la comunidad respecto a las actividades realizadas por la institución (I)
	¿Se consulta a los beneficiarios respecto al impacto que ha tenido los planes ejecutados por la institucion? ¿Qué opinan los beneficiarios? ¿Se analizan esos resultados para proponer ajustes o mejoras?
	· Mecanismo de consulta implementado.
· Informes de los resultados de las consultas realizadas.

	5.2.5. Se cuenta con evidencias del desempeño profesional del egresado (I)
	¿Se cuenta con información de los egresados? ¿En qué área se desempeñan los egresados? ¿Los egresados ocupan cargos de gestión relevantes?
	· Informe de seguimiento de egresados




	5.3. Eficiencia e Impacto de la interacción con los graduados

	Indicadores
	Preguntas orientadoras
 para el análisis 
	Medios de Verificación

	5.3.1. Se cuenta con un mecanismo de seguimiento a egresados con soporte estadístico (Efac)

	¿A través de qué mecanismo la institucion recoge la información respecto a sus egresados? ¿Estos mecanismos están formalizados?
	· Mecanismos  de seguimiento implementados. 
· Res. de aprobación

	5.3.2. El mecanismo de seguimiento a egresados se implementa sistemáticamente (Efac.)

	¿Los mecanismos formales se implementan según establecido? ¿La información acerca de los egresados está sistematizada? 
	· Cronograma de implementación del mecanismo de seguimiento.


	5.3.3. El mecanismo de seguimiento a egresados permite conocer el destino laboral de los mismos (Efac)

	¿Qué tipo de información provee los mecanismos de seguimiento aplicados? ¿Se recoge información relevante? ¿Se cuenta con registros de seguimiento sistematizados? 
	· Informes de resultados de seguimiento  de los egresados.

	5.3.4. Se ofrece a los graduados oportunidades de formación permanente (I)
	¿La institucion cuenta con ofertas que permiten a los egresados dar seguimiento a su formación? ¿Estas ofertas se desarrollan sistemáticamente?
	· Informe de ofertas post titulación ofrecidos por la institución.
· Res. de habilitación de las ofertas post titulación ofrecidas por la Institución.

	5.3.5. Existe satisfacción del egresado con la formación recibida y con las oportunidades de formación permanente que ofrece la institución (I)
	¿Se cuentan con mecanismos de consulta de egresados? ¿Los mecanismos de consulta requieren información sobre el nivel de satisfacción de los egresados acerca de la formación recibida? ¿Se les consulta a los egresados sobre los procesos formativos post titulación?
	· Informe de resultados de encuestas de satisfacción aplicados a egresados.




6
image1.png




image2.png
B TETA REKUAI
u GOBIERNO NACIONAL




image3.png
V/EAES

Acredtacién de lo Educecdn Superion




image4.png




image5.png
B TETA REKUAI
u GOBIERNO NACIONAL




image6.png
V/EAES

Acredtacién de lo Educecdn Superion




