AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

G EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 402

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA (UNI), SEDE
ENCARNACION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 30 de octubre de 2024

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de
Licenciatura en Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas vy
Administrativas de la Universidad Nacional de Itapaa (UNI), sede Encarnacion; Y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de FEvaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
nstituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: ‘Ta
acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una nnidad académica. Comprende la
antoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...";

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de
Licenciatura en Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas de la Universidad Nacional de Itapua (UNI), sede Fncarnacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Supertor ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Orlando Pérez, Luis Cedeno y Zulma Ortellado, a los efectos de
redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEALES, luego de un
analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 anos, la carrera de
Licenciatura en Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas vy
Administrativas de la Universidad Nacional de Itapua (UNI), sede Encarnacion, segin consta en g
[& a N° 19 de fecha 30 de octubre de 2024, /
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3.

Que, el articulo 82 de la Ley N°® 4995 “De Educacion
Superior” establece: “Ia Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior.
Posee autonomia académica, administrativa y financiera...”,

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece:
“... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligi6 a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 4 anos, la carrera de Licenciatura en Administracion, dependiente de la
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Itapaa
(UNI), sede Encarnacion, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

RECOMENDAR 2 la Universidad Nacional de Itapua (UNI), sede Encarnacion, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Licenciatura en Administracion.
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3
3°.- DISPONER Ia entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera

responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta

disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

Dra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Itapua Pares Evaluadores: 1. (coord.) Dr Olando Perez
Carrera: Licenciatura en Administracién 2. MSc Luis Cedefio
Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas 3. MSc Zulma Ortellado Gonzalez
Sede/Filial: Encarnacion Técnico de Enlace:
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Nacional de Itapua creada por Ley 1009/96. La carrera de Administracion de la Filial Encarnacion fue habilitada por la Resolucién del Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) y
siendo ésta la segunda vez que participan en procesos de evaluacién con fines de acreditacion para carreras de grado, en este caso Administracion, conforma su comité de Autoevaluacion de la
Licenciatura en Administracion, (sede Encarnacion) formalizada por medio del acto administrativo Res C.D FaCEA N° 104/2023. cuyo resultado es el Informe de Autoevaluacion, los anexos
correspondientes, el Plan de Desarrollo y el Plan de Mejoras, que es la base de Evaluacion del Comité de Pares Evaluadores conformado para la revision documental previa, entrevistas, reuniones y visita
presencial realizada desde el 20 al 24 de mayo de 2024, segun la Agenda establecida para las actividades definidas de comun acuerdo.
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B. Descripcion de la Visita

La visita de los pares evaluadores se ha realizado utilizando la modalidad combinada, en la cual se han establecido cuatro (4) dias de reuniones a través de los medios telematicos del recurso Google
Meet para la realizacion de las entrevistas virtuales. De ellas participaron: Directivos, integrantes del Comité de Autoevaluacion, Docentes, Estudiantes, Egresados, Empleadores, Funcionarios
Académicos, Administrativos, Personal de Apoyo y de Servicios Generales.

La visita presencial se realizo el jueves 23 de mayo de 2024 de 08:30 a 11:00 horas, con el propdsito de contrastar las informaciones incluidas en el Informe de Autoevaluacion y las entrevistas virtuales,
respecto a las instalaciones, equipamientos, disposiciones de accesos, recursos: humanos, fisicos, tecnoldgicos, biblioteca y de infraestructura que posee la carrera de Administracion de la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas, Filial Encarnacion de la Universidad Nacional de Itapua. El coordinador del Comité de Pares Evaluadores de la Visita Externa fue recibido por el el comité
institucional encabezado por el Decano y la Vice Decana de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas, Directoras de la carrera de administracion presencial y a distancia y otros integrantes
de la carrera quienes acompanaron el recorrido presencial, conjuntamente con los Pares Evaluadores, quienes participaron de la visita de manera virtual, con la transmision en directo e intervencion
permanente con preguntas y aclaraciones que consideraron necesarias.

Fueron visitadas, las distintas oficinas de recepcién, Salén Multiuso, enfermeria, salas de aulas, sanitarios, oficinas administrativas, biblioteca, oficinas de personal académico y docente de la Facultad.
En la diferentes plantas del edificio, se recorrieron aulas, oficinas para directivos, espacios y oficinas destinados a limpieza, mantenimiento, informatica, laboratorios, espacios para alimentacion y
biblioteca y otros. En los Laboratorios, se constaté el funcionamiento de los equipos de informatica, acceso a internet, acceso a los recursos digitales y a las plataformas académicas para el uso de
alumnos, docentes, directivos y funcionarios, igualmente el funcionamiento del equipo de apoyo académico en las aulas de clases.

Durante el trayecto por las distintas dependencias, también se realizaron entrevistas a los funcionarios, quienes se encontraban en sus respectivos sitios laborales, respondieron a las preguntas de
acuerdo a las funciones de sus competencias y mostraron disposicion positiva para brindar la informacion y los documentos solicitados.

A medida que transcurria el recorrido, los directivos y acompaiiantes de la institucion, respondieron inquietudes suscitadas por parte de los pares evaluadores que seguian la transmision en directo.

La visita presencial culminé a las 11:00 horas del dia jueves 24 de mayo, con el agradecimiento de las partes por la deferente atencion. El mismo dia, a las 11:45 se realizo la lectura del informe de salida
a través de los recursos telematicos en la modalidad virtual, con lo cual se dié por finalizada la Visita Externa de Pares Evaluadores como parte del proceso de Evaluacion con fines de Acreditacion de la

' carrera de Administracion de la Universidad Nacional de Itapua, Filial Encarnacion.
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

|

Los informes de Autoevaluacion, Institucional y los Anexos facilitaron la tarea de comprension del estado general de la carrera de Administracion de la Filial Encarnacion de la Universidad Nacional de
Itapua.

Las verificaciones y aclaraciones realizadas durante el analisis de la informacion documental recibida, las entrevistas en modalidad y luego la visita presencial permitieron determinar la precision de los
informes proporcionados, lo que en buena medida reflejan la realidad de la carrera.

Segun manifestaciones de los miembros del Comité de Autoevaluacion y a través de las entrevistas llevadas a cabo se constata el proceso de planificacion y ejecucion de las actividades, y también se ha
comprobado el nivel de socializacion del proceso con la comunidad educativa, en el cual el relacionamiento con estudiantes, docentes y directivos es estrecha, incipiente con egresados y un poco mas
distante con empleadores. Del informe elaborado por el Comité de Autoevaluacion, Institucional y los Anexos facilitaron la tarea de comprensién del estado general de la carrera.

También se han solicitado informes adicionales, por cuanto la propia Universidad esta en un proceso de gestion de cambios estructurales que se refieja en la Filial y la carrera, afectando organigrama,

| funciones, cargos, procesos y actividades, lo cual genera a través de la comparacion entre el informe de Autoevaluacion, los documentos anexos y la realidad constatada en la visita presencial diferentes
| situaciones que indican la dinamica en la cual la carrera esta inserta, con el propésito de establecer diferentes actividades de adecuacion y ajuste en relacion con los procesos de calidad educativa
| institucional.
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William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 SRSk Indicadores Cumplimiento ; Argumentaciones ' Medios de Verificacién
Se realizé una comparacidn entre la Resolucidn CD FACEA/ UNI 044/2018, Resolucién CSU N°® 086/2022: Organigrama y
Resolucién CSU N° 086/2022 y Resolucién CD FACEA/ UNI 053/2021, se manual de organizacion y funciones del
observa cierta congruencia entre la estructura de la organizacién y las rectorado. -Resolucién CD FACEA/ UN!
exigencias actuales de la carrera En los documentos adicionales solicitados se ~ 053/2021:Manual de organizacion y funciones
a. La estructura organizacional responde a las remitid la Resolucion C.D. FaCEA /UNI N® 017/2023, donde se esclarece la de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
. ; Cumple Parcialmente  estructura actual de la carrera, dependiente de la Direccion Académica, y ésta  Administrativas - Resolucion CD FACEA/ UNI
exigencias de la carrera. del Decanato. Se observd la existencia de Direcciones que encuentran proceso  044/2018 Actualizacion del organigrama de la
de creacidn tales como Direccion de Investigacion y Extension, Postgrado, Facultad de Ciencias Economicas y
Direccion de Aseguramiento de la Calidad (No hay cargo de Director), por lo que Administrativas Resolucion CD FACEA/ UNI
muchas de las funciones de la estructura se realizan por encargadurias 017/2023:Actualizacion del organigrama de
Finalmente, no se constalo la existencia de una dependencia de pasantia FaCEA
b. La estructura organizacional de la carrera es Segrr}n la Resolu;tég C,;DDF’ACE;Z/ UNI 017/2023, se e,ﬂdenmé que la carrera " Resolucién CD FACEA/ UNI 017/2023
herente con la unidad académica a que Cumple Totalmente evaluada depende de la Direccién de Carreras, y esta a su vez de la Direccion Achializacion del organigrama de FaCEA
co q Académica. Esta informacion fue corroborada en la entrevista realizada al £ v aad
Pertinencia de la pertenece. Director de Carrera y a la Directora Académica de la carrera RirBViSias ayzadas
Estructura En atencion a la Resolucion CD FACEA/ UNI 017/2023:Actualizacién del
i . . organigrama de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas se i
Orgamzaclonal dela c. Laestructura orgamzamonal de la carrera observa que la estructura indican una relacion jerarquica directa con una linea - Resolucion CD FACEA/ UNI 017/2023

Actualizacion del organigrama de la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas - Guia
de entrevistas

carrera permite una adecuada coordinacion de todos los Cumple Totalmente  de trabajo que hace a la coordinacion d elos estamentos. En base a los 4
Tadd niveles determinados en la resolucion se puede visualizar una relacion de igual
estamentos de la carrera para Iograr los Objenvos' nivel entre diferentes departamentos o roles que colaboran entre si para el logro
de los objetivos .
En la Resolucion CD FACEA/ UNI 017/2023 se evidencid la ultima actualizacion ~ Resolucién CD FACEA/ UNI 017/2023

d. Estdn definidas y formalizadas las funciones de del organigrama de la Facultad, que no cuenta con un manual de funciones Actualizacién del organigrama de la Facuitad de
P : . . acorde a los cambios realizados. El ultimoc manual de funciones fue aprobado Ciencias Econdmicas y Administrativas -
las distintas lnstgnC|as establecidas en la Cumple Parcialmente o, 5 Resolucion CD FACEA/ UNI 053/2021 que aunque considera muchas de Resolucién CD FACE.:/ UNI 053/2021 Manual
estructura organizacional. las estructuras actuales, debe actualizarse acorde a los cambios realizados en la de organizacion y funciones de la Facuitad de
Resolucion 017/23 Ciencias Econémicas y Administrativas
Un analisis de la Resolucién CD FACEA/ UNI 017/2023, con el "Cuadro de
e. Los cargos definidos en la estructura caractenzacion de directivos FACEA-UNI", y del "Cuadro del personal Cuadro de caracterizacién de Directivos
. . ) Cumple Parcialmente  administrativo y de apoyo” permite determinar que no todos los cargos definidos FACEA-UN| Cuadro de caraclerizacion personal
organizacional estdn cubiertos. en la estructura organizacional cuentan con rubros para su creacion, porlono  administrativo y apoyo Guia de entrevista

pueden ser cubiertos en los procesos de reclutamiento y seleccion,

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
Juicio Valorativo del La estructura organizacional de la carrera se constata coherente con la unidad académica a la que pertenece, ya que depende de la Direccién de carrera, y esta depende de la Direccién Académica. Sin embargo,
Criteri organigrama de FACEA UNI posee dependencias en proceso de creacion que no se encuentran definidas y formalizadas. Asimismo, el dltimo organigrama aprobado por la Facultad, no posee un Manual de funciones que
riterio considere los cambios propuestos. Finalmente, no se cuenta con el registro de cargos de la Facultad, por lo que no puede constatarse si los mismos se encuentran cubiertos.
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Resolucién REC N* 096/2018: Evaluacién del
Plan Estratégico Institucional 2014-2018
Resolucion CSU N® 017/2019: Mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables

Segun la documentacion enviada, estéan aprobadas:Resolucién REC N*® de la UNI
096/2018 Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2014-2018, Resolucion Resolucion FaCEA/UNI N° 181/2017
CSU N*® 017/2019 Mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes Mecanismos de atencion a estudiantes con
. = 7 razonables de la UNI, Resolucion FaCEA/UNI N° 181/2017° Mecanismos de discapacidad.
a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la atencion a estudiantes con discapacidad Resolucion CSU N* 015/2019: “Reglamento de
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el Cumple Totalmente Resolucion CSU N° 015/2019: "Reglamento de Educacion Inclusiva de la UNI",  Educacion Inclusiva de la UNI” Resolucidn N°
f deadicsasn Inelicva Resolucion C.D FaCEA/UNI N*® 41/2020 "Pfan de acompafiamiento a 222/2018. Resolucion 222/2018 Resolucion de
entoque inclusiva. estudiantes sin acceso a intemet’, Resolucion CSU N° 039/2017 “Reglamento  aprobacién de la carrera por parte del CONES
de admision de estudiantes provenientes de comunidades onginanas a las Resolucion C D FaCEA/UNI N° 41/2020: “Plan
carreras de la UNI". Finalmente, la carrera fue aprobarse por el CONES de acompafiamiento a estudiantes sin acceso a
mediante la Resolucion N° 222/2018 internet"

Resolucion CSU N° 039/2017: "Reglamento de
admisién de estudiantes provenientes de
comunidades onginarias a las carreras de la

Unr
Resolucion CSU N*® 034/2023: “Homologacion
b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera Mediante la Resolucién CSU N*® 299/2020 homologd la Resolucion del CD de la Resolucion del Consejo Directivo FaCEA
contemplan aspectos relacionados a protocolos de Cumple Totalmente  FaCEA N° 16/2023 relacionado con el protocolo de biosegundad de la Facultad N° 16/2023 donde se aprobd el protocolo de
bioseguridad. de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la UNI. biosegundad de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas de la UNI"
Eficacia e Intagrldad c. Las normativas y reEIEmentaCiones que rigen la Se encontré evidencia en los siguientes dominios (https:/facea uni edu htiosMacea.uni edu. pyiesoluciones-de-ilsras:
en la aplicacion de las carrera estan difundidas en diferentes medios Cumple Totalmente  py/resoluciones-de-interes-publico/. hitps //uni.edu.py/#) , de disposicidn de ugfiéo/ Altos A edery )
Normativas y accesibles forma accesible de las normalivas y reglamentaciones de la Facultad P L P
Reglamentaciones que ' W - - : :
ediante la Resolucion FaCEA/UNI 126/2022: "Aprobacion del calendario .
rigen la carrera ) ) ) académico 2023" y el Memo DCLA No 56/2021° "Claustro estudiantil”. se 555:;7:%’;5 ;25"}’;’"":‘* rzggggz“ if)”’é’gff"
d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la Cumple Totalmente encuentra evidencia de aplicacién de normativas y reglamentaciones de la No 56/2021 'Crzisrro ec;rudmnﬁl" [i?esu!rado de
carrera se aplican sistemdticamente. carrera. Asimismo, en las entrevistas realizadas con el personal docente y entrevistas realizadas con el personal docente y

estudiantil se venficé la satisfaccion de los mismos con la aplicacion de las

estudianti!
normativas y reglamentaciones de la carrera
< i Segun los documentos Resolucion CSU N*° 068/2020: "Actualizacion del Cédigo  Resolucién CSU N*® 068/2020: "Actualizacion del
e. Las normativas que rigen la carrera contemplan de Buen Gobierno de la UNI". Resolucién CSU N° 036/2023. "Homologacion del  Cddigo de Buen Gobierno de la UNI"
aspectos que regulan el desempefio ético de sus Cumple Totalmente — Cddigo de ética de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas”, se  Resolucién CSU N° 036/2023: "Homologacion
miembros encontrd evidencia en la carrera de regulacion del desempefio ético de sus del Cédigo de ética de la Facultad de Ciencias
- miembros Econdmicas y Administrativas”

Resolucién CSU N® 036/2023: "Homologacion
A través de la Resolucion CSU N° 036/2023: "Homologacion del Cédigo de ética del Cédigo de élica de la Facultad de Ciencias
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas”, la Resolucion CSU Econdmicas y Administrativas” Resolucién CSU

. Las normativas y reglamentaciones de la N° 022/2019: "Actualizacién del reglamento del curso probatorio de admision de  N° 022/2018: "Actualizacion del reglamento del
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totalmente  la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas” , y la Resolucion curse probatono de admision de la Facultad de
necesidades Facea/UNI. "Actualizacién del Reglamento de proyecto final de la carrera y de Ciencias Econémicas y Administrativas”
: tesis”, encontramos evidencia de actualizacion de normativas y Resolucién Facea/UNI: "Actualizacion del
reglamentaciones de la carrera Reglamento de proyecto final de la carrera y de
tesis”

Segun el anexo denominado "Resultado de entrevistas realizadas con docentes,
g. Las normativas y reglamentaciones que rigen estudiantes y personal administrativo y de apoyo”, el 100% de los docentes,el

77, 1% de los estudiantes y el 77,3% del personal administrativo y de apoyo, Resultado de enfrevistas realizadas con

la carre_ra son conocidas por toda la comunidad Cumple Totalmente o, = e normativa x| mglamanACanEEdé I Darmre. Eaia d.‘.;c;eg!eos. esludiantes y personal administrativo
educativa. informacion fue confirmada en las entrevistas realizadas con el personal y powe
docente, estudianytes y personal adminisgtrativo y de apoyo
Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio

PLENO
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Juicio Valorativo del La carrera cuenta con normativas y reglamentaciones difundidas en diferentes canales disponibles, que contemplan aspectos relacionados a protocolos de biosegundad, y son ampliamente conocidas por el personal
Criteri docente, estudiantil y administrativo y de apoyo Asimismo, se actualizan penddicamente y son aplicadas sistematicamente acorde a las necesidades de la carrera e incluyen aspectos relacionados al desempefio ético se
riterio los diversos estamentos de la carrera. Sin embargo. no se encontro la resolucién de aprobacion de la carrera por parte del CONES
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4 s n los medios de venficacion consignados no se encontro mencion acerca
a. La oferta educativa es resultado de un riguroso estudios rigurosos, tales como un estudio de mercado, que vinculen la carrera
estudio de las necesidades y posibilidades del Cumple Parcialmente  evaluada con las necesidades del medio externo. La Resolucion CSU N*
medio externo 034/2004: "Habilitacion de filiales de la UNI", se refiere a otras sedes diferentes
. ala evaluada.
En el medio de verificacion denominado Acta CSU N° 133 se pudo constatar la
incorporacién del Proyecto Académico que correspondonde a las sedes de
Encarnacién, Maria Auxiliadora, Natalio y Coronel Bogado, y se encuentra
aprobado de acuerdo a las normativas que corresponden
4 i i En las entrevistas realizadas con el Director de la Carrera se determind una
La carrera prevé recursos humanos (directivos, némina de 31 funcionarios adscritos a la Facultad, que permiten el
funcionamiento de la misma, en cuanto a la cualificacion se puede determinar
que la caracterizacion de directivos, personal administrativo,de apoyo y docentes
evidencia el mismo lo cual permite la imoplementacion

LA £

Resolucion CSU N*® 034/2004: "Habilitacion de
fuliales de ia UNI"

b. El proyecto académico implementado esta

. : Acta CSU N° 133 de fecha 25/10/2004
aprobado conforme a las normativas vigentes.

Cumple Totalmente
Cc.
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacion, para la implementaciéon
efectiva de la oferta educativa.

Plan de inversiones
Anteproyecto de presupuesto 2016-2021
Guia de entrevistas

Cumple Totalmente

La UNI, sus Facultades y las Carreras pertenecen al sector ptiblico y por ende
estan regidos por la Ley del Presupuesto General de la Nacién y sus
disposiciones legales. Los recursos presupuestanos previstos en el PGN (que
se conforman con recursos de Fuentes, FF30 recursos propios y FF10 recursos
, i del tesoro) constituyen limites maximos para contraer obligaciones de pago
d. La carrera preve recursos presupuestarios durante el gjercicio financiero lo que representa dificultades gue, sin embargo,
suficientes para satisfacer las necesidades de la Cumple Totalmente  son superadas mediante la gestion de las autoridades para cubnr con
pertinencia y eficacia los requenmientos de la Carrera en la gestion de su

Plan de inversiones
Anteproyecto de presupuesto 2016-2022
Resultado de entrevista realizada en la

i reccion de A F
misma. Proyecto Académico. En las entrevistas con el Decano y el Director = dn do Administracion y Finanzas
Administrativo se pudo corroborar que la carrera dispone de los recursos
presupuestarios que le confiere el PGN y los administra segun las necesidades
lo cual representa un 18% del tolal asignado
La carrera incluye recursos en cada presentacion del anteproyecto de Plaride inversionas
4 2 presupuesto. Como resultado, se han evidenciado avances en la construccién ;i
e. L_a car.re ra prevé ret.:ulrsos fle mfraestructulr:, de nvevos blogues para s FaCEA, con un enfoque inchusivo que contempla I Anteproyecto de presupuesto 2016-2023
mien materiales e insumos requeridos i
equipamientos, mate q Cumple Totalmente instalacion de rampas y ascensores, cumpliendo asi con las normas de AGREGAR

para la implementacion eficaz de la misma accesibilidad universal. Ademas, en las aulas se han proporcionado sillas Planide inversionss
’ 3
rti " e : especiales para personas zurdas, asi como para aquellas con sobrepeso o o
Pertinencia y eficacla  ¢;nsigerando el enfoque de educacion inclusiva. embarazadas, lo cual fue confirmado durante la visita in situ Adicional de.Anfeproyecto 16-19-20-22
en la gestion del Plano del nuevo bloque

Proyecto Académico : : f | En el medio de ventficacion denominado Resolucion FACEA/UNI N° 089/2021:  Resolucion FACEA/UNI N° 089/2021
f. Lacarrera d'5p°ne de mecanismos formales de "Mecanismo de seguimiento del Proyecto Académico de las carreras de la “Mecanismo de seguimiento del Proyecto
seguimiento al cumplimiento del Proyecto Cumple Totalmente  Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la UNI", se encontrd Académico de las carreras de la Facultad de
Académico evidencia de mecanismos formales de sequimiento al cumplimiento del proyecto Ciencias Economicas y Adminisirativas de la
' académico de la carrera evaluada. unt*
Resolucion N° CD FaCEA N°126/2022
Se ha constatado el mecanismo de seguirmiento de FaCEA aprobado por g‘g ;ﬁ'ﬁ;ﬁ: ‘?é‘?;eé’g:'ﬁ.gggfgg’f o N*® 2023

g. Lacarrera aplica mecanismos de actualizacion Resolucion N°® 089/2021, mediante la actualizacion del calendario académico 23 Macanismos de revisidn, actualizacidn curicular

: . R L. Cumple Totaimente  aprobado por Resolucién N*° CD FaCEA N*126/2022, actualizacion de los planes fanes:de:sstuclo. da b carmars Heariatre: e
del Proyecto Académico de manera sistematica. de estudio mediante la Resolucion CD FaCEA N°089/2021 y la actualizacin del ¥ P

administracion
Resolucion CD FaCEA N°025/2021
Actualizacién del Reglamento de Pasantia

reglamento de pasantia curricular, aprobado por Resolucion N® 025/2021
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Resolucion CSU N*® 017/2019: Mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables
de la UNI

Resolucion FaCEA/UNI N® 181/2017:

- ; En los medios de venficacion denominados, Resolucion CSU N° 017/2019
h. La carrera pl’EVé mecanismos de adecuaciones Mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables de la UN/,
i H i Resolucién FaCEA/UNI N® 181/2017: Mecanismos de atencién a estudiantes
eurriculares ¥ Bjustes razenables an concardancld | o . nuarisie | con dracapidkdad y Resolicitis GSU N° G152018: ‘Reglementa de Edicacibih

con las necesidades de las personas con Inclusiva de la UNI", se encontrd evidencia de creacion de mecanismos de x:cc:;;%c;sdde alencidn 4 estudiates ool
discapacidad. adecuaciones curriculares y ajustes razonables para satisfacer las necesidades Resolucién CSU N° 015/2019 *Reglamento de

de persanas con discapacidad. Educacién Inclusiva de la UNI"

En la Resolucién REC N* 165/2020 se encontrd evidencia del compromiso de Informe de capacitaciones

los directivos en temas relacionados con la biosegundad, La Carrera informa que Resolucion REC N° 165/2020: Protocolo de
sus directivos se involucran en las actividades que conciernen a biosegundad y ~ Bioseguridad para Prevencion y Proteccion
situaciones de emergencias y demuestran compromiso con la capacitacién ala  aplicable en la Universidad Nacional de Itapua
comunidad académica en estos temas. También, se desarrollan jornadas de

capacitacion sobre bioseguridad al personal académico y administrativo, asi

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas Cumple Totalmente
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia.

comoa con los estudiantes. Y se establece un Protocolo de nesgo que se Evidencias de actividades realizadas con los
encuentra en la pagina web de la Facultad. bomberos
En los documentos denominados, Resolucion N* 042/2020: "Plataforma Resolucion N® 042/2020: "Plataforma educativa

j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el educativa de educacion a distancia”, Resolucion C D. FACEA/UNI N°032/2020: de educacion a distancia”

desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente "Plan de contingencia" y Informe de Plan de Conlingencia, se encontro evidencia Resolucion C. D. FACEA/ZUNI No

emergencia que afecten el funcionamiento institucional. de planes para el desarrollo efectivo de las actividades académicas que afecten 032/2020: "Plan de contigencia”
el funciomamiento institucional. Informe de Flan de Contingencia.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera dispone de mecanismos formales de seguimiento y actualizacion al proyecto académico, aprobado por las autoridades de la sede evaluada, prevé mecanismos de adecuacion curriculares y ajustes razonables
Juicio Valorativo del  que benefician a las personas con discapacidad. Asimismo, cuenta con planes de contingencia que permiten del desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de emergencia. Sin embargo; no existe evidencia
Criterio de que la oferta educativa sea resultado de una analisis del medio externo, y es escasa la documentacion que permita evaluar los recursos humanos, presupuestanos y de infraestructura en cuanto a su cantidad y
suficiencia. Finalmente, no se evidencio documentacion que permite evaluar las capacitaciones realizadas en temas de bioseguridad y situaciones de emergencia en la sede evaluada

Resolucién FaCEA/UNI N* 057/2018
Actualizacién del plan de desarrolio de la
carrera

Resultado de entrevistas realizadas con el
personal docente y estudiantil

i0122

En la Resolucién FaCEA/UNI N® 057/2018 se constata la aprobacion de la
a. El Plan de Desarrollo es elaborado con la Cumple Totaimente  2Ctualizacion del plan de desarrollo 2018-2022, elaborado con la participacion de
participacion de todos los actores educativos. UpROHEIaIme los docentes, funcionarios y estudiantes de la carrera evaluada, y corroborado
en las entrevistas realizadas con el personal docente y estudiantil

b. El Plan de Desarrollo esta aprobado por la En la Resolucidn FaCEA/UNI N® 057/2018 se constata la aprobacion de la Resolucion FaCEA/UNI N° 057/2018
. g P P Cumple Totalmente  actualizacion del pian de desarrolio 2018-2022, por parte del Decano y la Actualizacién del plan de desarrolio de la
autoridad respectiva. Secretaria General carrera.

El Plan de Desarrollo de la carrera puso énfasis en la actualizacion y difusion de

las reglamentaciones de la carrera, asi como fortalecer los procedimientos de
c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan investigacion y extensién en la carrera. Se constaté al comparar el PEI, el plan

P . . e de desarrollo y los objetivos de la carrera son coherentes. debido a que el

Estratégico Institucional y los objetivos de la Cumple Totalmente = e los mmo’:mnm.bwe al cumplimianio daf paifil de agreso de f
carrera. carrera,. La evaluacion es congruente con el documento elaborado por la

carrera denominagg "Cuadro de coherencia entre plan de desarrollo y plan

—

Plan estratégico institucional

Proyecto académico

Objetivos de la carrera

Cuadro de coherencia entre plan de desarrollo y
plan estratégico institucional
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Eficacia en la gestion

del Plan de Desarrollo
d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo

. . Cumple Totalmente
se realizan segun lo programado.

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.

Cumple Totalmente

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Cumple Totaimente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

En concordancia con lo afirmado en el indicador anterior, del analisis documental
se desprende que en el Informe del Plan de Desarrollo se enumeran las
acciones previstas para cada eje estratégico y. segun el informe de
cumplimiento, se realizan segtn lo programado. El Plan de Desarrollo cuenta
con el mecanismo de seguimiento para corroborar el cumplimiento de lo previsto
en el mismo, en el apartado denominado Seguimiento

Las partidas presupuestarias asignadas a la implementacién del Plan de
Desarrollo se hallan asentadas en el Plan Financiero de la Facultad que forma
parte del Presupuesto de la UNI. Se trata de recursos incluidos en la Ley del
PGN y se observa que las mismas son suficientes para la implementacion de
cada una de las actividades.

En la Resolucion CD FaCEA/UNI N*® 089/2021 se constaté la aprobacion del
Mecanismo de Seguimiento del Cumplimiento del Proyecto Académico de la
FaCEA/UNI

seguimiento del plan de desarrollo
Seguimiento del plan de desarrolio 2023
Informe parcial DCLA 2023

Presupuesto para la carrera

Res. CSU N° 057/2018: Plan de Desarrollo Lic
en Administarcion

Resolucion CD FaCEA/UNI N®° 089/2021:
Mecanismo de seguimiento del cumplimiento
del proyecto académico de la FaCEA/UNI

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del
Criterio

El plan de desarrolio de la carrera es elaborado con la participacion de todos los actores educativos y es aprobado por la maxima autondad de la Facultad: a saber el Decano. Asimismo, el mismo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional (PE) y los objetivos de la carrera evaluada, y cuenta con mecanismos de seguimiento que permiten evaluar los avances obtenidos a lo largo del tiempo. Se puede constatar que el plan se realiza
de acuerdo a lo programado, asi como la cantidad de los recursos presupuestarios asignados para su implementacién

a. La carrera cuenta con instancias formales que

7 < Cumple Totalmente
se encargan del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los dmbitos de su gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad.

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

De acuerdo al organigrama de la Facultad aprobado por Resolucion C D
FaCEA/UNI N*® 017/2023,se pudo observar la existencia de un Departamento de
aseguramiento de la calidad dependiente del Decanato. El departamento no
cuenta aun con un cargo de Director, pero si con el funcionamiento de un comité
de calidad aprobado Resolucion CD N° 045/2023, compuesto de caforce (14)
funcionanos, que incluye una (1) evaluadora académica, un (1) docente técnico,
y once (11) representantes de las diversas carreras y nucleos de la Facultad
Esta informacidn fue corroborada en las entrevistas realizadas el prmer dia de la
visita

En las documentaciones remitidas por la carrera tales como Informe de
evaluacion de Ditrectivos 2023, Resolucion FACEA/UNI N® 163/2023
Actualizacion del procedimiento para evaluacion de directivos,

Resolucién CD FACEA N° 081/2021: "Reglamento del Desempefio Docente”,
Informe sobre resultados de evaluacion del desemperio docente, Memo N° 17.
“Informe de gestidn correspondiente al departamento de evaluacion”, y el
Informe semestral del Comité de Aseguramiento de la Calidad, se puede
constatar que la carrera planifica procesos evaluativos en el ambito del
aseguramiento de la calidad

Resolucion FaCEA/UNI N°® 045/2023:
"Actualizacion del Comité de Aseguramiento de

la calidad”  Resolucion C.D. FaCEA/UNI N*
017/2023: "Actualizacion del organigrama de la
Faculta de Ciencias Econémicas y
Empresarnales”

Guia de entrevistas realizadas

Informe de evaluacién de Directivos 2023
Resolucion FACEA/UNI N* 163/2023:
Actualizacion del procedimiento para evaluacion
de directivos Resolucion CD
FACEA N° 081/2021. "Reglamento del
Desempefio Docente”

Informe sobre resultados de evaluacion del
desempefio docente

Memo N° 17 "Informe de gestion
correspondiente al departamento de
evaluacion”

Informe semestral del Comité de Aseguramiento
de la Calidad
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Eficacia en la gestion Informe de evaluacién de Directivos 2023

- En las documentaciones remilidas por la carrera tales como Informe de Informe sobre resultados de evaluacion del
del Aseguramiento de . . evaluacion de Directivos 2023, el informe sobre resultados de evaluacion del desermpefio docente
la Calidad c. Los procesos evaluativos planificados se Cumple Totalmente  9€sempedio docente. el memo N° 17 informe de gestion correspondiente al Memo N* 17 “Informe de gestion
implementan sistematicamente. s departamento de evaluacion. y el informe semestral del Comité de correspondiente al departamento de
Aseguramiento de ia Calidad, puede evidenciarse la implementacion sistematica evaluacion”
de los procesos evaluativos planificados. Informe semestral del Comité de Aseguramiento
de la Calidad
En las documentaciones denominadas, Informe de evaluacién del desempeiio Informe de evaluacion del desempefio docente
5 docente individual, Informe sobre resultados de la evaluacién del desemperio individual
d. Los resultados de los procesos evaluativos docente, e Informe D.E No13/19: Informe sobre planeacién del desempefio Informe sobre resultados de la evaluacion del
implementados son socializados con los miembros  Cumple Totalmente  docente, se constata que los resultados de los procesos evaluativos desempefio docente Informe
. . implementados son socializados con los miembros de la institucién. En las D.E No13/19: Informe sobre planeacién del
de la comunidad educativa. entrevistas realizadas al personal docente de la carrera se pudo constatar lala  desempefio docente
socializacién de las mismos. Guia de entrevistas
e. Los resultados de los procesos evaluativos No se observo evidencia de mejoras realizadas en la carrera, como resultado de
i 5 7 los procesos evalualivos implementados. Se cuenta con el documento “Informe  Informe de resultado de la evaluacién del
Implementados son utilizados para introducir GumpleiFarcialmenie de resultado de la evaluacion del desempefio 2022", pero no de las acciones desemperio 2022
mejoras en la carrera. implementadas con los resultados obtenidos

Conforme puede visualizarse en los resultados de las encuestas aplicadas a los
\ " docentes, funcionarios y estudiantes, mas del 59% de éstos demuestran

i _Los d'fe rentes actores educativos demuestran satisfaccién con estos procesos. en las entrevisttas realizadas al personal
satisfaccion con los procesos evaluativos Cumple Totalmente docente, administrativo y egresado, se pudo percibir satisfaccion de los mismos
implementados por los procesos de evaluacion iimplementados

Resultado de entrevistas con integrantes de los
diferentes estamentos de la comunidad
educativa de la carrera

Resultado de encuesta a estudiantes y
docentes

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La carrera cuenta con instancias formales de aseguramiento de la calidad, que realiza procesos evaluativos planificados e implementados sistematicamente en vanos ambitos de la gestion. Asimismo, los resultados de ia
evaluacion son socializados con los docentes y con la Facultad en el ambito del aseguramiento de la calidad. Sin embargo, no hay evidencia de aplicacién de los resultados de la evaluacion docentes en mejoras en la
Criterio carrera, si se evidencia la salisfaccién de los diferentes actores educativos en los procesos evaluativos implementados en la sede evaluada
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 Criterio 1.2.4

Eficacia en la gestion
de la Informacion y
Comunicacion

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

a. La carrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

Cumple Totalmente

b. Los mecanismos de comunicacion interna y
. . . Cumple Totalmente
externa se aplican sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacion confiable gque garantiza la
preservacion de los registros académicos.

Cumple Totalmente

d. Lainformacion proveida por el sistema se

- - Cumple Parcialmente
utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos arancelarios
totales y en detalle son proporcionados al
momento de la inscripcién en la carrera.

Cumple Totalmente

. Se tiene evidencia de la satisfaccion de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicacion interna y externa implementados.

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

En los siguientes medios de verificacion denominados "Manual Estratégico de
Comunicacion Institucional”, "Reglamento de Comunicacién Institucional” y
"Actualizacion del Reglamento de Comunicacion Interna y Externa” se puede
constatar la existencia de mecanismos de comunicacion interna y externa

En el Memorandum D.A 068/2021( comunicacion interna), en la pagina web
institucional (comunicacion externa) encontramos evidencia de aplicacion de los
mecanismos de comunicacién institucional

En la documentacion consignada segun Memorandum DA 114/2017 y
Memorandum D.A. 068/2021 se constalé la existencia de un sistema de
informacion denominado SICA (Sistema informatico de Control Académico), que
cuenta con funcionalidades en el 4mbito académico y administrativo. En fa
entrevista realizada con el Encargado de Informética y laborartorio se comprobo
la exitencia de un servidor que permite el respaldo de la informacion en varios
niveles

En la documentacion denominada “sica_20231115-ETT" se confirma la
existencia de funcionalidades en el sistema para registrar y gestionar actividades
académicas, no obstante, no se enconlro evidencia de reportes especificos
generados por el sistema que hayan sido utilizados en la toma de decisiones en
la carrera. La "Guia de Desarrollo de clases en el SICA" descnbe las
capacidades del sistema, pero no aporta ejemplos de decisiones administrativas
0 académicas basadas en su informacion. Esta situacion sugiere que, aunque el
sistema SICA tiene potencial para apoyar la toma de decisiones, su uso aun no
se evidencia en la préctica en el contexto evaluado

En el documento denomiando "Triptico” se constata evidencia de los costos
arancelanos del curso probatorio de admisién.La Institucion realiza eventos
informativos en Colegios proporcionando toda la informacidn académica y
admuinistrativa a los efectaos Un gran porcentaje de los estudiantes de la carrera
son beneficianos de la Ley 6628/2020 "Arancel Cero” cuyo beneficio es
solicitado a través del sistema SICA. En las entrevistas realizadas al personal
estudiantil y egresado, se constato conformidad con los costos asociados al
cursado de la carrera evaluada

Los usuarnios, docentes, alumnos y egresados manifiestan elevada satisfaccion
con respecto a la comunicacion interna y externa implementados en la carrera,
tal como puede evidenciarse en el informe de los resuitados de la encuesta
aplicada a los distintos actores. Igualmente los pares pudimos verificar que en
las diferentes reuniones mantenidas con los actores se confirmo esta situacion.

Resolucion CSU N° 039/2016: Manual
Estratégico de Comunicacion Institucional
Resolucion CD FACEA/UNI N°72/2015
Reglamento de Comunicacion Institucional
Resolucion CD FACEA/UNI N°40/2023

Actualizacion del Reglamento de Comunicacién

Interna y Externa

Memorandum D A 068/2021 Avance del
sistema académico

Pégina web institucional

Memorandum DA 114/2017. Avances del
sistema Académico de la FaCEA
Memorandum D A 068/2021: Avance del
sistema académico de la FaCEA

Guia de entrevistas

sica_20231115-ETT
Guia de Desarrollo de clases en el SICA

Tnptico
Ley 6628/2020 Arancel Cero
Guia de entrevistas

Entrevistas con integrantes de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa de la
carrera

Resultado de encuesta a personal
administrativo, docentes y estudiantes

Valoracién Cuantitativa asociada

4

La carrera cuenta con mecanismos de comunicacion interna y externa establecidos formalmente y aplicados de forma sistematica. La carrera cuenta con un sistema de informacion (SICA)Sin embargo, existe escasa

evidencia de la confiabilidad del sistema de informacién para la preservacion de los registros académicos y en la utilizacion del mismo para la toma de decisiones en la institucion. Por otra parte, la informacion de los costos

arancelarios solo se pudo constatar en el curso de admision, En las entrevistas realizadas al personal estudiantil y egresado, se constaté conformidad con los costos asociados al cursado de la carrera evaluada
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas Debilidades
1- La estructura organizacional de la carrera es coherente con la unidad académica 1- Limitada evidencia de adecuacién del organigrama a las exigencias de la carrera
2- La estructura organizacional permite la coordinacion de todos los estamentos de la carrera. 3- No todas las dependencias del organigrama se encuentran definidas y formalizadas

6. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se encuentran aprobadas y tienen en n fen i
45 ho yreg v P s y tienen en cuenla el enfoque de educacidn 4 . o puede contatar que todos los cargos adscritos a la carrera se encuentren cubierfos

inclusiva. 1

7. Las normativas y reglamentaciones contemplan aspectos relacionados a biosegundad. 13. No se encontré evidencia que el proyecto académico sea resultado de las necesidades del medio externo

B Las normativas y reglamentaciones se encuentran difundidas a través de diferentes canales 29 Escasa evidencia de aplicacién de mejoras en la carrera como resultado de los procesos evaluativos implementados
9 La normativas incluyen regulacién del desempefic de sus miembros 35. Escasa evidencia de toma de decisiones efectuadas como consecuencia de reportes emitidos por el sistema SICA

10 Las normativas y reglamentaciones de la carrera se actualizan de acuerdo a las necesidades de la misma

11. Las normativas y reglamentaciones de la carrera somn conocidas por la comunidad académica

12. Se aplican sistematicamente de las normativas y reglamentaciones de la carrera

13 La carrera dispone de mecanismos formales de seguimiento al proyecto académico.

14. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables para personas con discapacidad.

15 La carrera aplica mecanismos de actualizacién del proyecto académico de forma sistemética

16 La carrera cuenta con mecanismos de contingencia para enfrentar situaciones de emergencia

17.Se encontrd que el proyecto académico esté aprobado de acuerdo a las normativas vigentes

18. Existe evidencia de los recursos presupuestanos de la carrera son suficientes para la implementacion de la misma
Se evidencia el compromiso con las capactiaciones en temas de biosegundad y situaciones de emergencia

23 Se evidencio que el plan de desarrollo es elaborado con la participacion de todos los actores educativos

24 El plan de desarrollo fue aprobado por la maxima autondad de la Facultad.

25. Se comproboévinculacion entre el plan de desarrollo, el plan estratégico institucional y los objetivos de la carrera
26 Se comprobd evidencia de mecanismos de seguimiento del cumplimiento del plan de desarrolio

Existe evidencia de asignacion de recursos presupuestarios para la ejecucion del plan

29 La carrera cuenta con instancias formales de aseguramiento de la calidad

30 La carrera prevé procesos evaluativos en todos los dmbitos de su gestion
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|31 Los procesos evaluativos planificados se implementan sistematicamente
32 Los resultados de los procesos evaluativos son socializados.
35 La carrera cuenta con mecanismos de comunicacion interna y externa formaimente establecidos
36 Los mecanismos de comunicacion interna y externa son aplicados sistematicamente.
37 La carrera cuenta con un sistema de informacion para el resguardo de la informacién académica

38 Se constata que los estudiantes conocen los costos arancelarios al momento de la inscnpcion.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Debido a que el organigramade la carrera ha sufrido dos (2) modificaciones en los ditimos sesis afios (2018, 2023) en conjunto con la carencia de rubros especificos en personal, se sugiere la elaboracion de un organigrama més plano, con el
direccionamiento de las dependencias al area que emite los lineamientos, a los fines de agilizar el proceso decisorio

R3 Se requiere definir y formalizar la totalidad de las dependencias que se encuentran invoclucradas en la carrera. No se constato la existencia de una dependencia de Pasantia.

R4. Se sugiere establecer reeportes que permitan constatar el estado de los cargos ocupados y vacantes de la Facultad. Deberia ser posible la evaluacién de la cantidad y cualificacion de cada uno de los ocupantes del puesto

R5 Documentar que el proyecto académico sea resultado de las necesidades del medio externo

R8. La Facultad debe documentar la cantidad y calidad de la ejecucion de los recursos de infraestructura, equipamientos, matenales e insumos requeridos que pemitan constatar la implementacion de la misma,

R12 Documentar la aplicacion de mejoras en la carrera como resultado de los procesos evaluativos implementados
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara
y precisa.

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera.

Relevancia del Perfil
de Egreso

c. Elperfil de egreso responde a los resultados del estudio de
las necesidades y demandas del medio.

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
profesion.

e. Lainformacion sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

En el proyecto académico se declara el perfil de egreso como: "El egresado de
Ia carrera de Licenciatura en Administracién de la Facultad de Ciencias
Economicas y Administrativas de la UNI sera poseedor de las siguientes
competencias genéncas y especificas:. " Esto permite determinar que el perfil
se encuentra definido en forma clara y precisa

El analisis realizado por la carrera evidenciado en un cuadro de coherencia y
comprobado por este Comité de Pares, a través del analisis documental del
Proyecto Acadeémico vigente de la carrera de Lic. en Adminitracion de la
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la UNI, permite
determinar que existe coherencia entre el perfil de egreso y la mision de la
carrera

En la encuesta aplicada a los egresados por la carrera de Administracion se
consuilta si el perfil de egreso responde a los resultados del estudio de las
necesidades y demandas del medio, lo cual arrojé como resultado que apenas el
40.8 % afirmaron totaimente, 54,9% parcialmente y el resto con un "no”
Consultado los egresados si tuvo participacion en la busqueda de la
identificacion de las necesidades y demandas del medio evidencian escaso
conocimiento del tema Ademds. no se pudo constatar el critenic utilizado para

El perfil de egreso declarado por la carrera en el Proyecto
académico, contiene aspectos relacionados a la adquisicin de
competencias claves, que son relevantes y transfenbles a
diferentes contextos laborales, y estan relacionadas con la matnz
propuesta por ANEAES

La pagina web de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
constituye un medio de comunicacién oficial, disponible a los interesados en
general, apoyado por otros medios de comunicacién de que dispone fa carrera

ilidludov.Mn

- Proyecte Académico, aprobado por Resolucion
CD FACEA UNI N*® 2/2012

- Proyecto Académico Lic. Administracion
- Cuadro de coherencia entre la misién y el perfil
de egreso de la carrera

- Proyecto Académico Lic. Administracion
(Antecedente)

- Resultado de encuesta y entrevista a
egresados

- Proyecto Académico, aprobado por Resolucion
CD FACEA UNI N*® 2/2012

- Pagina Web de la Facultad de Ciencias
Economicas y Administrativas
http://www facea.uni.edu py/

Valoracion Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del
Criterio

2.1.1. . Encuanto a la relevancia del perfil de egreso, la carrera Licenciatura en Administracién tiene claramente definido y de manera precisa en su Proyecto Académico, el mismo se encuentra elaborado en coherencia
con la misién de la carrera; ademds, se observa relacion coherente con las exigencias actuales de la profesion de Licenciatura en Administracion. La informacion relacionada al perfil de egreso es accesible para los
interesados, por diferentes medios, principalmente por la pagina web de la Facultad. No obstante, no se evidencia un estudio de necesidades y demandas del medio al cual responde el perfil de egreso

a. Los objetivos de la carrera se el ntran claramente En el Proyecto Académico de la carrera de Lic. en Administracién los objetivos - Proyecto Académico, aprobado por Resolucion
Cumple Totalmente
definidos. de la carrera se encuentran definidos de manera comprensible CD FACEA UNI N® 2/2012

El analisis documental realizado por la carrera sobre coherencia entre objetivos

con la misién y visién de la Facuitad, asi como la verificacion por este Comité - Cuadro de coherencia entre objetivos. misién y
evidencia que tales enunciados axioldgicos, permiten determinar que existe vision

coherencia entre los mismos.

b. Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la

institucién, Cumple Totalmente

La evidencia documental basada en el anélisis comparativo de la

- Proyecto Académico, aprobado por Resolucion

c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del T — relacién de los Objetivos de la carrera con el Perfil de Egreso, y CD FACEA UNI N® 2/2012
Pertinencia de los perfil de egreso. P la contrastacion de estos elementos referenciales de la carrera, - Coherencia entre Objetivos de la carrera y
Objetivos de la carrera denotan coherencia Perfil de egreso
Los objetivos se difunden en la pagina web de la institucion a toda la comunidad - Pég:sna‘Wbb de la Facuitad de Ciencias
d. L i i educativa, en el boletin informativo de la filial asi como cartelégrafos, por lo que  Econdmicas y Administrativas
w‘:b‘:? m;o?lc: f:t';:em“ disponibles y:son Cumple Totalmente  se puede determinar que son accesibles, en entrevistas con directivos, docentes http /iwww. faCBa-Uﬂl-Ed.U py/
) y estudiantes manifestaron que reciben todas las informaciones a través de los - Entrevistas con estudiantes, docentes,
correos personales y del sistema académico SICA. directivos
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
2.1.2. Los objetivos de la carrera se encuentran definidos en el Proyecto Académico y se sustenta en el Perfil de Egreso de la carrera. El andlisis documental sobre coherencia entre objetivos de la carrera con la misién y
Juicio Valorativo del  vision institucional, como la verificacion de tales enunciados axiologicos, permiten determinar que existe coherencia entre los mismos. La evidencia documental basada en el anélisis comparativo de la relacién de los
Criterio Objetivos de la carrera con el Perfil de Egreso, evidencian relacion coherente. En entrevistas con directivos, docentes y estudiantes manifestaron que las informaciones reciben a través del correo personal y el sistema

acaémico SICA: sin embaargo, no esta los disponibilizado por diferentes medios de comunicacion institucional, incluyendo la pégina web institucional y redes sociales.

La carrera de Lic. en Administracién de la FACEUNJ sede Encarnacion cuenta
con mecanismos de admisién establecidos claramente, evidenciado a través de. - Res. N* 0389-00-2014 del CSU,

Res N® 0389-00-2014 del CSU, Resolucion N* 0558-00-2018 Por el cual se - Resolucién N* 0558-00-2018

homologa el Proyecto Académico de la Carrera de Derecho de la Facultad de - Resolucién N° 0211/2021

Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion Régimen - Resolucion C.D. FACEA/UNI N 006/2024

de Admision, Resolucién N° 0211/2021 Reglamento Académico. Ademds, como  Reglamento del Curso Probatorio de Adminsién
documento adicional presenta la Resolucion C.D. FACEA/UNI N* 006/2024. (CPA).

Reglamento del Curso Probatorio de Adminsion (CPA)

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente

establecidos. Cumple Totalmente

- Codigo QR para ver redes sociales y pagina
web de la FaCEA

- Pagina Web de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas

http.//www facea.uni.edu.py/

- Flyer de informaciones de la carrera y costos
de aranceles

Se evidencia que la carrera establece como procedimientos de admisién al curso
probatono de admision (CPA). El acceso a los datos refenidos al CPA se
encuentra accesible en la pagina web a través de diversos formatos, tanto
digitales como impresos, por lo que los mismos son accesibles

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y

disponibles al piblico en formatos accesibles. Cumple Totalmente
Pertinencia de los

Mecanismos de
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Admision Segtuin los documentos anexos el periodo de admision de la carrera finaliza con - Reglamento del Curso Probatorio de Admision,
la evaluacion de las siguientes asignaturas. Matemética, Comunicacion, Resolucién CD N* 012/2019,
introduccién a la Economia, Introduccion a la Contabilidad e Introduccién a la - Resolucién CSU N° 022/2019.
Administracion que constituyen la base para avanzar en el desarrollo del plan de
estudios de la carrera. El sistema de evaluacién es de proceso y un examen final
con un peso de 30% y 70% respectivamente, con rendimiento minimo de 60%

c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los

conocimientos previos requeridos por la carrera. Cumple Totalmente

= i i " En el curso probatorio de admision de la carrera se identifican matenas - Reglamento del Curso Probatorio de Admisitn,
i‘:;s:::rg::gs: 'Q:Q‘:ﬁ ge;::rn;:z:bn permiten a los estudiantes Cumple Totalmente  especificas de la carrera de Licenciaturas de Administracion para asegurar el Resolucion CD N*® 012/2019,
: éxito del ingreso del ingresante en la carrera - Resolucién CSU N*® 022/2019
Se pudo comprobar que el nimero de postulantes admitidos se - Planilla de alumnos del 1er, curso
5 o corresponde con el espacio de las salas de clases, que son - Caractenzacion e identificacion de las salas de
;"EL::nmdt:‘;:: lgo:;mg:::daoszr‘:t? \:2' ld;:o; ;::lhirsll:acarrera 0 Cumple Totalmente  suficientes para el numero de estudiantes que alberga cada clase por dimensién y cantidad maxima de
pa P . curso, comprobada con los informes documentales y en el alumnos que puede albergar.
recorrido por las instalaciones - Resultado de observacion en visita presencial
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

2 1.3 La carrera de Licenciatura de Administracion de la FACEA/UNI sede Encarnacion cuenta con un curso probatorio de admision, claramente definido. El acceso a los datos referidos al mismo, se encuentra accesible
Juicio Valorativo del  en/a pagina web y en forma fisica en las instalaciones de la carrera. La carrera establece como procedimientos de admision, al curso probatorio de admision, desarrollan las asignaturas: Matemética, Comunicacion,
Criterio Introduccién a la Economia, Introduccién a la Contabilidad e Introduccion a la Administracion, con el objetivo de afianzar aptitudes y actitudes para la adaptabilidad a la carrera y la insercion exitosa. El numero de
postulantes admitidos se corresponde con el espacio fisico de las salas de clases
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®ie el = e A2 iy
- Resolucién de aprobacién de actualizacion de
El Proyecto Académico de la carrera presenta un plan de estudios que incluye plan de estudios
Cumple Totalmente  &reas de conocimientos que guardan coherencia con las competencias del perfil - Resolucién CSU N°067/2019
de egreso - Cuadro de coherencia entre plan de estudio y
perfil de egreso

a. El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr.

El Plan de Estudio de la carrera de Licenciatura en Administracion de la

FACEA/UNI sede Encarnacién vigente durante la cohorte evaluada presenta - Proyecto Académico, aprobado por Resolucién
dreas de formacién, tales como: basica 22%, profesional 65%, complementaria ~ CD FACEA UNI N° 2/2012

13%, pasantias profesional 72 horas reloj Un andlisis documental del Plan de - Andlisis sobre estructura basica del plan de
Estudios de la carrera con el modelfo nacional (ANEAES) evidencia Estudio de la carrera.

inconsistencia, en cuanto a la estructuras bdsicas y directrices de formacion de - Resolucion C.D. FaCEA/UNI 025/2021por 200
la titulacion de Administracién. Recién a partir del 2021, segun Resolucion C.D.  Horas)

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de  Cumple Parcialmente

Bt FaCEA/UNI 025/2021 se incorpora al Plan de Estudio: pasantias profesional 200 - Resuitado de entrevista con Directivos
horas y trabajo final de grado 120 horas, que fugron confirmados por los - Resultado de entrevista con Docentes
directivos, estudiantes y docentes durante las diferentes entrevistas; asimismo, - Resultado de entrevista con estudiantes

el Coordinador de Pasantia refiere que actualmente el pasante debe realizar 200
horas de pasantia profesional
Se evidencia que el Plan de Estudios de la carrera de Administracion tiene
c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion. Cumple Totalmente viabilidad financiera presupuestana para la ejecucion de la docencia,
investigacion y extension.para la ejecucion del plan de estudio
El Pian de Estudios se desarrolla en semestres y se dividen en dreas de
conocimiento basico e instrumental, distribuidas a lo largo del proceso formativo,  Proyecto Académico, aprobado por Resolucion

- Proyecto Académico Lic. Administracion
- Presupuesto para el afo 2019- 2022

d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de Cumple Totalmente

asignaturas. a fin de garantizar los diferentes niveles de conocimientos necesarios a ser CD FACEA UNI N° 2/2012
desarrollados en la carrera.
En el Proyecto Academico vigente a la cohorte evaluada de la titulacion de

Pertinencia en la Administracion de la UNI de Encarnacién declaran una carga horaria de 4050
planificacion del Plan horas horas catedras presenciales, desarrolladas en nueve semestres,
de Estudio especificdndose la distribucion de asignaturas y sus respectivas cargas horanas,
e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de correlatividades, semestres, duracion de la carrera y en los programas de Proyecto Académico, apmb‘?do oL
la carga horaria a lo largo de la carrera Cumple Totalmente tdi nin Ustablacidas Tas i | dasanolio de | tenid Resolucién CD FACEA UNI N° 2/2012
g g 3 estudios estdn establecidas las horas para el desarrolio de los contenidos en - Resolucién C D. FaCEA/UNI 025/2021par 200

relacion a los objetivos de cada asignatura. Ademds, se declara 72 horas reloj

de pasantias curnicular supervisada (Actualizado segtn Resolucion C.D Horas

FaCEA/UNI 025/2021por 200 Horas), mas 120 horas de trabajo independiente

del alumno

Los programas de estudios contenidos en el Proyecto Académico de la carrera, - Proyecto Académico, aprobado por Resolucion

i = = 2 se observa que se incluye la carga horana semanal y total (semestral), y en CD FACEA UNI N*® 2/2012
:ioh:i%";g';ngg ::l:‘fg: edr:: :adsedéf::::f: dt:ilz:lsp::nas Cumple Totalmente entrevistas con los directivos manifestaron que que tienen discniminadas las - Resultados de entrevistas con directivos
practicas. clases tedricas y préacticas - ngrama de asignaturas con horas teoncas y
: practicas, resolucion CD FACEA UNI N*®
084/2016

Segun el Proyecto Académico de la carrera de Administracion, aprobado por

Resolucién CD FACEA UNI N° 2/2012, el modelo pedagdgico adoptado por la

carrera es el enfoque por competencias, corroborado por la Directora Académica
gie Los prugramasd del Plan de Estudio contemplan los durante la entrevista que el modelo pedagogico adoptado es "curriculo por c’;“g:gg AASE??VT'%;&WMUO o frasniuoion
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en competencias” Los programas del Plan de Estudio contemplan los elementos
concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la Cumple Totalmente requenidos sequn las normativas vigentes del CONES N° 166/2015 en N'S?;%ngn del Consejo Directivo FACEA/UNI
carrera. concordancia con el modelo pedagdgico de la Universidad Nacional de Itapua, - Resultado de entrevistas con directivos

que fue aprobado en el 2019 junto con el Plan estratégico Institucional de Ia - Resolucion FACEA UNI 01872019

Universidad

Los Programas de Estudios son de dominio publico, se
Cumple Totalmente  encuentran disponibilizados por la carrera en su pagina web, lo Pagina web de la FACEA: https:/facea uni.
cual hace que sea accesible a los interesados edu py/carreras/licenciatura-en-administracion/

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados.
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

2 2.1 El Plan de estudios de la carrera, incluye dreas basicas, profesionales y de formacion complementana, contenidos gue guardan coherencia con el perfil de egreso. Un analisis documental del Plan de Estudios de la
carrera con el modelo nacional (ANEAES) evidencia inconsistencia, en cuanto a la estructuras basicas y directrices de formacion. Se evidencia viabilidad financiera presupuestana para la ejecucion del plan de estudio de
la carrera. La planificacion y ejecucion del Plan de Estudio se refleja en la organizacion semestral de la carrera, con una secuencia de asignaturas coherentes que comprende las dreas citadas: posee una distribucion
Juicio Valorativo del razonable de las disciplinas contenidas en las diferentes dreas, con una duracion de en nueve semestres académicos con una duracion total de 4050 horas académicas de caracter presencial. A partir del 2021 por

Criterio Resolucion C.D. FaCEA/UNI 025, se incorpora 200 horas reloj de pasantias profesionales més 120 horas de Trabajo Final de Grado, sin embargo. las incorporaciones son de fechas recientes para la cohorte evaluada.Los
programas de esludios contenidos en el Proyecto Académico de la carrera incluye carga horana semanal y semestral. Segun el Proyecto Académico anexado el modelo pedagdgico es el curriculo por competencias, sin
embargo, los Programas de Estudios aun se encuentran disefiados con elementos del enfoque por objetivos. Los programas de estudios se encuentran disponibilizados por la carrera en la pagina web de la FACEA, lo cual
hace que sea accesible a los interesados

Planeamiento de Docentes 2019 - 2022.

; ; Asistencia de Docentes 2019 - 2023
El plan de estudios se desarrolla segun la distnbucién de la malla curncular y se Asistencia de Estudiantes 2010 - 2023

concretan por medio de los programa de estudios que es implementado de Habiitacidn de Estudiantes a Evaluecionss

:I.anﬁcpal:: de Estudios se implementa conforme a lo Cumple Totaimente  acuerda a los planeamientos elaboradas y administradaos por los docentes en 2018 - 2022
: Sus respectivas asignaturas, acompafado de las actividades académicas ) §
establecidas en el Calendario Académico Planilla de Calificaciones 2019 - 2023
Calendario Académico
Horanos de clase y de examenes
Registros de cdtedra.

Se evidencia que la formacién practica, esta establecida en los programas de
estudios, segun porcentajes de las cargas horanas de cada asignatura. A partir r

del séplimo semestre, con pasantia, y en dos semestres con trabajo de g‘:g:;? eﬁ;ﬂ?‘:: ;:bgﬁmfg:so‘;: Ei?ezf sion.
exlension y curmcularizacion como asi también Trabajo Interdisciplinario. o

b. La formacién practica prevista para el transcurso de la

carrera se implementa sistematicamente. Cumple Totalmente

- Informe Pasantia.

Se evidencian las actividades practicas con los informes de pasantias, de - Informe de Trabajo interdisciplinano
; i . i proyectos interdisciplinarios | trabajos practicos, extensiones. y las evaluaciones - Informe del desarrollo de clases en el SICA
: cli&::;::g?;: ':%:sd:el aﬁgﬂﬁm?lzi:?x ‘::::':i las Cumple Totalmente  de los mismos. La entrevista con los actores académicos permitié comprobar el - Bitdcora de la FaCEA
: cumplimiento del indicador. - Resultados de entrevista con estudiantes

- Resultado de entrevista con la Coordinacion
de Pasantias.

Se pudo comprobar que las dimensiones de las salas de clases ledrcas se - Listado de estudiantes segun las asignatura

corresponden a la cantidad de estudiantes cuenta con dos laboratonos de que cursan 2018 - 2023
. . informatica para el desarrolio de las clases préacticas. que totaliza un total de 50 .
:&%‘:&:‘ﬁﬁ,ﬁiﬁﬂi‘;ﬁiﬁ%ﬂars tadricas y practicas es Cumple Totalmente  maquinas que son utilizadas por los estudiantes en los horarios previamente ) ge:g::gxsdze ’e??rrs;ﬂfta c?":. escrud:gﬁes‘ on
grupa). establecidos y con un reglamento de uso de laboratono el cual organiza su uso, de z sty SINISVISE: 000, K ORI
resultando asi suficiente para la cantidad de estudiante por semestre _ Informe de laboratorio de informatica

Eficaciaen la
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impleme nt,ack'ﬁ; y Mediante entrevistas mantenidas con docentes y estudiantes, se pudo
evidenciar la existencia de una actividad de integracién de areas, de extension y - Informe NAE - Trabajo Interdisciplinario -

actualizacion del Plan de investigacion de durante la cohorte evaluada. En los documentos probatorios  Centro de Précticas Empresariales - Aflo 2021
de Estudio de estas actividades se visualiza un INFORME DE LOS TRABAJOS - Informe de Trabajo interdisciplinario
INTERDISCIPLINARIOS EN EL MARCO DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA - Resol. 151-2021 Qué aprueba Trabajo
a través del Centro de Prdcticas Empresanales del programa “Niicleo de gvrermscrphnano para los estudiantes del Quinto
; 5 2 ” i Atencién Empresanal” — Ministeno de Industria y Comercio y Facultad de emestre
:l'.eg: ::;': t;}emun nismos de integracidn de malerias y/o ¢ e parcialmente  Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Itapia - Reglamento de curriculanzacion de la
' NAE/MIC - FaCEA/UNI, donde participaron 58 alumnos del 5° semestre en el Extension universitania
afio 2021. Si bien la FaCEA UNI por Resol 151-2021 aprueba Trabajo - Resol. CD FACEA-UNI N* 087-2022 Plan
interdisciplinario para los estudiantes del Quinto Semestre; no obstante, esto no  Curriculanzacion de la Extension Universitana
permite determinar una sistematicidad de desarrollo en el tiempo. También la - Resultados de entrevista con estudiantes y
facultad cuenta con Reglamento de curnculanzacién de la Extensién docentes

universitana y un Plan Curnculanzacion de la Extension Universitana pero
ambos documentos fueron aprobados ya al término de la cohorte evaluada
La carrera sefiala que actualizan permanentemente los programas del Plan de
Estudio segun necesidades. que el profesor interesado presenta a traves de
nota el pedido de actualizacién de su programa de estudios a la Direccion
Académica y ésta denva al Conssefo Directivo para su aprobacion y estiidianies

Cumple Totalmente homologacidn correspondiente. Si bien, no cuenta con mecanismo formalizado
para la actualizacion de los Progrmas de Estudios. mediante el andlisis ggzg:fggn"g:g éﬁvifl{; ;oonzg,r?reg;fos
documental por parte del Comité de Pares, se pudo constatar la existencia de ’
dictamenes de resoluciones del CD FaCEA UNI del afio 2019 por la cual
aprueba el ajuste de los Programas de Estudios
Se utilizan los resultados de evaluaciones para la mejora segun las evidencias

- Resultados de entrevista con docentes
f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
programas del Plan de Estudio, segun necesidades.

presentadas como ser informes de reuniones semestrales de docentes, as! - Resultados de entrevista con docentes,
g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los tambien se observa el cuadro de rendimiento de la carrera, y el nforme sobre estudiantes
esludiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion Cumple Parcialmente  mejoras en planificacion de las Asignaturas solo corresponde a un penodo 2019. - Resultado de entrevista con directivos.
docente. No se puede considerar para toda la cohorte evaluada - Cuadro de Rendimiento Licenciaturra en

Administracién

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

222 . Elplan de estudios de la carrera se implementa segtin se planifica inicialmente en los Calendanos Académicos aprobados y horarios de clases, posee contenidos de formacion practica que se implementan en los
Juicio Valorativo del horarios de clases practicas ¥ pasantias, cuyo seguimiento sns:emét.‘;:o se demuestra en ml‘o_rmes consp.‘rdados del msponsab.'a de seguimiento y en fos legajos de cada pasantia realizada por los estudiantes. Se evidencia
Criterio relacion adecuada entre qr ntimero de estudiantes en las cla;as tedricas, dado al espacio fisico disponible. Las documen{ac_:ﬁones no permiten relacionar los resultados de evaluacién aplicadas a los estudiantes para el
mejoramiento de la planificacion docente. Se nota cierta debilidad en las clases practicas de laboratorio, en la implementacion sistematica de mecanismaos de Integracion de materias y, dreas. Los procedimientos de
actualizacion de los programas de estudios se evidencia en los ajustes en los programas de Estudios.
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Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

a. La profundizacion de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas.

jias metodologi

I son coh

y técnicas didacticas
con la naturaleza de la asignatura.

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagogicos inclusivos.

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de
analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefanza aprendizaje.

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente,

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias melodolégicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente

Cumple Parciaimente

Cumple Totalmente

s

3 & 2 L i
Segun analisis de las estrategias metodologicas de ensefianza y aprendizaje
prevista en el planeamiento se corresponden con las asignaturas para la
profundizacién del contenido programaético desarrollado, evidenciado en los
Informes de Venficacidon de Instrumentos de Evaluacién y de Profundizacion de
Contenidos.
Los procesos de ensefianza dados por las diferentes estrategias diddcticas
implementadas por los docentes en el desarrolio de las clases y otras
actividades, se encuentran refiejados en los programas y planificaciones
semestrales y de dreas sustentado en el informe elaborado por el Dpto. de
Evaluacién, que apuntan al logro de los objetivos de las disciplinas, sin embargo
se evidencia que en los diferentes semestres de la carrera hay docentes que no
presentan sus planificaciones correspondientes, dificuitando visibilizar si su
proceso de ensefianza apuntan al logro de los objetivos establecidos en la
asignatura que le compete desarroliar

En el andlisis del Informe de Estrategias Metodologicas y Tecnicas y
profundizacion de contenidos y el informe del desarrolio de clases se observan
las estrategias metodolégicas en congruencia con la naturaleza de la asignatura

En el andlisis documental, el comité de Pares Evaluadores corrobora que la
carrera contempla la Ley 5136 de Educacion Inclusiva, sin embargo, en los
informes de profundizacién de contenidos, de verificacion de Planeamiento y en
las entrevistas con docentes y estudiantes no se ha obtenido respuestas claras
de como se implementan los enfoques pedasgoégicos inclusivos en las clases.

La carrera de Licenciatura de Administracion de la UNI cuenta con Mecanismo
de Eficiencia Interna, aprobada por Resolucion del CSU N® 101-2020 , y es
aplicada sistematicamente desde esa fecha, evidenciada a través de informes
del Departamento de Evaluacion de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas Andlisis de Eficiencia Interna de la carrera de Lic. en
Administracion en Encarnacion, afios 2018,2019,2020, 2021, 2022 y 2023

La carrera presenta como evidencia informe de la Unidad de Onentacion, con
datos generales, relacionados a la eficiencia interna, sin embargo, la forma como
esos datos son utilizados para proponer mejoras en el proceso de ensefianza-
aprendizaje no se ha podido determinar con clandad, igualmente en las
reuniones con el drea académica y de Direccion de la carrera no lo han podido
clanficar con precision.

Segtn el andlisis documental, los mecanismos para la insercion de estudiantes
en actividades docentes esta vigente en la Universidad y en la Facultad, pero su
aplicacion es muy eventual y no puede identificarse con clandad su aplicacion
efectiva, esta situacién tampoco ha sido clanfcada en las respuestas a consultas
realizadas en la entrevistas con la direccién academica y de la carrera

En entrevista, los estudiantes han manifestado satisfaccion en relacion a las
estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes; igualmente se evidencia
satisfaccion en las respuestas a la encuesta realizada a estudiantes de la

- Informe de Verificacién de Instrumentos de
Evaluacién
- Informe de Profundizacion de Contenidos

Informe de Verificacion de Planeamiento
Informe de Estrategias Metodolégicas y
Técnicas

Cuadro de Rendimiento

Informe de desarrolio de clases SICA

- Informe de Estrategias Metodoldgicas y
Técnicas

- Informe de Profundizacién de Contenidos
- Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes

- Informe de Estrategias Metodoldgicas y
Técnicas

- Informe de Profundizacion de Contenidos
- Informe de Venficacion de FPlaneamiento
- Mecanismo de Adecuaciones Curricular y
Ajustes Razonables

- Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes

- Mecanismo de Eficiencia Interna, Res CSU N*®
101-2020

- Informe de Andlisis de Eficiencia Interna -
2021_2023

Cuadro de rendimiento L A Encar 2019-2022
Resultados de entrevista con Direclora de la
carrera y Directora Académica de la Facultad

- Mecanismo de Eficiencia Interna, Res CSU N°
101-2020

- Informe de Anélisis de Eficiencia Interna -
2021_2023

- Resultado de entrevista con Directora de la
carrera y Directora academica de la Facultad

- Reglamento de Ayudantia en Actividades de
Docencia, Investigacion y Extension de la
FaCEA, Res. CD N° 083-2021

- Resoluciones de Estudiantes Ayudantes

- Resultado de entrevista con Directora de la
carrera y Directora academica de la Facultad
Resultado de encuesta a estudiantes

Informe y resuitado de encuesta de satisfaccion
a estudiantes afio 2022

- Resultado de entrevistas con estudiantes
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

231 La carrera de Licenciatura de Administracién de la UNI presenta el informe sobre estrategias y técnicas de ensefianza, ademas del informe de profundizacién de contenidos en donde se describen los objetivos y el
Juicio Valorativo del  contenido programatico de cada asignatura, sin embargo, no se visualizan estrategias metodolégicas que respondan a enfoques pedagogicos inclusivos. se pudo corroborar la aplicacion de los mecanismos de la carrera
Criterio sobre indices de eficiencia interna; aunque no se constata su aplicacion sistematica. Con respecto a la insercion de estudiantes en actividades docentes de ayudantia o tutorias, no se constata la sistematicidad y
efectividad de su aplicacién en el periodo evaluado

En el Proyecto académico, los Programas de Estudios indican los cntenos
generales para evaluar las asignaturas. Las técnicas evaluativas propuestas. en
general, estan orientadas a verficar el logro de los objetivos establecidos en las
asignaturas, evidenciado a través de los procedimientos evalualivos utilizados
para recoger informaciones sobre el desempefio del estudiante. Se observa
pruebas escritas finales de asignaturas de la carrera.

- Informe de Venficacion de Instrumentos de
Evaluacion

- Informe de Venficacion de Planeamiento

- Resultado de entrevistas con Directora
academica, Directora de carrers, docentes

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Totalmente
asignaturas.

Las técnicas evaluativas visualizadas a través de los examenes dan cuenta la - Informe de Venficacion de Instrumentos de
" coherencia, se pudo corroborar la congruencia en los informes de Venficacion de Evaluacion
z'ml;:; ::lé:ni::?s f:g:\?g:zfumg: :re"ré:;a: a?:n':;i aula Cumple Totalmente  instrumentos de evaluacion, de estrategias Metodoldgicas y Tecnicas, - Informe de Verificacién de Planeamiento
gias y P ' Profundizacion de contenidos, para monitorear las técnicas evaluativas y - Resultado de entrevistas con Directora
técnicas diddcticas aplicadas en aula academica, Directora de carrera, docentes
Segun los Informes del Departamento de Evaluacién sobre Venficacion de - Informe de Venficacion de Instrumentos de
: A 2z instrumentos de Evaluacién de los afios 2019,2020, 2021,2022 y 2023 descniben Evaluacién
ic. L:;:xmg?g: sa agﬁ;:z: g eradrclnsl grado de Cumple Totalmente que los instrumentos de evaluacién aplicados por los docentes se constata el - Informe de Venficacion de Planeamiento
Pertinencia y eficacia mp P J P ) grado de importancia de aprendizajes esperados. Asimismo, cuenta con - Resultado de entrevistas con Directora
de las Técnicas Informes de venficacion de los planeamientos de los docentes. academica, Directora de carrera. docentes
- Calendario Académico

Evaluativas aplicadas - Horaro de Evaluaciones - Habilitacion de

Estudiantes a Evaluaciones 2018 - 2022

- Planilla de Calificaciones

- Resultado de entrevistas con Direcltora
academica, Directora de carrera. docentes

Se ha corroborado a través del Calendario Académico de actividades de cada
Cumple Totalmente  afio lectivo como también a través del Reglamento interno del docente que las
evaluaciones son aplicadas conforme a lo establecido en dichos documentos

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo
programado.

Una encuesta aplicada a estudiantes arrojo los siguientes resultados. el 55% de

los estudiantes respondié que reciben retroalimentacion algunas veces, 22%

indicd que siempre reciben retroalimentacion, 20 2% manifestd que reciben - Libro de Firmas y Registro de Contenidos
retroalimentacion pocas veces, 2 8% menciono que nunca reciben 2019 - 2023

retroalimentacion. Por su parte los docentes, manifestaron los siguientes: el - Resultados de Encuesta a Docentes y
97 4% realiza actividades de retroalimentacion con los estudiantes después de Estudiantes

aplicar las evaluaciones. Con una sola encuesta aplicada (2022) y con apenas

22% afirmar que "siempre reciben retroalimentacion”, no es posible determinar el

cumplimiento del indicador

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de

ser evaluados. Cumple Parcialmente

Mediante el analisis documental se constata que la carrera procede a la revision - Informe de Verificacion de Instrumentos de
de las técnicas evaluativas en forma penodica, evidenciada a traves de de los Evaluacién

Cumple Totalmente  Informes del Departamento de Evaluacion sobre Venficacion de instrumentos de - Resultados de entrevista con Directora
Evaluacion, También se pudo corroborar a través de las entrevistas con la Académica de la Facultad y la Coordinadora
Directora Académica y la Coordinadora Pedagdgica de la carrera Pedagdgica

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
periddicamente.
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Los Programas de Estudios indican los criterios generales para evaluar las asignaturas. Las técnicas evaluativas propuestas, en general, estan orientadas a venficar el logro de los objetivas establecidos en las asignaturas,
Criteri se pudo corroborar la congruencia entre las técnicas evaluativas y técnicas didacticas aplicadas en aula, se constata el grado de importancia de aprendizajes esperados, las evaluaciones son aplicadas conforme a lo
riterio establecido en dichos documentos, la encuesta a los estudiantes sobre procesos de retroalimentacion es insuficiente y la revision de las técnicas evaluativas se realiza en forma penodica después de un examen es escaso
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Si bien se evidencian qe los propésitos rssecro a la investigacion estan
expresados en el Proyecto Académico de la carrera de Licenciatura en

Cumple Parcialmente  Administracién de la UNI y se establecen objetivos especificos para fomentar la C;"::y:gg fﬁ:ﬁiﬂ'%;%mbado RO Fesalucion

a. Los propésitos respecto a investigacion estan claramente

expresados en el proyecto académico. o . . : a
vesligacion, evidenciado a través de Resolucion FACEA/UNI N® 248/2023, sin i
embargo, la mencionada resolucion es posterior a la cohorte evaluada. Resoluclon AGCALININ 2ea202

E ; - Proyecto Académico, aprobado por Resolucion
La carrera de Licenciatura en Adminitracion de la UNI sede Encarnacién cuenta CD FAGEA UNI N° 2/2012

con lineas de investigacién definidas y formalizadas, homologadas por ) i
b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas. Cumple Totalmente  Resolucién del Consejo Superior Universitario N® 203/2023, y segz‘m Sistema de zg:oégajnzgggiggﬁ:mz;gﬁgg; 6n de
g:::ﬁoc:%'m Journal of Economic Literature (JEL) de la Asociacion Econdmica resolucion de lineas de investigacién de las
carreras de la Facea
- Resolucién FaCEA N° 020/2021 actualizacion
Los proyectos de investigacion realizados por los docentes y estudiantes de las lineas de investigacion para las carreras
c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a c le Total " responden a las lineas de investigacion definidas por la carrera se puede de la FaCEA
las lineas de investigacion definidas por la carrera. umpte Totalmente - ovidenciar con el informe de investigacion - Cuadro Proyectos de investigacion realizados
Informe de investigacion - DIE ANO :2018-
2022
- Resultados de entrevistas con docentes,
En entrevista con docentes, estudiantes y responsable de investigacion de la estudiantes y responsable de investigacion
d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades c /e P y ’ carrera afirmaron que los proyectos de investigacion responden a las - Cuadro de Proyectos de investigacion
Pertinencia y del medio externo. umple Farciaimente o cesidades del medio, no obstante, no se evidencian documentaimente que los realizados
relevancia de los proyectos desarrollados respondan a las necesidades del medio externo ;ef%';‘::rdnén de Proyectos de investigacion
Proymo' de Si bien en la carrera de Licenciatura de Administracion de la UNI se constata la

Investigacion asignacion de rubros para docentes de tiempo completo, Jefe de
e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos investigadores, y equipos de oficina para la dependencia de investigacién, no
para su realizacion. obstante, no se observan recursos presupuestanos para la implementacion de
los proyectos de investigacion. Esto es corroborado en entrevistas con los
docentes, directivos y responsable de investigacion

- Resultados de entrevistas con docentes,
directivos y responsable de investigacion
- Presupuesto para actividades de investigacion

Cumpie Parcialmente

Cuadro de proyectos de investigacién
realizados
Trabajos interdisciplinario
Resuitado de encuesta a docentes y
estudiantes
Se evidencia la particiacion de los docentes y estudiantes en los proyectos de Enlaces para ver publicacién de docente
investigacion de la carrera de Lic. en Administracidn; el docente participa ya sea  https. /cuiciid. net/wp-
durante el TFG, como tutor y otro como encargado de la matena de Proyecto  content/uploads/2023/10/Libro-de-Actas-
de Tesis,como parte de trabajos de investigacion interdisciplinarios. CUICIID-2023-ver_final pdf
https://drive.google.
com/file/d/103vk2VhRXncrOmaYIA88q711Yp_N
phkDNiew
https.//doi.org/10.26885/rcei foro. 2020. 25
https //doi.org/10.54360/rcupap. v2i1.32
Constancia de aprobacién para publicacién

1. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacién

de docentes y estudiantes. Cumple Totalmente
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

241 En cuanto a la pertinencia y relevancia de los proyectos de investigacion, los propésitos relacionados con la investigacion no estan explicitamente expresados en el Proyecto Académico vigente de la cohorte
Juicio Valorativo del evaluada. Las lineas de investigacion estdn definidas recién desde el 2023 y los proyectos desarrollados no se alinean con las lineas de insvestigacion, no existen evidencia documental que los proyectos de la carrera
responden a las necesidades del medio externo. Ademas, se evidencia un escaso respaldo financiero en el presupuesto de la carrera para la realizacién de los proyectos y participacién tanto de docentes como de
Criterio estudiantes en las investigaciones desarrolladas.

Mt
Las documentaciones referentes a la extension, y de acuerdo a las

verificaciones documentales y el informe presentado se ha podido corroborar . proyecto Académico, aprobado por Resolucion
que los propdsitos respecto a la extension estén expresados en lineas generales ©p FACEA UNI N° 2/2012
a. Los propositos respecto a la extension estan claramente Bumii Parsisiments o2l royecty acaddiicn.de (a camnes de Adminisiecion., B¢ evdencis o - Resolucién FACEA/UNI N* 248/2023
expresados en el proyecto académico, umple Farciaimente  propositos en la RESOLUCION FACEA/UNI N° 248/2023, Las lineas de - Res CSU_2023_203. de homologacion de
extension de la UNI la CSU N°10/2022, El reglamento de extension CSU N*® resolucién de lineas de investigacion de las
073/2020 carreras de la Facea
Se observa que la carrera de Licenciatura de Administracién de la UNI, sede - Proyecto Académico, aprobado por

Encarnacion ejecuta proyectos de extension y apuntan al logro de los objetivos  Resolucion CD FACEA UNI N* 2/2012
de la carrera, sin embargo, los informes presentados como evidencias solo dan - Cuadro de informes de Proyectos de
cuentas de los afios: 2020 y 2022 extension: 2020 y 2022
En entrevista con docentes, estudiantes y responsable de investigacion de la
carrera refieren que los proyectos de extensién responden a las necesidades del
media. EI mismo se evidencia con los Proyectos de Extension de la Universidad
Nacional de Itaptia vinculados a los ODS, afio 2023" Desde la Pg 47
corresponde a proyectos de la FaCEA, se puede evidenciar en los Informes de
Pertinencia y la Bitacora de la FaCEA (IV, V. VI, Vi)
relevancia de los La carrera de Licenciatura de Administracion de la UNI evidencia la asignacion
Proyactos de de rubros para’ docentes y equipos de oficina para la dependencia de
Extension extension, no obstante, no se observan recursos presupuestarios suficientes
d. Los proyectos de extension cuentan con para la implementacion de los proyectos de extension, durante las entrevistas
realizacion. los docentes, directivos y el responsable de la extension refieren que cuentan
con un convenio de cooperacion entre la UN! y la AFUN! (Asosiacion de
Funcionanos de la Universidad Nacional de Itapua) para acompafiamiento y
fortalecimiento de actividades académcias de investigacion y extension.
Segun Jos informes y Cuadro Proyectos de extension realizados se evidencian la
participacion de los docentes y estudiantes en los proyectos de extension de la
carrera de Lic. en Administracion. Se pudo corroborar la participacion en
consultas realizadas a los estudiantes y los docentes.
Si bien las actividades realizadas dentro del marco de los Proyectos de
Extension acerca al estudiante a la realidad del entorno; no existen evidencias - Resultados de entrevistas con docentes y
Cumple Parciaimente  documentales suficientes que los mismos retroalimentan el PEA estudiantes
- Informe de actividades de extensidn aflo 2022

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos

de la carrera. Cumple Parcialmente

- Resultados de entrevistas con docentes,
estudiantes y responsable de investigacion

- Cuadro Informes de Proyectos de extension
realizados

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera

responden a las necesidades del entorno. Cumple Totalmente

- Cuadro de proyectos de extension

- Presupuesto para actividades de extension
- Adenda entre la UNI y AFUNI

- Resultados de entrevistas con docentes,
directivos y responsable de extension

los recursos para su Cumple Parcialmente

- Cuadro Proyectos de extesnion realizados
- Resultados de entrevistas con docentes y
estudiantes

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de

docentes y estudiantes. Cumple Totalmente

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefanza aprendizaje.

Se evidencia que el Dpto. de Extension cuenta con un Plan Operativo (POA),
afio 2021, formalizados por resolucion que establece las matenas y docentes a
ser involucrados en los trabajos de extensién, sin embargo, no hay evidencias
de los otros afios cpuasSEIIiemg 4 la cohorte evaluada

- Plan Operativo (POA), afo 2021
-Resultados de entrevistas con el Coordinador
de Extension

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo

programado. Cumple Parcialmente
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

242 . Encuanto ala pertinencia y relevancia de los proyectos de extension, la carrera evidencia que los propositos relacionados con la extension no estan explicitamente detallados en el Proyecto Académico de la
Juicio Valorativo del cohorte evaluada, pero la presencia de una resolucion del afio 2023, se constituye en una orentacion en la actividad. No se observa aplicacion sistematica de los proyectos de extension para el logro de los objetivos de la
carrera ni se constata documentalmente que los mismos responden a las necesidades del medio externo. Los recursos pesupuestanos para la implementacion de los proyectos de extension son insuficientes, como se
Criterio visualiza en el presupuesto. No se cuenta con suficiente evidencia documental que las actividades de extension estén alineadas con lo programado ni para afirmar que fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje en la
retroalimentacion del mismo
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

idades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Perfil de egreso definido en forma clara y precisa. coherente con la misién de la carrera y accesible a todos los

interesados 1. Perfil de egreso no responde a las necesidades y demandas del medio al cual pertenece la carrera

15 Inconsistencia del Plan de Estudio de la carrera con las estructuras basicas y directnces de formacion definidas en los criterios

2 Perfil de egreso acorde a las exigencias de la profesion de Licenciatura en Administracién especificos de la titulacion

2 n:f:rsa?igfse f;r?: g‘r:g ;:f:::’fﬁ‘g nga;’:;enfe definidos y son coharentes cor la mision y vision de la carrera. Estan 32 No se visualizan de forma concreta estrategias metodolégicas que respondan a enfoques pedagogicos Inclusivos

Lz 34. Falta de utilizacién de los resultados del anélisis de los indices de eficiencia interna para proponer mejoras en el proceso de
10. La carrera cuenta con mecanismo de admision definido y formalizado enseflanza aprendizaje

11. Los procedimientos de admisién estan disponibles al publico y accesibles a los interesados. 38. Retroalimentacion recibida por los estudiantes luego de las evaluaciones es Insuficiente

12. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los conocimientos previos requerndos y permite la insercion 44

con éxito en la carrera Los propositos de la investigacién no estan claramente definidas

13 Los procedimientos de admision conducen al éxito académico estudiantil 45. No todos los proyectos de investigacion responden a las necesidades del medio externo

14 El numero de postulantes admitidos se corresponde con el espacio de las salas de clases 46. Escasez de recursos presupuestanos para la realizacién de proyectos de investigacion

15 Coherencia del Plan de Estudios con el Perifil de Egreso 50. Los propdsitos de la extension estan escasamente definidos

16. Viabilidad del Plan de Estudio de la carrera para su ejecucion 51. No existen evidencias documentales que los proyectos de extensién apuntan al logro de los objetivos de la carrera
17 Secuencia coherente de las asignaturas y una equilibrada distribucién de la carga horana a lo largo de la carrera 52 Escaso recursos para la implementacion de los proyectos de extension

18. Programas de estudios disponibes en la pagina web de la FACEA, lo cual hace que sea accesible a los interesados 53 Escasa evidencia de la existencia de que los proyectos de exfensian retroalimentan el PEA

Esta claramente discnminado en los Programas de Estudios las clases tedncas y practicas 54. No se observa sistematicidad en la planificacién de los proyectos de extension

23, Plan de Estudio desarrollado conforme al Calendario Académico aprobado, aplicacion y seguimiento de la formacién
practica en forma sistematica

25. Implementacion sistematicamente de la formacidn practica prevista de la carrera
El nimero de esludiantes en clases tedricas y practicas es adecuado (N° de estudiantes/grupo)
30 Se cuenta con informes relacionados a la aplicacion de métodos y técnicas de enseflanza en la carrera

31 Las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignaltura.

32 Satisfaccion de los estudiantes con respecto a las estrategias metodoldgicas y técnicas diddcticas aplicadas por los
docentes

33 Se observa aplicacion sistematica de los mecanismos de la carrera sobre indices de eficiencia interna
38 Procedimientos evaluativos onentados al logro de los objetivos

39 Congruencia entre las técnicas evaluativas con las metodologias aplicadas en aula
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40. Se constata el grado de aprendizaje esperado.

41. Las evaluaciones son aplicadas conforme a lo establecido

42. La rewision de las técnicas evalualivas se realiza en forma penddica

44 Lineas de investigacién definidas

45. Participacién de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion

46 Los proyectos de investigacion desarrollados responden a las lineas de investigacion definidas por la carrera.
50. Participacion de docentes y estudiantes en los proyectos de extension

Los proyectos de extension responden a las necesidades del medio
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Recomendaciones de Mejora

R1 Ajustar el Perfil de egreso a las necesidades y demandas del medio al cual pertenece la carrera.

R3 Adecuar el Plan de Estudio de la carrera con las estructuras basicas y directrices de formacion definidas en los crtenos especificos de la titulacién

R6. Fortalecer los mecanismos de integracion de matenas y dreas de conocimiento sistematicamente.

R7 Aplicar los resultados de evaluacion de los docentes realizados por los estudiantes para el mejoramiento de la planificacién docente

R8 Orientar que las estrategias metodoldgicas este en coherencia con la naturaleza de la asignatura

R9 Afianzar ias estrategias metodologicas que respondan a enfoques pedagogicos inclusivos

R10 Aplicar sistematicamente los mecanismos de la carrera sobre indices de eficiencia interna

R11. Sistematizar los mecanismos de insercién de estudiantes en ayudantla o tutorias

R12. Realizar encuestas en forma sistemética para determinar si los estudiantes reciben retroalimentacion luego de las evaluaciones,
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R13. Definir los propdsitos de la investigacién claramente

R14. Implementar proyectos de investigacidn en respuesta a las necesidades del medio externo

|R15. Aumentar recursos presupuestarios para la realizacion de proyectos de investigacion
R16. Definir los propésitos de la extension claramente

| R17. Establecer que los proyectos de extension apunten al logro de los objetivos de la carrera

R18. Aumentar recursos presupuestanos para la implementacion de los proyectos de extension
R19. Utilizar los proyectos de extension para retroalimentan el PEA

| R20. Planificacion sistematicamente los proyectos de extension
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DIMENSION 3. PERSONAS

Medios de Verificacion
- Estatuto de la UNI

- Procedimientos institucionales de TTHH.
- Resultado de Entrevistas con Directora de

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion y promocion de directivos

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, definidos en el Estatuto de la Universidad, los Procedimientos de TTHH. Esta
evaluacion y promocion del desempefio directivo, claramente Cumple Totalmente  afirmacidn ha sido verificada en entrevistas con Directora de TTHH, la jefa de ’?T?i?ug;:;z :&f;\.‘g ‘;f; ilgeagg;”; fﬂgoi:%';ad
definidos. TTHH de la Facultad, la Directora de Administracién y Finanzas y Directivos de

Administracién y Finanzas

- Resultado de Entrevistas con Directivos de la
carrera, la Facultad y la Universidad

- Pagina Web

- Procedimientos institucionales de TTHH.

- Resultado de Entrevistas con Directora de
RRHH de la UNI y jefa de TTHH de la Facultad
- Resultado de Entrevistas con Directora de
Administracién y Finanzas.

- Resultado de Entrevistas con Directivos y
funcionanos de la Filial

Eficacia e integridad - Resolucién de nombramiento de la Directora

en los procesos de o8 canuis

2 - Resultado de Entrevistas con Directora de
seleccion, c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del RRHH de la UNI y jefa de TTHH de ia Facultad
evaluacion y personal directivo, son aplicados con transparencia.

la Facultad y la carrera

Los procedimientos se encuentran difundidos a través de los sistemas de
Cumple Totalmente  comunicacion intenos, la pagina web y los paneles de comunicacion en las
Iinstalaciones de la Filial

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se
encuentran difundidos.

Se ha presentado evidencia parcial sobre la forma de seleccion del personal
Cumple Parcialmente  directivo de la Filial en el periodo evaluado,. La seleccion mas reciente esde la o ultado de Entrevistas con Directora de

oy directora de carrera Administracion y Finanzas

promot:lo_n e - Resultado de Entrevistas con Directivos y
Personal Directivo funcionarios de la Filial
- Estatuto de la UNI
- Procedimientos institucionales de TTHH.
- Resultado de Entrevistas con Directora de
RRHH de la UNI y jefa de TTHH de la Facultad
- Resultado de Entrevistas con Directora de
Administracién y Finanzas
- Resultado de Entrevistas con Directivos de la
carrera, la Facultad y la Universidad
- Estatuto de la UNI
- Procedimientos institucionales de TTHH.
- Resultado de Entrevistas con Directora de
RRHH de la UNI y jefa de TTHH de la Facultad.
- Resultado de Entrevistas con Directora de
Administracién y Finanzas
- Resultado de Entrevistas con Directivos de la
carrera, la Facultad y la Universidad.

De acuerdo a las Politicas institucionales de TT HH los procedimientos de
d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién seleccion, evaluacién y promocion aseguran que la carrera cuente con directivos
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil Cumple Parcialmente  con el perfil requerido para el cargo. Estos procediemntos no se aplican para la
requerido para el cargo. seleccion de los cargos superiores.

e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del Se han presentado evidencias parciales que determinan resultados de mejoras
desempefio directivo son utilizados para la mejora de la Cumple Parcialmente  en la gestion directiva a traves de la seleccidn. evaluacién y promocién de los
gestion. mismos.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
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Juicio Valorativo del
Criterio

Eficacia y eficiencia
de la Gestion
Directiva

Nivel de cumplimiento

del Criterio

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion y promocién de directivos definidos en el Estatuto de la Universidad Nacional de Itapta, las politicas y procedimientos institucionales de TTHH, difundidos a través de los
sisternas de comunicacion internos, no se ha presentado evidencia suficiente sobre la forma de seleccién del personal directivo de la Carrera en la Filial Encarnacién en el periodo evaluado. No se han presentado
evidencias sufientes que determinan resultados de mejoras en la gestién directiva a traves de la seleccién, evaluacién y promocion de los mismos.

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera.

c¢. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el codigo de ética,

d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la
carrera se basa en criterios académicos.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro
de los objetivos de la carrera.

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la
comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos.

g. Existen evidencias de que los directivas de la carrera
garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad,

Valoracién Cualitativa

PLENO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

La Direccion de la Carrera Filial y otros directivos institucionales, tienen
dedicacion horana que estan relacionados a las necesidades de la carrera a
satisfaccion de docentes y estudiantes, segun se identificado en el relevamiento
documental y expresiones de docentes, estudiantes y funcionarios en las
entrevistas realizadas

La estrategia de comunicacién interna adoptada por los directivos de la carrera
esta establecida en el Regl. 0 de comunicacion interma y es efectiva para el
logro de sus objetivos, segtn han manifestado diferentes grantes de los

estamentos de la comunidad educativa de la carrera

La conducta de los directivos se ajusta a los principios establecidos en el codigo
de ética, segtin manifestaciones de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa de la carrera en las entrevistas realizadas y la revision documental de
las evidencias de informe de la carrera

La torma de decisiones de los directivos, venficados en manifestaciones de los
diferentes estamentos de la comunidad educativa de la carrera, se ajusta a los
prncipios académicos establecidos en el Reglamento Interno de la Facultad y el
Reglamento academico de la Facultad

Se evidencia el compromiso del personal directivo para el logro de los objetivos,
segun manifestaciones de los diferentes estamentos de la comunidad educativa
de la carrera en las entrevistas realizadass y las encuestas presentadas como
evidencia

Las evidencias presentadas y en las diferentes entrevistas con estamentos de la
comunidad educativa las personas han manifestado su satisfaccién con la
gestion de los directivos de la carrera y de la FACEA

La carrera cuenta con procedimientos establecidos para la inclusion de personas
con discapacidad. tal como se refleja en la Resolucién de Proyecto de Inclusién,
el Informe de Actividades y el sitio web inclusivo, adaptado para accesibilidad
visual y auditiva Estos documentos y recursos evidencian el firme compromiso
de los directivos en garantizar un entorno educativo inclusivo. Ademads, se
realizan capacitaciones periddicas para el personal, lo que refuerza el
compromiso institucional de mejorar continuamente las acciones onentadas a la
inclusion y asegurar que todos los estudiantes tengan igualdad de oportunidades
en su formacién académica

- Estatuto de la UNI

- Funciones de la direccién de la carrera de
Administracion.

- Resolucién de designacién de la Vicedireccion
de la carrera.

- Resultado de Entrevistas con Directivos,
docentes, estudiantes, funcionaros.

- Estatuto de la UNI.

- Funciones de la direccion de la carrera de
Administracién.

- Resolucién de designacidn de la Vicedireccion
de la carrera

- Resultado de Entrevistas con Directivos,
docentes, estudiantes, funcionanos.

- Codigo de buen Gobierno de la UNI

- Cadigo de Etica institucional

- Resultado de Entrevistas con Directivos,
docentes, estudiantes, funcionarios, egresados.
- Resultado de Entrevistas con Directivos,
docentes, estudiantes. funcionanos, egresados.
- Reglamento interno y academico de FACEA

- Programa de estudios.

- Resultado de Entrevistas con Directivos,
docentes, estudiantes, funcionanocs, egresados.
- Resultado de Encuestas realizadas a
diferentes estamentos de la comunidad
academica

- Resultado de Encuestas a estudiantes,
docentes y funcionarios

- Resultado de Entrevistas con Directivos,
docentes, estudiantes, funcionanos, egresados

- Resultado de Entrevistas con Directivos,
docentes, estudiantes. funcionanos, egresados

Valoracién Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del el personal directivo n'eae una deqiqacrqn horaria adecuada, sus formas de comunicacion se co nsideran adecuadas a las necesidades de /a carrera, cuya conducta esta acorde al Codigo de conducta vigente trabaja en la
Criterl gestion onentada a la eficacia y eficiencia para el logro de los objetivos con criterios academicos establecidos, los integrantes consideran que los directivos satisfacen sus expectalivas y las evidencias que los mismos
riterio garantizan la inclusion de personas son suficientes
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37

Reg.'aﬁvénr de flamado a concurso de la

FACEA
Considerando las evidencias analizadas que acompaiian al informe de - Reglamento de Evaluacion del desempefio
a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y Cumple Totalments autoevaluacion de la carrera y las entrevistas con diferentes estamentos de la docente
evaluacion del personal docente, claramente definidos. comunidad educativa la carrera cuenta con procedimientos para evaluar y - Resultado de Entrevistas con la Directora de
seleccionar el cuerpo docente de la carrera la carrera, Directora y jefa de TTHH, docentes
de la carrera

- Resultado de la visita insitu
- Reglamento de llamado a concurso de la
FACEA

Los procedimientos de seleccién y evaluacion de los docentes son conocidos y - Reglamento de Evaluacion del desempefio

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal se difunden por los medios de comuinicacién utilizados institucionalmente y en  docente

Cumple Totalmente

docente se encuentran difundidos en formatos accesibles. las entrevistas a docentes y directivos se mencionan que ademas se genera - Resultado de Entrevistas con la Directora de
retroalimentacion. la carrera, Directora y jefa de TTHH, docentes
de la carrera

- Resultado de la visita insitu
- Reglamento de llamado a concurso de la

FACEA
- Reglamento de Evaluacion del desemperio
. lecch . Se utilizan los procedimientos establecidos en forma integral y no se han docente
:‘otg:‘grwn almr;d;:e trans :r: nedv:luaclbn del parsonal Cumple Totalmente  mencionado ni manifestado discrecionalidad, sino tratamiento iguaiitano, segun - Resultado de Entrevistas con la Directora de
P : lo expresan docentes y directivos en las respectivas entrevistas. la carrera, Directora y jefa de TTHH, docentes
de la carrera

-Revision documental de las evidencias y
corroboracion en la visita in situ

Pertinencia e -dRegfamanro de Evaluacién del desempefio
f : locente
'nteﬂﬂdad de los d. Lok procasas de evaliiacien del parsonal docants Los estudiantes participan en los procesos de evaluacion de docentes al final de - Resultado de Entrevistas con la Directora de
procesos de o;mtenr ian I8 opifién da fos esits dgentes Cumple Totalmente  cada semestre en forma general, segin manifiestan directivos, docentes y la carrera, Directora y jefa de TTHH, docentes
seleccion, P P ¥ estudiantes en las entrevistas respectivas. de la carrera .
avaluacién - Resultado de la corroboracion en la visita
- y insitu
promomén Docente - Reglamento de Evaluacion del desempefio
En las entrevistas realizadas se han manifestado que los resultados son docente
considerados en la planificacion de planes de capacitacion de forma parcial, - Resultado de Entrevistas con la Directora de

e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para

proponer planes de capacitacién pertinentes Cumple Parcialmente  pues no siempre son incorporados todos los aspectos, pero se consideran los la carrera, Directora y jefa de TTHH, docentes

mas importantes, como por ejemplo los relacionados a tecnologia educativa y de la carrera

uso de recursos digitales, actualizacion de temas y contenidos - Resultado de la corroboracion en la visita
insitu

- Reglamento de Evaluacion del desempefio
docente

- Resultado de Entrevistas con la Directora de
la carrera, Directora y jefa de TTHH, docentes
de la carrera, investigadores y extensionistas

Los resultados de la evaluacion docente se estan aplicando recientemente para
establecer mejoras, durante las entrevistas los docentes y directivos indicaron
mejoras puntuales realizadas en la ejecucion y actualizacion de los planes de

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para

proponer mejoras para la actividad docente. Cumple Parcialmente

Bsiicio - Resultado de la corroboracionen la visita
insitu
- Resolucién de asignacion de

La evidencias presentadas y las reuniones con directivos y docentes han docentesasistentes y adjuntos de la FACEA

permitido determinar que el plan de carrera docente se implementa, sin embargo - Resultado de Entrevistas con la Directora de

la revision documental y las expersiones de los entrevistados no permite afirmar la carrera, Directora y jefa de TTHH, docentes

que se realicen de forma sisternatica, sino eventual de la carrera, investigadores y extensionistas
-Resultado de la corroboraciénen la visita insitu

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado

sistematicamente. Cumple Parcialmente
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

h. Los programas de promocién docente contempla la

i 5 A : : Parcialmen
movilidad nacional e internacional de los mismos. Gumpis Rarciaimente

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Aunque las evidencias presentadas son sobre movilidad nacional o internacional
de docentes, son informacién general, la participacion de docentes en
programas de movilidad fue corroborado en las entrevistas con directivos y
docentes de la carrera. Si han identificado participacion eventual de docentes en
encuentros nacionales e internacionales

- informes sobre encuentros, seminanos con
participacion de docentes en programas de
movilidad docente.

- Resultado de Entrevistas con la Directora de
la carrera, Directora y jefa de TTHH, docentes
de la carrera, investigadores y extensionistas

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La seleccion y evaluacion de docentes contempla procedimientos para su cumplimiento permanente, sin embargo no se evidencian utilizacion en programas de capacitacion, si en cursos especificos. Por otro lado el plan
de carrera docente esta en proceso de fortalecimiento y no hay evidencias concretas de sus resultados y se tienen programas que faciliten la movilidad docente, sin embargo su implementacién aun es muy puntual

a. Los docentes cuentan con la formacion académica

coherente con la asignatura que ensefan. Cumple Totalmente

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagogica

requerida para la ensefanza universitaria. Cumple Totalmente

c. Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de

los proyectos de investigacion. Cumple Parcialmente

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de

posigrado en su area de especialidad. Cumple Totalmente

e, Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de
los docentes y las actividades (docencia, investigacion y
extension) que desarrollan.

Cumple Parcialmente

Ef comité ha podido constatar mediante la revision de la caracterizacion de los
afios 2018 al 2022 que los docentes cuentan con la formacién de acuerdo a su
4rea de ensefianza. Esto se ha podidc corroborar en entrevista con la Directora
de TTHH DE LA uni, la jefa de TTHH de la FACEA y la Directora de la carrera

Los docentes de la carrera de Administracion cuentan con la especializacion en
didactica universitaria tal como se pudo constatar en la pagina web de la
Universidad como ademas en la caracterizacion docente de los afio 2018 al
2022

El comité ha pedido corroborar la produccion intelectual de algunos docentes y
los responsables de Investigacion y Extension han mencionado en las
entrevistas que se encuentran en proceso de capacitacion a docentes para
impulsar investigaciones y programas de extension conjuntas.

Los docentes de la carrera cuentan con formacion de postgrado en su drea de
especialidad, conforme se puede apreciar en el Cuadro de Caracterizacion

Docente de la Licenciatura en Administracion. En la reunién con los Directivos
de la Carrera y la Direccion Académica se ha manifestado que la formacion de
postgrado de los docentes guarda relacion con la/s asignatura/s que desarrolia

Se ha constatado concordancia entre la formacién y el nivel académico de los
docentes con las actividades relacionadas a la docencia y actividades de
extension, sin embargo el Comité no pudo corroborar la correspondencia con
sus areas de especializacion y las actividades de investigacion y extension
realizadas, debido a la baja produccion intelectual

- Perfil de Docentes de la carrera de
Admnistracion de la Filial Encarnacion

- Cuadro de Caractenzacion de docentes de la
Carrera de Adm.

- Resultado de entrevistas con la Directora de
TTHH de la UNI, la encargada de TTH de la
Facultad, Directoras de la carrera de Adm.
Directora de Aseguramiento de la Calidad de la
UNI

- Perfil de Docentes de la carrera de
Admnistracion de la Filial Encarnacién

- Cuadro de Caractenzacion de docentes de la
Carrera de Adm.

- Resultado de entrevistas con la Directora de
TTHH de la UNI, la encargada de TTH de la
Facultad, Directoras de la carrera de Adm.
Directora de Aseguramiento de la Calidad de la
Un!

- Cuadro de Datos de la produccion intelectual
de Docentes de Administracion

- Resultado de Entrevistas con jefe de
investigacion y extensién

- Resultado de Entrevistas con docentes,
investigadores y extensionistas de la carrera

- Cuadro de caracterizacion de docentes de la
carrera de Administracién

- Resultado de Entrevistas con Directora de la
carrera

- Cuadro de caracterizacion de docentes de la
carrera de Administracion

- Resultado de Entrevistas con Directora de la
carrera

- Resultado de Entrevistas con docentes,
investigadores, extensionistas y alumnos
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Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Los docentes cuentan con la formacion de posgrado: especializaciones y maestrias en la mayona; tambien doctorados. sin embargo no todos corresponde a su drea de ensefianza, ademas, tado el cuerpo docente cuenta
Juicio Valorativo del  con la especializacion en diddctica universitaria; se ha podido corroborar la produccion intelectual de algunos docentes: se ha constatado que hay concordancia adecuada entre la formacién y el nivel académico de los
Criterio docentes con las actividades relacionadas a la docencia, sin embargo no se pudo establecer con la evidencia presentada y las entrevistas la coherencia con las actividades de investigacion considerando la baja produccion
intelectual.
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a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y

perfeccionamiento docente, Cumple Totalmente

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridady  Cumple Totalmente

uso de TIC.
Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
- c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se
Capacitacion y implementan sismm%u'csmenle. Cumple Totaimente
Perfeccionamiento
Docente
d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento profesional de los mismos, Cumple Totaimente
e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desempeiio Cumple Parcialmente
docente.
1. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacion continua implementados. Cumple: Totaimants
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Se pudo constatar en el anélisis oc;umenl‘af las diremﬁrés pacifactnes para
docentes, se visualiza una guia practica de utilizacién de Ja plataforma LMS

"moodle”, ademas la carrera cuenta con un plan de capacitacion para los - Plan de capacitacién docente

docentes. Se verifica también el informe de actividades de capacitacion de los - Resolucion de la Facultad para cursos de
afios 2020 a 2022 para docentes de la Facultad con participacion de docentes Posgrado

de la carrera. En las entrevistas realizadas a docentes y directivos, estos - Resultado de las Entrevistas con directivos y
confirmaron la realizacion de jornadas de capacitacion y programas de docentes de la carrera

perfeccionamiento realizadas de forma presencial y a traves de la plataforma

moodle

Se realizan capacitaciones docentes en temas relacionados a la inclusion,
discapacidad, bioseguridad y uso de TIC, conforme se puede apreciar en el
Informe de Capacitaciones realizadas y el Calendario de perfeccionamiento y
capacitacién. En la reunién con la Direccién Académica y la Coordinadora de la
Carrera se ha manifestado que las capacitaciones se realizan principalmente
sobre los temas referidos y sobre los resultados de la evaluacion docente

- Plan de capacitacién docente

- Resolucion de la Facultad para cursos de
Posgrado

- Resultados de Entrevistas con directivos y
docentes de la carrera

- Plan de capacitacién docente

- Resolucion de la Facuitad para cursos de
Posgrado

- Resultados de Entrevistas con directivos y
docentes de la carrera

La carrera presenta evidencias documentales que constatan la implementacion
de los planes de capacitacion, el comité ha podido corroborar a traves de las
entrevistas realizadas con docentes que las mismas se realizan para todas las
carreras y fillales de la Facultad.

En el Plan de Desarrollo contempla la formacion de los docentes, la carrera - Mecanismos vigentes para descuentos en
cuenta con diferentes mecanismos de incentivo a la gestion docente para aranceles para docentes

acceder a cursos de formacion y perfeccionamiento en la institucion Plan de Desarrollo carrera de Adm SL 2020-
En entrevistas realizadas los docentes han mencionado sobre el apoyo de parte 2024

de la carrera para el perfeccionamiento profesional de los mismos. - Resultado de entrevistas con docentes

La carrera tiene implementado un plan de capacitaciones, que se desarrolla de
forma anual, sin embargo no se ha encontrado evidencia suficiente en la revision
documental y en las entrevistas mantenidas con directivos, responsables de
TTHH, direccién de carrera y docentes que las propuestas formativas esten
relacionadas o consideren de forma concreta la evaluacion docente para ser
estructuradas y planificadas

En la encuesta a docentes se refleja que los docentes de la Filial Encarnacién de
la carrera han demostrado satisfaccion con los procesos de formacion continua
implementados. En entrevista con los docentes de la carrera, mencionaron que
recibieron diferentes cursos de capacitacion en el uso de las herramientas
tecnoldgicas como también en temas de seguridad y riesgos.

- Plan de capacitacién docente
- Resultados de Entrevistas con directivos y
docentes de la carrera

- Resultados de la Encuesta de satisfaccion a
docentes de Administracion

- Resultado de entrevistas con docentes y
directivos de la carrera y la Facultad

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Juicio Valorativo del La carrera ofrece capacitacion a sus docentes, lo cual ha sido corroborado en la documentacion sobre planes de formacidn, asi mismo, se visualiza diferentes recursos virtuales para la utilizacién de la plataforma digital
LMS "moodle”. ademas se cuentan con diferentes mecanismos para el apoyo a la formacién de los docentes y el incentivo a su gestion academica, sin embargo, el plan de formacion no evidencia relacion directa con la

Criterio evaluacion del desempedo de los docentes
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a.Los mecanismos de orientacién académica a estudiantes
estan claramente establecidos.

b. Las actividades de orientacion académica previstas en el
mecanismo estan planificadas.
Pertinencia y
eficacia de los

Mecanismos de c. Las actividades de orientacion académica planificadas se

Orientacién implementan segun lo establecido.
Académicaa la
poblacion estudiantil T G . S

inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.

e. Los resultados de las actividades de orientacion académica
permiten el logro de los aprendizajes.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del

Criterio

3 Sl

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econémico
(becas y descuentos) para los estudiantes.

b. Los programas de apoyo economico se aplican
sistematicamente.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El andlisis documental permitié al Comité verificar que que los mecanismos de
onentacién académica para los estudiantes se encuentran en forma clara y
precisa y las entrevistas han permitido corroborar que se encuentran en
funcionamiento.

La planificacién de las diversas actividades de orientacion académica se
observan en el calendano anual de actividades académicas de la carrera, los
informes de onentacion, las resoluciones respectivas de aperobacion de las
actividades academicas de onientacion, que ademas fueron confirmadas en las
entrevistas con directivos, docentes y estudiantes.

Se pudo venficar el cumplimiento de las actividades de onentacion académica
por lo que se cc la impl i0n de las actividades conforme se
encuentran eslablecidas en la planificacion anual

Se ha constatado a través del relevamiento documental y las entrevistas
realizadas que las actividades de onentacién académica previstas tienen el
enfoque inclusivo. La Directora de la carrera ha manifestado en la entrevista
realizada que aunque actualmente los estudiantes que requieren
acompafamiento inclusivo son muy pocos y que hay alumnos con
discapacidades o disminuciones de capacidad de forma temporal

El comité ha constatado a traves del analisis los informes de onentacion
academica,el calendano de actividades, las resoluciones de aprobacion de las
actividades de onentacion, que los resultados de las actividades de onientacion
como mecanismos de seguimiento colaboran con el logro de los aprendizajes en
la carrera, afirmaciones que fueron confirmadas en las entrevistas con directivos,
docentes y estudiantes.

-Mecanismo de Orientacién academica
aprobada por Resolucion -

- Informe de Onentacion Academica

- Resultados de las Entrevistas realizadas a la
Directora Académica, Directora de la carrera,
docentes y estudiantes

-Mecanismo de Onentacidn academica
aprobada por Resolucién -

- Informe de Onentacion Academica

- Calendanos academico 2022, 2023 y 2024
- Resultados de las Entrevistas realizadas a la
Directora Académica, Directora de la carrera,
docentes y estudiantes

- Informe de Onentacion Academica
- Calendanios academico 2022, 2023 y 2024

-Mecanismo de Orientacion academica
aprobada por Resolucion -

- Informe de Onentacion Academica

- Calendarios academico 2022, 2023 y 2024
- Resultados de las Entrevistas realizadas a la
Directora Académica, Direcfora de la carrera,
docentes y estudiantes

-Mecanismo de Orientacion academica
aprobada por Resolucion -

- Informe de Onentacion Academica

- Calendarios academico 2022, 2023 y 2024
-Resultados de las Entrevistas realizadas a la
Directora Académica, Directora de la carrera,
docentes y estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con becas y apoyo economico relacionados a residencia
distante, Ley de arancel 0, rendimiento académico y deportivo y otros beneficios
por excelencia académica. Estas situaciones pudieron corroborarse en
entrevista con estudiantes, algunos de los cuales son beneficiarios de estos
programas de apoyo.

En el peniodo evaluado el comité ha podido venficar que la carrera ha procedido
a gjecular este beneficio a los alumnos, de acuerdo a las listas de becados y
beneficiarnos de apoyo econémico de la FACEA, esto se pudo constatar en

= gstudiantes y directivos

La carrera cuenta con mecanismos de onientacion académica para los estudiantes y se encuentran en forma clara y precisa, la planificacién de las diversas aclividades de orientacion académica se observan en el
calendario anual de actividades académicas, la implementacion de las actividades de orientacién académica se realiza segin se encuentran establecidos en los documentos, las actividades de orientacion académica
previstas tienen el enfoque inclusivo y se pudo corroborar que el logro de los aprendizajes a partir de los resultados de actividades de orientacion académica.

- Normativa institucional vigente para el
otorgamiento de becas a estudiantes: Ley de
Aracel Cero, Resolucion institucional de
otorgamiento de Becas

- Resultados de las Entrevistas con alumnos y
directivos de la carrera y la Facultad

- Lista de Beneficiarios de los programas de
Becas

- Resultado de entrevistas con estudiantes y
directivos de la carrera y la Facultad
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacién
estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad,

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

e. Los programas de apoyo econémico y de atencion a la salud
de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.,

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
aclividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o internacional que se aplican sistematicamente.

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusién efectiva
de estudiantes con discapacidad.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totaimente

La Facultad donde esta la carrera cuenta con una unidad de enfermeria que
funciona en el campus para dar servicio institucional equipada con camilla y
medicamentos basicos, que brinda servicios en los horarios de funcionamiento

de fa UNI: mafiana, tarde y noche..

La enfermeria cuenta con personal de enfermena permanente En entrevistas,
docentes y esludiantes manifestaron conformidad con el servicio prestado

El servicio prestado por la unidad de enfermena de la UNI se considera
satisfactorio desde el punto de vista de directivos, funcionarios, profesores y
alumnos, quienes han refenido que los servicio ofrecidos son adecuados a las

necesidades de la carrera

Los programas de apoyo econdmico y de atencion a la salud se encuentran
detallados en la pagina web de la Universidad y en folletos entregados al alumno
en el momento de su inscripcion, ademas han sido confirmadas en entrevistas
realizadas a estudiantes, docentes y directivos y corroboradas en la Visita in situ.

Se han identificado mecanismos vigentes de apoyo de la carrera para la
realizacion de actividades extracurriculares. Este tipo de actividades son a través
de la gestion institucional de la UNI y la Facultad con el acompafiamiento del
centro de estudiantes de la Facultad, corroboradas en entrevistas realizadas a

estudiantes, docentes y directivos

Los mecanismos de apoyo de la carrera para la realizacion de actividades
extracurriculares se realizan sistematicamente y estan incorporados al
calendano académico, situacion confirmada en las entrevistas realizadas a
esludiantes, docentes y directivos y corroboradas en la Visita in situ

La Universidad cuenta con convenios de movilidad internacional aunque, sin
embargo, el comité ha podido constatar su aplicacion eventual en la carrera de

Administracion

El acceso a la Facultad y a la carrera estéa en proceso de mejora con la
construccién de espacios para ascensores que facilitaran el acceso a las aulas
ubicadas en los pisos supenores, segun se ha venficado durante la observacion
in situ y a través de entrevistas con los responsables de Infraestructura y Obras,
asi como con profesores y alumnos, La carrera prevé mecanismos que
coadyuban a eliminar las barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion
efectiva de estudiantes con discapacidad, de conformidad a las normativas
vigentes. En la visita presencial se ha sefialado los ajustes realizados a la

infraestructura para atender a los estudiantes con discapacidad

- Protocolo Institucional de Bioseguridad vigente
- Informe de la unidad de enfermena de la UNI
- Resultado de entrevistas a estudiantes,
docentes y directivos.

-Resultados de la observacion in situ

- Protocolo de Biosegundad

- Contrato con servicio de emergencia

- Informe de la unidad de enferfneria de la UN!I

- Resultado de entrewistas a estudiantes,
docentes y directivos

- Resultados de la observacion in situ
- Pagina web de la Universidad

- RRSS de la UNI

- Resultados de las Entrevistas realizadas a
estudiantes, docentes y directivos.

- Resultados de la observacion in situ
- Resultado de encuesta a estudiantes

- Resol. Becas Culturales (teatro, ballet, coro,
orquesta) - Resolucion Becas Deportivas de las
olimpiadas de la UNI

- Resultados de las Entrevistas con estudiantes
y directivos de la carrera

- Resultado de encuesta a estudiantes

- Resol. Becas Culturales (teatro, ballet, coro,
orguesta) - Resolucion Becas Deportivas de las
olimpiadas de la UN!

- Calendarno academico 2023 y 2024

- Resuitados de las Entrevistas con encargados
de las actividades extracurriculares, estudiantes
y directivos de la carrera

- Resultados de la observacion in situ
- Listado de estudiantes becados para
movilidad

- Reglamento institucional de movilidad

- Listado de estudiantes becados para
movilidad

- Informe de Convenios suscnptos por la UNI

- Resultados de las Encuestas a estudiantes,
directivos, docentes de la carrera

- Resultados de la observacion in situ

- Planos de infraestructura de la facultad y la
carrera

- Resultados de las Entrevistas con encargados
de la Direccion de Infraestructura y Obras

- Resultados de ias Entrevistas a profesores y
alumnos, responsables de Infraestructura y
Obras de la facultad

Valoracién Cuantitativa asociada

4
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Juicio Valorativo del Los alumnos de la carrera disponen de becas y descuentos, asi como beneficios por excelencia académica. La Filial dispone de una enfermeria con equipamiento bédsico que depende del ambito institucional Se han
identificado mecanismos de apoyo de la carrera para la realizacién de actividades deportivas y extracurniculares. La Universidad cuenta con convenios de movilidad internacional y su aplicacién aun es limitada. Los
Criterio mecanismos para la eliminacion de las barreras fisicas estan limitadas al alcance presupuestario y no se aplican aun al acceso a los locales de primero y segundo piso de las aulas y oficinas de la Facultad y la carrera
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Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccidn,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta.

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es
implementado sistematicamente.

Valoraciéon Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion estén claramente

definidos y de aplicacion vigente

Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion estan disponibles para
su consulta en los manuales respectivos, asimismo esta situacion se ha podido
corroborar en entrevistas con el personal docente, administrativo y de apoyo

Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo son aplicados segun las normativas vigentes. Esta situacién se ha
podido corroborar en entrevistas con el personal docente, administrativo y de

apoyo

El comité ha pedido corroborar de forma concreta el Plan de carrera para el
personal administrativo y de apoyo. Los funcionanos administrativos
manifestaron que concocen el plan de carreras de la institucion que se aplica en

la facuitad y la carrera.

- Reglamento de Evaluacion del Desempefio
para Funcionanos Permanentes, Contratados y
Comisionado, Res. CSU N* 197/2014

- Plan de Carrera del funcionano de la
Universidad, Res. REC N* 192-2019

- Resultado de entrevistas a funcionarios
administrativos y academicos, directivos de la
Facultad y de la UNI

- Reglamento de Evaluacion del Desempefio
para Funcionarios Permanentes, Contratados y
Comisionado, Res CSU N*" 187/2014.

- Plan de Carrera del funcionario de la
Universidad, Res. REC N*® 192-2019

- Resultado de entrevistas a funcionarnos
administrativos y academicos, directivos de la
Facultad y de la UNI.

- Reglamento de Evaluacién del Desemperio
para Funcionanos Permanentes, Contratados y
Comisionado, Res CSU N° 187/2014.

- Plan de Carrera del funcionano de la
Universidad, Res. REC N* 192-2019

- Resultado de entrevistas a funcionanos
administrativos y academicos, directivos de la
Facultad y de la UNI.

- Reglamentc de Evaluacion del Desempefio
para Funcionanos Permanentes, Contratados y
Comisionado, Res. CSU N* 197/2014

- Plan de Carrera del funcionano de ia
Universidad, Res. REC N° 192-2019

- Resultado de entrevistas a funcionanos
administrativos y academicos, directivos de la
Facultad y de la UNI

El Plan de carrera para el personal administrative y de apoyo se aplica segun las - Plan de Carrera del funcionario de la
normativas establecidas y segun las necesidades institucionales de la Facultad y Universidad, Res. REC N* 192-2019

la carrera y de acuerdo a las disponibilidades presupuestarias, por ejemplo,
actualmente hay espacio en la estructura que deben ser completados y se esta

esperando la asignacion de fondos correspondientes.

- Resultado de entrevistas a funcionarios
administrativos y academicos, directivos de la
Facuitad y de la UNI

Valoracién Cuantitativa asociada

4

Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion para el personal administrativo y de apoyo estan claramente definidos y disponibles en manuales. Los mecanismos de seleccién, evaluacion y promocién son

aplicados de acuerdo a la disponibilidad pr
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taria y no necesanamente a las necesidades de gestion de la carrera

Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion
acorde a las necesidades de las actividades que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

Eficaciay c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal
pertinencia de la administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente.
Formacion y
Desempeiio del

personal
administrativo y de
apoyo d. La dedicacion horaria del personal administrative y de apoyo

es suficiente para las necesidades de la carrera.

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica
acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La formacidn del personal administrativo y de apoyo es correspondiente con las
tareas que desarrolla. De acuerdo a la evaluacion de los C.V., la mayor parte del
personal administrativo es litulado o cursando estudios universitanos. El comité
ha podido corroborar esta situacién en las entrevistas con el personal

administrativo y de apoyo, directivos

Al personal administrativo y de apoyo de carrera cuenta con programas de
capacitacion que se desarrollan en el 4mbito institucional y/o de la Facultad, en
las entrevistas realizdas los funcionanos hicieron mencion a la realizacion de
programas de capacitacioin en la Facultad y la UNI en los cuales pueden

participar de acuerdo al acalendario establecido

Los programas pautados en el periodo de evaluacion han sido ofrecidos
satisfactonamente, de acuerdo al plan de capacitacion y a la asignacion
presupuestana anual, lo cual hasido confirmada por los funcionanos en las

enlrevistas realizadas

La dedicacién horana del personal administrativo y de apoyo satisface las
necesidades minimas de la carrera, segun las manifestaciones de directivos,
estudiantes, docentes de la carrera en las entrevistas realizadas con cada uno
de los estamentos y tambien en manistaciones realizadassd durante la visita in

situ

Durante entrevistas realizadas, la comunidad académica ha demostrado
salisfaccion sobre el desempefio del estamento de funcionanos administrativos y
de apoyo, situacion que fue ademas cooroborada en el analisis documental de
las encuestas realizadas por la carrera a estudiantes y docentes

- Cuadro de Caractenizacién del Personal Ad y
Apoyo FACEA

- Entrevistas con Directivos de Administracion y
Finanzas, Talento Humano

- Resultados de las Entrevistas con personal
administrativo y academico.

- Plan de capacitaciones para el personal de la
UNI y de FACEA

- Resultados de las Entrevistas con personal
administrativo y academico

- Plan de capacitaciones para el ppersonal de la
UNI 'y de FACEA

- Resultados de las Entrevistas con Directivos
de Administracién y Finanzas, Talento Humano
- Resultados de las Entrevistas con personal
administrativo y academico

- Cuadro de Caractenzacion del Personal Ad y
Apoyo FACEA

- Entrevistas con Directivos de Administracion y
Finanzas, Talento Humano

- Resultados de las Entrevistas con Directivos
de la Facultad y la carrera

- Resultados de las Entrevistas con personal
administrativo y academico.

- Resultados de las Entrevistas con estudiantes
y egresados
-Resultados de fa visita in situ.

- Resultado de las encuestas de satisfaccion
sobre el desempefio del personal administrativo
y de apoyo a docentes, estudiantes y directivos
- Resultados de las Entrevistas con Directivos
de la Facultad y la carrera

- Resultados de las Entrevistas con estudiantes
y egresados

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del La formacion del personal administrativo y de apoyo es correspondiente con las tareas que desarrolla. Al personal administrativo y de apoyo de la carrera en la Filial Encarnacién se le ofrecen programas de capacitacion
que son efectivizados a traves de la Facuitad y de la Universidad. La dedicacién horaria del personal administrativo y de apoyo es suficiente, logrando asi la satisfaccion de docentes y alumnos, segun las encuestas y las

Criterio entrevistas realizadas
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas
La carrera cuenta con procedimientos de seleccion y promocion de directivos definidos en el Estatuto Institucional de la
UNI, las politicas y procedimientos institucionales y de TTHH

2. Los procedimientos se encuentran difundidos a través de los sistemas de comunicacion internos,

1. Los procedimientos de seleccion de personal directivo estan difundidos en el sistema de comunicacion interno

6. La direccion de la Filial, la Vicedireccién de carreras, tienen dedicacion horana que estan relacionados a las
necesidades de la carrera

7. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los directivos de la carrera esta establecida en el Manual de
Funciones. La carrera cuenta con procedimientos para la inclusion de personas con discapacidad

8. La conducta de los directivos se ajusta a los principios establecidos en el codigo de ética,

9. Latoma de decisiones de los directivos, considera los diferentes estamentos de la comunidad educativa de la carrera,
10. La comunidad educativa ha manifestado su satisfaccién con la gestion de los directivos de la carrera.

13. La carrera cuenta con procedimientos para evaluar y seleccionar el cuerpo docente de la carrera

14. Los procedimientos de seleccion y evaluacion de docentes se aplican de acuerdo a la normativa vigente.

15. Se utilizan los procedimientos establecidos en forma integral y no se han mencionado ni manifestado
discrecionalidad, sino tratamiento igualitano.

16. Los estudiantes participan en los procesos de evaluacion de docentes al final de cada semestre en forma general,

21. Los docentes cuentan con la formacion de posgrado en diversas areas de la administracion.

22 Los docentes de la carrera de Administracion cuentan con la especializacion en didactica universitana

23 Los docentes de la carrera cuentan con la formacion en Postgrado’ especializaciones y maestrias en areas generales
26 Se tiene un plan de capacitacion a docentes que se implementa segun los recursos disponibles

27. Se constata apoyo para los docentes para el perfeccionamiento profesional

Se realizan capacitaciones en temas con enfoque inclusivo y de biosegundad.

32 Los mecanismos de onentacion académica para los estudiantes se encuentran en forma clara y precisa

33 La planificacion de las diversas actividades de ornientacion académica se observan en el calendano anual de
actividades académicas

34 Las actividades de onentacion académica previstas tienen el enfoque inclusivo
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Debilidades
2 Las evidencias no permiten identificar con claridad si el perfil requerido para los directivos se cumple en el proceso de seleccién
durante el periodo evaluado

3 No se han presentado evidencias suficientes que determinan resultados de mejoras en la gestion directiva a traves de la
seleccion, evaluacion y promocion de los mismos

13 Los resultados de las evaluaciones no se aplican sistemdticamente para proponer programas de capacitacion docente

14 Los resultados planificacion de planes de capacitacion no siempre incorporan fodos los aspectos identificados en los proc esos
de evaluacion

15 El plan de carrera docente se aplica de manera eventual y discrecional, no sistematica
16.Los programas de movilidad docente nacional o internacional se aplican de forma puntual
21 Baja produccién intelectual de los docentes

22 No se constata coherencia entre la formacion y nivel académico de docentes con actividades de investigacion

27 Evidencia insuficiente de que los resultados de la evaluacion del desemperio docenle se uliliza como insumo para proponer
temaéticas especificas en los planes de capacitacion

37. Los convenios de movilidad tiene aplicacion limitada en la carrera de Administracion

46 El plan de carreras es superditado a la disponibilidad presupuestana mas que a las necesidades de gestion de la carrera
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37. La carrera cuenta con becas y descuentos dirigidos estudiantes
38 La universidad cuenta con una enfermeria equipada con camilla y medicamentos basicos

39 La Universidad cuenta con convenios de movilidad internacional con diferentes modalidades: presencial y virtual

40. El acceso a los bloques asignados a la facultad estan siendo mejorados, Los mecanismos para la eliminacion de la
barreras fisicas se aplican para el acceso a los pisos superiores en donde se realizan actividades academicas de la
b, « - oy

FURRUNINEPINY. S Y VI S N SR S SR U Sy S W

46. Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion estan claramente definidos

47. Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocién estén disponibles para su consulta en los Manuales
respectivos

48. La inslitucion no dispone de un Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo que se aplica en la
Facultad y la carrera

49 Los mecanismos de seleccion, evaluacién y promocion del personal administrativo no son aplicados considerando las
politicas institucuionales

51. La formacidn del personal administrativo y de apoyo es correspondiente con las tareas que desarrolla
52 la carrera de Administraciénen la Filial Encarnacion de dispone de programas de capacitacion

53 La dedicacion horana del personal administrativo y de apoyo es suficiente

Recomendaciones de Mejora

R2. Clanficar el perfil requendo para los directivos y relacionario con el proceso de seleccién de los mismos y que no se limite a la comunicacién oficial establecido en la normativa y en los procedimientos vigentes
R3. Difundir los resultados de las mejoras en la gestién directiva utilizando los mecanismos de la seleccién, evaluacion y promocion de los directivos de la carrera

R4 Implementar mecanismos y procedimientos especificos para la inclusion de personas con discapacidad

RS Utilizar de forma sisterética los resultados de las evaluaciones proponer programas de capacitacion docente.

R6. Relacionar y hacer evidente como los resultados planificacion de planes de capacitacion consideran la incorporacion de los aspectos identificados en los procesos de evaluacion docente

R7. Establecer formas mas especificas para la aplicacion sistematica del plan de carrera docente

R8 Fomentar la participacion de los estudiantes en la participacion de los programas de movilidad docente nacional o internacional
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R9. Fomentar y apoyar programas para aumentar la produccion intelectual de los docentes en general

| R10. Proponer y disefiar programas de investigacion que relacionen la formacion y el nivel academico de los docentes con areas de actuacién y ensefianza.

; R11. Establecer programas de formacion a traves de actividades de investigacion, extension, produccién academica, entre otras opciones, en las areas especificas de los docentes de la carrera

|
— S — — = T {

| — — = .
} R14. Establecer mecanismos que puedan posteriormente ser evidencia concreta de como los resultados de la evaluacion del desempefio docente se utiliza como insumo para proponer teméticas especificas en los planes de capacitacin de los profesores

S——

R15. Aplicar estrategias de difusion e incentivo para aumentar la participacién de los estudiantes de la carrera en los convenios de movilidad que dispone la carrera

|
| R17. Gestionar de acuerdo a los procedimientos vigentes los mecanismos para completar el cuadro de funcionarios, jefes, supervisores y Directores para la Facultad y la carrera, con foco en la eficiencia del desemperio general
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Criterio 4.1.1

Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,
administrativos y de apoyo, retinen las condiciones
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo
de las actividades.

b. Las salas de clases son apropiadas con relacién al
numero de estudiantes.

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen
espacios suficientes, debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares rednen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

DIMENSION 4. RECURSOS

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Los espacios destinados a los distintos estamentos de la carrera cuentan con
ventilacion, iluminacion adecuada, sanitarios diferenciados por sexo y el confort
necesario para garantizar las condiciones sanitarias y de bioseguridad de
directivos, docentes y funcionarios en el desarrollo de sus actividades. Ademas,
se dispone de extintores para emergencias y una salida de emergencia en la
planta alta. Durante el recorrido por las instalaciones, se constato que los
espacios fisicos reunen las condiciones sanitarias y de bioseguridad necesarias
para facilitar el correcto desarrollo de las actividades.

Se ha podido constatar la existencia de salas de clase que son compartidas con
las demas carreras de la Facultad en la Sede Encarnacion, se ha podido
constatar que hay aulas asignadas a la carrera distribuidas en funcion a la
demanda del semestre y habilitadas en base a la cantidad de alumnos. Las
mismas estan adecuadamente iluminadas y cuentan con dispositivos instalados
para el desarrollo de clases (proyectores digitales). Las salas son similares en
en el tamafio y sus capacidades varian entre 40 y 80 alumnos.

Se ha podido constatar la existencia de cantidad suficiente de sillas en relacion a
la cantidad de estudiantes de la carrera. Las sillas para alumnos zurdos son
habilitadas de acuerdo a la necesidad de cada materia. Tambien se cuenta con
sillas para embarazadas.

Las clases encuentran adecuadamente iluminadas, cuentan con aire
acondicionado, ventiladores de techo y pizarras de acrilico, ademas cuentan con
elementos de apoyo: proyectores fijados al techo y en algunas aulas pantalla
para proyeccion a disposicion de los docentes.

Las instalaciones de la Biblioteca, dependiente del Rectorado, son apropiadas
para la exhibicion de los materiales bibliograficos. La biblioteca dispone de
acervo bibliografico para la carrera asi como trabajos finales de Grado,
Posgrado y otros materiales correspondientes a las otras carreras, que son
utilizados por Administracion. Dispone de un espacio para lectura y
computadoras que pueden ser utilizados para el acceso a la biblioteca virtual.
Ademas cuenta con espacios para alumno que disponen de laptops.

Se ha podido constatar la existencia de dos salas destinadas a laboratorios de
informatica con capacidad de 34 y 20 equipos, Labotatorio | y II,
respectivamente. Estos laboratorios, no exclusivos de la carrera de
Administracion, son compartidos con las demas carreras de la Facultad y son
tercerizados con una prestador de servicios privado. Los equipos estan
conectados por la red wi-fi de la Universidad. La Biblioteca disponen de equipos
de computacion que también estan conectadas a esa red.

Las salas habilitadas para laboratorios, denominados 1y 2 disponen de espacio
suficiente para la realizacion de actividades practicas, aunque las mismas son
compartidas con otras carreras de Facultad. Durante las entrevistas, docentes y
estudiantes manifestaron conformidad con las instalaciones y la posibilidad de
utilizacion del equipamiento.

El acceso a las salas de clases de Planta Baja se realizan a traves de rampas,
sin embargo a las salas de Primero Piso y Segundo Piso se realizan a través de
escaleras. En el momento de la visita el comité ha constatado la construccion de
la Tercera Planta del Segundo Bloque en el cual se incluira elevadores para
estudiantes y docentes, asi como escaleras de emergencia.

La UNI dispone en el Campus Encarnacion de espacios destinados a recreacion,
deportes y actividades extracurriculares, que son utilizadas por todas las
carreras de la universidad, incluida la carrera de Administracion.

Medios de Verificacion

- Resultados de la observacion in situ.

- Ficha de Verificacion Técnica de
Infraestructura_Encarnacion_2023

- Resultados de encuestas y entrevistas a
profesores, alumnos. directivos, docentes y
funcionarios administrativos.

- Formulario de Descripcion por Dependencias

- Resultados de la observacion in situ.

- Plano edilicio.

- Resultados de encuestas y entrevistas a
profesores y alumnos.

- nforme FaCEA de capacidad, Inventario de
equipos audiovisuales y mobiliarios por sala de
clases

- Resultados de la observacion in situ.

- Dimension de aulas y cantidad de estudiantes
por aulas.

- Resultados de encuestas.

- Resultado de entrevistas a profesores y
alumnes.

- Resultados de la observacion in situ.
- Resultados de encuestas y entrevistas a
profesores y alumnos.

- Resultados de la observacion in situ.

- Dimensiones de las salas de informatica.
- Resultados de encuestas y entrevistas a
profesores y alumnos.

- Resultados de la observacion in situ,

- Dimension de las salas de informatica.

- Resultados de encuestas y entrevistas a
profesores y alumnos.

- Resultados de la observacion in situ.
- Plano edilicio.
- Resultados de encuestas y entrevistas,

- Resultados de la observacion in situ.
- Plano edilicio.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio
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i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,

y mejoras se implementan segin necesidad. Gunmgte: Totalme e

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Los planes y proyectos necesarios para la carrera y la Facultad se ejecutan de
acuerdo a la programacion financiera institucionaal.

- Presupuesto financiero.
- Resultado de encuestas y entrevistas a
directivos y funcionarios administrativos.

Valoracién Cuantitativa asociada

4

Los espacios destinados a directivos, docentes y personal administrativo son suficientes y adecuados. Las salas de clase son de tamafios similares y cuentan con los elementos necesarios para el desarrollo de las
actividades docentes La Carrera dentro del bloque de la Facultad comparte espacios con las demds de la Facultad y tambien otros espacios institucionales. El acceso se realiza por medio de rampas en Planta Baja y
escaleras en los pisos altos. La biblioteca esta adecuadamente equipada, cuenta con espacios para la lectura y computadores para consulta en la biblioteca virtual. Los equipos informéticos que disponen los estudiantes
son los adecuados. Se cuentan con espacios adecuados destinados actividades deportivas, recreativas y extracurnculares. En el momento de la visita se realizan trabajos de construccion en un Piso superior destinado a
aulas y otras dependencias de la Facultad.

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles

oportunamente. Cumple Totalmente

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se

encuentra debidamente registrados. Cumple: Totaimants

c. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de

laboratorio se realizan sistematicamente, Cumple Totalmente

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de

infarmacion esta garantizado. Cumple Totalmente
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Los equipos estan disponibles en los horaros establecidos.
El acceso a esos equipos debe ser solicitado al responsable del Laboratonio y
son compartidos con los alumnos de las demds carreras de la Facultad en la
Filial Encarnacion, segun las encuestasn realizadas los niveles de satisfaccion
de estudiantes y docentes es alto con la disponibilidas, lo cual ha sido
confirmado en las entrevistas realizadas con los mismos.

El uso de los recursos de laboratono estd debidamente registrado, y los alumnos
tienen la posibilidad de acceder a los equipos para la realizacion de consultas
individuales, trabajos academicos asigandos e investigaciones.

La carrera presenta evidencias de contratacion de servicios tercenzados con una
empresa de servicios y provisién de equipos pnvada El mantenimiento de los
mismos es realizado también a través de la tercenzacion vigente.

Estudiantes y docentes manifiestan conformidad con el acceso a la plataforma
de la Universidad, a la red habilitada en la Facultad de la Filial Encarnacion y al
sistema wi-fi institucional, segun los resulfados de las encuestas realizadas por
la carrera, las entrevistas realizadas con los encargados del area tecnica y las
pruebas realizadas en la visita in situ

- Registro de utilizacion de equipos.

- Evaluacion por muestreo de los equipos
- Resultados de encuestas y entrevistas a
profesores y alumnos.

- Registro de utlizacion de equipos

- Evaluacién por muestreo de los equipos
- Resultados de encuestas y entrevistas a
profesores y alumnos.

- Presupuesto de adquisicion de equipos

- Contrato de tercenzacion de servicios

- Factura de equipos adquindos

- Comprobante de entrega de contrasefias a
estudiantes y docentes

- Informe Uso E Libro

- Reglamento de uso de /a biblioteca

- Resultados de encueslas y entrevistas a
profesores y alumnos

-Resultados de la visita in situ
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e. El acervo bibliografico disponible responde a las

Eficacia y eficiencia |, ocidades de Ia carera.

en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacion del

iadad intel
ir ct

| se respetan.

f. Las normati de p

P

Proyecto Académico
g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.
h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.
i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio

carrera
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Se presenta un inventano de ejemplares utilizados en la carrera de
Administracion, que incluyen los adquindos recientemente

Los alumnos y docentes tienen la posibilidad de acceder a la biblioteca virtual E-
Libro y todos los textos necesarios para el desarrollo de las materias estan
disponibles en ese lugar.

Hemos tenido acceso sin inconvenientes a los libros, revistas y Trabajos Finales
de Grado y Posgrado solicitados para su venficacion.

La Universidad Nacional de Itaptia cuenta con un Cédigo de Etica que se aplica
para la elaboracién de todo tipo de trabajos y produccion academica. también
cuentan con un Reglamento de Propiedad Intelectual y sosftware antiplagio y
control de similitud

Los libros incorporados al acervo de la Biblioteca institucional son el resultado de
la aplicacion del mecanismo de solicitud del acervo bibliografico vigente, lo cual
hasido corroborado en la revision de solicitudes de actualizacion del acervo
realizado en la visita in situ y la entrevista a la Directora de la carrera, docentes y
Director de Adm y Finanzas de la Facultad

Todas las aulas cuentan con equipo de proyeccion digital y sus conexiones, los
laboratorios 1 y 2 funcionan con un todos sus equipos conectados a la red de la
institucién y espacios para conectar dispositivos de los estudiantes.. Segun las
manifestaciones de estudiantes y profesores el equipamiento es suficiente para
el uso en las aulas y en las areas especializadas para el desarrollo de los
contenidos.

La comunidad educativa manifiesta conformidad sobre el uso de los materiales
disponibles, segun los resultados de las ecuestas realizadas por la carrera y
confirmadas a traves de las entrevistas realizdas con docentes, estudiantes,
directivos y la venficacién del equipamiento en la visita in situ

- Inventario de la Biblioteca

- Comparacion con Plan de Estudios

- Resultados de encuestas a estudiantes
-Resultados de las Entrevistas a profesores y
alumnos

- Cédigo de Etica
- Facturas de compra de software de anfiplagio
- Reglamento de propiedad intelectual

- Resultados de encuestas y entrevistas a
profesores y alumnos.

- Resultados de la Encuesta de satisfaccion
sobre el acervo bibliografico docentes
-Resultados de las entrevistas a encargados de
la Biblioteca Institucional, Directora de la
carrera.

- Inventario de laboratonios

- Resultados de encuestas y entrevistas a
profesores y alumnos.

- Licitacion / Contratos de equipos informaticos.
- Resultados de las entrevistas a encargados
del drea informatica
-Resultados de las pruebas realizadas en la
visita In situ
- Resultados de la Encuesta de Satisfaccion a
Colaboradores Carrera Administracién

- Resultado de entrevistas a profesores y
esfudiantes
- Resuiltado de las encuestas realizadas a
estudiantes y docentes de la Carrera
-Resultados de la cbservacion y las entrevistas
en la visita in situ

Valoracién Cuantitativa asociada

6

La carrera de Administracién dispone de dispositivos informdticos compartidos entre las diversas carreras, los que pueden ser ulilizados en base a las solicitudes presentadas. El mantenimiento y adquisicion de equipos
esta tercenzado y realizado por los técnicos externcs. Los esludiantes acceden a redes de informacidn a través de la red institucional y al Wi Fi. Los libros venficados por los pares responden a las necesidades de la
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Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
claramente definidos.

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

c. Los procedimientos administrativos y financieros se
impl tan efectiy

d.Losp dimientos para d inar las necesidades
presupuestarias consideran a los actores de la carrera.

e. Existen mec s de segui
ejecucion presupuestaria.

y I de la

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria se aplican sistematicamente.

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los
procedimientos administrativos y financieros implementados.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 50

La Universidad Nacional de Itapta cuenta con definicion de las Politicas
Financieras y procedimientos administrativos. En el Manual de Politicas y
Procedimientos se describen los procedimientos para la elaboracion, aprobacion
¥ ejecucion del presupuesto anual

En las entrevistas realizadas a los diversos funcionanos han descnto sus cargos
y responsabilidades. Asimismo, declaran conocer las politicas financieras
aprobadas y reglamentadas

Los procedimientos admunistrativos y financieros estan claramente establecidos
en el Manual de funciones, el Manual de Pollticas y Procedimientos y ejecutados
en el presupuesto

Los procedimientos para determinar las necesidades de la carrera estan
determinados en el Manual de funciones y de procedimientos, que son lo que se
han utiizado en los Proyectos de Presupuestos. Segun las entrevistas realizadas
a docentes, directivos, funcionarios, estudiantes y egresados todos los
estamento participan en la determinacion de las necesidades presupuestanas a
traves de consultas, reuniones de trabajo, solicitudes y proyectos, los cuales son
itulizados para el armado del presupuesto correspondiente.

La guia de normas vigentes determina la forma en como se deben realizar los
procedimientos de control presupuestano, que se ejecutan adecuadamente El
seguimiento y control presupuestano se valida con los documentos emitidos,
recepcionados y registrados en las dependencias del rectorado donde se
realizan las cargas.

El seguimiento y ejecucion presupuestaria es realizado en la carrera a través de
la Facultad de acuerdo a los procedimientos establecidos que ejecuta los gastos
y remite la documentacién y planillas electronicas al area de Administracion y
Finanzas del Rectorado para la rendicién de cuentas.

Docentes, estudiantes y funcionarios demuestran satisfaccién sobre los
procedimientos administrativos y financieros implementados en la carrera para la
ejecucion de las actividades planificadas en la carrera

- Manual de procedimientos.

- Venficacién documentaria por muestreo
aleatorio a documentos administrativos y
financieros y sus aprobaciones realizados en la
Entrevista in situ en el Area Administrativa y en
la Secretana General
- Plan estratégico

- Manual de funciones

- Resultados de las Entrevistas realizadas a
directivos y funcionarios de la carrera
- Manual de funciones.

- Manual de procedimientos.

- Venfficacién documentana por muestreo
aleatorio a documentos administrativos y
financieros y sus aprobaciones realizados en la
Entrevista in situ en el Area Administrativa y en
la Secretania General de la Facultad

- Manual de funciones.

- Manual de procedimientos.

- Presupuesto 2018 y 2022

- Resultado de las entrevistas con Directivos,
funcionanos, Docentes, estudiantes y
egresados

- Manual de funciones
- Manual de procedimientos.
- Presupuesto 2018 a 2022

- Manual de funciones

- Manual de procedimientos.

- Presupuesto 2018 a 2022

- Documentacion que aprueba el Plan
Financiero

- Resultados de la Encuesta de Satisfaccion
Colaboradores Carrera Administracién
realizadas por la carrera

- Resultado de las Entrevistas a profesores,
esltudiantes y empleados administrativos.

Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  Los procedimientos administrativos y financieros en la ejecucion presupuestaria estan claramente definidos Los procedimientos establecidos son conocidos por profesores, funcionanos y alumnos. Los mecanismos de
Criterio seguimiento y control presupuestanc estan definidos y realizados en la carrera y la FACEA
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DIMENSION 4. RECURSOS

" Fortalezas y Debilidades en la Dimension nension
Fortalezas Debilidades
1. Las salas de clase estdn bien iluminadas y cuentan con las instalaciones necesanas para el desarrollo de clases
2 Las salas de clase son asignadas en funcién a la cantidad de alumnos
3 La Facultad dispone de dos laboratonos de informadtica con capacidad total para 30 alumnos en simuitaneo

4. La institucion dispone de espacios destinados a recreacion, deportes y actividades extracurnculares

Los espacios destinados a los directivos, docentes, administrativos y de apoyo, retinen las condiciones sanitanas y de
biosegundad para facilitar el desarrollo de las actividades

10. Los equipos estan disponibles en los horanos establecidos
11. El uso de los recursos de laboratorio esta debidamente registrado

12. La carrera presenta evidencias de la tercenizacién en el mantenimiento de los equipos de los laboratonos

13. Se presenta un Inventario de ejemplares de los libros utiizados en la carrera de Administracién y posibilidad de
acceso a E-libro

14. Todas las aulas cuentan con equipo informatico.

15. La comunidad educativa manifiesta conformidad sobre el uso de los matenales disponibles
19 Las Politicas Financieras y procedimientos administrativos estan definidos.

20 Los funcionarios conocen sus cargos y responsabilidades

21 Los procedimientos administrativos y financieros estan claramente establecidos

22 El Manual de Procedimientos determina la persona responsable del control presupuestano

Recomendaciones de Mejora
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Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer
empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de
los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacion y experiencia.

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto
académico basados en la opinién de los egresados.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe

La carrera cuenta con el documento denominado “Programa de seguimiento a
egresados de las carreras de la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas de la Universidad Nacional de Itapua y el estudio de las
necesidades del medio externo” aprobado por Resolucién CD FaCEA/UNI N*®
023/2022

En el medio de venficacion aprobado por Resolucion N° 023/2022 denominado
"Programa de seguimiento a egresados de las carreras de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Itapia y el
estudio de las necesidades del medio externo”, se constatd evidencia de un
mecanismos que considera de manera sistemética consultas de necesidades de
formacién, corroborado a su vez, por el personal egresado

En el medio de venficacion denominado "Resoluciones de programas de
postgrado”. se constatd la habilitacion de programas de postgrado como los
siguientes. Resolucion N* 27/2016 "Doctorado en Administracion”, Resolucion
N* 238/15 "Maestria en Finanzas" y la Resolucién N° 32/2016 "Especializacion
en Gestion Contable e impositiva”, entre otros. Asimismo, esta informacion fué
corroborada en las entrevistas realizadas al personal egresado de la carrera
Los mecanismos de seguimiento de egresados incluyen registros del tiempo
promedio que tardan en obtener su primer empleo, tal como se evidencia en los
instrumentos de seguimiento y en los resultados de la encuesta aplicada a los
egresados. Este seguimiento estd respaldado por la Red de Egresados de la
FaCEA-UNI y los cuestionanos disponibles en la web, asi como por los
resultados de la encuesta sobre el iempo promedio para el primer empleo en
2023

El medio de venficacién denominado "Resultado de encuesta a egresados”
podemos constatar la consulla realizada a 19 estudiantes de la sede de
encamacién para el afio 2022. En consecuencia considerando los datos de la
sede evaluada puede considerarse que existe correlacion entre la ocupacion
laboral y la titulacién de los egresados. Finalmente, en las entrevistas realizadas
a los empleadores se consuilé sobre las actividades realizadas por los
egresados y se verficé que corresponden con el perfil de egreso de la carrera
El medio de venficacion denominado "Resultado de encuesta a egresados”
considerando el afio 2022, se pudo conslatar que los egresados acceden a
cargos de jefatura como auditores, encargados de rrhh, y como profesionales
independientes. En las entrevistas realizadas al personal egresado se pudo
determinar con exactitud que algunos egresados poseen Su propio
emprendimiento, generando empleos para otros egresados de la Institucion

Se evidencia parcialmentecambios considerando el informe sobre
recomendaciones realizadas por los egresados y basados en la opinion de los
egresados. Si bien la carrera adjunta la Resolucion de aprobacién de programas
de estudio, no se ha logrado identificar el vinculo entre las modificaciones
realizadas y las opiniones de los egresados. En la reunién con los egresados no
se ha logrado determinar concretamente la opinién de los mismos en los
cambios realizados al proyecto académico

Resolucién CD FaCEA/UNI N® 023/2022
"Programa de seguimiento a egresados de las
carreras de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas de la Universidad Nacional de
ltapua y el estudio de las necesidades del
medio externo”

Resolucién N° 023/2022. "Programa de
seguimiento a egresados de las carreras de la
Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas de la Universidad Nacional de
ltaptia y el estudio de las necesidades del
medio externo”

Resultado de la entrevista con egresados.

Resoluciones de programas de postgrado
Resultado de la entrevista con los egresados de
la carrera

Red de Egresados de la FaCEA_UNI
Cuestionano de Egresados de la FaCEA-UNI
disponible en la Web

Resultado de encuesta sobre tiempo medio del
pnmer empleo 2023

Resuitado de encuesta a egresados
Resuitado de entrevistas realizadas a los
empleadores

Resultado de encuesta a egresados
Resultado de entrevistas con egresados de la
carrera

Resultado de entrevista con egresados de la
carrera




No se encontraron medios de verificacion que permitieran evaluar el inidicador
Sin embargo, en las entrevistas realizadas a los egresados se pudo constatar la
satisfaccion de los mismos con los conocimientos adquiridos informando que les
permitié vincularse exitosamente en el ambito laboral

Resultado de encuesta a egresados
Resultado de entrevistas con egresados de la
rrera

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del

cumplimiento del perfil de egreso de la carrera. Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento a los egresados, que prevé consultas sistematicas sobre las necesidades de formacion y cuenta con cursos de postgrado basados en las necesidades de formacion
Juicio Valorativo del  detectadas Asimismo, se pudo constatar concordancia entre la ocupacion laboral de los egresados y su titulacion, a la vez, que se constaté que los mismos acceden a cargos de responsabilidad acordes a su formacién y
Criterio experiencia. Sin embargo, no se encontr evidencia de mecanismos de seguimiento sistematico del iempo medio de obtencién del pnmer empleo, cambios realizados en el proyecto académico basados en la opinion de
los egresados y satisfaccion de los egresados acerca del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera
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L e R Har it
Segun la Resolucién CD FACEA/UNI N° 017/2023 "Actualizacién del Resolucién CD FACEA/UNI N*° 017/2023:
. Organigrama Institucional de FaCEA" no se constatd la existencia de una "Actualizacion del Organigrama Institucional de
a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con Cumple Parcialmente  dependencia formal de vinculacién con el medio externo FaCEA"
agentes del medio externo. La vinculacién se realiza desde la Direccién de carreras segun las entrevistas  Resultado de entrevista con el personal
realizadas con el personal egresado egresado.

En las entrevistas realizadas con los empleadores, directivos y docentes de la
Cumple Totalmente  carrera se constaté las consultas realizadas sistematicamente para la aplicacién ;f:g;'f:: dgg‘gﬁ;ffﬂﬂ';i’:geamfes'
del programa de pasantias, asi como consultas relacionadas con la carrera y @

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
retinen cada cierlo tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto No Cumple
académico.

No existe evidencia que las sugerencias dadas por agentes del medio externo ;

sean consideradas para el ajuste del proyecto académico. ;fi’é'f;oydsoi’;ﬁgfiig’é:,?:,fadms'
En las entrevistas realizadas a los empleadores, los mismos mostraron

salisfaccion con el cumplimiento del perfil de egreso de la institucion. Algunos de

los empleadores son egresados de la casa de estudios y contratan egresados Resultado de entrevista con empleadores
debido a que manifestaron conocer las competencias que poseen.

La carrera participa en el desarrollo de programas nacionales y regionales,

principalmente en lo referente a las Jornadas en el centro de practicas

emoresarales, los estudiantes han participado del Congreso Latinoamericano de

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con

Ci le Totalmente
respecto al desemperio laboral de los egresados. umpie

Pertinencia y

eficacia de la Administracion, participa en programas como el del Nucleo de Asistencia Asuencia de medios de verificacion
Vinculacion con el e Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera o 7oraimante  ©MPresarial NAE, en Jomada de jovenes investigadores, en la coordiancion de
n 5 en el desarrollo de programas nacionales y regionales. actividades realizadas por el CAE, Mipymes, cooperacion de Paraguay Informe de parrticipacion en el Nucleo de
Medio externo emprende, programas de formacion como consultores junior. programas en que  Asistencia Emoresanal NAE

participan tanto docentes como estudiantes en forma sistematica,

Segun el medio de venficacion denominado "Convenios vanos de vinculacion

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el con el medio”, se constata la existencia de convenios con el Mecarnismo
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del Cumple Totalmente  Nacional de Prevencion de la Tortura, El Colegio Privado Subvencionado Convenios varios de vinculacion con el medio
perfil de egreso. Espintu Santo de Tomas Riomero Pereira, El Puerto Sanitano de la Ciudad de

Mariz Auxiliadora, EI Hospital Distrital de Tomas Romero Pereira, entre otros
Los convenios intennstitucionales para el desarrolio de las actividades
académicas se llevan a cabo de acuerdo con los términos establecidos en los

convenias disponibles y se detallan en el Informe de Ejecucion de convenios de Convenios vanos de vinculacion con el medio

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las Cumple Totalmente la FaCEA-UNI. en las entrevistas con docenles y estudiantes se han S;fﬂf:gfe enireviztasicon.docenles y

actividades académicas se ejecutan. P mencionado actividades a través de convenios interinstitucionales con P
organismos del medio nforme de ejecucion de convenios de la

FACEA/UNI
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3
La carrera se reune cada cierto tiempo con agentes del medio externo, cuenta con convenios intennstitucionales que contribuyen al desarrollo de las actividades académicas y posee altos niveles de satisfaccién con el
Juicio Valorativo del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera. Sin embargo, no se constatd la existencia de una instancia formal de vinculacién con lel medio externo. la consideracion de las sugerencias proporcionadas en el ajuste def
Criterio proyecto académico, y la ejecucion de actividades correspondientes a los programas nacionales e IntgLaaemms g firmados. Finalmente, no se pudo constatar la ejecucion de los convenios interinstitucionales firmados
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En el medio de venficacion denominado "Memo DEU 035/2021" encontramo.
evidencia de proyecto de investigacion de la carrera evaluada, que permiten Memo DEU 0352021 *Resultado de la VI
constatar resultados. Asimismo, en las entrrevistas realizadas con el personal Jornada de Jovenes investigadores”
adscrito al Departamento de investigacion se determind la existencia de Entrevistas con responsables de investigacion y
t'nves!fgaclgnz.: tj;ue han genesrzd?j begaﬁcfos ala comur:idaq'a oam? la extensién de la Facultad

articipacion la disertante Sandra Rojas con la presentacion de la
ﬁwvesbgaddn ftulada  IMPORTANGIA DE LA IMPLEMENTACION DE LA g::ﬂg:x%’:sei‘;‘;%’g’zo d: m’&”o de UNI
AUDITORIA AMBIENTAL EN LA GESTION AMBIENTAL DE investigadores y extensionistas
EMPRESAS PRODUCTORAS DE YERBA MATE CANCHADA DEL DISTRITO g Y
DE MAYOR OTANO, ANO 2020".

La carrera posee eventos como las jornadas de jévenes investigadores y
convenios que permiten socializar las investigaciones realizadas tanto por

a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion

desarrollados Cumple Totalmente

Resultado de entrevista con responsables de

b. Los resultados de los tos de i tigacion son investigacion y extension de la Facultad

transferidos a la sociedad. - Cumple Totalmente docentes como estudiantes. En las entrevistas realizadas con los docentes de la z:gﬂz:xbd’?e:?:eazﬁ%d: mﬂo de. L
Eficacia y eficiencia de carrera se constalto la existencia de investigadores PRONI investigadores y extensionistas
los Proyectos de Informe del Poyecto de Extension-
Investigacion y Transformacion Digital de las MIPYMES
Extensién Memo DEU FaCEA N*° 071/2021:Informe de la

Se constaté mediante los medios de venficacién denominados “Informe del VI Bitdcora de FaCEA.

Proyecto de Extension- Transformacion Digital de las MIPYMES " e "informe de  Entrevistas con responsables de investigacion y

la VIl Bitdcora de FaCEA", la realizacién y obtencion de data resultante de las extension de la Facultad

aclividades ejecutadas. Responsables del Centro de Desarrolio de UN/
Resultado de entrevista con docentes
investigadores y extensionistas

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension

desarrollados. Cumple Totalmente

Memo DEU FaCEA N*° 071/2021 Informe de la

; " VIl Bitacora de FaCEA
Se constanto mediante el anexo denominado “Informe de la VI Bitécora de Entrevistas con responsables de investigacion y

FaCEA" la realizacién de un programa online transmitido por Youtube con
: : i f extension de la Facultad
rseenc':i!:c;: are.::c’:;gnzgii con las oportunidades economicas y laborales en el Responsables del Centro de Desarrollo de UN
g g Resultado de entrevista con docentes
investigadores y extensionistas

d. Los resultados de los proyectos de extension son

transferidos a la sociedad. Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio X:::;:"t:vo del La carrera cuenta con resultados tanto en los proyectos de investigacion como en en los proyectos de extension desarrollados, que son transferidos a la sociedad.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 56 Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



DIMENSION 5. IMPACTO Y RESU
Fortalezas Debilidades

1. La camere cuenfa con mecanismos de seguimierto de los egresados. Preven registros del iempo medio utilizado por Se constatd escasa evidencia de cambios realizados en el proyecto académico basadas en la opinion de los egresados
los egresados para la obtencion del pnmer empleo.

2 _La carrera cuenta con un mecanismos de seguimiento a egresados que prevé consultas sisteméticas sobre las 3 Escasa evidencia de satisfaccion de los egresados acerca del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera en la sede
necesidades de formacion evaluada

3 La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado basados en las necesidades de formacidn detectadas 9 Escasa evidencia de la existencia de una instancia formal de vinculacién con el medio externo

10.No se venfico que las sugerencias dadas por agentes del medio externo sean consideradas en el ajuste del proyecto

! I I A
4.Se constata la concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de los egresados académico,

5. Se constatd que los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes a su formacion y expenencia
9 Se constatd que los responsables de la carrera se retinen cada cierto iempo con agentes del medio externo
10. Se constatd la existencia de convenios intennstirtucionales para el desarrollo de actividades académicas

11.Se comprob6 la satisfaccion de los empleadores con respecto al desempendo laboral de los egresados
12 Se constatd la existencia de actividades que reflejan la participacion de la carrera en el desarrollo de programas

nacionales y regionales. la ejecucion de los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las actividades

i o s e

16. Se evidencid resultados de los proyectos de investigacion desarrollados.

17 Se constato que los resultados de los proyectos de investigacion son transfendos a la sociedad

18. Se evidencio resultado de los proyectos de extension desarrollados

19.Los resuitados de los proyectos de extensién son transfendos a la sociedad
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Recomendaciones de Mejora

R1 Documentar la existencia de mecanismos de seguimiento que prevean registros del tiempo medio utilizado por los egresados para la obtencion del pnmer empleo en la carrera y sede evaluada

R2. Ildentificar y documentar los cambios realizados en el proyecto académico basados en la opinion de los egresados

R3 Documentar la satisfaccion de los egresados acerca del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera, mediente encueslas que posean rigurosidad académica

R4. Incorporar una instancia formal de vinculacion con el medio externc

RS Identificar y documentar casos concrefos de sugerencias dadas por agentes del medio externo y consideradas en el gjuste del proyecto académico.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimenin 1,Gobernnza de la Carrera 53 S ‘ S S e
Criterios i : _ r Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la
carrera

2
5
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico 4
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 5

4

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion 4

Dimension 2. Proyecto Académico
Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera

Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio
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Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio

Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

NOA A A A

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extensién

Dimension 3. Personas

Criterios i Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 2
Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 4
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 4
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil 5
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 4

Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 4
Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 5

Criterios ik Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del 5

Proyecto Académico
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

Dimension 5. Impacto y Resultado
Criterios
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| Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados |

| s : i | ——
\

! Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 3 :
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 5
S — —
TOTAL 122 ]
PROMEDIO 4,1
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- Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

i En Gobernanza no se cuenta con organigrama actualizado que refleje la realidad de gestion de la carrera y la Facultad, teniendo en cuenta que estd en proceso de ajuste y completamiento, lo cual dard como resultado una

| mayor probabilidad de mejora en la gestion de la carrera, ademds el Plan de Desarrollo estd enunciado en general, lo que no permite tener una visualizacion mas detallada de las iniciativas, que se ejecutardn, lo cual
también estd con enunciados generales en el plan de mejoras. Desde el punto de vista de la comunicacion se estdn gestionando los estamentos mas usuales, docentes, alumnos y personal, la comunicacion con egresados y

|empleadores es reciente.

| En la relacién con la dimensién Personas, no se cuenta aun con la evaluacion de directivos y la de personal estd en proceso de implantacidn, se puede inferir una buena gestion en la Carrera, pero igualmente se evidencia

| una alta dependencia de la gestidn institucional, percibiendo ademds una forma de administracion interna de ejecucion de las politicas y procesos administrativos institucionales de alta centralizacion de decisiones en cada

| una de ellas.

| El alumnado tiene un sistema de comunicacion estable, en donde los lineamientos relacionados a la educacion inclusiva son incipientes. El personal administrativo y de apoyo tienen los recursos necesarios para la gestion,

| pero se dificulta diferenciar la gestion de la carrera de Administracion en relacion a las otras carreras de la Facultad en la Sede Encarnacion.

| El proyecto académico de la carrera de Administracion define en general el perfil de egreso, objetivos y estructura de plan de carreras, que en general responden al Modelo Nacional de Criterios de Calidad para la carrera de

iAa‘mimstmcidn. Los mismos son coherentes con la mision institucional, en donde debe potenciarse la investigacion y generacion de conocimiento cientifico. Las competencias y capacidades permiten el logro de los objetivos

| de la carrera y la formacion integral del estudiante. Los procedimientos de admision estdn debidamente formalizados, los mecanismos establecidos para la insercidn exitosa del estudiante a la carrera estan implementados.

| La propuesta curricular y la estructura del plan de estudios estdn alineados al Modelo Nacional de Criterios de Calidad y contemplan la formacion basica, técnica y complementaria, y son implementados en forma
sistemdtica. El proceso de ensefianza aprendizaje son pertinentes y eficaces para la consecucion de los objetivos, competencias y perfil definidos en el proyecto académico. Los proyectos de extension son desarrollados con
participacion docente y estudiantes y retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje, no asi los proyectos de investigacion que fortalecidos para su mejor insercion en la malla curricular especifica de la carrera Carrera
de Administracion en la Facultad de la Filial Encarnacion y estdn ambas dimensiones: extension e investigacion orientadas por la iniciativa de docentes y estudiantes dentro de los lineamientos generales de las politicas
académicas y de formacion de los estudiantes de la carrera.
Es importante mencionar las limitaciones encontradas en la infraestructura edilicia, por ejemplo las instalaciones de prevencion de incendios, las salidas de emergencias en las aulas, que deben ser mejoradas para estar
alineadas con los requerimientos de una institucion educativa, las diferentes iniciativas de mejoro estan en proceso de construccion, dependiendo de los recursos presupuestarios, tambien los sanitarios inclusivos deben
responder a la cantidad de estudiantes y por ello mejorar la capacidad de uso, rampas de acceso universal y ascensores a los pisos superiores para facilitar el acceso a los espacios académicos, espacios administrativos y
circulaciones de sequridad para evacuaciones y acciones de emergencia que estan siendo condicionadas por las actividades propias de la docencia.
Como puntos a mejorar, se mencionan, entre otros, la necesidad de vincular el perfil académico a las exigencias y requerimientos especificos del entorno y mercado laboral.
Otro aspecto a considerar el fortalecimiento y estimulacion, participacién y divulgacion de proyectos de investigacion que involucren a docentes y estudiante. La integracion de los resultados de los criterios de la dimension
recursos es dindmica ya que la institucion va realizando mejoras a la medida de las necesidades, situacion ya mencionado en los informes del comité de autoevaluacion de acuerdo a los recursos que dispone. Tanto el

 hardware como software realizan sus ajustes periodicamente a traves de servicios tercerizados, las dreas administrativas y financiera estdan alineadas y controladas bajo la direccion y supervision de las autoridades de la
Facultad e Institucional; los funcionarios tienen definidas sus funciones. La carrera ha determinado las acciones con un direccionamiento hacia el asequramiento de la calidad educativa, algunas estan en proceso, con mucha

\intensidad como procesos de construccidn en pisos superiores y los accesos universales estan construidos y en funcionamiento en Planta Baja, lo que evidencia que la carrera de Administracion de la Filial Encarnacion se estd

' encaminado hacia la calidad educativa con intenciones de dar sequimiento a sus planes de mejoras, sin embargo, muchos aspectos y procedimientos necesarios debe ser puestos aun en practica, y generar evidencias mas
concretas para el cumplimiento de los criterios del Modelo Nacional de Acreditacion vigente.
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CONCLUSION

Conforme a andlisis del Informe de Autoevaluacién, anexos, documentos adicionales solicitados, las entrevistas con la comunidad educativa y el recorrido por las instalaciones donde se desarrolla la carrera de Administracion |
| de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas (FACEA) de la Universidad Nacional de Itapua para la Filial de Encarnacién; el Comité de Pares ha concluido que, la carrera presenta diversas fortalezas en las distintas
| dimensiones, los cuales deben ser sostenidas y aprovechadas como base para un mejor desarrollo y crecimiento de la carrera, y genere mayores resultados positivos y de impactos en la sociedad; sin embargo, se han
| identificado debilidades en las diversas dimensiones, que deben ser analizadas y gestionadas conforme a lo establecido en el Plan de Mejoras y recomendaciones.

El Comité de Pares considera que la carrera tiene las condiciones necesarias fortalecer las acciones iniciadas y la implementacidn concreta de las acciones de mejoras, a fin de transitar hacia el mejoramiento continuo para la |
implementacidn y fortalecimiento de los mecanismos para el aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior.

Asuncion, 30 de octubre de 2024

Dra. Dina Matiauda Sarubbi
giente del Consejo Directivo de la ANEAES
S
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