AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

% EVALUACION = |MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION |JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION NP° 686

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 6 ANOS, LA CARRERA DE
LICENCIATURA EN QUIMICA INDUSTRIAL, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS QUIMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, SEDE
SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacién Superior, en la carrera de Licenciatura en Quimica Industrial,
dependiente de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncién, sede San
Lorenzo; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de una
institucion de educacion superior o de una carvera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre

objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
realizado el proceso de evaluacion de la carrera de Licenciatura en Quimica Industrial, dependiente
de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncién, sede San Lorenzo.

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Francisco Cacik, Nubia Yineth Pifieros Castro, y Patricia Laura Perruni Tortosa, a los efectos de
redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 (seis) afios, la carrera de Licenciatura en Quimica
Industrial, dependiente de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncién,
sede San Lorenzo, segun consta en el Acta N° 22 de fecha 12 de noviembre de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional
de Evalnacion y Acreditacion de la Edncacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluq
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee antonomia académica, administra
financiera. ..,
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del
Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2)
suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 6 afios, la carrera de Licenciatura en Quimica Industrial, dependiente de
la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncion, sede San Lorenzo,
a partir de la fecha de promulgacién de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asuncién, Sede San Lorenzo, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Licenciatura en Quimica Industrial.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR Yy archivar.

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente
por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO puaRTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacién y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Asuncién Pares Evaluadores: 1. Francisco Cacik

Carrera: Licenciatura en Quimica Industrial 2. Nubia Yineth Pifieros Castro
Unidad Académica: Facultad de Ciencias Quimicas 3. Patricia Laura Perruni Tortosa
Sede/Filial: San Lorenzo Tecnico de Enlace: Faustina Noceda
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucién

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION (UNA), fue creada el afio 1889, es una institucion auténoma con plena capacidad de dictar sus normas, determinar sus érganos de gobierno y elegir sus autoridades para ejercer sus funciones de
Docencia, Investigacion y Extension. La estructura académica de la Universidad estd organizada en Facultades, Escuelas, Institutos y Centros de Estudios. Actualmente cuenta con 14 Facultades, Institutos y Centros Tecnoldgicos y de Investigacion,
como el Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud (IICS), el Centro Nacional de Computacion (CNC), la Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA), y el Centro Multidisciplinario de Investigacion Tecnoldgica (CEMIT). La FACULTAD DE
CIENCIAS QUIMICAS (FCQ-UNA), se encuentra ubicada en el campus universitario, y cuenta con una filial en la Ciudad de Guayaibi, en el departamento de San Pedro, presenta una estructura organizacional y funcional, siendo la maxima autoridad
el Consejo Directivo, quien tiene entre otras atribuciones, la de elegir al Decano, quien ejerce la representacion de la Facultad, es Presidente del Consejo Directivo y es responsable de la administracion general de la misma. Los 6rganos de
gobierno son de caracter electivo y estdn reglamentados en el Estatuto de la UNA, aprobado por Resolucién No. 34-00 Acta No. 7/2016 A.S. No. 7/05/12/2017. La infraestructura de la FCQ UNA, comprende aulas, laboratorios de ensefianza, de
servicios y de investigacion, biblioteca con espacios de lectura y para el acervo bibliogréfico, sala de informatica, auditorio, espacios de esparcimiento, cantina, estacionamiento, oficinas destinadas al Decanato, Vicedecanato, Secretaria de
Facultad, Direcciones Académica, de Investigacion, de Extension Universitaria, de Postgrado, de Planificacion, MECIP, Comunicacion, Bienestar Institucional, Gestion de Calidad, Centro de Transferencia Quimica, Coordinaciones de Carrera y de
departamentos, y oficinas administrativas y financieras como Departamentos de Infraestructura y mantenimiento, Almacenes, Servicios Generales y Transporte y de Contrataciones. La carrera de Licenciatura en Quimica Industrial, fue creada en
el afio 1973, con una duracién actual de cuatro afios y medio ( 4,5 afios) y el titulo a ser otorgado actualmente es de Licenciado en Quimica Industrial. El plan curricular de la carrera ha sido sometido a varias revisiones y actualizaciones desde su
creacion, las modificaciones introducidas originaron cambios curriculares con las denominaciones Plan 1 implementada a partir de 1973, Plan 2 en 1983, Plan 3 en 2008. Este plan 3 fue reestructurado. En el afio 2008 se implementd el Plan
curricular 2008, fue aprobado por Resolucién N°266-00-2008 y sometido a evaluacion en el afio 2010, dando lugar al Plan 2008, adecuacién 2010, aprobado por Resolucion N°0360-00-2010. En el afio 2018, se realizd el proceso de actualizacion
curricular segun los criterios y requisitos para los procesos de actualizacién de proyectos curriculares de grado y posgrado, Resolucién del CONES N.2 116/2017. Durante este periodo se llevaron a cabo reuniones de trabajo lideradas por el Comité
Permanente de Carrera, que se encargd de la planificacion de la modalidad de trabajo con cada uno de los equipos de trabajo que se conformaron, una de las actividades finales fue la convocatoria a un claustro de docentes, en el mes de
setiembre 2018, durante el mismo se tomaron decisiones relacionadas a los contenidos y la estructuracion del programa del Proyecto Académico, lo que permitio introducir adecuaciones con base en el perfil profesional actualizado y a los
requerimientos sociales actuales.Este plan se denomina Proyecto Académico 2018 y fue homologado por la Resolucion del Rectorado N° 0700-00-2018 y aprobado por el CONES segun Resolucion N° 129 del afio 2021. El Consejo Superior de la
UNA modificé el Proyecto Academico 2018 mediante Resolucion N° 0424-00-2024

B. Descripcion de la Visita

La visita del Comité de Pares Evaluadores fue desarrollada en la modalidad Combinada, durante los dias 19, 20 y 21 de agosto de 2025. Los dias 19 y 20 se realizaron las entrevistas, en modalidad virtual, segin la Agenda de Visita acordada
previamente con la Institucion, con autoridades académicas y administrativas de la universidad, asi como con los miembros del Comité de Autoevaluacion, personal administrativo y de apoyo, coordinadores de areas, docentes y estudiantes,
egresados y empleadores. El dia 21 de agosto se efectud la recorrida de las instalaciones de la carrera en evaluacion. Se tuvo la oportunidad de hacer un recorrido presencial por las instalaciones de la carrera: Decanato - Vicedecanato - Asesoria
Juridica - Unidad de Transparencia - Direccidn Financiera - Biblioteca - Direccion Académica - Direccion de Postgrado - Direccion de la Gestion del Talento Humano - Coordinacion de Admisidn - Aulas 3A y 4A - Sala de Informatica - Aulas 13A, 14Ay
15A- Laboratorio de Materias Basicas - Centro Tecnoldgico Quimico - Enfermeria - Laboratorio de Metrologia - Laboratorio de Agua - Bloque G (laboratorios - Bloque F - Planta Piloto - Bloque CTA - Cantina - Oficina de Centro de Estudiantes -
Polideportivo y Jardin de la Facultad de Ciencias Quimicas.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

El informe de autoevaluacion de la Carrera “Licenciatura en Quimica Industrial”, presentado por la Comisién de Autoevaluacion al comité de pares para su andlisis y revision, se ajusta al Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior , de la Republica de Paraguay. Es completo, riguroso y detallado en las 5 Dimensiones correspondientes. Toda la informacion alli brindada estd acompafiada de numerosos documentos en varios anexos , subdivididos por
criterios en cada dimensidn, lo que facilité su lectura y comprension. Asimismo, previo y durante la visita, el comité de pares solicité informacion adicional sobre asistencia a Jornadas de Jovenes Investigadores de la AUGM, proyectos de
investigacion y proyectos/actividades de extension,incluyendo némina de docentes y estudiantes participantes, asi como del compendio de programas del Plan 2018 para cada asignatura, que fue entregada en tiempo y forma.

Se destaca la calidad y el ordenamiento de toda la informacion brindada, que permitié al comité de pares realizar la visita de acuerdo a lo establecido por la ANEAES.
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‘ DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA ‘

Criterio 1.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacién

La estructura organizacional de la carrera esta respaldada por documentos

oficiales de la Universidad Nacional de Asuncién, incluyendo organigramas

aprobados, reglamentos internos y manuales institucionales. Existen

reglamentos para la Comisién Permanente de Carrera, con roles definidos. Organigrama Rectorado UNA
Asimismo, la articulacion entre los niveles jerérquicos —Rectorado, Facultad y Organigrama FCQ UNA
Direccion Académica— se encuentra normada y formalmente reconocida, bajo Organigrama DA FCQ UNA
una estructura estable y aprobada por la autoridad competente. Se cuenta con

instancias de gestion y coordinacién especificas para la carrera, tales como la

Direccion de Carrera, Coordinaciones y Comisiones Permanentes de Carrera,

que soportan la gestion de la carrera

La estructura organizacional de la carrera de Quimica Industrial cuenta con una

definicién formal de funciones y actividades para cada instancia, establecida en

los diferentes manuales, en los que se detallan las responsabilidades de la

a. La estructura organizacional responde a las

q fn Cumple Totalmente
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional permite una Direccién Académica, la Coordinacion de Carrera y las Comisiones Manual d izacion v funci DA
coordinacion de todas las instancias para lograr los Cumple Totalmente Permanentes, asegurando que cada 6rgano tenga claramente delimitadas sus Ma"”a . ; ‘;’ ga’.”zac’olfcyQ”"C’o"es
Pertinencia de la objetivos de la carrera. competencias, alcances y relaciones jerarquicas. Los organigramas del anual ae junciones
Rectorado, la Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ) y la Direccion Académica
Estructura (DA) muestran una alineacion jerarquica, coherente con los lineamientos
Organizacional de la institucionales.

carrera El Manual de Organizacion y Funciones del DA y el Manual de Funciones

establecen roles y responsabilidades que son consistentes con las funciones y

c. Las distintas instancias de la estructura objetivos de la Facultad y de la Universidad, lo que asegura coherencia Manual de funciones de las Direcciones
organizacional estan formalizadas y tienen definidas sus Cumple Totalmente administrativa y académica. Las Comisiones Permanentes de Carrera, reguladas | Reglamento de Comisiones Permanentes de
funciones. por su reglamento y resoluciones de conformacioén, estan enmarcadas dentro de | Carrera

las politicas de la Facultad y la UNA, fortaleciendo la articulacién entre los
niveles de gestion.

La carrera cuenta con cargos formalmente establecidos que corresponden a la
estructura jerarquica y funcional vigente. Los organigramas institucionales —

_— A tanto el general de Rectorado, como el de la Facultad y el especifico de la Manual de organizacion y funciones DA
g L,OS cat;'gos deflfn idos l?" La estructura organizacional Cumple Totalmente Direccion Académica— muestran la ubicacion y dependencia de cada cargo, Nombramientos_Directivos
estan cubiertos y formalizados. incluyendo la Coordinacion de Carrera y los puestos asociados a gestion Manual de funciones

administrativa, académica y de apoyo. Existen resoluciones de nombramiento
para la asignacion formal de los cargos y responsabilidades.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.1.2.

Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Valoracion Cualitativa

PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

5

La carrera en evaluacién presenta una estructura organizacional sélida, formalizada y en funcionamiento, respaldada por documentos oficiales de la Universidad Nacional de Asuncién, tales como organigramas, reglamentos y manuales
institucionales. Esta base normativa asegura que las funciones, responsabilidades y jerarquias estén claramente delimitadas y alineadas con los objetivos de la Facultad y de la institucién. La articulacién entre Rectorado, Facultad y Direcciéon
Académica y otras direcciones y dependencias relacionadas con la Carrera esta normada y reconocida, lo que garantiza una coordinacion fluida entre los distintos niveles jerarquicos. Adicionalmente las Coordinaciones y las Comisiones
Permanentes, que desempefian roles complementarios en la gestiéon académica y administrativa, se encuentran debidamente normadas y cuentan con reconocimiento dentro de las diferentes comunidades de la carrera. Asimismo, los cargos
definidos en la estructura se encuentran cubiertos y formalizados mediante resoluciones de nombramiento, lo que otorga estabilidad y continuidad en los procesos de gestion. Esta organizacion, al estar claramente definida y sustentada en normativa

vigente, permite responder con eficacia a las exigencias de la carrera y a los lineamientos institucionales.

Indicadores Cumplimiento

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan formalizadas y se evidencia su aplicacion
sistematica

Cumple Totalmente

b. Las normativas y reglamentaciones, difundidas en
medios accesibles, son conocidas por la comunidad
educativa.

Cumple Totalmente

c. El marco normativo que rige a la carrera contempla
aspectos relacionados a la inclusion, la bioseguridad, la
gestion y reduccion de riesgos y, el desempefo ético
de sus miembros.

Cumple Totalmente

Informe Final Pag. 4

Argumentaciones

Las normativas y reglamentaciones vigentes han sido debidamente aprobadas
por los érganos competentes de la institucion, lo que otorga validez juridica a su
aplicacion. La aplicacion de las normativas se lleva a cabo de manera
sistematica, respaldada por procedimientos internos claramente establecidos
que aseguran uniformidad en su ejecucién. Existen mecanismos de supervisién
y control que verifican el cumplimiento de cada disposicion, reduciendo la
discrecionalidad en la toma de decisiones. Durante la visita de pares se
evidencio la aplicacion de las diferentes normas y manuales que rigen la
operacion de la carrera.

En cuanto a la difusion institucional de normativas y reglamentaciones, se
aprecia un adecuado canal de acceso a los sistemas de informacién de la
institucién, siendo los medios digitales (web institucional, redes sociales) los mas
empleados. El conocimiento de las normativas por parte de la comunidad
académica es promovido mediante jornadas de socializacién, capacitaciones y la
inclusién de la informacion en actividades de induccién para estudiantes y
personal nuevo. Asimismo, existen practicas de comunicacion establecidas y
conocidas, las cuales fueron reconocidas por las diferentes comunidades
entrevistadas durante la vistia de pares y las encuestas realizadas durante el
proceso de autoevaluacion.

Este incorpora principios de educacion inclusiva que garantizan igualdad de
oportunidades para todos los estudiantes, promoviendo un ambiente de respeto,
equidad y permanencia académica. Asimismo, contempla protocolos de
bioseguridad aplicables a las actividades académicas, en especial en
laboratorios y con equipos o materiales peligrosos, los cuales se encuentran
alineados con normativas nacionales e internacionales de seguridad y salud
ocupacional

Medios de Verificacion

Reuniones mantenidas en ocasién de la visita
Reglamento de Regimen Académico
Estatuto de la UNA

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita
Entrevistas proceso autoevaluacion

Informe de Bioseguridad
Informe de inclusividad
Reuniones mantenidas en ocasion de la visita
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Reglamentaciones que
rigen la carrera

d. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se

. N Cumple Parcialmente
actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes.

e. La carrera cuenta con normativas claras para la
convalidacion de los resultados de las evaluaciones del
aprendizaje obtenidos en el marco de la movilidad
estudiantil

Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa
Juicio Valorativo del
Criterio

SATISFACTORIO

Las normativas y reglamentaciones de la carrera son objeto de revision y
actualizacioén periédica, a fin de responder a los cambios en el contexto
académico, social y disciplinar. Dichos ajustes se realizan de manera formal a
través de los érganos competentes de la institucion, lo que se evidencia por las
actualizaciones recientes en las diferentes normativas. Existen el mecanismo de
actualizacion del proyecto académico, el cual se esta aplicando para la
actualizacion curricular que se esta llevando a cabo. Se evidencié en
documentos diferentes denominaciones de la carrera, por ejemplo carrera de
"Quimica industrial" y carrera de "Licenciatura en Quimica Industrial”, aspecto
que es importante unificar; en particular se observa que la Resolucion N° 0424-
00-2024, Acta N° 18 (A.S. N° 18/31/07/2024) "POR LA CUAL SE MODIFICA EL
PROYECTO ACADEMICO (2018)..." identifica a la carrera con el nombre
"CARRERA QUIMICA INDUSTRIAL" en la primer pagina ("Pégina 137 de 333"),
pero luego la nombra como "Licenciatura en Quimica Industrial” cuando se
refiere a la "Duracion del Proyecto” en la pagina 2 ("Pagina 138 de 333") y
también cuando establece la "Modalidad de la Carrera" en la pagina 4 ("Pagina
140 de 333"), se requiere solucionar esta discrepancia en el nombre de la
carrera.

La carrera de Quimica Industrial cuenta con normativas claras para la
convalidacién de los resultados de las evaluaciones del aprendizaje obtenidos
en el marco de la movilidad estudiantil, tanto nacional como internacional. Estas
normativas garantizan el reconocimiento de las asignaturas cursadas en otras
instituciones y la coherencia con el plan de estudios vigente. Aunque se
presentan evidencias de movilidad saliente y entrante, se encuentra una baja
actividad de estas experiencias.

Reuniones mantenidas en ocasién de la visita
Reglamento de Regimen Académico
Estatuto de la UNA

Mecanismo de actualizacién del Proyecto
Académico

Resolucién N° 0424-00-2024 Acta N° 18 (A.S.
N° 18/31/07/2024) Modificacion del Proyecto
Académico 2018

Reglamento de Movilidad
Informe de movilidad
Entrevista a estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera Licenciatura en Quimica Industrial dispone de un marco normativo aprobado por los érganos competentes, con validez juridica y aplicacién sistematica respaldada por procedimientos claros y mecanismos de control. La difusién se realiza
L. ) mediante canales digitales, capacitaciones e inducciones, lo que asegura que la comunidad académica conozca y aplique las disposiciones. El marco regulatorio incorpora principios de inclusion y equidad, asi como protocolos de bioseguridad
Juicio Valorativo del  alineados a estandares nacionales e internacionales, garantizando un ambiente académico seguro y respetuoso. Las normativas se revisan y actualizan periédicamente para responder a necesidades emergentes, como se observa en el proceso de

Criterio

actualizacion curricular en curso. Sin embargo, se evidencio la coexistencia de diferentes denominaciones de la carrera en documentos institucionales, aspecto que debe unificarse para fortalecer su identidad académica. En cuanto a movilidad,

existen normativas claras para la convalidacién de resultados académicos, aunque se requieren acciones adicionales para favorecer la participacion de estudiantes y docentes e integrar la movilidad como parte efectiva del proyecto educativo.
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Criterio 1.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Curriculum Vitae Docentes de la Carrera de

a. La carrera prevé talento humano (directivos, La carrera prevé recursos humanos —directivos, docentes, personal P -
Quimica Industrial

docentes, personal administrativo, de apoyo y de administrativo y de apoyo— en nimero y cualificacion suficientes para la . —
servicio), en nimero y cualificacion, para la implementacioén efectiva de la oferta educativa, con funciones claramente ég_f;gg de Personal Administrativo de Apoyo y
implementacion de la oferta educativa. definidas. Manual de funciones

Cumple Totalmente

La planificacién presupuestaria asegura recursos suficientes para cubrir las Presupuasto FCQ Fuents Financiamiento 2019

b. La carrera prevé recursos presupuestarios suficientes : o P oy . oy 2023
para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo Cumple Totalmente ng;:tliﬁizsﬁ Caiz;i?amlcas y administrativas, con seguimiento a la ejecucién para Mecanismo de Seguimiento Control Ejec
Presupuestaria
La carrera cuenta con espacios fisicos y equipamientos que consideran la
) . . diversidad de la comunidad académica, asegurando accesibilidad y condiciones
Pertinencia de la c.La carrera preve recursos dg |nfrae§tructura fisica y adecuadas para estudiantes con distintas necesidades (por ejemplo espacios en
ifi iy tecnoldgica (edificios, equipamientos, insumos y c Je Total t el primer piso de la biblioteca). Se dispone de laboratorios, aulas y recursos Informe Accesibilidad Medio Fisico
pIanl icacion f’el materiales y otros) que atienden el enfoque de umple Totaimente tecnolégicos que cumplen estandares de seguridad y bioseguridad. Asimismo, MecanismoAdecuaciones Curric Discap
Proyecto Educativo de ¢q,cacion inclusiva. se promueve la inclusion mediante servicios de apoyo estudiantil, disponibilidad
la carrera de recursos y adecuacioén progresiva de instalaciones. Existen los mecanismos y

reglamentacion asociada a la inclusion.

d. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes La carrera prevé mecanismos para adecuaciones curriculares y ajustes

razonables orientados a las necesidades aJca démicas de Cumple Totalmente razonables, asegurando la inclusién de personas con discapacidad, los cuales Informe Inclusividad CBI FCQ UNA

| di idad P se soportan en lineamientos institucionales y alineados con la Ley 5136/14 “De Mecanismo Adecuaciones Curric Discap
asjpersonasiconjaiscapacicacs Educacion Inclusiva” y el Decreto N° 2837-2014 que reglamenta dicha ley.

Se evidencia el compromiso directivo en la capacitacién de la comunidad
académica en bioseguridad y manejo de situaciones de emergencia, mediante
acciones formativas y protocolos especificos, lo que fue confirmado durante la
visita de pares. Sin embargo existen algunas limitaciones debido a la
infraestructura, por ejemplo ausencia de salidas de emergencia en algunos
laboratorios en uso (identificados en la Dimension 4). Los mecanismos que
garantizan la continuidad de las actividades ante emergencias se pusieros
aprueba en la operacién durante la pandemia.

e. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto Cumple Parcialmente
Educativo ante posibles casos de emergencia

Informe emergencias

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

La carrera Licenciatura en Quimica Industrial cuenta con talento humano suficiente y cualificado, con funciones claramente definidas que permiten implementar de manera efectiva la oferta educativa. Se dispone ademas de recursos presupuestarios
Juicio Valorativo del suficientes, ggstlonalsdos con planlﬁcqcmn y segu{mlenlo que garantizan eflctenqa. La infraestructura fls:ca' y tecno_/oglca contempla espacios accesrb/e_s y eqL{lpamle_lntos adecuados, con /abor_gtorlos, aulas y servicios de apoyo estl:ldlantl/ que
Criteri favorecen la inclusién. Asimismo, existen mecanismos de ajustes razonables orientados a personas con discapacidad, en concordancia con la normativa nacional vigente. En cuanto a la gestion de emergencias, si bien se evidencian protocolos y
riterio capacitaciones en bioseguridad, se identifican limitaciones en la infraestructura de seguridad, especialmente en los laboratorios (ausencia de salidas de emergencia).
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Criterio 1.2.2

Pertinencia,
internacionalizacion y
eficacia en la gestion
del Proyecto Educativo
de la carrera

Indicadores

a. La carrera implementa el Proyecto Educativo
aprobado y/o actualizado por el CONES

b. La carrera aplica mecanismos de seguimiento
a la implementacion de su Proyecto Educativo.

@ La carrera prevé la admision de un nimero de
estudiantes acorde a su capacidad operativa que
permita el desarrollo de la formacion tedrica y practica.

d. La carrera implementa espacios de capacitacion
sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la
inclusion, al desempefio ético y a la gestién y reduccion
de riesgos, dirigido a la comunidad académica.

e. La carrera promueve la cooperacién con
instituciones educativas del nivel internacional a través
de convenios.

f. La carrera promueve la movilidad estudiantil y
de académicos, a nivel internacional, con propésitos
académicos.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

El proyecto académico implementado cuenta con aprobaciéon conforme a las
normativas vigentes, garantizando su validez institucional y el cumplimiento de
los marcos legales aplicables. La Carrera cuenta con dos Proyectos Académicos
en vigencia Plan Curricular 2008 y Proyecto Académicos 2018, que han sido
oportunamente discutidos y aprobados por los érganos correspondientes de la
Universidad y por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES). Se
planteé una actualizacién del plan 2018 exclusiva de forma 2024, aspecto que
fue aclarado durante la visita.

La carrera aplica mecanismos formales de seguimiento al Proyecto Educativo
mediante la planificacién operativa y los informes de avance, articulados con el
Consejo Directivo y la Direcciéon Académica. Durante la visita se evidencié que
estos procesos son acompafiados por la Direccién de Gestién de Calidad, lo que
permite monitorear acciones, definir planes de mejora y garantizar la coherencia
con los objetivos estratégicos.

La admisién de estudiantes esta regulada a través de procesos institucionales
que consideran la capacidad operativa en aulas y laboratorios, con cupos
definidos en funcién de los recursos disponibles. Se realizan cursos probatorios
de admision y nivelacién que permiten seleccionar y preparar adecuadamente a
los aspirantes, garantizando que la formacién teérica y practica se desarrolle sin
sobrecarga de infraestructura ni de docentes.

La carrera implementa espacios sistematicos de capacitacion en bioseguridad y
gestion de riesgos, especialmente vinculados al trabajo en laboratorios y a la
manipulacién de materiales peligrosos. Estas acciones se complementan con
Jjornadas sobre inclusién, desempefio ético y acompafiamiento pedagdgico,
dirigidas tanto a estudiantes como a docentes, lo que contribuye a consolidar
una cultura institucional orientada a la seguridad y a la equidad. Adicionalmente
existe un comité de ética que avala los trabajos de grado.

La carrera y la Facultad de Ciencias Quimicas promueven la cooperacién
internacional mediante convenios con instituciones extranjeras, que han
favorecido la realizacién de proyectos de investigacién conjuntos, estancias
académicas y diplomados con participacion internacional. Estas alianzas
fortalecen el perfil académico de la carrera y amplian las oportunidades para
estudiantes y docentes. Sin embargo, las acciones asociadas a esos convenios
son escasas.

Aunque existen normativas y convenios que respaldan la movilidad
internacional, su aplicacion préactica ha sido limitada, a pesar de que se hace
divulgacion. Los estudiantes y docentes reconocen la existencia de
oportunidades, pero sefialan dificultades econémicas y técnicas para la
movilidad, lo que se traduce en un nivel bajo de movilidad, constituyendo un
aspecto a fortalecer para ampliar el impacto de la internacionalizacion en la
carrera.

Medios de Verificacion

Estatuto UNA
Proyecto Académico 2008 y 2018
Actualizacién del Proyecto Académico 2018

Mecanismo de Seguimiento de cumplimiento del
Proyecto Académico
Reuniones mantenidas en ocasion de la visita

Reglamento regimen académico
Estatuto UNA

Informe Inclusividad CBI FCQ-UNA
Informe bioseguridad
Reuniones mantenidas en ocasion de la visita

Informe movilidad estudiantes y docentes
Reuniones mantenidas en ocasion de la visita

Convenios Vigentes con la FCQ
Reuniones mantenidas en ocasién de la visita
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.3

Eficiencia y Eficacia en
la gestion del Plan de
Desarrollo de la
carrera

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera Licenciatura en Quimica Industrial mantiene un seguimiento sistematico de su Proyecto Educativo, articulado con los planes operativos y con las instancias de gestién académica y de calidad, lo que permite monitorear los avances y
definir acciones de mejora continua. El proceso de admisién se encuentra regulado de acuerdo con la capacidad operativa de aulas y laboratorios, garantizando un equilibrio entre la matricula y los recursos disponibles. La institucion desarrolla
capacitaciones permanentes en bioseguridad, inclusion, ética y gestién de riesgos, dirigidas a toda la comunidad académica, lo que fortalece una cultura de seguridad y equidad, respaldada por el comité de ética que avala los trabajos de grado. En
el ambito internacional, la carrera impulsa la cooperacion a través de convenios, que han permitido proyectos conjuntos y actividades de formacién con participacion externa, vinculadas a procesos investigativos en consolidacién que buscan generar
mayor impacto. Sin embargo, aunque existen normativas que respaldan la movilidad estudiantil y docente, en la practica esta presenta atin un bajo nivel de participacion, lo que limita el alcance de la internacionalizacion.

Indicadores

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado
con la participacion de los actores de la comunidad
académica.

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos
presupuestarios para el cumplimiento de las metas.

b El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y se orienta al logro de los
objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
se realizan segun lo programado y presupuestado.

e. La carrera aplica mecanismos de seguimiento
y evaluacion de las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

El Plan de Desarrollo de la carrera fue construido de manera participativa, con la
intervencién activa de docentes, estudiantes y egresados mediante comisiones,
conversatorios y claustros académicos. Este proceso permitié recoger insumos
de los distintos estamentos y garantizar que las metas y acciones respondieran
a las necesidades reales de la comunidad académica, consolidando su
pertinencia. Esta dinamica se confirmé en las reuniones durante la visita de
pares.

La planificacién presupuestaria contempla recursos destinados a la
implementacioén de las acciones priorizadas, alineados con la capacidad
financiera de la Facultad y respaldados por la gestién central de la universidad.
Durante la visita de pares se evidenci6 que cada direccion recoge sus
necesidades, las consolida y las presenta para aprobacion, asegurando
disponibilidad de fondos para actividades académicas, de investigacion,
extension y bienestar.

El Plan de Desarrollo mantiene coherencia con el Plan Estratégico Institucional,
articulando los objetivos de la Facultad de Ciencias Quimicas con las metas
especificas de la carrera. Se identifico que los lineamientos estratégicos de la
universidad, como la inclusién, la calidad académica, la extension y la
internacionalizacion, se reflejan en el plan de la carrera, garantizando pertinencia
y alineacion institucional.

Las acciones contempladas en el Plan de Desarrollo se ejecutan de acuerdo con
lo establecido en los cronogramas y con los recursos previstos. Los informes de
avance elaborados por las direcciones académicas y la coordinacién de carrera
muestran consistencia entre lo programado y lo ejecutado, con evidencia de
cumplimiento en proyectos académicos, extension universitaria y capacitacion
docente.

Se aplican mecanismos de seguimiento y evaluacién mediante informes
semestrales y anuales, coordinados con la Direccion de Gestion de Calidad. El
comité de autoevaluacion participa en este proceso, verificando avances y
definiendo ajustes. Durante la visita se constaté la existencia de reuniones
peribdicas para revisar el estado de cumplimiento, asi como el registro de
acciones de mejora, lo que asegura un ciclo de retroalimentacion continua en la
gestién del plan.

Medios de Verificacion

Reunién mantenida en ocasion de la visita con
diferentes instancias

Mecanismo de seguimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo

Plan de Desarrollo FCQ
Plan estratégico

Mecanismo de seguimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo

Presupuesto FCQ

Reuniones mantenidas en ocasién de la visita

Plan de Desarrollo FCQ

Plan estratégico

Plan operativo

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita

Plan de Desarrollo FCQ

Plan estratégico

Plan operativo

Seguimiento Planes

Informes de Planes

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita

Mecanismo de seguimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

L. . El Plan de Desarrollo de la carrera Licenciatura en Quimica Industrial se caracteriza por haber sido construido de manera participativa, con la inclusién de docentes, estudiantes y egresados, lo que garantiza que sus metas respondan a las
Juicio Valorativo del  necesidades reales de la comunidad académica. El plan dispone de recursos presupuestarios suficientes, mantiene coherencia con el Plan Estratégico Institucional y orienta sus acciones al logro de los objetivos de la carrera. Asimismo, se evidencio
Criterio que las acciones programadas se ejecutan conforme a lo previsto y son objeto de seguimiento y evaluacion sistematica a través de informes y reuniones periédicas, asegurando la mejora continua.

Criterio 1.2.4 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacién

La carrera dispone de instancias claramente definidas para el aseguramiento de
la calidad, entre ellas el Comité de Autoevaluacion y la Direccién de Gestion de

: . ; -C " Organigrama FCQ y DA
. . Calidad, que articulan acciones de seguimiento, autoevaluacion y planes de it L "
&k La carrera cuental o0 Instan0|a§ formales que Cumple Totalmente mejora. Estas instancias se conforman de acuerdo con los lineamientos Reglamentacron Direccién de gestién de
se encargan del aseguramiento de la calidad. calidad

institucionales y nacionales, cuentan con reglamentos aprobados y funcionan de
manera articulada con la coordinacion de carrera, lo que garantiza formalidad,
continuidad y pertinencia en el proceso de calidad.

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita

Se aplican procesos evaluativos de caracter sistematico y periédico, tanto en lo
académico como en lo administrativo. Estos incluyen la evaluacion del
desemperio docente y de funcionarios, la aplicacion de encuestas a estudiantes | Documentos comité de autoevaluacion

b.‘ - Lalcareralimplementalprocesosievaluativos Cumple Totalmente Yy egresados, entrevistas y reportes que alimentan la autoevaluacién. Ademas, Reuniones mantenidas en ocasion de la visita
sistematicos. se establecen cronogramas de evaluacion y seguimiento que permiten Informe de evaluacién de desempeiio
monitorear la gestion, asegurando que los resultados sean confiables y
Eficacia en la gestion comparables en el tiempo.
del Aseguramiento de . )
la Calidad L:.Jsvresultados de las evaluactone§ se companenlde manera abierta con los
distintos estamentos. Durante la visita se constaté que existen espacios de
C. Los resultados de los procesos evaluativos socializacién como conversatorios, claustros académicos y reuniones de Reuniones mantenidas en ocasién de Ia visita
implementados son socializados con la comunidad Cumple Totalmente retroalimentacion, en los que estudiantes, docentes y egresados participan Encuestas a diferentes estamentos
educativa de la carrera. activamente. También se utilizan medios institucionales como informes y
encuestas para asegurar transparencia y conocimiento colectivo de los
resultados.
Los resultados obtenidos de los procesos evaluativos son insumos directos para
la formulacién e implementacion de planes de mejora. Estos planes se
monitorean semestralmente y han derivado en ajustes pedagdgicos y
d. Los resultados de los procesos evaluativos curriculares, como el fortalecimiento de asignaturas criticas (célculo, quimica
implementados son utilizados para introducir mejoras en Cumple Totalmente organica, fisica), la incorporacion de acompaiamiento pedagdgico y la Reuniones mantenidas en ocasion de la visita
la carrera. introduccion de nuevas asignaturas en el plan 2026 (marketing, habilidades

blandas, redaccion cientifica). Se constaté que este ciclo de evaluacién y
retroalimentacion ha permitido mejorar indicadores académicos como la
reduccién de reprobacién en materias béasicas.
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

La carrera Licenciatura en Quimica Industrial cuenta con instancias formales de aseguramiento de la calidad, enmarcadas en los lineamientos institucionales y respaldadas por la Direccién de Gestion de Calidad. Se implementan procesos
Juicio Valorativo del evaluativos sistematicos, aplicados a nivel docente, académico y administrativo, lo que asegura un monitoreo constante del desempefio. Los resultados de estos procesos son socializados con la comunidad académica mediante reuniones,
Criterio encuestas y espacios de retroalimentacion, favoreciendo la transparencia y la participacioén de los distintos estamentos. Ademas, dichos resultados son utilizados para introducir mejoras en la carrera, integrandose en los planes de desarrollo y en las
acciones de mejora continua. En conjunto, este sistema garantiza la pertinencia de la gestion académica y refuerza la cultura de calidad de la carrera.

Criterio 1.2.5 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacién

La carrera dispone de canales institucionales formales de comunicacion, tanto

internos como externos, que incluyen circulares, correo institucional, pagina web ' Reuniones mantenidas en ocasion de la visita
Cumple Totalmente y redes sociales. Estos mecanismos permiten mantener informada a la Informe de comunicacién interna y externa

comunidad académica y asegurar una comunicacion clara, transparente y Encuestas diferentes estamentos

sistematica, lo que fue corroborado en las entrevistas durante la visita.

a. La carrera aplica mecanismos formales de
comunicacion interna y externa, en forma sistematica.

Se evidencié que los registros académicos se preservan en sistemas

b. Los registros académicos de la carrera se encuentran institucionales, tanto fisicos como digitales, garantizando seguridad, respaldo y . . . -
A ; A A e . . . S 7 Reuniones mantenidas en ocasién de la visita
preservados en un sistema de informacion, informatico Cumple Totalmente acceso confiable. Estos registros incluyen historiales académicos, actas de ! . .
L 3 b A : Sistema Informatico Academico
y/o fisico. examenes y reportes administrativos, los cuales se encuentran actualizados y

protegidos de acuerdo con protocolos de gestién documental.

Los registros no solo se archivan, sino que se utilizan activamente en procesos

Eficacia en la gestién  C. Los registros académicos de la carrera, preservados de gestion académica y administrativa, sirviendo de insumo para la planificacion, | Reuniones mantenidas en ocasion de la visita
de la informacion y la en el sistema de informacion, se utilizan para la toma de Cumple Totalmente el seguimiento de la trayectoria estudiantil y la definicién de estrategias de Informacion de la carrera
decisiones. mejora. Esto asegura que las decisiones se fundamenten en informacion Indicadores de eficiencia interna en estudiantes

comunicacion verificable y actualizada.

La informacion relevante sobre procesos académicos y administrativos se ofrece
en formatos accesibles y actualizados, tanto impresos como digitales. Los

Cumple Totalmente estudiantes, docentes y egresados manifestaron que la pagina web institucional,
los comunicados oficiales y los sistemas de consulta en linea son herramientas
clave para acceder a informacion de manera oportuna.

d. La carrera provee informacion académica y
administrativa en formatos accesibles a los interesados.

Reuniones mantenidas en ocasién de la visita
Informacion de la carrera

Se constaté que la carrera proporciona protocolos y lineamientos claros para la
e. La informacién proveida por la carrera orienta a la actuacion ante emergencias y eventos adversos, como normas de bioseguridad
comunidad académica a seguir las medidas adecuadas Cumple Totalmente en laboratorios, planes de evacuacion y capacitaciones en seguridad
ante incidentes y eventos adversos. ocupacional. Estas acciones permiten que la comunidad académica actue de
manera informada y adecuada frente a incidentes.

Informe de bioseguridad
Informacién emergencias
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: o Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

| Criteri
del Criterio PLENO 5

Juicio Valorativo del La carrera Licenciatura en Quimica Industrial cuenta con mecanismos formales y sistematicos de comunicacion, tanto internos como externos, que aseguran transparencia y acceso oportuno a la informacién académica y
Criterio administrativa. Los registros académicos se preservan en sistemas fisicos y digitales confiables, lo que garantiza seguridad, actualizacién y disponibilidad. Estos registros son utilizados de manera activa para la toma de
decisiones y la planificacién académica, fortaleciendo la gestién de la carrera. Asimismo, la informacién se difunde en formatos accesibles y en plataformas institucionales reconocidas por la comunidad.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades
1. Estructura organizacional esta formalizada y reglamentada de forma institucional 1. Aunque existen normativas claras para la movilidad estudiantil, en la préctica existe una baja participacion de estudiantes.
2. Articulacion entre las diferentes dependencias directas y de apoyo,las cuales operan bajo normas y manuales establecidos. 2. Se evidencio la coexistencia de diferentes denominaciones de la carrera en documentos institucionales, lo que puede generar
. P Y poyo, P Y y . confusion y debilitar su identidad académica.
3. Los cargos definidos en la estructura se encuentran cubiertos y formalizados 3. Existen algunas limitaciones en la infraestructura, como la ausencia de salidas de emergencia en laboratorios.
4. Marco normativo sélido y vigente, aprobado por los 6rganos competentes, con aplicacion sistematica, procedimientos claros y mecanismos de 4. Aunque la carrera dispone de normativas y convenios que respaldan la movilidad de estudiantes y docentes, en la préactica el
control que aseguran transparencia y uniformidad en la gestion. nivel de participacion es bajo.
5. Difusion y apropiacion institucional efectiva, mediante medios digitales, jornadas de socializacién e induccion, lo que asegura el conocimiento y 5. Aunque la carrera cuenta con convenios internacionales, las acciones derivadas son aun limitadas y requieren consolidacién
cumplimiento por parte de toda la comunidad académica. para generar mayor impacto académico y cientifico.

6. Enfoque inclusivo y seguro, con principios de equidad y respeto, protocolos de bioseguridad alineados a estandares nacionales e internacionales
y procesos de actualizacion periédica que mantienen su pertinencia.

7. La carrera dispone de talento humano suficiente y cualificado, asi como de recursos presupuestarios que aseguran el desarrollo efectivo del
proyecto educativo.

8. La infraestructura fisica y tecnoldgica incluye espacios accesibles, laboratorios, aulas y servicios de apoyo estudiantil que promueven la inclusién
y cumplen estandares de seguridad y bioseguridad.

9. Seguimiento y control efectivo de la implementacién del Proyecto Educativo, con planes de mejora vinculados a la gestion de calidad.

10. Capacidad operativa adecuada y cultura de formacién segura, garantizada por procesos de admisién acordes y espacios sistematicos de
capacitacion en inclusion, ética y bioseguridad.

11. Elaboracién participativa y coherencia institucional, que asegura pertinencia y alineacion con el Plan Estratégico de la Universidad.

12. Ejecucioén, recursos y seguimiento efectivos, que permiten cumplir con las metas previstas y sostener un ciclo de mejora continua.
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13. Existen instancias formales y procesos evaluativos sistematicos que aseguran el seguimiento de la calidad en la carrera.
14. Los resultados de las evaluaciones se socializan y aplican para introducir mejoras continuas.
15. Registros académicos preservados y utilizados para la toma de decisiones, con seguridad y confiabilidad.

16. Protocolos e informacién accesible y clara, que orientan a la comunidad en su quehacer académico y en situaciones de riesgo.

Recomendaciones de Mejora
R1. Integrar y promover la movilidad dentro del Proyecto Académico, de manera que forme parte explicita de la formacion y se incentive la participacion.

R2. Unificar la denominacién oficial de la carrera en todos los documentos y registros institucionales, asegurando coherencia y fortaleciendo su posicionamiento académico.
R3. Adecuar la infraestructura de los laboratorios con salidas de emergencia y medidas de seguridad complementarias, garantizando el cumplimiento de normativas y la proteccién de la comunidad académica.
RA4. Fortalecer los apoyos financieros y ampliar las alianzas internacionales para incentivar una mayor participaciéon en programas de movilidad académica.

R5. Fortalecer la implementacion de los convenios internacionales mediante estrategias de cooperacion activa (proyectos conjuntos, intercambios y formacion compartida), de manera que se incremente su efectividad y se amplie la proyeccion internacional de la carrera.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

La reglamentacion de la Universidad establece la obligatoriedad de actualizar los
proyectos académicos cada 10 afios, conforme al CONES y a la Ley de

a. La carrera aplica mecanismos de actualizacion Educacion Superior. En la documentacion se confirma que la carrera ha Mecanismo de actualizacién del Proyecto
del Proyecto Educativo conforme a las normativas Cumple Totalmente cumplido con este requisito (plan 2008 — plan 2018) y actualmente avanza en el | Académico
vigentes proceso de actualizacion 2026, con respaldo normativo y aprobacién de los Reuniones mantenidas en ocasién de la visita

6érganos colegiados. Se cuenta con mecanismos establecidos para la
actualizacioén curricular.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay Informe Final Pag. 12 Telefax: +595 21 3286079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



b. La carrera actualiza los programas de
materias/asignaturas del Plan de Estudio, segun
necesidades.

Pertinencia en la
actualizacion del c. La carrera incorpora en la actualizacion de su
Proyecto Académico proyecto académico las tendencias de la disciplina y la
profesién

d. La carrera incorpora las sugerencias de los
empleadores en la actualizacién del proyecto académico

e. La carrera incorpora las sugerencias de los
egresados en la actualizacion del proyecto académico.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

En los documentos revisados se evidencié que la Direccién Académica exige la
carga de todos los programas en el sistema Arandu, con controles de calidad
que incluyen revisién de objetivos, competencia, pertinencia bibliogréfica, entre
otros. Estos instrumentos, junto con los informes de evaluaciéon docente-
estudiantil, han permitido ajustar programas y metodologias de forma
Cumple Totalmente y coordinacion de carrera. Estos ajustes se realizan en los planes de cada
asignatura, ya que los programas de estudio del plan 2018 fueron aprobados
por el consejo directivo con el Proyecto educativo en 2018. En la reunion final,
la directora informé que este proceso ha permitido ajustar programas y reducir
reprobaciones en materias criticas, como Célculo Diferencial, lo que evidencia
una gestion académica orientada a la mejora continua.
Durante la reunién con la coordinacion de carrera se constaté que la
actualizacién del plan de estudios incorpora nuevos contenidos y asignaturas
orientados a responder a las tendencias de la disciplina y a los requerimientos
de la profesion. Entre ellos se destacan la metrologia y el fortalecimiento de la
formacién en medio ambiente, aspectos que eran falencias en el plan 2008 y
que fueron subsanados en el plan 2018. También se han incorporado
asignaturas en marketing, habilidades blandas y escritura cientifica, con el
propésito de ampliar la preparacion integral y mejorar la empleabilidad de los
egresados. Asimismo, se observé que, aunque existen actividades para
diferenciar los trabajos de grado de Quimica Industrial e Ingenieria Quimica, se
recomienda continuar fortaleciendo las competencias especificas del licenciado
en Quimica Industrial, a fin de consolidar un perfil propio y evitar solapamientos
con el Ingeniero Quimico.
Como producto de la interaccién con las comunidades externas se han
involucrado asignaturas en marketing, habilidades blandas y escritura cientifica,
que buscan ampliar la preparacion integral de los estudiantes. Estas
incorporaciones fueron justificadas por la necesidad de mejorar la empleabilidad
de los egresados y dar respuesta a observaciones de empleadores y egresados.
Durante las entrevistas con empleadores se manifesté una alta satisfacciéon con
los egresados, resaltando su capacidad de resolucion de problemas, habilidades
analiticas y desempefio en areas de control de calidad, produccién e incluso
ventas técnicas. Estos aportes se han considerado en el proyecto académico,
favoreciendo el desarrollo te competencias en la formacién aplicada

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Los egresados, en las reuniones de la visita, sefialaron la versatilidad de la
formacion, el pensamiento critico y la capacidad analitica como fortalezas, y
destacaron mejoras recientes como la incorporacién de asignaturas en
metrologia y medio ambiente. Sus aportes, recogidos en encuestas y espacios
de retroalimentacion, se han integrado a la actualizacion del plan, fortaleciendo
la pertinencia y el perfil del egresado.

Cumple Totalmente

Informe Final Pag. 13

sistematica, lo que se evidencié durante las reuniones de los pares con docentes

Programas de estudio asignaturas Plan 2018
Plan semestral asignaturas
Reuniones mantenidas en ocasion de la visita

Reuniones mantenidas en ocasién de la visita

Reuniones mantenidas en ocasién de la visita

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita
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Valoraciéon Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

La carrera en evaluacion evidencia un proceso sistemético y normado de actualizacion de su Proyecto Académico, en concordancia con las disposiciones del CONES y la Ley de Educacién Superior, cumpliendo con la periodicidad establecida y

avanzando actualmente en la construccion del plan 2026. Los programas de asignaturas se revisan y ajustan periodicamente a través del sistema Arandu, con control de objetivos, competencias y bibliografia, lo que se complementa con la
Juicio Valorativo del retroalimentacion de la evaluacién docente-estudiantil. Estos ajustes se han reflejado en mejoras concretas en los planes de cada asignatura y han permitido reducir reprobaciones en materias criticas, como Calculo Diferencial. En la actualizacién
curricular se han incorporado tendencias de la disciplina y la profesion, incluyendo metrologia, medio ambiente, marketing, habilidades blandas y escritura cientifica, respondiendo a falencias del plan 2008 y a nuevas exigencias del sector

Criterio profesional. Durante la visita también se constaté la importancia de continuar fortaleciendo las competencias especificas del licenciado en Quimica Industrial, especialmente en los trabajos de grado, con el fin de consolidar su perfil propio y evitar
solapamientos con el Ingeniero Quimico. Se constato la incorporacién de aportes de empleadores y egresados, quienes valoran la solidez de la formacion y han contribuido con recomendaciones que se tradujeron en nuevas asignaturas y en la
consolidacién de competencias practicas y transversales.

Criterio 2.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificaciéon
Durante la visita de pares, se constaté que las asignaturas se cargan en el
. q sistema Arandu con su planificacion semestral, y los docentes elaboran informes .
Ia. [anifi E(lj FlER del Efstudlogsetln"\pllementa’ c?nforme 2 Cumple Totalmente semanales que permiten verificar el cumplimiento del cronograma académico, lo g’:g;z::sa’:g:;t:sjs en ocasion de la visita
o planificado para la formacion tedrica y practica. que da cuenta de que la implementacion del plan se desarrolla de acuerdo con
lo previsto en el Proyecto Académico.
. X Se constaté que el seguimiento se realiza a través de informes docentes,
b. La carrera cuenta con evidencias sobre el controles de cronograma y rubricas de evaluacion préctica. Durante la visita, los | Planes semestrales de asignaturas
seguimiento de la formacion tedrica y practica prevista Cumple Totalmente pares verificaron que este proceso esta institucionalizado y que la informacion se | Planes semanales en el sistema Arandu
en el Plan de Estudios respalda en el sistema Arandu, lo cual garantiza un control sistematico de la Reuniones mantenidas en ocasion de la visita
formacién.
) ; ; X L. Durante la visita se confirmé que los grupos de clases teéricas rondan entre 30 y
Eficacia en la c. El nimero de estudiantes en clases tedricas es 35 estudiantes, lo que permite un manejo adecuado del proceso formativo. Redistro de clases tedricas
implementacion del adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de Cumple Totalmente Adicionalmente, se ofrecen tutorias y clases de refuerzo en materias criticas gist N . .
h Y oo e - Reuniones mantenidas en ocasién de la visita
Plan de Estudio formacion. como matemaéticas y fisica, lo cual fue destacado por docentes y estudiantes

como un mecanismo efectivo de apoyo.

Durante la visita de pares se constaté que en los laboratorios los grupos estan
d. El nimero de estudiantes en clases practicas conformados por aproximadamente 30 estudiantes, organizados en parejas, y
5 A p z acompafiados por dos docentes responsables. Esta modalidad garantiza un Registro de clases préacticas
?S adeQ}J ado (N° de estudiantes/grupo) segtn el drea de Cumple Totalmente seguimiento cercano de las actividades experimentales, permite aplicar ribricas | Reuniones mantenidas en ocasion de la visita
ormacion de evaluacién y favorece el desarrollo de competencias practicas de manera
individualizada.

Durante la visita se constaté que existen actividades integradoras entre
e. La carrera implementa mecanismos de a.gignaturas, como (a an‘iculac'iép de mevtrologr'a.t;on proyeq{os de exfensién, el
vinculo de estadistica con quimica y la integracion de gestion de calidad con
control de procesos. Estas experiencias, socializadas en reuniones con docentes
y estudiantes, favorecen la transversalidad y la aplicacién préactica de los
conocimientos

integracion de materias/asignaturas y/o areas de Cumple Totalmente
conocimiento entre si.

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.1.

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

Valoracion Cualitativa

PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera en evaluacion implementa su Plan de Estudios de manera sistematica y conforme a lo planificado, con apoyo en el sistema Arandu, donde se cargan las asignaturas y se presentan informes docentes que permiten verificar el cumplimiento
del cronograma académico. Durante la visita de pares se constato que existen mecanismos claros de seguimiento a la formacion teérica y practica, respaldados en informes, controles y rubricas de evaluacion, lo que garantiza un control
institucionalizado del proceso formativo. El nimero de estudiantes por grupo en clases teéricas (30-35) resulta adecuado y se complementa con tutorias y refuerzos en materias criticas, mientras que en los laboratorios los grupos de

aproximad. ite 30 estudiantes trabajan en parejas bajo la guia de dos docentes, lo que asegura un acomparfiamiento cercano y el desarrollo de competencias practicas. Finalmente, se constato la existencia de mecanismos de integracion entre

asignaturas y areas de conocimiento, evidenciados en proyectos conjuntos y actividades transversales.

Indicadores

a. Los contenidos desarrollados se corresponden
con lo establecido en los programas de
materias/asignaturas.

b. Las estrategias metodoldgicas aplicadas
responden a las necesidades de los estudiantes en la
diversidad.

cY Las estrategias didacticas son coherentes con
la naturaleza de la materia/asignatura y con el enfoque
pedagdgico adoptado.

d. Los resultados del andlisis de la eficiencia
interna son utilizados para implementar mejoras en el
proceso de ensefanza aprendizaje.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Durante la visita de pares se constaté que los programas de asignatura se
cargan en el sistema Arandu y los docentes planifican los contenidos conforme a
lo aprobado. Los informes semanales permiten verificar que lo ensefiado
corresponde a lo establecido en cada materia. Las diversas metodologias
indicadas en el Plan académico son adecuadas para la diversidad de
asignaturas.Existe rretroalimentacion de informacién de encuestas a estudiantes
y de reuniones de docentes, asi como reportes semanales de clases brindadas
en Sistema digital Arandu.

Se evidencié que los docentes aplican metodologias diferenciadas, incluyendo
tutorias, ejercicios sumativos y refuerzos en asignaturas criticas como
matematicas y quimica. También se mencioné que varios docentes han recibido
formacion en neuropsicopedagogia y educacion inclusiva, lo que enriquece la
atencion a estudiantes con distintas necesidades

Durante la visita se verifico el uso de estrategias acordes a cada asignatura:
précticas de laboratorio con rubricas individuales, resolucién de problemas,
proyectos de extensién en metrologia, integracion de estadistica con quimica y
control de procesos con gestion de calidad. Estas practicas garantizan la
coherencia entre las metodologias y los objetivos formativos. Se recomienda
fomentar la participacion de los docentes en capacitaciones en nuevas
estrategias para el proceso ensefianza aprendizaje.

Se constaté que los informes de evaluacion docente-estudiantil y las tasas de
aprobacioén sirven para ajustar programas y metodologias. Como ejemplo, se
menciond que la revision de resultados permitié introducir cursos de apoyo en
Calculo Diferencial y Fisica, lo que ha reducido las reprobaciones y mejorado el
desempefio émico. Se reportan capacitaciones especificas a docentes y
adecuacion de dictado de asiganturas, en base a datos surgidos de los reportes,
encuestas, etc, asi como datos sobre tasa de retencién y de promocién,
satisfactorias en el periodo 2020-2025.

Medios de Verificacion

Reuniones mantenidas en ocasién de la visita
Programa Plan 2018 Ql.

Doc Reporte de evaluacion de estudiante a
docente de la carrera de QI (afios 2019 a 2024).

Reuniones mantenidas en ocasién de la visita

Doc. Mecanismo de adecuaciones curriculares y
ajustes con las necesidades de las personas
con discapacidad, afio 2020.

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita

Doc. Mecanismo de seguimiento al
cumplimiento del proyecto académico, afio
2025.

Reuniones mantenidas en ocasién de la visita
Doc. Reporte de capacitacién docente en
herramientas informéticas, afio 2020.

Doc. Informe de apoyo pedagdgico sobre
asignaturas criticas, afio 2025.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.2

Pertinencia y eficacia
de los Mecanismos de
Orientacion
Académica a la
poblacion estudiantil

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

e. La carrera evidencia satisfaccion de los estudiantes
con respecto a las estrategias de ensefianza aplicadas
por los docentes.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

PLENO

En reuniones con estudiantes de primeros y Ultimos semestres se destaco la
valoracion positiva de las tutorias, los cursos de nivelacién y el acompafiamiento
docente. Los alumnos sefialaron que estas estrategias han facilitado su
adaptacion y permanencia, aunque también recomendaron reforzar el apoyo en
clases tedricas y en asignaturas basicas exigentes como Fisica y Quimica
Organica. Se reporta un alto nivel de satisfaccién en las encuestas sobre la
actuacion docente por parte de los estudiantes.

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita

Doc Reporte de evaluacion de estudiante a
docente de la carrera de QI (afios 2019 a 2024).

Valoracién Cuantitativa asociada

La carrera de Licenciatura en Quimica Industrial asegura que los contenidos desarrollados correspondan a lo planificado en los programas de asignatura, los cuales se gestionan en el sistema Arand( y se supervisan mediante informes semanales
de los docentes. Durante la visita de pares se constaté que los profesores aplican estrategias metodoldgicas diferenciadas, como tutorias, cursos de refuerzo y préacticas con rubricas, que responden a la diversidad de estudiantes y a la naturaleza de
cada materia. Estas acciones se complementan con iniciativas de extension e integracion interdisciplinaria, que refuerzan la coherencia pedagogica y la aplicacion practica del conocimiento. Asimismo, el anélisis de la eficiencia interna ha permitido
introducir mejoras concretas, como apoyos adicionales en Calculo Diferencial y Fisica, contribuyendo a la reduccién de reprobaciones. Finalmente, los estudiantes expresaron una valoracién positiva hacia las estrategias docentes, aunque sefialaron
la necesidad de reforzar el acompafiamiento en asignaturas bésicas con alta exigencia. De los diversos reportes y de la aplicacién del mecanismo de seguimiento al cumplimiento del proyecto académico, se evidencia claramente el logro de los

objetivos de los procesos de ensefianza / aprendizaje.

Indicadores Cumplimiento

a La orientacién académica a estudiantes esta

planificada y se implementa segun lo establecido. Cumple Totalmente

b. Las actividades de orientacién académica

responden a las necesidades de los estudiantes. Cumple Totalmente

C. Los resultados de las actividades de
orientacion académica coadyuvan al logro de los
aprendizajes.

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Durante la visita de pares se constaté que la carrera cuenta con acciones
planificadas de orientacion, como el curso preparatorio en febrero enfocado en
matematicas y asignaturas basicas, ademas de actividades de induccion, becas
y apoyos de bienestar estudiantil. Estas iniciativas se articulan con la Unidad de
Apoyo Pedagdgico, que ofrece acompariamiento tanto a docentes como a
estudiantes, fortaleciendo la implementacion sistematica de la orientacién
académica. Los docentes asignan espacios para clases complementarias para
resolver dudas y fortalecer temas, especialmente antes de los examenes.

Se verifico que la orientacién incluye nivelaciones obligatorias previas al inicio de
la carrera, tutorias permanentes y refuerzos en asignaturas criticas como calculo
diferencial, geometria analitica y quimica. Durante la visita de pares, los
estudiantes resaltaron la disponibilidad de los docentes para resolver dudas
tanto en clases tedricas como en las préacticas de laboratorio, sefialando que
esta cercania constituye un apoyo valioso en su proceso de aprendizaje. A ello
se suma la labor de la Unidad de Apoyo Pedagdgico, que atiende de manera
diferenciada a estudiantes con mayores dificultades, asegurando que las
actividades respondan a la diversidad de la poblacién estudiantil.

Los estudiantes expresaron que los cursos de nivelacion y tutorias han tenido un
impacto positivo en su desemperio, facilitando la transicion hacia asignaturas de
mayor complejidad. Ademas, destacaron que la predisposicién de los docentes
para aclarar dudas en espacios adicionales, tanto en teoria como en practicas,
contribuye de forma directa a mejorar el rendimiento académico. Se constato
también que la Unidad de Apoyo Pedagdgico realiza observaciones de clase y
plantea planes de mejora a los docentes, lo que refuerza la calidad de la
ensefianza y la tasa de retencién de estrdiantes al inicio de la carrera.

Medios de Verificacion

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita.
Doc. Mecanismo de orientacion académica
continua, afio 2025.Doc. Jornadas de
orientacién, actividad de inducciéon a
ingresantes nuevos, afio 2025.

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita.
Encuestas realizadas por estudiantes.

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita..
Resultados de encuestas de percepcion y
satisfaccion de estudiantes, afio 2025.
Indicadores de eficiencia interna, tasa de
retencion y de promocién, cohorte 2020-2025.
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d. Los procedimientos para la insercion de los
estudiantes en actividades académicas de docencia,
investigacion y extension estan regulados y se aplican
sistematicamente

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

La carrera de Licenciatura en Quimica Industrial cuenta con un
Juicio Valorativo del

Segun lo verificado durante la visita de pares, la carrera cuenta con reglamentos

y programas institucionalizados que permiten la participacion estudiantil en

investigacioén y extensioén. Destaca el programa de iniciacion cientifica, que Reuniones mantenidas en ocasion de la visita.
desde cuarto semestre facilita la incorporacion de estudiantes a proyectos y les | Procedimientos para la insercion de los

otorga beneficios como reconocimiento de créditos y descuentos en matricula. estudiantes de QI en actividades académicas,
En extension, es obligatorio participar en tres acciones comunitarias o proyectos,  afio 2021. Informe de reuniones virtuales

lo que asegura su insercion en actividades aplicadas y de responsabilidad social. ' periédicas de la coordinacion de carrera con los
Los resultados de las encuestas a estudiantes evidencian que la participacion en | delegados estudiantiles por nivel, afio 2025.
actividades extracurriculares y de apoyo docente es valorada positivamente,

especialmente en proyectos de investigacion y extension.

Valoracion Cuantitativa asociada

planificado y si: dtico de orientacién académica, que incluye cursos preparatorios, inducciones, becas y actividades de bienestar, articulados con la Unidad de Apoyo
Pedagogico. Durante la visita de pares se constato que estas acciones responden a las necesidades de los estudiantes mediante nivelaciones obligatorias, tutorias y refuerzos en areas criticas, sumadas a la amplia disponibilidad de los docentes
para resolver dudas en clases teéricas y practicas, lo que constituye un apoyo valorado por la comunidad estudiantil. Los resultados de estas actividades se traducen en un impacto positivo en el desempefio y en la permanencia académica,

Criterio reforzado por el acompafiamiento docente y los planes de mejora derivados de las observaciones de clase. Asimismo, la carrera cuenta con procedimientos regulados y efectivos para la insercién de estudiantes en docencia, investigacion y
extension, destacandose el programa de iniciacion cientifica y la obligatoriedad de proyectos comunitarios, que fortalecen la formacién integral y el compromiso social del egresado.

Criterio 2.2.3 Indicadores Cumplimiento
a. La carrera implementa programas de apoyo
econdmico (becas y descuentos) para los estudiantes Cumple Totalmente

en forma sistematica.

b. La carrera implementa programas de atencion

a la salud y seguridad de los estudiantes. Cumple Totalmente

Argumentaciones Medios de Verificacion

Se constatoé que la carrera implementa mecanismos claros de apoyo econémico,
como becas por promedio superior a 4.0, arancel cero para egresados de
colegios publicos y apadrinajes. Durante la visita de pares se destacé ademas
que los estudiantes que participan en el programa de iniciacién cientifica reciben
beneficios adicionales, como descuentos en matricula y reconocimiento de
créditos, lo que incentiva la investigacion temprana y la permanencia en la

Reuniones mantenidas en ocasién de la visita.
Reglamento de exoneraciones de la FCQ, afio
2022. Reglamento general de adjudicacion y
rendicion de cuentas de becas de la UNA, afio
2022. Informe general sobre el programa de
padrinos, 2do, sem. 2024.

carrera
Durante la visita se verifico la existencia de programas de salud fisica y mental, | Reuniones mantenidas en ocasion de la visita.
incluyendo atencién psicolégica con sesiones gratuitas y tarifas diferenciales, Registro de atencion sicolégica a estudiantes de
seminarios de salud mental y manuales de primeros auxilios psicolégicos FCQ/UNA, 2021-2024.. Informe del Comité de
entregados a los docentes. En cuanto a seguridad, la facultad aplica protocolos | Bioseguridad afios 2021 a 2024. Actualizacion
de bioseguridad, capacitaciones en riesgos laborales y manejo de residuos del reglamento interno del programa de subsidio
biolégicos por empresas certificadas alimentario para estudiante
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Pertinencia, eficacia e
internacionalizacién
de los Mecanismos de
Apoyo a la poblacién
estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

G Los programas de apoyo econémico, de
atencion a la salud y seguridad de los estudiantes se
encuentran difundidos en medios accesibles a los
interesados.

d. La carrera aplica mecanismos de apoyo para
las actividades extracurriculares de los estudiantes
(deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad estudiantil internacional, en forma
sistematica.

f. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan
a eliminar las barreras fisicas y actitudinales que
impiden la inclusion efectiva de estudiantes con
discapacidad.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los programas de becas, salud y bienestar se difunden de manera accesible en
redes sociales, paginas institucionales, grupos de WhatsApp y mediante
Jjornadas informativas. Los estudiantes confirmaron conocer estos mecanismos y
valoran la claridad de la informacion recibida

Dando cumplimiento al art 200 del Estatuto de la UNA, la carrera promueve
actividades deportivas y culturales, como el Quimirun (carrera de 5K), torneos
internos de quimica, senderismo y pausas activas. Durante la visita de pares se
destaco la importancia del Centro de Estudiantes, que cumple un rol activo en la
organizacioén y apoyo logistico de estas actividades, lo que contribuye a
fortalecer la cohesion y el sentido de pertenencia de la comunidad estudiantil.

La carrera aplica mecanismos de accesibilidad fisica (adecuaciones en espacios
como la biblioteca en primer piso) y ajustes razonables apoyados en la Ley
5136/14 de Educacion Inclusiva y su decreto reglamentario. Ademas, se
promueven acciones de sensibilizacion para eliminar barreras actitudinales y
garantizar igualdad de oportunidades.

La carrera aplica mecanismos de accesibilidad fisica (adecuaciones en espacios
como la biblioteca en primer piso) y ajustes razonables apoyados en la Ley
5136/14 de Educacion Inclusiva y su decreto reglamentario. Ademas, se
promueven acciones de sensibilizacién para eliminar barreras actitudinales y
garantizar igualdad de oportunidades.

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita.
Pagina web institucional.

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita..
Mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares.

Reuniones mantenidas en ocasioén de la visita..
Taller "Poniéndome en los zapatos” de
Inclusividad del CBI/FCQ. Memo 87/2024 sobre
visita y recomendaciones sobre accesibilidad.

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita..
Taller "Poniéndome en los zapatos” de
Inclusividad del CBI/FCQ. Memo 87/2024 sobre
visita y recomendaciones sobre accesibilidad.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

La carrera de Licenciatura en Quimica Industrial cuenta con un sistema integral de apoyos estudiantiles que incluye programas de becas, descuentos y beneficios adicionales para quienes participan en investigacion
temprana, lo que favorece la permanencia y el desarrollo académico. Se verificé la implementacién de servicios de salud fisica y mental, junto con protocolos de bioseguridad y seguridad laboral, difundidos en medios
accesibles que garantizan su conocimiento por parte de la comunidad. Asimismo, se promueven de manera sistematica las actividades deportivas y culturales, apoyadas activamente por el Centro de Estudiantes,
fortaleciendo la integracion y el sentido de pertenencia. Aunque la movilidad internacional cuenta con convenios y normativas de respaldo, su aprovechamiento atin es limitado por factores econémicos y logisticos,
representando un aspecto a fortalecer. Finalmente, la carrera dispone de mecanismos de inclusion, con adecuaciones fisicas, ajustes razonables y acciones de sensibilizacion que eliminan barreras y aseguran igualdad de

oportunidades para estudiantes con discapacidad.
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Criterio 2.2.4

Pertinencia y eficacia
de las técnicas
evaluativas aplicadas
en el proceso de
ensefanza aprendizaje

Indicadores

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan
orientadas al cumplimiento de los objetivos
establecidos en las materias/asignaturas.

b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se utilizan para
reorientar la planificacion docente.

© Las evaluaciones del aprendizaje son
coherentes con los contenidos y/o practicas
desarrollados.

d. Los instrumentos de evaluacion estan
disefiados para demostrar el logro de los aprendizajes
esperados.

& Los estudiantes reciben retroalimentacion
oportuna luego de ser evaluados.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Durante la visita se constaté que las evaluaciones —tedricas, practicas y con
rubricas— estan disefiadas para verificar el logro de competencias especificas.
Los docentes destacaron que estas practicas permiten identificar fortalezas y
debilidades de los estudiantes, y ajustar la ensefianza de acuerdo con los
objetivos formativos

Las fechas de las evaluaciones se establecen por calendario al comienzo de
cada semestre, lo que permite una planificacién de clases coherente a cada
asignatura.Los docentes elaboran informes semanales registrados en el sistema
Arandu, lo que permite monitorear el cumplimiento del cronograma académico y
realizar ajustes cuando se detectan dificultades en parciales. Ademas, se
emplean ejercicios sumativos para reforzar aprendizajes en asignaturas criticas

La diversidad de técnicas evaluativas: pruebas escritas, cuestionarios, trabajos
practicos, etc, se ajusta adecuadamente a los diversos encares didacticos en el
aula.Se verificé que las pruebas tedricas y los examenes practicos estan
alineados con los contenidos vistos, incluyendo la evaluacion del desemperfio en
el laboratorio con rubricas de competencias analiticas. Los estudiantes
confirmaron que estas evaluaciones reflejan fielmente lo trabajado en clase y en
précticas

Las rubricas de laboratorio, los informes escritos y las evaluaciones diagnésticas
permiten comprobar el desarrollo de competencias técnicas y analiticas. La
coordinacién de carrera apoya en la consolidacion de instrumentos que
aseguran pertinencia y objetividad, lo que refuerza la calidad del proceso
evaluativo

Estéa reglamentada la devolucién de las pruebas realizadas por los estudiantes y
quedan registradas en los reportes semanales. Durante la visita, los estudiantes
sefialaron que reciben comentarios de los docentes después de cada
evaluacion, tanto en clases tedricas como practicas. Ademas, se organizan
espacios de tutoria y refuerzo a partir de los resultados, lo que contribuye a
mejorar progresivamente su rendimiento académico

Medios de Verificacion

Reuniones mantenidas en ocasién de la visita.
Actualizacion del reglamento del régimen
académico de las carreras de grado de la FCQ,
afio 2024. Modelos de instrumentos de
evaluacion de las asignaturas de QI de los
ultimos anos, 2025.

Reuniones mantenidas en ocasioén de la visita.
Calendarios académicos de cada afio lectivo.
Calendario 2021-2023.

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita..
Programas plan 2018 por asignaturas

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita.
Mecanismo de seguimiento al cumplimiento del
proyecto académico, afio 2025.

Reuniones mantenidas en ocasion de la visita.
Reportes semanales de cada docente en
sistema digital Arandu. Resultados encuestas
de percepcion y satisfaccion de estudiantes,
afio 2025.

Telefax: +595 21 3286079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



. - Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO 5

La carrera de Licenciatura en Quimica Industrial demuestra un sistema evaluativo sdlido y coherente, en el que las técnicas de evaluacion se orientan al logro de los objetivos de cada asignatura, aplicandose de acuerdo
Juicio Valorativo del  con lo programado y utilizando sus resultados para reorientar la planificacion docente. Durante la visita de pares se constaté que las evaluaciones guardan coherencia con los contenidos teéricos y précticos, apoyadas en
Criterio instrumentos como rubricas, informes y pruebas aplicadas en laboratorios, que permiten evidenciar el logro de competencias. Los estudiantes confirmaron recibir retroalimentacion oportuna de sus docentes, lo cual facilita
la mejora continua de su desempefio académico.

Criterio 2.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificaciéon

"Informe lineas de Investigacion relacionadas
con la carrera Quimica Industrial”; Informe UNA-
FCQ "Informe basado en Documentos de la
Direccién de Investigacion solicitados antes de
la visita" fechado el 19/08/2025

& posipioveciosidelinvestiggaiopidesanolados Los proyectos de investigacion estan en un todo de acuerdo con las lineas de
responden a las lineas de investigacion definidas por la Cumple Totalmente investigacion definidas por la carrera para el nivel de grado

carrera, para el nivel de grado.

"Informe lineas de Investigacion relacionadas
con la carrera Quimica Industrial”; Informe UNA-

b. Los proyectos de investigacion responden a Los proyectos de investigacion son pertinentes y responden tanto a las FCQ "Informe basado en Documentos de la

los objetivos de la carrera, a las necesidades del medio Cumple Totalment necesidades de las regién como a las de la Republica del Paraguay, lestos Direccion de Investigacion solicitados antes de

externo y a los planes de desarrollo nacional con énfasis umple Totalmente proyectos se sustentan en lo que establecen los principios para un desarrollo la visita" fechado el 19/08/2025 y Relevamiento
sustentable. de Datos para la Construccion de Estadisticas e

en el desarrollo sostenible. - " P
Indicadores sobre Actividades de Ciencia y

Tecnologia del Paraguay - Afio base 2024.

Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos necesarios para

Pertinencia, eficacia
’ ’ garantizar el logro de sus objetivos, tanto en lo referente al personal como al

relevancia e G Los proyectos de investigacion realizados con P - o "Informe basado en Documentos de la Direccién

i i izacio la participacién de docentes y estudiantes cuentan con Cumple Totalmente equipamiento y los fondos asignados a los proyectos, en este lltimo caso de Investigacion solicitados antes de la visita"

internacionalizacion [PEIIE YEE P adicionalmente a los fondos concursados y a los estipulados en el presupesto, | ¢, 7 19/08/2025

de los Proyectos de la dotacion de recursos necesarios. tambien se asigna a la financiacion de la actividad recursos generados por la echado el

Investigacion propia institucion.
La carrera cuenta con un presupuesto asignado y aprobado en por el Consejo
Directivo de la Unidad Académica s, a nivel de la Universidad. El presupuesto de
la UNA es aprobado por el Congreso Nacional y el Poder Ejecutivo, el mismo
d. La carrera aplica estrategias de financiamiento contempla fondos destinados a la investigacion y la extension. La FCQ postula a | Informes de Investigacion afios 2023 y 2024.

Cumple Totaimente fondos concursables de investigacion a nivel Nacional (CONACYT) e Entrevistas mantenidas en ocasién de la visita.
internacional. Miembros de la comunidad universitaria son autorizados para
concurrir a otras IES a realizar tareas previstas en los proyectos de
investigacion.

e incentivos a la investigacion.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.3.2

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

e. La carrera evidencia el impacto de la
cooperacion académica y cientifica con instituciones del
nivel internacional en el desarrollo de proyectos
conjuntos

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

La Facultad de Ciencias Quimicas es reconocida como una institucién

generadora de conocimiento producto de las investigaciones que se realizan. Se

vincula con otras IES del pais y del extranjero (América del Sur y del Nore,
Europa); no obstante se recomiénda incrementar y profundizar las relaciones
con instituciones hermanas principalmente del extranjero, esto esté detectado
por la FCQ.

Informes de Investigacion afios 2023 y 2024;
entrevistas mantenidas en ocasion de la visita;
informe de Autoevaluacién.

Valoracion Cuantitativa asociada

La investigacion desarrollada en la carrera esta en un todo de acuerdo a los objetivos que se propone alcanzar y con las lineas establecidas. La financiacion se garantiza a partir de los fondos que provee el Presupuesto Nacional, mediante el acceso
a fondos concursables y por medio de fondos generados por la institucion. Docentes reciben incentivos para posibilitar su en eventos, se les otorga asimisto autorizacion para posibilitar su concurrencia. Se recomienda incrementar y profundizar las

relaciones con IES del extranjero en cuanto a actividades de investigacion.

Indicadores Cumplimiento

a. Los proyectos de extension desarrollados
responden a los objetivos de la carrera y a las
necesidades diagnosticadas en el entorno y a los planes
de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo
sostenible.

Cumple Totalmente

b. Los proyectos de extensién cuentan con los

YA Cumple Totalmente
recursos para su realizacion.

c Los proyectos de extension cuentan con la

- Py " C le Totall t
participacion de docentes y estudiantes. umple lotaimento
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Argumentaciones

Medios de Verificaciéon

La institucion indica que lineas de extensién se establecieron teniendo en cuenta | Reglamento Extension Universitaria; Resumen
los objetivos generales de la vinculacion extena, para fortalecer la relacion con el | Proyectos de Extension 2022, 2023 y 2024;

medio. La pertinencia de los proyectosos se sustenta en necesidades de la
comunidad; las actividades se llevan a cabo de manera sistemética y se
enmarcan dentro de los ejes del Plan Nacional y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

La institucion manifiésta que garantiza los recursos para los proyectos de
extension, el presupuesto de los mismos es aprobado previo a la ejecucion.
Anualmente la FCQ, a traves de la UNA, presenta sus requerimientos
presupuestarios para su estudio y aprobacion por las autoridades. Asimismo, la
Facultad ha postulado por fondos concursables para el financiamiento de
proyectos de extension, también implementando alianzas estratégicas se han
ejecutado proyectos de extension a escala nacional ( Pequefios Cientificos, con
apoyo del CONACYT).

Los Proyectos de Extension cuentan con la participacién tanto de docentes
como de estudiantes de la carrera.

Legajos Proyectos de Extension; Plan de la
Carrera (2018 y modificaciones); entrevistas
mantenidas en ocasion de la visita del Comité
de Pares.

Convenios firmados por la institucion; Resumen
de proyectos de extension 2022, 2023 y 2024;
Reglamento Extensién Univesitaria.

Reglamento Extensién Universitaria; Resumen
Proyectos de Extensién 2022, 2023 y 2024;
Legajos Proyectos de Extension; "Listado de
estudiantes de Quimica Industrial participantes
en programas y proyectos de extension";
entrevistas mantenidas en ocasién de la visita
del Comité de Pares.
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Resumen Proyectos de Extension 2022, 2023 y

d. Las actividades realizadas en el marco de los Las asignaturas que intervienen en actividades de extension generan espacios | 2024; Legajos Proyectos de Extension; Planes
proyectos de extension retroalimentan el proceso de Cumple Totalmente de retroalimentacion destinados a garantizar la asimilacion de los conocimientos | semestrales de las asignaturas Seminario | y
ensefianza aprendizaje. adquiridos. Seminario II; entrevistas mantenidas en ocasién

de la visita del Comité de Pares.

e. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a Se cuenta con un calendario anual establecido Direccién de Extension Informe de Extension; Reglamento Extension
Cumple Totalmente . PR . g " ! P
lo programado, Universitaria, sistematizando de esta manera las actividades de extension. Universitaria;
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del La institucion indica que lineas de extension se establecieron teniendo en cuenta los objetivos generales de la vinculacion extena, para fortalecer la relacion con el medio. La pertinencia de los proyectosos se sustenta en necesidades de la
iy . comunidad; las actividades se llevan a cabo de manera sistemética y se enmarcan dentro de los ejes del Plan Nacional y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Tanto docentes como alumnos de la carrera participan de las actividades de extension;
Criterio las asignaturas que participan en actividades de extension generan espacios de realimentacion con el objetivo de garantizar la asimilacién de los conocimientos adquiridos.

‘ DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO ‘

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades

1. Aunque se realizan esfuerzos por diferenciar los programas de la Licenciatura en Quimica Industrial e Ingenieria Quimica, es

1. La carrera cuenta con mecanismos normados para actualizar el Proyecto Académico, cumpliendo con la reglamentacion institucional y del necesario continuar con el fortalecimiento de las competencias especificas del licenciado en Quimica Industrial para consolidar su

CONES. - ) . .

perfil propio y evitar solapamientos
2. Los planes de asignaturas se revisan y ajustan periodi mediante la retroalir ién docents tudiantil, lo que ha sido favorable para 2. Este Comité de Pares considera necesesario incrementar y profundizar la vinculacion con instituciones de educacion superior
los indicadores de la carrera. (IES) del extranjero, aspecto que también fue reconocido por la propia carrera en su Informe de Autoevaluacion.

3. La actualizacién curricular incorpora tendencias de la disciplina y sugerencias de empleadores y egresados

4. La carrera asegura la implementacion planificada del Plan de Estudios, con mecanismos de seguimiento docente que permiten verificar el
cumplimiento académico.

5. El numero de estudiantes por grupo en clases tebricas y practicas es adecuado
6. Se promueve la integracién entre asignaturas y areas de conocimiento a través de proyectos conjuntos y actividades transversales
5. El numero de estudiantes por grupo en clases tedricas y practicas es adecuado

6. Se promueve la integracién entre asignaturas y areas de conocimiento a través de proyectos conjuntos y actividades transversales
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7. Los contenidos y programas de asignatura se implementan de manera sistemética con una debida planeacién y seguimiento.
8. La carrera aplica estrategias metodolégicas diversificadas y coherentes con cada curso.

9. Altas tasas de retencion y promocion.

10. La carrera cuenta con un sistema planificado de orientacién académica, que integra cursos preparatorios, tutorias, refuerzos y el
acompafiamiento de la Unidad de Apoyo Pedagdgico

11. Los estudiantes valoran la disponibilidad y cercania de los docentes para resolver dudas en clases tedricas y practicas

12. Existen procedimientos regulados para la insercién en docencia, investigacion y extension, incluyendo el programa de iniciacién cientifica y la
obligatoriedad de proyectos comunitarios.

16. El Centro de Estudiantes desempefia un papel activo en la promocion de actividades culturales y deportivas, fortaleciendo la cohesion, la
integracion y el sentido de pertenencia de la comunidad académica

17. Presencia institucional del Comité Central de Bioseguridad y del Comité técnico de inclusividad.

14. La carrera cuenta con multiples apoyos econémicos y académicos lo que promueve la permanencia y el desarrollo integral.

15. Se dispone de programas de salud, seguridad y bienestar estudiantil, con atencién psicolégica, protocolos de bioseguridad y capacitaciones que
garantizan condiciones seguras y saludables.

18. El sistema de evaluacion es coherente con los contenidos y objetivos de las asignaturas.

1

©

Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna y sistematica
20. Cumplimiento satisfactorio del Proyecto Académico.

2

X

. Formacion del personal docente.
22. Equipamiento disponible.

2

@

Fomento institucional para la participacion de los alumnos en actividades de investigacion.

2

15

Fomento institucional para la participacién de los alumnos en actividades de investigacion.

2

E

Pertinencia de las actividades de extension.

2

o

Participacion de docentes y alumnos de la carrera.

2

>

Espacios de realimentacion para garantizar asimilacién de los conocimientos.

27. Sistematizacion de las actividades de extension, calendario anual implementado por la Direccién de Extensién Universitaria.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Reforzar en el Proyecto Académico y en los trabajos de grado las competencias distintivas del licenciado en Quimica Industrial, de manera que se consolide su identidad profesional frente al Ingeniero Quimico.

R2. Fortalecer la vinculacion internacional mediante la ampliacion y diversificacion de convenios académicos y de investigacion, promoviendo proyectos conjuntos, movilidad de estudiantes y docentes, y actividades académicas compartidas que permitan consolidar redes de
cooperacién sostenibles y con mayor impacto en la formacioén y la investigacion.

DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificaciéon
a. La carrera aplica procedimientos formales y La carrera en evaluacion es impartida en la FCQ que se rige por el Estatuto de la
transparentes para la seleccion, evaluaciéon y promocion Cumple Totalmente UNA, donde se establecen claramente todos los procederes. Los perfiles de Doc. Manual de Funciones FCQ.
de directivos con el perfil requerido para el cargo. cargo se definen en los manuales de funciones

Doc. Reglamento de evaluacion de desempefio

- : : : b. Los procedimientos de evaluacion del La Comisién de evaluacion de la FCQ/UNA es la encargada de asegurar la para docentes de gestién académica de la FCQ
Eef:|c|aocslap$oI2;es%2ddaed desemperio directivo se aplican en forma sistematica. Cumple Totalmente periodicidad semestral de las evaluaciones de desempefio . del 2020 e informe de aplicacién del mismo en
afio 2022.
seleccion, —
evaluacion C. Los resultados de la evaluacion del EI MECIP; Modelos Std de control interno de Paraguay, toma en consideracion g .
clon y desemperio de los directivos son utilizados para la Cumple Totalmente los informes parciales y anuales de las direcciones. Y los informes de la Doc. Informe MECIP FCQ-UNA, nivel de
promocion del ; > v " maduracién SCI (2019-2023)
mejora de la gestion. Comisién de evaluacion.

Personal Directivo
Doc. Asignacién de funciones para

d. Los resultados de la evaluacion del Los cargos directivos son cargos de confianza, nombrados desde la direccién de | cooordinadores de carrera, entre elllas la de la
desempefio de directivos son considerados para la Cumple Totalmente la FCQ. La asignacion de funciones se basa en su trayectoria y experiencia. Hay | carrera en evaluacion. Doc. Reglamento de
promocion. cursos de capacitacion en alta gerencia evaluacion de desemperio para docentes de

gestién académica de la FCQ del 2020

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del

Criterio Dentro de un marco institucional sélido, las regulaciones y normativas de la FCQ/UNA son claras y garantizan la eficacia, transparencia y ética en todos los procesos concernientes al personal directivo.
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Doc. Resultados de encuesta de percepcion y
satisfaccion de docentes, afio 2025. Doc.

a. La dedicacion horaria de los directivos Cumple Totalmente La dedicacion horaria esta reglamentada para cada cargo directivo, las Manual de organizacion y funciones, afio 2024.

satisface las necesidades de la carrera. P encuestas a la comunidad educativa manifiestan conformidad. Doc. Resoliucion sobre sistema de horario
preferencial para el personal directivo, afio
2023.

Doc. Mecanismos de comunicacion interna y
externa de la carrera de QI, Doc. Resultados de
encuesta de percepcion y satisfaccion de
estudiantes, afio 2025.

Los canales oficiales de difusion y estrategia comunicacional estan bien
Cumple Totalmente definidos, se evidencia en las tas a diantes mayor satisfaccioén con la
informacion en redes sociales que en la propia web institucional.

b. La estrategia de comunicacion interna y
externa adoptada por los directivos es efectiva.

Eficacia y eficiencia

de la Gestion C. El desempefio de los directivos se ajusta a las El Cédigo de Etica institucional de la UNA aplica para todos los directivos, no Doc. Cédigos de Etica y de Buen gobierno , de
. . normativas institucionales Cumple Totalmente habiendo antecedentes de denuncias. la FCQ/UNA
Directiva
d. La toma de decisiones de los directivos para la El procedimineto de toma de decisiones esté definido en el Manual de Doc. Manual de organizacién y funciones de la
rosecucion del desarrollo del plan de estudios se basa Cumple Totalmente Funciones de cada cargo. La coordinadora de carrera y los coordinadores de | by nisn Académica. Doc. Manual de funciones
p - 8 departamentos relevan en base a criterios académicos, necesidades y de la FCQ . :
en criterios académicos. requerimientos para el buen desarrollo del plan de estudios.
. X . B Doc. Resultados de encuesta de percepcién y
e. La carrera evidencia satisfaccién de los satisfaccion de docentes, afio 2025. Doc.
miembros de la comunidad académica respecto a la Cumple Totalmente Las encuestas al personal y a estudiantes son mayoritari t 1 rias. | Andlisis de resultados sobre percepcion y
gestién de sus directivos. satisfaccion del personal administrativo y de
apoyo, afio 2025.
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del La gestion del personal directivo estd enmarcada en el Manual de funciones de cada cargo, lo que asegura su eficaz ct imiento, a satisfaccién de la col idad universitaria.

Criterio

Los procedimientos relativos al personal docente estan definidos por el Estatuto Art 99, 100, 102, 103 del Estatuto de la UNA.

a. La carrera aplica procedimientos formales y y reglamentaciones de la UNA, estan disponibles en la web oficial de la Doc. Reglamento general de acceso
transparentes de seleccion y evaluacién del personal Cumple Totalmente institucion y son de conocimiento publico.La transparencia de estos erman gn cia asgenso al escalafén docente,
docente. procedimientos esté garantizada por las politicas de la Direccién de gestién y P y ’

desarrollo del talento humano de la UNA. afio 2019. Baremo docente de fa FCQ.
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Pertinencia,
integridad e
internacionalizacion
de los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion docente

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.2.2

b. La carrera cuenta con un Plan de carrera
docente aprobado e implementado sistematicamente.

C. Los resultados de la evaluacion del
desempefio se utilizan para implementar planes de
capacitacion orientados a la mejora de la practica
docente.

d. Los procesos de evaluacion del desempefio
docente contemplan la opinién de los estudiantes.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad docente internacional, en forma sistematica.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El Estatuto y reglamentaciones de la UNA, definen las categorias docentes que
componen las escalones de la carrera docente.

Los coordinadores de departamentos generan infomes individuales de
evaluacioén de desempefio docente que permite a cada docente encarar
acciones de mejora. Asimismo, la DGDTH toma en cuenta los informes de
desempeiio para elaborar planes de capacitacion, cada afio.

La coordinacién de carrera toma en cuenta las evaluaciones de desempefio
docente que los estudiantes efecttian en cada semestre, a través de la
plataforma e-ALU.

La promocién de movilidad docente la realiza la Direccién de Posgrados y
Asuntos Internacionales de la UNA, junto a la coordinacién de movilidad
académica de la FCQ.

Art 101 y 102 del Estatuto de la UNA. Doc.
Reglamento general de acceso, permanencia y
ascenso al escalafén docente, afio 2019.

Doc de Informe de evaluacion de desempefio
docente de la carera de Quimica Industrial.
(reporte de los ultimos 5 arios) . Doc de
capacitacion docente de la FCQ del afio 2020.
Doc Plan de formacion y capacitacion 2022, de
la DGDTH. Doc. Informe de capacitacion de la
Unidad de apoyo pedagogico.

Doc de Reporte de evaluacioén de estudiante a
docente de la carrera de Quimica Industrial.
(reporte de los ultimos 5 afios) . Doc de
Resultados de encuesta de percepcioén y
satisfaccion estudiantil afio 2025 ( estudiantes
de planes 2008 y 2018)

Docs. Reglamentos generales de movilidad
académica internacional de la UNA y de la FCQ.
Docs Mecanismo de movilidad académica
internacional y nombramiento de la
coordinadora de movilidad, de la DEU.

Valoracion Cuantitativa asociada

Enmarcados en un Estatuto institucional sélido y potente, las reglamentaciones y normativas de los procesos de seleccién, evaluacion y promocioén docente, evidencian su pertinencia y conocimiento general por la comunidad docente

Indicadores

a. Se evidencia coherencia entre el nivel
académico, la experiencia profesional de los docentes y
las funciones (docencia, investigacion y extension) que
desarrollan.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

El anexo sobre caracterizacién docente y sus respectivos CV evidencian un
plantel altamente especializado en sus respectivas asignaturas y
responsabildades.

Medios de Verificacion

Doc. Caracterizacion docente QI. Doc. CV
docentes de la carrera de QI. Doc. Informe
basado en documentos de la Dir de
Investigacion, referido a docentes de la carrera
en evaluacion.
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Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.2.3

Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

b. Los docentes cuentan con la formacién
pedagdgica requerida para la ensefianza en la
educacion superior.

Cumple Totalmente

CY Los docentes cuentan con produccion

h 3 A q A Cumple Parcialmente
intelectual derivada de los proyectos de investigacion. ump e

d. Los docentes cuentan con formacién de

o = = Cumple Totalmente
postgrado en su area de desempefio en la ensefianza.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Un importante numero de docentes cuentan con capacitacion en didactica y
manejo de herramientas informaticas. Asimismo tienen la posibilidad de realizar
un posgrado virtual "Especializacion en didactica universitaria", ofrecido por la
Dir de Posgrados de la FCQ.

De los CV individuales y de los informes de la Direccién de Investigacion de la
FCQ, se evidencia una importante produccion cientifica, en temas de relevancia
para la carrera en evaluacion. La baja cantidad constatada de docentes de
investigacion de tiempo completo limita la ampliacion de las lineas de
investigacion.

El anexo sobre caracterizacién docente evidencia la formacién posgradual de los
docentes en areas muy diversas.Asimismo tienen la posibilidad de realizar un
posgrado virtual "Especializacion en didéctica universitaria”, ofrecido por la Dir
de Posgrado de la FCQ.

Doc Registros de capacitacién docente , afios
2020, 2021, 2023

Doc. CV docentes de la carrera de QI. Doc.
Informe basado en documentos de la Dir de
Investigacién, referido a docentes de la carrera
en evaluacioén. Reunién mantenida en ocasion
de la visita del comité de pares.

Doc. Caracterizacion docente QI. Doc. CV
docentes de la carrera de QI. Doc. Listado
partiippantes de la EDU, afio 2025.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

El perfil académico de los docentes involucrados en la carrrera en evaluacion, evidencia ser pertinente y muy adecuado para todas las tareas de ensefianza ( tedrica y de laboratorio), investigacién y extensién. Una mayor cantidad de docentes de
investigacion de mayor carga horaria, repercutiria en mayor produccién cientifica incrementando también el niimero de estudiantes que pudieran involucrarse en los proyectos.

Indicadores Cumplimiento

a. La carrera implementa planes de capacitacion

y perfeccionamiento docente de manera sistematica. Cumple Totalmente

b. La carrera prevé apoyo tales como: becas,
incentivos econémicos, licencias, reconocimientos,
descuentos de aranceles, financiamientos en cuotas y
otros, a los docentes para su perfeccionamiento
orofesional

@ Los planes de capacitacion abordan temas que
responden a los resultados de la evaluacion del
desempefio y otras que hacen al perfeccionamiento

dananta

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

b La carrera demuestra satisfaccion de los
docentes con los procesos de formacién continua
implementados.

Cumple Totalmente

e. La carrera considera la formacién continua de
los docentes para la promocién (escalafon, cargos de
responsabilidad, remuneracion).

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La oferta de capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento docente es amplia y
se brinda desde diferentes ambitos institucionales. La DGDTH toma en cuenta
los informes de desempefio para elaborar planes de capacitacion, cada afio.

La FCQ ofrece financiamiento parcial o total para costeo de cursos nacionales o
internacionales.

La DGDTH emplea entre otros insumos los informes de desemperio docente
para organizar anualmente los planes de capacitacion.

Las encuestas a los docente revelan amplia satisfaccion con la formacién
continua ofrecida por la institucion.

El Estatuto de la UNA establece claramente que los concursos seran publicos y
abiertos de titulos, méritos y aptitudes.

Medios de Verificacion

Doc. Plan de formacién y capacitacion 2022, de
la DGDTH. Doc. Informe de capacitacién de la
Unidad de apoyo pedagdgico.

Doc. Resolucién de la UNA de descuento a
programas de posgrado para sus funcionarios,
afio 2023. Doc. Reglamento general de
adjudicacion de becas en la UNA, afio 2024

Doc Plan de formacion y capacitacién 2022, de
la DGDTH. Doc. Informe de capacitacién de la
Unidad de apoyo pedagégico.

Doc. Resultados encuentas de percepcion y
satisfaccion de docentes de la carrera de QI,
afio 2025.

Art 102 y 103 del Estatuto de la UNA. Doc
Reglamento de ascenso en el escalafon.
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Doc. Encuestas en e-ALU de estudiantes sobre
La coordinacién de apoyo pedagdgico, puede hacer observaciones de clases, desempefio docente. Entrevista con la
entrevistas a docentes, encuestas a estudiantes, entre otras acciones de apoyo. | coordinadora de apoyo pedagdgico durante la
visita del comité de pares .

f. La carrera demuestra que el abordaje de las

o p N Cumple Totalmente
capacitaciones es implementado en la practica docente.

Valoracioén Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del La oferta de capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento docente es amplia y se brinda desde diferentes ambitos institucionales. La DGDTH toma en cuenta los informes de desemperio para elaborar planes de capacitacién, cada afio.La
Criterio coordinacién de apoyo pedagdgico toma en cuenta las encuestas estudiantiles para tomar acciones de apoyo a los docentes. La estrategia aplicada en la carrera en evaluacion, evidencia eficacia y reconocimiento docente.
Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacién
a. Los mecanismos y/o procedimientos de - ] L . -
. L. L. Los procedimientos relativos al personal adminisrativo y de apoyo estan definifos
selec}qon, (:.\valuacmn y promogor_l del personal Cumple Totalmente por el Estatuto y reglamentaciones de la UNA. Estan disponibles en la web Web oficial de la UNA.
administrativo y de apoyo estan disponibles para su oficial de la institucion y son de conocimiento publico.
consulta
b. Los mecanismos y/o procedimientos de . . L . . . .
. Py - Los mecanismos de ingreso por concursos, seleccién y promocion de personal | Doc. Aprobacién de lineamientos de concursos
seleccion, evaluacion y promocioén del personal foian : . p y -
Al v 6 e o eRlEatks (b amEth ale Cumple Totalmente administrativo y de apoyo, se ajustan a la normativa de la UNA vigente desde para el (zoml?ramrento, ascenso y/o contratacién
a y POy P! 2019. de funcionarios en la UNA, afio 2019.

Eficacia e integridad establecido en las normativas vigentes.
en los procesos de
seleccion, evaluacion
y promocion del

Doc. Aprobacién del mecanismo de plan de
carrera del funcionario administrativo
permanente y contratado de la FCQ de la UNA,

El plan de carrera de funcionarios permanentes y contratados es de acceso

2 PEW @S eEes ) peeiE] aelhlsEDy Cumple Totalmente publico y esta claramente definido.La Dreccién de Gestion y Desarrollo del

de apoyo aprobado, se implementa sistematicamente.

Personal Talento Humano, se encarga de la implementacion del plan. afio 2023, Res 1320.
Administrativo y de
Apoyo ) )
d. La formacién continua del personal » - . Doc. Aprobacién de lineamientos de concursos
administrativo y de apoyo es considerada para la Cumple Totalmente La Resolucion del 2019 establece claramente que los distintos ipos de para el nombramiento, ascenso y/o contratacion
promocion. concursos tendran en cuenta meéritos y aptitudes de los postulantes.. de funcionarios en la UNA, afio 2019.
e. Los resultados de la evaluacion del La DGDTH implementa semestralmente evaluaciones de desemperio del Doc. Actualizacién politicas de la DGDTH, afio
desempefio del personal administrativo y de apoyo son Cumple Totalmente personal de la FCQ, considerando capacidades, experiencias, logros y 202"‘ P ’
considerados para la promocion. compromiso, insumos importantes al momento de posibilidades de promocion. .
Valoracioén Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del

Criterio Dentro del marco institucional de la UNA, las reglamentaciones y normativas de los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del personal administrativo y de apoyo, aseguran su eficacia y transparencia.
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Doc. Listado de personal administrativo, de

El listado anexo con la némina de funcionarios, formacién y érea de desemperio, K apoyo y servicio de la FCQ. Doc. Informe sobre
es completo para responder a las necesidades de la carrera. capacitaciones de funcionarios de la FCQ,
actualizado afio 2023.

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta

nA o H mple Totalmen
con formacién acorde a las funciones que realiza. Cumple Totalmente

Eficaciay
pertinencia de la

. b Los planes de capacitacion ) . 3 i6 i6
Formaci6n y perfeccionami‘t)ento del persF::JnaI admir):istrativo y de Cumple Totalmente Anualmente Ja DGDTH elabora e implementa el plan de formacién y ?ﬁ,fa?ffl';gicﬁé'}ad%ﬁﬁgnﬁi ZZ ;‘;ﬂf?ggogr{o
= A q 2R capacitacion para funcionarios de la FCQ. ’
Desempefio del apoyo se implementan sistematicamente. 2024.
personal — ;
administrativo y de :aministr;taivf)edlg:zog ’:,Ogasn:uﬁiileﬁ;sogz ks Cumple Totalmente El listado anexo con la némina de funcionarios y su dedicacién horaria es Doc. Listado de personal administrativo, de
apoyo e M di a caF;reyra p P apropiado para la carrrera. apoyo y servicio de la FCQ.
d. La carrera evidencia satisfaccion de la - " . . Docs. Resultados de encuesta de percepcion y
comunidad académica acerca del desemperfio del Cumple Totalmente Mayoritariamente en las encuestas a docentes y estudiantes se evidencia satisfaccion de docentes y estudiantes de la

conformidad con el desempefio del personal administrativo y de apoyo.

personal administrativo y de apoyo. carrera QI/FCQ.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del

Criterio La oferta anual de formacién y capacitacién para funcionarios de la FCQ, es elaborada por la DGDTH tomando en cuenta los informes semestrales de desemperio , abarcando herramientas informaticas, habilidades blandas, etc.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas Debilidades

1. Marco institucional sélido. 1. Pocos docentes de investigacion de tiempo completo, predominando las cargas horarias menores ( 12 a 16 h semanales).

2. Procedimientos y mecanismos de aplicacion conocidos y sistematicos.

3. Normativas institucionales claras que definen la gestién directiva.

4. Estrategia comunicacional efectiva, optimizable.

5. Satisfaccion manifiesta por la comunidad universitaria.

6. Estatuto de la UNA sélido y bien estructurado.
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7. Reglamentaciones y normativas claras y especificas.

8. Reglamentaciones y normativas ampliamente difundidas por canales oficiales de publico conocimiento.
9. Docentes con probada formacién, experiencia y trayectoria.

10. Resultados de sus lineas de investigacién, difundidos en eventos y publicaciones.

11. Docentes concientizados con la mejora continua de su formacion.

12. Amplia oferta de cursos de capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento docente.

13. Satisfaccion docente por la instrumentacion y oferta de cursos de formacién continua.

14. Reglamentaciones y normativas claras y especificas.

15. Mecanismos y procedimientos transparentes y conocidos.

16. Planes de capacitacion anuales que responden a necesidades detectadas por la DGDTH

Recomendaciones de Mejora

R1. Ampliar el nimero de docentes de investigacion de tiempo completo, redundaria en la apertura de nuevas lineas de investigacion en otras tematicas, derivando en mas oportunidades de involucramiento de los estudiantes en proyectos de investigacion.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

Indicadores

a. Los espacios destinados a los directivos,

docentes, personal administrativo y de apoyo; retinen

las condiciones sanitarias, de accesibilidad y de

seguridad para facilitar el desarrollo de sus funciones.

b. Las salas de clases cuentan con las

condiciones necesarias para el desarrollo efectivo de las

actividades segun el nimero de estudiantes.

Pertinencia y
adecuacion de los c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios destinados a espacios acondicionados para el acceso al acervo
las Actividades de la  bibliogréfico fisico y digital, asi como para la lectura.

carrera

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumplimiento

Los espacios del Decanato,

Argumentaciones Medios de Verificacién

Vice Decanato, Asesoria Juridicaa, Unidad de

Transparencia, Secretaria General, de Atencion al Puablico, las Direcciones
Administrativa, Financiera, Académica, de Postgrado, de Extension Universitaria,
de Gestioén de Calidad, de Planificacién, de Tecnologia de la Informacién y
Comunicacion, de Gestion de Desarrollo del Talento Humano, salas de Sesiones

del Consejo Directivo, salas de profesores, oficinas para investigadores y
auxiliares de la ensefianza son adecuados para el desarrollo de las actividades,
cuentan con sefalética adecuada, rampas de acceso desde el estacionamiento,
pasillos amplios, iluminacion suficiente, climati: E de

Planos y recorrida por las instalaciones en
ocasion de la visita, segtin el detalle bindado
por la institucion.

ion, extintores,

corta fuego y barios contiguos y sexados. En el caso de los laboratorios, se

dispone de lavamanos, lavaojos y duchas, ademas de mobiliario adaptado. Se

informé que las condiciones sanitarias y de bioseguridad son monitoreadas por

el Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional (SYSO), garantizando un

entorno optimo para el desarrollo de las funciones institucionales.

Las salas de clases de la carrera de Quimica Industrial cuentan con las

condiciones necesarias para el desarrollo efectivo de las actividades

académicas, adaptandose al numero de estudiantes matriculados. La institucion

indicé que dispone de 28 aulas con una superficie total de 2416 m? un aula de

71 m?y un auditorio de 225 m? todos climatizados, iluminados y equipados con | Planos y recorrida por las instalaciones en

confortables. D

recursos multimedia, pizarrén y mobiliario adaptado a las necesidades de los ocasién de la visita, segun el detalle bindado
estudiantes. La asignacion de las aulas se realiza seguin la cantidad de
matriculados en cada asignatura, garantizando espacios adecuados y

por la institucion. Encuestas efectuadas a
docentes y a los alumnos.

Segtin las encuestas, tanto los estudiantes como los docentes,
mayoritariamente, indican estar satisfechos con las dimensiones de las aulas y
que el espacio es adecuado para el desarrollo de las clases.

La biblioteca de la Facultad de Ciencias Quimicas cuenta con espacios aptos
para acceder al acervo bibliogréfico fisico y digital, asi como para la lectura y el
estudio. Se indica que cuenta con salas de lectura distribuidas en dos plantas,
en un espacio total de 1700 m? equipadas con 57 mesas y asientos, zonas
amplias de acceso, climatizacion, sanitarios inclusivos y seguridad mediante
sensores de libros. Ademas, dispone de un area informatica de 48 m? para el
acceso a recursos digitales y a la red de bibliotecas de la UNA, lo que permite

préstamos interbibliotecarios para todos los estudiantes. Tambien posee espacio
destinado a personas con discapacidades, y también puede proveer de silla de
ruedas para facilitar el movimiento de quien asi lo requiera.

Acervo bibliografico de la biblioteca; planos;
encuestas; recorrida por las instalaciones en
ocasién de la visita.

La biblioteca forma parte de una red institucional que incluye la biblioteca central
de la UNA y el acceso al Portal CICCO de CONACYT, facilitando la consulta de
publicaciones cientificas y colecciones internacionales. El acervo bibliogréfico
cubre la bibliografia basica y complementaria requerida para cada asignatura, en
concordancia con las normativas de propiedad intelectual.

Segun las encuestas, la mayoria de los estudiantes se encuentra satisfecha con
los espacios y el acervo bibliogréfico; los docentes valoran positivamente las

condiciones de la biblioteca.
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La carrera cuenta con laboratorios para el desarrollo de las practicas
académicas, asegurando la implementacion efectiva de las mismas en las
asignaturas basicas, preprofesionales y profesionales. Estos espacios estan
distribuidos en dos bloques principales: uno destinado a las préacticas de las
asignaturas bésicas y preprofesionales, y otro enfocado en las asignaturas

profesionales.
. L L Las dimensiones de de las aulas son adecuadas para las necesidades de los
d. Los laboratorios de practicas académicas estudiantes. La distribucion de los estudiantes en los laboratorios se realiza Planos y recorrida por las instalaciones en
disponen de espacio para asegurar la realizacion de las Cumple Parcialmente considerando tanto las dimensiones fisicas de las instalaciones como la ocasién de la visita, segun el detalle bindado
actividades requeridas segun la cantidad de P naturaleza de las précticas desarrolladas. Durante la recorrida se pudo constatar | por la institucion. Encuestas efectuadas a
estudiantes. que los laboratoris detallados a continuacién no cuentan con salida de docentes y a los alumnos.

emergencia: "Laboratorio 2", "Laboratorio Instrumental”, "Laboratorio 4",
"Laboratorio Microscopia", "Sala de Estufas", "Sala de Preparacién de Medios de
Cultivo", "Laboratorio 12 de Microbiolégia”, "Laboratorio 9 de Microbiolégia”,
"Sala de Autoclave". Durante la recorrida se pudo observar, desde el exterior, el
edificio en construccién localizado en el Bloque F, este edificio estaria finalizado,
segun lo informado por las autoridades, hacia fineds del afio 2026 y en estado
operativo en el 2027, al mismo se trasladaran laboratorios del ciclo profesional.

La Facultad de Ciencias Quimicas dispone de espacios recreativos: el

polideportivo, que cuenta con cancha de futbol césped, cancha de vdley y Planos y recorrida por las instalaciones en

e. Los espacios destinados a las actividades basquet, quincho y parrilla, un espacio para el Centro de Estudiantes el cual ocasion de la visita, sequn el detalle bindado
extracurriculares retnen las condiciones para su Cumple Totalmente también cuenta con espacios de esparcimiento y socializacién Ademas en los or la institucion E'n cugsta s efectuadas a
desarrollo. patios se cuenta con banco y mesas. De acuerdo a las encuestas, la mayoria de p .

os estudiantes y la mayoria de los docentes, esta satisfecha con los espacios de | 90°eNes ¥ @ los alumnos.

recreacion y con la disponibilidad de los mismos.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Las instalaciones destinadas a actividades administrativos y de apoyo cumplen con los estandares de pertinencia, accesibilidad y seguridad. Las aulas y biblioteca estan bien equipados y adaptados al niumero de estudiantes, reflejando alta
satisfaccién en encuestas de docentes y estudiantes. La biblioteca ofrece acceso a recursos fisicos y digitales., Los laboratorios son aptos para las actividades préacticas, aunque pudo constatarse en ocasion de la visita, que los laque los laboratoris
Juicio Valorativo del detallados a continuacion no cuentan con salida de emergencia: "Laboratorio 2", "Laboratorio Instrumental”, "Laboratorio 4", "Laboratorio Microscopia", "Sala de Estufas”, "Sala de Preparacion de Medios de Cultivo", "Laboratorio 12 de Microbiolégia”,
i “Laboratorio 9 de Microbiolégia”, "Sala de Autoclave”. Los espacios extracurriculares, como polideportivos y patios, son valorados positivamente por la comunidad de la carrera. Las dimensiones de de las aulas son adecuadas para las necesidades
Criterio de los estudiantes. La distribucion de los estudiantes en los laboratorios se realiza considerando tanto las dimensiones fisicas de las instalaciones como la naturaleza de las practicas desarrolladas. Durante la recorrida se pudo observar, desde el
exterior, el edificio en construccion localizado en el Bloque F, este edificio estaria finalizado, segtn lo informado por las autoridades, hacia fines del afio 2026 y en estado operativo en el 2027, al mismo se trasladaran laboratorios del ciclo
profesional.

Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacién

Se inform6 que, en la planificacién semestral se definen las practicas a realizar y
se indican las necesidades a la coordinacién de laboratorios, de forma tal que
cada laboratorio cuente con los equipos disponibles y en funcionamiento y los

a. Los equipos e insumos de laboratorio para las reactivos necesarios, los cuales son entregados antes del inicio de cada Informe de los laboratorios de précticas;
practicas académicas estan disponibles segun las Cumple Totalmente préctica. Los laboratorios son asignados segun la cantidad de estudiantes y la | constatacion durante la recorrida en ocasion de
necesidades de uso. demanda de equipos, garantizando que todos los alumnos dispongan de lo la visita.

necesario para la correcta ejecucioén de las actividades. La adquisicion de
reactivos se realiza anualmente, la facultad cuenta con un depésito de insumos y
vidrieria accesible tanto para estudiantes como para docentes.
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Eficacia y eficiencia
en el uso de los
recursos disponibles
para la
implementacion del
Proyecto Académico

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios de practicas se encuentra registrado
conforme a un protocolo.

Cumple Totalmente

G El acceso de los estudiantes y docentes a

: e . . Cumple Totalmente
redes de informacion esta garantizado. P

d. La carrera cuenta con normativas de respeto a

la propiedad intelectual. Cumple Totalmente

e. La carrera evidencia satisfaccion de la

. N " . Cumple Totalmente
comunidad educativa con los recursos disponibles. P

Valoracion Cualitativa

PLENO

El empleo de los recursos disponibles en los laboratorios de practicas se registra
seguin protocolo. Los laboratorios disponen de planillas de registro donde se
documenta el uso de los equipos, completadas bajo la supervisién de los
auxiliares de docencia y monitoreadas por la coordinacién de laboratorios. Para
equipos de pequerio porte, se requiere una solicitud y registro previo en la
planilla de préstamo, y su devolucion se realiza al personal responsable una vez
finalizada la practica. Se llevan registros de los reactivos e insumos entregados
a los docentes para la realizacién de las practicas. Los préstamos de materiales
de vidrieria también se gestionan bajo registro y control del personal encargado.
Cada recurso y equipamiento cuenta con formularios de uso, supervisados por
los jefes de laboratorio y coordinadores. Los mantenimientos preventivos o
correctivos, asi como el desplazamiento de equipos, se registran en el sistema
de patrimonio institucional.

La facultad garantiza el acceso de los estudiantes y docentes a reded
instituciénal. Se cuenta con pagina web, bibliotecas interconectadas, bases de
datos cientificas y canales digitales oficiales (Instagram, Facebook, TikTok,
WhatsApp), asi como paneles y pantallas para la difusion de informacion
académica relevante. La universidad cuenta con 18 bibliotecas interconectadas
a través de una red que permite la busqueda web de libros y materiales
bibliogréficos en todas las unidades académicas. Los estudiantes y docentes
tienen acceso gratuito a internet en todas las instalaciones, Segun las
encuestas, la mayoria de los estudiantes y de los docentes de los docentes
manifiestan estar satisfechos con el acceso a redes de informacién, tanto en la
biblioteca como en otros espacios.

La Resolucién CSU. 508/2025, reglamenta la forma de proteger la Propiedad
Intelectual en la UNA. La FCQ aprob6 por Resoluciénl CD-FCQ 8471/2023 su
politica en un todo de acuerdo con lo que estipula la iuniversidad.

La mitad de los estudiantes aproximadam,ente y la mayoria de los estan
satisfechos con el recursos disponibles para su formacién. Los estudiantes y los
docentes se encuentran satisfechos con la cantidad y respuestas de los PAAS;
lo mismo ocurre con los recursos en la biblioteca, los espacios extracurriculares,
redes de informacion, salas de clases entre otros. Los estudiantes en su gran
mayoria estan satisfechos con las estrategias metodolégicas y técnicas
didacticas empleadas por los docentes.

Informe de los laboratorios de préacticas;
constatacion durante la recorrida en ocasién de
la visita.

Listado sofware disponible; informe biblioteca;
encuestas y constatacién durante la visita.

Regl: 1to Propiedad Intelectual UNA
Resolucién CD-FCQ 8471/2023

Encuestas a estudiantes y a docentes.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

La carrera de Quimica Industrial gestiona eficazmente los recursos académicos, garantizando que los laboratorios cuenten con equipos y reactivos necesarios para cada préctica, segtin la demanda y cantidad de estudiantes. El uso de estos
recursos se registra y controla mediante protocolos institucionales, asegurando trazabilidad y mantenimiento adecuado. El acceso a redes de informacion esta asegurado en toda la institucion, facilitando la consulta de recursos digitales y la
comunicacién académica. Ademas, la carrera implementa normativas claras sobre propiedad intelectual, promoviendo el uso ético y legal de materiales y conocimientos. La comunidad educativa manifiesta satisfaccion con los recursos disponibles,

tanto en laboratorios como en bibliotecas y espacios extracurriculares.
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Criterio 4.1.3. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La Direccién Administrativa gestiona la conservacién, mantenimiento, expansion

y mejoras de acuerdo al Plan de Actividades que se basa en al diagnéstico y Calendario de Programacion Anual de
qn demandas; las tareas son ejecutadas por el Departamento de Infraestructuray | Revisiones y Mantenimiento General;
& Los planes y/o proyectos de conservacion, Cumple Totalmente Mantenimiento. El mantenimiento rutinario y de necesidad inmediata se realizan | Manual de Mantenimiento Preventivo y

expansion y mejoras se implementan segtin necesidad durante todo el afio. El mantenimiento de la infraestructura se organiza y registra | Correctivode la FCQ

en las planillas de mantenimiento y conservacion de la planta edilicia, equipos y
equipamientos.

La Coordinacién de la Carrera se encarga de solicitar la adquisicion de
Cumple Totalmente reactivos, equipos y bibliogréfia, de acuerdo a lo que requiere la carrera, de Anteproyecto de Presupuesto General FCQ-
acuerdo a lo que tienen previsto las asignaturas y demandas que puedan surgir. | UNA y Listado de Llamados adjudicados.

La adquisicion y actualizacion de los recursos

. . . . b
Pertinencia y eficacia  e5ponde a las necesidades de Ia carrera.

en los procesos de
adquisicién y
actualizacion de los

recursos disponibles c. La adquisicién y actualizacion de los La facultad cuenta con un Plan Anual de Compra (PAC) de equipos, insumos,
ceniETEes 6 (Eheiens 6 piaiss aepiies Cumple Totalmente materiales y reactivos, que toma en cuenta la adquisicién de equipamiento y Anteproyecto de Presupuesto General FCQ-
quip " - A P P actualizacion del existente. Se requiere un detalle de lo necesario y se vuelca en | UNA y Listado de Llamados adjudicados.
se realizan segun necesidades. un Plan de Gastos definitivo para la adquisicién durante el afio entrante.

Le cuenta con la bibliografia minima exigida en cada asignatura; el acervo
bibliografico abarca las necesidades de la carrera. La Biblioteca de la facultad

d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se " : ; -~ Informe de la Biblioteca sobre el acervo
A q o q posee un registro de pedido de textos sugeridos y los va adquiriendo P L A
actualiza e','], forma sistematica, conforme a mecanismos Cumple Totalmente periédicamente. Se consulta periédicamente a los docentes sobre sus Z’:éggt'::co’ encuestas realizadas a alumnos y
de evaluacion e incremento, necesidades de bibliografia. Las encuestas indican un alto grado de satisfaccion .
con el servicio prestado por la Bibliotecas y con la disponibilidad de textos.
Valoracioén Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera en evaluacién cuenta con procesos de adquisicién y actualizacion de los recursos disponibles. Los planes y proyectos de conservacion, expansion y mejoras se implementan de acuerdo con las necesidades detectadas, La adquisicién y

Juicio \é::?e I::;VO del actualizacion de recursos materiales y de equipamientos de laboratorio, responden a demandas de la carrera. La biblioteca de la carrera actualiza sistematicamente su acervo bibliogréfico, tanto fisico como digital como resultado de mecanismos de
consulta.
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Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

a. La carrera implementa mecanismos formales
de planificacién, ejecucién y control del presupuesto, en
forma sistematica.

b. Los procedimientos administrativos y
financieros son conocidos por los responsables de
gestionar la carrera.

@ Los procedimientos para determinar las
necesidades presupuestarias consideran la participacion
de los actores de la carrera.

d. La carrera cuenta con procedimientos para el
seguimiento y control de la ejecucioén presupuestaria
aplicados sistematicamente.

e. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica respecto a la implementacion de
los procedimientos administrativos y financieros.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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te se impl ismos de pl. ion, ejecucion y
control del presupuesto, Igarantizando una gestion financiera transparente y
eficiente. La Direccién Académica y la coordinacion de carrera se reunen para
evaluar las necesidades y prioridades de la carrera; la Direccién Financiera,
durante la ejecucion, supervisa el cumplimiento del presupuesto, asegurando
que los gastos se realicen de acuerdo a lo planificado y respetando los
procedimientos establecidos. Asimismo se producen informes periédicos que
permiten monitorear el uso de los recursos.

Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por los
responsables de su gestion y estan establecidos por la Direccién Financiera y
aprobados por el Consejo Directivo, Estos procedimientos se aplican de manera
coordinada por las distintas direcciones y la Coordinacién de la Carrera, La
elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) es un proceso ptiblico y
participativo, que permite el seguimiento de las acciones planificadas y la
rendicion de cuentas. La ejecucion de los procesos se realiza a través de la
Direccién Administrativa en conjunto con las direcciones y coordinaciones de la
FcQ.

El anteproyecto presupuestario estéa a cargo la Direccién Financiera de la FCQ y
debe ser aprobado por el Consejo Directivo de la Institucion. Esta redaccién del
anteproyecto es comunicada con anticipacion a la comunidad educativa, a
efectos que los distintos actores comuniquen sus necesidades presupuestarias
para el siguiente afio o ejercicio fiscal, esto es remitidas a la Direcciéon
Académica a través de memos o informes por la Coordinacién de la carrera,
quien tiene en cuenta las solicitudes recibidas.

Los procedimientos estan de acurerdo, como corresponde, a los indicadores de
ejecucion presupuestaria de la Republica del Paraguay, a cargo del Ministerio

de Economia y Finanzas , y otras instancias contralores de la Nacién por las
leyes que faculta dicha funcion. La Direccion Administrativa y la Financiera
elevan al Decanato y por su intermedio al Consejo Directivo, un informe por cada
trimestre vencido, conforme lo establece el Estatuto de la UNA y la Leyes
administrativas vigentes.

Los resultados de las encuestas efectuadas a docentes muestran que la mayoria
de los mismos se encuentran satisfechos; los estudiantes estan de acuerdo con
varios procesos administrativos e indican puntos a mejorar.

Presupuesto de la FCQ

Resolucién del Anteproyecto del Presupuesto
General FCQ-UNA

Mecanismo de Seguimiento y Control de la
Ejecucion Presupuestaria.

Presupuesto de la FCQ
Resolucion del Anteproyecto del Presupuesto
General FCQ-UNA

Presupuesto de la FCQ
Resolucién del Anteproyecto del Presupuesto
General FCQ-UNA

Presupuesto de la FCQ
Resolucién del Anteproyecto del Presupuesto
General FCQ-UNA

Encuentas efectuadas a docentes y estudiantes.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio

PLENO 5

La carrera de Quimica Industrial ha consolidado un sistema de gestién administrativa y financiera que garantiza la eficacia y pertinencia en todos los procesos clave. La planificacién, ejecucion y control del presupuesto se realizan de manera
- ) sistemaética y formal, asegurando que los recursos se asignen y utilicen conforme a las prioridades y necesidades institucionales. Los responsables de gestionar la carrera conocen y aplican los procedimientos administrativos y financieros, lo que
Juicio Valorativo del facilita la toma de decisiones informadas y la transparencia en la administracién de los recursos. La determinacion de las necesidades presupuestarias se realiza con la participacion activa de los distintos actores de la carrera, promoviendo la

Criterio inclusion y la responsabilidad compartida en la gestion. El seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria se aplican de forma sistematica, permitiendo la deteccién oportuna de desviaciones y la adopcién de medidas correctivas. Finalmente, la
comunidad Jémica evidencia satisfaccion con la implementacioén de estos procedimientos, lo que refleja su confianza en la gestién administrativa y financiera de la carrera y su contribucién a la calidad educativa y al logro de los objetivos
institucionales.

DIMENSION 4. RECURSOS ‘

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades

1. Espaios adecuadspae e, doents ersone ity de aporo st encrados o f lcador . o entn con el e sy, Se ot ol o e laortors
2. Salas de clase con las condiciones necesarias para el desarrollo de las actividades.

3. Instalaciones de la bibliteca adecuadas, con espacio para personas con discapacidad y disponibilidad de silla de ruedas para quien la necesite.

4. Espacios adecuados para actividades extracurriculares.

5. Los equipos y reactivos de laboratorio estan disponibles segtn las necesidades.

6. El uso de los recursos de los laboratorios se registra segtin protocélos establecidos.

7. Esta garantizado y es gratuito el acceso a redes de informacion para los estudiantes y docentes.

8. La institucién cuenta con normativas para la proteccion de la propiedad intelectual.

9. La adquisicién de los euipamientos se realiza segtin necesidades, a fin de garantizar la realizacioén de las actividades practicas.

10. El acervo bibliogréfico se actualiza periédicamente.

11. Se implementan mecanismos formales de planificacién, ejecucion y control presupuestario; dichos procedimientos son conocidos por los
responsables de la gestion y estan en un todo de acuerdo con lo establecido por la normativa vigente.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Adecuar la infraestructura de los laboratorios con salidas de emergencia y medidas de seguridad complementarias, garantizando el cumplimiento de normativas y la proteccién de la comunidad académica.

‘ DIMENSION 5. IMPACTO Y RES [o}] ‘

Criterio 5.1.1

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
Egresados

Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formalizados de
seguimiento a egresados.

b. La carrera cuenta con resultados de consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacién de
egresados y en consecuencia promueve programas de
postgrado, cursos de formacion continua

c La carrera cuenta con registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencion del
primer empleo.

d. La carrera cuenta con la informacién sobre
congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacion de
los egresados.

e. La carrera demuestra satisfaccion de los
egresados acerca de la formacion obtenida conforme al
perfil de egreso.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Desde el 2020 la carrera cuenta con un mecanismo de seguimiento de sus
graduados a cargo de la Coordinacion de Seguimiento a Egresados,
dependiente de la Direccién de Extensién Univiersitaria (DEU).

La carrera definio recientemente encuestas a egresados y encuentros abiertos,
teniendo las primeras experiencias, considerando ejemplos de carencias de la

formacion y necesidades de actualizacién, ademas de la oferta permanente de
16 cursos de posgrado..

En funcién de las encuestas realizadas a los egresados 2024/2025,
mayoritariamente se obtiene el empleo en los meses siguientes al egreso, y en
un porcentaje significativo, ya egresan con empleo

Mayoritariamente de los egresos de 2023 y 2024, segun las encuestas, estan
trabajando en andlisis industrial.

Ampliamente en las encuestas puede constatarse que los egresados
manifiestan satisfaccion con su titulacién, habiendo demanda en el mercado de
trabajo nacional.

Medios de Verificacién

Res de junio de 2023 acerca de designacion de
funciones a profesionales de la DEU, para
encuestas y seguimiento de egresados

Doc. Calendario de capacitacién de formacion
continua para egresados de la FCQ, a dictarse
en el CTQ, afio 2025. Doc. Seguimiento de
egresados cohorte 2018-2024 QI, y Anélisis de
resultados obtenidos de Encuestas a
Egresados.

Doc. Seguimiento de egresados cohorte 2018-
2024 Ql..

Doc. Seguimiento de egresados cohorte 2018-
2024 QI. Reunion mantenida en ocasion de la
visita del comité de pares.

Doc. Anélisis de resultados "Encuentro de
Egresados QI". Reunién mantenida en ocasién
de la visita del comité de pares.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

La carrera Licenciatura en Quimica Industrial se ha esmerado en tener vinculacién con egresados de los PLANES 2008 Y 2018, y en ese sentido ha promovido encuentros de intercambio de ideas y reflexién. Posteriormente las autoridades

Juicio Valorativo del académicas han tomado en cuenta algunas de las observaciones para hacer ajustes en la malla curricular y en asignaturas optativas. La calidad profesional del egresado de la Lic en Quimica Industrial es muy valorada por los empleadores, lo que

Criterio conlleva una rapida insercion y permanencia en el staff de las empresas, tanto pablicas como privadas.
Criterio 5.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La institucion indica que lineas de extension se establecieron teniendo en cuenta | Reglamento Extension Universitaria; Resumen
a. La carrera evidencia que los responsables se los opjet/vos ggnera[es de la vinculacién extena, para fortaIeCE( la relacion con el Proygctos de Extension 2022,4 ,2923 y 2024;
retinen periodicamente con actores del medio externo Cumple Totalmente medio. .La pert/neng/g de los proyectosos se sustenta en /7ecesd§des de la Legajos Proyectos dg !Extgns:on, Plan dg la
N N comunidad; las actividades se llevan a cabo de manera sistemética y se Carrera (2018 y modificaciones); entrevistas
afines a la misma. enmarcan dentro de los ejes del Plan Nacional y los Objetivos de Desarrollo mantenidas en ocasion de la visita del Comité
Sostenible. de Pares.
X . . Durante las entrevistas mantenidas en ocasion de la visita, este aspecto quedé g’eglan;ents Eét;}"sp’? Uzné;ezrsgggg; '?()SZLTe"
b. La carrera evidencia que las sugerencias perfectamente aclarado ante consultas realizadas por el Comité de Pares; Lf’; ggso;roeec)t(oins;olr:lxtens}én' Pla}; do Ia’
dadas por los actores del medio externo son Cumple Totalmente adicionalmente a las encuestas y demas actividades en el marco del proceso de Cagré ra (20 %V 8y modificaciones )j entrevistas
Pertinencia, eficacia considerados para el ajuste del proyecto académico. autoevaluacion, se describieron durante las entrevistas los mecanismos de ) y modi > >
4 . . mantenidas en ocasion de la visita del Comité
interaccion con actores externos.
e de Pares.
internacionalizacién
el [l e e ¢ alcareraldamissitallalsatisfaceiopidelios ;Lnfilza(;;sga;éolgz ;:Ir%g?g,r]oggsrig:atlzg Zeiolf): ’:gee:gggzsééalgtgaeﬁ:rl:g; come Doc. Evidencias de reuniones con agentes del
con el medio empleadores con respecto al desempefio laboral de los Cumple Totalmente evaluacion, se evidencia en resultados de encuestas, reuniones y de la alta medio externo, afio 2024.
externo. egresados. insercién en el mercado laboral.
d.  Lacarrera presenta evidencias de su Los docentes participan en proyectos como REEMUJERPY, y realizan ensayos
participacion en programas de desarrollos nacionales e Cumple Totalmente en el Laboratorio de ensayos de la FCQ en vinculacion con empresas publicas y | Doc. Informe de gestion 2022 del CTQ.
internacionales. privadas, y en otras actividades como las Jornadas de Innovacion de la UNA..
e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos Un numero importante de convenios nacionales e internacionales pueden verse
interinstitucionales para el desarrollo de actividades Cumple Totalmente en el listado de la FCQ de referencia. Alli figuran los plazos de ejecucion de Doc. convenios vigentes con la FCQ.
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso. cada convenio asi como sus renovaciones.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay Informe Final Pag. 38 Telefax: +595 21 3286079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del La carrera en evaluacién demuestra tener una vinculacién importante con empresas del ambito publico y privado, que permite una retroalimentacién del medio externo sobre la malla curricular y las asignaturas optativas. Un importante nimero de

Criterio convenios dan lugar a interesantes lineas de investigacion y a recursos extrapresupuestales para la FCQ.
Criterio 5.2.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La calidad y pertinencia de los proyectos de investigacion se encuadran en lo
establecido por las lineas de investigacién de la institucion y resultan coherentes
con el perfil de egreso y las demandas del sector industrial. La presentacion de Direccién de Investigacién: informes afios 2023
a. Los resultados de los proyectos de sus resultados en eventos cientificos, congresos y publicaciones garantiza el y 2024; "Informe Basado en Documentos de la

Cumple Totalmente cumplimiento de la "comunicacién" y adicionalmente garantiza la visibilidad de
la carrera. Corresponde asimismo mencionar que muchos de los proyectos son
financiados por CONACYT, organismo que demanda a transferencia de los
resultados de los mismos a la sociedad.

Direccioén de Investigacion solicitados antes de
la visita" fechado el 19/08/2025

investigacion ejecutados son transferidos a la sociedad

Los proyectos de Extension llevados a cabo por miembros de la comunidad
universitarria de la carrera cuentan con la satisfaccion de sus destinatarios,
conforme se puede verificar en los informes de los proyectos (seccion de
Beneficiarios). Tambien se destacan los resultados positivos de encuestas y
evaluaciones. Esto también fue manifestado en ocasién de las entrevistas

L. . ) b. Los proyectos de extension desarrollados por
Eficacia, eficiencia e  |a carrera evidencian la satisfaccion de sus destinatarios Cumple Totalmente
internacionalizacion  inmediatos.

Direccion de Extension Universitaria: informes;
Resumen de Proyectos de Extension 2022,
2023y 2024.

de los Proyectos de mantenidas durante la visita del Comité de Pares.
Investigacion y
Extension S SR
c. La carrera demuestra satisfaccion de la Los proyectos de Investigacion y de Extension son altamente valorados por la %‘;gmez%egf ,[,’,'f'ff,ﬁfs"die/;"ﬁfﬁ?gfgeanOS
comunidad educativa sobre los proyectos de Cumple Totalmente comunidad educativa. Esto se verifica no solo en los informes, también pudo Y s L . .
B q A Rl P : P P Extension Universitaria; entrevistas mantenidas
investigacion y extension implementados apreciarse durante las entrevistas mantenidas con el Comité de Pares. con el Comité de Pares.

La Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ-UNA), la carrera cuenta con diversos
convenios internacionales vigentes en los tltimos afios. Se informa que 57

d. .La carrera ejecuta convenios/acuerdos estudiantes han realizados actividades en el marco del convenios con 24 Listado de Convenios vigentes; registro de
nacionales e internacionales para el desarrollo de Cumple Totalmente empresas, institutos u organizaciones con quienes la FCQ-UNA tiene convenios. | estudiantes que realizaron pasantias en razon
proyectos de investigacion y de extension Estas alianzas permiten el intercambio académico, la movilidad estudiantil y de convenios vigentes.

docente, y la realizacién conjunta de proyectos de investigacioén y extension,
fortaleciendo el perfil de egreso y la internacionalizacién.
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

La calidad y pertinencia de los proyectos de investigacién se encuadran en lo establecido por las lineas de investigacién de la institucion y resultan coherentes con el perfil de egreso y las demandas del sector industrial. La presentacion de sus
Juicio Valorativo del resultados en eventos cientificos, congresos y publicaciones garantiza el cumplimiento de la "comunicaciéon” y adicionalmente garantiza la visibilidad de la carrera. Corresponde asimismo mencionar que muchos de los proyectos son financiados por
Criterio CONACYT, organismo que demanda a transferencia de los resultados de los mismos a la sociedad. Los proyectos de extension cuentan con la satisfaccion de sus destinatarios (Beneficiarios). Tanto los proyectos de investigacién como los de
extension son altamente valorados por la comunidad universitaria.

‘ DIMENSION 5. IMPACTO Y R TADOS ‘

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades

1. Egresados de planes 2008t 2018 estan muy vinculados a la carrera y manifiestan su gratitud por la formacion recibida al haber desarrollado
pensamiento critico.

2. Egresados planes 2008 y 2018 responden a invitacion de la carrera a reunirse e intercambiar ideas y promueven actualizaciones de malla
currricular y asignaturas optativas.

3.Duracion racional de la carrera, en términos reales, y una rapida insercién laboral.

4. Importante numero de convenios.

5. Interaccion participativa con empresas publicas y privadas.

6. Pertinencia de los proyectos de investigacion y de extension.

7. Valoracién de los proyectos de extension por parte de sus destinatarios directos (beneficiarios).

8. Satisfaccién de los integrantes de la comunidad educativa tanto con los proyectos de investigacion como con los de extension.

Recomendaciones de Mejora

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay Informe Final Pag. 40 Telefax: +595 21 3286079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimensién 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 5
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera 4
Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la carrera 4
Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacion y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera 4
Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera 5
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 5
Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacién 5
Dimension 2. Proyecto Académico |
Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacién del Proyecto Académico 4
Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje 5
Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil 5
Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 5
Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje 5
Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizaciéon de los Proyectos de Investigacion 4
Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 5
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Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacion y promocion del Personal Directivo 5
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccién, evaluacién y promocion docente 5
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5
Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccidn, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo 5
Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 5

Dimensién 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacién del Proyecto Académico 5
Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos disponibles 5
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 5
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacién con el medio externo. 5
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extension 5
TOTAL 138
PROMEDIO 4,8
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Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

La carrera de Licenciatura en Quimica Industrial de la Universidad Nacional de Asuncién se encuentra en un estado de consolidacion académica e institucional que le permite responder de manera adecuada a los criterios de calidad establecidos en
el sistema de aseguramiento. Dispone de una estructura organizacional pertinente y formalizada, con normativas aprobadas y aplicadas de forma sistemdtica, lo que otorga seguridad juridica y operativa a la gestion. Estos marcos normativos
incorporan aspectos de inclusion, bioseguridad, gestion de riesgos y desempefio ético, y se actualizan periédicamente segtin las necesidades emergentes. La planificacion académica y de desarrollo mantiene coherencia con los lineamientos
institucionales y se acompaiia de mecanismos de aseguramiento de la calidad y comunicacion que aseguran un seguimiento permanente y acciones de mejora verificables. No obstante, persiste el reto de unificar las denominaciones oficiales de la
carrera en la documentacion institucional, ya que atn conviven referencias a “Quimica Industrial” y a “Licenciatura en Quimica Industrial”.

El proyecto académico se implementa con eficacia, sustentado en un plan de estudios que ha evolucionado de manera pertinente e incorpora tendencias actuales de la disciplina y las demandas del sector profesional. Se destacan asignaturas y
contenidos en metrologia, medio ambiente, marketing, habilidades blandas y escritura cientifica, que fortalecen la formacion integral de los estudiantes. Ademds, los aportes de empleadores y egresados han sido considerados en los procesos de
actualizacion, lo que asegura la pertinencia del perfil profesional. Una tarea pendiente es continuar diferenciando las competencias especificas del licenciado en Quimica Industrial frente al ingeniero quimico, en particular a través de los trabajos de
grado, para evitar solapamientos entre perfiles profesionales.

Los procesos de ensefianza-aprendizaje evidencian una adecuada articulacion entre formacion tedrica y prdctica, con grupos de tamafio adecuado en aulas y laboratorios, acompafiados por estrategias metodoldgicas diversificadas como tutorias,
nivelaciones, prdcticas con rubricas e integracidn de asignaturas. Los estudiantes destacaron la disponibilidad y cercania de los docentes para resolver dudas tanto en clases teéricas como en prdcticas, asi como la labor de la Unidad de Apoyo
Pedagdgico, que ofrece acompafiamiento diferenciado a quienes presentan mayores dificultades y propone planes de mejora a los docentes. Estos mecanismos han favorecido la reduccion de reprobaciones en asignaturas criticas y el
fortalecimiento de la calidad de los aprendizajes.

En materia de bienestar estudiantil, la carrera cuenta con un sistema de becas y descuentos (por mérito académico, por condicién socioeconémica, por egreso de colegios publicos y por participacion en iniciacién cientifica), que se complementa con
servicios de salud fisica y mental, atencion psicoldgica, programas de bioseguridad y protocolos de manejo de riesgos. Los estudiantes confirmaron que estos beneficios son difundidos de manera clara y accesible mediante canales digitales, grupos
de mensajeria y jornadas informativas. A ello se suman actividades deportivas y culturales como el Quimirun y los torneos internos, impulsadas con apoyo del Centro de Estudiantes, lo que contribuye al sentido de pertenencia y cohesidn de la
comunidad académica.

En investigacion y extensidn se constatan avances significativos, con proyectos financiados por fondos nacionales e internacionales y con un programa de iniciacion cientifica que facilita la participacion temprana de los estudiantes en proyectos,
otorgando beneficios como reconocimiento de créditos y descuentos en matricula. Estos mecanismos fortalecen la formacion investigativa y la permanencia estudiantil. Sin embargo, se identificé que el nimero de docentes con dedicacion exclusiva
a investigacion es limitado, lo que dificulta la consolidacion de lineas sostenidas de trabajo y la ampliacion de la produccion cientifica. El fortalecimiento de esta planta docente representa un aspecto clave para potenciar los resultados de
investigacion y su proyeccion internacional.

Finalmente, se reconoce la existencia de convenios internacionales que respaldan la cooperacion académica, aunque su aplicacion prdctica sigue siendo restringida debido a factores econémicos y logisticos, lo que se refleja en un bajo nivel de

movilidad de estudiantes y docentes. La propia carrera ha reconocido esta situacion como un aspecto a mejorar, coincidiendo con la apreciacion de este comité respecto a la necesidad de profundizar la vinculacién con instituciones de educacion
superior del extranjero y de favorecer la movilidad académica como parte integral del proyecto educativo.
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CONCLUSIONES

La carrera de Licenciatura en Quimica Industrial de la Universidad Nacional de Asunciéon muestra unS estado general sélido, sustentado en una estructura organizativa clara, un marco normativo actualizado y aplicado sistemdticamente, y una
planificacion académica y de desarrollo coherente con las politicas institucionales. Se destacan como fortalezas la pertinencia del plan de estudios, que incorpora tendencias actuales y sugerencias de empleadores y egresados; la diversidad de
estrategias pedagdgicas y de orientacion que favorecen la permanencia y el logro de aprendizajes; los amplios programas de bienestar estudiantil que incluyen becas, apoyos en salud y actividades extracurriculares; y el impacto de proyectos de
investigacidn, iniciacion cientifica y extension que fortalecen la vinculacion con la sociedad.

No obstante, el comité de pares a identificado aspectos a mejorar, como la necesidad de fortalecer la planta de docentes con dedicacion exclusiva a investigacion para consolidar la produccion académica y cientifica, de diferenciar con mayor
claridad el perfil del licenciado en Quimica Industrial respecto al ingeniero quimico en los trabajos de grado, de unificar las denominaciones oficiales de la carrera en la documentacion institucional, y de profundizar la movilidad académica
internacional como parte integral del proyecto educativo. Asi mismo continuar con el fortalecimiento de la infraestructura, sobre todo incluyendo aspectos de seguridad.

Asuncion, 12 de noviembre del 2025 JOSE FERNANDO :i(;:gj;;ig;t;m?ée
DUARTE PENAYO' pyaRTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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