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RESOLUCION N° 247

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA (UNI), FILIAL
MARIA AUXILIADORA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 12 de agosto de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de
Licenciatura en Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias Econdémicas vy
Administrativas de la Universidad Nacional de Itapia (UNI), filial Maria Auxiliadora; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: ‘Ta
acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la
autoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de
Licenciatura en Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas vy
Administrativas de la Universidad Nacional de Itapua (UNI), filial Maria Auxiliadora;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Vicente Ramon Bracho, Lurdes Saffi Lopez y Miguel Marcelo
Perdomo Mena, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 anos, la carrera de
Licenciatura en Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas de la Universidad Nacional de Itapia (UNI), filial Maria Auxiliadora, segin cong
en el Acta N° 15 de fecha 07 de agosto de 2024;
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Que, el articulo 82 de la Ley N°® 4995 “De Educaciin
Superior” establece: “Ia Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior.
Posee autonomia académica, administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N°® 2072/2003 establece:
“... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia. ..’

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 6 anos, la carrera de Licenciatura en Administracion, dependiente de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Itapta
(UNI), filial Marfa Auxiliadora, a partir de la fecha de promulgacion de la presente
Resolucion.

RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Itapta (UNI), filial Maria Auxiliadora, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Licenciatura en Administracion.
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3°.- DISPONER Ila entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera

responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

atiauda Sarubbi
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacién de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Itapua Pares Evaluadores: 1. (coord.) Vicente Ramoén Bracho
Carrera: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 2. Lurdes Saffi Lopez
Unidad Académica: Ciencias Economicas y Administrativas 3. Miguel Marcelo Perdomo Mena

Sede/Filial: Filial Maria Auxiliadora

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 1 Telefax: +595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucién

La Universidad Nacional de Itapua (UNI) fue creada por Ley N° 1009 de fecha 03 de diciembre del afic 1996. Es una institucion de derecho publico, autonoma, con personeria juridica, regida por su
Estatuto y las leyes nacionales. El domicilio legal, asiento de sus principales autoridades y el campus universitario estan situados en la Ciudad de Encarnacion, Departamento de Itapua. El gobierno
universitario esta integrado por: La Asamblea Universitaria, El Consejo Superior Universitario, el Rector, los Consejos Directivos de las Facultades y los Decanos. La UNI, como universidad publica y
en cumplimiento de su mision y vision, desarrolla sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension a través de politicas y acciones que se concretan en la Sede Central y en las Filiales

Natalio, Maria Auxiliadora, Coronel Bogado y General Artigas.

El funcionamiento de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas (FaCEA) fue aprobado por el Consejo de Universidades segun consta en el Acta N° 41 del 18 de diciembre de 1997. El
gobierno de la misma estéa a cargo del Consejo Directivo y el Decano. La FaCEA tiene declarada su Misién y Vision institucional. En cumplimiento de su misién y vision, desarrolla las funciones
‘sustantivas de docencia, investigacion y extension a través de actividades organizadas y coordinadas por la Sede Central, que también son implementadas en la filial de Natalio a través de carreras
vinculadas con la Economia, la Administracién y la Contabilidad. De ahi que las acciones orientadas a la innovacién y la competitividad se constituyen en rasgos caracteristicos de su gestion. La
carrera ha implementado ajustes curriculares que se corresponden plenamente con las declaraciones institucionales.

La Carrera Licenciatura en Administracion de la Filial Natalio fue habilitada por el Consejo Superior de la Universidad Nacional de Itapua por Resolucién N° 026/2006. La misma fue objeto de un ajuste
curricular y cambio de denominacion en el afio 2012, cuyo proyecto fue presentado al Consejo de Universidades y aprobado por Resolucion N° 16/12 de fecha 11 de julio de 2012 y posteriormente por
Resolucién del CONES N° 08 de fecha 30 de enero de 2015. Estos ajustes aprobados, en principio, para la Sede Central Encarnacion, también son implementados en la filial de Maria Auxiliadora.

El Consejo Directivo y el Decanato de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas son responsables de la ejecucion y evaluacion del proyecto, apoyados por los demas érganos de gestion
de la Sede Central. La planificacion, organizacion, desarrollo y evaluacion de los aspectos académicos del proyecto son delegados a la Direccion Académica de la Facultad y ésta a la Coordinacion
Académica de la Filial Maria Auxiliadora segun lo establecido por las normativas de la Facultad y la Universidad Nacional de Itapua.
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B. Descripcion de la Visita

En el contexto del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de carreras de grado, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES), en uso de sus
facultades, designo el equipo de pares evaluadores para la visita de evaluacién externa con fines de acreditacion de la Carrera Licenciatura en Administracién, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas (FaCEA) de la Universidad Nacional de Itapua (UNI), Sede Filial Maria Auxiliadora, los dias 27, 28, 29 y 30 de mayo de 2024. Dicho equipo se encuentra integrado por la Profesora
Lurdes Saffi Lopez, Profesor Miguel Marcelo Perdomo Mena y Profesor Doctor Vicente Ramén Bracho Gonzdélez, todos de Paraguay; éste ultimo en calidad de Coordinador del Comité de Pares
acompafados por Nadir Leiva como enlace de la ANEAES.

La visita de los pares evaluadores se ha realizado utilizando la modalidad combinada, durante ella se han establecido tres (3) jornadas de reuniones a traves de los medios teleméticos autorizados por
la ANEAES para la realizacion de las entrevistas virtuales. De ellas participaron: Directivos, integrantes del Comité de Autoevaluacion, Docentes, Estudiantes, Egresados, Empleadores, Funcionarios
Académicos, Administrativos, Personal de Apoyo y de Servicios Generales.

La visita presencial se realiz6 el jueves 30 de mayo del 2024 y estuvo a cargo del Par Evaluador Dr. Vicente Ramoén Bracho. Las demas componentes del equipo de pares evaluadores participaron
de la visita de manera virtual, a través de la transmision en directo e intervencion con preguntas y aclaraciones hasta su culminacién. Se conté, ademas, con la participacion de la técnica de enlace de

la ANEAES durante toda la visita presencial.

El recorrido abarco todas las instalaciones donde se desarrolla la Carrera como, areas de recepcion, mesa de entradas, sala de Profesores y futura enfermeria, Secretaria General, aulas, oficinas
administrativas, académicas y de apoyo, biblioteca, laboratorio de informatica, local de alimentacion a cargo de los estudiantes, auditorio o sala magna, areas verdes, zonas de accesos, circulacion y
otros espacios de la institucién.

Durante el trayecto por las distintas dependencias, se realizaron entrevistas a los directivos y funcionarios que se encontraban en sus respectivos sitios laborales, respondieron a las pregungas de los
pares evaluadores acerca de las funciones de sus respectivas competencias y mostraron disposicién positiva para brindar las informaciones solicitadas. Se realizaron pruebas de funcionamiento de

equipos informaticos y tecnoldgicos.

A medida que transcurria el recorrido, con la ayuda del personal técnico que proveyo los equipos para la transmision del audio y video correspontiente, los directivos de la institucion que acompaniaron,

respondieron inquietudes suscitadas por parte de los pares evaluadores que seguian la transmisién en directo.
La visita presencial terminé a las 11:30 horas, con el agradecimientos de las partes por la deferente atencién. El periodo de visitas en modalidad combinada, finalizé con la lectura del Informe de

Salida, realizado el jueves 30 de mayo del 2024 a las 12:15 horas.
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

El Informe Institucional contiene datos basicos de las Autoridades de la Universidad, de la Facultad, de la carrera inscrita al proceso de evaluacion, del Comité de Autoevaluacion, datos referidos al
flujo de alumnos de la Carrera, entre otros puntos, los que reunen los requisitos minimos. Se detaca la claridad del Informe de Autoevaluacién, en cuanto a la redaccion de las argumentaciones que
permiten dar cuenta de los indicadores.

En cuanto al Informe de Autoevaluacion correspondiente a la carrera objeto de acreditacion, el mismo se ha elaborado de acuerdo a las evidencias disponibles y expuestas en sus anexos,
describiendo el proceso de autoevaluacion en sus diversas etapas preparacion, planificacion, desarrollo o ejecucion, anélisis de la informacién, emision de juicios evaluativos y redaccion de informes.

El Comité de Autoevaluacion expuso en el informe los resultados de la revision de cada uno de los criterios e indicadores de ANEAES, en la que identificaron fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora para la Carrera.

En general, se trata de un informe de tipo descriptivo que permite obtener un conocimiento general de la Universidad, La Facultad y la Carrera. En él se expone la estructura basica del Plan de
Estudios, la duracién de la Carrera, los ciclos de formacién, pasantia supervisada y Trabajo de grado. También se incluye los contenidos complementarios, contenidos optativos, descripcion de la
infraestructura para practivas, equipamientos e insumos basicos.
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Criterio 1.1.1

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Indicadores

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera
es coherente con la unidad académica a que
pertenece.

c. La estructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacion de todos
los estamentos de la carrera para lograr los
objetivos.

d. Estan definidas y formalizadas las
funciones de las distintas instancias
establecidas en la estructura organizacional.

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final 5

~ Argumentaciones
El organigrama de la carrera se muestra como dependiente de la Direccion
Académica de la UNI y responde razonablemente a las exigencias de la misma.
Durante la visita fue posible obtener documentacion adicional mencionando que
la Facultad y la Filial Maria Auxiliadora se encuentran en pleno proceso de
actualizacion de su manual de funciones, en concordancia con la actualizacién
del organigrama institucional que fue aprobado mediante Resolucién del
Consejo Directivo de la Facultad.
En las reuniones mantenidas con el Decano y miembros del Consejo Directivo,
se manifesté que dicha estructura organizacional contempla todos los aspectos
basicos para el normal funcionamiento académico y administrativo, y se
relaciona directamente con el Proyecto Académico de la carrera

En la estructura organizacional presentada se contemplan los cargos
académicos y administrativos suficientes que complementan las funciones de la
Direccion de la Carrera. En las reuniones y entrevistas mantenidas se pudo
verificar que el personal disponible cumple debidamente con las funciones que
aseguran el normal desenvolvimiento de la Filial

En los documentos examinados y en las entrevistas se pudo corroborar que la
estructura permite una coordinacion con el estamento docente y estudiantil a
través de ia Direccién Académica y la Coordinacion de Bienestar Estiduantil. No
se observa un 6rgano que garantice la coordinacion con el estamento de
Egresados.

En el informe de Autoevaluacion se comprueba que en el Organigrama de la
Facultad y el Manual de funciones se establecen las dependencias de la
Carrera y sus funciones respectivas; estos se hallan formalizados por medio de
las resoluciones emanadas del Consejo Directivo.

Medios de Verificacion

Res. C.D FACEA/UNI N* 044/2018:
Organigrama FaCEA

Resolucién CSU N° 086-22 Organigrama y
manual de Funciones del rectorado
Documentacién adicional entregada durante la
visita

Reunién con directivos, docentes y estudiantes

Res. C.D FACEA/UNI N*044/2018:
Organigrama FaCEA

Resolucion CSU N° 086-22 Organigrama.y
manual de Funciones del rectorado
Documentacion adicional entregada durante la
visita,c

Res. C.D FACEA/UNI N*044/2018
Organigrama FaCEA

Resolucion CSU N° 086-22 Organigrama y
manual de Funciones del rectorado

Res. C.D FaCEA/UNI N* 053/2023. Manual de
organizacion y funciones de la FaCEA.
Reunién con egresados.

Res. AU N° 06/2015: Estatuto de la UNI
Res. C.D FaCEA/UNI N* 053/2021: Manual de
oragnizacion y funciones de la FaCEA
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Los cargos definidos en el Organigrama se hallan cubiertos parcialmente, tal
coma se evidencia en el cuadro de caractenzacion de directivos y personal
administrativo y de apoyo, respaldados por las planillas de sueldos de cada mes

- En las reuniones y entrevistas mantenidas las autoridades manifestaron que Cuadro de Caractenizacion de Directivos.
e. Los cargos definidos en la estructura Cumple Parcialmente debido a las limitaciones presupuestarias, por tratarse de una institucién publica, Cuadro de Caractenzacion del Personal Ad y
organizacional estan cubiertos. regida por la Ley del PGN se tienen dificultades para contar con la cantidad ideal Apqu Facea. 7
de personas en todos los cargos, pero esta circunstancia es superada con la Reunién con directivos y funcionaros

predisposicion y dedicacién del personal disponible y asl asegurar que se
cumplen con todas las funciones para el nomal desenvolvimiento de las
actividades en la Filial

Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

del Criterio SATISFACTORIO .

Al valorar la pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera, se verifica que la misma cuenta con el organigrama y su respectivo Manual de Funciones que que estd en proceso de actualizacién. Aunque los

Juicio Valorativo del egresados manifestaron que existe vinculacion con la carrera, en la Estructura no se pudo comprobar la existencia de un érgano que garantice dicha coordinacién. Los cargos previstos estan cubiertos y se comprobé la

Criterio participacion activa de los referentes claves y los diferentes estamentos para el logro de sus objetivos.
Criterio 1.1.2. ~ Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacién
Res. CSU N* 054/2018: Plan Estratégfco
Institucional UNI.
Res. AU N° 06/2015: Estatuto de la UNI
Res.CSU N° 017/2019: Mecanismo de
adecuacion cumiculares y Ajustes razonables0
La Carrera cuenta con varias reglamentaciones que la rigen; tales como Res. C.D FaCEA N*181/2017: Mecanismo de
a. Las normativas y reglamentaciones que Reglamento interno, Reglamento de pasantias, Reglamento de evaluacion, Atencion a estudiantes con discapacidad.
. . Reglamento de trabajo de grado, entre olros, todas estas normativas y Res.CSU.N*015/2019: Reglamento Educacion
rigen la carrera estan aprobadas y tienen en Cumple Totalmente reglamentaciones estan aprobadas por la autoridad competente. En la FaCEA  Inclusiva de la UNI,
cuenta el enfoque de educacion inclusiva. se cuenta con el Mecanismo de tratamiento de Inclusion, que permite el Res. C.D FaCEA N* 041/2020: Plan de
abordaje de la Educacion Inclusiva. Acompafiamiento a Estudiantes sin acceso a
Intemet.
Reglamento de Admision de estudiantes
provenientes de comunidades onginanas, Res
CSU N® 039-2017.

A ) z La Carrera cuenta con un Protocolo para casos de riesgos que describe las Resol. CSU 034-2023 Homologa Protocolo de
;k;;"ogzr;;:zz?&tT;::ﬂ;ﬂ:s c&ug;;gg:dlaecarrara Cumple Totalmente acclones a ser realizadas ante circunstancias de emergencias. Durante la bioseguridad de la FaCEA Resol. CD 016-2023
bicse uF:'d ad pr pandemia COVID19 se sometio a las normativas y protocolos de bioseguridad  Protocolo de Bioseguridad y Proteccion

9 . emanadas por el CONES aplicable en la UNI, Res REC N* 165-2020
Del examen documental y las informaciones recabadas durante la visita se pudo nga_x fv‘;%";‘: ﬁeg;g\g :gg:ﬂﬁ:;::ﬂgy;du
comprobar que las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera se py:?' 5 Silsiss
c. Las normativas y reglamentaciones que difunden por medio de reuniones con estudiantes de los distintos cursos, Resol. CSU 079-2023 H
R e - lomologa Reglamento
rigen la carrera estan difundidas en diferentes  Cumple Totaimente ~ SSPecialmente a los alumnos recién incorporados a la Carrera, asimismo, estas 4o comynicacion interna y Externa
. normativas son publicadas en la pagina web de la Facultad. Otros medios de Resolucion CSU N°056-2020 £l uso unificado
medios accesibles. difusion son redes sociales, correo electronicos administrado por la instancia de

del correo electronico de caracter institucional
Acta e informe de claustro docente.
Informe de claustro de estudiantes.

comunicacion institucional que son accesibles a los estudiantes e interesados en
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d. Las normativas y reglamentaciones que Cumple Totalmente
rigen la carrera se aplican sistematicamente.
Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

e. Las normativas que rigen la carrera
contemplan aspectos que regulan el
desempefio ético de sus miembros.

Cumple Totalmente

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

Cumple Totalmente
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Durante la visita fue posible corroborar lo expresado por la Carrera que todas
las normativas y reglamentaciones son respetadas y se aplican conforme a las
actividades previstas. Tanto el Reglamento Interno de la Facultad, el Calendano
Académico, las Pasantias curriculares, el llamado a concurso para ocupar
cargos docentes y administrativos, el reglamento de becas fueron aplicados e
implementados en la Carrera. Estas evidencias se corroboraron en las
entrevistas a directivos, docentes y estudiantes.

La Facuitad tiene su Codigo de Buen Gobierno de la Universidad y Codigo de
Etica donde se establecen las pautas de comportamiento ético para el
desempefio de los integrantes de la comunidad educativa

En las reuniones y entrevistas con directivos, docentes y estudiantes se
abordaron el tema positivamente.

Las normativas y reglamentaciones verificadas estan actualizadas como
resultado de las evaluaciones en las que participaron los diferentes aclores de la
gestion de la carrera. Se pudo comprobar que cuenta con Resolucién de
actualizacion del Mecanismo de inclusion de personas con discapacidad,
Actualizacion de reglamento de Trabajo de grado. Durante la pandemia, algunos
reglamentos tuvieron que adecuarse a las normativas emanadas del CONES. En
las reuniones con los diversos estamentos se pudo corroborar lo afirnado
precedentemente.

Calendario académico Afio 2018- 2023,
Reglamento del Curso Probatonio de Admisién
actualizado por Res CSU N* 022-2019

Resol. CSU N° 021-2021 Reglamento CPA de
FaCEA en tiempos de COVID19

Reglamento de Pasantla Curricular de la
FaCEA, Res CD N°® 025-2021

Reglamento Trabajo Final de Grado y Tesis de
la FaCEA, Res CD N* 039-2020.-

Resol. 167-2021 Protocolo para Evaluaciones
Finales y Defensa TFC

Reunién con directivos, docentes y estudiantes

Actualizacion y homologacién del Cédigo de
Etica. Res. C.5.U N°036/2023

Codigo del buen gobierno, Act. y homologacion.
Res C.S.UN"068/2020

Resolucion C. D. FACEA/UNI N* 019/2023 que
aprueba la version 1 del Codigo de Buen
Gobierno de la Facultad

Reglamento Interno Res. CD FaCEA N® 026-
2019, Res CSU N°024-2019

Reunion con directivos, docentes y estudiantes.

Res. C.D. FaCEA/UNI N° 050/2015: Manual de
Mecanismo para la revision, Actualizacion
curmicular y Disefio de planes de estudios de las
carreras de la FaCEA.

Res. C.D FaCEA/UNI N® 020/2016:
Mecanismos de Actualizacion de Programas de
Estudios de la FaCEA.

Res. CSU N° 024/2019. Reglamento Interno.
Res. C.D FaCEA/UNI N* 025/2021: Reglamento
de Pasantla Curricular de la FaCEA.

Resol. CSU N° 021-2021 Reglamento CPA de
FaCEA en tiempos de COVID19 actualizado
durante la emergencia sanitana que se fuvo en
vigencia en el afio 2020/2021.

C.D. FaCEA/UNI N* 046/2018: Actualizacion del
Reglamento de Presentacion de Trabajos
Interdisciplinarios.

Res. C.D FaCEA N* 081/2021: Reglamento de
Evaluacion del Desempefio Docente de la
FaCEA.

Protocolo de Bioseguridad y Proteccion
aplicable en la UNI, Res REC N* 165-2020

- Res. CD N* 071. Perfil docente de la carrera

Reunioén con directivos, docentes y estudiantes.
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g. Las normativas y reglamentaciones que En los documentos examinados y en las enlrevistas se pudo corroborar que

existen evidencias para afirmar que la Carrera difunde sus normativas por la Resultado de encuesta docentes, estudiantes y

rigen la carrera son conocidas por toda la Cumple Totalmente péagina web de la Facultad y es conocida por toda la comunidad educativa, como f:e ':;g:’::r?;:::g:::: };::e:‘:::o t estudiantes
comunidad educativa. docentes; alumnos y funcionarios, entre otros . y :
; Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del De acuerdo a las evidencias documentales analizadas y las informaciones recabadas durante la visita se comprueba la eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera.

Criterio La misma dispone de un marco normativo aplicado sistematicamente, es orientador del desempefio ético de la comunidad académica, ademas de ser actualizado, accesible, inclusivo y que incorpora el protocolo de
segundad

Del examen realizado a las documentaciones presentadas y la informacién
recabada en las entrevistas con las autoridades y los docentes de la Carrera se
puede concluir la veracidad del informe presentado indicando que la Facultad y  Proyecto académico de la carrera y resol de
la carrera han sido gestada mediante una consulta a la poblacion, que le otorga  ajustes.

i representatividad de los habitantes de la ciudad y localidades cercanas del Res. C.D FaCEA/UNI N* 020/2016:
a. La oferta educativa es resultado de un Departamento de itapua, para que la oferta educativa responda a las Mecanismos de Actualizacién de Programas de
riguroso estudio de las necesidades y Cumple Parcialmente  necesidades y posibilidades del medio externo. No obstante en el procesos para Estudios de la FaCEA..
T, . determinar el perfil de la carrera faltan evidencias documentales de la Res CD FaCEA N° 017 - 2017 Aplicacién del
posibilidades del medio externo. intervencion de referentes depart; , empleadores y graduados. En la mecanismo de revision del plan de estudios.
entrevista con Directivos y docentes se mencion6 que la comunidad se Reunion con Directivos y Docentes

manifesté favorablemente pues la Carrera satisface una necesidad de los
ciudadanos de Maria Auxiliadora que de no ser asl deben abandonar sus
hogares para cursar sus estudios universitanos.
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Pertinencia y eficacia
en la gestién del
Proyecto Académico

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

b. El proyecto académico implementado esta
aprobado conforme a las normativas
vigentes.

Cumple Totalmente

c. La carrera prevé recursos humanos
(directivos, docentes, personal administrativo
y de apoyo), en numero y cualificacion, para
la implementacion efectiva de la oferta
educativa.

Cumple Totalmente

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de
la misma.

e. La carrera prevé recursos de
infraestructura, equipamientos, materiales e
insumos requeridos para la implementacion
eficaz de la misma, considerando el enfoque
de educacion inclusiva.

Cumple Totalmente

f. La carrera dispone de mecanismos
formales de seguimiento al cumplimiento del
Proyecto Académico.

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

El Proyecto Académico de la carrera Licenciatura en Administracion que se halla
vigente, fue aprobado por | Consejo Superior Universitario de la UNI. Una vez
formalizado en el &mbito institucional fue aprobado por el Consejo Nacional de
Educacioén Superior (CONES).

Existen limitaciones presupuestanas, por tratarse de una institucion publica
regida por la Ley del PGN, que representan dificultades para contar con la
cantidad ideal de personas en todos los cargos contemplados en el
organigrama, pero esta circunstancia es superada con la predisposicién y
dedicacion del personal disponible y asi asegurar que se cumplen con todas las
funciones para el nomal desenvolvimiento de las actividades en la Filial. Durante
la visita fue posible corroborar lo expresado por la Carrera, sustentado en la
Caractenzacion de directivos, docentes y funcionarios con sus legajos, que el
plantel docente y los recursos humanos de la Carrera satisfacen las necesidades
institucionales.

La UNI, sus Facultades y las Carreras pertenecen al sector publico y por ende
estan regidos por la Ley del Presupuesto General de la Nacién y sus
disposiciones legales. Los recursos presupuestarios previstos en el PGN (que
se conforman con recursos de Fuentes; FF30 recursos propios y FF10 recursos
del tesoro) constituyen constituyen limites maximos para contraer obligaciones
de pago durante el ejercicio financiero lo que representa dificultades que, sin
embargo, son superadas mediante la gestion de las autoridades para cubnr con
pertinencia y eficacia los requenmientos de la Carrera en la gestién de su
Proyecto Académico. En las entrevistas con el Decano y el Director
Administrativo se pudo corroborar que la carrera dispone de los recursos
presupuestarios que le confiere el PGN y los administra segpun las necesidades
admitiendo que no son suficientes sobre todo para las actividades de extension
e investigacion.

En el mismo sentido de la argumentacién anterior, segun la ejecucién
presupuestana se logra la adecuada disposicion de recursos de infraestructura,
equipos, materiales e insumos para responder a los requernimientos del Proyecto
Educativo de la Carrera y posibilita su impl: id do el enfoque

10N, «

de educacion inclusiva. Lo afirmado precedentemente se pudo vidualizar durante |

la visita in situ.

Al verificar los documentos y las durante las reuniones con diversas autoridades
se pudo comprobar que la Direccion Académica recibe los informes de cada
dependencia, correspondientes al area académica como Direccion de la Carrera
de Administracion, implementacion de las pruebas de evaluacion de los
aprendizajes e Indices de eficiencia interna y otras unidades que conforman la
Carrera , en el marco del mecanismo de seguimiento y evaluacion del Proyecto
Académico. El Informe es remitido al Consejo Directivo de la Facultad, para su
analisis y reflexion; estos resultados constituyen insumos importantes para el
disefio y la planificacion de los programas operativos del siguiente afio.

Proyecto académico de la carrera y resol de
ajustes

Cuadro deDirectivos de la FaCEA

Cuadro de Caracterizacién del Personal Ad y
Apoyo Facea.

Cuadro de caracerizacion de docentes de la
carrera Lic. en Administracién

Reunién con Directivos, Funcionarnos y
Docentes.

Plan de inversion para la carrera de
Licenciatura en Administracion.
Presupuesto y anteproyecto de presupuesto
Aflo 2018-2022

Adicional del Presupuesto afio 2021
Reunién con Directivos, Funcionarios y
Docentes.

Plan de inversion para la carrera de Licenciatura
en Administracion, filial Ma. Auxiliadora

Res. CSU N° 015/2019: Reglamentos de
Educacién Inclusiva de la UNI.

Reunién con Directivos, Funcionarnos y
Docentes.

Mecanismo para el Seguimiento del Grado de
Cumplimiento de la Politica Institucional, Res
FaCEA-UNI N*08-2016

Res. C.D FaCEA/UNI N* 020/2016:
Mecanismos de Actualizacion de Programas de
Estudios de la FaCEA

Res. C.D. FaCEA/UNI N° 050/2015: Manual de
Mecanismo para la revision, Actualizacion
curmcular y Diseflo de planes de estudios de las
carreras de la FaCEA

Mecanismos de Seguimiento del Cumplimiento
del Proyecto Académico, Res CD FaCEAN*®
089-2021

Aplicacién del mecanismo de revision ,
actualizacion curricular y Disefio de planes de
estudio de las carreras de la FaCEA. Resol. C
D. FaCEA/UNI N° 017/2017.
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g. La carrera aplica mecanismos de
actualizacién del Proyecto Académico de
manera sistematica.

h. La carrera prevé mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes
razonables en concordancia con las
necesidades de las personas con
discapacidad.

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a |a bioseguridad y situaciones de
emergencia.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 10

Del examen realizado a las doct taciones p fas y la informacién
recabada en las entrevistas con las autoridades y los docentes de la Carrera se
puede concluir la veracidad del informe presentado indicando que la Direccién
Académica, en forma conjunta, con la Direccion de Carrera y la responsable de
la instancia de Evaluacion del aprendizaje utilizan los resultados de la consulta
sistematica con los agentes externos e intemos relevantes: egresados,
empleadores, docente extensionista , docente investigador de la Carrera para
ajustar el perfil de egreso, contenidos programaéticos, estrategias metodolégicas
de enseflanza y aprendizaje, entre otros componentes.

Durante la visita se pudo comprobar que la carrera cuenta con los mecanismos
para realizar ajustes razonables con el propésito de insertar a las personas con
discapacidad al &mbito de su formacién aunque, segun manifestaciones de sus
directivos la cantidad de estudiantes con discapacidad es Infima; para ello se
dispone de una infraestructura y mobilianio acordes a dichas necesidades.
Ademas, se realizan aclividades de capacitacion a docentes para poder dar un
tratamiento oportuno a los estudiantes con necesidades especiales.

La Carrera informa que sus directivos se involucran en las actividades que

conciemen a biosegundad y situaciones de emerg y stran

compromiso con la capacitacion a la comunidad académica en estos temas.
También, se desarrollan jornadas de capacitacion sobre bioseguridad al
personal académico y administrativo, asi como con los estudiantes. Y se
establece un Protocolo de riesgo que se encuentra en la pagina web de la
Facultad.

Resolucién de programas de estudios
actualizados.

Res CONES N°* 280/2022: “Actualizacion y
Establecimiento de los Criterios para la
Aplicacién del Sistema Nacional de Créditos
Académicos en las Carreras de Grado y
Programas de Postgrado en las distintas
Modalidades Aprobadas por el CONES.

Res. C.D FaCEA/UNI N* 034/2022: Plan
Curriculanizacion de la Investigacion

Res. C.D FaCEA/UNI N* 087/2022: Plan
Curricularizacion de la Extension Universitaria.
Res CONES N° 116/2017 Critenios y requisitos
para la actualizacion de proyectos curriculares.
Resolucion de actualizacion, Mision, Visién y
objetivos de la carrera

Resolucién de actualizacion de propdsitos de la
invetsigacion y de la extension

Reuniones autoridades de la carrera,

Res. CSU N° 017/2019: Mecanismo de
Adecuacion Cumicular y Ajustes Razonables.
Res. CSU N° 015/2019: Reglamento Educacion
Inclusiva de la UNI.

Reuniones autoridades de la carrera,

Informe de capacitaciones

Plan de Contingencia,

Informe de Plan de Contingencia
Capacitaciones sobre temas emergentes. hitp:
Auni.edu.py/2018/07/05/uncionanos-de-la-uni-
ese-capacitan-en-gestion-de-riesgos/, hitp://uni.
edu.py/2018/10/124a-uni-acompana-
estrategias-de-riesgos-para-emergencias/, hitp:
/uni.edu.py/2018/12/03/formacion-de-
instructores-del-curso-basico-de-sistema-de-
comando-en-incidentes-en-la-uni/

Informe Bioseguridad y salud de la direccion de
filial

Reuniones autoridades de la carrera,

Telefax: +595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Conforme puede verse en el Informe de Autoevaluacién y corroborado durante la
visita, se pudo comprobar que la Carrera cuenta con diversas formas de
garantizar el desarrollo de las aclividades. Dispone del sistema informatico
propio denominado SICA para resguardar el proceso académico de los alumnos.
j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el También se informa del uso de la plataforma MOODLE y otras aplicaciones de
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos Cumple Totalmente mensajeria que han coadyuvado para el desarrollo efectivo de las actividad
de emergencia que afecten el funcionamiento académicas de manera virtual. También, se prevé la activacién del Protocolo en
institucional. casos de riesgos para garantizar el desarrollo normal de las actividades, si
surgieran casos de emergencia. Este protocolo se da a conocer por medio de
Jornadas de difusién de normativas y protocolos a los estudiantes, funcionarios y
docentes. Se dispone, ademas, de extintores contra incendios para casos de

Pian de Contingencia.

Informe de Plan de Conlingencia.

Plan de Acompaflamiento a Estudiantes sin
acceso a Intemelt,

Resoluciones del Rectorado sobre utilizacion de

herra g
Reunion con autondades, docentes, estudiantes
y funcionarios..

Recorrido in situ por las instalaciones.

emergencias.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico en la Carrera es satisfactonia, pues su oferta educativa es parcialmente resultado de un estudio de las necesidades y posibilidades del medio externo
notdndose que no se pudo apreciar la participacion de referentes externos para determinar el perfil de la carrera. La Carrera cuenta con el Proyecto Educativo aprobado, conforme a las Normativas vigentes, la misma

Juicio Valorativo del  prevé los recursos humanos, presupuestarios y de infraestructura; equipamientos, materiales y de ir os suficientes para satisfacer sus necesidades e implementar eficazmente su Proyecto Académico. Ademas, la

Criterio Carrera dispone de mecanismos formales para seguir el cumplimiento del Proyecto Académico, para su actualizacion sistemdtica; asl como para realizar las adecuaciones curriculares y ajustes razonables en

concordancia con las necesidades de las personas con discapacidad. Los Directivos posibilitan las capacitaciones de la Comunidad académica en aspectos como la bioseguridad y situaciones de emergencia,
garantizando el funcionamiento institucional.

Plan de desarrollo Filial Maria Auxiliadora

Res. CSU N° 028/2019: Plan de Desarrollo de la
carrera. Lic. en Administracion- Filial Maria
Auxiliadora.

Del andlisis documental y las evidencias recabadas durante la visita surge que el
. Plan de desarrollo 2020-2025 de la filial Maria Auxiliadora fue producto de la

| construccion participativa de todos los estamentos de la Unidad Académica que .
a. E_I F—’Ian.de Desarrollo es elaborado con la Cumple Totalmente  son parte del Consejo Directivo de la Facultad como Decano, Vicedecano, Informe de seguimiento de plan de desarrollo
participacion de todos los actores educativos. docentes, estudiantes y egresados. Asimismo, durante la visita los distinfos Lic. en Administracion- Fillal Maria Auxilladora.
actores institucionales manifiestaron haber participado de la elaboracion de este Resoluaon_ ¢.D. .FBCEA'UN" N 058-2023, que
Documento. ampllg la vigencia dm‘ plan de desarrollo )
Reunion con autoridades, docentes, estudiantes
y funcionanos.

b. El Plan de Desarrollo esta aprobado por la Cornpie Totaosenie El Plan de Desarrollo se halla aprobado por el Consejo Directivo de la Facultad, ~Res. CSU N° 028/2019: Pian de Desarrollo Lic.
autoridad respectiva. ¥ Homologado por el Consejo Superior Universitario. en Administracion- Filial Maria Auxiliadora.
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c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el
Plan Estratégico Institucional y los objetivos
de la carrera.

Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

d. Las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo se realizan segun lo programado.

e. El Plan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Tal como ya se expreso en indicadores anteriores, al analizar los documentos
presentados con el Informe de Autoevaluacién se corrobora que los ejes del
Plan de Desarrollo de la Carrera se hallan en total coherencia con los ejes del
Plan Estratégico Institucional, y coadyuvan con los objetivos de la Carrera para
su implementacion eficaz, como puede observarse en la matniz presentada y las
manifestaciones de los entrevistados durante la visita

En concordancia con lo afirmado en el indicador anterior, del analisis documental
se desprende que en el Informe del Plan de Desarrollo se enumeran las
acciones previstas para cada eje estratégico y, segun el informe de
cumplimiento, se realizan segun lo programado. El Plan de Desarrollo cuenta
con el mecanismo de seguimiento para corroborar el cumplimiento de lo previsto
en el mismo, en el apartado denominado Seguimiento y Evaluacion,

Las partidas presupuestanas asignadas a la implementacién del Plan de
Desarrollo se hallan asentadas en el Plan Financiero de la Facultad que forma
parte del Presupuesto de la UNI. Se trata de recursos incluidos en la Ley del
PGN y se observa que las mismas son suficientes para la implementacion de
cada una de las actividades. El administrador, en ocasién de la entrevista
realizada, mencioné que la Carrera cuenta con los recursos presupuestarios
necesarios; los directivos mencionan que cuando se trata de recursos, siempre
son limitados, pero que si se cuenta con los recursos para implementar las
acciones previstas en el Plan de Desarrollo.

En el Plan de Desarrollo 2020-2025, se establece el mecanismo de seguimiento
y evaluacion de las actividades previstas en este documento. Su implementacién
se verifica en los informes de la implementacion del Plan de Desarrollo de cada
afio.

Cuadro de coherencia entre Plan de Desarrollo
y Plan estratégico Institucional

Plan Estratégico Institucional FaCEA

Reunién con autoridades, docentes, estudiantes
y funcionanos.

Informe de seguimiento de plan de desarrolio
Lic. en Administracién-Filial Maria Auxiliadora

Res. CSU N° 028/2019: Plan de Desarrolio Lic
en Administarcion- Filial Maria Auxiliadora.
Presupuesto plan de desarrollo filial Maria
Auxiliadora.

Entrevista con autoridades de la Carrera y de la
Facultad.

Res. C.D FaCEA /UNI N° 73/2015: Mecanismo
de seguimiento del grado de cumplimiento de
los planes de desarrollo de la carrera de la
Facultad.

Entrevista con autonidades y funcionaros
administrativos de la Carrera y de la Facultad.

Valoracién Cuantitativa asociada

5

La eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo se considera total en base a los siguientes argumentos: La Carrera implementa sus acciones mediante un Plan de Desarrollo que ha sido elaborado participativamente, a
Juicio Valorativo del  partir de los estamentos de la Facultad y aprobado por las autoridades correspondientes; el Plan es coherente con el Proyecto Educativo, con los objetivos de la Carrera y las acciones se realizan segun lo programado,
Criterio considerando la naturaleza del perfil de la carrera Licenciatura en Administracién. El presupuesto es suficiente para la implementacion del Plan de Desarrolio y se cuenta con el Mecanismo de seguimiento del

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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a. Lacarrera cuenta con instancias formales

que se encargan del aseguramiento de la
calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en
todos los ambitos de su gestién en el marco
del aseguramiento de la calidad.

Eficacia en la gestién c. Los procesos evaluativos planificados se

del Aseguramiento de implementan sistematicamente.
la Calidad

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los
miembros de la comunidad educativa.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En el organigrama presentado se verifica que La FaCEA cuenta con un Comité
de Asegurameinto de la Calidad y una Direccion de Aseguramiento de la Calidad
del Rectorado de la UNI. Estos drganos conjuntamente con la Direccion
Académica , la Direccion de la Carrera de Administracion velan por el
cumplimiento de todos los procesos que se articulan con los Planes de gestion
administrativa y académica

El Plan de Desarrollo de la carrera contiene las estrategias operativas, las
acciones de mejoras previstas, las metas e indicadores de evaluacion
correspondientes a las dimensiones. organizacional y académica (docencia,
investigacion, extension), del talento humano, administrativa- financiera gestion
de la comunicacién, entre otras. Existen, ademas, mecanismos especificos de
evaluacion de la gestion de los directivos, docentes y funcionarnos. Durante las
entrevistas a docentes, estudiantes y graduados se pudo comprobar lo afirmado
mas armmba.

Al analizar los documentos presentados con el Informe de Autoevaluacion se

' pudo comprobar que la Carrera implementa los procesos evaluativos

planificados; ello se evidencia en los informes de evaluacién del proceso de
enseflanza aprendizaje, en el informe de evaluacion del Plan de Desarrollo,
informe de los distintos Planes Operativos Anuales; en el informe de evaluacion
de la infraestructura, del equipamiento e insumos de la institucién, presentados
todos los afios, el informe del Plan de Mejoras y de autoevaluacion.

Durante las reuniones mantenidas con los diferentes estamentos y las
autonidades de la Carrera se pudo comprobar que los resultados de estos
procesos son socializados con la comunidad educativa. Asimismo, se puede ver
en los informes de las encuestas aplicadas a los docentes, alumnos y
funcionarios, donde éstos manifiestan en un elevado porcentaje de que
participaron en estos procesos. Las respuestas dadas por los miembros de la
comunidad educativa en las entrevistas y reuniones durante la visita permiten
demostrar que los procesos evaluativos son socializados.

Res. F;:CEA JUNI N° MQ?OEJ.Confom.adon de

Comité de Aseguramiento de la Calidad.

Res FaCEA/UNI N° 106/2023: Conformacion de
Comité de Autoevaluacion de la Carrera de
Licenciatura en Administracion.

Reunién con responsables de Coordinacion de
Aseguramiento de la Calidad, Direccién
Académica y equipo de colaboradores.

Res C.D FaCEA/UNI N° 017/2017: Aplicacion
del mecanismo de revision del plan de estudios.
Res. C.D FaCEA/UNI N* 73/2015: Mecanismo
para el Seguimiento del Grado de Cumplimiento
de los Planes de Desarrollo de las Carreras.
Informe de Evaluacién a directivos 2023

Res. FaCEA/UNI N* 163/2023: Procedimiento
para evaluacion del Decano y directivos de la
FaCEA.

Informe de resultado de evaluacion del
desempefio docente.

Actas de socializacion de seguimiento de plan
de mejoras

Informe- de visita técnica LA_UNI_Ma.
Auxiliadora

Reunion con responsables de Coordinacion de
Aseguramiento de la Calidad, Direccion
Académica y equipo de colaboradores.
Reunién con docentes, estudiantes y
graduados

Informe de control de planeamiento.

Res. FaCEA/UNI N* 163/2023: Procedimiento
para evaluacion del Decano y directivos de la
FaCEA.

Formulanio de Evaluacion a Directivos.
Formuiario de encuesta a estudiantes Afio 2022
Lic. en Administracién Maria Auxiliadora.
Informe de Evaluacién de desempefio docente
individual.

Muestras de Planillas de calificacion

Reunién con autoridades de la Carrera y de la
FaCEA/UNI.

Informe sobre los claustros de estudiantes.
Informe de los claustros docentes.

Actas de socializacion de seguimiento de plan
de mejoras.

Reunién con docentes, estudiantes y
egresados




Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

e. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son utilizados
para introducir mejoras en la carrera.

Cumple Totalmente

f. Los diferentes actores educativos
demuestran satisfaccion con los procesos
evaluativos implementados.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

PLENO

En las entrevistas efectuadas al Decano, Director de Carrera, Directora

' Académica y demas autoridades de la FaCEA se pudo verificar que los

Hark

T de la autor ion y de la evaluacion externa sirvieron de insumo
para implementar un Plan de mejoras, monitoreado constantemente para
concretar las acciones propuestas, que apuntan hacia los objetivos deseados
para instalar la cultura de la luacion. Asimismo, los Itados del
relevamiento de datos de las distintas fuentes se utilizan para propiciar las
capacitaciones desde los distintos ambitos. Teniendo en cuenta las
recomendaciones de mejoras de la Agencia en la ultima evaluacion se han
mejorado aspectos académicos como planeamientos de las asignaturas. Se ha
mejorado el uso del Sistema Informatico de control Académico (SICA),
utilizéndolo integramente, asi como el uso del aula virtual y las tendencias en la
utilizacién de la ofimélica para todo el trabajo académico, administrativo y de
gestion, agilizar la gestion, innovacion y aplicacion de nuevas tecnologias

Conforme puede visualizarse en los resultados de las encuestas aplicadas a los
docentes, funcionarios y estudiantes, mas del 80% de éstos demuestran
satisfaccion con estos procesos. En las reuniones con los diversos actores se
pudo comprobar la afirnacién supradicha.

Informe de gestién anual de la filial.

Informe de gestion Dpto. Evaluacion Afio 2022
Informe anual del Decano

Enlace para ver Informe de gestion

Informe- de visita técnica LA_UNI_Ma.
Auxiliadora

Informe semestral comite Aseguramiento de la
Calidad

Reunién con autoridades, docentes, estudiantes
y egresados.

Encuestas de satisfaccion a estudiantes y
docentes

Resultado de encuestas de salisfaccion
Reunién con autoridades, docentes, esfudiantes
y egresados

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Con relacion a la eficacia en la gestién del Aseguramiento de la Calidad, la carrera demuestra total cumplimiento considerando que se halla dotada de instancias formales que se encargan del aseguramiento de la
misma, prevé la evaluacion de todos los &mbitos de su gestion; cuenta con los informes de evaluacion desarrollados; realiza el seguimiento pertinente a la implementacion del Plan de mejoras; socializa estos
resultados con la comunidad educativa; aplica mejoras como producto de estos informes de evaluacion y los miembros de la Institucion se hallan conformes con los procesos evaluativos desarrollados.
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a. Lacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacién interna y externa establecidos
formalmente.

b. Los mecanismos de comunicacién interna
y externa se aplican sistematicamente.

c. La carrera cuenta con un sistema de
informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

Eficacia en la gestion
de la Informacion y

Comunicacién d. Lainformacion proveida por el sistema se

utiliza para la toma de decisiones.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Durante la visita se pudo corroborar lo expresado por la Carrera que dispone de
procedimientos que onentan la interaccion institucional, a nivel interno y externo
ite diversos como resoluciones, circulares, informes,

memorandos, notas, a través de correos, reuniones, carteleria, grupos de
jeria instantaneas y sitios virtuales.. Los resultados de los informes de las
encuestas aplicadas a los docentes, alumnos y funcionarios, evidencian en un
elevado porcentaje (mas del 80%), que los resullados de estos procesos son
socializados con la comunidad educativa. Las respuestas dadas por los
miembros de la comunidad educativa durante la visita permiten demostrar que
los procesos evaluativos son socializados.
Asimismo, del analisis documental y las reuniones durante la visita se desprende
que la Carrera implementa los procedimientos de comunicacion descritos
precedentemente. La frecuencia de la comunicacion se ajusta a las necesidades
pudiendo ser diario, semanal, mensual, semestral, o anual. Asimismo, los
entrevistados y encuestados manifiestan que estos mecanismos se implementan
efectivamente, por diversos medios

Los registros académicos se guardan mediante actas en la Secretaria
Académica de la Facultad. Desde el afio 2017 se instala el SICA (Sistema
Integrado de Control Académico) a fin de garantizar la preservacion de los
registros académicos. En cuanto a lo administrativo se cuenta con sistema de
cobro de aranceles, sistema integrado de recursos humanos. As/ mismo se
dispone en formato fisico ficha académica de estudiantes, planilla de
calificaciones, planeamiento de docentes, solicitudes de actualizacion de
programas de estudio. Todo esto pudo ser corroborado durante la visita en las
reuniones con los diferentes actores de la carrera.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En el Informe de Autoevaluacion y en las entrevistas y reuniones durante la
visita se pudo coprobar que la informacion proveniente de los registros
académicos, permiten verificar el rendimiento critico, promocion y desercion de
los estudiantes de los distintos cursos, la funcionalidad de los Sistemas de
Informacion de las diversas dependencias son utilizadas para toma de
decisiones que correspondan: promocion del estudiante al curso inmediato
superior, habilitacion de examenes, control de correlatividades, matriculacion de
estudiantes, control de asistencia del docente, asistencia del personal
administrativo y apoyo, pago de salarios, otros.

Cumple Totalmente
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Res. CSU N* 039/2016: Manual Estratégico de

Comunicacion Institucional de la UNI

Res. C.D. FaCEA/UNI N° 72/2015: Reglamento
de Comunicacion Interna y Externa.
Actualizacion de mecanismo de comunicacion
interna y extemna Res.CD N°040/2023.
Resultado de encuestas de satisfaccion
Reunion con autoridades, docentes, estudiantes
y egresados.

Notas, Memos, Circulares, Correos y otros.

Res. CSU N° 056/2020: El uso unificado del
correo electronico de carécter institucional.
Resultado de encuestas de satisfaccion
Reunién con autoridades, docentes, estudiantes
¥ egresados

Boleta de compra del SICA (Sistema integrado
de Control Académico)

Enlace para acceder al SICA

Ficha de Estudiantes.

Guia para el registro de desarrollo de clases en
el SICA.

Informe del SICA 2021 2022

Reunion con autoridades, docentes, estudiantes

y egresados.

Informe del SICA 2021 2022

Lista de inscriptos y actas de evaluaciones.
Informe de avance y funcionalidad del SICA
Sistema SINARH- PRACTIPAGO-

Reunién con autoridades y funcionarios de la
Carrera y de la FaCEA
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

e. Lainformacién sobre los costos
arancelarios totales y en detalle son
proporcionados al momento de la inscripcion
en la carrera.

Cumple Totalmente

f.  Se tiene evidencia de la satisfaccion de
los usuarios de la carrera con los mecanismos
de comunicacion interna y externa
implementados.

Cumple Totalmente

Valoraciéon Cualitativa

PLENO

Tal como se argumento en el indicador anterior, las informaciones en la Carrera
son proporcionadas por el personal administrativo, estan difundidas en la ficha
de inscripcion, en los tripticos de Ja facultad y en la pagina web. Los alumnos
pueden acceder a esta informacion a través de sus representantes en el
Consejo, En entrevistas, el Director nos informa acerca de este proceso, al igual
que la mayoria de los estudiantes confirman conocer los detalles arancelarnos.
En las diferentes reuniones mantenidas con los actores se confirmo esta
situacion.

Los usuanos, docentes, alumnos y egresados manifiestan elevada satisfaccion
con respecto a la comunicacion interna y externa implementados en la carrera,
tal como puede evidenciarse en el informe de los resultados de la encuesta
aplicada a los distintos actores. Igualmente los pares pudimos verificar que en
las diferentes reuniones mantenidas con los actores se confirmé esta situacion.

Pagina web: www.facea.uni.edu.py

Triptico.

Encuesta a estudiantes.

Reunién con autoridades y funcionarios de la
Carrera y de la FaCEA.

Resultado de encuesta a docentes y
estudiantes.

Resultado de encuestas de salisf:
Encuesta aplicada a directivos, docentes y
estudiantes. UNI 2019

Entrevistas a docentes, estudiantes, egresados
y empleadores.

5ion.

Valoracién Cuantitativa asociada

En cuanto a eficacia en la gestion de la Informacién y Comunicacion, el cumplimiento es total, pues la Carrera ha demuestrado su eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacion mediante el
procedimiento formalizado e implementado de comunicacion interna y externa implementado y un encargado de comunicacion, establecidos formalmente, que implementan los procesos de comunicacion y permiten
informar al publico objetivo. Asimismo, se manifiesta a través del Sistema de Informacion que garantiza la preservacion de los registros académicos, de los cuales se recaba la informacion para la toma de decisiones,
de manera oportuna. Los usuarios estan conformes con el procedimiento comunicacional y sistema de informacién implementados en la carrera.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

La estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera yes coherente con la Unidad Académica.

Las funciones de las distintas instancias establecidas en la estructura organizacional estan definidas y formalizadas.
La carrera cumple los indicadores relacionados con la aprobacion, documentacion, actualizacion, aplicacion, y
difusién de la normativa y reglamentaciones vigentes

Las normativas y reglamentaciones contemplan aspectos relacionados a protocolos de bioseguridad y se actualizan
de acuerdo a las necesidades

La carrera cuenta con cédigo de ética

Cuenta con procedimientos administrativos y financieros centralizados y ejecutados en base a las necesidades de la
comunidad educativa, y son aplicados de manera sistematica.

La carrera cuenta con infraestructura adecuada y suficiente para satisfacer las necesidades de la comunidad
académica

La carrera cuenta con mecanismos de registro y difusion de las actividades, sustentado en un soporte informatico
confiable y eficiente.

La carrera cuenta con mecanismos de registro y difusién de las actividades,

La Carrera cuenta con Plan de Desarrollo es elaborado con la participacion de todos los actores, esta debidamente
aprobado, es coherente con el Proyecto Educativo y Objetivos de la misma

El Plan de Desarrollo incluye recursos presupuestarnos suficientes, las acciones previstas se realizan y existen
mecanismos de seguimiento del mismo.

La carrera cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la calidad, prevé procesos
evaluativos planificados e implementados. Sus resultados son socializados y utilizados para introducir mejoras en la
carrera

Los diferentes actores educativos demuestran satisfaccion con los procesos evaluativos implementados
La carrera cuenta con mecanismos de comunicacion interna y extema establecidos formalmente, que se aplican
sistematicamente, es confiable y se utiliza para la toma de decisiones

La informacion sobre los costos arancelanos totales y en detalle son proporcionados al momento de la inscripcion en
la carrera y hay evidencia de la satisfaccion de los usuanos.

Debilidades

En la estructura organizacional falta incluir el rgano que tenga por funcién la coordinacién con los egresados

Faltan cubrir todos los cargos previstos en el organigrama

Faltan evidencias documentales de la intervencion de referentes departamentales, empleadores y graduados en el procesos para
determinar el perfil de la carrera
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Recomendaciones de Mejora

R1. Actualizar la estructura organizacional incluyendo el érgano que tenga por funcién la coordinacion con los egresados.

R2. Actualizar y cubrir todos los cargos previstos en el organigrama.

R3. Presentar evidencias de la intervencion de referentes departamentales, empleadores y graduados en el procesos para determinar el perfil de la carrera
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento _' Argumentaciones Medios de Verificacién

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma
clara y precisa.

Segun vernficacion documental y entrevista on line, el perfil de egreso se Proyecto académico de la carrera y Resol de

Cumple Totalmente encuentra definido en el Proyecto Académico de la carrera 2012, ajustes de la carrera.

Segun el andlisis presentado, el perfil de egreso se corresponde con la misién Proyecto académico. Andlisis documental sobre
Cumple Totalmente de la carrera, as/ mismo esto se evidencia en el Proyecto Académico y consultas la coherencia entre el perfil y la mision
realizadas durante la visita en la modalidad combinada Guia de entrevista

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la
carrera,

En el Plan de Estudios homologado en el afio 2012, se establecen la Proyecto académico

Relevancia del Perfil ¢ Elperfil de egreso responde a los resultados del fundamentacion y justitficacion del nuevo plan, sin embargo no se cuenta con un = Resultado de encuesta a egresados. Gula de

de Egreso estudio de las necesidades y demandas del medio. No Comple estudio especifico sobre necesidades y demandas del medio correspondiente a  entrevista.
la Filial Maria Auxiliadora.
Segun verificacion documental se ha podido comprobar que el perfil de egreso
) responde a las necesidades y demandas del medio parcialmente. En las Proyecto Academico
g‘ﬁ lF;I p:r::s?:negreso responde & s esigavicias achisies Cumple Parcialmente  diferentes entrevistas obtenidas con los empleadores y egresados manifestaron = Resultado de la encuesta a egresados
P . que al perfil de egreso le faltaria agregar un enfoque agropecuario, ya que la Gula de Entrevista

universidad se situa en una zona eminentemente agricola

Las informaciones referente a la carrera y en especial al perfil de egreso se

encuentran disponibles en varios formatos, como ser en la pagina web de la Pégina web de la FACEA Péagina
Facultad de Ciencias Econémicas, los boletines informativos de la Filial y web de la UN/

cartelografo disponible en la filial

e. La informacion sobre el perfil de egreso es accesible

a todos los interesados. Cumple Totaimente

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

del Criterio
SUFICIENTE 3

Juicio Valorativo del La relevancia del Perfil de Egreso definido en el Proyecto Académico vigente se encuentra claramente definido y se verifica la coherencia entre el Perfil de egreso y la misién de la carrera, como asi también se
Criteri encuentra difundido por diferentes medios accesibles a los interesadosse. Sin embargo, no se cuenta con un estudio de las necesidades y demandas del medio y el perfil de egreso responde parcialmente a las
riterio exigencias actuales de la profesion
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Criterio 2.1.2.

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente Segun anélisis documental, los objetivos de la Carrera Administracion de

definidos. Cumple Totaimente Empresas se encuentran claramente definidos en el Proyecto Académico. Proyecto Académico
— _ ; Los objetivos explicitados en el proyecto académico son coherentes con la Proyecto Académico - Cuadro comparativo de la
:; "';;;:;fnwos soncoherantes con Ia mision.y visinids Cumple Totalmente mision y la vison de ia Facuiltad de Ciencias Economicas y los de la UNI segun  Misién y Vision con los objetivos de la
. analisis realizado por la Direccion Académica de la Facultad. Universidad

Pertinencia de los
Objetivos de la carrera

Proyecto académico de la carrera y Resol de

Los objetivos propuestos en la carrera estan en consonancia con el perfil de ajustes

Cumple Totalmente egreso que busca la formacion Integral del egresado que explicita las diferentes
funciones que puede realizar un administrador.

c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro
del perfil de egreso.

Pagina web de la FaCEA https://facea.uni.edu.
e ; i i py/
Los objetivos se difunden en la pagina web de la institucién a toda la comunidad R 1 i
4 . 'es. C.D FaCEA/UNI N° 080/2017: Mecanismo
Cumple Totalmente educativa, en el boletin informativo de la filial as/ como cartelografos, por lo que de difusion de las normativas de Ja FaCEA.

50 pusds delerminar que son accesibles. Informe claustro con estudiantes. Proyecto
Académico

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son
accesibles a todos los interesados.

Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  De acuerdo a las verificaciones realizadas los objetivos de la carrera estén claramente de definidos, son coherentes con la misién y vision de la Institucién, ademas estan orientados al logro del perfil de egreso, como
Criterio asl también se encuentran disponibles y son accesibles a los interesados de la carrera.

cliurload.s s : hdleadm - Cumplimiento ‘Medios de Verificacién

' Res. C.D FaCEA 022/2019 Reglamentacion de
CPA
Enlace de Sistema Integrado de Control
Académico (SICA) https://academico.facea.uni.
edu. py/usuarios/ingresar”

. 4o La carrera cuenta con mecanismos de admision, la que se implementa en la
ga;mr{:r:;:;:g:;n FHCET MR S RN Cumple Totalmente  actualidad luego de vanas modificaciones fue la del 2019, establecido segun
' Resolugion C.D.FaCEA N* -022-2019.
—
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Se dispone la informacion sobre procedimientos de admisién en la Secretana Proyecto Académico

Académica segtn lo declarado en el informe de autoevaluacién y son accesible Péagina web: www.facea.uni.edu.py.

a todos los interesados en el boletion informativo de la Filial y en la pagina web  Informes de actas claustro estudiantil”
de la institucion.

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y

disponibles al publico en formatos accesibles. Cumple Totalmente

Pertinencia de los o iins imientos de admisién prevén la evaluacion Para la evaluacion de los conocimientos previos requeridos para la carrera se g;: C.DFaCEA 022/2019 Reglamentacion de
Mecanismos de 26 ios mp* 0 oclcedm‘rantos previos requanPJ:s por la carrera Cumple Totalmente aplican evaluaciones enmarcadas dentro de las asignaturas desarmolladas, Analisis documental de las dreas de
Admision respaldadas por la Resolucién C.D.FaCEA N* -022-2019. conocimiento
Las luaciones impls tadas y los cupos determinados para el ingreso ala  Proyecto Académico.

d. Los procedimientos de admision permiten a los
estudiantes insertarse con éxito en la carrera.

carrera ‘permiten insertarse con éxito a la carrera segun la resolucon del 2019 Nomina de ingresantes Afio 2020.

Cumple Totaimente .1 modifica el Reglamento del Curso Probatorio de Admision de la Facultad de

Ciencias Economicas. Instrumentos de Evaluacion CPA
e. Elnumero de postulantes a ser admitidos por la Se determina la correspondencia entre el numero de postulantes y la capacidad ;;”g%;zggfg;mm 9
carrera se corresponde con la capacidad operativa de la Cumple Totalmente operativa de la Inslitucion con los planos presentados, los recursos humanos R eg;'an;i entacion de CPA
misma. disponibles y la lista de ingresantes a la carrera Informe de Aulas )
S Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio PLENO 5

Jui V. Los procedimientos de admisién estan bien definidos en los procesos desarrollados para la incorporacion del alumno interesado en la carrera. Los procedimlentos de admision estan difundidos y accesibles a los
uicio Valorativo del ° P = 7 bl o ) - i e i
Criterio m!em_san‘as aincorporarse en la carrera. Dentro dq! programa de admisién de alun'_lqos esta previsto la e ion de los cc '-tos previos que requiere la carrera. Los procedimientos de admisién permiten a los
r estudiantes insertarse con éxito en la carrera. El numero de postulantes a ser admitidos por la carrera se corresponde con la capacidad operativa de la misma.

%/;//
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Res. CONES Proyecto académico afio 2012
Licenciatura en Administracion

El plan de estudios responde al perfil de egreso que se desea lograr ya que esta
Cumple Totalmente en consonacia con los criterios de calidad determinados por la ANEAES segun
lo establecido en la Resolucion.

a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de
egreso que se desea lograr. Analisis Documental. Cuadro de coherencia
entre el plan de estudio y el perfil de egreso de

la carrera.

De acuerdo a las verificaciones documentales el Plan de Estudio de la carrera

integra asignaturas fundamentales, como las conformadas por las dreas de Analisis sobre estructura basica del Plan de
formacién basica, de formacion profesional y de formacién social y humanista; Estudio de la carrera. Programas

como asl también el de las complementarias.

b. ElPlan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios Cumple Totalmente
especificos de la titulacién.

En el Plan de Estudios se establece una malla curricular con una carga horana Anteproyecto de prosupuestd

semestral y semanal de cada asignatura, as/ mismo en él programa y aprueba el
horario de clases, con los recursos necesarios para su implementacion, por lo
que se determina su viabilidad

Plano de Infraestructura Filia

Cuadro de caracterizacion de directivos FaCEA
IDEM 1.2 1 ¢1 Caudro de caracterizacién
docentes

c. El Plan de Estudio es viable para su ejecucion, Cumple Totalmente

Proyecto Académico Cuadro de correlatividad

El Plan de Estudios se desarrollan en 10 semestres y se dividen en dreas de de materias

conocimiento basico e instrumental, distribuidas a lo largo del proceso formativo,
a fin de garantizar los diferentes niveles de conocimientos necesarios a ser
desarrollados en la carrera.

d. El Plan de Estudio contempla una secuencia

coherente de asignaturas. Cumple Totaimente

Informe de encuesta de satisfaccion.
estudiantes 2021

Pertinencia en la
planificacién del Plan

de Estudio Proyecto Académico

Horario de Clases y Calendaro de clases
Resolucion de programas de estudios
actualizados.

El Plan de Estudios se desarrolia en 3100 horas, divididos en 10 semetres y 5
Cumple Totalmente afios, en los cuales se distribuyen equitativamente la carga horana establecida
para cada semestre.

e. ElPlan de Estudio presenta una equilibrada
distribucion de la carga horaria a lo largo de la carrera.

Distribucion Horas Practicas y Teonicas

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas La distribucién de horas esta determinado en el Reglamento de Céatedra, que
tienen una distribucion pertinente de clases teoricas y Cumple Totalmente establece la distribucion de clases tedricas y practicas. Los programas de .
practicas. estudios explicitan dicha distribucion. Musstra de programas de estudios con horas

précticas y tedrcas
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segin las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagoégico adoptado por la
carrera.

h. Los programas de estudios estan disponibles en
formatos accesibles a los interesad

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Proyecto académico de la carrera y resol de
ajustes

Guia para la Elaboracion de Proyectos
Educativos - CONES

http:/Mwww.cones.gov py/acta-n-05-a-s-n-
0521052010-resolucion-0610-por-la-cual-se-
aprueba-la-actualizacion de la gula de
elaboracién de proyectos educativos
Resolucion SCU 054/2018 PEI UNI
Planeamientos docentes.

Se observa en los programas de estudios que se encuentran Jos Datos de
identificacién, Presentacion del programa, Objetivo general del programa,
Capacidades de las asignaturas, Contenidos, Estrategias metodolégicas,
Aspectos Evaluativos, Criterios de Evaluacion y Bibliografia, el mismo responde
al modelo pedagoégico adoptado por la carrera.

Pagina Web de la Facultad de Ciencias
Economicas y Administrativas hittps:/facea.uni.
edu.py/carreras/icenciatura-en-administracion/ "

De acuerdo a las verificaciones los programas de estudios se encuentran en
formato impreso, se les envia en formato digital a los interesados y se encuentra
disponible en la pagina web institucional.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

El Plan de Estudios de la carrera de Administracion de la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la filial Marla Auxiliadora es adecuado para su implementacion considerando que es coherente con el perfil
de egreso, incorpora los criterios especificos para la titulacion; el plan de estudio es viable, como asi también, posee una secuencia coherente de las asignaturas a lo largo de la carrera presentando una distribucion
correcta de las cargas horarias, ademas, se visualiza una pertinencia en cuanto a la distribucion de las clases tedricas y practicas, contemplando los elementos requendos en las normativas vigentes en donde los
programas de estudios se encuentran disponibles en forma accesibles a todos los interesados

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado.

b. La formacion practica prevista para el transcurso de |a
carrera se implementa sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
actividades practicas realizadas por los estudiantes.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones Medios de Verificacion

. . " Planeamiento de Docentes Afio 2018-2022.
El Plan de Estudio se desarrolla segun lo planificado y en concordancia con el Asistencia de Docentes Afio 2019-2022

curriculum vigente y conforme a lo establecido en el Reglamento de Catedra y la peviptd . p
Gula Docente, evidenciado en los libros de catedra y los planeamientos de los ?g:’gfgg‘ de Estudiantes a Evaluaciones Afio

docentes. Planilla de Calificaciones Afio 2018-2022.

La formacién practica se implementa a través de los ejercicios, tareas, trabajos  Planilla de uso del Laboratorio de Informatica
précticos y las pasantias, se evidencia que se implementa sistematicamente de
acuerdo con las entrevistas mantenidas con docentes, estudiantes y egresados. Curricularizacién de la Extension

Segun los informes presentados como ser de pasantia profesional supervisada,
rendimiento académico, extension universitaria, se realiza seguimiento
sistematico de las actividades prdcticas en la carrera. En el caso de las
pasantias se presenta un informe sobre la realizacién de dichas actividades,
asimismo, se con. [si6n periédica de estos documentos.

Memo DCLA N° 66 - Cronograma
Interdisciplinano LA

Informe NAE - Trabajo Interdisciplinario - Centro
de Préacticas Empresariales - Afio 2021




Eficaciaen la La cantidad de estudiantes por aula es adecuada en consideracion a sus
implementacién y d. El nimero de estudiantes en clases tedricas y C S gm;z;;saqnes Y c;:m?_; pa;am:ifr:ds pedagogfr.;lo;bSefun h;;p;ag;ﬂas rdz.i ’
tualizacion del Plan précticas es adecuado (N° de estudiantes/grupo). ompla: Totsmor paesBCionos 203 WUFOS.00. CAlodras prodoriiades, | Lanicec ceasnioamos

ac distrbuidas por aula es adecuada para la eficiente distnbucidon de los mismos en

Informe de Aulas

Planilla de uso del Laboratorio de Informatica

de Estudio grupos establecidos para actividades teéricas y précticas. Gula de entrevistas con docentes y estudiantes.
Informe NAE - Trabajo Interdisciplinario - Centro
En la carrera se implementa aunque en forma incipiente proyectos de aula de Précticas Empresariales - Afio 2021
(curmculanzacién) en donde se integran asignaluras a través de trabajos Resol. 151-2021 Trabajo Interdisciplinano

e. Se implementan mecanismos de integracion de

materias y/o areas entre si. Cumple Parcialmente  interdisciplinarios entre extension e investigacion. En las entrevistas realizadas Reglamento de cumculanzacion de la

con los docentes comentaron que irén realizando también la integracion con las  extensién.
demds carreras, sobre la integracion de materias. Resol. CD FACEA-UNI N* 034-2022 Plan
Cumculanzacion de la Investigacion

Res. C.D FaCEA/UNI N° 017/2017:
Los procedimientos de actualizacion de los programas de estudios se aplican Actualizacién Cumicular y Disefio de Planes de

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los Cumple Totalmente segun las actualizaciones del Plan de Estudios de los aflos 2015y 2017 y el Estudios de las Carreras de la FaCEA.
programas del Plan de Estudio, segun necesidades. Mecanismos de gestion académica para la actualizacién de programas de
estudio y guias docentes Resolucion de programas de estudios
actualizados

Cuadro de Rendimiento Licenciaturra en

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los Se utilizan los resultados de evaluaciones para la mejora segun las evidencias r g =
estuf!ianlgs se utilizan para el mejoramiento de la Cumple Parciaimente  presentadas como ser informes de reuniones semestrales de docentes, sin 1,?;::::;:"::' g: p:g:‘ra; ;.:;ﬂa Auxiladora.
planificacion docente. embargo es de caracter incipiente Informe de capacitaciones
. Vi c g
Nivel de cumplimiento ‘aloracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La Carrera aplica procedimiento de actualizacion de los programas del Plan de Estudios segun necesidad. El namero de estudiantes en las actividades teéricas y practicas es adecuado para las aclividades
Juicio Valorativo del  planificadas, sin embargo no se evidencia que el Plan de Estudio de la Carrera se implemente conforme a lo planificado en la cohorte evaluada; la carrera demuestra la implementacion sistematica de la formacion
Criterio préctica y se visualiza seguimiento sistemético de las actividades realizadas por los estudiantes. Incipiente proyectos de vinculacion de materias o &reas entre sl de los dltimos aflos y los resultados de las evaluaciones
aplicadas a los estudiantes también es incipiente su utilizacion para la mejora de la planificacién docente. :
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Criterio 2.3.1

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

a. La profundizacion de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el
Plan de Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje
desarrollados apuntan al logro de los objetivos
establecidos para las distintas asignaturas.

c. Las estrategias metodolégicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la
asignatura.

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los
docentes responden a enfoques pedagogicos inclusivos.

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos
de analisis de los indices de eficiencia interna de la
carrera.

f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Segun las evidencias presentadas como planeamiento docente, libros de
céatedras as/ como la malla cuncular de carrera se determina el desarrollo
secuencial de los contenidos programdticos y la profundizacion de acuerdo a la
complejidad requerida.

Las actividades desarrolladas durante el Proceso Ensefianza Aprendizaje
apuntan al logro de los objetivos establecidos segun las guias docentes
presentadas con lasestrategias didacticas a ser aplicadas.

Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas son coherentes con la
naturaleza de la asignaltura para lograr los objetivos propuestos segun el
I i programaéticos y los libros de catedras presentados.

p iento de cor

Enla Resolucién CSU N* 017/019 Por la cual se aprueban los mecanismos de
adecuacion curriculares y ajustes razonables para las con discapacidad se
determinan onientaciones y estrategias metodolégicas con enfoques

' pedagogicos inclusivos pero su aplicacién es incipiente.

De acuerdo a las verificaciones documentales como el Mecanismo de Eficiencia
Interna con Resolucion N* 101/2020, como asl también, se cuenta con el informe
de Analisis de Eficiencia Interna que contemplan los afios 2019 al 2022 en
donde se evidencian que se emplean de manera sistematica el mecanismo de
andlisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

De acuerdo a las evidencias presentadas como ser el informe del Decano, los
informes de capacitaciones realizadas en la filial y en las entrevistas realizadas
a docentes y estudiantes en donde afirmaron que los resultados del analisis de
los indices de eficiencia interna son utilizados para proponer mejoras en el
proceso de enseflanza aprendizaje

Informe de Verificacion de Instrumentos de
Evaluacion.

Informe de Profundizacién de Contenidos Aflo
2019- 2022

Res. C.D FaCE/UNI N*® 143/2021:
Procedimientos para analisis de profunizacién
de contenidos.

Informe de Verificacion de Planeamiento.
Informe de Estrategias Metodologicas y
Técnicas.

Cuadro de Rendimiento Licenciatura en

Administracion- Filial Maria Auxiliadora

Informe de Estrategias Metodoldgicas y
Técnicas.

Informe de Profundizacion de Contenidos.
Informe sobre control de planeamiento 2019-
2023

Informe de Estrategias Metodologicas y
Técnicas

Informe de Verificacion de Planeamiento
Mecanismo de Adecuaciones Curricular y
Ajustes Razonables, Res CSU N°017-2019

Res. CSU N* 101/2020: Mecanismo de
Eficiencia Interna.

Informe de Analisis de Eficiencia Intera Afo
2019-2022.

Informe Capacitacién Maria Aux
Informe del Decano.

Resultado de entrevistas con docentes,
estudiantes y coordinacion de carrera.

Telefax: +595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



De acuerdo a las verificaciones documentales como ser. Reglamento de ‘ )

ayudantia, como as! también en los diferentes informes concemientes al trabajo g yﬁ ‘;ﬁf‘;’:’:’;& d‘;zi’:gi’of:ﬂz:”“’ de

interdisciplinario, informes del centro de Practicas Empresariales, se constata Investigacion y Extension de la FaCE, A
Cumple Totalmente que los egresados son insertados como docentes, estudiantes participando de Informe NAE - Trabajo Interdisci pljnan'b :

proyectos de extension y estudiantes siendo insertados como ayudante o Centro de Practicas Empresariales - Aflo 2021

realizando tutorias con sus respectivos docentes. De acuerdo a las entrevista Resol. CD 054-2021 P tau dé Aiidant

mantenidas con los docentes y estudiantes. . - [ropuesias deyuoanie

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en
actividades docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de
extension e investigacion y otros) se aplican efectiva y
sistematicamente.

De acuerdo al Informe presentado, la evidencia verificada y las entrevistas

h. Se evidencia satisfaccin de los estudiantes con realizadas, se ha podido comprobar que existe satisfaccién entre los estudiantes Resultado de encuesta a estudiantes. Resultado

respeclo a las estrategias metodolégicas y técnicas Cumple Totalmente

didécticas aplicadas por los docentes. ggge r:ts:;ec:o a las estrategias metodologicas y técnicas aplicadas por los de entrevistas con docentes y estudiantes.
Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio
SATISFACTORIO 4
En la implementacion de los procesos de enseflanza-aprendizaje, los contenidos programaticos son d llados de acuerdo a lo establecido en Plan de Estudio y aportan para el logro de los objetivos establecidos

en cada asignatura. Las estrategias metodolégicas, técnicas didacticas se desarrollan conforme a la naturaleza de cada asignatura y las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes responden a enfoques

Juicio Valorativo del pedagdgicos inclusivos, como asi también los resultados del andlisis de los indice de eficiencia interna de la carrera como su aplicacion sistematica del mecanismos de andlisis de los indices de eficiencia intema

Criterio Referentes a los mecanismos de insercién, se aplica de manera efectiva y sistematica para con los estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas y por uitimo, se evidencia satisfaccion de estudiantes
referentes a las estrategias metodoiégicas y técnicas didacticas utilizadas por sus docentes.

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a Las técnicas evaluativas implementadas en el plar iento de di llo vaarn u ai-igf: Verificacion de instrumentos de

verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en Cumple Totalmente programético estan orientadas al logro de los objetivos de las diferentes
las asignaturas. asignaturas.

Informe de Verificacion de Planeamiento.

Informe de Verificacién de Instrumentos de

Las metodologias y técnicas didédcticas aplicadas en aula son cohertentes y se Evaluacitn.

Cumple Totalmente lfan conforme a los contenidos a ser desarrollados en cada asignatura
segun la planificaciomn docente y los instrumentos de evaluacion presentados.

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.

Informe de Estrategias Metodologicas y
Técnicas
Instrumentos de evaluacion

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay i Telefax: +595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de
importancia de los aprendizajes esperados.

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo
a lo programado.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna
luego de ser evaluados.

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
peribdicamente.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio PLENO

i En cuanto a la pertinencia y eficacia de los procesos de Enseflanza Aprendizaje, las técnicas evaluativas implementadas onentan al logro de los objetivos de las asignaturas; las técnicas evaluativas se corresponden
Juicio Valorativo del  con las metodologias y técnicas didacticas utilizadas en el aula por los docentes, como asl también, las diferentes evaluaciones empleadas concuerdan con el grado de importancia de los aprendizajes, asi mismo son

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

En las evaluaciones aplicadas, los instrumentos de las evaluaciones parciales y
finales de la carrera son apropiados para medir los diferentes aprendizajes
esperados segun las planificaciones presentadas

De acuerdo a las verificaciones documentales como ser: Calendario Académico,
Horarios de evaluaciones y en las diferentes entrevistas obtenidas con
directivos, docentes y estudiantes se constata que, los instrumentos evaluativos
son elaborados conforme al avance en el desarrolio del contenido programético
de cada asignatura y se realiza de acuerdo a lo programado.

De acuerdo a las doct taciones pr tadas como evi ia; como ser,
Informe mensual de la Coordinacién Académica y en base a los resultados los
docentes proceden a realizar actividades de retroalimentacion, como asi también
en las entrevistas realizadas a docentes y estudiantes manifestaron que reciben
retroalimentacion en tiempo y forma.

Segun las evidencias presentadas como ser, las muestras de instrumentos de
evaluacion; los informes de verificacion de instrumentos de evaluacion del
departamento de evaluacion que es el encargado de realizar las revisiones
periddicas de las técnicas evaluativas, se pudo constatar que son revisadas
periodicamente.

Informe de Verificacion de Instrumentos de
Evaluacion.

Informe de Verificacion de Planeamiento.

Horario de evaluaciones finales Ma.
Auxiliadora_

Calendano Académico

Muestras de planilla de calificaciones

Libro de Firmas y Registro de Contenidos.

Resultado de Encuesta a Docentes y
Estudiantes.

Resultado de entrevistas con docentes y
estudiantes.

Informe de Verificacién de Instrumentos de
Evaluacion.

Reglamento Interno Res. CD FaCEA N* 026-
2019, Res CSU N*024-2019

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Criterio aplicadas segun lo programado y el departamento de evaluacion verifica los instrumentos de evaluacién de manera habitual. Los estudiantes luego de cada evaluacion reciben retroalimentacién de manera oportuna

por los diferentes docentes de las matenas.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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a. Los propositos respecto a investigacion estan
claramente expresados en el proyecto académico.

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan
definidas.

c. Los proyectos de investigacion desarrollados
responden a las lineas de investigacion definidas por la
carrera.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacién

d. Los proyectos de investigacion responden a las
necesidades del medio externo.

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los
recursos para su realizacion.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncioén -

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Paraguay

De acuerdo a las verificaciones documentales como ser. el Proyecto Académico
de la Carrera en donde se detalla con claridad los propésitos relacionados con la
investigacion

En la Resolucién C.D FaCEA/UNI N°® 079/2023 y que fue homologada por Res
CSU N® 203/2023 las lineas de investigacion de la carrera estan definidas y
aclualizadas

As/ mismo del analisis documental y las reuniones durante ia visita y las
evidencias presentadas por la Carrera, y en especial la entrevista mantenida con
el encargado de Investigacion, se pudo constatar que los proyectos de
investigacion desarrollados por estudiantes estan conforme a las lineas de
investigacion de la carrera de Administracion de la filial Marla Auxiliadora

Los proyectos de investigacion realizados por los estudiantes abordan
necesidades de la comunidad a fin de dar respuestas al medio externo, pero son
de caracter incipiente.

La Direccion de Investigacion de la sede central propone la realizacion de un
concurso interno de investigacion dingido a docentes, egresados y estudiantes,
de la sede central y filiales con el fin de incentivar la produccién cientifica,sin
embargo a nivel de Filial los recursos son escasos que fueron confirmados en
las entrevistas mantenidas con las autoridades de la filial y por el encargado de
investigacion.

Proyecto académico de la carrera y resol de
ajustes

Res CSU_2023_203.de aprobacion de lineas de
investigacion de las carreras de la FaCEA

Noémina de Titulos de Trabajo Final de
Egresados Licenciatura en Administracion- Filial
de Maria Auxiliadora

Reglamento Trabajo Final de Grado y Tesis de
la FaCEA, Res CD N* 039-2020.

Némina de Titulos de Trabajo Final de
Egresados Licenciatura en Administracion- Filial
de Maria Auxiliadora. Resultado de entrevistas
con estudiantes.

Resultado de entrevistas con encargado de
Investigacion, docentes investigadores. Némina
de Docentes Tutores de Investigacion.

Encuesta aplicada a directivos, docentes y
estudiantes.
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Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extensién

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

1. Los proyectos de investigacion cuentan con la
participacién de docentes y estudiantes.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Las areas académicas se articulan con los proyectos de investigacion mediante
el trabajo coordinado entre los tutores lécnicos y metodolégicos con los
estudiantes segun el informe de investigaciones realizadas. Como as/ también,
en las diferentes entrevistas mantenidas durante la visita combinada se
comprobé que algunos de los docentes se involucran en el proyecto de
investigacién.

Némina de Titulos de Trabajo Final de carreras
de Licenciatura en Administracion- Filial Maria
Auxiliadora.

Resol. CD FACEA-UNI N° 034-2022 Plan
Curricularizacion de la Investigacion
Resultado de encuesta a docentes y
estudiantes. Resultado de entrevistas con
docentes y estudiantes.

Valoracién Cuantitativa asociada

4

La pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion de acuerdo a los diferentes analisis se pudo corroborar que los propésitos de la investigacién se encuentran bien definido y expresado en el proyecto
académico, en cuanto a las lineas de investigacién, las mismas estén definidas por resolucién de la FaCEA/UNI, ademas, se constata que, tanto docentes como estudiantes participan en los proyectos de investigacion.
Sin embargo, se cuenta con escasos proyectos de investigacion y de cardcter incipiente, como asi también los recursos concemientes a la investigacion son escasos, los docentes y estudiantes involucrados en la

investigacion corren con los gastos de los mismos.

a. Los propositos respecto a la extension estan
claramente expresados en el proyecto académico.

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los
objetivos de la carrera.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entorno.

d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos
para su realizacion.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Las documentaciones referentes a la extension, y de acuerdo a las
verificaciones documentales y el informe presentado se ha podido corroborar
que los proposi 0 alaex ion estan claramente expresados en el
proyecto académico de la carrera de Administracion de Empresas de la filial
Marla Auxiliadora.

En los proyectos de extension universitania busca desarrollar la formacion
integral del estudiante y los objetivos de la carrera segun los informes de
proyectos de extension implementados.

Segun el Informe presentado, las evidencias verificadas, como asl también en
las entrevistas realizadas, se ha podido comprobar que los proyectos de

extension desarrollados por la carrera responden a las necesidades del entomo.

Uno de los proyectos mas relevantes fue el de la zanahona, ya que la zona se
reconoce como la ciudad de la zanahona. Ademas se cuenta con otros
proyectos de extension referente a la educacion Financiera; FaCEA Cultural y
proyectos de extension referentes al Fortalecimiento de capacidades a Mi
Pymes.

Los proyectos de exetension dependen directamente de la asignacién
presupuestana sin embargo la realizacion de los proyectos son financiados por
los docentes tutores y los estudiante.

 Medios de Verificacion

Proyecto académico de la carrera y resol de
ajustes

Res. CSU N* 074/2020: Politica de Extension
Universitana,
Res. CSU N* 073/2020: Reglamento de
Extension Universitaria.
Res. C.D FaCEA/UNI N° 24/2015: Reglamento
de Extension.

C.D FaCEA/UNI N*015/2021: Mecanismo para
la presentacién de Proyectos de Extension de la
FaCEA.

Res. CSU N* 074/2020: Politica de Extension
Universitarnia.

Res. CSU N* 073/2020: Reglamento de
Extension Universitaria

Informe de Actividades de Extension.

Resolucion REC RRHH N*098 2020 coord. inv
filiales.

Adicional de Presupuesto Afio 2022.
Anteproyecto de Presupuesto.
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e, Los proyeclos de extension cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes.

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos
de extension retroalimentan el proceso de ensefianza
aprendizaje.

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El informe de extension universitaria presentada explicita la participacion de
docentes y estudiantes en los proyectos implementados en la carrera; como as/
también se pudo corroborar con las diferentes entrevistas realizadas a docentes,

estudiantes y responsable de extension

Informe de Actividades de Extension.
Resultado de entrevistas a docentes y
estudiantes.

Resultado de encuesta a estudiantes y
docentes

Informe de Actividades de Extension.

En las entrevistas mantenidas con los docentes, estudiantes y el responsable de

extension se corrobort que las actividades de estension retroalimentan el Resultado de encuesta a docentes y

proceso de enseflanza aprendizaje; como asi también se pudo verificar en el estudiantes.

informe presentado por la carrera de Administracion. Resultado de entrevistas a docentes y
estudiantes.

Res. C.D N° 015/2021: Mecanismo de
presentacion Proyectos de Extension.
Resol. CD FACEA-UNI N* 087-2022 Plan

Segun el plan de Curriculanzacion de la Extension Universitaria y las . "
entrevistas mantenidas durante la visita combinada se puede corroborar que la Curriculartzacion de ja Extension Universiarie

extension se realizan de acuerdo a lo programado.

Calendario Académico
Resultado de entrevistas a docentes y
estudiantes.

Valoraciéon Cuantitativa asociada

La pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension se pudo corroborar a través de las diferentes entrevistas mantenidas con los miembros de la universidad especificamente relacionados a la extension, lo cual

Juicio Valorativo del

arrojaron los siguientes resultados: que los propésitos de la extensién se encuentran notoriamente en el documento Proyecto Académico, los mismos apuntan al logro de los objetivos de la carrera logrando respuestas
a las necesidades del enforno. Asi mismo, se pudo constatar la participacion activa de docentes y estudiantes en los proyectos de extension, los mismos se realizan de acuerdo al cronograma programado y

Criterio retroalimentan los procesos de ensefianza aprendizaje. Sin embargo, los proyectos de extension son financiados por los docentes tutores, estudiantes y docentes involucrados debido a que no cuentan con

presupuesto destinado para dicha actividad institucional.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

El Perfil de Egreso estéa claramente definido en Plan de Estudio y en la Adecuacion Curricular 2012
El perfil de Egreso es coherente con la mision de la Carrera

La informacion de la Carrera esta disponible a todos los interesados.

Los objetivos de la carrera estan claramente de definidos

Los objetives son coherentes con la mision y vision de la Institucion

Los objetivos estan orientados al logro del perfil de egreso

Los objetivos estan disponibles y accesibles a los interesados

Mecanismo claramente definido para la admision a la carrera

Procedimientos de admision difundidos y accesibles a los interesados a incorporarse en la carrera
Procedimiento de admisién evalian conocimientos previos

Ndamero de postulantes se corresponde con la capacidad operativa

Procedimientos de admision permiten la insercion con éxito en la carrera.

El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso

Estructuras basicas y directrices de formacion estan definidas segun los criterios para titulacion
El presupuesto asignado es viable para la ejecucion del Plan de Estudio

El Plan de Estudio posee una secuencia coherente de asignaluras

Debilidades

El perfil de egreso no responde a las necesidad y demandas del medio.
EL perfil de egreso responde parcialmente a las exigencias de la profesion

No se evidencia aplicacion sistematica del mecanismo de integracién de materias

El Plan de Estudio se desarrolla segun lo planificado y en concordancia con el curriculum vigente y conforme a lo establecido en el
Reglamento de Catedra y la Gula Docente, evidenciado en los libros de cétedra y los planeamientos de los docentes.

Incipiente aplicacion estrategias metodoldgicas con enfoques pedagégicos inclusivos.
Proyectos de investigacion responde parcialmente a las necesidades del medio
Escaso recurso para investigacion

Proyectos de extension contempla escaso recursos para su realizacion

Programas de estudio de las diferentes disciplinas tienen una pertinente distribucion de clases tedricas y practicas

Los programas contemplan elementos requeridos en las normativas vigentes.
Programas de estudios disponibles en forma accesibles a los interesados
Implementacion del Plan de Estudio segun cronograma

Formacién practica implementada sistematicamente.

Numeros de estudiantes en las actividades tedricas y practicas son adecuados.

Programas de estudios actualizados segun necesidades formativas.
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Sseguimiento sistémico de las actividades précticas

Contenidos programalticos desarrollados se corresponden con lo establecido por el Plan de Estudio
Procesos de ensefianza aprendizaje estan orientados al logro de los objetivos establecidos para cada asignatura

Estrategias metodologicas y técnicas didacticas planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura

Aplicacion sistematica del mecanismos de andlisis de los Indices de eficiencia intema

Resultados del andlisis de los Indices de eficiencia interna de la carrera son utilizados para proponer mejoras

Aplicacion sistematica de mecanismos de insercion de estudiantes a actividades docentes.

Satisfaccion de estudiantes referentes a estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas utilizadas por los docentes

Técnicas evaluativas se onentan hacia los objetivos establecidos en las asignaturas.
Técnicas evaluativas se corresponden con las metodologlas aplicadas

Las evaluaciones reflejan el grado de importanicia de los aprendizajes esperados.
Las evaluaciones se aplican segun cronograma.

Estudiantes reciben retroalimentacion

Revision periodica de las técnicas evaluativas.

Los propésitos de la investigacion se encuentran en el proyecto académico.

Lineas de investigacion definidas

Proyectos de investigacion desarrollados responden a las lineas de investigacion.
Participacion de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion

Propadsitos de la extension estan claramente formulados en el proyecto académico
Trabajos de extensién permite el logro de los objetivos de la carrera

Proyecto de extension responde a las necesidades del entorno

Participacién de docentes y estudiantes en proyectos de extension.

Proyectos de extension retroalimenta proceso de ensefianza aprendizaje
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Recomendaciones de Mejora

R1. Ajustar el perfil de egreso para que responda totalmente a las necesidades del medio

R2. Ajustar el perfil de egreso para que responda a las exigencias de la profesion

R3. Aplicar de manera sistematica el mecanismo de integracion de matenas y dreas

R4. Utilizar los resultados de las evaluaciones para el mejoramiento de la planificacién docente
RS. Realizar proyectos de investigacion que respondan totalmente a las necesidades del medio
RE6. Prever mayor presupuesto para investigacion

R7. Destinar mayor recursos para proyectos de extension
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Criterio 3.1.1 Indicadores

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocién del desempefio directivo,
claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion se encuentran difundidos.

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del

Personal Directivo ¢ Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del personal directivo, son aplicados con

transparencia.

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocién aseguran que la carrera cuente con directivos
con el perfil requerido para el cargo.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

DIMENSION 3. PERSONAS

_ cumpllmhnm

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del desempefio
directivo estan claramente definidos, conforme se ha podido comprobar en las
evidencias proporcionadas por la carrera. En la reunion con el Decano, el
Director de la Filial y Director de Talento Humano del Rectorado se ha
manifestado que la carrera cuenta con dichos procedimientos y cuya definicion
es bastante clara

Los procedimientos de seleccién, evaluacion y promocion se encuentra
difundidos en el Sitio Web institucional, y en la reunion con Directora de Talento
Humano del Rectorado, Encargada Administraliva de la Filial, docentes y
personal administrativo y apoyo se ha manifestado que los mismos se
encuentran difundidos

Los procedimientos de seleccién, evaluacién y promocién del personal directivo
son aplicados con transparencia, los miembros del Consejo Directivo son
elegidos en comicios de conformidad a los Art 34° al 37" del Estatuto de la
Universidad Nacional de Itapaa, cuyos resultados son dados a conocer a la
comunidad educativa por el sitio web institucional y los medios disponibles. En la
entrevista los Directivos, Director de la Filial y la Directora de Talento Humano
del Rectorado han manifestado que dichos procedimientos son aplicados con
transparencia

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion aseguran que la
carrera cuenta con directivos con perfil requerido para el cargo, considerando
que el mismo se realiza sobre la base a lo dispuesto en los Art. 34,35,36,40,46
del Estatuto de la Universidad Nacional de Itapua. Asi mismo, en las reuniones
con los Directivos, Director de la Filial y la Directora de Talento Humano del
Rectorado, se ha manifestado que los procesos aplicados permiten asegurar
que logdicectivos cuenten con el perfil requerido para el cargo

Medios de Verificacion
Estatuto de la UNI. Resolucion A.U. N* 06-2015.
Resolucion SFP N* 180-2016
- Reglamento General de Seleccién para el
ingreso y promocion en la funcién pablica
Resolucion FaCEA-UNI N*® 163-2023
Actualizacién de procedimientos para eval a
directivos Resolucién CD N* 072-2016.
Reunién con el Decano, Director de la Filial y
Director de Talento Humano del Rectorado
Pégina web, enlace para ver concursos
https:/facea.uni.edu.py/?s=concurso
Pagina web - Universidad Nacional de Itapua
http:#/uni.edu.py
Estatuto de la UN|
Resolucion FaCEA-UNI N* 163-2023
Actualizacion de procedimientos para eval. a
directivos Resolucion CD N* 072-2016.
Enlace para ver Padgina web de la secretaria de
la funcion publica.gov.py - Paraguay Concursa..

https:/fipparaguay com.py/paraguay-concursa/
Reunion con la Directora de Talento Humano
del Rectorado, Encargada Administrativa de la
Filial, docentes y personal administrativo y
apoyo

Pagina web, enlace para ver concursos
https:/facea.uni.edu.py/?s=concurso
Resoluciones de los Procedimientos Aplicados
Entrevista con Directivos, Director de Ja Filial y
Directora de Talento Humano del Rectorado

Estatuto de la Universidad Nacional de Itapua
Cuadro de Caracterizacién de Directivos de la
FaCEA

Reunién con los Directivos, Director de la Filial y
la Directora de Talento Humano del Rectorado
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e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion
del desemperio directivo son utilizados para la mejora de
la gestion.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio

del mismo y cuyos )S S0n emp

Criterio 3.1.2.

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
de la c

necesidad

b. La estrategia de comunicacion intema adoptada por los
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el codigo de ética.

Eficacia y eficiencia
de la Gestion
Directiva

d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos
de la carrera se basa en criterios académicos.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocién del desempefio directivo
son utilizados para la mejora de la gestion, los mismos son considerados para la
elaboracion de los respectivos planes estratégicos para cada periodo lectivo y el
Informe Anual del Decano. As/ mismo, en la reunién con los Directivos, Director
de la Filial y la Directora de Talento Hurmano del Rectorado se ha manifestado
que estos resultados son utilizados para el desarrollo de programas de
capacitacion

Pian Estratégico Institucional FaCEA Res C.D
N*® 094/2019.

Nota S. G. N* 038-2023 - Informe de Gestion
2022

Reunién con los Directivos, Director de la Filial y
la Directora de Talento Humano del Rectorado

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Armmoﬁhelo‘nu

La dedicacion horana de los directivos satisfacen las necesidades de la carrera
De conformidad al cuadro de caracterizacion de directivos, los resultados de la
evaluacion de directivos y las encuestas aplicadas han permitido constatar que
la dedicacién horania de los directivos es satisfactoria. Asi mismo, en las
reuniones con el Director de la Filial, los docentes, estudiantes y egresados han
manifestado su conformidad al respecto

La estrategia de comunicacién interna adoptada por los directivos es efectiva
para el logro de los objetivos de la carrera. Se dispone de mecanismos que
permiten onentar la comunicacion, tanto de formal vertical como horizontal. Asi
mismo, se dispone de un gran numero de documentos que fueron verificados en
la visita presencial a la carrera. En la reunion con el Director de la Carrera,
estudiantes, docentes y egresados han manifestado que las estrategias de
comunicacion son efectivas y permiten una comunicacion permanente con la
carrera

La conducta de los directivos se ajusta a los prim;i}ﬂos establecidos en el Codigo
de Etica. La institucién dispone de un Codigo de Etica aprobado, asi como un
Coédigo de Buen Gobiemo, que dirigen la actuacion de todos sus miembros. Los
resultados de las encuestas aplicadas tambien permiten corroborarlo. En las
reuniones con los directivos, docentes y estudiantes, han manifestado su
conformidad con la conducta ética de los directivos

La toma de decisiones para el logro de los objetivos de la carrera se basa en
criterios académicos. Los diferentes integrantes de la institucién basan su
gestion principalmente en las normativas basadas en el CONES, la UNI y de
manera especial las emanadas desde la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas. Asl mismo, en la reunién con los Directivos, Decano y Director
de la Filial han manifestado que todas las decisiones se toman con un criterio

icg basado en las normativas y reglamentaciones vigentes

Al valorar la eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo, se verifica que la carrera cuenta con un cumplimiento pleno, considerando que dispone de dichos
procesos, estan claramente definidos en el Estatuto de la Universidad Nacional de Itapua y son difundidos a la comunidad educativa por diferentes medios. Ademas, se ha podido comprobar la aplicacion transparente
dos para la actualizacion del Plan Estratégico Institucional para cada ejercicio y el desarrollo de programas de capacitacion

Medios de Verificacion

Cuadro de Caracterizacion de directivos d ela
FaCEA

Informe de Evaluacion a directivos 2023
Resultado de encuestas

Reunién con el Director de la Filial, los
docentes, estudiantes y egresados

Notas, Memos, Circulares, Correos, otros
Resolucion CSU N°056-2020 EI uso unificado
del correo electronico de cardcter institucionales
Resuitado de encuesta

Reunién con el Director de la Carrera,
estudiantes, docentes y egresados

Visita presencial

Ectuaﬁzacmn y homologacion del Codigo de
tica

Cddigo del buen gobiemo, Act y homologacion
Resultado de encuesta

Reunién con los directivos, docentes y
estudiantes

Reglamento Intemo Resol. CSU FaCEA UNI N°®
024 /2019

Reglamento académico de la FaCEA

Plan de Contingencia

Reunién con los Directivos, Decano y Director
de /a Filial
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e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el

logro de los objetivos de la carrera. Cumple Totaimente

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de
la comunidad académica acerca de la gestion de sus
directivos.

Cumple Totalmente

g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera
garantizan la inclusién de las Personas con
Discapacidad.

Cumple Totalmente

Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa

del Criterio
PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio
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Se evidencia el compromisc del personal directivo para el logro de los objetivos
de la carrera. En las encuestas aplicadas por la carrera se verifica el nivel
satisfaccion acerca del compromiso del personal directivo, ademas de
considerar que el cumplimiento de las tareas propias de la institucion se realizan
en consonancia con las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera. En
las reuniones con docentes, estudiantes y egresados han manifestado
satisfaccion acerca del compromiso demostrado por los directivos de la Filial

Se evidencia la satisfaccion de los docentes, estudiantes y personal
administrativo de la Carrera acerca de la gestion de sus directivos, pudiendo ser
verificado en las encuestas de satisfaccion aplicadas. En la reunion con
docentes, estudiantes y el personal administrativo y de apoyo se ha manifestado
una gran satisfaccion acerca de la gestion de sus directivos y en especial del
Director de la Filial

Se evidencia que los directivos de la carrera garantizan la inclusion de las
personas con discapacidad. La carrera cuenta con diferentes normativas o
mecanismos que permiten la inclusion de las personas con discapacidad. En las
reuniones con docentes y estudiantes se ha manifestado el compromiso de los
directivos con relacion a la inclusién y ademas en la visita presencial se ha
podido constatar que la carrera cuenta con medidas fisicas (infraestructura)
adecuada para garantizar la inclusién

Nota S. G. N* 038-2023 - Informe de Gestién
2022

Resultado de encuesta a docentes

Reunién con docentes, estudiantes y egresados

Resultado de encuesta a docentes, estudiantes
y personal administrativo y de apoyo

Reunién con docentes, estudiantes y el
personal administrativo y de apoyo

Mecanismo de adecuacion curriculares y
Ajustes razonables Res.CSU N° 017-2019
Mecanismo de Atencién a estudiantes con
discapacidad Res CD FaCEA N®181-2017
Reglamente Educacion Inclusiva de la UNI,
Res.CSU.N"015-2019
Reunion con docentes y estudiantes
Visita presencial

Valoraciéon Cuantitativa asociada

Al valorar la eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva se puede verificar que la dedicacion horaria de los directivos satisfacen las necesidades de la carrera, las estrategias de comunicacion interna adoptada es
efectiva y de denota un comportamiento ético de los directivos. La toma de decisiones es realizada sobre la base de criterios académicos, con una satisfaccion de la comunidad educativa sobre la base de la gestion
directiva, asi como evidencias que estos garantizan la inclusion de personas con algun tipo de discapacidad
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Criterio 3.2.1.

Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocién Docente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y
evaluacion del personal docente, claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del
personal docente se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

c. Los procedimientos de seleccién y evaluacion del
personal docente son aplicados con transparencia.

d. Los procesos de evaluacion del personal docente
contemplan la opinién de los estudiantes.

e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan
para proponer planes de capacitacion pertinentes.

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion y evaluacion del personal

docente claramente definidos. La institucion realiza la seleccién de docentes
sobre la base de lo establecido en el Estatuto de la UN! y el Reglamento de
llamados a Concurso de Titulos, Méritos y Aptitudes. Ademas dispone de un
reglamento de luacion del d pefio docente y el perfil de docentes de la
Licenciatura en Administracion. En la entrevista con los responsables de la

. carrera, Direccion Académica y Docentes se ha manifestado la disposicion de

estas reglamentaciones que regulan tanfo la seleccién como la evaluacion del
desempefio docente

Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente se
encuentran difundidos principalmente en el Sitio Web Institucional. En ia reunién
con directivos de la carrera, Direccion Académica y Docentes se ha manifestado
que dichos procedimientos se encuentran disponibles y en formatos accesibles

Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente son
aplicados de conformidad a las normativas vigentes y el reglamento de
concursos y cuyos llamados se encuentran socializados en el sitio web
institucional. En reunién con los directivos de la carrera, Directora Académica y
Docentes se ha manifestado que estos procedimientos son aplicados con
transparencia sobre la base de las normativas vigentes

Los procesos de evaluacion del personal docente contempla la opinion de los
estudiantes, los cuales son aplicados mediante formulanios en virtud al
Reglamento de Evaluacion Docente de la FaCEA y cuyos resultados pueden ser
visualizados en los respectivos informes. En la reunién con la Coordinadora de
la Carrera, Coordinadora de Aseguramiento de la Calidad y estudiantes se ha
manifestado que los estudiantes son los responsables de la evaluacién de cada
docente

Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para proponer planes de
capacitacion pertinentes, conforme se puede apreciar en los respectivos
informes de capacitacién elaborados por la Direccién Académica de la FaCEA.
Asi mismo, en las reuniones con la Coordinacion de Aseguramiento de la
Calidad y la Direccién Académica

Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para proponer mejoras para
la actividad docente, las cuales pueden ser visualizadas en las capacitaciones
realizadas, los planeamientos de clases, el mejoramiento de las técnicas y
metodologlas aplicadas por los docentes, el manejo de nuevas tecnologias. Asi
mismo, en las reuniones con con la Coordinacién de Aseguramiento de la
Calidad, Direccion Académica, Coordinacion Académica, Docentes y

Estatuto de la UNI Resol. AU N° 06/2015

Reglamento del Llamado a Concurso de Titulos,
Méritos y Aptitudes Res. FACEA CD N*
69_2015; Res. CSU N* 101_2015. Actualizado
Res. CD 118_2020.

Reglamento de Evaluacion del Desempefio
Docente de la FaCEA, Res CD N*081-2021
Perfil Docentes Lic. en Administracién”

Reunion con responsables de la Carrera,
Direccion Académica y Docentes

Pagina web de la FaCEA hitp:/facea.uni.edu.
py/

Resultado de evaluacion de desempefio
docentes (muestras)

Reunién con Directivos, Direccién Académica y
Docentes

Pagina web, enlace para ver concursos
https:/facea.uni edu.py/?s=concurso

Reunién con directivos de la carrera, Directora
Académica y Docentes

Reglamento de Evaluacion del Desempefio
Docente de la FaCEA, Res CD N*081-2021
Formulario de evaluacion docente por
estudiantes

Reunién con la Coordinadora de la Carrera,
Coordinadora de Aseguramiento de la Calidad y

| Estudiantes

Informe Capacitacion Maria Aux.
Informe de capacitaciones
Reunion con la Coordinacion de Aseguramiento

~de la Calidad y la Direccion Académica

Informe Capacitacion Maria Aux.

Informe sobre controi de planeamiento
Resultado de Encuesta de Docentes y
Estudiantes

Reunion con la Coordinacion de Aseguramiento
de la Calidad, Direccion Académica,
Coordinacién Académica, Docentes y
Estudiantes



El plan de carrera del personal docente es implementado sisteméaticamente Cuadro de caracterizacion docente L A Ma
conforme lo estable el Estatuto de la UNI en sus Art. 55 y 56 y mediante Aux_000122
concursos de Titulos, Meritos y Aptitudes los docentes ganadores de los mismos Resultado de Encuesta a Docentes

9. El Plan de carrera de| personal docente es Cumple Totalmente pasan a integrar el plantel docente de la carrera, esto fue ser verificada mediante Reunién con Directivos de la Carrera, la

implementado sistematicamente.

los resultados de la encuesta realizada a docentes. En las reuniones con Direccion Académica y Docentes se ha
Directivos de la Carrera, la Direccién Académica y Docentes se ha manifestado  manifestado que el plan de carrera se aplica
que el plan de carrera se aplica sistematicamente sisteméaticamente

Los programas de promocion docente contempla la movilidad nacional e
internacional, lo cual puede ser verificado en el Reglamento de Concurso de
Titulos, Méritos y Aptitudes y el Resultado de la Encuesta a Docentes. En la
reunién con la Direccion Académica se manifesto que la movilidad docente
forma parte de uno de los indicadores que son considerados dentro del concurso
docente

Reglamento del Llamado a Concurso de Titules,
Meéritos y Aptitudes Res CD FaCEA N°118-2020
Homologado Res CSU 098/2020 (pg 13)
Resultado de encuesta a docentes

Reunion con la Directora Académica

h. Los programas de promocion docente conlempla la

movilidad nacional e internacional de los mismos. Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

: Al valorar la pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion docente se verifica un cumplimiento pleno atendiendo que la carrera cuenta con procedimeintos de seleccion y evaluacion del
Juicio Valorativo del  personal docente claramente definidos, los cuales se hayan difundidos en formatos accesibles, cuya aplicacion demuestra transparencia. Asl mismo, en los procesos evaluativos se contempla la opinion de los
Criterio estudiantes y son utilizados para proponer planes de capacitacion y mejoras en la actividad docente. El plan de carrera es implementado sistematicamente y en el es considerado la movilidad docente como uno de los
indicadores a ser evaluados en los concursos docentes

Los docentes cuentan con la formacion académica coherente con la asignatura

que ensefia, considerando el perfil de los docentes de la Licenciatura en Perfil Docentes Lic. en Administracion
Cumple Totalmente  Administracién y el Cuadro de Caractenizacion Docente. En la reunién con la Cuadro de Caractenzacion de docentes

Direccion Académica se ha manifestado que los docentes de la carrera cumplen ~ Reunion con la Directora Académica

con el perfil requerido para el desarrollo de la asignatura

a. Los docentes cuentan con la formacién académica
coherente con la asignatura que ensefan.

Los docentes cuentan con la formacién pedagdgica requerida para la ensefianza  Cuadro de caractenizacion docente L. A Ma Aux

A universitaria, conforme se puede apreciar en el Cuadro de Caracterizacion Curriculum de Docentes
:’; L:’: r.:; a a::? ::::L:r;:gg :1:3::;;2:: pedagogica Cumple Totalmente docente, donde el 100% de los docentes cuentan con la formacion requerida y  https://academico.facea.uni.edu.py/legajos
q P : de manera adicional en la reunion con la Direccion Académica se ha podido Ejemplos de legajos en SICA™
comprobar efectivamente este indicador Reunion con la Direccién Académica
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Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

c. Los docentes cuentan con produccion intelectual

derivada de los proyectos de investigacion. Cumple Parclalmante

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de

postgrado en su area de especialidad. Cumple Totaimente

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel
académico de los docentes y las actividades (docencia, Cumple Totaimente
investigacion y extension) que desarrollan.

. Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio SATISFACTORIO

Los docentes cuentan con produccién intelectual denvada de los proyectos de
investigacion, sin embargo la cantidad de produccion generada en el periodo de
evaluacién es muy exiguo y no sean identificado evidencias que permitan
corroborar el desarrolio de investigaciones ya sea en el marco de las asignaturas
0 en proyectos de investigacion. En las reuniones con las Direcciones de
Investigacion y la Coordinacion de Investigacion y Extension de la Carrera se ha
manifestado que la investigacion es tema incipiente dentro de la carrera

Los docentes de la carrera cuentan con formacion de postgrado en su area de
especialidad, conforme se puede apreciar en el Cuadro de Caracterizacion
Docente de ia Licenciatura en Administracion - Maria Auxiliadora. En la reunion
con los Directivos de la Carrera y la Direccion Académica se ha manifestado que
la formacion de postgrado de los docentes guarda relacion con la/s asignatura/s
que desarrolla

Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de los docentes y las
actividades que d lla, conforme se puede apreciar en el Cuadro de
Caractenzacion Docente de la Licenciatura en Administracion - Maria
Auxiliadora. En la reunion con los Directivos de la Carrera y la Direccion
Académica se ha manifestado que existe esta coherencia.

Enlace para ver publicacién de docente

https . /cuiciid. net/wp-
content/uploads/2023/10/Libro-de-Actas-
CUICID-2023-ver_final.pdf
https.//doi.org/10.26885/rcei.foro. 2020.25
https:/e-revista.unioeste.br/index.
phpftemasematizes/article/view/31856/22540
https:/app.bitly
com/Bnaojcpxqgw/bitlinks/46XyD01/details#.~:
text=ly/46XyD01-,bit ly/46XyD01

CONSTANCIA PUBLICACION UTIC
Libro-Compilatorio-de-Memorias-do-Congresso-
Internacional-Muitidisciplinar-de-Pesquisadores-
e-Academicos-de-Iberoamerica-Expandindo-os-
limites-do-conhecimento

Resumen de publicacion en revista

Reunién con la Direccién de Investigacion y la
Coordinacién de Investigacion y Extension de la
Carrera

Cuadro de caractenizacion docente L.A Ma Aux"
Reunién con los Directivos de la Carrera y la
Direccién Académica

Cuadro de caractenzacion docente L.A Ma Aux"
Reunién con los Directivos de la Camrera y la
Direccion Académica

Valoracién Cuantitativa asociada

4

L . Al valorar la pertinencia del perfil académico de los docentes se ha podido venficar un cumplimiento satisfactorio considerando que la formacién académica de los docentes es coherente con la asignatura que
Juicio Valorativo del  desarrolia, cuentan con formacion pedagdgica y un gran porcentaje incluso formacion de postgrado en el area de su especialidad y existe coherencia entre la formacion de estos con las actividades de docencia,
Criterio investigacion y extension. Sin embargo, en lo referente a la produccion intelectual derivada de proyectos de investigacion no fueron identicados muchas evidencias que permitan demostrar que la investigacion esté
instalada entre los docentes de la carrera y cuyo desarrollo sea una actividad normal dentro del proceso enseflanza-aprendizaje
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a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes
en temas relacionados a la inclusién, discapacidad,
bioseguridad y uso de TIC.

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento

Pertinencia y docente se implementan sistematicamente.
eficacia de los

Planes de

Capacitacion y

Perfeccionamiento

Docente d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes

para el perfeccionamiento profesional de los mismos.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 40

La carrera cuenta con planes de capacitacion y perfeccionamiento docente
desarrollado por la Direccién Académica sobre la base de las evaluaciones a
docentes. En la reunién con la Direccion Académica y la Coordinadora de la
Carrera se ha manifestado que la carrera cuenta con dichos planes los cuales
son desarrollados por la Direccion Académica de la FaCEA

Se realizan capacitaciones docentes en temas relacionados a la inclusién,
discapacidad, bioseguridad y use de TIC, conforme se puede apreciar en el
Informe de Capacitaciones realizadas y el Calendario de perfeccic iento y
capacitacion. En la reunién con la Direccion Académica y la Coordinadora de la
Carrera se ha manifestado que las capacitaciones se realizan principalmente
sobre los temas referidos y sobre los resultados de la evaluacién docente

Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se implementan
sistematica de conformidad al calendario aprobado y el Informe de Capacitacion
- Marla Auxiliadora. En la reunién con la Direccién Académica y la Coordinadora
de la Carrera se ha manifestado que la implementacion de los planes de
capacitacion y perfeccionamiento se realizan sobre la base del calendario
aprobado

La carrera prevé apoyo a los docentes para el perfeccionamiento institucional,
conforme se puede corroborar en el Estatuto de la UNI, las resoluciones de
descuento de aranceles para los cursos desarrollados en la institucion, as/ como
en el Programa de incestivos a la gestion docente y el resultado de la Encuesta
a Docentes. En la reunion con la Directora Académica, la Coordinadora de la
Carrera y Docentes se ha manifestado que los docentes tienen disponible una
serie de beneficios para su perfeccionamiento docente

Informe Capacitacion Maria Aux

Plan de Capacitaciones y perfeccionamiento
Reunién con la Directora Académica y la
Coordinadora de la Carrera

Informe Capacitacion Maria Aux

Resol. 122-2023 Calendario de
Perfeccionamiento y Capacitacion
Reunién con la Directora Académica y la
Coordinadora de la Carrera

Informe Capacitacion Mana Aux

Resol. 122-2023 Calendario de
Perfeccionamiento y Capacitacion
Reunion con la Directora Académica y la
Coordinadora de la Carrera

Estatuto de la UNI, AU Res. 06/2015
tacion de descuento de

f -ion de impl
aranceles
Resuitado de encuesta a docentes
Programa de Incentivo a la gestion docentes
Docente, Res. CSU N* 102/2020

Reunién con la Directora Académica, la
Coordinadora de la Carrera y Docentes

Telefax: +595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de |a evaluacion del
desempeiio docente.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los
procesos de formacion continua implementados.

Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio

Los planes de capacitacion abordan tematicas que respondan a los resultados
de la evaluacion de desempefio, conforme se puede verificar en el Informe de
Evaluacion del Desempefio Docente y el Calendario de Pefeccionamiento y
Capacitacion. n la reunion con la Directora Académica, la Coordinadora de la
Carrera y Docentes se ha manifestado que estos planes abordan temas
relacionados con los resultados de la evaluacion docente

Cumple Totalmente

Los docentes de la carrera estan satisfechos con los procesos de formacién

Cumple Totalmente continua implementados, conforme se puede verficar en los resultados de la

satisfaccion de los mismos con relacién a la formacién continua

Informe de Evaluacién del Desempefio Docente
Resol. 122-2023 Calendario de
Perfeccionamiento y Capacitacién

Reunién con la Directora Académica, la
Coordinadora de la Carrera y Docentes

Resultado de encuesta a docentes

Encuesta Docente. En la reunion con los docentes se ha manifestado tambien la Reunién con Docentes

Valoracién Cuantitativa asociada

Al valorar la pertinencia y eficacia de los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se ha verificado un cumplimiento pleno considerando que la carrera cuenta con planes de capacitacion y perfeccionamiento
docente, los cuales son implementados de manera sistematica principalmente sobre temas relacionados con biosegunidad, inclusion, discapacidad, TIC y donde los docentes han manifestado su satisfaccion sobre los
procesos de formacion continua implementados. Asi mismo, la carrera cuenta con mecanismos que permiten incentivar el perfeccionamiento de los docentes.

a.Los mecanismos de orientacion académica a
estudiantes estan claramente establecidos.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion -

Los mecanismos de onentacién académica a estudiantes esta claramente
establecido, conforme se puede apreciar en el Mecanismo de Onentacion
Académica y el Programa de Induccion para estudiantes de la FaCEA. En la
reunion con los estudiantes se ha manifestado que recibieron orientaciones
académicas

Cumple Totalmente

Paraguay Informe Final 41

Mecanismo de Onentacion Académica, Res. CD
N® 104-2015

Programa de Induccion para Estudiantes de la
FaCEA, Res CD 100-2020

Reuni6n con estudiantes

Telefax: +595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Las actividades de onientacion académica previstas estan planificadas conforme Calendano Académico

se puede apreciar en el Calendario Académico Institucional, el Programa de Programa de Induccién para Estudiantes de la
. . L Induccion para estudiantes de la FaCEA y el Informe de actividades de FaCEA, Res CD 100-2020
b, Las/aciividadas de orienacion scadanmica previstas en Cumple Totaimente orientacién académica. En la reunién con la Directora Académica y la Informe de actividades de orientacion

&l mecanismo estén planificadas. Coordinadora de la Carrera se ha manifestado que las actividades de orientacion académica

a estudiantes se realizan de acuerdo al programa de induccion y la calendano Reunién con ia Directora Académica y la

académico Coordinadora de la Carrera
Pertinencia y
eficacia de los Las actividades de orientacion académica planificadas se implementan segunlo .\ L
Mecanismos de  c. Las actividades de orientacién académica planificadas . e B e D rie R eRNc0 OO N, | U¥brmee. e Cineaivo Extitinil
se implementan segln lo establecido. umple Totalments fhversad Nacionsl de. fapaa y o Liaus 9.0I0coNmS fepizaca al prnciNg https:/facea.uni.edu.py/?s=claustro+estudiantil
Orientacion de cada semestre y de conformidad al calendario mencionado y las .
Académicaala publicaciones realizadas en el sitio web institucional

poblacioén estudiantil

Las actividades de onentacion académica previstas son inclusivas y reponden a

d. Las actividades de orientacion académica previstas las necesidades de los estudiantes, conforme se puede apreciar al Informe de Informes de Claustro Estudianti

son inclusivas y responden a las necesidades de los Cumple Totalmente Claustro Estudiantil y los resultados de la Encuenta a Estudiantes. En la reunion Zz’:s';‘:?:;:g;gudg'sp‘:i :E::a;;m?swmmw
estudiantes. con los estudiantes se ha manifestado que las orientaciones académicas e A

realizadas en el Claustro permite atender las necesidades del estudiantado Reunion con estudiantes

Los resultados de la orientacién académica permiten el logro de los
aprendizajes, conforme se puede apreciar en el Cuadro de Rendimiento de
Cumple Totalmente estudiantes, en las Planillas de Calificaciones y los resultados de las encuestas
a estudiantes. En la reunion con estudiantes se ha manifestado que las
orientaciones realizadas colaboran con la consecucion del aprendizaje esperado

Resultado de Encuesta de Estudiantes.
Cuadro de rendimiento

Planilla de calificaciones

Reunién con estudiantes

e. Los resultados de las actividades de orientacion
académica permiten el logro de los aprendizajes.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del Al valorar la pertinencia y eficacia de los mecanismos de onientacion académica a la poblacion estudiantil se puede verficar un cumplimiente pleno considerando que la carrera cuenta con mecanismos de orientacion
Criteri claramente definidos, planificados y cuya implementacion se realiza conforme a lo establecido. Estas onientaciones son realizadas principalmente en el Claustro de Estudiantes la cual responde a las necesidades de
iterio los estudiantes y cuyos resultados permiten el logro de los aprendizajes esperados.

Resol. CSU N° 066-2017 Manual de
Procedimiento para otorgamiento de beca
Ley de Arancel Cero, Ley N° 6628/2020
Resultado de encuesta a estudiantes
Reunién con los Directivos de Ja Carrera, la
Coordinacion de Bienestar Estudiantil y los
estudiantes

La carrera cuenta con programas de apoyo econdémico a estudiantes, conforme
se puede apreciar en el Manual de Procedimiento para el otorgamiento de
becas, el Arancel Cero y el Resultado de la encuesta a estudiantes. En la
reunion con los Directivos de la Carrera, la Coordinacién de Bienestar Estudiantil
y los estudianty 8 mapifestado que la carrera dispone de programas de

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econoémico
(becas y descuentos) para los estudiantes.

Cumple Totalmente
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Los programas de apoyo econémico se aplican sistematicamente, conforme Lista de Beneficiarios de los programas de
puede ser apreciado en la lista de beneficianos de los programas de Beca y del  Becas
Cumple Totalmente Arancel Cero. En la reunion con los Directivos de la Carrera, la Coordinacién de  Lista de Beneficiarios de Arancel Cero
Bienestar Estudiantil y los estudiantes se ha ifestado que los estudiantes Reunién con los Directivos de la Carrera, la
reciben apoyo econémico para el cursado de la carrera Coordinacién de Bienestar Estudiantil y los
estudiantes

b. Los programas de apoyo econémico se aplican
sistematicamente.

Resultado de encuesta a estudiantes
Actualizacion Resol. CD 016-2023 Protocolo de
Bioseguridad

Protocolo de Bioseguridad para la Prevencion y
Proteccion, aplicable en la UNI Res. CSU N*
165/2020

La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de los estudiantes y
aplica medidas de bioseguridad, conforme se puede apreciar en los protocolos
de bioseguridad, prevencion y proteccién, sin embargo la aplicacién de medidas
es parcial. En la reunién con el Director de la Filial, la Coordinadora de Carrera y
estudiantes se ha manifestado que la atencion de la salud se realiza mediante
un convenio con el Centro de Salud de la localidad y en los casos de ) . .
emergencia la atencién primania se realiza por los p{opios estudiantes de la Informe de la direccion de filial, sobre sajud y
carrera que son Bomberos Voluntarios. En la visita presencial el Director de Ja  Pioseguridad FACEA - Administracion
Filial ha manifestado la intencién de transformar el espacio destinado a Sala de Re"""?" con el Director de fa Filial, Ia
Profesores en una enfermeria. Basado Coardinadora de Carera y estudiantes

Visita presencial

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la
salud de los estudiantes y aplica medidas de Cumple Parcialmente
bioseguridad.

Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se aplican
parciaimente. Conforme a las encuestas aplicadas a estudiantes los programas
de salud se aplican efectivamente. Sin embargo, en las entrevistas como en la

visita presencial el Director de la Filial y la Coordinadora de la Carrera han Resultado de encuesta aplicada a estudiantes
manifestado que la atencién se realiza con el apoyo del Centro de Salud local Resuiltado de encuesta a estudiantes
d. Los programas de atencion a la salud de los ubicado a pocas cuadras de la sede y en el caso de presentarse alguna Programa de atencion a la salud

estudiantes se aplican efectivamente. Cumple Parcialmente

emergencia médica los afectados son trasladados hasta el puesto de salud en  Reunion con el Director de la Filial y la
vehiculos particulares, asi mismo, los propios estudiantes que forman parte de Coordinadora de Carrera

los Bomberos Voluntarios colaboran en la atencién primaria en el caso de Visita presencial

necesidad. En la visita, el Director de la Filial comento que se cuenta con un

proyecto que consiste en transformar la actual sala de profesores en una

enfermeria, lo cual inciuso pudo ser visualizado.

i ' Los programas de apoyo econémico y de atencion a la salud de los estudiantes  Enlace Pagina Web UNI hitps:/#/uni.edu.py/
- e. Los programas de apoyo economico y de atencion a la se encuentran difundidos en formatos accesibles en el sitio web institucional y Pagina web de la FaCEA http:/facea.uni.edu.

Pertinencia y salud de los estudiantes se encuentran difundidos en Cumple Totalmente asl mismo puede ser verificado en los resultados de la encuesta a estudiantes.  py/
eficacia de | formatos accesibles. En la reunién con los estudiantes se ha manifestado que estos programas se Resultado de encuesta a estudiantes
M C- a de (:’S encuentran difundidos y son accesibles Reunién con los estudiantes
ecanismos ae
Apoyo a la poblacién
estudiantil La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes para actividades
. extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales), conforme se puede apreciar Resuitado de encuesta a estudiantes
23';: amif::éﬁ:ﬂﬁ:::;?:éﬁ;&oig Cumple Totaimente " 05 resultados de la encuesta a estudiantes y el Informe de actividades Informe de actividades Culturales - 1er sem.
culturales. En la reunién con el Director de la Filial y los estudiantes se ha 2023 - Facea - Filial Marfa Aux”

(deportivas, artisticas y culturales).

manifestado que regularmente los estudiantes participan en diferentes tipos de  Reunion con el Director de la Filial y estudiantes
actividades tanto a nivel de la Filial como en la localidad
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g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales) se aplican sistematicamente.

. h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad
estudiantil nacional o internacional que se aplican
sistematicamente.

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar
las barreras fisicas y actitudinales que impiden la
inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad.

Nivel de cumplimiento Valouacion Cusitmive

del Criterio

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las actividades extracumculares
(deportivas, artisticas y culturales) se aplican sistematicamente, de conformidad
a las reglamentaciones, las publicaciones en redes sociales, sitio web
institucional y las encuestas a estudiantes. En las reuniones con el Director Filial
y los estudiantes se ha manifestado que los mecanismos de apoyo a actividades
extracurriculares se aplican sistematicamente

La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil nacional o
internacional que se aplican sistematicamente, conforme se puede aprecias en
las diferentes reglamentaciones, as/ como en los convenios de cooperacion
disponibles y los resultados de la encuesta a estudiantes. En la reunién con fa
Directora Académica y los estudiantes se ha manifestado que la movilidad
estudiantil se aplica sistematicamente.

La carrera prevé mecanismos que coadyuban a eliminar las barreras fisicas y
actitudinales que impiden la inclusién efectiva de estudiantes con discapacidad,
de conformidad a las normativas vigentes y los resultados de la encuesta a
estudiantes. En la reunién con el Director de la Filial y los estudiantes se ha
manifestado que se disponen mecanismos para este efecto y en la visita

: presencial el mismo Director ha sefialado los ajustes realizados a la

infraestructura para atender a los estudiantes con discapacidad.

| Enlace para ver actividad del ballet
| https:#uni.edu.py/?s=ballet
| Enlace para ver actividades deportivas,

UNIMPIADAS
https:#uni.edu.py/?s=unimpiadas

Res CSU sobre Unimpiadas 2023
Actividades extracurriculares, salud, deporte
cultura
https.://www.facebook.com/unifilialmaria.

' auxiliadora

https.://www.facebook.com/photo/?
https.://uni.edu.py/2023/04/19/planificacion-de-
actividades-de-la-gestion-cultural-en-la-filial-de-
maria-auxiliadora/?

| foclid=IwAR3w0ep94y7cXwlzZCjPD2EZARMdo

GHT2lavTLZIb4yv8MagX7IKNIxGnMIO
Resultado de encuesta a estudiantes
Reuniones con el Director Filial y los
estudiantes

: Convenio UNI - UCEVA

Programas de movilidad https://uni.edu.py/?
s=programas+de+movilidad

Convenio UNI - SEDECO

Resultado de encuesta a estudiantes
Reglamento de movilidad nacional

Reunién con la Directora Académica y los
estudiantes

Proyecto "Espacio para la Inclusién de
Personas con Discapacidad” Res CD FaCEA N*
067-2020
https:/#sites.google.com/facea.uni.edu.py/eipcd-
facea-uni/inicio ?pli=1

| Resultado de encuesta a estudiantes
. Reunién con el Director de la Filial y los

estudiantes
Visita presencial

Valoracién Cuantitativa asociada

4

Al valorar la pertinencia y eficacia de los mecanismos de apoyo a la poblacién estudiantil se ha verificado un cumplimiento satisfactorio considerando que la carrera cuenta con programas de apoyo econémico a

Juicio Valorativo del
Criterio
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estudiantes los cuales son aplicados sistematicamente, asi mismo cuenta con programas de apoyo de atencion a la salud, sin embargo su aplicacién es parcial considerando que la Carrera no dispone de la
rnﬂ'aestrucrura necesaria para la prestacrén de serwcms mén‘rcos y de bioseguridad, presentandose el servicio a través del Csmm de Salud local y los estudiantes de la Carrera que son Bomberos Voluntarios. La




Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluaciony
promocién del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de
apoyo estan formalmente definidos.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocion del personal administrativo y de
apoyo estan disponibles para su consulta.

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,

evaluacién y promocion del personal administrativo son

aplicados de acuerdo a lo ido en las norm

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Fina

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion del
personal administrativo y de apoyo estan formalmente definidos, de conformidad
a las direntes normativas venficadas, los llamados a concurso, los formularios de
evaluacion de desempefio de funcionarios y el Plan de Carrera de la UNI. En la
reunion con la Directora de Talento Humano, la responsable de Talento Humano
de la Carrera y el personal administrativo y de apoyo se ha manifestado que se
disponen de mecanismos tanto para la seleccién, evaluacion y promocién del
personal administrativo

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacioén y promocién del
personal administrativo y de apoyo estan disponibles para su consulta. En la
reunion con la Directora de Talento Humano, la responsable de Talento Humano
de la Carrera y el personal administrativo y de apoyo se ha manifestado que
estos mecanismos estan disponibles para su consulta tanto en el sitio web de la
SFP y de la FaCEA

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién, evaluacion y promocion del
personal administrativo son aplicados de acuerdo a lo establecido en las
normativas, de conformidad a la publicacion en los sitios webs, el plan de carrera
de la UNI y el formulario de evaluacion de desempefio. En la reunion con la
Directora de Talento Humano, la responsable de Talento Humano de la Carrera
y el personal administrativo y de apoyo se ha manifestado que estos
mecanismos son aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas

La institucién cuenta con un Plan de Carrera para el personal administrativo y de
apoyo, de conformidad al Plan de Carrera del Funcionano de la UNI. En la
reunion con la Directora de Talento Humano, la responsable de Talento Humano
de Ja Carrera y el personal administrativo y de apoyo se ha manifestado que la
institucion cuenta con un plan de carrera del funcionario

Ley N* 3857/2015 - Reglamento General para el
ingreso y promocién en la funcién pablica, en
cargos permanentes y temporales,

https://www. paraguayconcursa.gov.
py/sicca/NormativasConcursabilidad.seam?
cid=58498

Reglamento y formulario de Eval del
Desempefio Funcionarios Permanentes,
Contratados y Comisionado, Res. CSUN°®
197_2014.

Plan de Carrera del Funcionario de la
Universidad Nacional de Itapua, Res. CSU N*
192/2019.

Reunién con la Directora de Talento Humano, la
responsable de Talento Humano de la Carrera y
el personal administrativo y de apoyo

Pégina web de la secretaria de la funcion
publica.gov.py - Paraguay Concursa. https:
/Awww.sfp.gov.py/sfp/

Enlace Pagina Web

UNI uni.edu.py Universidad Nacional de Itaptua
Péagina web de la FaCEA

http:/facea. uni.edu.py/

Reunién con la Directora de Talento Humano, la
responsable de Talento Humano de la Carrera y
el personal administrativo y de apoyo se ha
manifestado que estos mecanismos estan
disponibles para su consulta tanto en el sitio
web de la SFP y de la FaCEA

Péagina web de la secretana de la funcién
pablica gov.py - Paraguay Concursa. hitps:
/Awww sfp. gov. py/sfp/

Plan de Carrera del Funcionario del la
Universidad Nacional de Itapua, Res. CSU N*®
192/2019

Formulano de Evaluacion de Desempefio del
Personal Administrativo y de Apoyo.pdf

Cuadro de plan de carrera del funcionarnio
administrativo

Reunién con la Directora de Talento Humano, la
responsable de Talento Humano de la Carrera y
el personal administrativo y de apoyo

Plan de Carrera del Funcionario del la
Universidad Nacional de Itapua, Res. CSU N*®
192/2019

Reunion con la Directora de Talento Humano, la
responsable de Talento Humano de la Carrera y
el personal administrativo y de apoyo



El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es implementado Cuadro de plan de carrora del funclonario

sistematicamente, conforme se puede apreciar en el Cuadro de Plan de Carrera ;‘:T::;t‘:ggrencuesra a personal
e. El Plan de carrera del personal administrativo y de Cumple Totaimente del Funcionario Administrativo y en los resultados de la encuesta a personal administrativo y de apoyo

apoyo es implementado sistematicamente administrativo y de apoyo. En la reunion con la Directora de Talento Humano, la
responsable de Talento Humano de la Carrera y el personal administrativo y de

apoyo se ha manifestado que dicho plan es implementado sisteméaticamente

Reunién con la Directora de Talento Humano, la
responsable de Talento Humano de la Carrera y
el personal administrativo y de apoyo

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del Al valorar la eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo se verifica un cumplimiento pleno considerando que los mecanismos y/o procedimientos
Criteri de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo estéan formalmente definidos, estan disponibles para su consulta y son aplicados de acuerdo a lo establecido en las normalivas. Se cuenta
riterio con un plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo y su aplicacion es sistematica

El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a las Cuadro de Caracterizacion de Autoridades,
a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con necesidades de las actividades que realiza, conforme al cuadro de Docentes, Personal Administrativo y de Apoyo
formacion acorde a las necesidades de las actividades Cumple Totalmente caractenizacion docente. En la reunion con la Directora de Talento Humano y la  Reunién con la Directora de Talento Humano y
que realiza. responsable de Talento Humano de la Carrera se ha manifestado que se cuenta la responsable de Talento Humano de la
con la formacién requerida para el desarrollo de las actividades Carrera
Ofertas educativas de la UNI

http://uni.edu.py/
http://uni.edu. py/2020/05/08/cones-presenta-
lista-de-carreras-de-la-uni-que-aplican-
herramientas-digitales-de-ensenanza-

La carrera cuenta con planes o programas de perfeccionamiento del personal aprendizaje/

administrativo y de apoyo, conforme a las normativas vigentes y los planes de Capacitaciones sobre temas emergentes

Cumple Totalmente capacitacion. En la reunién con la Directora de Talento Humano y la responsable ' Departamento de talento humano
de Talento Humano de la Carrera y el personal administrativo y de apoyo se ha | htips.//uni.edu.py/?s=capacitaci%C3%

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

manifestado que se cuenta con planes o programas de perfeccionamiento | B3n+funcionarios
Resolucion de implementacion de Descuento de
Eficacia y ‘:(’mnc'gj la Directora de Talento H
i eunion con la Directora alento Humano y
pertinencia de la Ia responsable de Talento Humano de fa
Formacioén y ‘Carrera y el personal administrativo y de apoyo
Desemperio del - A
ersp onal Los planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de gl:n ':; ai'%p:;‘:c.'::?’z g;f:ac;g;namrenm
T P i c. Los planes o programas de perfeccionamiento del apoyu se implementan sistematicaments, conforme al Flan de Capacitacion y J‘m;fl:menracmn ga!afonna moodle, Rec CSU
administrativoy de © 9 prog 0 Perfeccionamiento, y los informes respectivos. En la reunién con la Directora de y '
personal administrativo y de apoyo se implementan Cumple Totalmente Talento Humano v 1 nesponsable de Taiento Humano de la Carrera y al 135-2020
apoyo sistematicamente. y o Y Reunion con la Directora de Talento Humano y

personal administrativo y de apoyo se ha manifestado que los planes o

programas de perfeccionamiento se implementan sistematicamente fa responsale de Talento Humano de fa

Carrera y el personal administrativo y de apoyo
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d. La dedicacién horaria del personal administrativo y de
apoyo es suficiente para las necesidades de |a carrera.

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica
acerca del desempeiio del personal administrativo y de
apoyo.

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa

del Criterio
PLENO

La dedicacion horania del personal administrativo y de apoyo es suficiente para
las necesidades de la carrera, conforme a los resultados de la encuesta a
Cumple Totalmente estudiantes y docentes. En la reunion con la Directora de Talento Humano y la
responsable de Talento Humano de la Carrera y el personal administrativo y de
apoyo la dedicacion horania es suficiente para las necesidades de la carrera

La comunidad académica esla satisfecha con el desempefio del personal
administrativo y de apoyo, conforme se puede verificar en los resultados de la

Cumple Totalmente encuesta a docentes y estudiantes. En la reunién con docentes y estudiantes se
ha manife do la satisfaccion con el desempefio del personal administrativo y
de apoyo

Resolucion de horario laboral de los
funcionanos de la filial

Resultado de encuesta a estudiantes y
docentes

Reunién con la Directora de Talento Humano y
la responsable de Talento Humano de la
Carrera y el personal administrativo y de apoyo

Resultado de Encuesta a Docentes y
Estudiantes
Reunién con docentes y estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Juicio Valorativo del Al valorar la eficacia y pertinencia de la formacion y desempefio del personal administrativo y de apoyo se puede verificar un cumplimiento pleno, considerando que el personal administrativo y de apoyo cuenta con la
Criterio formacién necesana para el desarrollo de sus actividades, se cuenta con planes y programas de perfeccionamiento dingido a los funcionarios de la institucion, los cuales se impl itan sistematicamente. La

dedicacién horaria es suficiente para las necesidades de la carrera y la comunidad académica esta satisfecha con el desempefio del personal administrativo y de apoyo
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas

La carrera cuenta con procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo, claramente definido,
difundidos con la comunidad educativa y que permiten contar con directivos acordes con el perfil requerido para el
cargo

Los resultados de los procesos de evaluacion son utilizados para el desarrolio de programas de capacitacion
Dedicacion horana de los directivos suficiente para atender las necesidades de la carrera

Cuenta con estrategias de comunicacion interna efectiva

Conducta de los directivos basada en principios éticos

Toma de decisiones basada en criterios académicos

Satisfaccion de los miembros de la comunidad académica sobre la gestion de sus directivos

La carrera dispone de procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion docente claramente definidos y
difundidos en formatos accesibles

Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente se realizan de manera transparente

Los resultados de la evaluacion docente permiten el disefio de planes de capacitacién y mejoras en la actividad
docente

La formacion académica de los docentes es coherente con la asignatura que desarrollan y guarda relacion con las

actividades de docencia, investigacion y extension que desarrollan

Los docentes de la carrera cuenta con formacion pedagoégica y en un gran porcentaje formacion de postgrado en el

area de su especialidad

La carrera dispone un plan de capacitacion y perfeccionamiento docente

Implementacién sistematica de los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente

Satisfaccion de los docentes sobre los procesos de formacion continua implementados por la carrera
Disponibilidad de mecanismos que permiten insentivar el perfeccionamiento docente

Mecanismo de onientacion académica claramente definido y planificado

Mecanismo de orientacion académica implementado conforme a lo planificado

La onentacién académica responde a las necesidades de los estudiantes y permiten el logro del aprendizaje
esperado

La carrera dispone mecanismos de apoyo economico y de atencion de la salud y biosegundad para los estudiantes

Los programas de apoyo econémico se aplican efectivamente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Debilidades

Produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacion incipientes

Los programas de apoyo a la salud y bioseguridad se realizan a través del Centro de Salud local y los estudiantes que son
Bomberos Voluntarios

La carrera carece de un espacio destinado para la atencion de la salud, asi como los profesionales y recursos necesaros para la
prestacion del servicio

Telefax: +595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Los programas de apoyo econémico y de la salud se encuentran difundidos y en formatos accesibles

La carrera cuenta con programas de apoyo a aclividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales), los
que son aplicados sistematicamente

La carrera cuenta con mecanismos para la movilidad nacional e internacional

La carrera cuenta con mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo estan formalmente definidos, estan disponibles para su consulta y son aplicados de
acuerdo a lo establecido a las normativas

Se cuenta con un Plan de Carreras para el Personal Administrativo y de Apoyo de la UNI, el cual se aplica
sisteméaticamente

La carrera cuenta con personal administrativo y de apoyo con la formacién necesara para el desarrollo de sus
actividades.

La carrera cuenta con planes y programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo, los cuales

son impl icamente.

La dedicacion horana del personal administrativo y de apoyo es suficiente para las necesidades de la carmera

Satisfaccion de la comunidad académica acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo

Recomendaciones de Mejora

R1. Incentivar la produccion intelectual derivada de proyectos de investigacion desarrolladas desde las asignaturas

R2. Propiciar espacios de divuigacion de los resultados de los proyectos de investigacion desarrolladas desde las asignaturas (Ferias Cientificas)

R3. Solicitar a las instancias pertinentes la asignacion de los recursos necesarios (infraestructura, equipamientos, insumos y talento humano) para la implementacion del programa de atencion a la salud y de bioseguridad

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Criterio 4.1.1

Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Indicadores

a. Los espacios destinados a los directivos,
docentes, administrativos y de apoyo, reunen las
condiciones sanitarias y de bioseguridad para
facilitar el desarrollo de las actividades.

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion
al numero de estudiantes.

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios debidamente acondicionados, tanto para
el acervo bibliografico como para la lectura.

e. Las instalaciones de las salas de informatica
incluyen espacios suficientes, debidamente
acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente
para asegurar la realizacion de las actividades
practicas requeridas en relacion a la cantidad de
estudiantes.

DIMENSION 4. RECURSOS

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Al’ﬂmm : .

Los espacios destinados a los diferentes estamentos de la carrera cuentan con
ventilacion, luz, sanitarios sexados, espacio adecuado,y el confort necesarios
para garantizar las condiciones sanitanas y de bioseguridad de directivos,
docentes y funcionarios para el desarrollo de sus actividades. Se cuenta,
ademds, con extintores a ser utilizados, ante cualquier urgencia; hay salida de
emergencia en la planta alta. Ademas, en el recomdo por las instalaciones se
pudo comprobar que los espacios fisicos destinados reunen las condiciones
sanitanas y de biosegundad para facilitar el desarrollo de las actividades.

Las salas de clase cuentan con las dimensiones adecuadas para la cantidad de
estudiantes por curso y ademads cuentan con todos los requenimientos
necesarios para el desarrollo de /as actividades académicas, hecho que los
pares pudieron corroborar durante la visita

Las salas de clase cuentan con todos los requerimientos necesarios para el
desarrollo de las mismas, pizarra, escritorio, mobiliario adecuado (incluye sillas
para personas de talla grande y para surdos), equipos multimedios
transportables, red wifi que permite dar cobertura a internet, tanto para docentes
como para los alumnos; estos elementos constituyen requerimientos necesarios
para el desarrollo pertinente del proceso de ensefianza aprendizaje.

Durante la visita se pudo comprobar que en el Campus Universitario se cuenta
con una Biblioteca con instalaciones basicas para la lectura, resguardo y
ubicacién de los libros. Se dispone de un amplio espacio, que es suficiente para
la cantidad de alumnos, esta debidamente acondicionada, con los textos
requeridos para el usufructo por parte de los estudiantes y docentes de la
Carrera. Existen computadoras con acceso a intemet para la utilizacion de
bibliotecas virtuales. Se rige por el Reglamento del Centro de Informacién
(CRIUNI).

En las evidencias presentadas y durante la visita se pudo comprobar que la
Carrera tiene una Sala de Informélica, debidamente acondicionada para su uso
efectivo, cuenta con el espacio y el equipamiento suficientes para el usufructo de
los estudiantes. Con los registros de uso y las entrevistas a docentes y
estudiantes se ha corroborado que esta dependencia se halla debidamente
acondicionada y utilizada.

Tal como se expresa en los indicadores anteriores, durante la visita se pudo
comprobar que los laboratorios de la Carrera son espaciosos, bien iluminados,
ventilados y acondicionados, con el mobiliano adecuado e inclusivo. La cantidad
de estudiantes por grupo curso se ajusta al espacio, equipos e insumos
disponibles, lo que posibilita el desarrolio 6ptimo de las actividades practicas en
el espacio disponible. El laboratorio se usa de acuerdo a la disponibilidad y los
docentes solicitan con anticipacion el tabajo dentro del mismo. organizando asi
un calendario de uso de laboratorio.Durante el recorrmido por las instalaciones se
corrobort lo expresado mas arriba

Medios de Verificacion
Informe de Aulas
Resultado de encuestas y funcionarios
Encuesta aplicada a directivos, docentes y
estudiantes. UNI Pregunta N°3.1
Ficha de Verificacion Técnica de
Infraestructura_Ma. Auxiliadora_2023
Recomido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recormdo
Cantidad de estudiantes semestre impar
Informe de Aulas
Resultado de encuesta a docentes y estudianes
Recormido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recormmdo.

Informe de Aulas

Resultado de encuesta docentes

Recormido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recorrido.

Informe CRIUNI-FACEA Ma Aux 2023
Reglamento biblioteca.

Resultado de encuestas

Recorrido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recorrido

Informe CRIUNI-FACEA Ma Aux 2023
Resultado de encuesta a estudiantes.
Entrevista a docentes y estudiantes.

Recormrido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recomdo..

Informe CRIUNI-FACEA Ma Aux 2023
Resultado de encuesta

Recorrido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recorrido.




Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio
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Durante la visita se verifico que los espacios de que dispone la Carrera para las
diferentes actividades brindan la seguridad necesaria, segun los Informes
presentados. Cuenta con un amplio espacio suficiente para la poblacién
estudiantil, totalmente accesible para todo tipo de personas. Se cuenta con un
portén de acceso al Campus; ademés otra entrada exclusiva para personas en
silla de ruedas. Se cuenta con sanitario inclusivo, debidamente acondicionado
para su facil acceso. Ademas cuenta con salidas de emergencia, extintores y
protocolos para casos de riesgo. La planta alta de la Institucién tiene acceso
mediante escaleras o rampa. Las puertas de las aulas-laboratorios y de las
demas dependencias cuentan con rampas para su acceso y las mismas fueron
acondicionadas con la abertura para afuera. Se cuenta con sanitano inclusivo,
debidamente acondicionado para su féacil acceso. Todos los espacios
permanecen en condiciones adecuadas de seguridad e higiene. En la filial se
cuenta con personal encargado de la seguridad y de servicio.

Informe de Aulas

Informe CRIUNI-FACEA Ma Aux 2023
Recomido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recormdo.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen

con las normas de accesibilidad. o Tieimente

Enlace para ver actividades extracurriculares
https://Mwww.facebook.com/photo?
fbid=90686527 1112464 &set=pcb.
906868934445431
h. Los espacios destinados a la recreacion y Durante la visita se pudo comprobar que la Filial no tiene espacio propio para Resulatdo de encuesta a estudiantes
actividadas exdracuricitares: retinan (a3 Cumple Totalmente actividades deportivas o culturales, para ello se tienen convenios firmados con la ' Enlace para ver Ajedréz en Maria Auxiliadora
i : Municipalidad distrital y una entidad deportiva que cede su espacio para el uso  https:/facea.uni.edu.py/ajedrez-una-jugada-a-
condiciones para los cuales fueron previstos. de los estudiantes y cumplen con las condiciones requeridas para su uso. la-vez-en-la-facea-filial-mana-auxiliadora/
Entrevista a docentes y estudiantes.
Recorrido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el

recorrido.
En las evidencias documentales presentadas y durante la visita se pudo Anteproyecto de Presupuesto
comprobar que los planes de conservacion, expansion y mejoras de la Pedido Adicional de Presupuesto
‘ infraestructura, equipamientos e insumos depende de la administracion central  Contrato de alquiler de equipos informaticos
i. Los planes y/o proyectos de conservacion, de la UNI el cual lleva a cabo proyectos y convenios con otras entidades, asi Encuesta aplicada a directivos, docentes y
expansion, y mejoras se implementan segun Cumple Totalmente como preve las necesidades en el anteproyecto de presupuesto, y son estudiantes. UNI Pregunta N° 4
necesidad. ejecutados a medida de las posibilidades. Durante el recorrido por las Entrevista a docentes y estudiantes.
instalaciones se venfico que estos espacios se mantienen limpios, son Recorrido por las instalaciones de la Institucién
accesibles y seguros, por lo que se afirma que reunen las condiciones para ¥ entrevistas a los responsables durante e/
cumplir con dichos fines. recormdo.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

PLENO 5

Con respecto a la pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera, el Comité de Pares Evaluadores verific que la Carrera logra el cumplimiento pleno, porque todos los espacios
destinados a los directivos, docentes, administrativos y de apoyo, reunen las condiciones sanitanas y de bioseguridad para facilitar el desarrollc de diferentes actividades académicas; las salas de clases son suficientes
con relacién al nimero de estudiantes, estan debidamente equipadas, acondicionadas, con ventilacién e iluminacién convenientes para el desarrolio de las clases, dispone de instalaciones de biblioteca espaciadas y
equipadas, tanto para el acervo bibliogréfico como para la lectura y el trabajo de los estudiantes dentro de la misma, la sala de informatica también cuenta con espacios suficientes, correctamente acondicionado con
mobiliarios, equipos y acceso a Internet, lo que asegura /a realizacién de las actividades précticas segun los programas de estudios y la cantidad de estudiantes matriculados en la Carrera. Todos los espacios
destinados a actividades curriculares, extracurriculares y de recreacion se ajustan a las normas de accesibilidad, en cumplimiento con los fines previstos; en cuanto a conservacion, expansion y mejoras se evidencia la
implementacion del control periédico y las mejoras requeridas en cada sector de los espacios mencionados, evidenciados en el presupuesto respectivo.

Informe de la biblioteca y sala de informatica
Resultado de encuesta a estudiantes y
docentes

Entrevista a docentes y estudiantes.

Recorrido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recorrido.

Al verificar los documentos presentados como evidencia y durante las
entrevistas con los diversos estamentos se compruebé que el laboratorio de
informética esta disponible para su uso por docentes y estudianes, el horario de
atencion es de 15:00 22:00hs contando con equipos y programas necesarios
para el desarrollo de la carrera. La provision de insumos para los laboratorios se
van disponibilizando, cada afio, conforme a la cantidad de estudiantes por curso

a, Los equipos e insumos del laboratorio estan
disponibles oportunamente.

Cumple Totalmente
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Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacién del
Proyecto Académico
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b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios
se encuentra debidamente registrados.

c. La adquisicién y actualizacion de los equipamientos de
laboratorio se realizan sistematicamente.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacion esta garantizado.

e. El acervo bibliografico disponible responde a las
necesidades de la carrera

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan,

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso
de estudiantes y docentes.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Durante la visita se pudo evidenciar que los estudiantes y/o docentes recurren a
la Biblioteca y/o Laboratorio para solicitar en préstamo algun recurso disponible.
Alli, cada elemento se registra, debidamente, en los libros de registro
habilitados. As/ también se procede con el Laboratorio de Informatica, se tiene
registradas las maquinas y demas accesornos.

El procedimiento utilizado para la adquisicion y actualizacion de los equipos de
laboratorios requeridos para la practica en las distintas disciplinas, se realiza
sistematicamente segin las necesidades solicitadas por parte de las filiales. La
adquisicion y actualizacion de los equipamientos de laboratorio se realiza en
forma gradual, depende del presupuesto, si se cuenta con los créditos
presupuestanos se realiza la licitacion segun la Ley de Contrataciones Publicas.
Al analizar las evidencias y durante las entrevistas con los diferentes actores se
pudo veriicar esta situacion.

Al analizar los documentos presentados y luego de las entrevistas con los
diferentes actores, los pares pudieron confirmar que la carrera cuenta con:
acceso a internet en la filial. El ancho de banda es de 5 megas desde el aflo
2018 y esta distnbuido por wiffi para todo el edificio y en la sala de informatica
conectados por la red alambrica. Se dispenen de bibliografias para las diferentes
4reas de la carrera, adquiridas por la FaCEA y por la UNI, la biblioteca se rige
por el manual de procedimientos de la CRIUNI en el cual se describen los
procesos, se tienen acceso con el centro de informacién CICCO disponible para
los miembros de la comunidad educativa.

Segun puede verificarse en la lista de matenales bibliograficos disponibles en la
Biblioteca y las asignaturas del Plan de estudios, la Carrera dispone del acervo
bibliografico necesario. Ademds, se cuenta con la biblioteca virtual para
complementar en los casos necesarnos.

Del analisis documental y las entrevistas a las autoridades se pudo constatar
que la UNI se ajusta a la Ley 1398/1998, que establece el respeto a la propiedad
intelectual que es adoptada por la Facultad, como se observa en los textos
originales, previstos para las asignaturas del Plan de estudio.

Tal como se expresoé en el indicador anterior, se pudo patentizar que el
incremento y evaluacion del acervo bibliogréfico se realiza a partir de las
solicitudes que se hace desde la Direccion de Carrera a los docentes sobre las
necesidades especificas de sus asignaturas, en cuanto a bibliografia, para su

. posterior solicitud a la instancia correspondiente, lo que incrementa el acervo
bibliografico.

Durante la visita y en las reuniones con los actores de la Carrera se pudo
confirmar que se dispone de una sala de informética equipada, con 25 maquinas
actualizadas, las mismas son suficientes para el uso de docentes y alumnos.
Cada docente organiza sus clases para realizar los trabajos académicos. Las
computadoras sg

gpcuentran a total disponibilidad de docentes y alumnos.

Pianilla de uso del Laboratorio de Informatica
Entrevista a docentes y esludiantes

Recormido por las instalaciones de la Institucion
¥ entrevistas a los responsables durante el
recormdo.

Ley de Contrataciones Publicas N°® 2051.
Administracion Financiera del Estado. Ley 1535
Presupuesto y anteproyecto de presupuesto
2018-2022

Reuniones y entrevistas con autoridades de la
Facultad y de la Carrera.

: Contrato de alquiler de equipos informéticos
Resolusién REC N* 098 del 2018 Aprueba el

Manual de Procedimientos del Centro de
Recursos de Informacién CRIUNI

Reuniones y entrevistas con autoridades de la
Facultad y de la Carrera.

Recorrido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recorrido.

Resultado de encuesta

Socializacién CRIUNI Maria Auxiliadora
Reuniones y entrevistas con docentes y
estudiantes.

Recorrido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recorrido

Reglamento de propiedad intelectual.
Reuniones y entrevistas con autoridades,
docentes y estudiantes.

Recorrido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recormido.

Mecanismo para solicitud de libros, Res-
FaCEA/UNI N® 099/2017

Lista de pedidos de necesidades Filial Maria
Auxiliadora_2020- 2021

Reuniones y entrevistas con autoridades,
docentes y estudiantes.

Recorndo por las Instalaciones de la institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recorrido.

Informe de la biblioteca y sala de informatica
Nomina de estudiantes matriculados por
semestre.

Encuesta a docentes, estudiantes

Reuniones y entrevistas con autoridades,
docentes y estudiantes.

Recorrido por las instalaciones de la Institucion
y entrevistas a los responsables durante el
recorrido.
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Se ha examinado el resultado de la encuesta de satisfaccion aplicado a Resultado de encuesta
i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa Cumple Totalmente estudiantes y docentes y se han recogido opiniones de los diversos usuarios de  Reuniones y entrevistas con autoridades,
con el uso de los recursos disponibles. los servicios y en todos los casos se concluye que hay satisfaccion de la docentes y estudiantes.
comunidad educativa de la Filial con con el uso de los recursos disponibles.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

' Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del Con relacién a la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico la carrera contempia la disponibilidad y registro de equipos e insumos en los laboratorios y
acervo bibliografico, as/ como su adquisicion y actualizacion segun las que se presenten. Docentes y estudiantes tienen acceso garantizado a redes de informacion y manifiestan satisfaccion en relacion al

Criterio uso de los recursos disponibles. Se observa, ademas, el acatamiento correspondiente a la normativa sobre el respeto a la propiedad intelectual.
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a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
claramente definidos.

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

c. Los procedimientos administrativos y financieros se
implementan efectivamente.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
Eficacia y presupuestarias consideran a los actores de la carrera.
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Durante la visita fue posible corroborar o expresado en el Informe de

Autoevaluacion, respaldado por las evidencias recogidas en la entrevista con el
Director Administrativo que la Carrera cuenta con fuentes de financiacién de
fuente 10 (Recursos del tesoro) y de fuente 30 (recursos institucionales), y que
los procedimientos administrativos y financieros se definen mediante la
aplicacion de la Ley 1535/99, de la Administracién Financiera del Estado y su
Decreto N* 8127/00, que la Reglamenta. También se respela las disposiciones
de la Ley PGN y su decreto reglamentario.

En los resultados de entrevistas y en las reuniones durante la visita se pudo
verificar que el Consejo Directivo de la Facultad, encabezado por el Decano, y
demas funcionarios del 4rea administrativa y financiera conocen los
procedimientos y mecanismos administrativos, porque los implementan con
eficacia y pertinencia.

Tal como se expreso¢ anteriormente, en los resultados de entrevistas y en las
reuniones con las autoridades quedo demostrado que el Consejo Directivo,
representado por el Decano de la Facultad, elabora el presupuesto, de acuerdo
con las necesidades, y conforme al Presupuesto asignado a la Facultad se
disponen los rubros y se ejecutan segun las rendiciones de cuentas. Todos los
procedimientos y la rendicion de cuentas se realizan conforme a la Ley
Presupuestana y de manera centralizada en la UNI

El Consejo Directivo que es integrado por los representantes de todos los
Estamentos de la carrera considera la opinién y propuesta de cada uno de estos
representantes para deferminar las necesidades presupuestanas que permitan
la implementacion eficaz y pertinente del Proyecto Académico. Las
manifestaciones recogidas en las entrevistas durante la visita dan fe de lo
expresado.

La Carrera cuenta con mecanismos para realizar el control de ejecucion
presupuestaria, a nivel de la Carrera; mediante el informe mensual de la
ejecucion presupuestaria se realiza el seguimiento a los gastos realizados. sin
embargo el grado de cumplimiento de la ejecucion presupuestana se halla
centralizado por la Unidad Administrativa, dependiente del Rectorado. El analisis
de las evidencias presentadas y el resultado de las entrevistas con las
autoridades y funcionarios del &rea permiten corroborar la veracidad de lo
expresado mas armba

¥

Plan de inversion para la carrera de Licenciatura
en Administracion.

Presupuesto y anteproyecto de presupuesto
2018-2022

Administracién Financiera del Estado. Ley 1535
Entrevista con autoridades de la Facullad y de
la Filial.

Informe anual del Decano

Informe de Gestion 2021 - Filial Maria
Auxiliadora

Reuniones y entrevistas con autoridades de la
Facultad y de la Filial.

Administracion Financiera del Estado. Ley 1535
Plan de inversion para la carrera de Licenciatura
en Administracion

Reuniones y entrevistas con autoridades de la
Facultad y de Ja Filial.

Plan de inversion para la carrera de Licenciatura
en Administracion.

Resultado de encuesta

Lista de pedidos de necesidades Filial Maria
Auxiliadora_2020- 2021

Reuniones y entrevistas con autoridades de la
Facultad y de la Filial.

Enlace Pagina Web UN/

hitps.#uni.edu.py/

Pagina web de la FaCEA
http:/facea.uni.edu.py/

Ley de Transparencia. N° 1589.
https:/1ey5189.uni.edu.py/

Nota S. G. N* 038-2023 - Informe de Gestion
2022

Reuniones y entrevistas con autonidades de la
Facultad y de la Filial.
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Nota S. G. N* 038-2023 - Informe de Gestion
2022

Informe del Rector 2019
https://uni.edu.py/2020/11/03/informe-de-
gestion-de-rendicion-de-cuentas-2019/?
fbclid=IwAR13WOvOrgEwxcEHQT7dd7nteKjzait
LeCwvoFhSZiyOgXm_Pf_ijukg5Ax0

Informe de gestion anual de la direccion de la

Luego de anélizar detenidamente los informes y demas evidencias presentados
y lo expresado en las entrevistas con las autoridades y funcionarios del area, el
Comité de Pares ha corroborado que en la Carrera se realiza el control y
seguimiento sistemaético a la ejecucién presupuestana.

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la

ejecucion presupuestaria se aplican sistematicamente. Cumy¥e Totaments

filial
Reuniones y entrevistas con autoridades de la
Facuiltad y de Ia Filial.
La Carrera presenta como evidencia encuestas de satisfaccion aplicado a Resultado de encuesta a docentes y
g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa docentes, estudiantes, graduados y funcionarios. En los documentos adicionales = estudiantes y personal administrativo y de
con los procedimientos administrativos y financieros Cumple Totalmente presentados y en las reuniones mantenidas con los diversos estamentos de la apoyo.
implementados. institucion se ha comprobado que la mayoria de ellos se encuentran satisfechos = Reuniones con docentes, estudiantes,
con los procedimientos administrativos y financieros. graduados y funcionarios de la Carrera.
Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del La carrera evidencia eficacia y pertinencia de los procedimientos administrativos y financieros verificado en la formalizacion y claridad de los mismos, a cargo de profesionales capacitados en el manejo financiero y
administrativo, su implementacion efectiva y la realizacion de controles en la ejecucion presupuestaria de manera sistemdtica. Las acciones se llevan a cabo de acuerdo a las necesidades de la carrera a través de la
Criteri
terio participacién de los miembros de la comunidad educativa, que expresan satisfaccién en los procedimientos mencionados.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades

Los espacios destinados a los directivos, docentes, administrativos y de apoyo, reinen las condiciones sanitarias y
de bioseguridad para facilitar el desarrolio de las actividades

Existe disponibilidad suficiente de salas de clase en proporcion al numero de alumnos y a las actividades
programadas.

La carrera dispone de los espacios necesarnos con salas de informatica, biblioteca, auditorio, sala de profesores,
oficinas de areas académicas y administrativas, y estacionamiento

Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles, debidamente registrados, actualizados y de libre acceso a
docentes y estudiantes

El acervo bibliografico disponible responde a las necesidades de la carrera, se evalua e incrementa segun necesidad.
Se respetan las normativas de propiedad intelectual

Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el uso de los recursos disponibles

Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
claramente definidos, son conocidos, se implementan.

Los procedimientos administrativos y financieros consideran a los actores de la carrera, tienen mecanismos de
seguimiento y control que son aplicados y hay evidencia de satisfaccién de la comunidad educativa.

Recomendaciones de Mejora

R1.
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Criterio 5.1.1

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de
los egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del
tiempo medio utilizado por los egresados para la

. . . ' obtencion del primer empleo.
Eficacia y eficiencia p ¥

de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion
de los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad
acordes a su formacion y experiencia.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

mmpﬁmh'nto

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los egresados, conforme
se puede verificar en el mecanismo de seguimiento de egresados y necesidades
del medio. En la reunion con la Coordinadora de aseguramiento de la calidad se
ha mencionado que dispone de estos mecanismos de seguimiento

Los mecanismos de seguimiento prevén consultas sistematicas sobre las
necesidades de formacién, conforme se puede verificar en el instrumento para el
seguimiento de egresados, el resultado de la encuesta a egresado y el resultado
de la encuesta sobre intereses de formacion. En la reunién con la Coordinadora
de Aseguramiento de la Calidad y los egresados se ha manifestado que dichos
mecanismos prevén consultas sobre las necesidades de formacion

La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado basados en las
necesidades de formacion detectadas, conforme se puede verficar en las
resoluciones de programas de postgrado, la publicaciones de la Escuela de
Postgrado en el sitio web institucional y en los cursos de postgrado ofrecidos por
la FaCEA. En la reunién con los egresados los mismos han manifestado que la
institucion ofrece programas de postgrado orientados a satisfacer las
necesidades de formacion detectadas

Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo medio utilizado por
los egresados para la obtencion del primer empleo, conforme se puede verificar
en los instrumentos para el seguimiento a egresados y el resultado de la
encuesta a egresados. En la reunién con la Coordinadora de Aseguramiento de
la Calidad se ha manifestado que estos mecanismos prevén registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencién del primer empleo

Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de los egresados
conforme se puede verificar en los resultados de la encuesta a egresados y en la
reunion con los egresados, quien han manifestado esta concordancia

Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes a su formacion y
experiencia, conforme se puede verficar en los resultados de la encuesta a
egresados y en la reunién con los egresados, quien han manifestado que
acceden a cargos de responsabilidad acordes a su formacion y expernencia

Medios de Verificacion

Mecanismo de seguimiento de egresados y
estudios a necesidades del medio, de las
carreras de la FaCEA. Resol. C.D. FaCEA /UNI
N° 023/2022

Reunién con la Coordinadora de Aseguramiento
de la Calidad

Instrumento para Seguimiento a Egresados -
Actualizacion de la Base de Datos de
Egresados de la FACEA 2022- Formulanios de
Google

Resuitado de encuesta a egresados 2020- 2022
Resultado de encuesta sobre intereses de
formacion

Reunién con la Coordinadora de Aseguramiento
de la Calidad y los egresados

Resoluciones de programas de postgrado
Enlace para ver web de la escuela de posgrado
Cursos de postgrado que ofrece la FaCEA
Reunién con egresados

Resol. CD 023-2022 Act. Programa de
Seguimiento a Egresados.

Instrumento para Seguimiento a Egresados -
Actualizacion de la Base de Datos de
Egresados de la FACEA 2022- Formularios de
Google

Resultado de encuesta a egresados. 2021-
2022

Reunién con la Coordinadora de Aseguramiento
de la Calidad

Resuitado de encuesta a egresados. 2021-
2022
Reunién con egresados

Resultado de encuesta a egresados. 2021-
2022
Reunién con egresados




Se evidencia parcialmente cambios realizados en el proyecto académico
basados en la opinién de los egresados. Existen evidencias de cambios
realizados en el proyecto académico basados en la opinién de los egresados. Si
bien la carrera adjunta la Resolucién de aprobacién de programas de estudio, no
se ha logrado identificar el vinculo entre las modificaciones realizadas y las
opiniones de los egresados. En la reunién con los egresados no se ha logrado
determinar concretamente la opinion de los mismos en los cambios realizados al
proyecto académico

Resolucién de programas de estudios
actualizados
Reunién con egresados

g. Existen evidencias de cambios realizados en el
proyecto académico basados en la opinién de los Cumple Parcialmente
egresados. T

Se evidencia satisfaccién de los egresados acerca del cumplimiento del perfil de

. ) ) egreso de la carrera, conforme se puede verificar en los resultados de la Resultado de encuesta a egresados. 2021-
gur?]:l?r:::?:': ja"sr:ﬁ%c;é" g:slg:’:gl;e::::rsaacerca del Cumple Totalmente encuesta a egresados. En la reunién con los egresados se ha manifestado la 2022
e €9 & satisfaccion de los mismos acerca del cumplimiento del perfil de egreso de la Reunién con egresados
camrera
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

. Al valorar la eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados se puede verificar un cumplimiento satisfactorio del mismo, considerando que la carrera cuenta con mecanismos de seguimiento

Juicio Valorativo del de los egresados, los mismos prevén consultas sobre las necesidades de formacion, los cuales son traducidos en programas de posgrado ofrecidos a los eg dos. Estos r L de seguimiento prevén a su vez
Criteri el registro del tiempo medio utilizado para la obtencion del primer empleo. Se ha identificado ademas una concordancia entre la ocupacion laboral del egresado y su titulacién, quien acceden a cargos de
riterio responsabilidad acordes a su formacién y experiencia y se ha evidenciado la satisfaccion de los egresados acarca del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera, no obstante solo podido ser comprobado

parcialmente la participacion de los eg dos en los cambios realizados en el proyecto académico.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 58 Telefax: +595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacién con el
Medio externo
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a. Se cuenta con instancias formales de vinculacién con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera
se reanen cada cierto tiempo con agentes del medio
externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los
agentes del medio externo son considerados para el
ajuste del proyecto académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores
con respecto al desempeiio laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la
carrera en el desarrollo de programas nacionales y
regionales.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al
logro del perfil de egreso.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se cuenta con instancias formales de vinculacion con agentes del medio
externo, conforme se puede apreciar en el cuadro de convenios y los convenios
disponibles con agentes del medio externo. En la reunién con el Director de la
Filial, la Coordinadora de Aseguramiento de la Calidad y los empleadores, se ha
manifestado la vinculacion que existe con el medio a través de convenios

Los responsables de la carrera se reunen cada cierto tiempo con agentes del
medio externo, como se puede verificar en las publicaciones en el sitio web de
firma de convenios, asi como los convenios con agentes del medio extemo. En
la reunién con el Director de la Filial, la Coordinadora de Aseguramiento de la
Calidad y los empleadores, se ha manifestado que los responsables de la
carrera mantienen reuniones con integrantes del medio externo

Se evidencia parcialmente que las sugerencias dadas por los agentes del medio
externo son considerados para el ajuste del proyecto académico. Si bien se ha
podido verificar que se han realizado ajustes al proyecto académico, no se
podido verificar que las sugerencias dadas por los agentes del medio externo
son considerados para el ajuste del proyecto académico. En la reunién con el
Director de la Filial, la Coordinadora de Aseguramiento de la Calidad y los
empleadores se ha manifestado que la carrera mantiene reuniones frecuentes
con el medio externo, no obstante no se ha podido comprobar totalmente la
participacion de este segmento en el ajuste del proyecto académico

Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con respecto al
d pefio laboral de los eg. dos, conforme se puede verificar en los

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

resultados de la encuesta a empleadores. En la reunién con los empleadores,

Cuadro de Convenios
http:/facea.uni.edu.py/wp-
content/uploads/2021/07/Convenios-FaCEA.pdf
Convenios vanos de vinculacion con el medio.
UNI Filial Maria Auxiliadora

Reunién con el Director de la Filial, la
Coordinadora de Aseguramiento de la Calidad y
los empleadores

Enlace para ver reuniones con agenles del
medio externo

| https://uni.edu.py/?s=convenios
. Convenios varios de vinculacion con el medio.

UNI Filial Marla Auxiliadora

Reunién con el Director de la Filial, la
Coordinadora de Aseguramiento de la Calidad y
los empleadores

Resolucion de programas de estudios
actualizados

Reunién con el Director de la Filial, la
Coordinadora de Aseguramiento de la Calidad y
los empleadores

Resultado de Encuesta a Empleadores.

estos han manifestado estar satisfechos con el desempefio laboral de los
egresados

La carrera participa en el desarrollo de programas nacionales y regionales,
principalmente en lo referente a las Jornadas de Jovenes Investigadores. En ia
reunion con el Director de la Filial, la Directora Académica y la Coordinadora de
la Carrera se ha manifestado que los estudiantes participan en programas
desarrollados por la comunidad

Se cuenta con convenios interinstitucionales para el desarrolio de actividades
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso, conforme se puede
verificar en el cuadro de convenios y los convenios firmados. En la reunién con
el Director de la Filial, la Directora Académica se ha manifestado que la carrera
cuenta con convenios interinstitucionales para el desarrollo de actividades
académicas

Ct ita sobre satisfaccion N°4
Reunién con empleadores

‘Enlace para ver jomada de jovenes

investigadores
https:/facea.uni.edu.py/Ni-jornada-de-jovenes-
investigadores-de-la-uni-2021/
https:/Aacea.uni.edu. py/xxix-joradas-de-
Jjovenes-investigadores-de-augm-2022/
Certificados de participacion en congresos
regionales

Reunién con el Director de la Filial, la Directora

' Académica y la Coordinadora de la Carrera

Cuadro de Convenios

http:/facea.uni.edu py/wp-content/
uploads/2021/07/Convenios-FaCEA pdf
Convenios vanios de vinculacién con el medio.
UNI Filial Maria Auxiliadora

Reunién con el Director de la Filial, la Directora
Académica



g. Los convenios interinstitucionales para el desarrolio de
las actividades académicas se ejecutan.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Criterio 5.2.1. Al valorar la pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo se verifica un cumplimient
externo, con quienes se reunen cada cierto tiempo. Asl mismo, los empleadores han expresado su satisfaccién con respecto al desempefio laboral de los egresados, se evidencia la participacion de la carrera en
programas nacionales y regionales y se cuenta con convenios interinstitucionales para el desarrolio de actividades académicas, las cuales se ejecutan normalmente. Sin embargo, solo se ha logrado verificar

Juicio Valorativo del
Criterio

Cumple Totalmente

Los convenios interinstitucionales para el desarroilo de las actividades
académicas se ejecutan, conforme se puede verificar en los convenios
disponibles y en el Informe de Gestion de la Carrera. En la reunién con el
Director de la Filial y la Directora Académica se ha manifestado que los
convenios disponibles son ejecutados normalmente

Convenios varios de vinculacién con el medio.
UNI Filial Maria Auxiliadora

Informe de Gestiénl 2021 - Filial Maria
Auxiliadora

Reunioén con el Director de la Filial y la Directora
Académica

Valoracién Cuantitativa asociada

Sefant

o cor

parcialmente la participacion del medio extemno en el ajuste del proyecto académico de la carrera

' a. Se evidencia resultados de los proyectos de
investigacion desarrollados.

b. Los resultados de los proyectos de investigacion son
transferidos a la sociedad.

Eficacia y eficiencia de

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

do que la carrera cuenta con instancias formales de vinculacion con el medio

' Liinia'cé para ver EIﬂcQIédiacibn de la .

investifgacion
https.//uni.edu.py/?s=curricularizacion
Enlace para ver proyectos de invelsigacion
de llado

Se evidencia parci, te los ltados de los proyectos de igacion
desarrollados, si bien se cuenta con normativas que permiten impulsar el
desarrollo de este tipo de proyectos, los resultados de los mismos todavia no
son muy visibles considerando que estan en una face en desarrollo. En la
reunién con la Coordinadora de la Carrera, la Coordinadora de Investigacion y
Extension y la Direccién de Investigacion se ha manifestado que existen
resultados de los proyectos de investigacion desarrollados, no obstante tales
resultados aun estan en face inicial

Los resultados de los proyectos de investigacion son transferidos a la sociedad,
conforme se puede verificar en algunas investigaciones realizadas y cuyos
resultados son transferidos a la sociedad. En la reunién con la Coordinadora de
la Carrera, la Coordinadora de Investigacion y Extension y la Direccién de
Investigacion se ha manifestado que estos resultados son presentados
publicamente y trasferidos a la sociedad. Sin embargo existen resultados de los
proyectos de investigacién desarrollados, no obstante tales resultados aun estan
en face inicial

https./mwww.facebook.com/photo/?
fid=900114281787563&sel=pcb.
900116601787331

 hitps./Nacea.uni.edu.py/mujeres-

emprendedoras-beneficiarias-dei-proyecto-mr-
carrol-con-apoyo-del-oes-de-la-facea-uni-se-
destacan-en-la-feria-de-productores-y-
emprendedores-de-itapua-en-la-gobemacion/
Reunién con la Coordinadora de la Carrera, la
Coordinadora de Investigacion y Extension y la
Direccién de Investigacion

Enlace para ver proyectos de invelsigacion
desarrollados
hitps./iwww.facebook.com/photo/?
fbid=900114281787563&set=pcb.
900116601787331

Enlace para ver actividades de curmiculanzacion
de /a investigacion y la extension
https.//drive.google.
com/Mile/d/1b2Geqwcku9KskPGevEF4NvpnQzo
P-X6iAview?usp=sharing



_it;;l;r'o;et-:.t;s :‘.l; - Informe de extension 2022 ) o
Investigacién y enlace para ver actividades de curricularizacion
[*] de Ja investigacién y la extension

Extension Gz ; https //drive.google.
Se evidencia resultados de los proyectos de extensién desarrollados, conforme com/ile/d/1b2GeqwckudKskPGevEF4NvpnQzo

se puede verificar en los informes de extension universitaria y publicaciones P-XGiNiew?usp=shann

realizadas en el sitio web institucional. En reunin con la Directora de Extension, o= VENTSERRrRe L

la Coordinadora de Investigacion y Extension y Docentes se ha manifestado que ! eg H Aol
Curmicularizacion de la Extension Universitaria

se generan resultados como consecuencia de los proyectos de extension g
d esg:m)u iados proyed Informe del Proyecto de Extension -

Transformacion Digital de las MIPYMES
reunién con la Directora de Extension, la
Coordinadora de Investigacién y Extension y
Docentes

Actividades de extension
https:/facea.uni.edu.py/?s=Extensi%C3%B3n
Presentacion y defensa de trabajos de
extension Universitaria de la carrera Lic.
Administtracion Filial Maria Auxiliadora
Socializacion de trabajos de curmiculanzacion

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension

desarrollados. Cumple Totalmente

Los resultados de los proyectos de extensién son transferidos a la sociedad, i : 2

conforme puede ser apreciado en los informes de extension y en las hm:ts./#‘:cea‘um._edu.py/pmseqrizon?det-
Cumple Totalmente  publicaciones realizadas en el sitio web institucional. En reunion con la Directora pmy?f ':sesona-en-pzyecuo ‘ 9"’;‘;';:’":,'

de Extension, la Coordinadora de Investigacion y Extension y Docentes se ha ~ Para-la-microempresa-fw-espacio-de-bellez

) : Bitacora de la FaCEA
manifestado que estos resultados son trasferidos a la sociedad hitps:/acea.uni.edu. pylexitosa-viii-edicion-di

la-bitacora-de-la-facea-ano-2022/

Informe de La Actividades en la VIl edicion de la
Bitacora de la FaCEA https //drive google.
com/file/d/196aENjFI3cuS3vq3VidCHvnkPG6xq
Snviview?usp=drive_link

d. Los resultados de los proyectos de extension son
transferidos a la sociedad.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Al valorar la eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension se puede venficar un cumplimiento satisfactorio considerando que los resultados de los proyectos de investigacion son transfendos a la
iy sociedad, asi mismo, existe evidencia que los proyectos de extension generan resultados y que estos son feridos a la sociedad Sin embargo, en lo que refiere a los resultados de los proyectos de investigacion,
Criterio estos aun son exiguos, dado que los mismos se encuentran una face incipiente.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS
Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades
La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los egresados, los cuales prevén consultas sobre las
necesidades de formacion y registros del tiempo medio utilizado por los egresados para la obtencién del primer Exigua participacion de los egresados en los cambios realizados en el proyecto académico
empleo
La carrera cuenta con programas de postgrado desarrollado sobre las necesidades de formacion detectadas Exigua participacion de agentes del medio externo en el ajuste del proyecto académico de la carrera

Existe concordancia entre la ocupacion laboral del egresado y su titulacion, quienes acceden a cargos de

responsabilidad acordes a su formacidn y experiencia Exigua cantidad de proyectos de investigacion desarrollados

Satisfaccién de los egresados acerca del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera

La carrera cuenta con instancias formales de vinculacion con agentes del medio externo, con quienes mantiene
reuniones cada cierto tiempo

Satisfaccion de los empledores sobre el desempefio laboral de los egresados
La carrera participa en programas nacional y regionales
La carrera cuenta con convenios interinstitucionales que se ejecutan con normalidad

Los resultados de los proyectos de investigacion son transferidos a la sociedad

Los proyectos de extension generan resultados positivos y estos son transfendos a la sociedad
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Recomendaciones de Mejora

R1. Mayor involucramiento del estamento egresado en el ajuste del proyecto académico de la carrera

R2. Mayor participacion de Jos agentes del medio externo en el ajuste del proyecto académico de la carrera

R3. Propiciar el desarrollo de proyectos de investigacién de manera trasversal en todas las asignaturas de la carrera y que estos se realicen de conformidad a unas lineas de investigacion

R4. Propiciar el desarrollo de proyectos de investigacion que permitan generar resultados en favor de la sociedad
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Carrera

| Dimension 1. Gobernanza

_Criterios =~ Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 4
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la 5
carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico 4
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 5
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 5
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion 5

mico

| Dimension 2. Proyecto Acadé

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 3
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 5
Criterio 2.2.2, Eficacia en la implementacién y actualizacion del Plan de Estudio 4

Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje 4
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas 5
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacién 4

4

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension
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Dimension 3. Personas

Criterios ~ Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 5
Directivo
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 5
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion 5
estudiantil
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil 4
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 5
Administrativo y de Apoyo
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de 5

apoyo

 Dimensién 4. Recursos

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 5
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del 5

Proyecto Académico

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

Dimensic’m 5. Impacto y Resultado

Criterios e ~ Valoracién Cuantitativa asociada oy,
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4 =
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 4
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 4
TOTAL 137
PROMEDIO 4,6
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera: La pertinencia la pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera logra nivel de valoracion satisfactorio en atencion a las evidencios documentales analizadas y las
informaciones recabadas durante la visita, verificandose que que la misma cuenta con el organigrama y su respectivo Manual de Funciones que estd en proceso de actualizacion . Los cargos previstos estan cubiertos y se
comprobd la participacion activa de los referentes claves y los diferentes estamentos para el logro de sus objetivos. Demuestra eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que la rigen.
Existe pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico en la Carrera, pues su oferta educativa es resultado de un estudio de las necesidades y posibilidades del medio externo, aunque los pares evaluadores no
pudimes comprobar la participacion de referentes externos en la determionacion del perfil de egreso de la carrero,; cuenta con el Proyecto Educativo aprobado, conforme a las Normativas vigentes; la misma prevé los
recursos humanos, presupuestarios y de infraestructura. Ademds, la Carrera dispone de mecanismos formales para seguir el cumplimiento del Proyecto Académico. Asimismo se ha comprobado la eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo, elaborado participativamente, coherente con sus objetivos. El presupuesto disponible es suficiente para la implementacion del Plan de Desarrollo y cuenta con mecanismo de seguimiento del
cumplimiento de lo previsto en el Plan. Dimension 2. Proyecto
Académico: La relevancia del Perfil de Egreso adquiere una valoracion suficiente debido a que no se cuenta con un estudio de las necesidades y demandas del medio y el perfil de egreso responde parcialmente a las
exigencias actuales de la profesion. Referente a la pertinencia de los Objetivos de la carrera logra una valoracifon total segun las diferentes documentaciones enviadas por la carrera y analizadas por los miembros del
Comite y las diferentes entrevistas realizadas durante la visita en la modalidad combinada. Lo concerniente a la pertinencia de los Mecanismos de Admision, estan bien definidos en los procesos desarrollados para la
incorporacion del alumno interesado en la carrera. Los procedimlentos de admision estan difundidos y accesibles a los interesados a incorporarse en la carrera. Dentro del programa de admision de alumnos esta previsto
la evaluacion de los conocimientos previos que requiere la carrera. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes insertarse con éxito en la carrera; por lo tanto llega a una valoracion plena. La pertinencia
en la planificacion del Plan de Estudio de la carrera de Administracion de la FaCEA es adecuado para su implementacion considerando que es coherente con el perfil de egreso, incorpora los criterios especificos para la
titulacion; el plan de estudio es viable, como asi también, posee una secuencia coherente de las asignaturas a lo largo de la carrera presentando una distribucion correcta de las cargas horarias, ademds, se visualiza una
pertinencia en cuanto a la distribucién de las clases tedricas y prdcticas, contemplando los elementos requeridos en las normativas vigentes. La eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio llegé a
una valoracion satisfactoria, debido a que es incipiente la vinculacion de materias o dreas entre si de los dltimos afios, como asi también, los resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes su utilizacion para
la mejora de la planificacion docente.es incipiente. La pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje logra nivel de valoracién pleno en atencion a los procesos de ensefianza aprendizaje apuntan al
logro de los objetivos establecidos para las distintas asignaturas, las estrategias metodoldgicas y técnicas diddcticas son coherentes, los resultados del andlisis de los indices de eficiencia interna se empleam para
proponer mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje y se evidencia satisfaccion respecto a las estrategias metodoldgicas y técnicas diddcticas aplicadas por los docentes en los estudiantes. La pertinencia y eficacia
de las Técnicas Evaluativas aplicadas logré una valoracion plena ya que orientan al logro de los objetivos de las asignaturas; las técnicas evaluativas se corresponden con las metodologias y técnicas diddcticas utilizadas
en el aula por los docentes, como asi también, las diferentes evaluaciones empleadas concuerdan con el grado de importancia de los aprendizaje. La pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion tiene una
calificacion satisfactoria debido a que son escasos los de proyectos de investigacion y los resursos destinados para la investigacion son muy escasos. Y por ultimo, la pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension
tambifen con una valoracion satisfactoria, esto se debe a que los proyectos de extension son financiados por los docentes tutores, estudiantes y docentes involucrados debido a que no cuentan con presupuesto.
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Dimension 3. Personas: la eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo logra un nivel de valoracion pleno, considerando que dispone de dichos procesos, estan
claramente definidos en el Estatuto de la Universidad Nacional de itapda y son difundidos a la comunidad educativa por diferentes medios. Ademdas, se ha podido comprobar la aplicacion transparente del mismo y cuyos
resultados son empleados para la actualizacion del Plan Estratégico Institucional para cada ejercicio y el desarrollo de programas de capacitacion. La eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva logra una valoracion plena
atendiendo que se puede verificar que la dedicacion horaria de los directivos satisfacen las necesidades de la carrera, las estrategias de comunicacion interna adoptada es efectiva y de denota un comportamiento ético
de los directivos. La toma de decisiones es realizada sobre la base de criterios académicos, con una satisfaccion de la comunidad educativa sobre la base de la gestion directiva, asi como evidencias que estos garantizan la
inclusion de personas con algun tipo de discapacidad. En cuanto a la pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion docente se verifica un cumplimiento pleno atendiendo que la carrera
cuenta con procedimeintos de seleccion y evaluacion del personal docente claramente definidos, los cuales se hayan difundidos en formatos accesibles, cuya aplicacién demuestra transparencia. Asi mismo, en los
procesos evaluativos se contempla la opinion de los estudiantes y son utilizados para proponer planes de capacitacion y mejoras en la actividad docente. El plan de carrera es implementado sistematicamente y en el es
considerado la movilidad docente como uno de los indicadores a ser evaluados en los concursos docentes. ICon respecto a la pertinencia del perfil académico de los docentes se ha podido verificar un cumplimiento
satisfactorio considerando que la formacion académica de los docentes es coherente con la asignatura que desarrolla, cuentan con formacion pedagdgica y un gran porcentaje incluso formacion de postgrado en el drea
de su especialidad y existe coherencia entre la formacion de estos con las actividades de docencia, investigacion y extension. Sin embargo, en lo referente a la produccion intelectual derivada de proyectos de investigacion
no fueron identicados muchas evidencias que permitan demostrar que la investigacion esté instalada entre los docentes de la carrera y cuyo desarrollo sea una actividad normal dentro del proceso ensefianza-
aprendizaje. Asi mismo, en cuento a la pertinencio y eficacia de los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente se ha verificado un cumplimiento pleno considerando que la carrera cuenta con planes de
capacitacion y perfeccionamiento docente, los cuales son implementados de manera sistematica principalmente sobre temas relacionados con bioseguridad, inclusion, discapacidad, TIC y donde los docentes han
manifestado su satisfaccion sobre los procesos de formacién continua implementados. Asi mismo, la carrera cuenta con mecanismos que permiten incentivar el perfeccionamiento de los docentes. Con relacion a la
pertinencia y eficacia de los mecanismos de orientacion académica a la poblacion estudiantil se puede verificar un cumplimiento pleno considerando que la carrera cuenta con mecanismos de orientacion claramente
definidos, planificados y cuya implementacion se realiza conforme a lo establecido. Estas orientaciones son realizadas principalmente en el Claustro de Estudiantes la cual responde a las necesidades de los estudiantes y
cuyos resultados permiten el logro de los aprendizajes esperados. La pertinencia y eficacia de los mecanismos de apoyo a la poblacion estudiantil se ha verificado un cumplimiento satisfactorio considerando que lo
carrera cuenta con programas de apoyo economico a estudiantes los cuales son aplicados sistemdticamente, asi mismo cuenta con programas de apoyo de atencion a la salud, sin embargo su aplicacién es parcial
considerando que la Carrera no dispone de la infraestructura necesaria para la prestacion de servicios médicos y de bioseguridad, presentandose el servicio a través del Centro de Salud local y los estudiantes de la Carrera
que son Bomberos Voluntarios. La carrera dispone ademds de mecanismos para la realizacion de actividades extracurriculares, los cuales son aplicados sistematicamente. La eficacia e integridad en los procesos de
seleccién, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo se verifica un cumplimiento pleno considerando que los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo estdn formalmente definidos, estan disponibles para su consulta y son aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas. Se cuenta con un plan de carrera para el personal administrativo
y de apoyo y su aplicacion es sistemdtica. La eficacia y pertinencia de la formacion y desemperio del personal administrativo y de apoyo se puede verificar un cumplimiento pleno, considerando que el personal
administrativo y de apoyo cuenta con la formacion necesaria para el desarrollo de sus actividades, se cuenta con planes y programas de perfeccionamiento dirigido a los funcionarios de la institucion, los cuales se
implementan sistematicamente. La dedicacion horaria es suficiente para las necesidades de la carrera y la comunidad académica estd satisfecha con el desempefio del personal administrativo y de apoyo.

Dimension 4.Recursos: Los espacios y las instalaciones utilizadas por la Carrera resultan plenamente pertinentes y adecuados, en atencion a las evidencias documentales analizadas y las informaciones recabadas durante
la visita, asi como del recorrido realizado durante la visita. La Filial y la Carrera cuentan con una suficiente infraestructura con espacios distribuidos para el cumplimiento de las funciones directivas, docentes,
administrativas y del personal de apoyo y de tutorias. Para el desarrollo de las actividades académicas se asignan aulas apropiadas en proporcion al numero de estudiontes. El laboratorio de informdtica y de redes son
espaciados y albergan sin dificultad a los estudiantes del curso; cuentan con equipamiento adecuado y con recursos tecnologicos apropiados para su funcionamiento. Las instalaciones responden a los mecanismos de
inclusion, especialmente lo que refiere a las instalaciones ya que los espacios son apropiados para garantizar la accesibilidad. Se dispone de equipos informaticos con servicios de internet para consultas electronicas y
para acceso a bibliotecas virtuales. La Filial cuenta con acceso a base de datos y un repositorio de trabajos de investigaciones en el Centro de Informacion (CRIUNI) y en la pagina web de la Institucion.

Dimension 5. Impacto y Resultados:

La eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Sequimiento a los Egresados se puede verificar un cumplimiento satisfactorio del mismo, considerando que la carrera cuenta con mecanismos de sequimiento de los
egresados, los mismos prevén consultas sobre las necesidades de formacion, los cuales son traducidos en programas de posgrado ofrecidos a los egresados. Estos mecanismos de seguimiento prevén a su vez el registro
del tiempo medio utilizado para la obtencion del primer empleo. Se ha identificado ademds una concordancia entre la ocupacion laboral del egresado y su titulacion, quien acceden a cargos de responsabilidad acordes @
su formacion y experiencia y se ha evidenciado la satisfaccion de los egresados acarca del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera, no obstante solo podido ser comprobado parcialmente la participacion de los
egresados en los cambios realizados en el proyecto académico. La pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo se verifica un cumplimiento satisfactorio considerando que la carrera cuenta con instancias
formales de vinculacién con el medio externo, con quienes se reunen cada cierto tiempo. Asi mismo, los empleadores han expresado su satisfaccion con respecto al desempeiio laboral de los egresados, se evidencia la
participacion de la carrera en programas nacionales y regionales y se cuenta con convenios interinstitucionales para el desarrollo de actividades académicas, las cuales se ejecutan normalmente. Sin embargo, solo se ha
logrado verificar parcialmente la participacion del medio externo en el ajuste del proyecto académico de la carrera. La eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension se puede verificar un cumplimiento
satisfactorio considerando que los resultados de los proyectos de investigacion son transferidos a la sociedad, asi mismo, existe evidencia que los proyectos de extension generan resultados y que estos son transferidos a
la sociedad. Sin embargo, en lo que refiere a los resultados de los proyectos de investigacion, estos aun son exiguos, dado que los mismos se encuentran una face incipiente.
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CONCLUSION

La revision documental realizada permitio observar la evoluacion de la Carrera en los dltimos 5 afios, su Plan de Estudios vigente, su primera acreditacion por 4 afios lograda por Resolucion ANEAES N 399/2019.

Se constituyeron comisiones para generar el informe de autoevaluacion y anexos, en el mismo se reconoce reconoce fortalezas y oportunidades de mejora, lo cual evidencia el compromiso del equipo o cargo de la
Carrera.

Durante la visita se demostré mucha colaboracion para presentar antecedentes y explicar el proceso el cual es conocido a cabalidad por los miembros del equipo.
Se concluye que la Carrera analizada se encuentra en un proceso de mejora continua, que ha sabido odaptarse a la contingencia que involucra le pandemia del COVID-19 para continuar impartiendo la docencia y

actividades propias del Proyecto Académico. Ademds del soporte institucional e infraestructura con que cuenta la Carrera, se destaca su compromiso por el mejoramiento de la productividad cientifica, proyectos de
investigacion y registro y seguimiento sistematico de los mecanismos utilizados.

Asuncion, 07 de agosto de 2024
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