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Agencia Nacional de Evaluscion y
Acredtacion de la Educacion Superior

RESOLUCION N° 457

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ENFERMERIA DEL CENTRO
EDUCATIVO SUPERIOR EN SALUD (CES), SEDE CENTRAL-YPACARAI, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncién, 06 de diciembre de 2023

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior, en la
carrera de Licenciatura en Enfermeria del Centro Educativo Superior en Salud (CES),
sede Central-Ypacarai; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacién superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final..."”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacién Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la
carrera de Licenciatura en Enfermeria del Centro Educativo Superior en Salud (CES),
sede Central-Ypacarai;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién vy
Acreditacion de la Educacién Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Cornelia Bernal Céspedes,
Maria Patricia Techera Cabrera y Cynthia Lorenza Paiva, a los efectos de redactar la
sm sis evaluativa respectiva;
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RESOLUCION N° 457

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ENFERMERIA DEL CENTRO
EDUCATIVO SUPERIOR EN SALUD (CES), SEDE CENTRAL-YPACARAI, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

",

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
4 anos, la carrera de Licenciatura en Enfermeria del Centro Educativo Superior en Salud
(CES), sede Central-Ypacarai seguin consta en el Acta N° 33 de fecha 06 de diciembre de
2023;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomin académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

g

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligit a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

%@df e RESUELVE:
[ )7{///——’
£ /’
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RESOLUCION N° 457

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ENFERMERIA DEL CENTRO
EDUCATIVO SUPERIOR EN SALUD (CES), SEDE CENTRAL-YPACARAI, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

3.

1°.- ACREDITAR, por 4 afios, la carrera de Licenciatura en Enfermeria del Centro
Educativo Superior en Salud (CES), sede Central-Ypacarai, a partir de la fecha de
promulgacién de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR al Centro Educativo Superior en Salud (CES), sede Central-
Ypacarai, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe
anexo a la presente Resolucién, para la carrera de Licenciatura en Enfermeria.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepciéon de la presente Resolucion. Dicha herramienta de
gestion debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

of a@z@dfz

Dra. Dina Matiauda Sarubbi

Presidente
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Evaluacion con fines de Acreditacion

Institucion: Centro Educativo Superior en Salud
Carrera: Licenciatura en Enfermeria
Unidad Académica:

Sede/Filial: Ypacarai
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucién

El Centro Educativo Superior en Salud es una institucion de Educacién Superior reconocida por Ley N° 2944 de junio de 2006. Su Visién es convertirse en una institucién de referencia en el sector salud a nivel local, distrital,
regional y nacional, ofreciendo programas de calidad y eficiencia que respondan a las necesidades de capacitacién de los recursos humanos y se ajusten a la realidad socioepidemiolégica del pais. Su Mision es contribuir a la
formacion, capacitacion y actualizacién de los recursos humanos del sector salud, asi como a la produccién y administracion del conocimiento basado en evidencias, promoviendo la articulacion entre la docencia, el servicio y
'la comunidad, en linea con la legislacién vigente y orientada hacia la equidad y el desarrollo humano sostenible. La carrera ofrecida por el Centro Educativo es Licenciatura en Enfermeria con énfasis en Salud y Reproductiva,
|la cual esta habilitada por el CONES mediante Resolucion N° 98/2016. Esta dirigida a estudiantes que hayan completado la educacién media en la zona y drea de influencia. La duracion de la carrera es de 4 afios, con una

i carga horaria total de 4940 horas.

B. Descripcion de la Visita

Entre los dias 29, 30, 31 de mayo y 1 de junio de 2023, se llevé a cabo la visita de evaluacion externa de la carrera de Licenciatura en Enfermeria con énfasis en Salud y Reproductiva, con fines de acreditacion, en la
modalidad combinada. Durante estos dias, el Comité de Pares designado por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior sostuvo diversas reuniones y entrevistas a través de recursos
tecnoldgicos con las autoridades académicas y administrativas del Centro Educativo Superior en Salud, asi como con los miembros del Comité de Calidad y Comité de Autoevaluacion, el personal administrativo, los
coordinadores de areas, los docentes, los estudiantes, los egresados y los empleadores, siguiendo la agenda establecida. En el cuarto dia de la visita, la Coordinadora de Pares realizé una visita presencial a la institucién para
verificar la infraestructura, el equipamiento, las dependencias donde se llevan a cabo las actividades pedagogicas, el campo de practicas hospitalarias y los espacios recreativos. Se presté especial atencién a los laboratorios,
la biblioteca y los espacios inclusivos. Ademas, se revisaron y analizaron los documentos institucionales proporcionados por la carrera, asi como la informacion y documentacion adicional solicitada antes de la visita,
obteniendo informacién complementaria para la elaboracion del informe del Comité de Pares. Durante los dias de la visita, se evidencio la disposicion de la comunidad educativa para participar en las diferentes reuniones
establecidas en la agenda. Es importante destacar que las reuniones y entrevistas virtuales sincrénicas se desarrollaron sin contratiempos, cumpliendo con lo planificado para la visita de evaluacion externa.
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos

Los informes presentados por la Carrera de Licenciatura en Enfermeria con énfasis en Salud Reproductiva, asi como el Plan de Mejoras, fueron elaborados siguiendo las directrices establecidas por la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior. Para su elaboracién, se conformé un Comité de Autoevaluacién mediante la Resolucién CD 004/2021, integrado por miembros internos de la comunidad educativa y
agentes externos relacionados con la carrera. Este comité tuvo la responsabilidad de planificar, dirigir y coordinar el proceso de autoevaluacion hasta la elaboracion del informe final. El informe institucional es de caracter
conciso y proporciona datos relevantes sobre la institucion y la carrera evaluada. Incluye informacion sobre el flujo de estudiantes, el plan de estudios vigente y el historial de evaluaciones y acreditaciones de la carrera.
Ademas, se adjuntan los anexos correspondientes para respaldar la informacion presentada.

El informe de Autoevaluacion se redacto siguiendo el Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion, aungue presenta algunas inconsistencias en las argumentaciones de ciertos indicadores. En general, el informe identifica
las debilidades de la carrera, pero se observa una sobrevaloracion del nivel de cumplimiento en la mayoria de los indicadores. Los medios de verificacion utilizados incluyeron tanto los pertinentes como algunos que no se
relacionan directamente con los indicadores solicitados. Aunque los anexos fueron presentados de manera ordenada, algunos, esto no facilité la revision documental correspondiente a cada dimension. Algunos anexos
contenian multiples documentos sin la debida formalidad (no se encuentra formalizado a través de un acto administrativo) y todos agrupados en un solo archivo PDF. Esto dificulté considerablemente la redaccion de las
argumentaciones, ya que en algunos casos los documentos se relacionaban con diferentes indicadores. Hubiera sido beneficioso contar con anexos mas estructurados y organizados, donde cada documento se encuentre
claramente vinculado a la dimensién y al indicador correspondiente. El Plan de Mejoras presentado responde a las debilidades detectadas durante el proceso de autoevaluacion de la carrera. Sin embargo, antes de la visita,
se realizé un informe individual por parte de los pares evaluadores, quienes se basaron en los informes de autoevaluacion, informe institucional y anexos presentados por la carrera. Durante esta revision, se observé que
ciertos indicadores no presentaban coherencia entre ellos en términos de las argumentaciones y las evidencias mencionadas, lo cual motivé la solicitud de documentos adicionales.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

La institucion cuenta con una estructura organizacional aprobada por Resolucion
i7aci del Consejo Directivo en marzo de 2020. Asimismo se constata la Resolucién N*
e la es.tructura organizacional responde a las Cumple Totalmente 06/2020 de designacion del Coordinador de Précticas cuya funciones se
exigencias de la carrera. encuentran dentro del estamento Docente lo que corrobora una estructura
organizacional acorde a las exigencias de la carrera

- Organigrama estructural y funcional - Carrera
de Enfermeria

- Resolucion N° 06/2020 Aprobacién del Manual
de Cargos y Funciones

b. La estructura organizacional de la carrera es La carrera pertenece a un centro educativo del drea de las Ciencias de la Salud &ao'gfgg;zﬂ: estructural y funcional - Carrera
coherente con la unidad académica a que Cumple Totalmente ¥ Su estructura organizacional se encuentra aprobada por Resolucién N* - Resolucion N* 06/2020 Aprobacin del Manual
pertenece. 20. de Cargos y Funciones

- Organigrama estructural y funcional - Carrera

c. La estructura organizacional de la carrera La institucién cuenta con una estructura organizacional donde se define y g Criermarna,
X " v Total blece las & Y P 28k de | En la ent Tl Resolucion N*® 06/2020 Aprobacion del Manual
Pertinencia de la permite una adecuada coordinacidn de todos los Cumple Totalmente ?law?w;sr;:iwr;gon: :fsrfac;?ar:;aw:rs a carrera. En la entrevista oS o capos  Funciones
Estructura estamentos de la carrera para lograr los objetivos. 0 o NG 6T 6GLAO. - Entrevista con la Coordinador de Canpia,
Organizacional de la Investigacion y Extension Universitana.
carrera
d. Estan definidas y formalizadas las funciones de Las f . — e > aggaf:igran;a estructural y funcional - Carrera
et ; : . as funciones se encuentran esta las en un Manual argos y Funciones nfermeria
las distintas instancias establecidas en la Cumpla Totalments aprobado por Resolucién Consejo Directivo N* 06/2020. - Resolucion N® 06/2020 Aprobacion del Manual
estructura organizacional. F A de Cargos y Funciones.
A
7 -
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En la Resolucién N* 02/2020 se actualiza la designacién del talento humano
para cada cargo establecido en la estructura organizacional con referencia a la
carrera.

e. Los cargos definidos en la estructura

i Cumple Totalmente
organizacional estan cubiertos.

Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento i i
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del £/ centro educativo posee una estructura organizacional formalizada a través de un acto administrativo, la
Criterio Coordinador de préactica dentro de la estructura organizacional.

es perti

- Organigrama estructural y funcional - Carrera
de Enfermeria

- Resolucion N* 02/2020. Designacicén de
Coordinadores

- Resolucion N* 04/2021. Mesa Técnica de la
Carrera

- Resolucion N* 06/2022. Contratacion de
docentes e instructores

- Contralo de prestacion de Servicio de los
Coordinadores

Valoracién Cuantitativa asociada

da y acorde al drea de la salud, asimismo, se visualiza la designacién de

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
enfoque de educacién inclusiva.

La carrera cuenta con la documentacion necesana, as/ como con un

Cumpie Totaimente Reglamento de Educacion Inclusiva aprobado por el Consejo Directivo

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera

En el Reglamento Académico del penodo de pandemia aprobado por el Consejo
&onhnﬂanaspedmmladmldosaprmowlmw

Directivo en el aflo 2020, detalla los procedimientos a seguir para proteger la
salud y la segundad tanto de los estudiantes, docentes y funcionarios

Cumple Totalmente

c. Las normativas y reglameritaclones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios

La difusion de las normativas y reglamentaciones de la carrera se realiza

Cumple Totalmente mqm'apr? diversos medios, circulares, diplicos, tripticos y comunicados. En las

g a docentes y estudiantes, se ha constatado que acceden de
accesibles. manera sencilla a la documentaciones relacionadas con la carrera.
Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y . : . Se menciona la aplicacion sistematica de las regl: taciones, y se identifico el
Reglamentaciones que d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la Cumple Totalmente portafolios, maletin y la revista del estudiante c;ma referencias que brindan

rigen la carrera carrera se aplican sistemdticamente. informacion sobre el proceso a lo largo del curso de la carrera.

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paragu

- Reglamento Interno de la Institucion

- Reglamento de Evaluacion

- Reglamento Operativo de docenles

- Reglamento de Educacion Inclusiva

- Manual de Gestion de Laboratorio

- Reglamento de Extensién Universitaria
- Sistema de Admision

- Reglamento de pasantlas hospitalanas.

- Reglamento Académico del periodo de
pandemia, Protocolo y manejo de la comunidad
educativa pandemia COVID 19

- Lineamiento y Protocolo aprobado por
Resolucion CD N*° 09/2021
- Entrevista a docentes y estudiantes.

- Maletin y Revista del estudiante
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e. Las normativas que rigen la carrera contemplan

. L ca en sal sual la - Codigo de Etica en Salud
aspectos que regulan el desempefio ético de sus Cumple Totaimente a carrera cuenta con un codigo de élica en salud y se visualizo un registro de la - Cédigo de Etica en Salud.

implementacion del mismo a través de las entrevistas - Entrevista a Miembros de Comité de Etica
miembros.
f. Las normativas y reglamentaciones de la i ke e R e i 4 - R:g;a-‘ﬁemo Acadénmico del periodo de
as reglamentaciones describen los procesos y funciones de cada drea y en pandemia
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totalmente algunas resoluciones se evidencian los motivos de la aprobacion. - Protocolo y manejo de la comunidad educativa
necesidades. pandemia COVID 19
L i | taci : En los documentos presentados por la carrera se observan diversos registros
9. Las normativas y reglamentaciones que rigen sobre divuigacion de las normativas por parte de 105 dOCentes; €N CUANMO BIOS o0t
la carrera son conocidas por toda la comunidad Cumple Totalmente estudiantes, se constatan charlas realizadas en relacion al codigo de éfica, funclonarias resacos '
Alicat asimismo, durante la entrevista, la comunidad educativa expreso su yeg
educativa. conocimiento sobre Ias normativas y reglamentaciones de la carrera
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  La carrera ha demostrado su compromiso con el cumplimiento de las normativas y reglamentaciones que la regulan, con un enfoque de educacién inclusiva. La carrera cuenta con un cédigo de ética en salud, la
Criterio comunidad educativa expreso su conocimiento sobre las normativas y reglamentaciones de la carrera.
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Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidades del
medio externo.

b. El proyecto académico implementado esta
aprobado conforme a las normativas vigentes.

c. Lacarrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
nGmero y cualificacion, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

e. La carrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumaos requeridos
para la implementacién eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacién inclusiva.

f. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

g Lacarrera aplica mecanismos de actualizacion
del Proyecto Académico de manera sistematica.

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totaimente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

En el Proyecto Académico se analizan las determinantes sociales y las
necesidades del enforno, enfocandose en describir la situacion actual de los
jovenes en Paraguay en relacién a la practica y la demanda de profesionales de
enfermeria, aspectos que forman parte del sustento técnico del proyecto
académico para la oferta educaliva

La carrera cuenta con la documentacion necesana emitida por el Consejo
Nacional de Educacion Superior (CONES), ente encargado de la habilitacién de
las carreras del pais

La estructura organizacional actual cuenta con los recursos humanos
necesarios, fal como se propone. La carrera cuenta con un Coordinador de
Practicas cuyas funciones se hallan mencionadas en la Resolucion N* 2 / 2020-
Resolucion 06/ 2022 de contratacion de docentes e Instructores.

La carrera cuenta con un presupuesto asignado de manera anual, para
diferentes tipos de rubros, pero no se visualiza ningun rubro para la compra de

quIp tos o meje Z de la infraestructura para el laboratorio
/o praclicas dentro de la institucion, entre otros aspectos que hacen a la
carrera.

Durante la visita presencial, se verificé que la institucion cuenta con
instalaciones accesibles para personas con discapacidad en el pnmer piso. Por
olro lado, se constatd que la institucion dispone de tres laboralorios, uno de ellos
destinado especificamente para précticas pediatnicas, mientras que los otros dos
estan onentados a practicas con adultos. Sin embargo, se observo que las aulas
se encuentran ubicadas en el segundo piso, careciendo de rampas u otras
medidas de accesibilidad adecuadas para personas con discapacidad fisica.

Los estudiantes de la carrera cuentan con un portafolios y una revista del
estudiante, los cuales sirven como evidencia de que han concluido
satisfactonamente la carrera. Sin embargo, durante el analisis no se encontro
ningun procedimiento reglamentado especifico para el seguimiento del proyecto
educativo que permita monitorear y evaluar el avance de los estudiantes en
relacion a los objetivos y metas.

La carrera toma en consideracion las consultas realizadas a la comunidad
educativa, asi como las directnices proporcionadas por el CONES y el MSPy
BS. Sin embargo, se observa la ausencia de un mecanismo y/o procedimiento
formalizado para la actualizacion del Proyecto Académico, asi como la faita de
un informe que refleje los resultados de las consullas realizadas.

- Proyecto Académico Pag. 2 al 7

- Resolucion CONES N* 98/2016.

- Resolucion N* 06/2020 Manual de Cargos y
Funciones

- Resoiucion N* 02/2020 Designacion de
Coordinadores

- Documento adicional Dia 1.5. Resolucion N*
0672022 Contratacion de Docentes e
Instructores

- Presupuesto Anual 2019, 2020, 2021 y 2022

- Anexo N* 80
- Resultado de la observacion in situ.

- Portafolios y Revista del estudiante

- Proyecto Académico aprobado por el CONES

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones

La carrera cuenta con un Reglamento de Educacion Inclusiva donde se
curriculares V_ ajustes razonables en concordancla Cumple Totalmente describen los ajustes razonables para alumnos con necesidades especificas de - Reglamento de Educacion Inclusiva
con las necesidades de las personas con apoyo educativo
poyo
discapacidad.

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas Cumple Totalmente

- Reglamento Académico del periodo de

Se evidencia el compromiso de los directivos de la institucién con relacién a las pandemia, Prolocolo y manejo de la comunidad

relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia. capacitacione. Se visualiza planillas de asistencia a un taller de Bioseguridad. educativa pandemia COVID 19
- Reglamento Académico del periodo de
j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el El comité ha podido venficar mediante las evidencias que las reglamentaciones  pandemia, Protocolo y manejo de la comunidad

desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente aprobadas durante el periodo de pandemia brindan un marco para el desarrollo  educativa pandemia COVID 19 (no se
emergencia que afecten el funcionamiento institucional. de las clases en caso de cualquier emergencia. encuentra formalizado a través de un acto
administralivo, carentes de referencias)

Valoraciéon Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del El Proyecto Académico considera las necesidades sociales y del entorno para la oferta académica. La estructura organizacional actual cuenta con los recursos humanos necesarios, tal como se propone. Se constata
escasez de insumos y falta de accesibilidad en las aulas del segundo piso. No se ha establecido un procedimiento formal para el seguimiento del proyecto académico. Aunque existen regulaciones para la educacion
Criterio durante la pandemia.

a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la Cumple Totaimente La carrera cuenta con un Plan Estratégico de Desarrollo y dentro del mismo se - Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
participacién de todos los actores educativos. describen las personas que han trabajado para su elaboracion aprobada por Resolucion N* 11/19

b. ElPlan de Desarrollo estd aprobado por la g o El documento verificado como evidencia, fue aprobada por el Consejo Directivo - Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
autoridad respectiva. por Resolucion N® 11/19 aprobada por Resolucién N° 11/19
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c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan Entre las evidencias presentadas, se encontrd un Plan Estratégico de Desarrolio

Estratégico Institucional y los objetivos de la Cumple Parcialimente de la carrera, pero no asl el Plan Estratégico Institucional por Io que no se puede ;Plaga%e;Dgf%ﬁgui?é;aﬁ_giﬁ,;;mmmaf
carrera evaluar el nivel de coherencia entre los mismos. pro p
Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo
Se ha identificado un documento titulado Plan Anual de la Carrera, derivado del - Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo Cumple Parciaimente Plan de Desarrolio, en el cual se presenta una programacién de actividades para aprobada por Resolucion N* 11/19
se realizan segtn lo programado. el afio. No obstante, se observa la ausencia de un seguimiento en cuanto a la - Plan Anual de la Carrera (no cuenta con acto
efecucion de dichas actividades. administrativo)
e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos Si bien cuenta con un Plan de Desarrollo, no se ha constatado la inclusion de )
presupuestarios suficientes para su Cumple Parcialmente asignaciones presupuestanas destinadas a respaldar la implementacion de las H’gﬁms?q?;ﬁu?ﬁw 11/;;smuma,
implementacién acciones establecidas en dicho plan. apro o
t. Lacarrera cuenta con mecanismos de La carrera carece de documentacion que refleje ef seguimiento de las acciones g oo R
seguimiento del cumplimiento de las acciones Cumple Parcialmente propuestas, y no se han establecido me para evaluar el avance en la S
previstas en el Plan de Desarrollo ejocuatin da las actividades plantficadas. RN e
Valoraci6n Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del  La carrera cuenta con un Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, aprobado por la Resolucion N® 11/19. Sin embargo, se carece el documento carece de asignaciones presupuestanas y un seguimiento efectivo en la

Criterio implementacion de las iniciativas.
i 3 La carrera cuenta con un documento que designa y actualiza el Comilé de ) o N
a.  Lacarrera cuenta con .lnstanmas formales que Cumple Totalmente Calidad y Comité de Autoevaluacion, que comresponde al mismo equipo, bﬁ’?"‘““‘"’" del Jp‘anse;o D'é’:d’ vo N 01’292 !
se encargan del aseguramiento de la calidad. aprobada por Resolucion del Consejo Directivo N° 04/2021. signa y actualiza mesa técnica de trabajo
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b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los @mbitos de su gestién en el marco del
aseguramiento de la calidad.

c. Los procesos evaluativos planificados se
Eficacia en la gestion implementan sistematicamente.
del Aseguramiento de
la Calidad

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos demuestran
satisfaccién con los procesos evaluativos
implementados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO
Juicio Valorativo del
Criterio demuestra la eficacia en el logro de objetivos y metas establecidos

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se han Nlevado a cabo reuniones mensuales por parte de los integrantes de la
mesa técnica con el fin de realizar seguimientos y evaluaciones exhaustivas de
fodas las propuestas planteadas. Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, no
se han encontrado documenlos que respalden la existencia de medidas
concretas para verificar y garantizar el cumplimiento de los estandares de
calidad esperados en la carrera. Asimismo, no se evidencia una ciara
identificacion y correccion de posibles deficiencias en los métodos de
enseflanza. Es importante destacar que la encuesta actualmente en curso se
enfoca exclusivamente en la evaluacion de los estudiantes, sin abordar otros
aspectos relevantes relacionados con la calidad de la carrera.

- Actas de la Mesa Técnica de la Carrera

El Comité de pares constatd actas de mesas técnicas, sin embargo, no se
encontrd documentaciones que evidencien la capacidad de lograr los objetivos y
metas establecidos con los recursos disponibles y dentro de los plazos definidos.

- No se cuenta con un medio de verificacién que
evidencie el indicador.

En las actas se describen los temas de las reuniones llevadas a cabo con
docentes y con otros integrantes de la comunidad educativa, no obstante, no se - Actas de la Mesa Técnica de la Carrera
evidencia los resultados de los procesos evaluativos implementados

En las actas se encuentran registrados los seguimientos realizados a los
procesos, sin embargo. se observa una falta de sistematizacion en dichos
registros.

- Aclas de la Mesa Técnica de la Carrera

Durante la entrevista realizada, la comunidad educaliva expreso su satisfaccion - Entrevista dinigida a los docentes y
con todos los procesos implementados estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con un Comité de Calidad y Autoevaluacion, pero no se encuentran documentos que respalden medidas concrelas para verificar y garantizar la calidad de la ensefianza. Las reuniones mensuales no han
sido sistematicas en la implementacion de propuestas. Aunque se registran sequimientos en las actas, falta una sistematizacion adecuada. La comunidad educativa expresé satisfaccion en la entrevista, pero no se
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a. la carrera cuenta con mecanismos de - Resolucion del Consejo Directivo N° 09/2021.

La carrera cuenta con Lineamientos y protocolo de comunicacion interna y

externa, aprobada por Resolucién del Consejo Directivo N* 09/2021. Linsamientos y protocolo de comunicacidn

interna y exferna.

comunicacion interna y externa establecidos Cumple Totalmente
formalmente.

En los Lineamientos y protocolo de comunicacion interna y externa se describe - Resolucion del Consejo Directivo N* 09/2021.
b Los mecal:llsmos de comunicacién interna y Cumple Parcialmente las formas de implementacion. Sin embargo, no se encontrd documentos que Lineamientos y protocolo de comunicacién
externa se aplican sisteméticamente. evidencien la aplicacion sistematica. interna y externa.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de o e ” p . o v
ISpone un sistema ini acion fisico que ra el resguai i 5 c
informacién confiable que garantiza la Cumple Totalmente oo & o imarticiie: ra Mada'“‘ el m"i e o - Sistema de Registro Fisico

preservacién de los registros académicos.

Eficacia en la gestion
de la Informacion y

Comunicacion
d ain o id [ sist Endacfadsramesarém:cadelrabapdelacanaresemglsrmnlaslomssde
a informacion proveida por el sistema se ) decisiones realizadas. Sin embargo, no se observa una documentacion que " ;
Ci Parcialmente .
utiliza para la toma de decisiones. wmple proporcione los datos necesarios para demostrar i la informacicn recopilada se Acta de mesa técnica de trabajo
utiliza efectivamente en el proceso de toma de decisiones.
e. Lainformacion sobre los costos arancelarios Se evidencio una Resolucion del Consejo Difectivo N* 03/2021 que apruebalos sol Consern Dective N- .
totales y en detalle son proporcionados al Cumple Totalmente aranceles de la institucion y los segun el Reglamento de A se qu:” e o mm‘ s de la institucion
momento de la inscripcién en la carrera. SOGAUZAR SiY LGNS IRR¥TEIVDS ¥ 08 indiccidn;
. Se tiene evidencia de la satisfaccion de los Durante la entrevista dirigida a los fur jos, docentes y estuciantes, se Entevists co fumsonan .
usuarios de la carrera con los mecanismos de Cumple Totalmente constaté que la idad educativa stra satisfaccién con el mecanismo de = arios. docentes y
N comunicacion implementado G
comunicacién interna y externa implementados.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO
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Juicio Valorativo del La carrera cuenta con lineamientos y protocolo de comunicacion interna y externa aprobados, generando satisfaccién en la comunidad educativa. Sin embargo, se identifican debilidades en la falta de documentacion que
Criterio evidencie la aplicacion sistematica de los lineamientos y la necesidad de incorporar herramientas innovadoras para la preservacion de la informacion. Ademas, se observa la falta de documentacion que respalde Ia

utilizacion efectiva de la informacién en el proceso de toma de decisiones.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

1. Estructura organizacional aprobada y acorde a las exigencias de la carrera

2. Funciones definidas y formalizadas.

3. Cargos definidos en la estructura organizacional cubiertos

4. Estructura organizacional de la carrera permite una adecuada coordinacion y trabajo en equipo.
5. Documentaciones y reglamentaciones con enfoque de educacion inclusiva

5. Doct iones y regl: taciones con enfoque de educacion inclusiva.

6. Las normativas y reglamentaciones contemplan aspeclos relacionados a protocolos de biosegundad y consideran el desempefio ético de sus

miembros

7. Las documentaciones de la carrera se encuentran difundidas de manera impresa
8 Se realizan reuniones de induccion para la socializacion de las normativas establecidas

9 La carrera cuenta con un Maletin y Revisla del estudiante donde se evidencia el proceso del estudiante.

10. Las reglamentaciones y normativas se aclualizan segun las necesidades y son conocidas por la comunidad educativa.

11. La carrera cuenta con la habilitacion del Consejo Nacional de Educacidn Superior (CONES)

12 La carrera cuenta con un Reglamento de Educacion Inclusiva

13 Compromiso de los directivos en la capacitacion de la comunidad académica

14. La institucién cuenta con Reglamento Académico del peniodo de pandemia

15. La carrera cuenta con un Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, aprobado mediante Resolucion N* 11/19
16.Se evidencia un Plan Anual de la Carrera

17 El Pian de Desarrollo evidencia la participacion de la comunidad educativa para su elaboracién.

20.Comunidad educativa satisfecha con los procesos implementados

21. La carrera cuenta con lineamientos y protocolo de comunicacion interna y externa aprobados

22 La comunidad educativa mueslra salisfaccion con el mecanismo de comunicacién implementado
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Debilidades

1.Ausencia de un rubro especifico en el presupuesto para la adg 6n de , equip '0s y mejoras en la infraestructura
del laboratorio y las practicas

#REF!
#REF!

3 No se evidencia procedimiento especifico para el seguimiento del proyecto educativo

4 Ausencia de un mecanismo formalizado y un informe que refleje los resultados de las consultas realizadas para la actualizacion
del Proyecto Académico

5.El Plan de Desarrolio no cuenta con asignaciones presupuestanas dentro del Pian de Desarrolio

6.La carrera carece de documentacion que refleje el seguimiento de las acciones propuestas.

7 Ausencia de documenlos que respalden medidas concretas para verificar y garantizar el cumplimiento de los estandares de
calidad esperados en la carrera

8 Falta de sistematizacion en la implementacion de los procesos evaluativos.

9 Falta documentos que evidencien la aplicacion a de los i 0§ y protocolos de comunicacion.

10 Ausencia de documentacion que respalde la utilizacién efectiva de la informacién en el proceso de toma de decisiones.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Establecer un mecanismo de trabajo articulado entre las coordinaciones para promover una comunicacion efectiva y coordinada.

R2. Asegurarse de que todos los documentos cuenten con resoluciones, firmas y sellos de la institucion. brindando formalidad y respaldo a la documentacion.

R3. Implementar informes o planillas que demuestren la asistencia a reuniones y actividades relevantes para un mejor seguimiento y cumplimiento de las normativas establecidas

R4. Desarrollar y mejorar la pégina web de la carrera para facilitar el acceso a informacion actualizada y promover una mejor comunicacion con la comunidad educativa

RS Establecer un rubro especifico en el presupuesto para la adquisicion de insumos, equipamientos y mejoras en la infraestructura del laboratorio y las practicas

R6. Implementar medidas de accesibilidad adecuadas, para garantizar la inclusion y accesibilidad de personas con discapacidad fisica

R6. Implementar medidas de accesibilidad adecuadas, para garantizar la inclusion y accesibilidad de personas con discapacidad fisica

R7. Definir y documentar un procedimiento especifico para el seguimiento del proyecto educativo de la carrera

R8. Mejorar la sistemalizacion en la implementacion de acuerdos y decisiones tomadas en las reuniones de la mesa técnica de trabajo.

R9. Impl tar herramientas de seguimie y sistematizacion para verificar el cumplimiento de estandares de calidad y mejorar la gestion del aseguramiento de la calidad.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara Dentro del proyecto académico se encuentra bien definido el perfil de egreso y

cacita Cumple Totalmente determina las competencias que deben lograr los estudiantes al finalizar la - Proyecto Académico
YP : carrera.
El perfil de egreso considera dentro del enunciado en forma coherente la - Proyecto Académico
b. El perfil de egreso es coherante con la misidn de la carrera. Cumpie Totaimente expresion de la mision y vision de la carrera. - Mision y Visién de la Carrera de Enfermeria
- Encuesta de opinién, donde una de la
Relevancia del Perfil EI Comité ha corroborado dentro de la maila curncular que se encuentra preguntas hace referencia a la demanda del
c. El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de Cumple Totalment manifestado los diferentes determinantes de la salud actual del pais, por lo que  medio
de Egreso las necesidades y demandas del medio. € se confirma que el perfil de egreso responde a los resultados de estudio sobre - Presenta los resultados de la encuesta de
las demandas del medio. opinién
- Proyecto académico.
: : En el perfil de egreso de la carrera considera las capacidades que el egresada
;dlﬂ;g;ﬂ de egreso responde a las exigencias dela Cumple Totalmente sera capaz de desarrollar respondiente a las exigencias del medio actual - Proyecto Académico
i esperado de la carrera.

- Triptico o diptica con informaciones del Centro

e. Lainformacion sobre el perfil de egreso es accesible a Se cuenta con informaciones sobre perfil de egresc en forma fisica y en la

todos los interesados. Cumple Tolsiments pagina web, accesible a los miembros de la comunidad y todos los interesados. ?gf‘a'c;:;o%b
Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del El Proyecto académico se encuentra bien definido, considera el perfil de egreso en forma clara, es coherente con la mision y vision de la carrera; se ha corroborado dentro de la malla curricular que se encuentra
Criterio manifestado los diferentes determinantes de la salud actual del pais, por lo que se confirma que el perfil de egreso responde a los resultados de estudio sobre las demandas del medio como asi también la informacion
sobre el perfil de egreso es accesible a fodos los interesados.

En el Proyecto académico se presenta los objetivos de la carrera en forma clara
y completa, posee objetivos generales, objetivos especificos, objetivos segun - Proyecto Académico
planes de desarrolio de la carrera

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos,
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b. Los objetivos son coherentes con la misidn y vision de la
institucion.

Pertinencia de los
Objetivos de la carrera c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del
perfil de egreso.

d. Los objetivos de la estan di ibles y son
accesibles a todos los interesados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se constata coherencia entre los objelivos generales y especificos. expresados - Proyecto Académico
en el Proyecto académico y la vision y la mision de la carrera - Misién y Visién de la Carrera de Enfermeria

Los objetivos de la carrera se encuentran onientados al cumplimiento del perfil de
egreso en general y con el perfil de egreso especifico, los mismos se encuentran - Proyecto Académico
dentro del Proyecto académico.

El proyecto académico posee los objetivos de la carrera. Accede al mismo los
iembros de la cc idad educativa, son difundidos en los talleres de admision
del estudiante, donde los respc bles de dicha actividad pr ta o referente a - Proyecto Académico

la organizacidn, planificacion, desarrollo, evaluacién y control del Proyecto - Péagina Web.
académico desde el inicio hasta el egreso de los estudiantes, se encuentran
ibies 2 la s omrinaliod
Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del £/ proyecto académico posee los objetivos en forma clara, coherente con la misién y vision de la carrera y orientado al perfil de egreso. Se pudo constatar la accesibilidad de los mismos a todos los interesados a través de

Criterio la pagina web institucional.

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente
establecidos.

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles.

Pertinencia de los c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los
Mecanismos de conocimientos previos requeridos por la carrera,

Admision

d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera.
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Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En el Proyecto académico se establecen los requisitos de ingreso. El sistema de - Proyecto Académico
admision del estudiante, establece los requisitos de admisién en forma clara. - Sistema de admisién.

- Sistema de admision

- Triptico o diptico con informaciones del Centro
educativo.

- Pagina Web.

El Centro educativo posee un Sistema de admision y se promociona a través de
tripticos o dipticos, disponible para los interesados.

La admisién a la carrera de Enfermeria se lleva a cabo a través de un proceso
documental, asimismo se ha podido constatar que durante el pimer semestre de
la carrera, se ofrecen materias que permiten a los estudiantes nivelar sus
habilidades.

- Entrevista con la Coordinadora de la carrera.
- Entrevista con los estudiantes.

Segtin la entrevista dirigida a la Coordinadora y a los estudiantes los mismos se
insertan de manera exitosa a la carrera, sin procedimietos de admision previo
con acceso directo al pnmer . siendo considerado como el proceso de
adaptacion, que resulta positivo, con asigntauras basicas de retroalimentacion
que se desarrolla en el pnmer semestre de la carrera.

- Entrevista con la Coordinadora de fla carrera.
- Entrevista con los estudiantes.
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e. Elnimero de postulantes a ser admitidos por la carrera se Cumple Totalmente $e_ observa una distribucion equitativa en el numero de ingresantes en los - Documento histdrico institucional de la
corresponde con la capacidad operativa de la misma. ultimos 4 afios. Autoevaluacion
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del £/ proyecto educativo establece requisitos de ingreso y la institucion cuenta con un documento denominado “sistema de admisién” que incluye mecanismos especificos para su ejecucion. Se evidencia que el ingreso a la
Criterio carrera de los estudiantes se realiza de manera directa, en forma documental

- El proyecto educativo cuenta con un perfil de egreso que tiene relacion con el
8. El Plan de Estudio e coherenta con el perfil de egreso que Cumple Totalmente plan de estudio, distribuidos en dreas de estudios que son desarrolladas durante - Proyecto académico.
se desea lograr, A

g ¢ El proyecto académico de la carrera de Enfermeria cumple con los criterios de
:mm: d? Estiio beoeporn Ia:ne;t;ucjyrga b:::;c:'dﬁyooa de Cumple Totalmente calidad establecidos. La malla curricular se organiza en nucleos de formacion,
|a titulacion. v ' que incluyen el ciclo cientlfico, de formacién basica, el ciclo cientifico de yecto

formacion profesional y el ciclo de formacién humanistica y complementario.

En el Proyect, démico se establece que la di én de la carrera de
Enfermeria es de 4 aflos, con un total de 5.000 horas, de éstas 2 500 horas
corresponden a teoria y demostracion practica, mientras que las otras 2 500
horas estan destinadas a la practica pmfes'onaf Estas horas estéan distnbuidas a - Proyecto Académico

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion. Cumple Parcialmente g;:mﬁz;ucoaﬁgg' ﬂ? ::g;;' éa;ngm”ﬂfwm;;m”;gﬁ 3’;:% borg 3 Resuﬂago g-;‘ en:rews:a a coordinacion de
Sin embargo. durante la entrevista se constaté una dificultad para evidenciar la préctica. Estudiantes. Docentes
viabilidad del plan de estudios en su totalidad. dado que la carga horania resulta
ser demasiado elevada para un periodo de 4 afios y para la cantidad de dias y
horas que asisten los estudiantes a la casa de estudios
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Pertinencia en la
planificaciéon del Plan  d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de
de Estudio asignaturas.

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucién pertinente de clases tedricas y
practicas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la
carrera.

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados.

Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Las asignalturas estan estructuradas en la malla curricular de acuerdo a los
ciclos de formacién, cada uno con sus respectivas cargas horanas. El ciclo
cientifico de formacidn bdsica consta de 12 dreas de contenido, con un total de
1250 horas. El ciclo cientifico de formacion profesional abarca 29 areas de
contenido, con una carga horana de 3000 horas. El ciclo de formacion

h 0 y comple tano incluye 10 areas de conlenido, con un tolal de
750 horas, sin asignaturas correlativas. Cada ciclo cuenta con laboratorios de
précticas procedimentales, practicas hospitalarias y practicas instrumentales,
con sus respectivas cargas horanas distribuidas dentro de cada ciclo.

- Proyecto Académico

- Proyecto académico.

- Resultado de entrevista a coordinacion de
préctica, Esludiantes, Docentes

La carga horana total de la carrera es de 5000 horas, que se encuentran
distribuidas en forma equitativa entre las clases tedricas, sala de simulacién y
précticas hospitalanas supervisadas, sin embargo, demostrado en los
cronogramas y calendario de clases teoricas y practicas hospitalanas como asi
también en consuitas realizadas a los estudiantes sobre el equilibrio en la
distnbucion de horas

- Proyecto académico

- Calendario y cronograma semestral,
cronograma de laboratorio de simulacion,
cronograma de clases tedrica y practica

- Resultado de entrevistas con estudiantes

Se visualiza en el proyecto académico una distribucion de las clases tedricas y
précticas; cuya viabilidad es factible para cumplir con la carga horaria seguin la - Proyecto académico
planificacion de la carrera

La distribucién de los programas del plan de estudio contempla los

requerimientos de las normativas vigentes. siguiendo la secuencia de - Programas de Estudio dentro del Proyecto
identificacion, func tacion, objetivos, competencias, cuerpo de Académico

conocimiento, capacidades a desarrollar, cronograma, estrategias - Planeamiento docente

metodologicas, estrategias de evaluacion, actividades de extension y las fuentes - Informe semestral de la catedra
bibliograficas.

Los programas de esludio se encuentran disponibles en formato impreso en el - Proyecto Académico
cenlro educalivo.

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del £/ plan de estudio de la carrera de Enfermeria muestra una relacion con el perfil de egreso, se cuentra distribuida en forma equitativa; la malla curricular se organiza en diferentes ciclos de formacion con asignaturas y
Criterio cargas horanas especificas. Los programas de estudio estan disponibles en formato impreso en el centro educativo para acceso a los interesados en general.
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Eficacia en la
implementacion y
actualizacion del Plan
de Estudio

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado.

b. La formacion practi ista para el tr de la
carrera se imphmenta sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
actividades practicas realizadas por los estudiantes.

d. El nimero de estudiantes en clases tedricas y practicas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo).

e. Se implementan mecanismos de integracién de materias y/o
areas entre si.

1. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
programas del Plan de Estudio, seglin necesidades.

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parciaimente

El comité verifica a través de las actividades académicas y administrativas la

implementacion de plan del estudios, se corrobora en el desarrollo de clases,
précticas hospitalanas, actividad de extensién universitana entre otras
actividades. Asimismo, fue verificado in situ en la visita al campo de practicas y
en la revision de las carp de asi: ia , de pk miento y seguimiento de
la practica demostrado por los instructores en campo de practicas. Igualmente el
recorrido por las instalaciones, se ha solicitado al encargado de la gestion del
laboratorio que le exiba el cronograma y calendario de practicas de simulacion
como también la rotacion de los estudiantes por los 3 laboratorios de practicas ,
los horanos y turnos, como también el planeamiento docente y el registro diano
de catedra.

El comite de pares ha corroborado que la actividad practica hospitalaria prevista
se imple ta segtin lo blecido, se puede conslatar a lravés de informes,
registros de rotaciones en cuanto a los dias y horas que asisten los estudiantes
a las précticas en la sala de simulacion y en los hospitales.

Cada estudiante cuenta con (libreta de estudiante) que llevan al campo de
préctica, con la lista de cotejo que evidencia el cumplimiento de las actividads

- Planeamiento docente

- Informe semestral docente

- Cronograma semestral

- Resuitado de la observacion in situ

- Convenio con el Hospital Regional de

Caacupé
- Libreta de précticas del estudiante.
- Planilla de asistencia de los estudiantes a

préctica.
- Entrevista con encargado de Sala de
simulacion, docentes y estudianies

- Manual de gestion de laboratono de
enfermeria, Reglamenlo de Pasantlas
hospitalarias

- Convenio con el Hospital Regional de
c 2

correspondiente a cada ciclo de formacién. Sin embargo, no se evidencia
respaldo documental sobre supervisién de parte de la institucién formadora

Durante la visita se pudo constatar un numero adecuado (1/10) de estudiantes
distnbuido por cada instructor de campo de préctica.
La visita en la institucion fue realizada en el turno man
desarrollo de las clases teoricas.

horario opuesto al

El Comité de pares evaluadores constato que durante las actividades de
extension realizada por estudiantes y docentes se relacionan con areas de
contenido incluido dentro de la malla curricular, sin embargo, no se evidencian
actividades especificas de integracion de materias entre si.

Los cuestionanos dingidos a los egresados se enfocan en el interés por
Incorporar nuevos elementos en su desarrollo profesional. Sin embargo. no se
evidencian procedimientos de actualizacion claros, y se aprecia una conexion
limitada con las necesidades reales

- Libreta de practicas del estudiante.

- Planilla de de los estud) a
ca

- Horario de examenes 2020, 2021 y 2022

- Revista del estudiante

- Planilla de asistencia de los estudiantes a

préctica.
- Venficacion durante la visita in situ

- Proyecto académico
- Proyecto de extension

- Encuesta de opinion, donde una de la
preguntas hace referencia a la demanda del
medio.

- Resultados de la encuesla de opinion

- Proyecto académico
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g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los En las documentaciones y durante la visita realizada, no se ha observado un

estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion No Cumple avance en la mejora de la planificacion docente que refleje la utilizacion de los ;Sggm:;:s @ coordnadores, docentes i
docente. resultadlos provenientes de las evaluaciones de los estudiantes.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

lilelo Malorative del La implementacion del plan de estudio se lleva a cabo a lo largo de los 4 afios de la carrera, abarcando tanto las clases tedricas como las précticas hospitalarias. Ademas, se evidencia una planificacion clara para la
c 7 o implementacion, ejecucion y supervision del plan, lo que ita en el cumplimiento de la carga horaria establecida. Sin embargo, se observa una falta de mecanismos de integracion de materias y de actualizacion de los

programas del plan de estudio. Existe un leve interés en la opinién de los egr los y emplead: pero no se considera como un insumo relevante para integrar en el pian de estudio.

- Proyecto Académico

- Informe Semestral de la catedra.
a. La profundizacién de los contenidos programaticos El desarrollo de los contenidos programaéticos se ajusta al plan de estudios en lo - Libreta de précticas del estudiante.
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de Cumple Parcialmente referente a las actividades précticas, las mi se regi: de manera - Planilla de asistencia de los estudiantes a
Estudio. evidente en el Maletin del estudiante. l

préctica
- Horario de exdmenes 2020, 2021 y 2022
- Maletin y Revista del estudiante.

En la malla curcular se encuentra establecida la metodologia a ser aplicada,

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados con sus respectivas fécnicas de ensefl En ef pl o docerte 5o - Proyecto académico

rlard 5 f evidencia la descripcion de la metodologia a desarroliarse durante las clases
:‘p;:t:n al logro de los objetivos establecidos para las distintas Cumple Parcialmente Como paradigma profesional se menciona a Virginia Hendersan, Durante la - Informe Semestral de la catedra

visita en el campo de préctica se puda apreciar el constructo de un proceso de  ~ “/Sita del campo de practica in situ
atencion de enfermeria, con énfasis en el cuidado enfermero

) . ) ) El proyecto académico cuenta con técnicas diddcticas a ser utilizado, también en
c. Las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas c : ; : - Proyecto académico.
; umple Totalmente el planeamiento diddctico del docente se evidencia la metodologia y las técnicas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura. a ser utilizadas para el desarrollo de cada asignatura. - Informe Semestral de la catedra.
2 ’ Segun el libro de registro de informe del docente, las técnicas didécticas
fés'-"f‘::r“:g‘“ u":%%‘:‘:mm":' los docentes No Cumple utilizadas para el desarrollo de las clases, no corresponden a las estrategias - Informe Semestral de la catedra.
pol a enfoques pedagog 2 metoldgicas con enfoque inclusivo que se menciona en plan de estudio.
Pertinencia y eficacia
de IuEs P fi os de - Proyecto Presavi - Resumen.
A““ ;I"ZT - Informe de eficiencia interna. Educacion
prendizaje . s ey : " s Conforme a las evidencias analizadas, se verifica que la carrera dispone de un Supenor, Eficiencia interna 2019 - 2020 - 2021
hﬁ;:‘;‘gffn:;ﬂ';m;‘; I':"“’“m:“da - Cumple Totalmente informe de eficiencia infemna y un informe de resultado de asignaluras criticas  -2022 (carente de referencia, sin firma del
) cuya aplicacion es sistematica - responsable del informe)

8 / - Asignaluras criticas (no se encuentra
i formalizado & través de un acto administrativo)
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

f.  Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Cumple Parcialmente

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

Cumple Totalmente

h. Se evidencia satisfaccion de los nsmnmn can ranpactn a

las estrategias metodoldgicas y técni l Cumple Totalmente
por los docentes.
Valoracion Cualitativa
SUFICIENTE
El centro educativo ha implh tado pr de fi

programaticos en las asignaturas tedricas.

Se dispone de un informe que menciona la posibilidad de continuidad de los
estudiantes de la tecnicatura a la Licenciatura en Enfermeria en un plazo de 1
aflo después de completar el nivel inferior y de analisis de los indicadores de
eficiencia interna, pero no se evidencia procesos de mejora de enseflanza
aprendizaje.

La carrera cuenta con proyectos en los que participan tanto estudiantes como

. los cuales pr lan ejes tematicos bien definidos, por lo que se
puede oonslatar que la insercion de los estudianles en actividades docenles se
aplican y sistematicamente.

Durante la entrevista presencial virtual realizada con los estudiantes manifiestan
satisfaccion.

- Planilia de asistencia a Taller informativo y
participativo
- Informe de eficiencia

- Proyecto Presavi - Resumen

- Fotos de Libretas de extension

- Planilla de asistencia a un Taller informativo y
participativo

- Informe de evaluacion sobre desempefo
docente
- Entrevista pr

ial y virtual a

Valoracién Cuantitativa asociada

a-aprendizaje que estan orientados hacia el logro de los objetivos establecidos. Sin embargo, no se pudo constatar la profundizacién de los contenidos

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las
asignaturas.

Cumple Totalmente

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las

metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula. Cumple Totaimente

Se dispone de evidencias que demuestran el cumplimiento de las evaluaciones.
Se pudo constatar que las evaluaciones de préctica refiejan el cumplimiento de
los objetivos establecidos.

El maletin del estudiante incluye la lista de cotejo utilizada para evaluar la
practica profesional.

- Proyecto académico

- Reglamenlo de evaluacion

- Informe Semestral de la cétedra

- Libreta de précticas del estudiante

- Horano de examenes 2020, 2021 y 2022

- Maletin y Revista del estudiante.

- Registro de actividades de los estudiantes y el
control de los docentes durante la visita en el
hospital

- Maletin y Revista del estudiante.

- Informe semestral de la catedra

- Registro de actividades de los estudiantes y el
control de los docentes.
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c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de
impaortancia de los aprendizajes esperados.

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo
programado,

e, Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de
ser evaluados.

1. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
periddicamente.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

La grilla de evaluacion correspondiente a las practicas hospitalarias evidencian
el grado de importancia de los aprendizajes esperados, no se pudo verificar lo
que corresponde a las evaluaciones de las clases tedricas.

Los elementos contenidos en el Maletin y la Revista del Estudiante estan
dispuestos de manera secuencial de acuerdo a la planificacion previamente
establecida. No obstante, no fue posible verificar la informacion relativa a las
evaluaciones correspondientes a las clases teoncas.

No se evidencia registro de retroalimentacion con los estudiantes de las
evaluaciones realizadas, durante la visita virtual y presencial los estudiantes
refieren recibir refroalimentacién oportuna posterior a las evaluaciones
realizadas.

Las evaluaciones realizadas durante la practica hospitalaria cuentan con
evidencias de revisiones periodicas. Sin embargo, no se registra el mismo nivel
de documentacién para las evaluaciones de las clases tedricas

- Maletin y Revista del estudiante

- Veerificacion fisica durante la visita de la
presencia del Maletin del estudiante con registro
de actividades de los estudiantes y el control de
los docentes.

- Libreta de practicas del estudiante

- Horario de examenes 2020, 2021 y 2022
(carece de referencia)

- Maletin y Revista del estudiante.

Visita in situ

- Informe semestral de la catedra
- Entrevista a estudiantes

- Horario de exdamenes 2020, 2021 y 2022 {no
se encuentra formalizado a través de un acto
administrativo)

- Maletin y Revista del estudiante

- Verificacion fisica durante la visita de la
presencia del Malelin del estudiante con registro
de actividades de los estudiantes y el control de
los docentes.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del  Las técnicas evaluativas aplicadas en el drea de practicas cumplen con el plan establecido y se orientan hacia el logro de los objetivos de las asignaturas. Se evidencia la importancia de los aprendizajes a través de
con las clases tedricas.

Criterio informes de revisiones periddicas. Sin embargo, no se observa la misma atencién en las evaluaciones relaci
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a. Los propémos respedo a lnveshwdén estan claramente
P s en el proy

b. Las lineas de investigacién de la carrera estan definidas.

c. Los proyectos de investigacién desarrollados responden a
las lineas de investigacion definidas por la carrera.

d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades
del medio externo.
Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos
para su realizacion.

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En el perfil aspecmco de egreso dentro del proyecto académico se encuentra

las h, cientificas que el egresado debera poseer,
también declara como posible campo laboral el &mbito de la investigacion.

El Centro Educativo cuenta con un Manual denominado Plan de investigacion y
desarrolio tecnologico, donde se indican areas del conocimiento expresadas
legitimamente como rlneas de investigacion, pero se encuentran redactadas en
forma de un proj 1 6n especifica ubicado en la pagina 7.

en el punto IV. pnon!anas'de investigacion.

La institucién dispone de proyectos de investigacion presentados por los
estudianles, los cuales se derivan de las dreas de conocimiento definidas en el
Plan de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del Centro Educativo. Sin

bargo, no se han biecido lineas de investigacion mas especificas
relacionadas con las carreras.

Tanto las monografias presentadas por los estudiantes como los trabajos de
investigacion realizados por los docentes responden a las necesidades del
medio. Ambos proyeclos académicos estén enfocados en abordar problematicas
relevanles y aplicar soluciones que sean pertinentes y utiles para el entorno en
el que se desenvuelven.

Ei centro educativo cuenta con una financiacion exclusiva para el area de
investigacion, la cual incluye asignacion salanal para los docentes dedicados a
la investigacion, asi como recursos destinados a la tutoria y asesoramiento. Se
han contemplado de manera expresa los recursos necesaros para llevar a cabo
las actividades de investigacion previstas. \Qj

- Proyecto académico
- Reglamento de investigacion

- Reglamento de investigacion

- Proyecto de investigacion, titulada La
procrastinacion académica. Afio 2018.

- Reg » de igacion con areas de
conocimientos considerados como lineas de
investigacion.

- Investigaciones, Monografias - Lic en
Enfermeria de los afios 2018 - 2019 - 2020-
2021y 2022

- Investigaciones, tales como.

1. Obstruccion intestinal mecénica alta
incompleta por neoplasia mucinosa papilar
intraductal. Afio 2021. doi.org/10.18004/sopaci
2021.abni 32

2. Morbimortalidad de pacientes sometidos a
cirugla baridtrica en un hospital especializado
de Paraguay: expenencia aflos 2017 a 2021,
doi org/10.18004/rdn2022 dic. 02 018.029

3. Procrastinacion académica en la modalidad
virtual en estudiantes de carera de salud en un
centro universitano. Periodo 2022. doi.org/10
37811/c]_rcm.v6i6.3917

4. Atencion Primaria en Salud en Paraguay.
Panoramica y perspectiva. 2011. Disponible en
https /Mww.academia.edu/77464382/Atenci%
C3%
B3n_Primaria_en_Salud_en_Paraguay_panor%
C3%A1mica_y._perspectiva

- Pesupuesto investigacion y extension.



f. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacién
de docentes y estudiantes.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

- Investigaciones, Monografias - Lic en

Enfermeria de los afios 2018 - 2019 - 2020-

2021y 2022.

- Investigaciones, tales como:

1. Obstruccidn intestinal mecanica alta

incompleta por neoplasia mucinosa papilar

intraductal. Afio 2021. dol.org/10.18004/sopaci.

2021.abnil 32

2. Morbimortalidad de pacientes sometidos a
En el centro educalivo se cuenta con un listado de monografias presentadas por  cirugla bariatrica en un hospital especializado
los estudiantes, las cuales son requisito para obtener el titulo de Licenciatura en  de Paraguay. experiencia afios 2017 a 2021.
Enfermeria. Asimismo, se han llevado a cabo frabajos de investigacion y se han  doi.org/10.18004/rdn2022.dic.02.018.029,
publicado articulos cientificos en revistas indexadas. 3. Procrastinacion académica en la modalidad

virtual en estudiantes de carrera de salud en un

centro universitario. Periodo 2022. doi.org/10.

37811/cl_rcm.v6i6.3917

4. Atencidn Primaria en Salud en Paraguay:

Panoramica y persp . 2011. Disponible en
https:/www.academia.edu/77464382/Atenci%
C3%
B3n_Primaria_en_Salud_en_Paraguay_panor%
C3%A1mica_y_perspectiva

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Juicio Valorativo del £/ proyecto académico establece claramente el propdsito de la investigacion y abarca areas del conocimiento que se consideran lineas de investigacion en la carrera de Enfermeria. Existe produccion intelectual de
Criterio docentes y estudiantes. Sin embargo, al analizar los trabajos publicados, no se encuentra asociacion o mencion a las areas de investigacion establecidas en el proyecto académico.

a. Los propositos respecto a la extension estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos
de la carrera.

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Dentro del proyecto académico en cada drea de estudio, cada asignatura - Proyecto Académico
Cumple Totalmente eslablece de manera clara las aclividades de extension universitaria. La - Resolucion de Extension.

ejecucion de estas aclividades se encuentra debidamente evidenciada en e - Reglamento de extensién.

maletin def estudiante. - Maletin del estudiante.

Las actividades de extension universitana asientan el logro de los objetivos de la - Proyecto Académico
carrera. La institucion posee resultados de proyectos de extension universitaria - Resolucion de Extension.
que responden a lo establecido dentro del proyecto académico, que asegurael - Reglamento de extension.
cumplimiento de los objetivos expresados en el documento. - Proyecto PRESAVI

Cumple Totalmente

Informe




c. Los proyectos de extensién desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entorno.

Pertinencia y
relevancia de los d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su
Proyectos de realizacion.
Extension
e. Los proyectos de extension cuentan con la participacidn de
docentes y estudiantes.
f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.
0. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Las actividades de extension se integran de manera efectiva a las necesidades
del entorno, respondiendo a la ejecucion del proyecto educativo, demuestra
relevancia y pertinencia en relacion al medio.

El centro educativo cuenta con la financiacion exclusiva para el area de la
extension, planificado con antenoridad.

Las actividades realizadas dentro del marco de extension cuentan con lista de
participantes que involucra a estudiantes y docentes

Se desarrolla una amplia actividad en el marco de la extensién hacia el medio,
sin embargo, no se evidencia una retroalimentacion efectiva que impacte en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las actividades de extension se llevan a cabo, pero se observa una faita de
planificacion previa, ya que el cronograma no especifica fechas ni afios de
ejecucion

- Proyecto Académico

- Resolucion de Extension.
- Reglamento de extension.
- Proyecto PRESAVI

- Presupuesto investigacion y extension

- Reglamento de extension universitaria
- Fotos de Libreta de extension.
- Planillas y actas de extension.

- Reglamento de extensién universitana
- Fotos de Libreta de extension.
- Planillas y actas de extension.

- Cronograma de extensién (sin fecha, ni aflo de

ejecucion)
- Fotos de Libreta de extension

Valoracién Cuantitativa asociada

Julclo Valorative del Las actividades de extension se encuentran incorporadas en cada asignatura, aunque no se especifica la carga horaria asignada segun el reglamento de extension. Estas actividades estan alineadas con los objetivos de
Criterio la carrera y responden a las necesidades del entorno, involucrando tanto a docentes como a estudiantes. Ademads, se destina un presupuesto especifico para su desarrollo. Sin embargo, no se evidencia una
retroalimentacion de los resultados obtenidos ni una planificacion previa a la ejecucion de dichas actividades.
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DIMENSION 2. PR

FEIIES I

”Fomlozu : : - nl / Debilidades

1.Perfil de egreso definido en el Proyecto Educativo coherente con la mision 1.Ausencia de mecanismo de actualizacion de los programas de estudios asociadas a las necesidades
2.Perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la profesion 2 Ausencia de mecanismos para la implementacion, ejecucion y supervision en forma sistematica de las précticas

3 Perfil de egreso se encuentra accesible a los interesados

4 Objetivos de la carrera bien definidas dentro del Proyecto educativo.

5.Los objetivos de la carrera son coherente con el perfil de egreso, y con la mision y vision 3.No se cuenta con mecanismos de inlegracion entre las dreas o matenas.

6.E1 Proyecto Educativo contempla requisitos de ingreso, difundidos por medios impresos 4 Ausencia de aplicacion de los resultados de las evaluaciones para mejoramiento de la planificacion del docente

7.La institucion cuenta con un proceso de admision. 5.Debilidad en el registro de desarrollo de las clases tednicas.

8 Distribucién equitativa del numero de ingresantes 6.No se evidencia en el desarrolio de las clases inclusion de estrategias metodoldgicas con enfoques pedagdgicos inclusivos

9.Proyecto académico con perfil de egreso bien definido

10.Existe coherencia en la disposicion de la estructura bésica del plan de estudio como también la distnbucion de horas practicas y tedricas.

12.El plan de estudio se encuentra implementado conforme a lo planificado 1.Ausencia de mecanismo de aclualizacion de los programas de estudios asociadas a las necesidades
i TP . . 12 Falta de trabajos de investigacion para el area propia de la enfermeria, asociado a las areas del conocmiento, mencionado en
13. Existe una distribucion de los estudiantes adecuado para un buen desarrollo de las clases y las préacticas &l Plan de investigacion y desarrollo fecnalégico educativo.
14.Cronograma de implementacion sistemética de las practicas hospitalarias 13 Debilidad en la evidencia de la planificacion previa de la ejecucion del proyecto
15.Las estrategias metodoldgicas y técnicas diddcticas utilizadas son coherentes 14.No se evidencia una retroalimentacion efectiva que impacte en el proceso de enseflanza-aprendizaje

17 Alta satisfaccion de los estudiantes con relacion a la metodologlia de enseflanza utilizado por los docentes durante el desarrollo de las clases.

20 Las actividades académicas del campo de practica cuentan con evaluaciones acorde a lo planificado y son supervisados por los instructores de
campo de préctica.

21.El proyecto académico tiene expresado los propésitos de la investigacion para la carrera.

22.Las monografias realizadas por los estudiantes y los trabajos de investigacion de los docentes responden a las necesidades del medio.
23 Los estudiantes y docentes tienen lrabajos de investigacion

24 Los programas de estudio establecen de manera clara las actividades de extension universitana en cada asignatura

25 Las actividades de extension se integran de manera efectiva a las necesidades del entorno, demostrando su pertinencia y relevancia

26.E] centro educativo cuenta con financiacion exclusiva para el rea de extension.

27 Las actividades de extension cuentan con la participacion de estudiantes y docentes
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Recomendaciones de Mejora

R1.Asegurar la gestion documental segun el Estatuto del Centro educalivo.

R2. Cumplir con la normalizacion referente a la generacion de las resoluciones institucionales, segtin lo establece el estatuto

R3. Mantt una si izacion en la comunicacion con el medio, a fin de integrar de manera efectiva las necesidades y cambios de interés del entorno al proyecto educativo

R4. Evidenciar planificacion del desarrollo de la malla curricular a través de mecanismo de implementacion y la sistemalizacidn en la generacion de su ejecucion

R5. Crearr ismo de sistematizacion de ion, ejecucion y supervision de las practicas hospitalanas y del desarrollo de las clases en aula por parte de las coordinaciones de précticas pedagdgicas

R6. Garantizar el apoyo pedagdgico a los docentes para la cc on del pl iento diddctico y un acompal alos tes para la comprension de la metodologia y las técnicas diddcticas a ser implementada para el desarrolio del aprendizaje.

R7. Sistematizar y ejecutar el proceso de evaluacion de manera sistematica y efectiva. Asimismo, es fundamental utilizar los resultados de estas evaluaciones para la toma de decisiones

R8. Incluir estrategias metodoldgicas con enfoques pedagogicos inclusivos

RS. Visibilizar y vincular Ia teoria de enfermeria mencionada en el Proyecto educativo dentro de las monografias elaboradas por los estudiantes y los trabajos de investigacion elaborados por los docentes

R10. Evidenciar la planificacion y el seguimiento en forma sistemética del desarrollo de los proyectos de investigacién, desde la creacion hasta el informe final y retroalimentacion a los actores principales educativas y de la comunidad.

R11. Definir y estandarnizar citaciones segun formato Vancouver o APA
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- Protocolo de ingreso de docentes y

funcionarios
a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, Se cuenta con documento que avala el sistema de ingreso, evaluacion del - Evaluacion de desempeno de Directivos de la
evaluacion y promocion del desempefio directivo, claramente Cumple Parcialmente desempeiio de los directivos, no asl el procedimiento para la promocion de los  institucion
definidos. mismos - Guia y protocolo para la promocion

académica, administrativa y de servicio general
aprobado por Resolucién N* 11/ 2020

Durante la entrevista, los directivos afirmaron estar familiarizados con el sistema

de seleccién, ingreso y evaluacion, asimismo se pudo observar los - Entrevista a la Directora y Responsable de la

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se gestién de personas

Cumple Totalmente

encuentran difundidos. procedimientos de promocion a través de la planilla de gratificacion y p f ;
reconocimiento de directivos, funcionarios y docentes de la carrera - Planilia de gratificacidn
Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion, El comité de pares pudo verificar los procesos de evaluacion de desempefio y la - Evaluacion de desempefo de Directivos de la
evaluacion y c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del Cumple Farcialmente resolucion de designacién de directivos. Sin embargo, no se encontraron institucion
romocién del personal directivo, son aplicados con transparencia. evidencias que delallaran la forma en que se llevé a cabo la promocion de estos - Resolucion N° 02/2020. Designacion de
P profesionales Coordinadores

Personal Directivo

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil Cumple Totalmente
requerido para el cargo.

Se evidencia que los directivos de la carrera cuentan con el perfil necesario para

ia gestion de la misma Némina de directivos y funcionarios

©. Los resultados de la seleccion, evaluacién y promocion del Se ha conslatado el resultado de la evaluacion del desemperio de los directivos Protocolo de ingreso de docentes y

5 i . ; 5 s h funcionanos.
desempefio directivo son utilizados para la mejora de la Cumple Parcialmente de la institucion. No asl el resultado de si los mismos son utiizados para la .
gestion, mejora de la gestion de la carrera f}::llr:z%?’n de desempefio de Directivos de la
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del Se cuenta con documentacion que avala el sistema de ingreso y evaluacion del desempefio de los directivos. Durante la entrevista, los directivos afirmaron estar familiarizados con el sistema de ingreso y evaluacion.
Criteri Ademas, se encontré un informe de evaluacion de desempefio y una resolucion de designacion de funcionarios. En general, los directivos poseen el perfil requerido para la gestién de la carrera. Sin embargo, el
= procedimiento para la promocién no es clara y no se constato el uso de los resultados de la evaluacion para mejorar la gestion de la carrera.
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Eficacia y eficiencia
de la Gestion
Directiva

Nivel de cumplimiento

del Criterio

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacién interna adoptada por los
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el codigo de ética.

d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la
carrera se basa en criterios académicos,

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro
de los objetivos de la carrera.

1. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la
comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos.

g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera
garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La institucién cuenta con una Némina de Directivos y personal administrativo.
Durante la entrevista, los directivos confirmaron cumplir un horario establecido
de 14.00 a 22:00 hs. Ademds, la comunidad educativa expreso su salisfaccion
con la dedicacién horana de los directivos y funcionarios de la carrera.

Se pudo constatar la existencia de documentacion que respaida y aprueba el
Lineamiento y el Protocolo para la comunicacion interna y externa. Entre los
documentos encontrados se incluyen circulares, resoluciones, informacién en la
pégina web, dipticos, tripticos y actas de reuniones como evidencia del
cumplimiento de dichas directrices.

El Cédigo de Etica en Salud es la documentacidn que evidencia los principios
éticos de los directivos, también se cuenta con el registro de la implementacion.

En la entrevista con la Directora y el Coordinador de carrera, destacé que todas
las decisiones se foman siguiendo criterios académicos.

Se ha evidenciado el compromiso por parte de los directivos de la institucion.
Durante las entrevistas con docentes, estudiantes y egresados, expresaron esa
percepcion.

Durante la entrevista, los docenles, estudiantes y egresados expresaron su
satisfaccion con la gestion realizada.

La institucion cuenta con un Reglamento de Educacion Inclusiva que garantiza la
participacion de personas con discapacidad en todas sus instalaciones,
incluyendo a aquellos que son esltudiantes de la carrera. Durante nuestra visita,
Ios directivos exp su plena satisfaccién en cuanto a la inclusién de
personas con discapacidad. .

- Némina de Directivos y personal administrativo
- Horario de los Coordinadores

- Entrevista a docentes, estudiantes y
egresados

- Lineamiento y Protocolo aprobado por
Resolucion CD N* 09/2021

- Codigo de Etica en Salud
- Registro de implementacion

- Entrevista a la Directora general y a la
Coordinadora de Carrera

- Entrevista a docentes, estudiantes y
egresados.

- Entrevista a docentes, estudiantes y
egresados.

- Reglamento de Educacion Inclusiva
- Entrevista los Coordinadores y personal de
apoyo.

Valoracién Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del La institucion cuenta con directivos comprometidos, que cumplen un horano establecido y reciben el reconecimiento de la comunidad educativa. Se encontré doci tacion Idando el cumplimiento de directrices y un

Criterio Codigo de Etica en Salud implementado. Los miembros de la comunidad académica expresaron satisfaccion con la gestion realizada. Ademas, la institucion posee un Regfamenrto de Educacion Inclusiva y los directivos
estan conformes con su aplicacion.

- Protocolo de ingreso de docentes y
funcionarios

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y Cumple Totalmente La carrera cuenta con un "Profocolo de ingreso de docentes y funcionarios”, asl - Pr io de evaluacion del desempen

evaluacion del personal docente, claramente definidos. como con un documento de evaluacion de desempefio. docente (carece de formalidad)
- Resolucion 19/2022 Por la cual se llama a
concurso docente.

e " ; Durante la entrevista, los docentes afirmaron tener acceso a las
m; 2 " mde” jidos ;: ;avnhm momm‘.’;::m Cumple Totalmente documentaciones necesarias en la institucion. Se evidencio la difusion de los - Entrevista a docentes
: procedimi para la i6n y evaluacion de dichas documentaciones

Protocolo de ingreso de docentes y funcionanos
Protocolo de evaluacion del desempefio
docente aprobada por Resolucion N° 13/2017

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal Cumple Totalmente La institucion dispone de resoluciones que respaldan la contratacion del Resolucion 19/2022 Por la cual se llama a
docente son aplicados con transparencia. persanal docente. concurso docente.
Resolucion N* 6/2022 De contratacion de
docentes e instructores

Resaluctdn N® _9.?923 De contratacion de

Pertinencia e d. Los procesos de evaluacion del personal docente Cumple Totalmente La evaluacién de desempefio recopila la opinion de los estudiantes a través de - Protocolo de evaluacion del desempefio
integridad de los  contemplan la opinién de los estudiantes. encuestas de salisfaccion. docente aprobada por Resolucion N° 13/2017

procesos de
seleccion,
evaluacion y

promocién Docente — T —— o iy Se realizan capacitaciones sobre la elaboracion de documentos académicos y la
p}oponer pula“mm de capacitacion p:nuinn!entea Cumple Totalmente evaluacion del aprendizaje, las cuales se disefian en funcion de los resultados - Agenda de Capacitacion
i obtenidos en la evaluacion de desempefio.

Aungue cuenten con un Plan de capacitacién que incluye cursos de capacitacion
de naturaleza pedagdgica y en dreas lransversales, no se observa evidencia de
que estas mejoras hayan surgido a partir de la evaluacién del desempefio
docente

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para

proponer mejoras para la actividad docente. Cumple Parciatmente

- Agenda de Capacitacion

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




EI CESS dispone de un documento titulado "Guia y protocolo para la promocion
académica, administrativa y de servicio general” el cual fue apmbada mediante

la Resolucion N* 11 / 2020. En este o "o se ¢ los p = Vo Gl o ingicho o8 vencacidn

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado

sistematicamente. Curpla Parciaimante relacionados con el ingreso, a evaluacion del desemperio y la promocion del ‘fmr;:':'a dirigida 8'fos CoonXnadores y
talento humano de la institucion. No obstante, se observa que no se ha aplicado
de manera sistematica el Plan de Carrera

. La institucion dispone de un documento llamado “Lineamientos sobre movilidad )
h. Los programas de promocién docente contompia la Cumple Totalmente e internacionalizacion de la educacion superior”, el cual en su componente de ~ _ -/1€amientos sobre movilidad e
movilidad nacional e internacional de los mismos. sstrategias del 20 aducativo N* 6 & o iriovikiad de Cantes. intemnacionalizacion de la educacion supenor
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  La institucion cuenta con un protocolo de ingreso de docentes y funcionarios, asi como un documento de evaluacion de desempefio. Se ha brindado capacitacion en diversas dreas, no obstante. no se cuenta con un

riterio documento que especifique el propdsito de estas capacitaciones, ni se hace referencia a si estan respaldadas por evaluaciones de d P
- Cuadro de docentes
a. Los docentes cuentan con la formacion académica Cumple Totaimente La formacion académica de los docentes se corresponde con las matenas que - Resolucion N* 6/2022 De conlratacion de
coherente con la asignatura que enserian. P ensefian. docentes e instructores. Resolucion N* 9/2023
De contratacion de docentes e instructores
De acuerdo con la informacién proporcionada en el cuadro, los profesores
b. Los docentes cusntan con ta formacion pedagdgica Cumple Totalmente cuentan con especializacion en didéctica universitaria, lo cual refleja que poseen - Cuadro de docentes

fequerida para la ensefianza universitaria. la formacion pedagdgica necesaria para impartir la ensefianza.

Los docentes han completado tesis de maestria, no se observa trabajo continuo Cuatro de doceniss
P c. Los docentes cuentan con produccién intelectual derivada de A en el ambito de la investigacidn en Enfermeria. Durante la entrevista, los - o -, ranidin
:rm.::: c:a del Perfil los proyectos de investigacion. Cumple Parciaimente docentes mencionaron estar involucrados en actividades investigativas, aunque fo';';:l!ocenms al Coor r de Ir g y
ca g mico de los su aplicacién aun esté incipiente i
ocentes

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de Cumple Totalmente De acuerdo al informe del cuadro de docentes pnssen!ado se observa que los
postgrado en su area de especialidad. profesores c con especializaciones y

g.. Sus respectivas areas.

- Cuadro de docentes
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— 4 Se verifica una coherencia entre la formacién académica y el nivel educativo de
;‘E:‘i’l‘:‘zhe les mmﬂmm e Cumple Parcialmente los docentes, asi como las actividades que realizan, principalmente en el ambito - Resolucion N* 03/2023 Por la cual se asigna
extension) y desarrolian . y de la docencia. No obstante, no se evidencia que lodos los docentes cuenta con docentes y catedraticos.
e ' proyectos de investigacion y extension.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Los docentes demuestran tener el perfil adecuado, respaldado por sus especializaciones y maestrias en sus dreas correspondientes. Ademas, hay coherencia entre su formacién académica, nivel educativo y las
Criterio actividades relacionadas con la docencia. Sin embargo, se identifica una debilidad en el 4mbito de la investigacion. Aunque algunos docentes mencionaron su participacion en actividades investigativas, su aplicacion
fodavia se encuentra en una etapa incipiente.

Se ha constatado la existencia de un Plan de Capacitacion para los docentes, el

cual incluye una serie de ejes estratégicos. Estos ejes se enfocan en el estudio

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y - Plan de capacitacién (documento no cuenla

i Cumple Totalmente de la didactica y pedagogia superior, la actualizacion de saberes especificos de . ;
perfaccionamienta docents. Ia profesion, el desarrolio de habilidades blandas y la promocion de la educacion con una resolucidn de aprobacidn)
continua.
b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en Se ha constatado que los docentes han recibidc capacitacion en practicas Cmm‘ e implementacion del Plan;de
temas relacionados a la inclusién, discapacidad, bioseguridad y Cumple Totalmente didacticas, biosegundad e inclusién y en el uso de Tecnologias de la Informacion - Certific da 18 conacitacksh o
uso de TIC. y la Comunicacion (TIC)., tal como se evidencia en los documentos. Bi : pac
osegundad
. ) y - Plan de capacitacion (documento no cuenta
. " i Los documentos evidenciados confirman la aplicacion sistematica de las :
c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se ety ; i con una resolucién de aprobacion)
I;iertlnencla y implementan sistematicamente. Cumple Totalmente capacitaciones, en linea con Ios ejes estratégicos establecidos en el plan de Evidencias de implementacion del Plan de
eficacia de los capacitacion. Capacitacién
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente
d. La carrera prevé algin tipo de apoyo a los docentes para el Se ha constatado. a través de las evidencias documentales, que se ha llevado a 4 ;
perfeccionamiento profesional de los mismos. Cumple Tolaimente cabo la adjudicacion de becas para la capacitacion de algunos docentes Planilla de becas y ayudas econdmicas
\ S
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e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que Aunque se ha establecido un plan de capacitacion, no se evidencia que se haya g
respondan a los resultados de la evaluacion del desempenio Cumple Parcialmente tenido en cuenta la evaluacion de desempefio de los docentes en su - Plan de capacitacidn (documento no cuenta
docente. elaboracion. con una resolucion de aprobacion)

1. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos

G loruatiie secm Vaslmaritictia En las entrevistas llevadas a cabo durante la visita, los docentes manifestaron su _ Entrevista s docentes

Cumple Totamento satisfaccion con los procesos de formacion brindados por la institucion

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Se constata la existencia de un Plan de Capacitacion para los docentes, que abarca aspectos como didactica, pedagogia, actualizacion de saberes y habilidades blandas. Se ha evidenciado la realizacién de

Juiclo Valorativo del capacitaciones en précticas didécticas, bioseguridad e inclusion y TIC, asi como la adjudicacion de becas para algunos docentes. Sin embargo, se evidencia la falfa de ] ion de la evaluacién de desempefio para
Criterio la elaboracion en el plan de capacitacion.

La institucion cuenta con reglamentaciones que establecen las pautas y

directnces para la onentacion de los esfudiantes tanto al momento de ingresar

como durante su trayectona académica. En particular, se dispone de un

< i reglamento de inclusién que tiene como objetivo principal garantizar ajusles

alos ""’“”"‘m"":' °;°"°ﬂ‘a°‘°“ académica a estudiantes Cumple Totalmente razonables en el aprendizaje, asi como las modificaciones y adaptaciones

estan claramente establecidos. necesarias y adecuadas para asegurar la participacion plena de todos los
esludiantes. Ademas, este reglamento también establece las responsabilidades
del CES (Consejo de Educacién Superior) con respecto al apoyo y
acompafiamiento de los estudiantes

Reglamentaciones vanas (algunos de los
documentos carecen de formalidad)
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b. Las actividades de orientacidn académica previstas en el
mecanismo estan i 3

Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Orientacion N— : :
. Las actividades de orientacion académica planificadas
Académica a la f:nplemenlan segun lo establecido. 2
poblacién estudiantil
d. Las actividades de orientacién académica previstas son
inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.
e. Los resultados de las actividades de orientacion académica
permiten el logro de los aprendizajes.
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO
jones y docur que estabh

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

La institucion cuenta con documentacion que respalda y muestra el proceso de ;:foceugmub;:on;acauureceﬁ nv;::rf:ﬁ;ﬁ derios

::;neﬂfacién académica, el cual esté planificado en un cronograma semestral de  ~ Planitia de asistancia a takerss de estudiantes
' - Cronograma semestral

Aunque se dispone de un cronograma semestral que detalla las actividades
planificadas, no se cuenta con informes que documenten la realizacion de dichas
actividades

- Cronograma semestral
- Planilla de asistencia a talleres de estudiantes

El reglamento de inclusion establece las necesidades de apoyo con un enfoque
inclusivo que se brindan a los estudiantes. Sin embargo, las aclividades
correspondientes no se encuentran documentadas en un informe.

- Reglamento de inclusion

La institucion cuenta con documentos que guian las acciones denvadas de la y . y
orientacién académica de los estudiantes. Sin embargo, no se evidencia un .mm;";""” Vg;’m‘fm de los
seguimiento o evaluacién que demuestre el logro de los aprendizajes. e

Valoracién Cuantitativa asociada

1 pautas para la orientacion académica de los estudiantes, incluyendo un reglamento de inclusion que busca garantizar ajustes razonables y adaptaciones

necesarias. Se planifican actividades en un cronograma semestral, pero no se cuenta con informes que documenten su realizacién. Aunque se brinda apoyo inclusivo segtn el reglamento de inclusién, no hay evidencia de

Juicio Valorativo del -3 /nstitucion tiene regla
Criterio 20 ; un
seguimiento o evaluacion de los aprendizajes alcanzados.

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econdmico
(becas y descuentos) para los estudiantes.

b. Los programas de apoyo econémico se aplican
sistematicamente.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe

- Planilia de becas

Se disponen de documentos que respaldan el otorgamiento de ayuda econdmica - Resolucion C D. N® 152020

en forma de becas a los estudiantes. - Reglamentos de becas y ayuda econémica
para estudiantes

- Planilia de becas
Los documentos demuestran la aplicacién sistemética del otorgamiento de - Resolucién C.D. N* 152020
| - Reglamentos de becas y ayuda econémica
para estudiantes

becas como apoyo econémice a los estudiantes.




Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacién
estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

e. Los programas de apoyo econdmico y de atencién a la salud
de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

1. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
aclividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o internacional que se aplican sistematicamente.

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva
de estudiantes con discapacidad.

Valoracién Cualitativa

ESCASO
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Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Parciaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final 33

La carrera cuentan con convenio para la atencion odontoldgica y de salud, sin
embargo, no cuenta con un programa de atencién de salud

Durante la entrevista con estudiantes, los mismos manifestaron que reciben
atencion en salud con precios preferenciales en los centros que mantienen
convenio con el CESS. Sin embargo, falta un documento formal donde se
planifique las atenciones segun demanda de la comunidad educativa

Durante las entrevistas, los estudiantes expresaron que obtienen informacion
sobre las ayudas disponibles a través de los talleres de induccion.

Durante las entrevistas, los estudiantes manifestaron que disponen de espacios
para actividades extracurnculares y deportivas. Sin embargo, no cuenta con
documentos que demuestre el mecanismo de apoyo para actividades
extracurriculares.

Durante la entrevista, los estudiantes expresaron que la institucion brinda
respaldo a actividades extracurncul . no , N se encuentra
documentacién que respalde la aplicacion sisteméatica

La institucion tiene un Reglamento de Movilidad Estudiantil y convenios
establecidos para la movilidad. Sin embargo, no se cuenta con registros que
evidencien la aplicacién o ejecucion de estos convenios.

El Comité de pares constatd que la carrera cuenta con un Reglamento de
Inclusion, donde se determinan los mecanismos para abordar los obstaculos
fisicos y actitudinales. con el objetivo de asegurar que los estudiantes con
discapacidad puedan participar ph te y de manera exitosa a la carrera

- Convenio con Dentimed

- No se cuenta con el medio de venficacion
- Entrevista con los estudiantes

- Sistema de admisién del estudiante

- Documenlo que evidencia apoyo economico y
fotografias de las actividades extracurmculares
- Resultado de entrevista a estudiantes

- Resuitado de entrevista a estudiantes

- Reglamento de Movilidad Estudiantil
- Convenio inteninstitucional movilidad

Resuitado de la observacion in situ.

Valoracion Cuantitativa asociada
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La institucion cuenta con respaldo documental para el otorgamiento sistematico de becas como ayuda economica a los estudiantes. Ademas, los estudiantes mencionaron obtener informacion sobre ayudas a través de
Juicio Valorativo del talleres de induccion. S{n embargo, se observa una falta de registros que evidencien la realizacion de actividades extracurriculares y deportivas, a pesar de las menciones de los estudiantes. En relacion a la atencion de
Criterio salud, existe un convenio para la atencién odontolégica, pero no se cuenta con un programa de atencién a la salud. Asimismo, aunque hay un Reglamento de Movilidad Estudiantil y convenios establecidos, no se dispone
de registros que demuestren su aplicacion o ejecucion. Durante una visita presencial, se constato que las instalaciones son accesibles para personas con discapacidad, aunque se identifico una falta de medidas de
accesibilidad adecuadas en las aulas ubicadas en el segundo piso.

- Protocolo de ingreso de docentes y

funcionarios
a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, Se cuenta con documento denominado Guia y protocolo para la promocion h:zg;’:::;" de ovaluacidn de desamperio de
mluacién ¥ pmmocldn del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente académica, administrativa y de servicio general aprobado por Resolucién N* 11/ i G s
estan formalmente definidos. 2020 - Planilla de antigiedad de los funcionarios
- Guia y protaocolo para la promocion

académica, administrativa y de servicio general
aprobado por Resolucién N* 11/ 2020

b. Los mecanismos y/o proced| leccid El comité de pares constato los mecanismos y procedimientos utilizados para

evaluacion y pwmucldn del personal administrativo y de apayo Cumple Totaimente seleccionar y evaluaral personal admfms!ranvo y de apoyo. Durante la - Entrevista al personal administrativo y de
estén disponibles para su consuita. bros del p admir y de apoyo mencionaron  apoyo.
ue tienen conocimientos sobre los documentos
Eficacia e integridad A
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y ) o - Protocolo de ingreso de docentes y
romoci ¢. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, . b lecido iaan P " ; funclonanos
P P ocién del evaluacitn y promocion del personal administrativo son Cumple Parcialmente Aunq;ugdsns et enla reg n, na 5o evidencla la - Instrumento de evaluacion de desempefio de
ersonal aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas. aplicacion sistem ca funcionanos
Administrativo y de - Planilla de antigtiedad de los funcionarios
Apoyo
El CESS cuenta con documento denominado Guia y protocolo para la promocién - La carrera no presento medio de verificacion
d. S cuenln con un Plan de carrera para el personal Cumpie Totaimente académica, administrativa y de servicio general aprobado por Resolucion N° 11/ - Entrevista dingida al personal administativo y
administrativo y de apoyo. 2020 de apoyo

EI CESS cuenta con documento denominadc Guia y protocolo para la promaocion

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es académica, administrativa y de servicio general aprobado por Resolucion N* 11/

ement istematica Cumple Parcialmente 2020, sin embargo. no se evidencio su aplicacion. Durante la entrevista dingida - La carrera no presento medio de verificacion
mpl ado siste mente. al personal administrativo y de apoyo, los mismos desconocian el Plan de
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio CI .:lm.l tivo del La institucién dispone de documentacion para el ingreso de los funcionarios, evaluacion del desempefio y promocién. Sin embargo, no se evidencia su aplicacion sistematica.
. " Los funcionarios cuentan con una formacion adecuada para las actividades que - Planilla de los funcionanos
a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién Cumple Totalmente dex el ‘ i . sl
acorde necesidades " sempeflan dentro de la institucién, lo cual se respalda mediante la revision de - Curriculum de los funcionarios
sim de las actividades que realiza. SUS respectivos curriculum.
En la entrevista con el personal administrativo y de apoyo, se menciond que
b. La carrera cuenta con planes o programas de Cumple Parcialmente reciben capacitaciones y se les otorga el permiso correspondiente para participar - Entrevista al personal administrativo y de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo. en ellas. Sin embargo, no se dispone de planes o programas formales de apoyo
perfeccionamiento establecidos
Eficaciay
pertinencia de la
Formacién y El comité de pares constato la realizacion de capacitaciones y actualizaciones

Doaernpeno del c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal - Entrevista al personal administrativo y de

administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente. Cumple Parcialmente ?:.' pzen:?nal adrr;t;n;gn'a:!\ga ¥ de apoyo. Sin embargo, no se evidencia apayo
personal ntaciin
administrativo y de
apoyo

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo

Los funcionarios cumplen con una carga horana adecuada para atender de
es suficiente para las necesidades de la carrera.

Cumple Toisimente manera efectiva las necesidades de la comunidad educativa

- Planilla de los funcionanos

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica Durante las entrevistas realizadas, tanto los docentes, estudiantes y egresados - Entrevista a docenles, estudiantes y
expresaron satisfaccion con el desempefio de los funcionarios de la institucién.  egresados.

acerca del desemperio del personal administrativo y de apoyo. Cumple Txaments
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Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del Los funcionarios demuestran contar con una formacion adecuada respaldada por sus curriculums, cumplen con una carga horana suficiente para atender las necesidades de la comunidad educativa. Asimismo, durante las
entrevistas realizadas, docentes, estudiantes y egresados expresaron salisfaccion con el desempeiio de los funcionarios. No obstante, como debilidad, se observa la falta de planes de perfeccionamiento para el personal

Criterio administrativo, y no se evidencia una implementacién sistematica de programas de capacitacion.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas
1.Existen documentos que respalda el sistema de ingreso y evaluacion del desempefio de los directivos

2.Los directivos afirmaron estar familiarizados con el sist de i, ingreso y evaluacion, lo que sugiere que lienen conocimiento y

comprension de los procesos implicados

3.Se pudo constatar la existencia de un informe de evaluacion de desempeio y resolucion de designacion de funcionarios.
4 Los directivos de la carrera cuentan con el perfil necesario para la gestién de la misma

5.La institucion cuenta con directivos ¥ personal administrativo comprometidos.

6.Existe un horario establecido de trabajo que es cumplido por los directivos y funcionarios de la carrera.

7.Cuentan con Lineamiento y el Protocolo para la comunicacion intermna y externa.

8 .Cuentan con un Cédigo de Etica en Salud.

9 Los directivos y coordinadares son reconocidos por su compromisa por parte de la comunidad educativa.

12 La institucién cuenta con un protocolo de ingreso de docentes y funcionarios

13.Se realiza capacitacion en diversas dreas, incluyendo la elaboracion de documentos académicos y evaluacion del aprendizaje
14 Existen resoluciones que respaldan la contratacion de personal docente.

15.Los docentes poseen el perfil adecuado.

17.Existe coherencia entre la formacion académica y el nivel educativo de los docentes

18 Existe un Plan de Capacitacion para los docentes que abarca aspectos como diddctica, pedagogia, actualizacion de saberes y habilidades

blandas.

19.5e ha evidenciado la realizacion de capacitaciones en précticas diddcticas, bioseguridad, inclusién y TIC

20.5e ha llevado a cabo la adjudicacion de becas para algunos docentes, lo cual brinda oportunidades de desarrolio y crecimiento profesional

Debilidades

1.No se encontraron doc 0s que evi ien la sistematizacion de los procesos promocion.

2 No se evidencia si los resultados de las evaluacion se utilizan para mejorar la gestion de la carrera, lo que podria indicar una
falta de conexidn entre la evaluacion del desempefio y las decisiones estralégicas.

3.Deficiencias en la difusion de los procedimientos de seleccion y evaluacion

4 Falta de documentacion formal que explique el propdsito de la capacitacion y su relacion con la evaluacion de desempefio

5.No se cuenta con produccion ii / de sistematy

6.La mayoria de los docentes no estan involucrados en proyectos de investigacion y extension

7.La evaluacion de desempefio de los docentes no ha sido considerada en el plan de capacitacién.
8.No se cuenla con informes que documenten la realizacién de las aclividades planificadas en el cronograma semeslral.
9.No existe registro de seguimiento o evaluacién que demuestre el logro de los aprendizajes por parte de los estudiantes.

10.No se evidencia una evaluacion sistematica del proceso de onentacion académica y sus resultados

11.No se disponen de documentos que evidencien la realizacion de actividades extracurnculares y deportivas, a pesar de las
menciones de los estudiantes

12.No se cuenta con documentos que evidencien la aplicacion sistematica de los convenios establecidos para fa movilidad
estudiantil

13.Aunque las instalaciones son accesibles para personas con discapacidad, se observa una falta de medidas de accesibilidad
adecuadas en las aulas ubicadas en el segundo piso

14 No cuentan con programas de atencion a la salud

15.El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo no se aplica de manera sistemdtica

2
T
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21.Docentes manifestaron su salisfaccién con los procesos de formacion brindados por la institucion

22 La institucién cuenta con reglamentaciones que establecen pautas y directrices para la orientacion académica de los estudiantes.

23.Existe un reglamento de inclusién que busca garanlizar ajustes razonables en el aprendizaje y adaptaciones necesarias para asegurar la
participacion plena de todos los estudiantes

24.5e cuenta con un cronograma semestral que establece actividades especificas para la onientacion académica
25.La institucion cuenta con documentos que respaldan el oforgamiento sistemético de becas como apoyo econémico a los estudiantes
26.Los estudiantes obtienen informacion sobre las ayudas disponibles a través de los talleres de induccién

27 Los estudiantes se encuentran informados sobre las ayudas disponibles a través de los talleres de induccion

28.Se cuenta con reglamento de inclusion donde se prevé mecanismos para abordar los obstéacuios fisicos y actitudi

29 La carrera cuenta con mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo estan
formalmente definidos

30.Difusipon de los mecanismos.

31.Los funcionanos cuentan con una formacién adecuada respaldada por sus curriculos.

32.Cumplen con una carga horana sufi para atender las necesidades de la co dad educativa

33.Los docentes, estudiantes y egresados expresaron salisfaccién con el desempefio de los funcionarios.

Recomendaciones de Mejora
R1. Implementar mecanismos que permitan evidenciar los resultados de la seleccion y promocion de los directivos, garantizando la transparencia y equidad en los procesos de ascenso.

R2. Establecer una conexién mas solida entre los resultados de las evaluaciones de desempefio y la toma de decisiones estratégicas, utilizando dichos resultados para mejorar la gestion de la carrera

R3. Establecer un i ismo de segui oy Sion que de ite la realizacion de las actividades planificadas en el cronograma semestral, permitiendo una mejor onentacion académica.

R4. Planificar la realizacion de actividades extracurnculares y deportivas.
RS. Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion que demuestren la aplicacién sistematica de los convenios establecidos para la movilidad estudiantil

R6. Proponer un procedimiento para el disefio e implementacion del Plan de Carrera del personal administrativo, con el objetivo de proporcionar oportunidades concretas de crecimiento y desarrollo profesional.

R7. Disefiar planes de perfeccionamiento para el personal administrativo, brindando oportunidades de capacitacion y actualizacion en sus dreas de trabajo.
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DIMENSION 4. RECURSOS

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, Durante la visita se constaté que los espacios destinados a los directivos,

administrativos y de apoyo, retinen las condiciones Glimble Totanents funcionarios y docentes, cumplen con las condiciones sanitarias y de ;;:gfi:: la infraestructura del centro
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo P bioseguridad necesarias para garantizar un entorno seguro y propicio para el “Verificacish dirsnte visia i sty

de las actividades. desarrollo de las actividades académicas.

Las salas de clases estan adecuadamente dimensionadas en relacion al nimero - Fotos de la infraestructura del centro
b. Las sz‘:s de ::a“s son apropiadas con relacion al Cumple Totalmente de estudiantes, proporcionando un espacio apropiado para el desarrollo de las  educativo,
nimero de estudiantes. actividades académicas. - Verificacion durante visita in situ

Las salas de clases estan equipadas con todos los elementas y recursos
necesarios para facilitar el desarrollo de las actividades académicas. Se han

c. Las salas de clases cuentan con todos los considerado los requerimientos basicos, como mobiliario adecuado, pizarras - Fotos de la infraestructura del centro
requerimientos necesarios para el desarrollo de las Cumple Totalmente acrilicas. iluminacion apropiada y sistemas de ventilacién para garantizar un educativo,
mismas. ambiente propicio para el aprendizaje, Ademas, se ha tenido en cuenta la - Verificacion durante visita in situ

disposicion del espacio de manera que permita una distribucion éptima de los
estudiantes y facilite la interaccién entre el docente y los estudiantes

Durante la visita realizada al Centro de Recursos de Aprendizaje (biblioteca), se
pudo observar que los espacios estan adecuadamente acondicionados para
d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios albergar el acervo bibliografico y proporcionar un entorno propicio para la lectura
" . y el estudio. Se ha puesto atencion a detalles como la iluminacion, el disefio del
d_ebsdamente acondicionados, tanto para el acervo Cumple Totalmente mobiliario y la disposicion de los estantes, todo con el objetivo de facilitar el
bibliografico como para la lectura. acceso a los materiales. Ademas, se han habilitado areas de estudio tanto para
el trabajo individual como en grupo, con mobiliario comodo y espacios
destinados a la consulta de recursos digitales.

- Folos de la infraestructura del centro
educativo.
- Verificacion durante visita in situ

Pertinencia y
adecuacion de los

Se constato gue la sala de informatica ocupa el mismo espacio que el centro de - Fotos de la infraestructura del centro
Espacios destinados ¢ |gs instalaciones de las salas de informatica incluyen

recursos de aprendizaje (biblioteca), cuenta con cuatro terminales con acceso a  educativo,

a las Actividades de espacios suficientes, debidamente acondicionados. Curapie: Totaimerte internet. Los estudiantes y docentes durante la entrevista manifestaron su - Verificacion durante visita in situ
la carrera conformidad con relacion a la instalacion de la sala de informatica. - Entrevista dirigida a docentes y estudiantes
f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para El espacio del laboratorio es suficiente para el desarrollo de las actividades con - Folos de la infraestructura del centro
asegurar la realizacion de las actividades practicas Cumple Totalmente una designacion de 10 estudiantes por cada instructor, se observa sillas con educativo.
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes. pupitres ubicadas dentro del recinto. - Verificacion durante wisita in situ,
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g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las Los espacios de planta baja cumplen con las normas de accesibilidad, no asi las - Fotos de la infraestructura del centro

? Cumple Parcialmente instalaciones de la planta alta al no poseer acceso para personas con educativo,
normas de accesibilidad. discapacidad fisica. - Resultado de la observacion in situ.
h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades La institucd 1 o o8 BapRcos f iivas fos para las - Fotos de la infraestructura del centro

extracurriculares retinen las condiciones para los cuales Cumple Totalmente
fueron previstos.

educativo,

actividades deportivas y de recreacion. - Verificacion durante visita in situ.

: El centro educativo cuenta con presupuesto destinado a la conservacion y
Cumple Totalmente mejoras segun necesidad, durante la visita se constata el aseguramiento de la - Presupueslo de la carrera
iluminacion de las aulas, la institucién se encuentra en expansion permanente.

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,
y mejoras se implementan segin necesidad.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Durante la visita, se constato que los espacios destinados a los directivos, funcionarios y docentes cumplen con las condiciones sanitanias y de biosegunidad requeridas, y las salas de clases estan adecuadamente
Juicio Valorativo del  dimensionadas y equipadas con los elementos necesarios. Ademas, el Centro de Recursos de Aprendizaje (biblioteca) se encuentra debidamente acondicionado y disefiado para albergar el acervo bibliegréfico, brindando
Criterio espacios comodos y propicios para la lectura y el estudio. Asimismo, se destacan los espacios recreativos que estan adecuadamente acondicionados para actividades deportivas y de recreacion al aire libre. Sin embargo
se evidencia la necesidad de mejorar la accesibilidad de las instalaciones en la planta alta para personas con discapacidad fisica.

- Fotos de la infraestructura del centro

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles Aunque se dispone insumos en el rabors!ono su can!rdad es limitado para el educativo.

Airionia Cumple Parcialmente numero de estudiantes (70 ol del ter ) menciona el - Inventano de Stock de insumos
o : coordinador durante la entrevista. - Verificacion durante visita in situ.
- Entrevista con el coordinador.

Se ha identificado que existe una pﬁamﬂa de pedodo de insumos por parte de los
docentes, que no se especif ite el destino de dichos insumos. Sin

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se
encuentra debidamente registrados.

embargo, no se cuenta con un cn:nograma establecido para el uso del - Inventario de Stock de insumos
laboratorio y los recursos disponibles. Ademas, no se menciona si los insumos - Planilla de movimientos de insumos.
restantes son devueltos al stock del laboratono una vez finalizadas las

actividades.

Cumple Parcialmente
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c. La adquisicidn y actualizacion de los equipamientos de
laboratorio se realizan sistematicamente.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacion esta garantizado.

Eficacia y eficiencia
en el uso de los

Recursos "
e. El acervo bibliogréfico disponible responde a las
Disponibles parala recesidades de lagtarrera. o =

implementacién del
Proyecto Académico

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

El centro educativo cuenta con un documento que detalla un listado de
matenales. equipos e insumos de /aboratonio. Sin embargo. no se observa un
informe diagnostico de necesidades con planificacién especifica para la
provision de las necesidades

Se garantiza el acceso al acervo bibliogréfico en formato virtual, la institucion
cuenta con terminales con acceso a internel

El centro educativo en el documento denominado centro de recursos del
aprendizaje Biblioteca, contiene listado de libros con divulgacién desde 1977
hasta 2009. En la entrevista con estudiantes y docentes, aseguran que el acervo
bibliografico disponible es suficiente y responde a las necesidades de la carrera

La institucion cuenta con un acervo bibliogréfico que puede ser utilizada dentro
del predio de la institucion. En relacion a la propiedad intek | en el entorno
educalivo, se observa que esla no siempre es debidamente respetada, ya que
se evi ia que los estudiantes realizan sus estudios fuera de la institucion
mediante folocopias de los libros disponibles en la biblioteca. En las entrevistas
e mencionan que estas copias son distribuidas con el propdsito de facilitar el
estudio de los estudiantes.

La institucion no presenta documento que describa el mecanismo de evaluacion
e incremento del acervo bibliografico. Sin embargo se evidencia la compra de
libros para la carrera de enfermeria

La institucién dispone de un nimero limitado de computadoras para atender las
necesidades de lodas las carreras, no se presenta cronograma de distribucion
de acceso a las cualro terminales considerando la cantidad de estudiantes.
Durante la entrevista dirigida a docentes y estudiantes mencionaron sentirse
satisfechos con los equipos informaticos existentes

Durante la entrevista, se evidencio que la comunidad educativa se encuentra
satisfecha con los recursos disponibles y que se ajusta a las necesidades del
proceso de enseflanza aprendizaje.

- Inventario de stock de insumos en laboratorno
- Inventario de Stock de insumos.

- Inventarnio de biblioteca
- Entrevista a bibliotecaria
- Entrevista a estudiantes

- Inventano de biblioteca
- Facfura de compra de libros
- Entrevista a docentes y estudiantes

- Durante la visita se mostré el mecanismo por
el cual se realizan las copias para los
estudiantes.

- En los doc di se presenta un
documento de gestion interna con relacién a el
material didéctico.

- Entrevistas a Directora, bibliotecara
esludiantes.

- Factura de compra de libros.

-Fotos de la infraestructura del centro educativo
- Venificacion durante la visita in situ.
- Entrevista a Docentes y Estudiantes

- Entrevista durante la visita virtual a los
estudiantes y docentes.

Valoracion Cuantitativa asociada




Juicio Valorativo del  La comunidad educativa se siente satisfecha con los recursos disponibles para la carrera, los equipamientos son suficientes y se encuentran accesible a los estudiantes y docentes, responde a las necesidades de la
Criterio carrera. En la biblioteca, se menciona que los libros no se prestan para ser utilizado fuera del centro educativo lo que facilita a ser fotocopiados. No se accedio al cronograma de uso de los equipos disponibles.

a.Los procedimientos administrativos y financieros de

Se cuenta con un presupuesto general en donde se observa una de definicion

:‘ff::::g m:mcuc‘ﬂ" del presupuesto se encuentran Ciimpie. Tolalmants clara referente a la designacién y asignacién prevista por rubro o drea. - Planilla de presupuesto del centro educativo.
b. Los F tableckios son conockdos por los Durante la entrevista con os representantes oficiales de la institucion, se m:moﬁanram para solicitud en
résmn;auu de ":;onar la carrera G Cumple Totalmente f iono tener cor ) de todas las necesidades de la carrera y afirmod - Entrevista a Directora y Administrador del
9 : que se coordinan con las respectivas dreas correspondientes. y
centro educalivo
c. Los procedimientos administrativos y financieros se Cumple Totalmente Durante la entrevista con la Direccién General y el Secretario Admini: ivo, - Enty a la Directora y Secretario
implementan efectivamente. destacaron que los procedimientos financieros se impl tan sin dificultade Administrativo
Eficaciay
pertinencia de los Durante la entrevista con los docentes y personal administrativo y de biblioteca - Entrevista a la Directora y Secretari
Procedimientos d. Los procedimientos para determinar las necesidades Cumple Parcialmente menciond ser incluidos para determinar y generar las necesidades de la carrera.  Administrativo.
Administrativos presupuestarias consideran a los actores de la carrera. No hay evidencia de los procedimientos para determinar las necesidades - Entrevistas a docentes, bibliotecarias y
Financieros y presupuestanas donde se consideren a los actores de la carrera. personal administrativo.
e. Existen mecanismos de iento y control de la No se visualizo seguimiento y control con respecto a la ejecucion presupuestana - Entrevista a la directores y Secretario
No Cumple

ejecucion presupuestaria. ni mecanismo que lo garantice Administrativo
J presup q ga

El comité de pares no encontro ningun documento que demostrara la

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion . . e ; i
pres staria se & sistel te. No Cumple lmploment?cppn iaad:cuadad del sag:::menro y control en relacion a la ejecucion

- Entrevista a la directores y Secretaro
Administrativo

0. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los
procedimientos administrativos y financieros implementados.

Los docentes y estudiantes muestran satisfaccion con las acciones emprendidas
por la institucion

Cumple Totalmente - Entrevista a docentes y estudiantes
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE 3

Juicio Valorativo del £/ centro educativo dispone de procedimientos administrativos y financieros de asignacion y ejecucion presupuestaria, son conocidos los procedimientos por los responsables de la gestion de los mismos y se implementan
Criterio efectivamente, al mismo tiempo no se dispone de evidencias que involucre en los mecanismo de seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria y su aplicacion en forma sitematica.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas Debilidades

1.Los espacios destinados a los directivos. funcionanos y docentes cumplen con las condiciones sanitarias y de biosegundad necesanas. 1.Las instalaciones de la planta alta no son accesibles para personas con discapacidad fisica

ib!;a;,sé;e:_l::s de clases estan adecuadamente dimensionadas y equipadas con los recursos necesarnos para el desarrollo de las actividades 2 Falta de cronograma que evidencie el uso de los recursos disponibles

3.El Centro de Recursos de Aprendizaje (biblioteca) esté bien acondicionado y proporciona un entorno propicio para la lectura y el estudio. 3.Insumo de laboratornio insuficiente para la cantidad de estudiantes.

4.El laboratorio cuenta con un espacio suficiente y equipamiento adecuado para el desarrollo de las actividades practicas. 4.No se cuenta con mecanismo de incremento del acervo bibliogréfico.

5.La institucién cuenta con espacios para actividades deportivas y de recreacion ixﬁmﬁ: ;;fe procesga s Srias necesidades prssucuestaas de la camere y e parkicipacidn de Jog aclores
6.Se dispone de presupuesto destinado a la conservacion y mejoras segun necesidad 6.No se evidencian mecanismos adecuados de seguimiento y control de la ejecucion presupuestana.

7 Presencia de los laboratorios ya instalados.

8.Se ha realizado la compra de libros relacionados con la enfermeria, lo que contribuye al acervo bibliografico

9.La comunidad educativa se encuentra satisfecha con los recursos disponibles

10.Acervo bibliogréfico disponible suficiente

11.Asignacion presupuestana anual y registros de compras de libros.

12 Salisfaccion de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y financieros implementados.

Recomendaciones de Mejora

R1. Realizar una evaluacion de las necesidades bibliograficas de los estudiantes y aumentar el acervo de la biblioteca para satisfacer la demanda. Esto puede incluir la adquisicion de nuevos libros y la busqueda de recursos digitales para compl tar el matenal existent

R2, Ampliar el numero de terminales en la sala de informatica para garanlizar que todos los estudiantes tengan acceso adecuado a las computadoras \ » r
T TR 4
oy y AC!’EQ}{L, 2 £
i

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay



R3. Identificar un responsable del area de simulacion clinica que administre y gestione los recursos de forma oportuna y segura. |
il — B — . - - — . - - S|
R4. Protocolizar el use del drea de simulacion en un formato tinico que se pueda medir
et e T TN SR R T s
| |
R5. Realizar las adaptaciones nec 1as en las instalaci de la planta alta para que sean accesibles para personas con discapacidad fisica, asegurando la igualdad de oportunidades y acceso a todos los estudiantes |
—_— S . B . - - - S |
R6. Elaborar planes y proyectos de mejoramiento de la infraestructura, identificando las dreas prioritarias y asignando los recursos necesarios para llevar a cabo las mejoras necesarias en las instalaciones.
I

_— e N s T St -,.

i R7. Garantizar un suministro adecuado de insumos en el laboratorio, considerando el niimero de estudiantes y la frecuencia de las précticas. Esto puede implicar revisar y ajustar el presupuesto asignado a esta drea.

_— e —

|
| R8. Establecer un cronograma claro para el uso del laboratorio y los recursos disponibles, de modo que se pueda organizar de manera eficiente y evitar conflictos en su utilizacion
|

e R — R — e T I e e — =
| R9. Realizar un diagnéstico de necesidades y una pianificacion clara para la provision de recursos en la biblioteca, teniendo en cuenta las demandas de los estudiantes y las tendencias educativas actuales
|
I B e W— e ‘
| R10. Asignar un presupuesto especifico para verificar y asignar Ios r oS, g una gestion financiera adecuada y transparente en relacion a los recursos destinados a la institucion
—_ . e v e e i = = —rme e |
| R11. Establecer claros para de las necesidades presupuestarias de la carrera, involucrando a los aclores relevantes en este proceso, como docentes, coordinadores y estudiantes

R12. Recopilar evidencia de satisfaccion de la comunidad educativa con los procedimientos istrativos y fi 08 imp (ados, i encuestas, testimonios u olros medios, para evaluar la efectividad de las précticas actuales y realizar mejoras en caso necesano.

Naciong/ A

VA
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

El Centro Educativo cuenta con un protocolo de seguimiento a los egresados de " S
Cumple Totalmente la carrera de Licenciatura en Enfermeria, el mismo es aprobado segun la m?gg ge ‘ieig::::;g";g g;_ egr;ssa;;%ss
Resolucién N* 17/2021 enmarcada en la Ley 2944/06. eg eg -

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

En la encuesta de seguimiento a los egresados, se incluye una pregunta que = Maceniemos de seguimierto o egrasacas

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas Cumple Totalmente busce aborder las necesidades de formacidn, Existe Informe de resullado de - Protocolo de seguimiento de los egresados
sistematicas sobre las necesidades de formacion. realizacion de las consultas a egresados. mﬂ;fuﬂado de encuesta a egresados del afio

En el diptico y triptico institucional se mencionan diversos cursos de posigrado,

como la Maestria en Enfermeria Oncoldgica, Maestria en Enfermeria, Maestria - Informe de ofertas académicas de post grados.
c.la ""’":n"’ém a los Wmﬂ:"'?’ cursos de posgrado Cumple Totalmente en Gestion de Servicios de Salud, Maestria en Enfermeria en Salud Publica, - Tirpticos y Dipticos
basados \ecesidades macion detectadas. Maestria en Promocion de la Salud y Maestria en Enfermeria en Cuidados - Entrevistas a egresados.

Intensivos, disponible a todos los interesados y dirigidos a los egresados.

) . 5 z Se ha llevado a cabo una encuesta a los egresados en la cual se incluye una - Mecanismos de seguimiento de egresados
d.Los wwsgz 5'9":'32’:” p‘:‘:’;&?ﬂ;‘?ﬁ: "m" Cunla Tosaknsres pregunta que evalua la obtencion del pimer empleo. Durante las entrevistas - Protacolo de seguimiento de los egresados
Eficacia y eficiencia red eo° izado por los egre P P! realizadas, la mayoria de los egresados expresaron que lograron conseguir - Resultado de encuensta a egresados

de los Mecanismos empleo rapidamente después de graduarse.

de Seguimiento a los
egresados
- Mecanismos de seguimiento de egresados.
- Resolucién N* 17/2021. Protocolo de
e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacién de Cumple Totaimente Seguin los resultados de la encuesta. se evidencia que el mayor porcentaje de guif ) de los eg do.
los egresados. egresados ha encontrado empleo en su profesion en hospitales publicos

- Encuesta a egresado; 2021

Los resultados de la encuesta revelan que un porcentaje de egresados se

encuentra ocupando cargos de jefatura en diferentes servicios y/o unidades. - Entrevista a egresados

Ademas, durante las entrevistas realizadas con los eg dos. algunos de ellos - Resultado de encuesta a los egresados
mencionaron que actuaimente ocupan cargos de jefatura.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes

i & y experiencia. Cumple Totalmente

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto No se evidencia cambios realizados en el proyecto educativo basados en la §
académico basados en la opinién de los egresados. Ao Cumple opinidn de los egresados durante las entrevista realizadas a los mismos Enfrevista 8 jos agresados

e
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h. Se evi ia salish de los ; del Los egresados manifiestan estar satisfecho respecto al cumplimiento del perfil - Mecanismos de seguimiento de egresados

i Cumple Totalmente de egreso en la entrevista, y que se sienten conformes, seguros en el campo - Mecanismos de seguimiento de egresados
cumph del perfil de egreso de la carrera. laboral con las competencias logradas durtante la formacion - Entrevistas a egresados.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

Juicio Valorativo del El Centro Educativo tiene un protocolo de seguimiento a los egresados de la carrera. Segun la encuesta al igual que durante la entrevista, la mayoria de los egresados consiguié empleo rapidamente, principalmente en
hospitales publicos. Ademas, un porcentaje de los egresados ocupa cargos de jefatura en diferentes servicios y unidades. Algunos egresados expresaron satisfaccion con el cumplimiento del perfil de egreso en las
enlrevislas.

Criterio

El centro educative ha establecido convenios interinstitucionales con el MSP y
BS mediante el Hospital Regional de Caacupé, lo que representa una fortaleza
en términos de colaboracion y oportunidades de préctica profesional supervisada
para los estudiantes. Ademds, se ha observado que los estudiantes cuentan con

. 5 . - Convenio con el MSPy BS
= i . . un maletin que registra el desarrollo de sus précticas profesionales, lo cual es .
a. Se cuenta con instancias formales de vinculacién con . ” ; - Informe de los convenios
agentes del medio externo. Cumple Totalmente una buena practica para el seguimiento y documentacion de su experiencia. - Maletin de inf de las précticas del

Asimismo, se evidencia la produccion de resultados relacionados con la
extension universitaria en centros educativos de la comunidad, lo que demuestra
la vinculacién entre la institucion y los centros asistenciales y la comunidad en
general. Estas acciones conlribuyen a fortalecer la formacion y la insercion de
los estudiantes en el &mbito profesional.

estudiante

- Resultados de proyectos con participacion de

N . Se evidencia la reuniones de trabajo sistematica de los responsables de la . .
b. .E”"t':_:"h'd:i:cl{: :ﬂ “mmfxm m” Cumple Totalmente carrera y los agentes del medio externo, lo mismo se constata durante las P;ﬁgv%?;?ammuz’g{manms
iiadel empo sgenie ‘ entrevistas con los docentes, estudiantes y coordinadores ¥nadores. ' Y

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Informe Final 45 Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



- Resultados de proyectos con participacion de

Existe resultado de los proyectos de extensién con participacion de los los miembros de la comunidad.

c. Sa evidancia que |as sugersncias dadas por los agenies del miembros de la comunidad pero no se evidencia ajustes en el Proyecto

medio eﬁmo son considerados para el ajuste del proyecto Cumple Totalmente A \iico del Caniro Educativ en funcién de los resullados de las actividades | ° Enmn?;aarse : docentes, estudiantes y
acadé : realizadas it

Pertinencia y - Entrevistas a egresados.

eficacia de la

Vinculacién con el

Medio externo - T . Se presenta resultado de encuesta a empleadores con un alto nivel de -Cuestionario de opinién dirigida a empleadores

1 :: xiste ;]mg:::r': di;! ':. "’“‘;:?::G los aml F;badores oon Cumple Totalmente satisfaccion del desempefio laboral de los egresados, al igual que se expresé - Resultado de encuensta a empleadores.
ek pe ed ) durante las entrevistas - Entrevista con empleadores

- Informe de los convenios.
- Entrevista a docentes, estudiantes y
coordinadores.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

La carrera ha participado en diferentes actividades de capacilacion a través de

Cumple: Totaimente talleres en los centros educativos a nivel local.

El centro educativo ha establecido convenios interinstitucionales, lo cual es una - Convenio con el MSP y BS
fortaleza en términos de colaboracion y oportunidades para los estudiantes. Por - Informe de los convenios.

{. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el otro lado, se destaca la existencia de un maletin del estudiante que registra la - Incorporacion a REDIS (Red de Investigacion

desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del Cumple Totalmente realizacién de la Practica Hospitalana en el Hospital Nacional, dependiente de!  en Sistemas y Servicios del Cono Sur.

perfil de egreso. MSP y BS. Esta herramienta puede ser de utilidad para el seguimiento y - Miembro activo de la Escuela Brasilera de
documentacion de la experiencia de los estudiantes durante su practica Salud Publica y del Instituto Politécnico joaquin
profesional. Venancio de Rio de Janeiro.

Se ha constatado la evidencia del desarrollo de los convenios intenstitucionales
a través del Maletin del estudiante que indica el lugar de practica profesional en
los servicios de salud a traves del convenio con el MSP y BS, asi como informes
relacionados con los convenios ejecutados.

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrolio de las

e : s 88 o) _ Cumple Totaimente

-Convenio con el MSP y BS
-Informe de los convenios

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del  E/ centro educativo ha establecido convenios con diferentes entidades, proporcionando oportunidades de préctica profesional y fortaleciendo la vinculacion con el medio externo. Se ha implementado un maletin para
Criterio documentar las experiencias de practica. No obstante, no se evidencia la incorporacion de las sugerencias del medio para la mejora del proyecto educativo
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- Investigaciones, Monografias - Lic en
Enfermeria de los arios 2018 - 2019 - 2020-
2021y 2022. (no se encuentra formalizado a
través de un acto administrativo)

- Proyecto de investigacién, litulada La
procrastinacion académica. Afio 2018

- Reglamento de investigacion.

Se ha identificado la existencia de monografias realizadas por los estudiantes,
las cuales se encuentran registradas en una planilla que carece de referencias
adecuadas. como membrete, titulo del documento, responsable, firma y selio. La
planilla muestra un total de 189 monografias del afio 2019 con sus respectivos
autores, 130 del afio 2020, 105 del afio 2021, 4 del affo 2022 y 10
correspondientes a los afios 2018, 2021 y 2022 respectivamente.

a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion

desarrollados. Cumple Totalmente

Se cuenten con publicaciones en revistas y congresos, con participacion de

b:Los resultados da jos proyecios da investigacidn fon Cumple Totalmente docentes de la institucion, dentro de la biblioteca de la institucion se cuenta con

- Investigaciones publicadas en revistas.

Eficacia y eficiencia de "2nsferidos ala sociedad. las monografias realizadas de Ios estudiantes de la carrera, - Vevificacidn dlurants ta visita in situ,
los Proyectos de
Investigacion y
Extension - Libreta de extension.
- Ext. Colegio Santa Rosa
c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension Cumple Tetatments El centro educativo cuenta con proyectos enfocados hacia la comunidad con :g’;‘;ﬁ;ﬁ VA i:?:m duem extension.
desarrollados. participacion de docentes y estudiantes. . Resolucién de Extension.
- Reglamento de extension.
- Proyecto PRESAVI
El centro educativo ha desarrollado proyectos enfocados hacia la comunidad, 4 .
i . e A * - Libreta de extension.
. Involucrando tanto a dt como a tes. Durante ia entrevista los
ahz;mﬁﬁzg;xazmyms de extensién son Cumple Parcialmente docentes y estudiantes expresan la refroalimentacion a la comunidad, no se ha g;n:,i:‘s si"ci‘; .fgesaexten sidn
# evidenciado la generacion de informes o documentos que indiquen la - Proy o,.;RESAW :
transferencia efectiva de los resultados de estos proyectos a la sociedad. yoct .
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del £/ centro educativo se destaca por la produccién de monografias y trabajos cientificos realizados tanto por estudiantes como por docentes. Ademds se llevan a cabo diversas actividades dirigidas a la comunidad, no se
Criterio evidencia retroalimentacion de los resultados a los miembros involucrados, tanto en el ambito académice cemo en el comunitario.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

" Fortalezas TR s : ' o ' " Debilidades

1.Se cuenta con un protocolo de seguimiento a los egresados de la carrera de Licenciatura en Enfermeria. ;ﬁgmfgm%m realizados en el Proyecto Académico def Centro Educalivo en funcidn de las opiniones y
2 Aplicacion de encuestas de seguimiento a egresados. 2.Falta la opinién de los egresados para el ajuste del proyecto educativo.

3 Disponibilidad de materiales institucionales que mencionan cursos de postgrado. 3.Ausencia de reporte de la retroalimentacion de los proyectos de extension a los autores de la comunidad
4.Egresados comprometidos y satisfechos con el Centro Educativo

5.Cursos de poslgrados accesibles a los egresados.

6.La institucidn cuenta con varios convenios interinstitucionales

7.Produccién de resultados relacionados con la extension universitaria en centros educativos de la comunidad, evidenciando la vinculacion entre la

institucién y los centros asistenciales y la comunidad en general.

8.Se constata vinculacion con el medio externo.

9.Satisfaccion de los empleadores con relacion al desempefio laboral de los egresados.

10.Se realizan actividades en el marco de los convenios.

11.Existencia de monografias realizadas por los di . lo cual de una actividad de investigacion y produccion académica.

12.El centro educativo cuenta con varios proyectos de extensién.

13 Participacion de docentes y estudiantes en proyectos enfocados hacia la comunidad, lo que refleja un compromiso con el servicio y la aplicacion A

practica del conocimiento.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Establecer un si que g ice que las

g 1cias de los egi dos se doci 1 y se utilicen para realizar mejoras concretas en el Proyecto Académico.

R2. implementar un proceso formal para revisar y evaluar las sugerencias proporcionadas por agentes externos, integrando aquelias que sean relevantes y beneficiosas para el Proyecto Académico

R3. Promover y registrar regularmente reuniones entre los responsables de la carrera y agentes del medio externo, como profesionales de organizaciones o instituciones relevantes, con el objetivo de fomentar la colaboracion, ia retroalimentacion y el intercambio de conocimientos
para mejorar la pertinencia y calidad de la formacion académica.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimensién 1. Gobernanza de la Carrera

y

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera

5
5
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico 4
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 2
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 2

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion
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Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso

Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera

Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision

LY G o o

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio

N

Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

a A N W

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo 2
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 4
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 4
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil 2
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 2
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo 4
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 4
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Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 2
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 3

Dimension §. Impacto y Resultado

T — T e T T

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 3
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 5
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyeclos de Invesligacion y Extensién 4
TOTAL 108
PROMEDIO 3,6

Wiliam Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncién - Paraguay Informe Final 51 Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera’

i La carrera de Licenciatura en Enfermeria con énfasis en Salud Reproductiva del Centro Educativo Superior en Salud, ha llevado a cabo un proceso de Autoevaluacion que ha brindado la oportunidad de identificar sus fortalezas y debilidades. Para
este trobajo, se conformd un Comité de Calidad y un Comité de Autoevaluacion, quienes lideraron el proceso con una actitud positiva.

El informe de Autoevaluacion ha logrado identificar tanto fortalezas como los debilidades de la carrera, aunque se ha observado que algunos indicadores han sido sobrevalorados. En este contexto, es importante sefialar que se llevé a cabo un

| exhaustivo trabajo de verificacidn, que incluyé una revision minuciosa de documentos, entrevistas con todos los actores involucrados en lo carrera a través de medios telemdticos, visita presencial de la Coordinadora del Comité de pares
evaluadores a las instalaciones de la institucién y o un campo de prdctica, acompanadoe de manera virtual por los demds miembros.

| Este proceso permitid obtener una comprensicn real de las condiciones de diversas dreas relacionadas con la calidad académica, tales como normativas y reglamentaciones, gestion de la carrera, mecanismos de comunicacion interna y externa,
plan de estudios, cuerpo directivo y docente, infraestructura, biblioteca, laboratorios, condiciones de los estudiantes, recursos presupuestarios y materiales, satisfaccion de los diferentes actores, entre otros. Como resultado de este proceso, se
puede afirmar que la carrera cumple de manera adecuada con los objetivos y el perfil de egreso establecidos. Entre las fortalezas identificadas se encuentran el Proyecto Académico actualizado y oprobado por el CONES, el reconacimiento por parte
de todos los miembros educativos, de las oportunidades brindadas por los directivos de la institucion, asi como algunas normativas y reglamentaciones aprobadas y sistematizadas. Ademas, se cuenta con personal capacitado.Todas estas
fortalezas deben servir como base para abordar las debilidades identificadas en las cinco dimensiones evaluadas, convirtiéndose en oportunidades para el crecimiento. Esto requiere del compromiso personal de los directivos, docentes, funcionarios
|y estudiantes, asi como de la capacidad institucional, para seguir construyendo una comunidad académica con estandares de calidad y fomentar mejoras continuas en la carrera.

CONCLUSION

| La carrera de Licenciatura en Enfermeria con énfasis en Salud Reproductiva del Centro Educativo Superior en Salud se ha sometido al proceso de Fvaluacion y Acreditacion en el Modelo Nacional con fines de ocreditacion. El trabajo de verificacion
realizado ha demostrado que la carrera cumple en una medida suficiente con los propdsitos establecidos a nivel institucional. Es fundamental resaltar que los logros obtenidos hasta el momento deben convertirse en fortalezas sélidas. Para
lograrlo, la carrera requiere llevar a cabo un conjunto de acciones integradas de manera planificada y sostenida para abordar las debilidades identificadas. Estas acciones incluyen la elaboracion de documentos formales, promover la investigacion
y la extensién de manera sistemdtica tanto entre docentes como estudiantes, fortalecer las dreas de investigacion establecidas, fomentar le movilidad tanto a nivel nacional como internacional, asi como implementar mecanismos académicos y de
control en las cinco dimensiones evaluadas. Estos procesos requieren tiempo, toma de decisiones y esfuerzo por parte de toda lo comunidad educativa. Es necesario establecer uno estructura organizativa clara que respalde y promueva estas

| acciones, involucrondo a directivos, docentes, funcionarios y estudiantes. Ademas, es importante brindar los recursos necesarios para respaldar estes iniciativas, como ampliar el campo de la investigacidn, programas de intercambio académico y ,
capacitacién continua. Lo consolidacion de las fortalezas y la superacion de las debilidades son tareas que requieren un compromiso constante y un enfoque centrado en la mejora continua. Al trabajar de manera colaborativa y comprometida, la
comunidad educativa podrd impulsar el desarrollo e instalar la cultura de la calidad de lo carrera. Las oportunidades de mejora estdn al alcance, y se logrardn con el liderazgo demostrado de los directivos de la carrera y del centro educative, asi

como con la participacion de los diferentes octores de lo carrera en acciones conjuntas y trabojo en equipo. Todos estos esfuerzos tienen como objetivo comun el desarrollo y aseguramiento de lo calidad de la carrera.

Dra(.Bina Matiauda Sarubbi S
Presidente
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