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RESOLUCION N° 474

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE MEDICINA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS MEDICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
(UNA), CAMPUS SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Asuncion, 13 de diciembre de 2023

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior, en la
carrera de Medicina, dependiente de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad
Nacional de Asuncién (UNA), campus San Lorenzo; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resoluciéon N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y
Acreditaciéon de la Educaciéon Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la
carrera de Medicina, dependiente de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad
Nacional de Asunciéon (UNA), campus San Lorenzo;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Carlos Medina Daher,
melia Fernandez Juan y Franz Calani Lazcano, a los efectos de redactar la sintesis
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RESOLUCION N° 474

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE MEDICINA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS MEDICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
(UNA), CAMPUS SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

s

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
6 anos, la carrera de Medicina, dependiente de la Facultad de Ciencias Médicas de la

Universidad Nacional de Asunciéon (UNA), campus San Lorenzo, seglin consta en el
Acta N° 34 de fecha 13 de diciembre de 2023;

Que, el articulo 82 de la Ley N°® 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segin Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segtn testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Wﬁ RESUELVE:
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RESOLUCION N° 474

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE MEDICINA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS MEDICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
(UNA), CAMPUS SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

B

1°.- ACREDITAR, por 6 anos, la carrera de Medicina, dependiente de la Facultad de
Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), campus San
Lorenzo, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucién.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asuncion (UNA), campus San
Lorenzo, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe
anexo a la presente Resolucion, para la carrera de Medicina.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de
gestion debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.
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Acredtacidn de la BEducacin Superior

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacién con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Asuncion Pares Evaluadores: 1. Dr. Carlos Medina Daher (coord.)
Carrera: Medicina 2. Dra. Amelia Fernandez Juan
Unidad Académica: Campus 3. Dr. Franz Calani Lazcano

Sede/Filial: San Lorenzo
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INTRODUCCION
A. Presentacion de la Institucidn

La Universidad Nacional de Asuncién ha sido fundada en el afio 1889, con sus 133 afios se caracteriza por ser la Universidad Publica de mayor relevancia del pais, ha formado a
profesionales de amplia trayectoria que han ocupado y ocupan cargos altamente técnicos, de realce y de confianza en todos los dmbitos de gestion publica y privada de la Republica
del Paraguay. La UNA cuenta con 14 facultades y entre ellas las Facultad de Ciencias Médicas o FCM es méas conocida por su siglas y 78 carreras, entre ellas la carrera de Medicina.
En el afio 2021 la UNA contaba con 48.466 estudiantes, 7.475 nuevos ingresantes y 5.108 egresados. La FCM cuenta con dos Filiales en las que se cuenta con la Carrera de Medicina,
la més antigua, es la que se encuentra en el Campus de la UNA en la Ciudad de San Lorenzo denominada Sede Central, junto al Hospital de Clinicas en la que se desarrolla la Fase 2
y 3 de la Carrera, y en edificio Kimball de Ciencias Bésicas situada en la Ciudad de Asuncién, en el Barrio Sajonia como es méas conocida la Sede Ciencias Béasicas en la que se
desarrolla la Fase 1 de la Carrera. La otra Filial en la que se cuenta con la Carrera de Medicina es la de Santa Rosa del Aguaray situada en el Departamento de San Pedro, ha sido
habilitada en el afio 2013 mediante Resolucion 053/2013. La carrera de Medicina de la FCM de la UNA obtuvo la primera acreditacién de calidad en el afio 2005, en el marco del
proceso de evaluacion experimental (MEXA). En el afio 2011 obtuvo su primera acreditacion de calidad en el Modelo Nacional de evaluacion y acreditaciéon de carreras de grado y en el
sistema ARCUSUR de acreditacion regional de la calidad, y en el afio 2017, la carrera obtiene una nueva acreditacion en el Modelo Nacional y en el afio 2018 recibe la acreditacion en
el sistema ARCUSUR.

La carrera de Medicina desarrolla en el quinquenio 2016 a 2020 dos mallas curriculares, la correspondiente al Proyecto Académico aprobado en el afio 2011 (conocida como malla
2011) y el Proyecto Innovado aprobado en el afio 2016 (conocida como malla 2015) e implementado a partir del afio 2017. Los estudiantes regulares de la malla 2011 tuvieron su

cohorte de egreso en el afio 2021 y se encuentran cursando el Internado rotatorio los estudiantes de la malla 2015, que iniciaron en el afio 2017 tuvieron su primera cohorte de egreso
en el afio 2022.
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B. Descripcion de la Visita

La evaluacion externa con fines de acreditacion, desarrollada en la modalidad combinada por el Comité de Pares Evaluadores, a la Carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias
Médicas FCM de la Universidad Nacional de Asuncion UNA, Sede San Lorenzo, se desarrollé los dias 28, 29, 30 y 31 de agosto de 2023, siendo los tres primeros dias en la modalidad
virtual y el cuarto y ultimo dia en la modalidad presencial que se enmarca en el proceso de evaluacion externa en el Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién
Superior, en la oportunidad, el Comité de Pares Evaluadores estuvo integrado por el Dr. Carlos Medina Daher (Coordinador), la Dra. Amelia Fernandez Juan y el Dr. Franz Calani
Lazcano, en la modalidad presencial el Par designado por la Agencia ha sido el Coordinador del Comité, Dr. Carlos Medina Daher, quien ha sido acompariado por la Técnica de enlace
del Departamento de Evaluacién Externa de Carreras de Grado.

El Comité desea resaltar la apertura y buena predisposicion de las autoridades de la Universidad y en especial de la carrera, asi como de los miembros de la comunidad universitaria, lo
que permitié trabajar en un ambiente de respeto mutuo y cordialidad, facilitando el acceso a las documentaciones e insumos necesarios disponibles en la institucion para la realizacion
del trabajo encomendado por la Agencia.

Durante Ia visita de evaluacion externa, el Comité mantuvo diferentes reuniones y entrevistas en la modalidad virtual, con Autoridades Académicas y Administrativas de la Universidad,
asi como con los miembros del Comité de Autoevaluacién, Personal Administrativo y de Apoyo, Coordinadores de areas, Docentes y Estudiantes, Egresados y Empleadores de
acuerdo a lo establecido en la Agenda de la Visita, resaltando la puntualidad que han mantenido en cada una de las entrevistas.

El dia 31 de agosto de 2023 se tuvo la oportunidad de hacer un recorrido presencial y virtual combinado, por las instalaciones de la carrera: salones de clases, biblioteca, laboratorios,
sectores de bienestar estudiantil, Centro de Estudiantes y area de medicina familiar y comunitaria del Edificio Ciencias Basicas, asi como también un breve recorrido por el museo de la
FCM, sito en el predio del antiguo Hospital de Clinicas, que si bien no constaba entre las actividades de la Agenda ha sido de mucho valor cultural. Seguidamente la visita siguié en el
Campus de la Sede San Lorenzo, el Hospital de Clinicas, secretarias, salas de clases, salas de simulaciones, Salén auditorio, biblioteca, sector de bienestar estudiantil, sector
administrativo y académico, drea destinada a esparcimiento y alimentacién. Durante todo el proceso se pudo trabajar de manera integrada, sin presiones ni conflicto de interés por lo
que éste Comité de Pares Evaluadores alienta a la Carrera de Medina a seguir con las acciones de aseguramiento de la calidad y el monitoreo constante a través de la autoevaluacion
permanente para seguir con la misién de formar profesionales médicos, de alto nivel cientifico, ético y humano.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

Este Comité de Pares Evaluadores destaca la redaccion, el orden, la pulcritud y la descripcion de los anexos del informe de Autoevaluacion, lo que ha permito leerlo con mucha fluidez
y examinar los medios de verificacién que sostienen los argumentos con facilidad. Con relacion al acceso documental se destaca que en su mayoria estaban presentados de manera
pulcra, con buena calidad de imagen, lo permite la verificacion y lectura exhaustiva, eficiente y eficaz de los mismos, por otra parte no se contaba con todos los anexos para la
verificacién de los argumentos de los indicadores de las Dimensién 2 del Informe de Autoevaluacion, y algunos de la Dimensién 3 que se encontraban entre los documentos adicionales
solicitados antes de la visita, la mayor parte de los mismos han sido socializados en el dia de la visita y otros posterior a la mismas, lo que resulté en el retraso de la entrega del informe
preliminar, debido al tiempo que demanda examinarios exhaustivamente, pero cabe sefialar que se han presentado todos los documentos solicitados, lo que ha permitido finalmente
concluir el informe preliminar con argumentaciones claras y recomendaciones de mejoras oportunas.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA
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Estatuto Institucional. Organigrama

Institucional.
: : El ajuste de la estructura organizacional 2011 - 2015 responde a  Resolucién N* 154/2018, Normas
a. La estructura organizacional responde a las Cumple Totalmente  Ias exigencias de la Carrera y permite cumplir con los ejes Generales de la FCM UNA.
exigencias de la carrera. misionales contemplados en la filosofia del Proyecto Académico. Proyectos Académicos, mallas 2011 y
2015,
b. La estructura organizacional de |a carrera es La Carrera de Medicina pgrreneoe :5:-,8 Facultad de Ciencias &
. . Médicas y presenta una Coordinacion que ejecuta acciones rganigrama Institucional
coherente con la unidad académica a que Cumple Totalmente oo 1as a los ejes misionales, Io que hace con que su Ertatito fnstocional
pertenece. estructura sea coherente y pertinente a la unidad académica.
La Carrera se organiza a través de una estructura que permite la 2 <
c. La estructura organizacional de la carrera ; ' adecuada coordinacion sus estamentos, la misma se compone por 0'93"‘9@"“ !nstttuclonal
Pertinencia de la baock il Resolucién N° 154/2018, Normas
it decuada coordinacién de todos los Cumple Totalmente o/ Dncenata, /e Ok n de Camera, la Coordinacién de Carrera, Generales de la FCM UNA, Informe
Estructura PErmite.una acecu Subcoordinaciones de Ciencias bésicas y de Clinicas que o Bnwavieit s & Continatin e
Organizacional de la  estamentos de |a carrera para lograr los objetivos. permiten el apoyo efectivo de la gestion y de esa manera se logra .

carrera los objetivos declarados por la Carrera en sus ejes misionales.

La Carrera cuenta con un organigrama debidamente estructurado o b N* 1542018 Normas

{ d. Estan definidas y formalizadas las funciones de |y aprobado por la instancia pertinente y Resoluciones de

§ e : 3 : nombramientos a los cargos que componen el organigrama, Generales de la FCM U'.VA‘

‘; las distintas instancias establecidas en la . Cumple Totalmente | ;. onta ademas con un Manual de Funciones aprobado por la ; g::::;:ss o:e ?argglzawpny

i ‘estructura organizacional. i | instancia formal en el cual se describen las funciones de los | Misionales Toones
cargos del organigrama.

Los cargos establecidos en la estructura organizacional de la :eg::::‘gnes de nombramientos de

Facultad y la Carrera estan cubiertos por el personal designado 4 .
| por la instancia formal, a través de Resoluciones de | gernlzncgmma 'ﬁm&d’ o FCM,
i nombramientos. Funciones g

e. Los cargos definidos en la estructura

L, . Cumple Totalmente
organizacional estan cubiertos.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento

del Criteri
o PLENO 5

Juicio Valorativo del La estructura organizacional Institucional y de la FCM responde a las necesidades de la Carrera, que a su vez presenta coherencia con la Unidad Académica a la que pertenece y permite una fluida
ulc A y adecuada coordinacién de todos los estamentos para el logro de los objetivos declarados por la carrera. Los cargos definidos en la estructura organizacional estéan cubiertos y los mismos estan
Criterio | aprobados por resoluciones por la instancia formal, asi como también estén definidas las funciones mediante manuales aprobados por resolucién.
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Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
enfoque de educacion inclusiva.

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios
accesibles.

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera se aplican sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan
aspectos que regulan el desempeifio ético de sus
miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se encuentran que todas las normativas que rigen la Carrera
cuentan con Resoluciones de aprobacién por la instancia
pertinente, en las mismas se destacan la innovacién mediante

adecuaciones oportunas a las necesidades del enfoque educativo

inclusivo.

Se puede comprobar que las normativas y reglamentaciones que
rigen la Carrera contemplan en sus articulos y capitulos aspectos
relacionados a la bioseguridad, tanto en el Plan de contingencia,
asi como en los demas Reglamentos y Protocolos de la Carrera.

Todas las normativas y reglamentaciones que rigen la Carrera se
encuentran difundidas en formatos fisicos y digitales y se
encuentran accesibles a la comunidad, a los Docentes y los
Estudiantes de la Carrera en la pdgina web de la Facultad de
Ciencias Médicas - Carrera de Medicina

Se puede comprobar que las normativas que rigen la Carrera se
aplican sistematicamente mediante registro de actividades que
demuestran cumplmiento de procesos descritos en las mismas
tales como llamados a concurso, ejecucion del calendario
Académico aprobado, capacitaciones, evaluaciones, seguimiento

por la Direccién de Calidad, Investigaciones, Extensiones, efc.

Se cuenta con un Reglamento de ética en el cual estan
contemplados los aspectos éticos en las relaciones de las

personas, el mismo presenta una estructura que permite iniciar un

expediente de los casos que requieran un analisis del Comité de
Etica y posterior intervencién por la instancia pertinente, as/ como
también se cuenta con un Reglamento de la Etica de la
Investigacion en la préctica médica y la docencia, aprobados por
la instancia pertinente.

Se evidencian actualizaciones en los reglamentos de acuerdo a
las necesidades, tales como el de personas con discapacidad, las
adecuaciones de Proyecto Académico 2011-2015 de la Carrera
sugerido por la ANEAES en el Plan de mejoras, los Programas de
Estudios luego de la reunion con Docentes, con la flexibilidad e

innovacion adaptandose a los nuevos paradigmas de la Educaciéon

Superior.

Estatuto Institucional

Resolucién N* 154/2018, Normas
Generales de la FCM UNA.
Politica de la UNA 2021

Estatuto UNA Inclusiva

Plan de Contingencia Covid 19 - FCM
Cursos de Bioseguridad

Manual de Bioseguridad FCM UNA.
Pag. Web.

Pégina web: Unidad de
Comunicacién Interna. Modelo de
Boletin trimestral.

Actas del Consejo Directivo Informe
de gestién del Decano

Resoluciones de nombramientos de
la Carrera. Resolucién N* 267-00-
2021, Némina de ingresantes a la
Carrera.

Calendario académico 2019-2022.
Llamado a concursos. Perfil para
cargos de gestién académica.

Estatuto Institucional
Reglamento de Etica.

Resolucién N* 154/2018, Normas
Generales de la FCM UNA
Resolucién N° 04-00-2014,
Aprobacion del nuevo Estatuto
Institucional.
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En el informe de autoevaluacién de la Carrera se declara que las
normativas y reglamentaciones que rigen la carrera son conocidas

g. Lasnormativas y reglamentaciones que rigen por toda la comunidad educativa, en tal sentido se cuenta con ’;f::;:: ﬁ%‘mﬁczﬁiﬁ del
la carrera son conocidas por toda la comunidad Cumple Totalmente  registros de procesos establecidos en las reglamentaciones, tales Decano g

como, llamado a concurso. informe de gestién del Decanato y nota
remitidas por estudiantes solicitando aplicacion de procesos
contemplados en las Reglamentaciones.

educativa. Notas remitidas por estudiantes.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
PLENO 5

Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera cuentan con resoluciones de aprobacion por la instancia pertinente, entre ellas UNA inclusiva, para el manejo y el desarrollo de personas con

Juicio Valorativo del discapacidad, se cuenta ademas con protocolos de bioseguridad en las dependencias de la FCM, asi como en el Hospital de Clinicas. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera

Criterio contemplan aspectos de bioseguridad,

Se cuenta con un levantamiento de demandas y necesidades de
la Carrera denominada Proyecto de Innovacién Curricular (PIC)
declarado de méaximo interés Institucional mediante Resolucion del

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso Consejo Directivo N* 22/2012, en el cual se contemplan aspectos gesvﬁang:s del 'evaf’fﬂmiemgd de
estudio de las necesidades y posibilidades del Cumple Totalmente  referentes a necesidades formativas, admision a la carrera, efr';";,o (Ff rg y’;;":mde y m: ;:w':
di xt necesidades del ciclo basico, Responsabilidad Social Universitaria Curricula
medio externo. y desafios de la formacion de médicos en la region, lo que uricular).
. demuestra que la oferta educativa es resultado de un estudio de

las necesidades de la region.

R WIS i “ SO T (DS .

fLa Resolucién del Consejo Directivo N° 625/2015 aprueba el
Proyecto Académico de la Carrera de Medicina malla 2015, en la
cual se homologan el Plan académico de la Carrera, el
Reglamento general de estudios y el Reglamento General del

Rotatorio clinico preprofesional supervisado, correspondientes a la

Resolucion N° 625/2015 aprueba el
Proyecto Académico de la Carrera de
Medicina malla 2015

b. El proyecto académico implementado esta

. e Cumple Totalmente
aprobado conforme a las normativas vigentes.
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c. Lacarrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacion, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.

Cumple Totalmente

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la Cumple Totalmente
misma.

e. La carrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion inclusiva.

Cumple Parcialmente

Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

f. Llacarrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto Cumple Totalmente
Académico.
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| Proyecto de Innovacién Curricular (PIC) se encarga de garantizar
' la evaluacion y capacitacion a Docentes con miras al logro de los

La Carrera cuenta con procesos selectivos aprobados por la
instancia pertinente que garantizan la cualificacién del personal
Directivo, Docente, Personal Administrativo y de Apoyo. Se cuenta
ademds con caracterizacion Docente, y listas del Personal
Administrativo y de Apoyo a través de los cuales se evidencia que
el numero de los mismos responden a las necesidades de la
Carrera.

Se cuenta con una Comision de presupuesto la cual crea un
anteproyecto de presupuesto de la Carrera, (muestra presentada
en aanexos correspondiente a mayo de 2021), en el cual se
exponen las necesidades presupuestarias que satisfagan las
necesidades de la Carrera entre las cuales se destacan mejoras
en infraestructura, sueldo del plantel Docente y Personal
Administrativo y de Apoyo, adquisicion y reparacion de equipos,
adquisicién de insumos de laboratorio entre otros, y finalmente se
cuenta con la aprobacién de presupuestos para su ejecucion a

través del Poder Legislativo mediante Ley de aprobacién.

En el anélisis de febrero de 2022 por parte del Comité de
autoevaluacién permanente de la Carrera se declara que es
necesario aumentar el numero de equipos audiovisuales y mejorar
la acustica de las salas de clase del Edificio Kimball de ciencias
basicas, se declara ademés que estd prevista la instalacién de
una rampa de acceso para personas con discapacidad

' considerando el enfoque inclusivo, en la visita combinada se pudo
corroborar dichas debilidades se encuentran en plan de mejoras.

La Carrera cuenta con la Direccién de aseguramiento de calidad
que realiza el seguimiento los procesos de gestién académica, a
su vez la Direccién Académica y sus departamentos con el

objetivos declarados en el Proyecto Académico. La carrera cuenta
ademds con un Departamento de auditoria interna que fiscaliza el
cumplimiento de lo planificado en el plan de gestiéon

Informe de Caracterizacion de
docentes
Resoluciones de cargos directivos

Anteproyecto de presupuesto
Resolucién para la Comisién de
Presupuesto Ley de presupuesto
2020, 2021, 2022

Informe de autoevaluacién
Verificacion in situ

Resolucién N° 625/2015 aprueba el
Proyecto Académico de la Carrera de

| Medicina malla 2015.
| Resolucion N* 154/2018 Normas

Generales de la FCM UNA.
Politica de Control Interno.
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Se cuenta con la Resolucion del Consejo Directivo de la Carrera
N° 709/2011 por la cual se aprueba la designacién de los
docentes que integraran el Comité Central y las comisiones de
apoyo del Proyecto de Innovacién Curricular, ademas la Resolucién N° 305/2019 de
f : : . Resolucién del Consejo Superior Universitario N° 0138-00-2012 ; :

9. Lacarrera aplica mecamismos de a_ctuallza_aén Cumple Totalmente  por la cual se apoya al Proyecto de Innovacion de la Facultad de féofr'r)olqg;ac:on Biate de Maie. 201>,

del Proyecto Académico de manera sistematica. Ciencias Médicas, as/ como también con la Resolucion def ntrevistas
Consejo Directivo N° 040/2012 por la cual se aprueba el Plan
estratégico de la Facultad de Ciencias Médicas — UNA 2011- 2015
con lo que se ha podido realizar las adecuaciones a la Malla
Curricular de manera sistemaética.

La Institucién, la Facultad y la Carrera presentan reglamentos
aprobados y mecanismos de apoyo a personas con discapacidad,
i en tal sentido se cuenta con la Direccién de innovacion Social
curriculares y ajustes razonables en concordancia (DIS), dependiente de la Direccién General de Extensién Entrevistas Reglamento UNA
con las necesidades de las personas con Urriversitgrr’a, que cuer]ta con el centro cfs atencién a personas con inclusiva. Malla curricular vigente.
5 : discapacidad para satisfacer sus necesidades de apoyo educativo,
discapacidad. pero no se encuentran adecuaciones curriculares en los Planes de
Estudios

h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones

Cumple Parcialmente

La Carrera cuenta con un Plan de Contingencia aprobado por la
instancia pertinente que ha sido aplicado durante la emergencia

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la | sanitaria por la pandemia del Covid-19, se evidencia en la pagina . :
capacitacion de la comunidad académica en temas Cumple Totalmente  web en la seccién "Hospital" un completo informe acerca de la g?;ifﬁg’gfﬂ"ﬁ::ﬁﬁg vistas.
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia. | prevencion y control de infecciones hospitalarias, la Sede San ]

' Lorenzo cuenta con un certificado de los Bomberos posterior a
una capacitacién ante situaciones de emergencia.

La Institucion cuenta con un Departamento de control de
infecciones, un Plan de Contingencia aprobado por la instancia

j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el % i . & Plan de contingencia. Entrevistas.
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente | Perinente que permiti el desarrollo de las actividades remotas  pgging wep de Ia institucion Visita
emergencia que afecten el funcionamiento institucional  curante.Ja feee crilica ce & Pandemia y s » des combinada
g q 2 | combinadas en la fase de flexibilizacion, se cuenta ademés con :
| protocolos ante posibles casos de emergencia.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La gestion del Proyecto Académico presenta la fluidez necesaria que permite el logro de los objetivos declarados en el mismo, en concordancia con las necesidades y posibilidades del medio
externo. Se evidencia Recursos Humanos, directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo calificados para la implementacion del Proyecto Académico. Por otra parte la infraestructura del
Criterio Edificio ciencias basicas no presenta total inclusividad, pero las autoridades institucionales cuentan con planes de mejoras aprobadas por la instancia formal para su ejecucion.
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Criterio 1.2.2 Indicadores

a. El Plan de Desarrollo es elaborado con la
participacion de todos los actores educativos.

b. El Plan de Desarrollo estd aprobado por la
autoridad respectiva.

¢. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de |a
carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo

Eficacia en la gestion .. o.)i,an segin lo programado.

del Plan de Desarrollo

e. El Plan de Desarrollo incluye recursos
' presupuestarios suficientes para su
implementacion.

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones Medios de Verificacion
Resoluciones de planes estratégicos
2017 - 2021 y 2021 - 2025. Actas de
reuniones de encuentros para la
elaboracién del Plan de Desarrollo.
Entrevistas

La Carrera ha realizado encuentros virluales con la participacion
de los actores de la comunidad educativa con el fin de informar,
discutir y socializar temas de interés general a fin de detectar
debilidades y fortalezas para la construccién del Plan de
Desarrollo, asi como realizar capacitaciones.

Se cuenta con la Resolucion del Consejo Directivo N* 100/2017 de
aprobacion del Plan Estratégico 2017 - 2021 de la Facultad de
Ciencias Médicas de la UNA, Resolucién N* 0858/2021 de
aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2021 -2025 de la
FCM - UNA, lo que demuestra que el Plan de Desarrollo esté
aprobado por la autoridad pertinente.

Resoluciones de planes estratégicos
2017 - 2021 y 2021 - 2025.

El Pian de Desarrollo sigue el hilo conductor del Plan Estratégico
Institucional que coinciden con las metas, las acciones, los
responsables en elaborar el Plan Operativo Anual de la Direccién
Académica cuya implementacién refleja el cumplimiento de los
objetivos de la Carrera declarados en el Proyecto Académico.

Resolucién de aprobacion del POA y
POI de la FCM Plan de Desarrollo

| Mediante los informes de auditoria interna y Direccién de Calidad

se comprueban que las acciones previstas en el Plan de Plan de Desarrollo. Entrevistas

Desarrollo se realizan segun lo programado

Se cuentan con los presupuestos anuales aprobados por el
Ministerio de Hacienda a través de la Ley de Presupuesto 2020,
2021, 2022, la Carrera declara que los mismos son basicamente

| suficientes para la implementacion del Plan estratégico de la

| Facultad de Ciencias Médicas, pero en el informe de

' autoevaluacion se declara que se requieren adecuaciones en las
| salas de clase del Edificio de Ciencias bdsicas, la instalacion de

Ley de Presupuesto 2020, 2021,
una rampa de acceso para personas con discapacidad, asi como 2022 Plan de Desarrollo
la adquisicién de mayor numero de equipos audiovisuales, por lo

que si bien se cuentan con presupuestos debidamente aprobados,

al mismo tiempo lo declarado se contrapone con las necesidades

a ser subsanadas por lo que los presupuestos aprobados son

parcialmente suficientes para satisfacer las necesidades de la

. carrera

La Direccién de Planificacién y la Direccién de Auditoria Interna de !
la Carrera son responsables del seguimiento y evaluacién de las

acciones previstas en el Plan Estratégico, el seguimiento se Informe de Gestién de Direccién

realiza mediante informes de Gestién elevados al Decanato que a Académica Plan de Desarrollo.
su vez eleva al Consejo Directivo periédicamente para su




Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del
Criterio

a. La carrera cuenta con instancias formales que
se encargan del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los &mbitos de su gestion en el marco del
‘aseguramiento de la calidad.

c. Los procesos evaluativos planificados se
implementan sistematicamente.
Eficacia en la gestion

del Aseguramiento de

luati
la Calidad d. Los resultados de los procesos evaluativos

implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Se evidencia la participacion de los actores educativos en la elaboracién del Plan de Desarrollo que a su vez es aprobado por la instancia pertinente. Las acciones previstas en el mismo se realizan
segun Jo programado que se corrobora con los mecanismos de seguimiento a las acciones previstas y es coherente con los objetivos de la carrera. Referente a los recursos presupuestarios para su
implementacién no queda totalmente claro si son suficientes para satisfacer las necesidades de la Carrera

 Medios de

§

Resolucién N*154/2018, Normas
Generales de la FCM UNA
Manuales de Funciones

Se cuenta con la Direcciones de Calidad y de Auditoria interna,
responsables del aseguramiento de la Calidad de la Carrera.

La Facultad de Ciencias Médicas aplica a la carrera de medicina
evaluaciones a través de un instrumento denominado Modelo
Institucional de evaluacion del desempefio Docente de la FCM -
UNA, ademés la Carrera cuenta con instancias como Direcciones
de Calidad y Auditoria Interna para evaluar la gestién de
Directivos, Administrativos, la Etica, Cientifica, de Vinculacién y
Responsabilidad Social y seguimiento a los egresados

Organigramas Institucionales, de la
facultad y de la carrera Manuales de
. Funciones Entrevistas

Los procesos evaluativos se implementan mediante los informes
de Gestién de todas las Direcciones al Decanato y del Decanato al
Consejo Directivo, lo que demuestra su sistematizacion.

Manuales de Funciones Ejemplos de
procesos evaluativos

La Carrera socializa a la comunidad educativa de la FCM los Informe de Gestion de Direccién
informes de autoevaluacién y los informes de Gestién de las Académica Ejemplo de socializacion
Direcciones mediante encuentros virtuales, medios impresos y a  del proceso de autoevaluacion
través del Departamento de Comunicacién Interna. Entrevistas

Los ajustes en el Proyecto Académico vigente y los Programas de

Estudios han sido resultados de los procesos evaluativos Resolucién N° 305/20189,

implementados por la Carrera, asi como también de las homologacion del ajuste de la Malla

recomendaciones de la ANEAES en evaluaciones anteriores en el 2015
Marco del Modelo Nacional.
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. Los diferentes actores educativos demuestran ;
Los resultados de las encuestas aplicadas a los actores Rasultacos de srcusstas 8 Docertas

satisfaccion con los procesos evaluativos Cumple Totalmente  educativos demuestran alto grado de satisfaccion acerca de la : ;
4 P Gestién de la FCM y de la Carrera. y Estudiantes Entrevistas.
implementados.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

El aseguramiento de calidad de la Carrera se audita a través de una Direccion de Calidad aprobada para su funcionamiento por la instancia formal, la misma promueve evaluaciones acerca del
Juicio Valorativo del  desemperio de los miembros de la comunidad educativa, docentes, directivos y administrativos a través de procesos que se implementan segun lo planificado. Los resuiltados de los procesos de
| Criterio evaluacion son socializados con los miembros de la comunidad educativa, ademés se han propuesto mejoras que han sido introducidas de acuerdo a las debilidades detectadas. Los miembros de la
comunidad educativa demuestran total satisfaccion acerca de la gestion realizada.

La Carrera cuenta con una Unidad de comunicacion interna

aprobada por Resolucion del Consejo Directivo N* 58/2018, Informes de Gestion de la Unidad de
a. Lacarrera cuenta con mecanismos de dependiente de la Direccién de Desarrollo y Talenngumano. que somumbacidn Interna
. 2 i 3 a su vez es responsable de la comunicacion estratégica y lanual de Comunicacion de la FCM.
comunicacién interna y externa establecidos Cumple Totaimente |, -on. ureal L 8 Facultad de Ciencias Médicas de la que hace parte | Manual de Org. y Funciones de la
formalmente. la Carrera cuenta con una Politica de comunicacion, aprobada por Direccién de Planificacién.

Resolucién del Consejo Directivo N* 025-00-2019, responsable de Pagina web
la comunicacion externa

| La comunicacién interna y externa de la Carrera se aplica de

. ¢ s . acuerdo a lo establecido en el Manual de Organizacién y Ejemplos de Comunicacién Interna
b. Los mecar.usmo:s de cor.numcaclén interna y Ciiigle Niliianie | Fukicioren e Direackin de Planiicsoines: 6 melEs Elongke do C acian Sacist
externa se aplican sistematicamente. comunicados de manera diaria, de forma mensual y de manera Pégina web;, redes sociales.

semestral en el caso de la Revista Medicina UNA.

La FCM a la pertenece la carrera cuenta con un Manual de
procedimientos de gestion de sistema de Informacién Académica, Manual de procedimientos del

¢. Lacarrera cuenta con un sistema de aprobado mediante Resolucion del Consejo Directivo N* Sistema de informacion académica
informacién confiable que garantiza la Cumple Totalmente  347/2014, el mismo prevé el archivo, la preservacion y la Ejemplos de Notas remitidas y
. : . recopilacién de los registros académicos de los Estudiantes de recibidas al Departamento informatico
Eficacia en la gestion  preservacion de los registros académicos. manera confiable en tiempo y forma segun 1a necesidad de académico
de la Informacién y informacién.

Comunicacién
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Se aprecian memorandos solicitando informes acerca de situacién
académica estudiantes para la toma de decisiones académico -
administrativas necesarias para la mejora de la gestién
académica, ademds se acceden a datos de cohortes de
Estudiantes correspondientes a mallas curriculares previas a la

Notas remitidas y recibidas al
Departamento informatico académico
Ejemplos de actas de reuniones con
docentes Informes elevados al

d. Lainformacion proveida por el sistema se

- L. Cumple Totalmente
utiliza para la toma de decisiones.

vigente para el andlisis de resultados comparativos Decano
e lainformacion sobre los costos arancelarios Se acceden a evidencias digitales de la socializacién de costos Manual de Funciones del
totales y en detalle son proporcionados al Cumple Totalmente  arancelarios detallados accesibles desde el proceso de ingreso a  Departamento de Comunicacién
momento de la inscripcién en la carrera. la Carrera. Pégina web.
Segun los resultados de encuestas aplicadas a los Estudiantes de
f.  Setiene evidencia de la satisfaccion de los la Carrera por la Unidad de Comunicacion Interna, dependiente de
: 2 la Direccién de Desarrollo y Talento Humano de la FCM se Resultados de encuestas aplicadas a
usuarios de la Fa"era con los me}canlsmos de Cumple Totaiments evidencia grado de satisfaccioén importante superior al 90% acerca Estudiantes y entrevistas.
comunicacién interna y externa implementados. de los mecanismos implementados para la comunicacion interna y
externa.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La Carrera cuenta con una unidad de comunicacion interna aprobada por la instancia formal, responsable a su vez de la comunicacion estratégica y transversal, que cuenta con un manual en cual
Juicio Valorativo del  se puede evidenciar que los mecanismos de comunicacion se aplican sistematicamente. La Carrera cuenta ademas con un Departamento informético académico que tiene la funcion de guarda y
Criterio preservacioén de los registros académicos, los cuales son utilizados para la toma de decisiones luego de su analisis. Los costos arancelarios se encuentran detallados y accesibles en la pagina web
institucional desde el proceso de ingreso a la Carrera, y los miembros de la comunidad educativa demuestran satisfaccién con los mecanismos de comunicacion interna y externa implementados.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas Debilidades
El Edificio de Ciencias bésicas no cuenta con la totalidad de insumos necesarios para la implementacion
efectiva del Proyecto Académico, ademds de limitacion de accesibilidad

La estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera.

La estructura Organizacional de la carrera es coherente y pertinente a la unidad académica
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La estructura organizacional de la carrera permite una adecuada coordinacion de todos los estamentos de la carrera para

lograr los objetivos.

Estan definidas y formalizadas las funciones de las distintas instancias establecidas en la estructura organizacional

Los cargos definidos en la estructura organizacional estén cubiertos.

Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el enfoque de educacion

inclusiva

Las normativas y reglamentaciones que rigen la Carrera contemplan en sus articulos y capitulos aspectos relacionados a

la bioseguridad

Las reglamentaciones que rigen la Carrera se encuentran difundidas en formatos fisicos y digitales y se encuentran
accesibles a la comunidad, a los Docentes y los Estudiantes de la Carrera

Las normativas que rigen la Carrera se aplican sistedmicamente lo que demuestran cumplmiento de procesos descritos en

las mismas.

En el reglamento de ética estan contemplados los aspectos éticos en las relaciones de las personas y de las funciones de

los Directivos.

Las normativas y reglamentaciones de la carrera se actualizan de acuerdo a las necesidades.
Las reglamentaciones que rigen la carrera son conocidas por los miembros de la comunidad educativa.
La oferta educativa es resultado de un riguroso estudio de las necesidades y posibilidades del medio externo.

El proyecto académico implementado esta aprobado conforme a las normativas vigentes.

La Carrera cuenta con procesos selectivos aprobados por la instancia pertinente que garantizan la cualificacién del
personal Directivo, Docente, Personal Administrativo y de Apoyo.

La carrera prevé recursos presupuestarios para satisfacer las necesidades de la misma.

La Carrera cuenta con la Direccién de aseguramiento de calidad que realiza el seguimiento los procesos de gestién
académica para corroborar los logros declarados en el Proyecto Académico.

Mediante el Plan estratégico de la Facultad de Ciencias Médicas — UNA 2011- 2015 se ha podido realizar las
adecuaciones a la Malla Curricular de manera sistematica.

Los Directivos demuestran compromiso en las capacitaciones de la comunidad educativa en temas de bioseguridad.
La Carrera cuenta con protocolos ante posibles casos de emergencia.

En la elaboracién del Plan de Desarrollo se torman en cuenta a todos los actores de la comunidad educativa.

El Plan de Desarrollo esta aprobado por la Instancia correspondiente.

El Plan de Desarrollo guarda relacién y es coherente con los objetivos declarados en el Proyecto Académico.

Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se cumplen segun lo planificado.

Los recursos presupuestarios previstos en el Plan de Desarrollo son parcialmente suficientes para
satisfacer las necesidades de la carrera.
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Las acciones del Plan de Desarrollo monitoreadas mediante el sequimiento de gestion.

Se cuenta con la Direcciones de Calidad y de Auditoria interna, responsables del aseguramiento de la Calidad de la
Carrera.

La FCM promueve evaluaciones acerca del desempefio de los miembros de la comunidad educativa, docentes, directivos
y administrativos.

Los procesos evaluativos planificados se implementan sistematicamente.

La Carrera socializa a la comunidad educativa de la FCM los informes de autoevaluacion y los informes de Gestién de las
Direcciones.

Los resultados de los procesos evaluativos implementados son utilizados para proponer y aplicar mejoras en la carrera

La carrera cuenta con mecanismos de comunicacién interna y externa establecidos formalmente

La comunicacién interna y externa de la Carrera se aplica de acuerdo a lo establecido en el Manual de Organizacion y
Funciones de la Direccion de Planificaciones.

La Carrera cuenta con un Departamento informatico académico que se encarga de la preservacion y la recopilacién de los
registros académicos de los Estudiantes de manera confiable en tiempo y forma segun la necesidad de informacion.

La informacién proveida por el Departamento informéatico académico se utiliza para la toma de decisiones.

La informacién sobre los costos arancelarios totales y en detalle son proporcionados desde el proceso de ingreso y de
inscripcion a la carrera

Existe satisfaccion por parte de los miembros de la comunidad educativa superior al 90% acerca de los mecanismos
implementados para la comunicacion interna y externa.

Recomendaciones de Mejora

R1. Mejorar la accesibilidad del Edificio de Ciencia bésicas, asi como las debilidades expuestas en el informe de autoevaluacion, tales como la acustica, mayor niimero de computadoras, e

-

C.

R2. Incluir adecuaciones curriculares inclusivas en los Planes de Estudios.

R3. Revisar los recursos presupuestarios contemplados en el Plan de Desarrollo y comparar con las necesidades de la Carrera

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay ‘felefax: +595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara
y precisa.

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera.

Relevancia del Perfil
de Egreso

c. El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de
las necesidades y demandas del medio.

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
profesion.
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En los dos planes curriculares, 2011 y 2015 el perfil de egreso se

Cumple Totalmente encuentra definido de forma clara.

La Mision de la Carrera esta reflejada en el perfil de egreso, el
2011 que declara: “Formar profesionales en ciencias de la salud
en los niveles de grado y posgrado, innovadores, con liderazgo,
capacidad de gestion y valores éticos, incluyendo una formacién
integral en las dreas cientificas, tecnolégicas y humanistas, con
responsabilidad social y ambiental” coherente con los elementos
el perfil de egreso. El perfil de egreso indica a un profesional ético,
humanista, con responsabilidad y compromiso social; que protege
y promueve la salud, previene, diagnostica y trata enfermedades,

Cumple Totalmente asi como que aplica en la préctica profesional la integracién

bésico clinico; resolutivo en los niveles de atencién de la salud con

la atencién primaria; deriva con pertinencia a pacientes que no
estan dentro de sus compeltencias, atiende de manera inicial en
urgencias y emergencias,; es consciente de la relacién costo-

beneficio; tiene las competencias de autoformarse y autoevaluarse
en su vida profesional, integra equipos multidisciplinarios de salud;

aplicando la bioseguridad, Preservando la vida y el medio
ambiente de la salud; utiliza la metodologla de la investigacién.

Estos mismos aspectos se observan en el plan curricular del 2015.

El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de las
necesidades y demandas del medio.Hecho que ha sido construido
participativamente por la institucion de manera cientifica.

Cumple Totalmente

| El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
profesién. De acuerdo a los resultados de su proceso de
construccién de su Proyecto de Innovacion Curricular se verifica la
incorporacién de las indicaciones a la Formacién Médica Superior
internacionales y la observancia de los criterios de calidad de
Sistemas de Acreditacion..

Cumple Totalmente

Informe

Proyectos Académicos - mallas 2011
y 2015. Res CSU 0527-00-2016 que
homologa la aprobacién del cambio
curricular _ Malla 2015. Resolucién
N° 0628-00-2010 que aprueba los
ajustes de la Malla 2011.

Misién - objetivos - perfil de egreso de
la carrera.

Levantamiento de demandas y
necesidades PIC (Proyecto de
Innovacién Curricular)

Levantamiento de demandas y
necesidades PIC (Proyecto de
Innovacién Curricular) D1.31 Informe
de Anélisis segun criterios de
Calidad- Medicina




. ) . El Perfil de Egreso es accesible a todos los interesados, ya que se
::;d La‘;nfgrrtnaclbn D’:bm o perfil de egreso es accesible a Cumple Totalmente  encuentra publico en medios impresos y electrénicos de la carrera
o8 los interesados. y de | UNA, asi mismo en sus instalaciones fisicas.

Pdgina Web, diversos documentos
oficiales de la carrera.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

'Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del £/ perfi, esta definido y difundido claramente, es coherente con la misién, ha sido construido en el marco de su PIC (Proyecto de Innovacion Curricular) lo que garantiza su coherencia con las
Criterio ' demandas, necesidades y modernidad de la Formacion Médica.

{ | Proyectos Académicos - mallas 2011
] | ¥ 2015. Res CSU 0527-00-2016 que
a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente Cumple Totalmente | Los objetivos de la carrera se encuentran claramente definidos en = homologa la aprobacién del cambio

definidos. los proyectos académicos vigentes, malla 2011 y 2015, curricular _ Malla 2015. Resolucién
N* 0628-00-2010 que aprueba los
ajustes de la Malla 2011.

| Pertinencia de los
| Objetivos de la carrera |

Los objetivos son coherentes con la misién y visién institucional,
b. Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la Cumple Totaimente que se constituyen en sus ejes estratégicos. El andlisis realizado  Coherencia entre Mision - objetivos -
institucion. por a carrera en el anexo que corresponde al medio de | perfil de egreso de la carrera.
!  verificacion para este indicador es vélido. |
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c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del Cumple Totalmente Los objetivos de la carrera tienen una orientacién clara hacia el Coherencia entre Mision - objetivos -
perfil de egreso. perfil de egreso. perfil de egreso de la carrera.

' Los objetivos de la carrera estén en los proyectos académicos del https.//www.med.una.py/index.

| 2011 y 2015, ademéas se encuentran impresos a disposicion de los  php/carreras/carreras-de-
interesados en la Secretaria de Coordinacion de la Carrera y la - icina-y-

' Direccion Académica, en ambas sedes. irugi K

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son

accesibles a todos los interesados. Cumple Tataimeiits

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  Los objetivos de la carrera se encuentran claramente definidos, son coherentes con la misién y visién y contribuyen al perfil de egreso; se encuentran difundidos en su pagina WEB, dentro de los
Criterio planes curriculares, y de manera fisica en las sedes.

La carrera cuenta con mecanismos de admisién claramente Resoluciones: Modelo y sistema de
% s establecidos, a cargo de la Direccién de Admisién, siendo el admision a la carrera. Resol.
4, LACHOEonaie conmacsemen e admision claramente /e Totaimente | Decanato su instancia superior. Para la malla 2015 se ha _CD_N_323. Res. CSU N° 0530-00-
establecidos. innovado el ingreso a partir de su articulacién con la educacién ' 2016 de acuerdo con el Acta N° 19

;pmcedente y el perfil de ingreso de la carrera. del 31 de agosto de 2016.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Telefax: +595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Pertinencia de los
Mecanismos de
Admision

Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles.

c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los
conocimientos previos requeridos por la carrera.

d. Los procedimientos de admisiéon permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera.

e. Elnumero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad operativa de la misma.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los procedimientos de admisién estan difundidos, en la pagina
Web, que es el principal medio de difusién, esta ampliamente
explicitado y suficiente para este fin. Ademas se accede en forma
impresa en las instalaciones de la Facultad.

Producto del diagnéstico y posterior trabajo de construccion
documental realizado en el proceso de innovacién curricular que
culminé el 2015, se formularon procedimientos, que prevén la
evaluacion de los conocimientos previos requeridos por la carrera
en su perfil de ingreso, el que actualmente se desarrolla

En cuanto a si los procedimientos de admision, se han realizado
comparaciones en cuanto a la tasa de repitencia del primer afio de
la malla 2011 y de los dos primeros semestres de la del 2015,
estableciéndose una medida de 0 en la segunda, lo que indica la
insercion con éxito de estudiantes en la carrera

En el "Acta No 23 (A,S. No. 23/07/12/2011) Resolucién No 0588-
00-2011" del Consejo Superior Universitario, determina el nimero
de postulantes a ser admitidos en la Carrera de Medicina que es
de 150, el funcionamiento con esta determinacion se lleva a cabo
hace més una década sin ninguna interrupcion ni problemas de
capacidad, lo que indica que esté dentro de su capacidad
operativa.

Resoluciones: Modelo y sistema de
admision a la carrera

Programa del curso propedéutico
https:/Avww.med.una
py/images/descargas/Admision_2022/
Programa_de_Estudios_de_Preselec
cion.pdf.

Comparativo de tasas de repitencia _
mallas 2011 y 2015.

Informe de Anélisis segun criterios de
Calidad- Medicina

Resoluciones de numero de
postulantes a ser admitidos

Valoracion Cuantitativa asociada

La Carrera cuenta con mecanismos claramente establecidos, difundidos, abarcan los conocimientos requeridos al perfil de ingreso y permiten la insercién con éxito a la carrera. El numero de

Telefax: +595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Criterio 2.2.1.

a. El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr.

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de
la titulacion.

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion.

d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de

% asignaturas.
Pertinencia en la anal

planificacion del Plan
de Estudio

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

~ Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argmnemaclonu

En cuanto a la coherencia del Plan de Estudios con su perfil de
egreso que se desea lograr, los dos planes de estudio 2011 y
2015 cumplen con el indicador, los argumentos técnicos vertidos
en el informe de analisis segun criterios de calidad para la carrera
y el analisis de los proyectos formativos lo avalan.

El Plan de Estudio incorpora las estructuras bdsicas y directrices
de formacion definidas en los criterios especificos de la titulacion
en los dos planes de estudio, el del 2011 a partir de ciclos de
formacién y el 2015 por fases, los argumentos técnicos
expresados en los medios de verificacion justifican el
cumplimiento del indicador.

El Plan de Estudio es viable para su ejecucién, como institucion
publica tiene garantizado los ingresos del Estado, tanto para la
carrera en si misma como para su Hospital Universitario que
presta servicios sanitarios a la poblacién y es de referencia
nacional. Los planes de estudios 2011 y 2015, han sido
elaborados con gran compromiso institucional y asegurando la
formacion de los docentes para su desarrolio en cada uno de los
modelos educativos a los que se orientan. El numero y perfil de
los docentes es el adecuado, su prestigio y condiciones de
universidad publica mantiene la demanda asegurada.

El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de
asignaturas, ya que el del 2011 se estructura por ciclos de
formacién, junto a asignaturas oplativas y a la investigacién e
interaccién social. EI del 2015 se ha estructurado por fases dentro
de una légica que incluye una orientacién hacia la Formacion
Basada en Competencias, con sus ejes de formativos como son la
Etica y el Humanismo, asi como la Responsabilidad Social
Universitaria.

Medios de Verificacién

Informe de Anaélisis segun criterios de
Calidad- Medicina

Proyectos Académicos- mallas 2011
y 2015

Competencias por &mbitos de
formacién

Informe de Andlisis segun criterios de
Calidad- Medicina

Proyectos Académicos- mallas 2011
y 2015

Competencias por ambitos de
formacion.

Ley de presupuesto 2020, 2021 y
2022 Documentos que declaran de
méximo interés el PIC
Resoluciones que aprueban la
Maestria en Educacion Médica
Superior

Resolucion CONES Especializacion
en formacion basada en
competencias

Informe de Anélisis segun criterios
de Calidad- medicina

Informe de Caracterizacién de
docentes

Proyectos Académicos - mallas 2011
y 2015
Mapa - malla curricular 2015




Los planes de estudio 2011 y 2015 presentan una equilibrada
distribucién horaria a lo largo de la carrera, ya que siendo por
fases en la innovada o por ciclos en la primera, las dos cumplen lo
establecido por la normativa nacional. La malla 2015 cuenta con
Cumple Totalmente 10.740 horas, de las cuales, 7.249 corresponden a las horas
cursadas y de estas, 859 a horas autébnomas supervisadas y el
trabajo independiente unas 3.491. La carga horaria semanal va en
aumento desde un promedio de 24 horas/semana al inicio y 33
horas/semana al final de la carrera antes de entrar al Internado.

Informe de Anélisis segun criterios de
Calidad- medicina

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

Tanto la malla curricular 2011 como la innovada del 2015, sefialan  CIeMPlos de programas de estudio

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas la distribucion de las horas tedricas y practicas de los programas gaﬂa':g;&
tienen una distribucion pertinente de clases teoricas y Cumple Totalmente  de estudios, la distribucion a lo largo de los afos es pertinente 9878\
practicas. siendo que van en aumento de acuerdo a los afios y en favor de Pro oS académico s ﬁéﬂas 2011

las préacticas hasta llegar al Internado Rotatorio. v 2015

Los planes de estudios a los que se tuvo acceso contemplan los fﬂ’:"";"z‘%sfge programas:de estudio

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los elementos requeridos de acuerdo al formato de presentacion de

elementos requeridos segtin las no Vas vigentes, en Cumple Totalmente los ramas de estudios y estdan en concordancia con un Programa
b Tl a :
concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la P ® progh 3 Y ; analitico_Malla_Curricular_2015.
sy i 2$:2c16n hacia la formacién por competencias adoptado porla Formato de presentacion de
Programas de Estudio.
| De acuerdo a las entrevistas con los estudiantes y docentes, Ejemplos de programas de estudio

i : : i f | declararon que los programas de estudios son entregados al inicio ' Malla 2015.

h. Losi:g::‘:?n‘::r:::jg':s estn disponibles an L Cumple Totalmente de cada semestre y que se encontraban en la plataforma Programa

200N . educaliva en el espacio de cada asignatura, ademas pueden ser  analitico_Malla_Curricular_2015.

entregados a los estudiantes por la secretaria. Plataforma educativa.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
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Juicio Valorativo del Los planes de estudios 2011 y 2015 mantienen coherencia con sus perfiles de egreso, contiene las estructuras basicas y directrices de formacion de la titulacion, es viable para su ejecucion,
WiC0 C:i teri mantiene una secuencia apropiada de asignaturas con equilibrada distribucién de la carga horana. El anélisis de los programas de estudios demuestra cargas horarias equilibradamente distribuidas
rio

Indicadores

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado.

b. La formacién practica prevista para el transcurso de la
carrera se implementa sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
actividades practicas realizadas por los estudiantes,

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Sobre la implementacion del Plan de Estudios de acuerdo a lo
planificado, se ha evidenciado que las actividades son planificadas
tanto para el plan 2011 y el del 2015 y que cuentan con un
proceso para hacer el seguimiento de su cumplimiento, que se
basa en los informes de cétedra, algunas de ellas no han cumplido
con la entrega del instrumento de verificacién, haciendo que este

mecanismo no sea realizado al 100%.

La implementacion sistemética de la formacion préctica estd muy
bien estructurada a un nivel micro curricular en los planes de
estudios del 2011 y 2015, ya que las horas asignadas y las
metodologias empleadas lo garantizan en un aumento
permanente desde los primeros semestres a los posteriores,
verificado también en las entrevistas a los estudiantes y docentes.

Existe un mecanismo de seguimiento a las actividades
curriculares y en esto las précticas, mediante el libro de catedra,
- asl como informes por gestiones de su implementacion y
sistematizacion. Asi mismo se aplican planillas de seguimiento de

Argumentaciones

practicas y otros instrumentos para este fin

Informe Final 21

Los programas de estudios de las asignaturas no estuvieron disponibles en su totalidad, algunos a los que se tuvo acceso no cumplen la normativa, otros si y estdn accesibles a los interesados

Medios de Verificacion

Calendario académico 2019-2022.
Seguimiento a los libros de cétedras
Anélisis de libros de Cétedras
Proyectos Académicos - mallas 2011
y 2015.

Informe de encuestas a estudiantes-
2022

Ejemplos de Programas de estudio
Malla 2015

Seguimiento a los libros de cétedras
Andlisis de libros de Cétedras
Informe de cumplimiento de carga
horaria afios 2019, 2020 y 2021

Seguimiento a los libros de cétedras
Anélisis de libros de Cétedras
Informe de cumplimiento de carga
horaria afios 2019, 2020 y 2021

| Planillas de registro de actividades

practicas

Copia de libro de cétedra

Informe de encuestas a estudiantes-
2022

Telefax: +595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Eficacia en la
implementacion y
actualizacion del Plan
de Estudio

d. El nimero de estudiantes en clases teoricas y practicas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo).

e. Se implementan mecanismos de integracion de materias y/o
areas entre si.

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
programas del Plan de Estudio, segin necesidades.

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion
docente.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio SATISFACTORIO

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En cuanto a la distribucién del numero de estudiantes por docente
para las practicas es de 10 - 12, en las fases uno y dos, para la

fase tres se juntaron las mallas 2011 y 2015, lo que obligd a
conformar grupos de 15 a 17. Estas relaciones han sido ratificadas
por los estudiantes en las entrevistas haciendo que este indicador
se cumpla en la mayoria de las asignaturas, pero en el informe de

"Analisis Global" que presenta

existen insuficientes docentes para las asignaturas nuevas de la

Planillas de registro de actividades
préacticas

Informe de autoevaluacion de la
carrera

Anaélisis comprensivo global -
Evaluacion por Fases de formacion

la carrera se ha identificado que

malla 2015 y para metodologia de la investigacion, lo que ha sido

corroborado en las entrevistas.

En cuanto a mecanismos de in|
entre si, se han implementado

que tienen una excelente estructuracion, asi como desarrollo
curricular y aceptacion por los estudiantes.

Una clara demostracion de que se apliquen procedimientos de
actualizacion de los los programas del plan de estudio, es la
existencia de uno actualizado como es el del 2015 y los
posteriores ajustes que ha realizado la carrera en su
implementacién, asi mismo las transformaciones que realizaron en

la pandemia.

Se han identificado mecanismos para la utilizacion de los
resultados de la evaluacion a los estudiantes en la mejora de la
planificacién docente, ya que se ha sefialado a la asignatura de
Bioquimica como de “rendimiento Critico” y se han tomado
acciones de manera documentada, asi mismo a partir del
seguimiento a la implementacién de la malla 2015, han realizado
ajustes en el desarrollo curricular.

Ejemplos de Programas de estudio
Malla 2015

Ejemplos de trabajo de cada MIN
Informe de evaluacion y satisfaccion
de MIN

| Gulas docentes y estudiantes de MIN
1.2

tegracion de materias y/o dreas
cuatro médulos integradores, los

Proyectos Académicos- mallas 2011
y 2015

Res. CSU N° 305/2019 que homologa
ajuste de Malla 2015

Presentacién en Jornadas de
Innovacién

Informe de Transicién de estudiantes
de malla 2011 a 2015

Ejemplos de Programas de estudio
Malla 2015
Res. CSU N° 305/2019 que homologa
' ajuste de Malla 2015
| Actas de Comisién Curricular
Permanente
Informes y dictamen de Dpto. de
Gestion de Calidad.
Informe remitido por catedra de
- Bioquimica con plan de mejora

Valoracién Cuantitativa asociada




Solo el 38% de los estudiantes perciben que existe un "desarrollo integro” de los programas de las asignaturas, la formacién practica se implementa sistematicamente, el nimero de estudiantes y
——— uicio Valorativo del  docentes por grupo es adecuado en la mayoria de las materias, pero faltan docentes en las de nueva creacion para la malla 2015 y de Metodologla de la Investigacién. Los procesos de integracion
Criterio vertical y horizontal estan muy bien desarrollados en las 4 asignaturas de integracién recientemente creadas. Se han evidenciado mecanismos eficaces de actualizacion curricular, la malla 2015 es
una muestra de ello.

En los ejemplos de programas de asignaturas recibidos se verificé
que el contenido desarrollado es coherente y corresponde con el  Programa
Plan de Estudios, las planificaciones docentes y las entrevistas analitico_Malla_Curricular_2015.

a. La profundizacion de los contenidos programaticos

22?: cn;li'glldos se corresponde con lo establecido en el Plan de Cumple Totalmente demuestran que la profundizacion de os contenidos Ejamplos de programes d sstudio
: programaéticos desarrollados se corresponde con lo establecido en  Malla 2015.
el plan de Estudio.
Andlisis comprensivo global -
En las entrevistas realizadas y los programas de asignatura Evaluacion por Fases de formacion
analizados, asi como en el “anélisis Comprensivo Global” Programa
b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados realizado por la carrera, se demuestra que el PEA desarrollado analitico_Malla_Curricular_2015.
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas Cumple Totalmente  apunta al cumplimiento de los objetivos. La carrera esta en Ejemplos de programas de estudio
asignaturas. proceso de implementacién de la educacién Basada en Malla 2015,
Simulacion, principal componente de la didédctica para la Guias docente y estudiantes de MIN
Formacién por Competencias. 12

Guias docente v estudiantes de MIN

En los ejemplos de planes de asignaturas recibidos antes de la

visita, asi como en las entrevistas realizadas se verifica que las Guiss docente y estudiantes de MIN

; A : : A 12
i ; kot idact estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas son coherentes o » .
C. Las estrategias metodoldgicas y técnicas di chcgs Cumple Totalmente con la naturaleza de la asignatura. En los demés programas Gulas it y estuckantes de MiN
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura. i o . 3y4
recibidos durante la visita consignados en el documento Eiemplos de rBmes de
“Programa analitico_Malla_Curricular_2015" que son la gran air' gn’; Kifa prog

mayoria, se pudieron visualizar en la carpeta de descargo.
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Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefanza
Aprendizaje

Nivel de cumplimiento

del Criterio

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagogicos inclusivos,

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de
analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera,

‘ f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia

interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefanza aprendizaje.

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias metodolédgicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Existen estrategias metodolégicas con enfoques inclusivos
utilizadas por los docentes, pero "no es considerado de forma
sistemdatica en todas las asignaturas” como sefala su informe de
autoevaluacién. Existe normativa, contenido, y formacion docente
en este sentido. En una investigacion realizada en la asignatura
de Anatomia Patoldgica se concluye que: "podemos sefialar que
estos (las personas con discapacidad) no cuentan con los apoyos
académicos ni administrativos suficientes para garantizar su
aprendizaje”.

Sobre la evidencia de la aplicacién sistematica de mecanismos de
analisis de los indices de eficiencia interna, la institucién cuenta
con un Departamento de Gestion de la Calidad Académica, que se
encarga de esla tarea la cual proporciond documentacion que
evidencia esta actividad para la gestion académica.

Sobre el uso de los resultados del anélisis de la eficiencia interna,
han sido utilizados a nivel macro para los ajustes en la
implementacién de los planes de estudios 2011 y 2015, en la
transicion de una a otra, y a un nivel micro ya que ha servido para
la toma de medidas para mejorar tasas de rendimiento critico en
una asignatura.

Existe un mecanismo efectivo de insercién general de los
estudiantes a las actividades de Extension Universitaria, ya que,
por estatuto de la UNA, cada esludiante debe cumplir 30 horas.
Se han identificado tutorias y ayudantias en la Catedra de
Histologia | y la Catedra de Anatomia Descriptiva, la participacion
de investigacion estan en las asignaturas de integracion,
metodologla de la investigacion y de Educacién y Salud.

Las encuestas realizadas indican que casi la mitad de los
estudiantes, no estdn satisfechos con las estrategias
metodolégicas y didécticas usadas por los docentes, por otro lado
las metodologias de las asignaturas de integracion tienen muy
buena aceptacion

Politica de la UNA

Perfil del Docente de la FCM - UNA
Estudiantes con discapacidad -
Cétedra de Anatomia Patolégica -
FCM

Primera Jornada de Capacitacién
sobre discapacidad e inclusion
Programas de Educacién y Salud-
Mod |, 11, I, IV

D1.8 Resoluciones que aprueban
Manuales de funciones de
Direcciones Misionales

D2 5 Indicadores de eficiencia
interna.

Indicadores de eficiencia interna.
Informe remitido por céatedra de
Bioguimica con plan de mejora
Informe de Transicién de estudiantes
de malfa 2011 a 2015

Estatuto UNA

Reglamento General de Extension
Universitaria - UNA

Ayudantia en Histologia

Ejemplos de trabajos de Educacion y

 Salud

Informe de encuestas a estudiantes-
2022

Informe de evaluacion y satisfaccion
de MIN

Valoracion Cuantitativa asociada
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Los ejemplos de programas de asignatura recibidos antes de la visita sefialan la correspondencia entre los contenidos desarrollados con el Plan de Estudios; la naturaleza de los PEAs, apuntan a
Juicio Valorativo del Jos objetivos, aunque se ha evidenciado la inclusién de la Educacién Basada en Simulacion tan importante para la Formacién de Competencias se encuentra implementada de manera incipiente , la
Criterio utilizacion de enfoques pedagégicos inclusivos, todavia no son sistemnaticos en la carrera; existen instancias de Gestién de la Calidad que garantizan los indicadores de eficiencia interna, existen
mecanismos de insercion de los esludiantes a los procesos de ayudantias, extension e investigacion; casi la mitad de los estudiantes no esta satisfecha con la diddctica utilizada por los docentes.

Ejemplos de Programas de estudio

Malla 2015
a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a Se pudo verificar que las materias de integracién cumplen con el G;fas docente y estudiantes de MIN
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Totalmente  indicador ya que se cuenta con su programa y sus instrumentos . )
asignaturas. de evaluacion que avalan esta correspondencia ?ﬁf:‘s docente y estudiantes de MIN

Instrumentos de evaluacién usados
en cada una de las asignaturas_

Ejemplos de Programas de estudio

i . . " Malla 2015
b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las Sobre la coherencia entre las técnicas evaluativas y las Guias docente y estudiantes de MIN
. 5 . . Cumple Totalmente metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula, se ha
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula. = . > 1,2
verificado su cumplimento en los médulos integradores. :
Pertinencia y eficacia Gulas docente y estudiantes de MIN
de las Técnicas 3y4
Evaluativas aplicadas
Ejemplos de Programas de estudio
| En el Anélisis Global realizado por la carrera se ha identificado ' Malla 2015
' que un 85% y 95% en las dos primeras fases del trayecto | Gulas docente y estudiantes de MIN
formativo respectivamente, logran los aprendizajes esperados, 1,2
ésto no pu_do ser verificado por la fafta de los documentos de Guilas docente y estudiantes de MIN
c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de Cumple Parcialmente comparacion: los instrumentos aplicados y los objetivos o 3y4

| competencias esperados que deberian estar en los programas de  Programas de Educacién y Salud-
las asignaturas. Asi también, no se ha encontrado evidencia de la Méd I, I, Ill, IV
aplicacion de técnicas evaluativas especificas para evidenciarel  Ejemplos de instrumentos de
logro de las competencias como los ECOEs o simulacién. En evaluacion
cambio, en los médulos de integracion si se verifica el indicador. Andlisis comprensivo global -
! Evaluacién por Fases de formacion

importancia de los aprendizajes esperados.
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Calendario académico 2019-2022.

Sobre el cumplimiento de la programacion de las evaluaciones, en f_',u:”n;pgzsfge FICErames ok asl.cko

; i : la Comisioén Coordinadora Académica se elabora el calendario : :
d. La: renv:d!:acmnes splicadas:san realizadas de acuerdoal Cumple Totalmente  académico, para un siguiente afio lectivo y en los “Consejos de ng:: geogg;?: f ngﬁgﬁ: < de MIN
progra 3 Nivel se programa las fechas de los examenes parciales y finales, 12
quedando su verificacion a partir de los libros de catedra. Guias docente y estudiantes de MIN
3y4

Segun informacién recabada en entrevistas, se menciona que los

estudiantes reciben retroalimentacion luego de ser evaluados. En

el informe de autoevaluacion indican que "La retroalimentacion se
e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de Cumple Parcialmente ejecuta en mayor medida en las fases basica y preclinica. En la Copia de libro de catedra
ser evaluados. fase de formacion clinica estos espacios de retroalimentacion Entrevistas.

estan menos sistematizados”, no se ha encontrado un medio de

verificacion para esta actividad, solamente fue constatado en el

. efemplo de una asignatura.

Andlisis comprensivo global -
Evaluacion por Fases de formacion

i i s 2 ; | Actas de Comision Curricular
Sobre la revision peritdica de las técnicas evaluativas, la Parmanents

Coordinacion de Carrera es la encargada de realizarlo al inicio de - :
la gestion, sin embargo, no se cuenta con los planes operativos ni AE"}:::;D;%S\‘ ge Programas de estudio

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas Cumple Parcialmente  cronogramas con los cuales se pueda verificar este aspecto, los Guias docente y estudiantes de MIN

Periddicaments. libros de cétedra no contiene estas revisiones en su contenido. En 12

las entrevistas con los docentes se recabd la informacion de que L .

en algunas cédtedras realizan estas revisiones. ?;":5 docente y estudiantes de MIN
Programas de Educacién y Salud-
Méd 1, 11, i, v

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
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La orientacion de las técnicas evaluativas, su correspondencia con las metodologias utilizadas, su aplicacion que evidencian el grado de importancia de los aprendizajes esperados se cumplen en
Juicio Valorativo del los ejemplos de asignaturas y exdmenes recibidos, pero no se tuvo acceso a los que corresponden a todas las asignaturas (se solicitd esta documentacién insistentemente antes y durante la visita
gl recibiendo solo ejemplos). Las evaluaciones tipo ECOEs o por Simulacién propias de la evaluacién de las competencias no estan visibilizadas, siendo que la carrera adopto este enfoque
Criterio pedagdgico. Las evaluaciones se dan de acuerdo a lo programado. La carrera reconoce que la retroalimentacion oportuna a los estudiantes después de ser evaluados “estén menos sistematizados”
sobre todo en la fase clinica. Algunas cdtedras revisan periédicamente las técnicas de evaluacion

El proyecto académico tiene claramente identificado los propésitos Anélisis de investigacion en proyecto

a. Los propositos respecto a investigacion estan claramente Cumple Totalments respecto a la investigacion, en su normativa institucional y académico
expresados en el proyecto académico. P académica, sobre todo en el perfil de egreso y en la declaracién Proyectos Académicos - mallas 2011
de sus funciones. y 2015

Anadlisis de lineas de investigacion.
Resoluciones que aprueban Lineas

Pertinencia sty
relevancia de lyos Segun evidencias documentales, se constata que las lineas de ffn’e'; ":g’e'ﬁ:"v'eff’:r 3 "; Egnuth#cM
b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas. Cumple Totalmente investigacién se encuentran definidas, estdn aprobadas segun dgina wab defrga ctorado de la UNA
Proyectos de Resolucién, y se encuentran difundidas en la pagina web. —pagl ’
Investigacién https:/Awww.una.
py/investigacion/lineas-de-

investigacion

i i s Segun el informe de autoevaluacion de 6 investigaciones
£, Lo proyacton o8 InVasEORcION SESMTORAAON IABACNGNN & Cumple Parcialmente  solamente "1 de ellos esta siendo ejecutado por investigadores

e Anélisis de proyectos de investigacion
las lineas de investigacion definidas por la carrera. con linea de investigacion aprobada por resolucion de la FCM". !

y concordancia con lineas
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Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del

- medio externo, ya que estdn orientados hacia las politicas Analisis de proyectos de investigacién
nacionales de generacién de conocimiento, para la creacion de y necesidades del medio.
tecnologia o de informacién que permitan tomar decisiones.

d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades

del medio externo. Cumple Totalmente

EI CONACYT y la misma FCM - UNA financian la mayor parte de

| las investigaciones que se llevan a cabo en la carrera. Los datos  Andlisis de recursos disponibles para
analizados por la misma carrera no pueden identificar las fuentes  investigacion.
de financiacion de la mayoria de las investigaciones realizadas.

~e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos

para su realizacion Cumple Parcialmente

En las publicaciones se inciuye el nombre de docentes y de

- estudiantes, lo que evidencia la participacion de docentes y

 estudiantes en proyectos de investigacién. Cumple totalmente el
indicador.

Andlisis de participacién de doc y est
' en investigacién i
Entrevistas a informantes claves - !nv

' f. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacion

de docentes y estudiantes, Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

' Juicio Valorativo del 1-8 investigacién esté claramente incluida en el proyecto académico, sus lineas estan definidas, aunque solo un proyecto responde a las lineas de investigacion, se realizan de acuerdo a las

Criterio ‘necesidades del entorno, su financiamiento proviene de la FCM — UNA y del CONACYT pero en la mayoria de los casos no se ha identificado la fuente, los estudiantes y docentes participan en su
realizacion.
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Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

a. Los propésitos respecto a la extension estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos
de la carrera.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entorno.

d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su
realizacion.

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de

docentes y estudiantes.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

' Los proyectos académicos 2011 y 2015, expresan claramente los

propositos respecto a la extensién, cumple totalmente el indicador.

Los proyectos de extension realizados en el marco de los Planes
Estratégico 2017-2020 de la FCM-UNA, contienen expresamente
el objetivo que apuntan al logro de los objetivos de la carrera

La Direccion de Extension Universitaria, se encarga de asesorar
sobre cada uno de los proyectos de Extension Universitaria, la que
velan por que estén dentro de las lineas de trabajo institucionales.

| Para la realizacién de los proyectos de extensién, se cuenta con

recursos humanos suficientes, garantizados por la institucién; en
caso de utilizacién de materiales, se realiza por autogestion en
cada grupo de trabajo, como asi también la institucién brinda
materiales y equipos de acuerdo a su disposicion.

El cumplimiento de este indicador es fotal, puesto que la
normativa universitaria sefiala que cada estudiante debe cumplir
| 30 horas de Extension Universitaria, de manera obligada como
| requisito de grado.

Proyectos Académicos - mallas 2011
y 2015

Resol _ CD_ 154/2018 Normas
Generales de la FCM UNA.
Coherencia entre Mision - objetivos -
perfil de egreso de la carrera.

Resoluciones de planes estratégicos
2017 -2021 y 2021 -2025.

Entrevista a la Direccion de Extension
Universitaria

Reglamento General de Extensién
Universitaria - UNA.

Método Hanlon para la seleccién de
prioridades. https.//www.med.una.
py/images/descargas/extension/Meto
do_Hanlon_Priorizacion. pdf

Entrevista a la Direccion de Extension
Universitaria..

Resolucion que aprueba el POA y
POA - POI de la FCM UNA

Entrevista a la Direccién de Extensién
Universitaria

Listado de proyectos ejecutados en
los aflos 2019 al 2021 https:/ivww.
med.una.py/index.
phpAacultad/direcciones-y-
dependencias/extensi%C3%B3n-
universitaria/extensi%C3%B3n-
universitaria?start=5



f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de

extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje. Cumple Totaimente

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo

programado Cumple Totalmente

Valoracion Cua litativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Las actividades realizadas en el marco de la extensién Entrevista a la Direccién de Extension

universitaria, se constituye en un incomparable banco de Universitaria
experiencias que forman competencias de orden genérico como la  Listado de proyectos ejecutados en
Etico y Bioética los afios 2019 al 2021

. Entrevista a la Direccién de Extensioén
/[
En cuanto a la realizacién de los proyectos de Extension Universitaria.

aU:;\;idrs;!:!;g‘ ;fou?;a:gdao su cargo se encarga de que se realice de Listado de proyectos ejecutados en
@ los afios 2019 al 2021

Valoraciéon Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del Sobre el criterio "Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension”, se identifica una muy buena normativa que “"obliga” a los estudiantes a cumplir con 30 horas de interaccién social a lo largo
Criterio de la carrera. Las actividades estan enmarcadas en el marco del cumplimento de los objetivos de la carrera y dentro de las necesidades del medio

Fortalezas
Perfil explicito y difundido.

Perfil coherente con la Misién institucional

Perfil de egreso coherente con las necesidades del entorno y con las orientaciones de la modernidad de la Educacién
Médica

Perfil de egreso basado en los indicadores de calidad de sistemas de acreditacion.
La informacién sobre el perfil de egreso es accesible

Objetivos claramente definidos

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Debilidades
Escaso desarrollo Integro de los programas de estudio.

Escasos docentes para las asignaturas y espacios curriculares nuevos en la malla 2015, asi como para
las asignaturas de Metodologia de la Investigacion.

El numero de estudiantes en algunas clases préacticas sobrepasa lo recomendado.
Las estrategias metodolégicas y técnicas didacticas no se encuentran declaradas en todas las asignaturas

y algunas planteadas se encuentran desactualizadas.

La aplicacion sobre las metodologias con enfoque inclusivo no son de aplicacién sistematica a lo largo de
la carrera

La satisfaccigngelos estudiantes acerca de los métodos y estrategias didacticas empleados por los




Objetivos coherentes con la mision y vision.
Objetivos que contribuyen al perfil de egreso

Existe un mecanismo de admision claramente establecido.

No en todas las fases de formacion de la carrera, las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de
importancia de los aprendizajes esperados.

La retroalimentacion es escasa en la fase clinica.

No todos los proyectos de investigacion desarrollados responden a las lineas de investigacién definidas

por la carrera.

La informacion sobre los mecanismos de admision estén difundidos en su pagina Web, de una manera amplia y suficiente. No se cuenta con todas /as fuentes identificadas para la financiacion de las investigaciones realizadas.

Los conocimientos requeridos en el perfil de ingreso a la carrera estan presentes en los mecanismos de admisién
La insercion a la carrera esta garantizada gracias a la innovacion de los mecanismos de admision.

El numero de postulantes a ser admitidos por la carrera se corresponde con la capacidad operativa de la misma.
El plan de estudios tiene una estructura coherente con el perfil de egreso.

La estructura del plan de estudios coincide con los criterios de la titulacion.

Las asignaturas mantiene una secuencia apropiada, su viabilidad y carga horaria son adecuadas.

El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de asignaturas.

Los planes de estudio 2011 y 2015 presentan una equilibrada distribucién horaria a lo largo de la carrera.

Los programas de estudios de las disciplinas tienen una distribucién pertinente de clases tedricas y practicas.

La formacion préctica prevista para el transcurso de Ja carrera se implementa sisternaticamente.

Existe un mecanismo de seguimiento a las actividades curriculares y en esto las practicas mediante el libro de cétedra, as/
como informes por gestiones de su implementacion y sistematizacién.

Asignaturas de integracién con muy buena estructuracion y desarrolio curricular, asi como aceptacién de los estudiantes.

Existen muy buenos procesos de actualizacion del plan de estudios.

Los resultados de las evaluaciones de los aprendizajes se usan para hacer ajustes curriculares que mejoran la
planificacion docente.

La profundizacion de los contenidos programéticos desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de Estudio.

Los procesos de enseflanza aprendizaje desarrollados apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas

Tienen un buen sistema de seguimiento y uso de indicadores de eficiencia interna.

Los resultados del andlisis de la eficiencia interna, han sido utilizados a nivel macro para los ajustes en la implementacién
de los planes de estudios 2011 y 2015, en la transicion de una a otra
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Las insercién de los estudiantes a la investigacion y ayudantias estd inserta en la metodologia.
Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a verificar el cumplimiento de los objetivos
Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a verificar el cumplimiento de los objetivos
Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a verificar el cumplimiento de los objetivos
Los propésitos respecto a investigacién estan claramente expresados en el proyecto académico.
Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas.

Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del medio externo.

Los proyectos de investigacién cuentan con la participacion de docentes y estudiantes.

El Proyecto Académico 2011 y 2015 contienen los propdsitos de la extension..

La retroalimentacion que hace este tipo de actividades hacia la formacion ética del participante en aspectos como la
Empatia, retroalimentan positivamente al Proceso Enseflanza Aprendizaje.

Los proyectos de extension surgen de las necesidades del entorno.
La financiacién esta garantizada sobre la base de los recursos humanos y otros insumos brindados por la institucion.
La participacién de los docentes en las diferentes actividades de Extensiéon Universitaria con los estudiantes

Recomendaciones de Mejora

| R1. Implementar el Plan de estudio conforme a lo planificado.
| R2. Socializar y capitalizar en las otras asignaturas, las lecciones aprendidas de éxito de las materias de Integracién, ya que este trabajo de integracion basico clinico y clinico basico debe ser de todas las cétedras.

R3. Incluir en la plataforma académica y si fuera posible en la pagina WEB, los programas de las asignaturas actualizados y completos.

R5. Consolidar de una manera sistemaética y técnica la Educacién Basada en Simulacién como parte imprescindible de la Formacion
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R6 Incluir de manera sistematica y sistematizada metodologias, técnicas e instrumentos de evaluacion acordes a la formacién de competencias como el ECOE, CEX, MiniCex, Portafolio y las que correspondan a la Educacién
Basada en Simulacién

R7. Mejorar la transversalidad curricular para la mejora de la integracion horizontal y vertical en todas las asignaturas, completando y profundizando el trabajo realizado por los médulos de integracion.

R8. Las asignaturas de Integracion y Metodologia de la Investigacion deben aumentar el numero de docentes y su carga horaria

R9. Desarrollar procesos con metodologia e instrumentos de atencién a las no conformidades suscitadas en el desarrollo curricular, que tome los identificados por los sistemas actuales y que culmine con su cierre

R10. Desarrollar un sistema de verificacion del logro de las competencias de manera individual (por cada estudiante) que garantice el cumplimiento del perfil de egreso apoyada por un mapa de competencias que deberia ser
construido

R11. Realizar la evaluacién del logro de las competencias de manera general de acuerdo al perfil de salida al egreso de la carrera, que retroalimente al proceso de formacién.

R12. Incrementar en los procesos formativos, el uso de metodologias para la formacién de competencias como el Aprendizaje Basado en Casos y/o Aprendizaje Basado en Problemas y/o Simulacion, desde los primeros semestres.

DIMENSION 3. PERSONAS

Estatuto Institucional
La Institucioén cuenta con un Reglamento General de Elecciones Resol N* 154/2018 de las Normas
) bado por la instancia pertinente, en el cual se evidencia la Generales de la FCM UNA..
a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, Z?t?uctura ; ks ’ .
2 y los procesos de seleccion. los perfiles requeridos para Reglamento General de Elecciones

:;:Ir::gfn y promocién del desempefio directivo, claraments Cumple Totalmente los cargos y las condiciones para la promocién y evaluacién de de la Institucién

* Directivos. La Facultad de Ciencias Médicas cuenta con los Reglamento de Cargos de confianza

Reglamentos de eleccién del Decano y Vicedecano. Reglamento General de Eleccién de
Decano y Vicedecano
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Eficacia e integridad
en los proc_esos de b. Los procedimientos de seleccién, evaluacién y promocion se
seleccion, encuentran difundidos.
evaluaciéony
promocion del
Personal Directivo

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del
personal directivo, son aplicados con transparencia.

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerido para el cargo.

e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del
desempefio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los Reglamentos de eleccion de la Institucién y de la Facultad de
Ciencias Médicas estén socializados en la pagina web de la
Universidad, se cuenta ademas con un calendario de elecciones
que es socializado en los franelografos de la Institucion

La designacién de los cargos Directivos son realizados por el
Rector y el Decano y segun el Reglamento General de Elecciones
de la Institucién en el cual se definen los perfiles requeridos para
los cargos, se declara ademds que los cargos son considerados
Cargos de Confianza, todos los Directivos cuentan con el perfil
requerido, y la decision final de la seleccién recae sobre la
Rectora y el Decano de la FCM. Referente a los procesos de
evaluacion se pueden comprobar su aplicacion.

Los procedimientos de seleccién, evaluacién y promocién
aseguran que los directivos cuenten con el perfil para el cargo.
Esto fue corroborado en el andlisis de los C.V. de los Directivos,
que demuestran que los mismos cuentan con un perfil aprobado
por la Institucion.

Los lineamientos para la elaboracion, monitoreo, seguimiento y
evaluacién de la planificacion estratégica operativa y plan de
mejoras del Plan Operativo Anual de la F.C.M aprobada por la
instancia pertinente a través de Resoluciéon N* 0820-00-2022,
permite la evaluacion de la gestién Directiva y la deteccion de
debilidades que deban ser mejoradas para establecer un plan de
accién previsto en los lineamientos para la mejora de la gestion.

Politica de Comunicacion de la FCM -
UNA.
Péagina Web de la Instituciéon

Resolucién N® 154/2018 de las
Normas Generales de la FCM
Resoluciones de Formalizacion de
cargos directivos.

Pagina web de la Institucién

Resolucién N* 154/2018 de las
Normas Generales de la FCM
Resolucién N° N® 0531-00-2019 de
los Perfiles de cargos, gestion
académica y de enseflanza. C.V. de
los directivos

Resolucién N* 820 de Aprobacién de
Lineamiento para elaboracion y
Monitoreo PEQ Y POA FCM UNA
Resultados de evaluacion

Valoraciéon Cuantitativa asociada




Juicio Valorativo del

Criterio perfil claramente establecido. Esta sistematizada la evaluacion de los directivos y los resultados son utilizados para la mejora de la gestién

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el codigo de ética,

Eficacia y eficiencia
de la Gestion d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la
Directiva carrera se basa en criterios académicos.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

La dedicacién horaria de los Directivos, definidas a través de la
Cumple Totalmente Resolucién del Consejo Directivo N°® 936/2014 son compatibles
con las necesidades de la Carrera.

Se puede ver los ejemplos de comunicacioén interna entre los
Directivos tales como memorandos, Resoluciones, notas, correos
electrénicos que se encuadran en la estrategia de la politica de
comunicacion interna, que es efectiva para el logro de los
objetivos de la FCM y la Carrera , ya que permite la comunicacion
rapida y la respuesta oportuna a los lineamientos.

Cumple Totalmente

| La Institucién cuenta con un Reglamento aprobado por la instancia
pertinente que rige el desempefio ético de sus miembros, ademas
de un Comité de Etica encargado del control del desempefio ético
Cumple Totalmente  de las funciones de las Direcciones, Departamentos, Comités,
Docentes, Estudiantes y Funcionarios de la Carrera, y se puede
evidenciar que las conducta de los Directivos se encuadra en los
principios éticos.

| Se cuenta con una Direccion de Calidad Académica, responsable
del monitoreo, analisis y propuestas de planes de accién ante
situaciones o hechos que requieran de los ajustes necesarios para
la mejora continua del criterios académico, entre las acciones se
pueden evidenciar la enseflanza y evaluacion por competencias
contemplada en la Malla Curricular 2015.

Cumple Totalmente
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Los procesos de seleccion de los directivos estan claramente definidos en el Reglamento general de elecciones de la Institucién, que asu vez se encuentran socializados en la pagina web de la
Institucién, los mismos son aplicados segun lo declarado en el Reglamento, son considerados cargos de confianza y para ello se requiere el estudio del CV de los candidatos que deben reunir un

Medios de Verificacion

Registro de Asistencia de los
directivos Resolucién N*. 154/2014
de la Carga Horaria de los directivos
Resolucién CD Nro. 936-2014

Politica de Comunicacién de la FCM -
UNA
Ejemplos de Comunicacion Interna

Reglamentos que rigen el desempefio
ético. Resolucién Nro. 1311-00-2021
del Comité de Etica

Pagina web de la Institucién

Resoluciones de planes estratégicos
2017 - 2021 y 2021 - 2025 POA y
POA - POI de la FCM UNA




e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro
de los objetivos de la carrera.

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la
comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos.

g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera
garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO

Se observa el compromiso de los Directivos en las acciones ?gf?"f";g;’:e: ggzg"a“";g;; stratégicos
propuestas, analizadas y aprobadas por la instancia pertinente i 2

Cumple Totalments para que sean ejecutadas, y que dichas acciones encaminen a la ﬁ%’g :s(::e sgfdie;: ;rCM U'\LA
carrera al logro de los objetivos declarados Acecbanics g BOCH

Mediante los resultados de encuestas aplicadas a Esrud:‘a_ntas ya
Cumple Totalmente Docentes se puede evidenciar un grado importante de satisfaccién Resultados de encuesta aplicada a

acerca de la gestion de los Directivos, asi como también en las Docentes y Estudiantes Entrevistas.
entrevistas se evidencia lo mismo.

La Institucion ha incorporado entre sus miembros a Personas con = Reglamento UNA Inclusiva pagina
Cumple Totaimente Discapacidad en las distintas dreas de su estructura web.

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del La dedicacién horaria de los directivos es compatible con la naturaleza y las necesidades de la Carrera, la comunicacién interna de los directivos refleja fluidez y eficiencia para el logro de los

objetivos de la Carrera, que facilitan el logro de los objetivos declarados. La gestién de los directivos estéd en concordancia con el codigo de ética y refleja el compromiso asumido al aceptar el cargo
Criterio de los mismos. La inclusién de Personas con discapacidad se evidencia en la linea de gestion.
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Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluaciony
promocion Docente

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y
evaluacion del personal docente, claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente se encuentran difundidos en formatos accesibles,

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente son aplicados con transparencia.

d. Los procesos de evaluacién del personal docente
contemplan la opinién de los estudiantes.

e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer planes de capacitacion pertinentes.

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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La seleccion Docente se realiza por medio de concurso publico y
ablerto de titulos, méritos y aptitudes, establecido en el
Reglamento aprobado por el Consejo Superior Universitario, se
cuenta ademas con un Reglamento de concurso para
escalafonamiento y evaluacion de los Docentes

El proceso de seleccion de Docentes se realizan a través de
llamados a concurso en la FCM, aprobadas por Resoluciones del
Consejo Directivo, los mismos son socializados en formato fisico
en los franelografos de la Facultad, segun el informe de
autoevaluacioén, ademas se puede visualizar publicaciones de los
llamados a concurso en medios de comunicacion.

Los procesos de seleccién de los Docentes se rigen por un
Reglamento aprobado y se puede corroborar las instancias de
dicho proceso que es socializado a los postulantes y los

interesados la evaluacion Docente se rige por el Reglamento de la

Direccién de Calidad y los procesos de evaluacién son aplicados
sisteméaticamente.

Se visualiza encuestas aplicadas a los Estudiantes acerca del
desempefio de los Docentes.

Las estrategias para mejorar el desarrollo de la docencia estan en

concordancia con los resultados de las evaluaciones y las
debilidades detectadas.

' La evaluacién Docente incluye la adquisicion de competencias
' para el buen desarrollo del Proyecto Académico, dichas

competencias son perfeccionadas en las capacitaciones
propuestas.

Reglamento General de Acceso y
permanencia docente de las
Institucién

Reglamento de Concurso para
escalafonamiento docente de la FCM
Procedimiento de Concursos FCM

Procedimiento de Concursos FCM
Ejemplo de llamados a concurso
docente.

Ejemplos de llamado a concursos y
perfil para cargos docentes

Matriz de evaluacion.

Modelo de acta de concursos
Pagina web.

Modelo Institucional de Evaluacion de
Desempefio Docente Encuesta
aplicada a los Estudiantes.

Informe de Departamento de
Desarrollo de la Docencia Ejemplos
de capacitaciones

Perfil del docente de la FCM- UNA
Informes de Evaluacién de Docentes




Resolucion N° 04-00-2014 de
Aprobacién del nuevo Estatuto

La Carrera cuenta con Docentes escalafonados, a través del perfil Institucional

declarado y aprobado en el cual se cuenta con rangos segun el

9. El Plap de carrera del personal docente es implementado Cumple Totalmente  grado de formacién académica, entre los que podemos citar Reglamenlq General de Acceso,
sisterniticaments. Encargados de Cétedra, Auxiliar de la ensefianza y Docente Parmanencia y Ascanso en el
Auxiliar ? escalafon docente de la Institucion.
Informe de Caracterizacion de

docentes de la Carrera

La institucién cuenta con numerosos convenios de cooperacion

h. Los programas de promocion docente contempla la ! i i :
moviidad nacional @ intemacional de los mismos. Cumple Totalmente :::rwa e;tirc:aoc‘i;; gglg:;z: ny r:rivadas nacionales e internacionales

Convenios vigentes accesibles en la
pdagina web de la institucion.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 'Los procesos de seleccién, evaluacién y promocién docente permiten que la Carrera mantenga un alto nivel de recursos humanos en el plantel docente, los procesos se encuentran difundidos en
c = formatos accesibles y son aplicados con transparencia, ademas en ellos se contemplan la opinién de los Estudiantes. Los resultados de las evaluaciones son utilizadas para proponer capacitaciones
riterio - asi cémo movilidad nacional e internacional de los mismos.

| Mediante los C.V. de los Docentes se puede evidenciar que fos o
Cumple Totalmente  mismos cuentan con la formacién académica coherente con las ’mm;:::?';momaxde
' asignaturas que ensefian. . .

a. Los docentes cuentan con la formacién académica
coherente con la asignatura que ensefian.
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b. Los docentes cuentan con la formacion pedagogica
requerida para la ensefanza universitaria.

Pertinencia del Perfil

Académico de los c. Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de
Docentes los proyectos de investigacion.

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de
postgrado en su area de especialidad.

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de
los docentes y las actividades (docencia, investigacion y
extension) que desarrollan.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El Plantel Docente de la Carrera cuenta con la formacién
pedagdgica requerida para la ensefianza Universitaria.

Se visualiza que los Docentes cuentan con importantes y
relevantes producciones intelectuales, publicadas acorde a la
politica de comunicacioén interna y externa de la FCM y la Carrera,
e indexadas en revistas cientificas de destaque.

La formacién académica y la especialidad en el drea al cual se

| postula ella Docente interesado/a través del llamado a concurso

| es excluyente, ademds se puede evidenciar en los CV de los
 Docentes que efectivamente cuentan con formacion en su édrea de
| especialidad.

Las actividades de los ejes misionales de docencia, investigacion
y extensién son coherentes con la formacion y el nivel académico

' de los Docentes de la Carrera.

Reglamento General de Ascenso,
permanencia, en el Escalafén
Docente de la Institucién..

Reglamento de Concurso para i
escalafonamiento docente de la FCM.
Informe de Caracterizacion de
docentes

Informe de Caracterizacion de
docentes

pagiba web:

http://scielo.iics.una.
py/pdf/anales/v49n1/v49n1a07 pdf

perfil para cargos de gestion
académica.

Informe de Caracterizacion de
docentes Reglamento de Concurso
para escalafonamiento docente de la
FCM

Informe de Caracterizacién de
docentes
Reglamento de Concurso para !

escalafonamiento docente de la FCM |

Valoraciéon Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del  Los integrantes del Plantel docente de la Carrera presentan formacién académica coherente al Perfil declarado con el nivel de formacion acorde a las asignaturas que imparten,los mismos cuentan
Criterio con formacién pedagoégica requerida para las actividades de docencia, investigacion y extension.
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Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
' Perfeccionamiento
Docente

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y
uso de TIC.

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se
implementan sistematicamente.

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el

perfeccionamiento profesional de los mismos.

e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desempefio
docente.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacién continua implementados.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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Se visualiza en el Informe de Desarrollo a la Docencia el Plan la
Innovacion Docente que cuenta con proyectos de capacitacion y
perfeccionamiento de la actividad Docente.

Se evidencian que las capacitaciones y actividades de
perfeccionamiento Docente registradas en el Informe de
Desarrollo a la Docencia han sido desarrollados temas de
bioseguridad y TIC especialmente en el periodo de pandemia,
ademas en el POA de la FCM se pueden apreciar actividades de
capacitacion relacionados a discapacidad.

Los Planes de capacitacién y perfeccionamiento Docente se rigen

por un calendario de actividades aprobado por la instancia
pertinente, por lo que se puede evidenciar que se implementa
sisteméticamente.

Se declara en el informe de autoevaluacién que las capacitaciones

| a Docentes se realizaron durante el periodo inicial de

implementacioén de la malla Curricular 2015, ademas se declara
gue se cuenta con becas para estudios de postgrados para
Docentes.

Los planes de capacitacion Docente apuntan al logro de los
objetivos propuestos por la Carrera, en lo cuales se evidencian
tematicas acerca de las debilidades detectadas mediante las

. evaluaciones referente a la implementacién del Proyecto

Académico.

Segun el resultado de encuestas aplicadas a los Docentes acerca
de los procesos de formacién continua, al menos 51% de los
mismos respondieron que los procesos de formacién
implementados no son continuos, en las entrevistas los mismos
manifestaron que los procesos de formacién estan disponibles

| pero no son continuos, especialmente acerca de los procesos de
- evaluacion por .
. innovadora.

orrespondiente a la Malla curricular

Informe de Departamento de
Desarrollo de la Docencia

Informe de Departamento de
Desarrollo de la Docencia

POA FCM UNA 2019 Capacitaciones
registradas en las pagina web

Manual de Funciones del
Departamento de Desarrollo de la
Docencia. Registros de
capacitaciones.

Becas para estudios de postgrados
para Docentes

Informe de Departamento de
Desarrollo de la Docencia
Capacitacion para los médulos
integradores de la nueva malla

Informe de Departamento de
Desarrollo de la Docencia
Resultado de encuestas a docentes
Entrevistas a Docentes.



Valoraciéon Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Juicio Valorativo del La Carrera cuenta con Planes de capacitacién docente relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y uso de TICs, ademas capacitaciones acerca de las innovaciones de la malla vigente,
= la carrera prevé ademas apoyo para el perfeccionamiento profesional a través de becas de postgrados. Por otra parte los resultados de las encuestas aplicadas a Docentes contrastan con las
Criterio respuestas en la que un 51% de los mismos declaran que los procesos de formacion no son continuos.

a.L.os mecanismos de orientacion académica a estudiantes
estan claramente establecidos.

Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de 'b. Las actividades de orientacién académica previstas en el
Orientacion mecanismo estan planificadas.
Académicaala
poblacion estudiantil

c. Las actividades de orientacion académica planificadas se
implementan segun lo establecido.
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Plan Operativo anual- Departamento
de Apoyo a la Comunidad Académica

(DACA)
Cumple Totalmente La carrera cuenta con un Plan de Accién Tutorial denominado Manual de funciones y
P " PATUNA, en el cual se establecen condiciones para su aplicacion. procedimientos de PATUNA
Malia 2015

Informe de Plan de accién tutorial

. . Plan Operativo Anual
A través del Departamento de Apoyo a la comunidad Académica Malla 2015

' se pueden visualizar las actividades previstas de orientacién i i
Cumple Totalmente 2 Informe de Plan de accion tutorial
a_cadéf_mca. con planes y cronogramas aprobados para su Instrumentos de seguimiento
Sfecuoion. utilizados en PATUNA

Informe de Plan de accion tutorial

o ; ) ; 5 Entrevista a Estudiantes
Cumple Totalmente I;Jsez;g:ggz:e:cﬁmf:cmn académica se rigen por un Informe de gestién de Departamento
de Apoyo estudiantil
. Informes de gestion de PATUNA

=t o sanl
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Las actividades previstas en el Plan de Accién Tutorial contemplan
los aspectos Académico: Guiar el proceso de aprendizaje de
materias universitarias. Personal: Ayudar a construir en el alumno,
un buen concepto de si mismo, Profesional: Orientar en la
planificacion del acceso al mundo laboral, se declara ademas en
el informe de autoevaluacién que se tiene por objetivo identificar,
verificar y monitorear a la poblacién vulnerable de la comunidad
académica, asi como, identificar los factores psicosociales que
puedan constituirse como barreras para el estudiante, para asi
ofrecer acciones que conduzcan a la solucion.

Plan Operativo anual Departamento
de Apoyo a la Comunidad Académica
(DACA)

Convenio de cooperacion
interinstitucional con la SENADIS.

d. Las actividades de orientacion académica previstas son

inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes. Cumple Totalmante

Se declara en el informe de autoevaluacién que aun no se cuenta  Informe de gestién de Departamento
con estudios acerca del impacto en el logro de los aprendizajes de Apoyo a la Comunidad
Cumple Parcialmente  posterior a las actividades de orientacion académica, pero si con  Informes de gestion de PAT-UNA
apreciaciones e informes de los docentes de manera individual Informe de gestién de la Unidad de
| que demuestran evolucion de los aprendizajes de los estudiantes.  psicopedagogia. DACA

. e. Los resultados de las actividades de orientacion académica
- permiten el logro de los aprendizajes.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del L0 mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil estan claramente definidos en un plan tutorial denominado PAT-UNA y las acciones se implementan segn lo establecido y
Criteri | responden a las necesidades detectadas, pero no se cuenta con un estudio comparativo acerca del impacto en el logro de los aprendizajes a las actividades de orientacion académica, a excepcion
o | de aquellas acciones individuales de los docentes que demuestran evolucion de los aprendizajes de los estudiantes.

' La UNA cuenta con un Reglamento General para adjudicacion y
' rendicion de cuentas de cada afio. Por tanto la carrera cuenta con

- apoyo econdmico para los estudiantes, incluyendo los criterios
Cumple Totalmente  que deben cumplir para exoneracién de aranceles. Igualmente
existe evidencia de los tiempos de convocatoria y los documentos
y criterios que se deben enviar para participar como potencial
CaMmm a mme cigg aca=mm *l Cio 9

' Resolucion 0323-00 2022 del
Consejo Superior Universitario

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econémico
(becas y descuentos) para los estudiantes.
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacion
estudiantil

b. Los programas de apoyo econdmico se aplican
sistematicamente.

c. La carrera cuenta con programas de atencién a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se

aplican efectivamente.

' e. Los programas de apoyo econdmico y de atencion a la salud

de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Existe una Comision Especial de Becas del Consejo Superior
Universitario con deberes y atribuciones especificas para la
aplicacion sistemética de convocatoria, otorgamiento y rendicion
de cuentas referentes a becas.

La atencion en salud de los estudiantes de la Facultad de Ciencias

Meédicas estéd garantizada en el Hospital de Clinicas de Ja UNA

. con la presentacion del carnet que los acredita como estudiante

activo de la Facultad. La Comunidad Académica cuenta con un
servicio de atencion psiquidtrica y psicologica para atencion en
salud mental. Las medidas de bioseguridad son impartidas por
cada catedra de la carrera y muchas estan visibles en los
laboratorios y aulas de clase.

Responden a la demanda de la poblacion siendo efectivos para la

poblacién. Podria fortalecerse la demanda inducida, ampliando la
cobertura de los programas orientados a la promocién de la salud
y prevencién primaria

Los estudiantes conocen los beneficios y los procesos para
obtener apoyo econémico y atencion a la salud.

Desde la dimension de Bienestar Estudiantil se apoyan las
actividades extracurriculares y los estudiantes reconocen las
posibilidades para realizar actividades extracurriculares
deportivas, artisticas y culturales.

Resolucién 1014 DE 2020.
Resolucion 0933 de 2021. Resolucion
427 de 2022. Circulares de
Convocatoria para exoneracion de
aranceles 2020, 2021, 2022,
Resolucién 1055 aprobacion Becas
2023.

Procedimiento de exoneracion de
aranceles atencién médica para
estudiantes. Resolucién 506 de 2012.
Protocolo de atencién en salud
mental y atencién en crisis: Acta 3190
de 2022 CIRCULAR N° 04/2022.

Procedimiento de exoneracion de
aranceles atenciéon médica para
estudiantes. Protocolo de atencién en
salud mental y atencién en crisis.

Informe y documentos anexos de
autoevaluacion. Entrevista con
estudiantes

Informe y documentos anexos de
autoevaluacién. Entrevista con la
Direccién de Apoyo a la comunidad,
estudiantes y docentes.

Telefax: +595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Las actividades extracurriculares de la carrera estén delimitadas.
No se evidencia su aplicacion sistematica, se desconoce la
cantidad de estudiantes y docentes que acceden a estas

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las actividades semestralmente, en tanto la funcién de extension hace

actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales) Cumple Parcialmente  parte del curriculo con 30 horas obligatorias durante la formacion,

se aplican sistematicamente. no se evidencia un proceso sistematico de recoleccién y andalisis
de informacién sobre el desarrollo y el impacto de estas
actividades extracurriculares en el proceso de formacién de
estudiantes y en el bienestar de toda /a comunidad académica

Informe y documentos anexos de
autoevaluacion. Entrevista con la
Direccion de Apoyo a la comunidad,
estudiantes y docentes

Cuenta con convenios para la movilidad estudiantil nacional e

internacional, durante el periodo de evaluacion, una estudiante ha Convenios Nacionales e
hecho uso de estos convenios, obserbando se sistematizacién en  Internacionales FCM - UNA
su aplicacion.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil

nacional o internacional que se aplican sistematicamente. Cumple Totalnents

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las La infraestructura de la sede de Sajonia donde se imparte la Fase ; i ;
barreras Vﬁsic':s y acﬁludinalgs qze impidde‘:w la inclusion efectiva  Cumple Parcialmente 1 de Jar malla purdt;“;ar no c_umple anomsriva requefr’da para g(bt:fnn;acrdn, visita de evaluacidn
de estudiantes con discapacidad. garantizar la inclusién efectiva de estudiantes con discapacidad
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

- Juici Los mecanismos de apoyo a la poblacién estudiantil estén disponibles y regulados. Es necesario generar las condiciones de posibilidad para fortalecer el uso de convenios nacionales e

uicio Valorativo del ° ; p 5 : : d : ¢ A 3 g ; ; .
Criterio fn{emacrqnares. La pamcrpacpr_) en acf:wdqdes exrracumcufa(es exige ser sistematizada y valorar su impacto en la formacién. Igualmente se requiere garantizar la inclusién de estudiantes con
discapacidad en todas las actividades curriculares y extracurriculares de la carrera.
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Los procedimientos de seleccion se desarrollan por concurso a RESOLUCION 0109 DE 16 DE

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, través de la Direccion de Capacitacion y Desarrollo de Personas . ENERO DE 2019. Acta 3151 de 2020
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente La carrera envia solicitud con el cargo que requiere ser cubierto, (Politicas de Gestion y Desarrollo del
estan formalmente definidos. describe el cargo y las funciones que se deben cumplir. El proceso Talento Humano de la FCM de la

por tanto esté regulado y formalmente definido

Los llamados a concurso son publicados durante 10 dias
calendario en los paneles informativos habilitados por la Institucién
y en el portal de internet de la Universidad. Por tanto estan
disponibles para consulta

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente
estan disponibles para su consulta.

Resolucién 0233 de 2018.

Eficacia e integridad

en los procesos de | Los mecanismos y procedimientos de seleccion se aplican de

seleccién acuerdo con las normas a cargo de una Comision de Seleccién

e . 5 : cuyo paso a paso estd regulado en la Resolucion 0109 de 2019,
evaluacion y 2;,:&2:;3'“?5 "'.'g’np;:fed;:'o?;‘lo: ddn:‘::'m?)néon Cumple Totalmente La evaluacion se realiza en 4 momentos: evaluaciéon documental,  Acta No 10 de 2018 Consejo Superior
promocion del aplicados dz ZCuerdo lo egblecido en las normativas ? prusha paicometrics, prusba da: conocimiento y animevist. Universitario
P 1 . Cuentan con dos instrumentos para la realizacién de los

2 .8 I'SOI'.Ia concursos: la matriz de evaluacion y el Acta de Resultado del

Administrativo y de | concurso
Apoyo

Cuentan con procesos de induccién y de reinduccién que
aseguran el mantenimiento y reforzamiento del compromiso con la g
Cumple Totalmente  Misién y con los objetivos estratégicos de la Carrera. Desarrollan ::;g;?%ggfg gfé%?d‘:c;g ]3816?
una linea de Aprendizaje del Talento humano en el Plan
Estratégico 2021 - 2025 de la FCM.

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

Se implementa siguiendo el Reglamento de la Funcion Puablica
que tiene por objeto regular la situacién juridica de los funcionarios

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es ' los contratados y auxiliares que presten servicio en relacion de

_implementado sistematicamente. Cumple Totalmente . 1o/ ondencia en la Universidad, en el Rectorado o en sus Resolucion 0269 de 2018
Unidades Académicas, como es el caso de la Facultad de
Ciencias Médicas.
Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
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Juicio Valorativo del La eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocién del Personal Administrativo y de Apoyo esta garantizado con un Plan de carrera que se implementa sistematicamente y

Criterio iniciar el proceso de seleccion y promocién.

~ Criterio3.42 ~ Indicadores

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion
acorde a las necesidades de las actividades que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

Eficacia y
pertinencia de la
Formacion y

Desempeﬁo del c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal
personal administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente.
administrativo y de
apoyo

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo
es suficiente para las necesidades de la carrera.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

| actividades de capacitacién en habilidades bandas.

se encuentran disponibles los mecanismos y procedimientos de seleccién, evaluacién y promocion, esto quedé plenamente evidenciado en la visita. Dependen si, de contar con presupuesto para

Para ser llamados al cargo deben cumplir con el perfil establecido, Ejemplo de llamado a concurso
por tanto deben contar con una formacién acorde a las Documento anexo al informe de
necesidades de las actividades que realiza. autoevaluacion

El Departamento de Capacitacion y Desarrollo del Personal

dependiente de la Direccién de Gestién y Desarrollo del Talento

Humano planifica actividades anuales de formacion segun Informe de Gestion del Dpto. de
necesidades detectadas en las dependencias de la institucion y en Capacitacion y Desarrollo del
el contexto. Ademas, ejecutan convenios establecidos a fin de Personal 2020-2021

brindar oportunidad de concluir los estudios universitarios con

| costos reducidos para funcionarios interesados.

Los planes se implementan cumpliendo las lineas de accion de
cada Plan Institucional Anual a través del disefio de programas de
capacitacién permanente por areas y de la promocién de

Informe de Gestion del Dpto. de
Capacitacion y Desarrollo del
Personal 2020-2021

La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo es
insuficiente para las necesidades de la carrera tal como se - . §
manifiesta en el analisis de la encuesta realizada con estudiantes Andlisis ce Encueste de Salisfeccién.
y docentes, a propésito del proceso de renovacion de la
| acreditacion. Dedicacién insuficiente que posiblemente esté ligada
| @ un presupuesto limitado

Documento PDF anexo al Informe de
Autoevaluacion
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Solo un 28% de estudiantes y un 51% de los docentes se
encuentra plenamente satisfecho con el desemperfio de este

o. Ba evidancia satisteccibn de i camiinidad acadimice personal administrativo y de apoyo, en particular, en lo Analisis de Encuesta de Satisfaccion.
aéerca dal dasamosiic:del parsonul adminisraive. v di a6646 Cumple Parcialmente  relacionado con horario de atencién de administrativos y técnicos Documento PDF anexo al Informe de
po P Y RO, En cuanto al desempefio de atencién al publico también Autoevaluacion

encontramos oportunidades de mejora, en tanto, el 14% de
estudiantes y el 5% de docentes se encuentra insatisfecho.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La formacion y el desempefio del personal administrativo y de apoyo esta ampliamente regulado y se aplican los procesos de manera sistematica. Es oportuno y recomendable estudiar los horarios
Criterio de atencion y fortalecer los programas de capacitacion para el mejoramiento continuo de procesos y satisfacer asi, las expectativas de desempefio de la Comunidad Académica a la cual prestan sus
servicios.

DIMENSION 3. PERSONAS

i T i

Fortalezas Debilidades
La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del desempefio directivo, claramente Los procesos de formacién no son continuos sobre todo en lo que respecta a las evaluaciones por
definidos. competencias.

Los procedimientos de seleccién, evaluacién y promocién de los directivos se encuentran difundidos en la pagina web de ' No se cuenta con un estudio comparativo acerca del impacto del logro de los aprendizajes a las
la Institucién. actividades de orientacion académica.

Los procedimientos de seleccién de los directivos se dan con transparencia y son considerados cargos de confianza del No se evidencia la aplicacién sistemética de las actividades extracurriculares.

Rectorado y el Decanato

El perfil requendo para acceder a los cargos directivos estan claramente definidos y socializados en los Reglamentos y La infraestructura de la sede de Sajonia donde se imparte la Fase 1 de la malla curricular no cumple la
protocolos de elecciones. normativa requerida para garantizar la inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad.

) S o < Disponibilidad y horarios de atencién del personal administrativo y de apoyo no es suficiente para las
Los resultados de la evaluacién de los directivos son utilizados para la mejora de la gestion necesidades de la Carrera

La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las necesidades de la carrera Insatisfaccion de estudiantes y docentes de cara al desempefio del personal administrativo y de apoyo

La comunicacién interna de los directivos es compatible a las necesidades y naturaleza de la Carrera
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La gestion directiva es compatible a los principios éticos declarados en el codigo de ética.

La toma de decisiones para el logro de los objetivos de la carrera se basa en criterios académicos.

La gestion directiva refleja el compromiso acerca del logro de los objetivos de la Carrera.

Se evidencia satisfaccién de los miembros de la comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos.

La gestion directiva refleja el compromiso de inclusién de Personas con Dr‘scapacidéd .

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y evaluacion del personal docente, claramente definidos.

Los procedimientos de seleccion y evaluacién del personal docente se encuentran difundidos en formatos accesibles.
Los procédimientos de seleccién y evaluacién del personal docente son conocidos por los mismos.

Los procesos de evaluacion del personal docente contemplan la opinién estudiantil.

Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para proponer capacitaciones eh concordancia cob el Proyecto
Académico.

Los resultados de la evaluacién docente se utilizan para proponer mejoras de las actividades docentes.

El Plan de carrera docente es implementado de manera sistematica.

La institucion cuenta con numerosos convenios de cooperacion con entidades pablicas y privadas nacionales e
internacionales para la movilidad Docente.

Los docentes presentan la formacién académica coherente con las asignaturas que imparten.
Los docentes cuentan con la formacién pedagégica coherente para la ensefianza superior.
| Los docentes cuentan con produccién intelectual que se relacionan con los proyectos de investigacion.

Los docentes de la carrera cuentan con formacion en su drea de especialidad.

Las actividades de los ejes misionales de docencia, investigacion y extension son coherentes con la formacién y el nivel

académico de los Docentes de la Carrera.

La carrera cuenta con planes de capacitacion para el perfeccionamiento docente.

Entre los temas de capacitaciones docentes se evidencian temas relacionados a la inclusién, discapacidad, bioseguridad y |

uso de TICs.

Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se implementan de manera sistemética

| La carrera prové apoyo a los docentes para el perfeccionamiento profesional a través de becas.
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Los resultados de la evaluacion al desemperio docente son utilizados para proponer y aplicar capacitaciones pertinentes.
Los mecanismos de orientacion académica a los estudiantes estan definidos.

Las actividades de orientacion académica estéan planificadas en el Plan de accién tutorial PAT - UNA

Las actividades de orientacion académica se aplican segun lo planificado.

Las actividades de orientacion académica reflejan las necesidades de los Estudiantes

Los programas de apoyo econémico y atencién en salud estén regulados y se aplican sisteméticamente.

Los programas de apoyo econémico a la poblacién estudiantil se aplican sistematicamente.

La atencion en salud de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Médicas esté bamnrizada en el Hospital de Clinicas de
la UNA con la presentacion del carnet que los acredita como estudiante activo de la Facultad.

Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se aplican efectivamente.

Los estudiantes conocen los beneficios y los procesos para obtener apoyo econémico y atencién a la salud.

Desde la dimensidh de Bienésrar Estudiantil se apoyan las actividades ox#acuﬁfédléfés yfos estudiaﬁfes mcondcen las
posibilidades para realizar actividades extracurriculares deportivas, artisticas y culturales.

Los mecanismos de seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo siguen las instancias
reguladas, se aplican de acuerdo con las normas y se implementan sisteméticamente.

Los mecanismos y procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo estan
disponibles para su consulta.

Los mecanismos y procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo son aplicados de
acuerdo a lo establecido.

Se cuenta con un Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo.

El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es implementado sistematicamente.

El personal administrativo y de apoyo cuenta con la formacion requerida para las .r.‘n;.'cesidades de la .carrera
La Carrera cuenta con Planes de perfeccionamiento al personal.

Los programas de perfeccionamiento al personal Administrativo y de Apoyo se implementan adecuadamente.

Recomendaciones,

R1. Sistematizar los procesos de formacion y perfeccionamiento de la actividad docente.
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R2. Aplicar un estudio comparativo acerca del impacto del logro de los aprendizajes a las actividades de orientacién académica, para comprobar su efectividad

R3. Aplicar una encuesta acerca de la participacién de estudiantes y docentes que acceden a las actividades extracurriculares

R4. Adecuar la accesibilidad del Edificio Sajonia de Ciencias bésicas

R5. Analizar las insatisfacciones de los Estudiantes y Docentes acerca de dedicacién horaria del personal Administrativo y de apoyo y proponer la ampliacion de la dedicacién horaria de los mismos.

R6. Proponer y aplicar acciones de capacitacion al personal Administrativo y de Apoyo utilizando los resultados de las encuestas a Docentes y Estudiantes

DIMENSION 4. RECURSOS

En el Hospital de Clinicas y de Ciencias Bésicas en Sajonia, Planos del Hospital de Clinicas San
a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, donde se desarrolla la carrera, existen espacios para los Lorenzo. Planos Ciencias Bésicas y
administrativos y de apoyo, reinen las condiciones Cumple Totalmente directivos, docentes y personal administrativo y de apoyo, con CPAM- Sajonia (Planos de las sedes
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo P buena iluminacion, ventilacién, mobiliario y dotacién adecuada en las cuales se desarrolla la
de las actividades. facilitando el desarrollo de su actividad en buenas condiciones carrera). Observacion en la visita de
sanitarias y de bioseguridad evaluacion.

La cantidad y la calidad de la salas de clase se han ido
. + transformando paulatinamente (interrumpida por el tiempo de
b'. Las salas de clases son apropiadas con relacion al Cumple Totalmente  pandemia) para adecuarla no sélo en relacién con el numero de
numero de estudiantes. estudiantes, sino también, en el desarrollo de actividades de la
nueva malla curricular.

Observacion en la visita de
evaluacion.
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Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen
espacios suficientes, debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las

‘normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares reunen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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Las salas de clase cuentan con los equipos y dotacion para el
desarrollo de las actividades de enseftanza - aprendizaje
propuestas en los planes de estudio.

Cuentan con dos bibliotecas solamente para la Facultad de
Ciencias Médicas, en la sede Sajonia y en la sede San Lorenzo
con espacios debidamente acondicionados para el acervo
bibliografico y para la lectura. En el Centro de estudiantes, se

observaron espacios para discusion o estudio grupal y en muchas

de las catedras, espacios para reuniones de docentes e
investigadores.

En las dos sedes hay sala de informatica con espacios
acondicionados para docentes y estudiantes. Si un docente
requiere un mayor numero de recursos informaticos a los
| disponibles en las salas, puede planificarlos e impartir su clase,
| con la colaboracién del Departamento de informética de la
Facultad

El espacio disponible para asegurar la realizacion de las
- actividades practicas es suficiente en relacion a la cantidad de
estudiantes

Los espacios en la sede Sajonia para la formacién de los
estudiantes en Ciencias Basicas presenta barreras de
| accesibilidad para estudiantes que presentan discapacidades

En las sedes cuentan con Centro de estudiantes destinados a la
recreacion y actividades extracurriculares; en la sede San Lorenzo | Observacion en la visita de
evaluacion.

| tienen una cancha de futbol, espacios verdes y dotacién para la
recreacion y las actividades extracurriculares

Observacién en la visita de
evaluacion.

Informe actualizado Biblioteca 2021.

Planos de las sedes en las cuales se
desarrolla la carrera. Observacion en
la visita de evaluacion.

Observacion en la visita de
' evaluacion.

Observacién en la visita de
evaluacion.

Observacién en la visita de
| evaluacion.



Existen planes de mejora aprobados y en curso que se
implementan limitados por los recursos disponibles. Durante la Acta 3097 de 2019, Resolucién 0112

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion, | pandemia, estos recursos se priorizaron en otras necesidades. sin o010 Gpcervacion en fa visita de

Cumple Parcialmente

y mejoras se implementan segiin necesidad. ' embargo y reconociendo las limitaciones, responden a evaliacion
necesidades priorizadas por la carrera y la Facultad en los .
tiempos posibles, aun cuando no sea en los esperados

Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO ' 4

. Juicio Valorativo del  La pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las necesidades de la carrera avanza en un contexto limitado por los recursos y el impacto de la Pandemia. Continuan los problemas de
i Criterio - acceso a todas las instalaciones de la sede Sajonia y algunos retrasos en los proyectos de conservacion, expansion y mejoras propuesto.

| Las normas para la gestion de los recursos requeridos para
| implementar el proyecto académico estén descritas, pero existe un . L
| rezago evidente entre el proceso de solicitud y el de entrega por m’:;‘:szmd’ e
| un contexto limitado por los recursos y por los ejercicios de Obsarvaciénvisitaobe.varuacidn
priorizacion de los afios 2020 y 2021 correspondientes al periodo
de pandemia

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles

oportunamente Cumple Parcialmente

La distribucién y uso de recursos disponibles en cada laboratorio

B Bl eo.db ik ecurled diponibiies dr) lod borsiornos ae Cumple Totalmente  se encuentran debidamente registradas en planillas elaboradas a  Registro de uso de laboratorios.

encuentra debidamente registrados.

ese fin.

! i

' No se observé un proceso sistemdtico de adquisicion y i : o
c. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de Cumple Parciaimente  #Ctualizacién de los equipamientos de laboratorio. Es mas un ompssirmpd e
laboratorio se realizan sistematicamente. e proceso basado en la necesidad, identificada por los Directivos de ) o =0 Lo S T acion

Catedra o por algun docepte que requiere algun equipo

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay Informe Final 52




d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacién esta garantizado.

Eficacia y eficiencia :ﬁ;geag:st::llgggﬁxglsponrble responde a las
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan.

0. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico,

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

El acceso de los estudiantes y docentes a redes de informacion
estd garantizado a través del ingreso a la biblioteca virtual de la Informe de biblioteca
UNA

Muchos de los libros de las catedras de fase 1 en particular, de la
nueva malla curricular, son viejas ediciones y no se han
actualizado con base en la necesidad de ajustar el acervo
bibliogréfico del modelo de ensefianza - aprendizaje a un modelo
constructivista orientado por competencias . Se encuentran
diferencias significativas entre el listado del acervo bibliogréfico de
la carrera aportado y las solicitudes de actualizacion del acervo
bibliografico.

Listado de acervo bibliogréfico de la
carrera. Solicitud de actualizacién del
acervo bibliogréfico

Cumplen con las normas incluidas en la Ley 1328/98, sobre Ley 1328 de 1998

derechos de autor y derechos conexos, como asi también en la Resoluciéon Rectorado N° 0150-00-
Resolucién Rectorado N° 0150-00-2013 por la cual se aprueba el  2013: Reglamento de propiedad
reglamento de propiedad intelectual de la UNA. intelectual de la UNA.

No tenemos evidencia de la realizacién de mecanismos de
evaluacion implementados para incrementar el acervo
bibliografico. Verificamos a través de la informacién disponible y
de la entrevista con la Directora de la Biblioteca de San Lorenzo
que se realiza dependiendo de las solicitudes de las catedras y la
adquisicion depende de los recursos disponibles . Por ejemplo,
una de las Cétedras (Farmacologia) realizé un pedido en el afio
2018, y encontramos una respuesta para el afio 2019 de la
Biblioteca. Finalmente entendemos que la compra se realizé en el
afio 2022, en tanto durante el tiempo de pandemia no se
realizaron adquisiciones

Informe de la Biblioteca. Entrevista
con la Directora de la Biblioteca.

Las salas de informética de las dos sedes son pequefias en
relacién con el numero de estudiantes y el fortalecimiento del
autoaprendizaje a lo largo de toda la malla curricular.

Observacion de Pares durante la
visita.




Es particularmente manifiesto el alto grado de insatisfaccion de

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el estudiantes y del 35% de los Docentes con el uso de los recursos | Proceso de Autoevaluacion. Analisis

uso de los recursos disponibles. Cumple Parcisiments | disponibles. Se recomendard explorar con mayor profundidad esta del componente 4.1.2
situacion.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

' Juicio Valorativo del  [os recursos disponibles no se incrementan de manera arménica con la implementacion del proyecto académico limitando su alcance. Quedan rezagados en tiempo y resultado expresando una
Criterio gestion que se percibe ademés como ineficiente por un alto porcentaje de la comunidad académica y en particular por los estudiantes. .

La carrera de medicina, la Facultad de Ciencias Médicas y la
a.Los procedimientos administrativos y financieros de Universidad tiene claramente definidos los procedimientos

Ley 1535/99. Decreto 6581/2022

asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran Cumple Totalmente administrativos y financieros de asignacién y ejecucion de i gg’amr:%tgagégﬁdﬂ_:g'\; Plan
claramente definidos. | presupuesto en el marco de la Ley 1535/99 de Administracion ; Fiencenc! iero P
| Financiera del Estado.
La conformacién de la Comision encargada de la Elaboracion del
Anteproyecto de presupuesto de la Facultad y por tanto de la RESOLUCION 742 DE 2022 por la
o : . carrera, involucra al Decano, quien es el directo responsable, cual de conforma la Comisién
'r:;_ OSHM|$|en:;sbensalf;Ie;dos son conocklos por los Cumple Totalmente  directivos institucionales y algunos miembros de la carrera como  encargada de la elaboracion del
Lo g Trech: la Direccién Académica, la Direccion General del Hospital de  presupuesto de la Facultad de
Clinicas, la Direccién del Internado y la Direccién del curso Ciencias Médicas

 Propedéutico, entre otros.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay Informe Final 54



Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

Nivel de cumplimiento

del Criterio

c. Los procedimientos administrativos y financieros se
implementan efectivamente.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
presupuestarias consideran a los actores de la carrera.

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria se aplican sistematicamente.

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los
procedimientos administrativos y financieros implementados.

Valoraciéon Cualitativa

SATISFACTORIO
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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El proceso de implementacion de los procedimientos
administrativos y financieros cumple con la norma a través de los
controles internos como Direccién de Auditoria interna, control
interno y otras instancias de control externo como la Contraloria
General de la Republica.

La Direccién Académica que hace parte de la Comisién encargada
de la elaboracion del Anteproyecto de presupuesto de la Facultad,
recoge y sintetiza las necesidades de las cédtedras, las
subcoordinaciones y las instancias de gestion de la carrera como
es el caso por ejemplo de la Comision curricular permanente y
otras.

Tal como ya se menciono el proceso de implementacién de los
procedimientos administrativos y financieros cumple con la norma
a través de los controles internos como Direccién de Auditoria
interna, control interno y otras instancias de control externo como

' la Contraloria General de la Republica

Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria tienen que ser aplicados de acuerdo con la Ley,
cada mes y cada semestre siguiendo las guias implementadas
para tal fin.

Se consulté unicamente a los docentes a través de encuestas. La

| satisfaccién con los procedimientos administrativos y financieros

implementados es parcial en un 74% del estamento encuestado.
En entrevista a Estudiantes el grado de satisfaccion también es

parcial y tanto Docentes como Estudiantes declaran que se debe
a la demora en la aprobacién de lo planificado para su ejecucion.

Gula de Revision de Control Interno.
Reglamentacién de Rendicion de
Cuentas

Entrevista con la Direccion
Administrativa y Financiera.

Gula de Revisién de Control Interno.
Reglamentacién de Rendicién de
Cuentas

Guia de Revision de Control Interno.
Reglamentacion de Rendicion de
Cuentas

' Proceso de Autoevaluacién. Andlisis

del componente 4.2.1. y Entrevistas

Valoracion Cuantitativa asociada




Juicio Valorativo del La eficacia y pertinencia de los procesos administrativos y financieros cumplen la normativa vigente y son aplicados sistematicamente. Los docentes no se sienten completamente satisfechos con
los resultados, con escasos procesos de socializacion de resultados de las determinaciones que se tomen en la Comisién encargada de la elaboracién del presupuesto y en la ejecucién del mismo,

Criterio generando insatisfaccion de la Comunidad Académica.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas R

La infraestructura requerida para desarrollar las actividades de la carrera reune las condiciones sanitanas y de
bioseguridad para impartirlas adecuadamente

Las salas de clases son apropiadas con relacién al numero de estudiantes.

Las salas de clases cuentan con todos los requerimientos necesarios para el desarrollo de las mismas.
Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios debidamente acondicionados, tanto para el acﬁrvo bibliogréfico como
para la lectura

Las instalaciones de las salas de informatica incluyen espacios suficientes, debidamente acondicionados

El espacio disponible para asegurar la realizacion de las actividades précticas es suficiente en relacion a la cantidad de
esludiantes

Los espacios destinados a la recreacién y actividades extracurriculares rednen las condiciones para los cuales fueron
previstos.

La distribucién y uso de recursos disponibles en cada laboratorio estd debidamente registrada.

El acceso de los estudiantes y docentes a redes de informacion esta garantizado.

Las normativas de propiedad intelectual se respetan.

Los procedimientos administrativos y financieros estén claramente regulados, cumplen la normativa vigente y se
implementan con mecanismos claros de ejecucion y seguimiento.
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Debilidades

El acceso a la sede Sajonia de Ciencias Basicas presenta limitaciones de accesibilidad.

Escasa sincronizacién entre los flujos de fondos y tiempos para implementar los planes y proyectos de
conservacion, expansion y mejoras con los procesos de planificacion basados en la priorizacion de
necesidades de la carrera.

El proceso de gestion de los recursos requeridos para implementar el proyecto académico evidencia

' rezagos importantes.

No se observé un proceso sistemnatico de adquisicion y actualizacién de los equipamientos de laboratorio.

El acervo bibliogréafico no se ha actualizado acorde al modelo de ensefianza - aprendizaje a un modelo
constructivista orientado por competencias, tampoco se ha completado la totalidad de actualizaciones
propuestas

No se evidencia la realizacion de mecanismos de evaluacion implementados para incrementar el acervo
bibliogréfico

El equipamiento informético de ambas sedes no es suficiente en niumero para el uso de estudiantes y
docentes

Existe satisfaccion parcial de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y financieros
implementados, por la demora en la aprobacion para la ejecucion de lo planificado.




Los procedimientos administrativos establecidos son conocidos por los responsables de gestionar la carrera

Los procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias consideran a los actores de la carrera.

Los procedimientos administrativos y financieros cumplen con la norma a través de los controles internos como Direccion
de Auditoria interna, control interno y otras instancias de control externo de la Contraloria General de la Republica.

Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria se aplican sistematicamente

Recomendaciones de Mejora

R1. Adecuar los espacios fisicos de la Sede Sajonia, considerando las normas de accesibilidad para personas con discapacidad.
R2. Implementar los planes y proyectos de conservacion, expansion y mejoras.
R3. Fortalecer de manera transversal la eficacia, efectividad y eficiencia en la ejecucién de recursos para el desarrollo de todas las actividades académicas en las tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y extension.
R4. Ejecutar el proceso sistemético de adquisicién y actualizacién de los equipamientos de laboratorio.
R5. Actualizar el acervo bibliogréfico sobre todo en lo que respecta a las ediciones de los ejemplares acorde al modelo de ensefianza aprendizaje por competencias.
{ R6. Implementar los mecanismos de evaluacién e incremento del acervo bibliogréafico.
R7. Aumentar la cantidad de equipos informéticos considerando la cantidad de estudiantes y docentes.
R8. La efectividad o logros de resultado con la implementacion de los procedimientos administrativos y financieros requiere ser mejorada ajustando los tiempos a la solucién de las necesidades prioritarias de la carrera.

R9. Optimizar el tiempo entre la solicitud y la aprobacién de lo planificado para su ejecucion
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Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

Criterio 5.1.1

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer
empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de
los egresados.
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" Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La Unidad de seguimiento a egresados fue creada por Resolucion
56/2018 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Médicas

como una dependencia de la Direccién de Aseguramiento de la
Calidad Académica

Se tiene informacion sobre dos mecanismos de seguimiento y
recoleccion de datos sobre egresados: El informe publicado en

articulo original sobre la situacién de los egresados cohorte 2010 -

2017 y la Encuesta realizada por el Rectorado en 2019 con el
objetivo de formar una base de datos uniforme para el acceso
oportuno a la informacion y el sequimiento a los egresados, en la
cual participaron egresados de la carrera, lo que demuestra su
sistematizacion

La Facultad de Ciencias Médicas de la UNA ofrece 51 programas
de posgrado a sus egresados, 49 especializaciones y dos
maestrias. Estas responden a las necesidades de formacién de
sus egresados

En entrevistas realizadas con los egresados estos aseguraron
haber obtenido su primer empleo inmediatamente al egreso, y en
las encuestas aplicadas a los mismos se evidencia la consulta
acerca del tiempo de la obtencidn del primer empleo.

En el articulo publicado original sobre la situacién de los

egresados cohorte 2010 - 2017, se observa la concordancia entre
ocupacion laboral y titulacion.

Medios de Verificacion

Resolucién 56 de 2018 Consejo
Directivo de la Facultad de Cienclas
Médicas

Informe de seguimiento a Egresados.
Resultado de Encuesta a Egresados
2019.

Programas de Posgrado UNA 2020.
Pagina web de la UNA

Resultado de Encuesta a Egresados
2018. Entrevista con egresados

Informe de seguimiento a Egresados.
Resultado de Encuesta a Egresados
2019.




Informe de seguimiento a Egresados
Resultado de Encuesta a Egresados
2019. Entrevista con empleadores y
egresados durante la visita

s Muchos de los egresados se han especializado en la misma
L.Los egresfados amed.en A Cargos de responsabliidad acordes Cumple Totalmente Universidad y acceden a cargos de responsabilidad acordes a su
a su formacion y experiencia. formacién y experiencia

Los egresados participan en el Consejo Directivo de la Facultad y

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto c 2 i Entrevista con egresados de la
2 T umple Totalmente  en otros espacios de toma de decisiones. Muchos de ellos estan
académico basados en la opinion de los egresados. hoy en dia vinculados como docentes carrera.
) . . Los egresados coinciden que cumplen con el perfil de egreso )
h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del H 2 Entrevista con egresados de la
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera, Cumple Totalmente farco;u’::ro v se expresan satisfechos con la formacién que han carrera
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  Los mecanismos de seguimiento para egresados no se aplican sisteméticamente, existen evidencias de la participacion de egresados para los cambios realizados en el Proyecto Académico, asi
Criterio también expresan satisfaccién con el perfil de egreso de la carrera.
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Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacion con el
Medio externo

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacién con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
retinen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con
respecto al desempefio laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del
perfil de egreso.
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Cumple Totalmente
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Se cuenta con la Direccion de Extensién de la Facultad de
Ciencias Médicas y con su Manual de Organizacién y Funciones
aprobado en la Resolucién 68 del Consejo Directivo del 2013 y
ratificada con modificaciones en la Resolucién 1667 de 2021

Existe evidencia de las reuniones y gestiones adelantadas con las

instancias del Ministerio Salud Publica y Bienestar Social y con
otras organizaciones con las cuales desarrollan actividades de
extension

En actas de reuniones se verifico la participacion de expertos e

invitados ilustres con los responsables de la carrera para introducir

procesos de mejora, en particular en el modelo orientado por
competencias.

Los empleadores resaltan y describen adecuadamente las
caracteristicas del egresado que lo hacen competente para el
desarrollo de su labor, en particular por su humanismo, busqueda
de soluciones y responsabilidad social.

Evidencian logros significativos en su relacién con el Ministerio de
' Salud Publica y Bienestar en los afios sujetos de la presente
| evaluacioén a través de convenios interinstitucionales que

dinamizan los problemas prioritarios para el pais y confirman la
presencia de la Facultad de Ciencias Médicas en la
implementacion de soluciones para los mencionados problemas.

La carrera cuenta con convenios interinstitucionales, tanto
nacionales e internacionales requeridos para desarrollar
actividades que apuntan al logro del perfil de egreso.

Resoluciones del Consejo Directivo

Convenios de Cooperacion Ministerio
de Salud Publica y Bienestar Social.
Entrevista con la Direccién de
Extension.

Entrevista con la Direccién de
Extension.

Entrevista con empleadores

' Convenios Interinstitucionales.
' Revista del IV Congreso de Extensién

Universitaria 2021

Listado de Convenios
Interinstitucionales: Nacionales e
internacionales.

Link de acceso a la Pagina web:
https.//www.una.py/la-

| universidad/convenios-y-acuerdos/



. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las
- actividades académicas se ejecutan adecuadamente. Como
 efemplo, se cita la relacién docente - asistencial con su hospital de

clinicas, que es de alta calidad para el desarrollo de fa fase 2 y 3 COPVenios Interinstitucionales.

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las | c i Entrevista con las autoridades en la
i h f umple Totalmente  de la malla curricular 2015. Igual sucede con el Centro de el :

aciividaded académicas ae ejscitan. medicina familiar y atencion primaria de la sede de Sajonia. Existe /'ea de Observacion de la
un proyecto avanzado ademas, para implementar las ciencias .
basicas en la sede San Lorenzo en el mismo entorno en el cual se
desarrollan las otras actividades curriculares.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

H

. Juicio Valorativo del  La carrera implementa acciones pertinentes y eficaces en su relacién y vinculos con el Medio externo. Los objetivos y metas que se trazan, producen impactos sociales orientados a saisfacer las
= Criterio ' necesidades de las comunidades con las cuales trabajan.

' Los resultados de los proyectos de investigacion requieren ser " f
| sistematizados y las lineas de investigacion requieren certificarse  CcUESta a esludiantes proyectos de

;.ef:"an"::::ia resultados de los proyectos de investigacion | Cumple Parcialmente  para fortalecer la calidad de los productos de investigacion de la ‘ gx,;,?:g:ﬂ Enrrev;ss!adconnm P
§ . i carrera. En particular resultados de proyectos que involucrena .- ydocentes durante fa

éEﬂcacla y eficiencia de - estudiantes y docentes simulténeamente.

| los Proyectos de ‘ ‘ | i , e
Investigacion y ‘

Extension | Si bien ha ido aumentando el nimero de articulos que se publican = Anélisis de recursos disponibles para |
i ; T en revistas indexadas, como resultados de investigaciones investigacion. Analisis de proyectos
;hg;m":dlz":; ml pmy| ecios de invesligacidn son Cumple Parcialmente  transfiriendo asi los resultados a la sociedad, se requiere de investigacion y necesidades del
: continuar fortaleciendo esta actividad, en particular de aquellos en medio. Entrevista con estudiantes y
los cuales participan estudiantes y docentes de la carrera. docentes durante la visita

Elefak: 4595 21 328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Los proyectos de extensién desarrollados por la Facultad y la Convenios Interinstitucionales

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension Cumple Totalmente  C2'Tera se publican en la pagina web de la UNA. También son Entrevista con las autoridades en la
desarrollados. & divulgados a través de redes y presentaciones en Congresos Visita de Observacién de la
Regionales Infraestructura

Convenios Interinstitucionales.
Entrevista con las autoridades en la
Visita de Observacion de la
Infraestructura

Sus resultados son transferidos y se comparten con las
Cumple Totalmente  Instituciones con las cuales colaboran a través de Convenios
Interinstitucionales

d. Los resultados de los proyectos de extension son
transferidos a la sociedad.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  Los proyectos de extension y sus resultados son eficaces. Se requiere continuar fortaleciendo la eficacia y la eficiencia de los proyectos de investigacion y la divulgacion de resultados de productos
Criterio de investigacién en los cuales participan docentes y estudiantes de la camrera de medicina

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESUL

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién
Fortalezas Debilidades

La estructura y funciones del seguimiento para egresados estan reguladas y las normas son reconocidas por la Los resultados de los proyectos de investigacién no estan sistematizados y las lineas de investigacion
comunidad académica deben fortalecerse.

La Facultad de Ciencias Médicas de la UNA ofrece 51 programas de posgrado a sus egresados: 49 especializaciones y
dos maestrias

Escaso impacto de los resultados de proyectos de investigacion transferidos a la sociedad

Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de los egresados.

Existen egresados que se han especializado en la misma Universidad y acceden a cargos de responsabilidad acorde a su
formacién y experiencia.

Se cuenta con instancias formales de vinculacion con agentes del medio externo,
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Los responsables de la carrera se retnen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

Las sugerencias dadas por los agentes del medio externo son consideradas para el ajuste del proyecto académico.

Los empleadores resaltan y describen adecuadamente las caracteristicas del egresado que lo hacen competente para el
desarrolio de su labor, en particular por su humanismo, busqueda de soluciones y responsabilidad social

La Carrera participa de manera activa en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

La carrera cuenta con los convenios interinstitucionales requeridos para desarrollar todas las actividades en entornos de
alta calidad.

Los proyectos de extension desarrollados por la Facultad y la carrera se publican en la pagina web de la UNA, a través de
redes y presentaciones en Congresos Regionales.

Los resultados de los proyectos de extension son transferidos a la sociedad.

Recomendaciones de Mejora

R1. Sistematizar los resultados de los proyectos de investigacion y fortalecer las lineas de investigacién.

R2. Los resultados de los proyectos de investigacion deben ser fortalecidos para su fransferencia a la sociedad.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la
carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion

Dimension 2. Proyecto Académico
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Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 5

Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2,1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 5

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefanza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

G A A A &

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dim

nsion 3, Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del Personal 5
Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 5

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacién estudiantil

Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil

Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacion y promocién del Personal
Administrativo y de Apoyo
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Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 4

Dimension 4. Recursos

Criterios SpEam ~ Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eﬁc_acia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del 2
Proyecto Académico
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4

Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterios o ~ Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 5
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacién con el Medio externo 5
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 4
TOTAL
PROMEDIO
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Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

Acorde o la evaluacion desarrollada, basada en el Informe de Autoevaluacion y las informaciones obtenidas durante las entrevistas realizadas y el andlisis cualitativo de los documentos anexados, la
Carrera de medicina de la FCM de la UNA presenta muchas fortalezas, como la implementacion de planes de mejoras oportunas a través del proceso de autoevaluacion permanente. La Carrera ha
pasado por varias etapas evolutivas con relacion a los Programas de Estudios y los métodos de evaluacion, con un abordaje ético y humanistico que ha caracterizado siempre a la formacién médica, se
encuentra en la etapa final de la transicion de la malla 2015, y la malla Innovada como se la describe, en la cual se han insertado las competencias, tanto en el programas de las asignaturas como en los
métodos evaluativos, la malla innovada ha permitido que la Carrera cambie la formacion cldsica a la formacién por competencias, desarrollando como elemento integrador los mddulos integradores de
las fases 1, 2 y 3 de formacion. Los métodos de evaluacion demostrados durante las entrevistas y la visita presencial han sido innovadores y acompafian el proceso de transicion, no obstante en el
Proyecto Académico y Programas de Estudios se han encontrado algunas lagunas con relacién a los medios de verificacion de los logros de aprendizaje basados en competencias, y ain no se cuenta con
un estudio comparativo del impacto en los logros del aprendizaje comparando ambas mallas. Cabe resaltar la formacion pedagégica y médica del plantel Docente, aunque aun se evidencia cierta
resistencia en la formacién basada en competencias por una pequefia parte del plantel, se evidencia también la predisposicion en la mejora de la formacién y capacitacion en el modelo de educacién por
competencias. La carrera presenta un acervo muy importante tanto en numero como en calidad de produccion intelectual, asi como investigaciones que derivan de las actividades de extensién
universitaria acorde a las necesidades del medio externo. La infraestructura del Edificio de Ciencias Bdsicas donde se desarrolla la fase 1 de la Carrera cuenta con licitacién aprobada para las mejoras a
ser implementadas, algunas de ellas evidentes durante de la visita presencial, no obstante requiere de adecuaciones de accesibilidad, acustica, espacios de estudios adecuados en Biblioteca, mayor
numero de ordenadores para satisfacer las demandas actuales. Cabe destacar que el Hospital de Clinicas se integra la FCM siendo un Hospital escuela en el cual los miembros de la academia conforman
el Plantel médico y en el que las dependencias de la FCM se integran en su organizacion, una simbiosis en la cual una no se sostendria sin lo otra, lo que demuestra la calidad, capacidad y pertinencia de
los campos de prdcticas.

CONCLUSION

Por todo lo expuesto y descrito, examinado y verificado en el cuerpo de la evaluacion, se han recomendado a la Carrera las mejoras que deben ser implementadas, asi como las fortalezas que se deben
mantener. Se alienta a la Carrera a seguir con la implementacion del Plan de Mejoras y con la cultura de la autoevaluacion a modo de monitorear de manera permanente la implementacion del Proyecto

Académico.

Asuncion, 13 de diciembre de 2023
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