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W EVALUACION | |MBO’EHAOVUSUPEGUA
.« YACREDITACION | JEHEPYME'E

DE L& EDUCACION SUPERIOR A REMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 485

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPIRITU SANTO (UNVES),
SEDE VILLARRICA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 04 de diciembre de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de
Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de Villarrica del Espintu Santo (UNVES), sede Villarrica; v,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N® 2072/2003 “De
creacion de la Algencia Naconal de Ervalwaciin y Acreditacon de la Edwcaciin Superor”, en su ardculo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion v Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tiene como finalidad evaluar v, en su caso, acreditar la calidad académica de las
instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: ‘T
acreditacion es la certificacidn académica de una institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetives, los recursos y la gestion de una wnidad académica. Comprende la
auntoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...";

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion v Acreditacion
de la Educacion Superor, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Apgencia Nacional de Evaluacion v
Acreditacion de la Educacion Supenor ha realizado ¢l proceso de evaluacion de la carrera de
Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad
Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES), sede Villarrica;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Santago Galeano, César Godoy v Nicolis Sato, a los efectos de
redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
andlisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha deaidido acreditar por 4 anos, la carrera de
Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad
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Que, el articulo 82 de la Ley N® 4995 “De Edwcacion
Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
e5 el organismo lécnico rm'.e:i{gaa’ﬂ de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Edwcacion Superior.
Posee automomia académica, administrativa y finandera...”,

Que, el articulo 9° de la Ley N® 2072/2003 establece:
‘... Son funciomes del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consefo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agenda...";

Que, segin Decreto N® 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N® 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N® 6982 de fecha 26 de abnl de 2022 v Decreto N® 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, s¢ nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Supernior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, v en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 4 anos, la carrera de Administracion de Empresas, dependiente de la
Facultad de Ciencias FEconomicas de la Universidad Nacional de Villarrica del Espintu Santo
(UNVES), sede Villarnica, a parur de la techa de promulgacion de la presente Resolucion.

2°- RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Villarrica del Espintu Santo (UNVES), sede
Villarrica, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la
presente Resolucion, para la carrera de Administracion de Empresas.
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3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mavor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de geston debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°- COMUNICAR v archivar. . /
b K@i&mw 5

Dra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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MODELD NACIONAL DE EVALUACION ¥ ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL
Instituciteny.  Uiniverssdad Nacional de Villarrica del Espiritu Sanio FPares Evaluadores. 1. Santiago Gabsano {coord. )
Camera. Administracion de Empresas 2. Cesar Godoy
Unidad Académica Facullad de Cencas Econtmicas 3. Micolis Salo

SedaFilal Villarrica
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INTRODUCCION
A. Presentacion de la Institucién

La carmera de Admunisiracidn de Empresas concebida dentro de fa Facultad de Cewencias Econdmicas. on of conlexio de fa creacion de la Umversidad Nacional de Vilamca dei Espinty Samlo, fue creada por Resolscian N* 7 del
Consejo Supenor Liniversifano de fecha 22 de enero del 2008 Emerge anie la demanda de profesionales doneos para al secfor empresanal y financiero, an respuesia a los nfereses y necesidactes o una socedad cadas ver
mas exiganta. La carmara timna como msdn formar profesionales calificados an of dréa ampresanal, fnanzas, presupuestos y dreas fscales, en entidades publicas. privadas y mixias, a iravés de una sducacidn de caldad, &n
&l proceso de ensefanza, imdesiigacidn i ln exiensidn wirversitana, con myas de formar profesionales compelenies, capaces de conlribuir con sus conocimienios y habiidades profesionales para & desarmolo SOCKECONNED
del pais y la regiin.

La carreva de Adminisiracidn de Empresas lene una duracitn de 5 afos. distribuidos en 10 semesires con 60 asignaturas, ¥ con una carga hovaria de 3600 horas relg). El plantel docente estd conformado por 56 profesores
categorizados, de los cuales son 19 Profesores Adunios | 37 Profesores Asistentas y 4 Encargados de Céledra. La seleccidn de estudiantes para el ingreso a la Carrera de Administracion de Empresas, se nige por los
requisitos para &l ingreso a la Facultad de Ciencias Econdmicas, conforme a lo dispuesto en los articulos 63 y B4 de la Carta Organica de la UNVES y por el Reglamento de Admisitn de alwmnos de la Facutad de Ciencias
Econdmicas, aprobado por el Consejo Direciivo

Ei proceso de Awloevaluacion de la carmera de Adminisiracidn de Empresas, de la UNVES, sede Ceniral, inicit con la conformacién del Comité de Autoevaluacion. que recibid &l apoyo de las aulondades instiuconales, de
foarma & asegurar los recursos humanos y malenales necesanos, para la alaboraciin del informe de auloevaluacion de la carmera

B. Descripcion de la Visita

Dentro del contexto del Modelo Nacional de Evaluackin y Acreditacion de carreras de grado. s Agencia Nacronal de Evaluacidn y Acreditacin de la Educackn Superor [ANEAES), en uso de sus facultades, y por medwo de
sorfeo publico, designa &l equipo de paves evaluadores gue se encarga de la evaluacitn exlema con fines de acreditacidn de la camera Administracian de Empresas de la Unversidad Nacional de Villarmica del Espinitu Santo,
sede Central en la modakdad combinada (Resolucidn N* 252021 del Consejo Divectivo de la ANEAES) los dlas 8, 8, 10 y 11 de julio del afo 2024, donde los pnimeros fres dias de I visita feron en la modalidad virfual,
migniras gue & dia 11 de jiio se realiza la wisita in situ conforme a agenda previa consensuada con la inshfucion

En ls oporturidad, e Comité de Pares Evaivadoras esluvo integrado por Santiago Galeano Bate (Coordinador), César Godoy (Par Relalor) y Nicolds Salo, acompafiado por la fécnico de enigce de la agencia y ol Menico de
apoyo informadtico de la carmera evaluada

Cwrante la visita de evaluacion externa, & Comilé de pares, maniuvo dferantes reunones y entrewistas an i modalidaed virfual, con awlondades académicas y adminsirativas de la universidad, s/ cOmo con (oS mismbros del
comitd de autoevaluscidn, personal sdmvisfrativo y de apoyo, dectivas, docenfes. esfudiantes, egresados. emplieadores de acuerdo a ko establecido en la Agenda de Visita

Ademdas se pudo realzar un recomdo presancial in silu. por las msfalaciones de la carmera: aulas de clase, laboralono de informdtica, biblioteca, sector admimvsirativo y académico, drea destinada a la almenfacidn, saldn
auditono, oficings scadémicas. asi Como Areas COmuNes y BSPaCcIOs Gue S8 encueniran en consiruccidn denlro del predio de la UNVES

Tambidn fueron verficados y analizados documentos de la camera. puesios a disposician por la universidad, en formatos digitales. asi como informacidn y documentacian adicional solcitaca antes y durante la wisita,
obleniéndose informacidn complementaria, como medios de venficacion necesarios dentro del proceso. Es imporfante desfacar que todas las actividades previstas en la Agenda de la visia, fueron desarrolladas en hempo y
forma, imperando en fodo momenio un chma de respefo v cordialidad entre l0s dversos paricipanieas.

William Richarson N° 546 ef Incas y Aziecas-Asuncién - Paraguay Informe Final 2 Telefax: +595 21328-6081 E-mail; presidencia@aneaes.gov.py



€. Evaluacidn de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

Respecto a la evaluacidn externa con fines de acredifacidn, en la modalidad combinada, desarroliada por ol Comitd de Pares Evaluadores a la Carrera de Administracidn de Empresas de la Universidad Nacional de Vilarmica -
Sede Cenifral se menciona gue la caiiad de los informes presentados par el Comilé de Evaluacin de [a carmera y anexos fueron parciaimente suficenies. ya que en su mayor parfe las documeniacidn presentada
corresponde a los aftos 2022 y 2023, po asi & foda fa cohorte Bn proceso de avaluacidn, ademds, algunos medas de venficacion &ran insuficenies. Por lal molivo s menciona gue las redaccidn de los informes responden de
manara parcial @ los indicadores lo gue diicuifa la iranguiacion comespondiente an & desarolio de los informas individual 8 inclusive prelminar. Por lo mancianado con anferondad, como Comié se soicitd avidencias
adicionaies ames y duranie fa visia, lo que permiid fa revisidn de documeniaciones adcionales, donde aligunas oiras fueron las mismas. ko gue luefon nuevamenie parciales, on fal senkido, 5S¢ cormobora Que an su Mayoria las
documentaciones, reglameantaciones, MECanSMos ¥ las formalizacones comespanden a la nsiifucidn en general ¥ no precisamente de la camera de Administracidn de Empresas. Ya en i visffa presencial se corobora fas
avidencias por medio de las consultas con los diferentes estamenios y la wisualizackin de la infraestructura in sifu, en tal sentido, & Comifé de Pares conslala que en aigunos casos carecen de evidencias suficrentes para
Justificar lo mencionado en e infarme de Autoevaluscidn especialmente a lo que se refiere al acervo biblkogréfico de la carrera en la Facultad de Ciencias Economicas, [a invesligacion, la escasa aclualizacion bibliografica de
las asignaturas de la carmera, lo gue S deja asentado en esle informe preliminar

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 Indicadores Cumplimianto Argumentaciones Medios de Verificacién
5o chasres U SSHTCTuns oefirvols i aCOIDE @ IS ASCRSKIRORS OF |8 CATTEE O
Admrastracad 08 Adumstracdn de Cmpresas la gus Se deciara o0 A Resolucin N® 462018 del Consen Oirecing
& La estructura organizacional responde a las Comole Tolakmanis Resotucion N* 462018 oel Conseo Dwsctive. Asi como [ambsen 58 0o conafals  Actn N 00
exigencias de la carrera. - an & Manuai e Orgamzandn y Funcomes de (@ Faculad de Cencas Aesoivcnin N® 7117010 o Conssyd Dvechva

Econdmicas oe la Universosd Nacona' de Villamics o Espinfy Sando - UWVES  Acia W 10
Aprobata por Resolpcdn N° 2310078 oel Consa D

& La estructura organacional de la carrera es S COMTOBOVE A CORSENCA O la BslTuChufa orpganaconsl dentro de i Faculad  Masual de orpanacdn y incaones
eoherente con la unidad académica a gue Cumple Tofsmande de Economia, consaermnd i deiemnises nvel gu Dresevls [ sstnaciung Regohucnds N® 2317018 oel Condayo Dieectng

J0% astamenios sspecticadon s o Monual de OFGANZA00N § FUNCDNES Acta b 10
pertenace . i

c Laestructura organizacional de la carrera

El gizado oe Qpangrama i @ A SeSCpcee O CANpnE Denii e manual oe Marlil 08 oA S0 y Runtonas
permite una adecuada coordinacion de todos los Cumple Totalmenis huncrones pﬂ;ﬂdb#ﬂd‘mmmm fodos ins exameaniay e Hﬂ.n\nfmﬂ':‘amm ol Congeyn Demchivg
CANETE Dara O 0 OO oS Acta LY
estamentos de la carrera para logrars los objetivos e g "
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d Estdn definidas y formalizadas las funciones de ;nﬁw:rnﬂ?gmmnrwammym
las distintas instancias establecidas en la Faapl Toishyoniy 2372018 Acta N 10 el Consey Direcivo e fa Facutad de Crncies Ml clt Coponticiiry: Postchorms,

estructura organizacional.
Pertinencia de la

Los cangos defindos en fa Estruciura Cngavszacional Sectonal comespondients @ Riectorado W® 158207 JAushar Admimsini)
. Los cargos definidos en la estructura Cumple Tolabmernis i Facuten oi Ciancad ECondmcns s ercusntran defrudas o las meoucones  Heclomds W* TIZZ011 (Personal de Senecal,
organizacional estén cubsertos. FRApaChvan Decanato N* 11,2007 [Encangaca de Benesiar

Valoracidn Cualitativa Valorackon Cuantitativa asociada

Hivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  La estructura organizaconsl responde & jas necesmiades de A CaTena i BE coheevile DermiBendt Wi SoSCLade COBRANGCHN (0N o) demds dreconnes i coorminacones de [ Facuiied y de la Unveriaded. permirendo o logro de sus abyefivos
Criterio Las funcsines S5ia0 defirvas ¢ irmahracas aslibvecrdas @ (§ lrucha i ORand somndl (oS CATDS defingos an i asuciurg (e Bongl BSIan Culeamos
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& La carrera prevé recursos humanos (directivas,
docentes, personal administrativo y de apoyaol, en
numera y cualificackdn, para la implementacian
efectiva de la oferta educativa,

d Lacarrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

Pertinencia y eficacia  * La carrera prevé recursos de infraestructura,
n la gestion del eguipamentos, materiales e insumos regueridos
Proyecto Académice para la implementacion eficaz de la misma,
considerando ¢l enfoque de educacidn inclusiva.

t  Lacarrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Acadérmico.

g Lacarrera aplica mecanismos de actualizacidn
del Proyecto Académico de manera sistematica.
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Valoracion Cualitativa
Mivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE
Juicio Valorativo del
Criterio
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& El Plan de Desarrollo es elaborado con la o p——
participacion de todos los actores educativos,
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Ei Plan de Desarmodo esfd aprmbado por la avfondad competente, sin embargo. no es slaborado con la pamicipacion de foda la comunidad acacdmica, &3 coherenle con &f Plan Esiralégico de \a camrera, no esti fotakmente
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& Lacarrera cuenta con instancias formakes que
se encargan del aseguramiento de la calidad,

b, La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los &mbitos de su gestidn en el marco del
aseguramients de la calidad

& Los procesos evaluativos planificados se
implementan sistematicaments.

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

d Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

w  Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducie
mijoras en Lo carrera,
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICOD
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Die goverda & los medkas o venificacdn presantados, G camern cuenfa oon
Cwnpie Tolsments banrevd SeAalShcE mema danir del actficnd squnpod mulbmedia &' como la
PAGENE Wl ARG COnCE SO DEeals & povill 08 Sgrest o (5 CaTEcs

@ Lainfarmacion soboe of pardl de sgreso es acoasiohe a
indas los nleresados

Banners Sefdsidtca inferma Egupos
MRS Plgnts Wen

Valorackn Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Mivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del £ perfil de egreso estd definido de forma clara y precisa, 85 coherenie con fa misidn de & facuifad E1 perfil de egreso responde a las ewigenias de @ pofesion, y se BNCUSNng &0 Drocess de scludizacidn a8l coma e/
Criterio proyecio educalivo de s carrera El perfil de egreso actesl 65 accesible para lodos los inferesados
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£ abino de (a camera e frmay profssonases caificacos an o dred oe @
Admarvairacadn Son CoRoCiTheod

a Los obsatrvos de la carmena se encuscinan clicaments HISCHCOS DAV desempadar achvadacies de
Cumpie Totskmeate . ey b prpn gy - PrOyect: acacdsmn
Scondmicn i Soo del Dads i 0 e fegedn, de acuenio & andius de fusmo e
Puscs ARTAT QUE B9 BACLEMITRN defindios los obyeivos On s miama

En base & anddipes oo i3 Misdn i wishin de s insfifucdn i o olyetvos de ia

b, Los obietivos son cohenanies oo b missn j visdn do 8
insttucitn . Cumpie Toealmente CATD, 58 puBCE MACKICIr QI BXISAE LM COMBMENCI Balre 08 MESMas Froyech scatdmsn
Partinencia de los
Objetivos de la carrera
E.m._' mm.mimﬂ nu::-.mm;
e ya que &
c m"mmuw-mmlmu Cumphe Tolakmants S4peciBons BxpYESa00T B af Proyecto ACSORMICD. 38 DUSCH gTar Preychy scackmecn
el 3 BgreaD. AdmInIETRITS of ECenoa acaddmyce y profosonal En tanto se punds
memmmnnﬂmmum
Banmer de (8 camena
mmmuuwuu
mmmummwmmym
d Los obysiivos (B8 i camera astin dspondies g son Cumple Totsmante el in sty p T uet fod oby) de la cormera ostin  Sedsdtca inferna
ac a iados ks hsponhies p Bom Scoedibies & Jo8 misreEaos FPrutacameie
Figing wab
Resuftaco 98f recamd in sty
Valorackon Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Hivel de cumplimiento
del Criterio
PLEND 5

Juicio Valorativo del  La perfinencia de los objelivos de la Camera aicanra & nivel de cumpimmiento plena, Ef Proyecio Académico presenta ios obyetivos de manesa concrela, i Segun & andiss maizado s¢ observa una cobérencia de dicho
Criterio elemenio con & misidn ¥ wakia oe la insitucidn. Asl lambién exisle una onentacidn de los objelivas para e logro del parfil de sgreso. Los migmos #stin tispomiies y accesibied a lodos los interesadios

Dantro del Droyecta sCcadmvco 48 sncuentis o Reglamento osf CFW. asi como  Proyecto Académco Reglamens del CFR
Cumple Tolalmenle & 13 Canta Onpdoica o la UNVES y en of Manual oe Geshon Acaddmica se Cana Cgdnica LWVES

a Lacamera cuents Con Mecansmos de admisdn clacmmants
AL, EXprESAN CoN Clanciad oS MUISToE ) Mecansmod de sdmisdn pand \a careve | Manoa e Gesidn Acacémics
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b oS procadimisrios On sdmisdn astan dlundans § 5 DAk SVIIBNCIET @ riviE 08 18 wed, OF I8 reces SOCISNeS i e

Paging wab Feces Socaes Pomacamses o
l prittlzo B tormatos soces s Cumpile Totalmenie mnwmpfm# esliln im0 i Faponibies & s Facuhac e Clancins Econdneces

En oi 0P oo [ camenn 56 evalien A8 COROCHIANI0S DAWOS &N Malenas Mains comparativa del pedil de sgreso

. Los procedmientos de Bdmisdn preven la svallacion de los

Mm[.ﬂ-: ConOtMinnion revios MOUAMA0S paor s Camen Cumple Totaimenle wmmmmm mnﬁw
Mecanismos ANy N——
Admisién

Dt mcunndio @ ing matenias cesanrmiacas en o CPA, Comunacdn,
Mahemaficas, Mefoooiogla del ap ap, R 1 iy SO

2 Lo procamanos 3 s g s ot Smiiioeh rohrtn 8 ARG TV 818 SO 08 705 s VO Compaass ot s

inserinrsn con dwrlo en la carern B i i ook itk " gue i Srvanios do POgremas o aomisdn  Regiamenio ool TR
SN CofMaspondendes & TP permilen la e coOnooImAniog
BT QU ATSCAAN (0 (ReReVTr adkeCuddls o 108 sRhaBantes o ls camen
a acuenso  reglamentc del CFA sxsten 50 plazes de forma acusi quese (UK SIRGRENS porm B EFR con espace

& El nimaem da postulanies & ser BOmacon por 8 SAMers se e Tk Cormesponde con In Capacdad DEeTabva te M CRITVD, laneeno on cusnis oF muq.;mmumn-m

COMEsponode oon 1o capacioad operativa 0s la mesma: w':mm’:;mﬂmﬂmlrmﬂmm vanficado en cﬁwmmam

cada
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociads
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLEND ]

Juicio Valorativo del La wnshfucidn cuenta con wun CPA gue s& éncuenira claraments astaliecido an las dishnfas normalivas y reglamentos gue la rigen, los mismos estan difundidos y disponibles en formaios sccesibées para &f pubbco, los
c procedimeenios de admisian estdn onenlados 8 evaluar los o5 previos requendas por i cirmers, permiiends s insercidn exilosa de los estudiantes a la misma, confermpldrdose @ canbiolad oe esludiantes
riterio admitidos. ajusiado a la capaciiad operaiva oe \a camera
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&  El Plan de Estutio es coharenie con ol perli de sgreso que
58 desea lograr

b El Plan de Estudio incorpona a8 esiruclunss Dasices y
SrRCINCEs Ja AMBciin Jaefinidas an kol orrienos sspecicos de
| ihulacon

c  El Plan de Eshudo s wiabls para su apcucion

o El Flan o8 Esuds conBmpla und Mecusncl conerenie oe
ENgnatLrE

Partinencia an la
planificacion del Plan
de Estudio

@ E| Plan o8 EsSudo présenls und eg.ahbrada deinbucion o
| carga horana & ko largo da la caman

P Los programas de estutdos de las diferenies
Benen una distribucon pertinenie de clases edncas y
[LE
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Los olyedvos ssladdecdns por i camen. que buscan o logr osl perl de
BONESD, S0V COMBMRANSS CON B3 BEQRANABS MSCONATES § iicuidas &0 of Fian  Proyects Acsdimc
de Esfudios. o gue parmie combonr o logm del perll de egresa o la canma

Las oifevealed deas Aokudas &0 8 Plan de Esfonbod, an oomo o desanrnds de

fas pasaniing v in presantacdn del i nal de grado, confempian los

crilenas especiicos pars 0 Mulscdn L argumeniacian se susient en las S6d —
haras de Asgraturas de conoamento Basco inslrumental. 1044 hovaa de Ayl
mwmmyﬁrmnmw

TN &0 & Plan de Esfudas

[ ScuBrTio 8 I8 MCUTES ARQRAC &N 01 ANIETISCDS e PrESITUES §
v ch EpECUCKMT el presupUESD e I8 Facuiiad, 85 Como 8 INfraesctun T CFRC i prSUpesio
Bquipamamial

presupuesiana
oispOnble DArE W CHTETE DevTiien & Cumphmasin oie io
egatiecdo on of Plan de esfuto 90 [ cimarna FRESUTIID D 1 ODBSrVECINN T

La gesfnbindn de asgnaluras denim del Pian de Eslucko de (8 camerna se
opands de fomme cohemnfe. ConANTerandn B3 MMHBNAE CON YETEgASEns i Sud
Corpainalaces al/ COMO R SreaN e La0E INCTNDAE B0 (33 mEman a0l

madla comcuiar s dofala con clandad las matenas pre 3 i 0O FProyecto Acadmco
En o pimer a0 83 como Sgue ASTEIracdn | S COMSaiva 83 Mats currculsd oe la Cairera
Agmrestracidn U Confabddad | o compabiva o Confabidad ¥ Comuncaodn §

su cormelabva Comunicacin ! Matemdbca su cormslaiva Calculo Dferencial ¢
infegral ingles | su cormelalive a4 ingled

Al reabsae o andhss del Plan de esfucos S8 O0seva wna draabutitn adecusds

O id CAIQA Movania folal revEll Dara CoRder @ L Muacon o 18 Carera, an Froyecio Acadsimcn
rmlacrtn al harsng de clases. conlided de smmanas de clases por semesies. a5 Malla cumcular de ls camera
oMo 4 CANga harana de pasandios

Los programas de esfudhos. inCOpOnK diversas aciadeces prichcas p fedncas fo A
para & cesarToNe del Comeno o Ao BRICIPING, waBntIAng Wl drRnbucan At v i I i
PETIAAE ( CIASAS [MONTAS | UicCas
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§ Los programas del Plan de Estusd coremplin ios Cade programa de esfudo cuenls oo wns funcamentacidn. obyetvos,

. COMBVOOS MDODIOETE, MECUTEDd § Dibogratia scoeTie & a3 novmabvas
Elemanian Mousidos BegUn s RoMmatvis WRenies, en P P—— oy iy o Froyecio Acacémico. Maila cumcular o @
concondancia con of modek pedagigroo BdopLaca por Curripht p?rwm--d i &n el ap m:lp# %w e
i VIVENGISN BN 54 [YOCHSO0 08 Brmacion
Par e —— PR D Bcuantio & 08 MgrEims o8 niEpE 08 DOQ BT & of esiudanies. § i Regisin de anieps de 'l
mlhr:m - Lo Cumpie Totaimente P wed ¥ of $60 SeguID del esfuckani an ia web. S8 COTDEO Jue s aElianes Figna web SOgUT dal
Drogramas de ssfucos exidn depombies pars ios miemsacos estudante B0 la web
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asoclada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 1

Juicio Valorstivo del Se verifica lo coherencia del plan de esiudio con el perfil de egreso de lo carrera. Exisfe una secuencia coherente de asignaturas  con pouiibvada disimbucidn de la carga horana, wabde par su sjecucion considerando ios
MECUEeS disponiies para la camera. Los programas de eslutios cuenian con eslralegias melodokhpcas que incarporan achvdades fedncas y priclicas para el desarmolis de ia discipiing y cortemplan los elementos
Criteria requendos segdn aS NOMMAlvas wWientes, & concoancia con &l modelo pedapigien sompiada pov s carrers. Los mismos se encueniran dispamnibles para log interesados

D acuendo al Calandany acaddmico preseniac. &% como el croulanes
emibdas por las aufonciades de @ faculiad y de fe carers, donde 58 defal Cadanctartc Acacbmico
Covepte Tolaimente aspeciog Gy DABNAcKN BCadémUCa B MEacn 8 i plandicacian del Flan de
Estudhon i famanda e cirenls o anpresacks o docendes i esfudiandes en las

a  El Flan ge Esludos s implernenta conlonms a ko
panilicann

enimevisias se venica gue o Flan de Eshaion se impementa conforme a io .
lanSCads,

B. La fomacon priceca prevista pars ol ranscuso de la oot rlbien o g hagpinpinad Apbocsovepeind o Legaio de pasantias

camern se mplemanta sabemdtcamanio Comple Tohtnaary HMTRACKIN [ACHCE DI STA DA o FNSCITED o (5 CAMRNE 5o impements mlwmnmqmy
sisrmAbCATEenTe )

Ewiste evdenc dil Mgurrmsilo Lalemascs 5e las :-u;nl u;ﬁnu e ok Mn:!'h- — Lyt 09 LBl

(-1 o ¥ BMBERE e pazantias asi

ACtv Rt DRATLIAS MRAkl SRS PO IO DEILCENIeE Cosigle Teialmaaty £OMD & pEnado y WMo g crBCin OB 85 AVSMBS. QUS PerTTS Evidencar @ | TRATIE O anivistas con eshianled
BOQUITHENID tel proce s e
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Eficacia en la

implementacion y d. Fl nimern da sshudkanies & dases ioncas y prichicas es
actualizacidn del Plan  adocusdo (N do estudiantesigrups)
de Estudio

B 50 I MCEN A0S e NISgracn o mabetias o
ireas snire si

1 Sa aphcan procedmanios de acualizacion da jos
programas del Plan de Eshudo, segun necesidacdes

@ Los resulledos oe 185 svaluscones aplcadas. a los
oM aTIag Se uthzan [EE ol mecrETeento o L8 plandhcacion
doceris

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE

Cumple Tofalmenie

Mo Cumple

Do peiTia 8 L85 aulas y ABOrEinnd O L Carmers, a3 mESmas cusalsn oon
capaciad sufcenie de pugvines mesas  equpos viormaltos, A% como
paranTn o acrikon i MAMCAIOES, QUE DEVITAVIES & dESSTING AOECLECD o8
CARSEE MONCES § DVBCICES. O ACUBITIC B @ cantdad OF BSfchanies MEnCiiains
o 3 Caren

L CATEYD CLnia CON uN MISCATNEITK 06 WIS o malenas anlre 5/
[MBCAVEMS AUMST T4 BN SMBARO M S8 CLAANTE CON SASRNCIT o 817
impéemareacain conforme al procedhmianio Bsfablecdo sn & maemo

Ll CAMmm 5 ancusniis SCLETents o  ofaps o sctusizacn del proyecto
ACERHTICD, QU InCopova 8 actushraciin del Fian de Eshudkos segun
necesdaces detectonas Oe scueio 8 o esladiecc 80 Su Flan o Desaroio y
segUn iy mandestiod por [ Decand i Vicedecana on las animrislas makradas

L8 CAMES CoBvRa COf MBQIEITE J8 FEUOMES CON COCEMMEE. 80 NAcon @ 05
rASUTI0S 0F A% PO S ADACIRIAS F DY eRUAIES QU (a0 e
Endenca a0 & Magramisnio de la plandcacdn docsnle

Resuftacn 0 /8 wads 0 B CApacRad o
AUAE ADVANT SUNAMTIE
Cartoiad de extusiarmies maincuscios

Plan de esudios
Mecanvama T4 inlsgracsin ce malenas endne M

Plan de Desarolo 2022 - 2006
Informee &l seguimanio oel Flan de Desamio
2023

Resuitac de anfrevesial con acfonoaces o ia

Rescatado de anfrevesis con Decana y Dvectors
N CHTRE

Regesivo de Munanes con doommies O maleras
e rendivvenin crillico

Valoracikon Cuantitativa asoclada

El plan de eshudio de i carmera e implementa conforme a ko plandicado y cuenta con formacidn prdclica que sistemabcamente 88 apiicada Existe un seguimienio de parte de fa camera. a las pasantias realradas pov los
Juicio Valorativo del  estudvantes y los espacios desfinados a (8 Carrers Son agecusdos para & desarmollo de clases pricicas y ledvicas, feniendo en cuenta ef ndmevo de estudianies No se observa la implementacion de! mecanisma de
vgenhe. Actualmente i# camers Se encuenim en un procese de actuakzacidn del proyedcio scadémico que fambidn permdind 18 achuskzacain de los

programas de esfudio. o8 acuendo a las recesidades del medie EV andbkes de los maultacos de las evaluacones apbcadas a ios esfudianles. permulen & meyoramisnio de ia planficacdn docenle

Criterio inlegracian de malenas o Aeas enire i de BCuemio 8l Mecansma
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Pertinencia y eficacia

de los procesos de
Ensefanza

Aprendizaje

a Laprofundgacdn de los contenidos programitioos
58 Comeapande con 10 establecido an o Plan de

[T 0]

b Los prooesos de ensefianza desarrolados
apuritan ol logro de ks objetvos estabiscaos par ks distintas
ARG,

O Las estrmegas metodologicas y lbcricas dddchoas
mlﬁ‘l coberenies con |8 nalurskers o 1 asgrahina

A Las estrategas meiodokpoas ulizacas por los docenies
FESpOnGEn & SOOLES PeABgeRCos inchisas

o 5a endencala sebemdnca de mecanamos de
mndiises de los indioss de sflcencu IMema e |a carmens

f Lo resultados del andisin e ks indces 00 efcionca
A Son UbhZB0N PAFE [FORONDT MCTES BN M prooess de
andefarea aprondizage

g Lo mecansmos oe o EEtu clana
dotartieg | ayudantia. LinFie m“ml
asiganon y obms) s apican sfeciva y sstemitcaments
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D aoparco 8 o regalraco & & plan semestral y & of pian 08 Cases. 58

FTNCA O [ TN RO Ok A0S CORMAI0S DTQRAMAACTS S8 OO S
cov ko establecian &n & Flan de Extudios

(Citck programa e sstudho Cusnls COn SirtegiEs MeOSMOQTaS Sugendas. lof
COCHiBS (MBATINGN 183 MCICRS ¥ MEtomioglas @ memantar on o pian de
Clases samesny o acusmio & A anskrsdo feien CoRerencia Con [ nafunsera
e i Asgratung

Lt mENTACIN DAOEHCia L) CADACEICKIN BN scUCaciin wnchisiva i Coenta con
MECHUSMOS e AJUSIES ASONALYES AarE PErIoNaY OO ASCADEcHAd, QU
FERpONGEn & siigues INCluSES. QUe S0 8 CONCCIMARAND (8 03
COCenins i 500 UHKIAI0S PO 05 MISTIOE B 0F Sul Sepdn necesstad

L iresfifocdn Cueviln con un MECaVEmo de indice de efcrencid mldma. s
AMLADC 58 DESHHE UN S0l socumeio cial afa 078 an iaoan 8l
FEAITARAD CrifcD o UNG ARIQRELIG DOV D QU N S pueche consiatar
lahacanismoente Lo apbcacido safemdtca

Los informed de indices de ebOeicd presantatios, A% COMo i planes
FRMERrAEE BEIES MANNTAE B0 BN SAAORTIAE DT COTOOnaT § 08
FESURACOS del AR O 105 INGVORS. SO0 LHIZA00S DANa [YORONeS mCras on el
proceso de ensefansa sarendrge

D scueytio 8 lod mediod 0o verdiCacnn presentacos B8 Corobors (que iod
SENARANTES DATVDIDAN O ACHVCII0RE CI AR LUnnrfana @ Aeashgacein
no absfanie. Ao S Keniifcs [ parfcipacetn o 105 MUSMos &0 adiadaces oe
ayudantias o fudorias

Proyecio acasdmcn
Flan de clases somasioy
Programas de estutha

Proyecto acagdmen
Plan pe ciases semasteal
Programas de esuco

Pran g clases

CaDacacin 80 SdutAcdn Moiusvd

Foymudeno oe revadimsenio criboo

Formaana ge mvadmsanio criico
Frian dw clases semesina

g Sl O S AN AR
Tratans de inveshguacdn de alurmnos




La ancupails reatacs 8 ashalanfes y O forma especifica an & preagunla

. Se wdesa salislacoion de oT estLATIT Con rApecio @ [ Ppmana 2.0.1. pp inclegy Sobwe ia Sal:slsciiin e ok seludisoies con g

2 ogras ¥ didcicas aphcacs pov ion docenies ax  Mesufadd de encuests 4 ssfuckanies
melmmm Cumphs Toltimants oMo (08 rEADUSSTAS CRGES DOr KR MUEMOE 0 (35 SNEViEE COMODOEN Jue  FEsulano o anfivesies con eSteaes
it ey thpoaiiine. 56 SACumitan SakSRChoS CON (@S EEAAAS ¥ MCTCas ACadas por 05
dooanies
Valorackan Cualitativa Valorackon Cuantitativa asociada
Mivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Los condenidos desarniiados en clase so camespanden con ko establecido en ef Plan de Estudio. asi como ks procesas de enseffanza aprendizaje apunian al logro de los objebivos defindos en fs distintas asignaturas y
Julcla dal _mmmmerWMmummnw.ummumm 20 105 MecaNsmos de ajusies raronables a uthzar por los
Valorativo docentes. Las evidencias son suficienfes para cormaborar I8 aphcacion sistermdbcs de los indices de eficencia intema de [a camera en lanio no 5e prede constatar fehacienfemente que Sean ubiTados DArs pOPoner
Criterio mejoras en el proceso de ensefanza aprendizaje. Los sstudiantes parteipan de actvidades de exlension @ investigacidn, no asi en actividades de ayudantia o fulorias, y s& encusntran saisfechos con las estrategias
metodoligicas y Mecnicas diddcticas wlizadas por ks docenies

D gousnio & Flan ge Clases Semesial i henancd & cuenia o estabecoo en

& Lim bbcrucas evalualivas propusslas eslan orentadas a Cada pOQram de Bslio, S5 PUSOE SNTENSAT UE AS Menicas svaluabivas Hian de cases semasing
vanfcar s cumg 2 dhen o by His 80 Ins Curtrple: Totalments proprestan Atk coertacas B IO o 108 pdyetvas asablecios &0 183 Programad o @duto
asigriatiras. AEpAAfuraE

Tenianca sn cusnia o Flan do Clazes, iog msfrumanios oo evaluaadn i los Fran de clases semasinal
b L MCrcan avilhudliviss 30n cohanntes con las Cumpie Totaimente POgrAmas de eshuckos 58 CoMOBOE QUE S MOcas svalvabivag son instrumersios de evauactn

mucdologiss y Worioss didictices aplicades n o sula CONraAias O (B8 MERAIGVES | BBCTCSS ChARCHCRS ADACACES B Auld FIOQRRTAS 08 S Sl

Al angizar s insirumanfos de svaluacdn los conferndos de la asgnatora y de
SCUKNTID 8 ID exprEsac pov ioS dOCentes o LS enfevisias donde Ngicaron gue  Flan Oe clkses sermesins! ingdnumenios de

£ L sval.acionss ApkCRcEN madencian o greda o Cumpie Totaimente HON rISLATER0S Que LALER 300 DEMHENISS 04V Med 8 soendiiae oblendn  evaluacdn Progiamas on esfudhos
imporumncis e K8 DRt aen. St 5 puscie VOARCAT QU 83 EVALIBCONES ADDCATES DOPTUINY SAATINT I a0 FisuliIns D0 GRirevEhes con Socens
i (TR e 05 ap Bsperacns
Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas
Lt iralifueatn CLenll CON Wh CARYAIENG BCAONTRCD, D08 B AslaiNecen 14
4 Lan svsbuncranes ApICacas son reakracas do acuerdd ok Ttk parOccs 08 evaluacin, 851 COMG & CAeNanD d8 ClBses y 03 harmnos oe FHBN (8 CIBRES ST
programada Cumple nm':mwmmumwm e [= Acaodmica
Acuenio 0 ko programade
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Dy @cunrio 4 io ob3ervaco en o pian Jo clases iy rotrpak el

# |os asiudanies necban retmalmeniacitn aporuna ego de e T in e las evalucones rma parfe de fa planicacdn docenie acdemids 08 Pian de clases semesina’
war owviluados SEURRIET MANCIORITTN B I Snfrewil QUe BN EmManfacdn el Rtk o anfrivesfas o0 08 paluddreos
FRRIATATG 0 (98 SvaludCionns

La mshluode cusala 0on w0 macanwsmo de revwsidn de (a8 Mocas svalusivas
sdemas se ohsevvie 8N ios ikimEs de QESIOn ACaTMTICS (VESENISIoS o Mpcandimo O nevsietn oF (3 Mcecas
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DIMENSION 3. PERSON

Criterio 3,1.1 Indicadores

2 Lo carrern CLnia COn procidimeentos e ssksoon
EVELBCENN y promocion del delempelo daetivo . daramenis
etsrcios

b, Lod procedimienios oe seeccion. avalsacdn y promociin ss
ancusniran diundsics
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promocion del
Personal Directive

4 Lok procedemianios te Seleccion, evalulcion y promocion
asequran gue |3 camena cusnte con drectivos con el perfd
requetioo paa o carga
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SUFICIENTE 3
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criteric
SUFICIENTE 3
Juicio Valorativo del La carrers de Administracitn de EMpresas cusnta con Mecanismos iransparentes de seleccidn y evaluacion del personal docentes que se apbcan en forma sisterndica, sin embargo no se evwdencla que kos resultados de
Criteri Ias evalvaciones de docentes que sean uhiTados pars /8 DFOPUSSE OF pianes de capaciiacin ¥ Meras & i gestidn de lod docentes £l plan de cavrers docents se implementa sishematicamente, aunque ios programas
de promocidn de docentes na confermpdan la mowlkdad nacional e infernacional de ks docenies.
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Carmcuim wiss o M00d i dooeales oe B
FaCE
Valoracion Cualitativa Valorackon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del  Los docenles coentan con la formacidn académica y pedagogica mequents par su buen desempeio docenie. Se evdencia ademds ia produccidn intelecival de los docentes difindidos en fa rewsia centifica de i@
Criterio UNVES. sin embango, 5¢ constals s exgua fomacion & nived oe posigrado mspecio a la especiaboad de su asignatuma
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Valorackon Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Mivel de
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ESCASO 2

Julclo Valorative del Se swidencian capacitaciones el ol uso de la piafaforma moodie, inclusion, i bosegundad. digido a docentes de la Faculad de Clencias Econdmicas, aungue no se se compboran la exisiencia de Planes de de
Capaciacion y Perfeccionamiento Docente. Son muy escasas las capacifaciones a docentes sobve lemas relacionados con la inclusicn, discapacidad y biosegundad No se ewidencia aigun Bipo de apoyo de la camera para
Criterio &l perfeccionamiento docenle, pers pxiste clerta satisfaccion de ios docenies con las capacitacines orgamizadas por fa Facullad de Ciencias Econdmicas
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T LA COFTers Cusnils Con mecansmos oe apoyo & eshakanias
parm | acinadages saireumculaces (eportivas adlinscas y
i),

9 Los mecanmmos de apoyo a esiudiamies pana las
aciydaces axiracurnculines (deportvas arlisbcas y culturales|
e aphcan sEAMTELCRTSE
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o g Coop Infenrad I gvaire 18 Facuitad de Ciencias oe i
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e coberun de o awikas, Wgpcas y !, bl
mmmm o g mwsumwm =]
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¥ nutncional para ios shemnas Conforme se
mndmmmwumeEm:h
Decana o \a Facullad e EConomia reaconads 4 1 samsin 4 @ salud o oy
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hanen referencia & i ConsuTe miepr de saad v diagnoshons sobre said
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(T BT 8 O o8 g g o apoyo 0 ¥ En 4
i sahad 5 oo devnds mo S pentfice maguna
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Erdre Todos nos ceedamas”®
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FOrmas inlsv-Linved, A pevla AMENCE 0@ 3 Umves  LOS SSfudhanias Mancionan
i FO00S A0S BNOS MCTEen & Ap0YD 0 S aufondades de la cavmens ila
Facuatad para las sclivdaces ox FacuncdeDs que feaklsn

Acuertio oo (8 Facullad de Crencias o i@
Sl

Programa e alencidn & s salud (hifps
ABCONVIVE UNvES S PYROCI AR S00N-T-

VTR Crid SAr-paiL N
Fesulfac de entrevsias con la Encargaeda oe
Benaslar Estimhantt

Repain fofograbon Jei Tornea Inter-Linves
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h La camena cudnia o Sonyvenos. pan ka movildng estudantl
naconal o intemaconal muo s aglican sslemilicamante.

i L clmern prevd Macsniimos gue coadyuvan @ eliminar kas
Daaras fisicas y actitudinalos que snpiden 18 inchisdn efectva
de estuckaries con discapacided,

Valoracldn Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE

Wi Cumpie

Liniversdiad Necional de Villamca del Espintu Sanio (UNVES], donde uno o8 ios
chisings o5 fa mowkded docende § estedkand? con ambaes Linversdades. sn m‘;"'w“*-m“

discapacidad So obseran

famivdn af predho de la Unverboed sademis 8¢ observa
$818008 8 INCISVES P 70 56 CDSSrVAR SCHIRges QUS DIOJICHN hminar 31 1T ros 1IgraRcns de diferanies aspacias de
bareas acitudingles En ia weta 3 la instilucidn se conbora que (a5

inGtalacONeS de i AT CUBAMS cOn rAMpas & oS tiveres accesos & ln T IUNSC08 08 salreniatal con esfucianied

RS
Lt e el mnmmmmmmw Ry T B 4
mwwwnmwmmwnmnm:mm on e i
olms
En g% svilrévisias con doosaied y esfuhacids B9 feaiits o8 Sapmcnd gue
SYUtan § s s Dameras fscas
Valorackon Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con programas de apoye econdmico # los estiantes dento del programa arancel cero conforme establecido por Ley del Poder Ejecutive. Los programas de apoyo econdmico se apican en forma
Juicio Valoralive del  sislemdtica y parn ios casos sspeciaies se cuenta con M ayude de la Asociscdn de profesores dels FaCE Se cuenta con programas de atencidn a la salud v de biosegundad de cumplmiento efectivo. La camen cuenta
Criteria CON APOY0 & a3 scividades ExiracuMcilares pars las achvwdades deportivas, arfisicas y cullurales Ademas, S8 cuSnlan con CONVENIDs MBMAcinales 08 MoVNOR, perm N 56 BVIdEncan Su aphkcacon slectiva La
CHITEFE CUBNEA COM MECHISTOS QUi AyUdan & shminar s BEmeras NACas. pem nos 8si s actludinmes
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B LOS mecansmos yio procedimierios e seleccion,
Svaluacidn y promocion del parsonal aOErESAlG ¥ o8 ARGy
et formalmania definidos.

Em.m“‘m mjﬁmﬁﬂmui“unm,dlw
@n los procesos de  estin dsponibles para su consulle
saleccion,
avaluacion y
promocion del
Personal
Administrativo y de

Apoyo & LOS Mmecansmos yio procedimsenios e selscoidn
VAN y promocsdn del personal aomenistraineg son
EHCAIDS O SCUEROD A K establecian an s normatvas

d. 5o cuanta con un Pien e corea para sl personal
admirusirate § 0o apoyo.

& El Plan de camera del parsonal admirssiratvg y 08 apays 68
IMpimamado didiematcamenio
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

Julcko Valorativo del  Los mecamismos de seleccitn, svaliaeitn y promacidn de persanal administrativo estdn definidos y estdn publicadas en la pégina web a disposicion de los interesados No se swidencia un plan de camera para &l persanal

Criterio adminisirative y de apoyo

58 COMODG QU 13 TTaaon O Darsona ADTHETEIG i o ApoyD asid [T ——— A ——
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L carmmrs Mussing coma snoencia & Mecaniamo N° 15 fe peraccionames

b. L8 caime’s cuenta con planes o programas de :d-m;rum rwwxrh .mm; Miscaniama I 15 o pericocasmisnio sn
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poriRCCianaTent del personal AOMSITEIvG § 08 BPOYD Cumpls Parciaimanie persand SdnaEiaivg i o8 SR0D 58 cDESrAn MHadal CADACEACONES m;-w“wmm

MRACIONATAY 8 103 SEMAS 0 SSQUTTNT . COMO LD O SI0VICONES i THRD O
InCEAgcd

oo g Siografte aobre bussgudeT

S DOSBNS CAMMITACOMS hEl0as Simuacion o incandias ¥ AN Bt
apoyo. tnkex como mamﬂnﬂwnnm I (26 oe o _m_; oo
. Lo planes o proghamas de perfeccionamienin del personal N Cumple & s Vel oe la FCE mmmwmmn (Capaclaciin sn Geahin de REsas dngds 8
admersstrahve § 6 apoyo Bi implemantan sislemabcamente nasgos. En mngung oo oz Casos s presenia sigin Astado de parhoipacidin que Tsncionancs del FOE | tel 30 deY nowambn tel
covmabore la asisiencd del personal adminsiralivo ¥ 8pos0 No 58 ewoencia la -
oo s i FOFT (hilps Seconomia unmees sdu
sistomiiics e raeagoa’t
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Eficacia y fasalucdn Decanata N 1902011

Desempefio del de la FaCE

personal
administrativo y de Tas0r
apoyo pomOramenlo de % Pasantia

Con la Resofnadn de jos nombramvenios del pevsonal sodminsinainvg i de Aoy
d La dekcaciin norana del pemnonal adminisinsiivg y de apoyo a Tob ’ S COMDhON U & MgRmen HOSIvG 56 A & W3 Mecasidades acackimecas nenbramialks ois Marancal ds Sardcic
o3 suficionte para lan necaucades oo ia caTene Adamis en las log ¥ docenfes msatan su sahsfacodn Faaniusin s o
con & haonann p afencin del personal sdmysiivo ¥ oe 4oy r de E ia i B

Rasoluciin Decanaio N* 2172022
rambrameeia de Encargads de Diecodn de
Campra o Administracion g Empnesa
Rasutads de con ¥

La carmpra Rsenls ung encuest de satsfacodn de astucianies, donde

edudanies de dfersnies Crsos 08 ln cavrera de Admracadn de
& e EAdancis BEIFIECCION 08 18 COmunithl aERemIca C je Tolahmants

acerca del desempedio del personal sdminssiraivg § de Bpayo

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3
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Juicio Valorativo del | s dedicacidn horana ¥ formacidn del personal adminisiralivo i o8 apoyo son cohevenies con fas necesidades de fa carrera, sin embargo,. s acihwdades de perfeccionamienta al personal agmvnisiraihe y 08 apaya N 58
Criterio reakzan &n forma Sistematca

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension e e s ATy 9k
=TSSR, i e
Fortalezas Debllidades
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M0 Loy Jooened Cusnfin oo i rmacsd aapapcs sl SR I8 0ooencil Linnersiland 7 Escasa lonmactn oo poSigrado B0 of &me o SU Espacaiisd

11 Produccdn ivfeleciug de docenied demaados de inashpacanes 8 Limwfada cohevencs anfe a8 ackwisdes scacdmicas desanmlacas. 1o inveshpaoda y ax et
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11 Escads capaccdn sofd dSCapacadan ckisdn i Bvassgunod
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13 Se cusnta con Mecansmo de Onentacdn Acsbmcs 12 inguficrenles Svidencias DA COMmOVAr 1§ implemeniacdn 08 i85 acthvoaces de Drentacian planficadas
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R0 Determundr la asgnacin oe mcursos s5pecificas Coma apoyD iNsEUCOn [ara 13 IMacion o i doceales de i3 CAmBTE de AST/Siacon Je Empesas
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Modios de Verificacién

a. Los espacios destinados a los directvos, docenles
d s s ; D @caersio & L% iMdQenes MvTidas ¥ 4 13 viefa mablads m BT 58 pudo
administrativos ¥ de apoyo, rednen las condiciones. Ok Totid ot om Py Sk g Ry Fotogratias remibdas
sanitarias y de bioseguridad para facilitar of desarmolio * il ""“‘:m' i g Bl o 13 clsareicion i st
de las actividades .

-1 Foiografias remitidas
b Las salas do clases son apropiadas con relacdn al Casmha Tolakments Ei epacsy diapombie en 183 Bulss 500 AMpliad y BOMYRacas con i A Listado e estudarsns por seccitn

T e estudiantes caniided de slumnos Resutaca de ls chssracon n My

Las aaas Cumwan oon Sitas camodas i heven e dISg0mnRe I Dersorirs

¢, Las salas de clases cuentan con lodos los que sscrben Con e mano rquertia igualmeals, B CAS0 08 regueirse. F N —
requenmienios necesancs para el desamollo de las Cnrpba Totaimants Faculad s masas taponiies Dard DavEOnas Con Sils o s B auls Rasulingc ti b ¢ A —
mismas Cupnia oo e ekdcinca, pantala de proyeccidn ¥ sparaio doe mfngoracidn

La computadons porlifl el peoyecion 300 voweldas por le Facuilc

La Mebdofecd Cureniy con sanacy sufitents v & Sceng Beagridon como

8, K- Iointilmciririatt £ o ExEicohincn Sty sigipteon pars I8 Iechv 58 pudt observar duraves & mecoemd it Sl L8 oksponbioad de  Folografias remilidas

g 1
debadamenie acondiconidos. (BN pars o BCeVD Curmple Totabmnenis MBI AARCUBID DA B IS0 00 BIUIAESS | (OCENTES, A5 COMO GApacs Hosulladd oo 108 ODsanmoion in st
bibkografico como para la ledura ampia para of acenvn bbograficn

Pertinencia y
adecuacion de los La sals ge mfovmabca &1 ampha incluye 20 computackcras portdhles j mess

e Las instalaciones de las salas de informatica incluyen Fologratias nemiidas

bt Tie @ H ¥ iy e o Ak d 0
E.'mc;::i.f;““.dx espacios suficentes. debedaments acondiconados CANTpS Trosiank xb‘::-‘:: .M'Jﬂﬁ;\: mE:'r:‘::ll sl ":;‘ma“ ”n' m:l_rﬂi . Rosultado do la chsaracion m i
la carrera
f. Los laboratonos desponen de espacio suficente para Las actoadades prachicas se meakzan 80 (85 Sulds yd que & cusals con & ;:m ;T:IJ“MI-MI“ -
asegurar b realizacion de las actividades pracicas Counmplir Todalmonbe EASCAT SINCUSTD EN CHS0 O MUy Mayor (S06cr0. B0 hivie dhaponihis 6 Fesaiade de o ertrevsla con la Dirscsstn
requendas an relacsn o la cantidsd de estodiantes R i ACASTICE y CoOnbrecen (e et
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L Faculld cupntd cOM rampas oe Scosdcd eS0e 03 Danos oo |i Facuiled

o-Los Skt i A Racie 155 pebalones onOs 38 NCUBNITAN 10N SSCENSONGE DA OF THAA00 B 100 Fooruney ramiices y
SERRCION Cumgpla Totaimants S0E COMBSpONGINTies 0ONCE S SNCUSIIAN i35 BUKES y SEnanas par
nonmas de accesibilidad personss con ciicultac flaca. Tambidn 56 cispone de 5ilas pecepdgicas an s | PTRMIEG 08 [ cbsarvacion in s
BEholeca saia O it ¥ an lad aulas
L FRCuifad Cupmia con S5pacs | SCaoaces sa MBCLITICUlaras coma
h. Loé espacios destinados a ka meamaciin y acvidades COMGCONES Garn & BiMUeTo. DN 0 menenda (hpone os Mascieas y patos ra—
extracumculares reanen las condciones para los cuales Cumgie Totakmente INSMAE P 488 CONVSrBacINES informualas gue Bon LtTedos por iog Alumnos. ﬂm'“hm“m
fupron pravesios. Tt RSP0 O AEASCIOE [ars A prilchica de depame coma REDe! ¢
Fﬂ:ﬂum. Resulacdy da eninedsta
L urversidac cuunia COn LR HEN de SXGAREGN | CONEEVacKn segun o con ol Aecior
|. Loa planes y/o proyecios de conservacion, sxpanaion, Currgie Tolskmerte manestado por of Rechy  actusimente 5o Bncusnin an conSHCodn un Frositads de la chsenacion in st
¥ Mejoras se implementan segun necesidad ESEACONGIIANTD L CONSarvacian ¢ marnienmenln 5o slectiian nommalments  Reslliog oe |5 erteisls con o ercargida oe
WRCACHH TS
Valoracidn Cualitativa Valoracidn Cuantitativa asociada
Mivel de cumplimiento
del Criteria
PLENO 5

Los espacios destnados a ios direclives, docenles, personal admwisiralivo rednen s condiciones sanilanas y de biosegunded  Las saiss de clases son spropuadas & a canbided de alumnos y cuentan con los
Juilcio Valorativo del  requenmientos necesanos. Las instalacionss de /3 bibboleca, laboralancs v de (35 32083 de nfrENca MCkyen S5DACIOS NSCEEAN0S PArE &l Jesarmoin de a5 achvidades académicas LOS SEpAcos deahnados 3 8 camer,
Criterio receandn y actividades exfacwmcwanes reunen i85 condiciones para s cuales fusron prewstos y cumplen con fas normas de accesibibdad. Los planes wo proyecios de consenacdn, sipansidn se implementan segan

fas necesdades
Resaltnd de 1 GhSeyvacan in g
Lag dos salas oe imbrmitcn @St chaponiies pave tooa i Facultad pamag
A Los Souipos @ insumos del laboraions sstan aponibias Cumpin Totaimenis SpBATYANID AAra S1: SO Lor Rare el docants, Jue it COMAMID HOr K5 m‘::Mommr
¥ UL
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Eficacia y
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros
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Pertinencia y
eficacia de la
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Medio externo
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Recomendaciones de Majora
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios Valoracién Cuantitativa asoclada
Critensa 1.1.1. Pertinencia de la E siructura Organgacions de la camara 5
Criterio 1.1.2. Eficacia @ integridad e |a aplicacion de las Mormatvas y Reglameniaciones que rigen |a camen 4
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia on la gestidn dal Proyecio Académico 3
Criteria 1.2.2, Eficacia en la gestion dal Plan de Desarmolio 4
Crtaria 1.2.3. Eficacza en la geshdn del Aseguramiento de ka Calidad 2
Crilario 1.2.4. Eficacia en la gestidn de la Informaciin y Comunicacian 4
Dimension 2. Proyecto Académico
Criterios Valoracidn Cuantitativa asociada
Cmerio 2.1,1, Redevanca de| Perfil de Egreso 5
Cntenio 2,1.2, Pertinencia oe los Objslivos de la camera 5
Cribenia 2.1.3, Pertinencia de los Mecansmos de Admissin 5
Crbang 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 5
Critersa 2.2 3. Eficacia en la implemaniacion v actualizecion del Plan de Estudio 3

Crbenao 2.3.1. Pertinencia y efcacia de los procesos de Ensefanea Aprendizag
Crteno 2.3.2 Pertmencia y eficacea de las Técnicas Evaluativas aplcadias
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancaa de los Proyecios de nvesigacion

Crlena 2.4.2 Perinencia y relevanca de los Proyecios de Exonson

Dimension 3. Personas

Criterios

Crteno 3.1.1, Efcacia e integridad & los procesos de sslecciin, evaluacidn y promocion ded Personal Direchivo

Critersa 3, 1.2. ERcacia y eficiencia de la Geslion Directiva

Crntenia 3.2.1. Perlinencia & inlegndad o los procesos de seleccin, evaluackn y promocion Docenle
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Crterso 3.2 2. Perinencia del Parfl Académico de los Docentes F |

Critersa 3.2 3 Pertinencia y eficacia de los Planes da Capacitacion y Perfeccicnamiento Docenle 2
Critaria 3.3.1. Perlinencia y eficacia de los Mecanismos da Onenacion Academica a la poblaciGn eshediantl 3
Critevsa 3.3.2 Pertnencia y ehicacaa de los Mecanssmos de Agoyo 8 |a poblacion estudiantl 3
Criterso 3.4.1. Efcacia & integridad en los procesos de seleccion . evaluacidn y promocion del Personal Adminisirativo y de Apoyo 2
Criterio 3.4.2 Eficacia y parinencia de la Formadcin y Desempaito del personal administrativo y de apoyo 3

Dimension 4. Recursos

Criterios |
Crtena 4,1,1. Pertinenca y adecuacian de los Espacos destnados a las Acvidades de ka camera 5
Crteria 4,12, Eficacia y eficiencia en &l uso de los Recursos Disponibles para la implemeniacidn del Proyecto Académaco 4
Criteno 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4
Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Crtenia §,1,1. Eficacia y eficenca de los Mecanismos de Seguimienio a los Egresados 2
Critefia 5.2.1. Peringndca v eficacia de b Vinculacdn con & Medio axlamn 2
Critaria 5.2 2 Eficacia y aficenca de los Proyecios de Investigacidn y F xiension 2

TOTAL

PROMEDIO
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera
La estructura orgoniracional de o Focultod de Ciencias Econdmicas (FoCE) dependiente de fo Universidod Nocionol de Vilarrica del Espiritu Santo (UNVES) al que pertenece ko correra de Administrocian Sede Central, responde o las necesidodes de lo
carreno, por ko gue se puede confirmar gue existe wna odecuodo coordinacidn de fodos los estomentos de ka correra paro el logro de los objerivos estoblecidos,
Se constota que los normativas que figen fa carrera, extdn oprobadas por Resolcion de b outorsdod competente. Lo correra considera ol enfoque de educocion inclusiva oungue segdn se menciona hesta lo fecha no cuenta con alumnas con
discopacidod, los mismas estdn difundidos por los diferentes medios gue $on oocesibles, oprobados por resolucidn. Les normotives gue figen la Correra contemplon aspectos gue regulan ¢ desempefo ético de sus miembros y s¢ octuniifon de
acverdo a los necesidodes y 1on de conocimiento de todo ko comunidod educativa
El proyecto acodémico se encuentran oprobodos e implementodos conforme o lo nofmaliva wigente, con mecanisrmos formales de octvalisocidn, Aungue los mecanismos de odecuwadion curricular en concovolancio con ios necesidodes de las personas
con discapacidoed no e encueniran previstos, ademds fos recursos de infroestructure y equipamientos requeridos pave lo implementacidn de seguvmento eficar aun no son recesarios cubrv por o cesencio de estudiontes con esto corocteristion. Se
evidencio el compromiso de los Directivos pare con ko capacitecidn de o comunidod educativa en termas relacionados o bloseguridod oungue no sistemadtica, sin embarga, no e ewidencio un mecanizmo gue gatantice el desarrollo efectivo en coso
de emergencias,
Lo carrera cuenta con un Plan de Desarrollo 2022 al 2026 coherente con ef Plon Fstratégicn oprobado por Resolucidn de lo outoridod competente, aunque dicho doc s¢ encuentra refrendada por actores no identificodos, ko que dificulta
corrobaror o participacidn de ko comunidod ocodémico paro su desarrolio. Se resalte gue los pooiones previstas en los Manes de Desavrollo son realirzodos segun o progromodo. Lo correra cuenta con instencios formales que se encargan del
aseguramiento de lo colidad, que coodyuva con ios diferentes extomentos gue interwienen en ef proceso educacional de e correre. Los resuitados de los procesos evalsativos son socielirados con los miemibros de lo comuenidind educetiva, sin
embargo no s¢ evidencls su opltacidn sistemdticn, o lampoco 5 los resultodos son wiilisedos pare introduci algdn tipo de mejonos en lo correra. S8 cuenta con un sistema de informocidn confiable gue garonting ln preservacidn de o3 registros
acodémicos y permite fa toma de dectsiones con base o fa informacidn. ¥a lo informacidn relacionada o los costos oroncelorios se proporciono o los estudiantes en el momento die su inscripodn of oo acodémice correspondiente en lo secretaria, yo
580 Muevos ingresantes o estudiantes octivos.
£l perfil de egreso estd definido en forma clare p es coherente con o misidn de ko focuitod, pero se resalta que ef perfil de egreso asi como &l proyecio educative de la carrera s¢ encuentra en etopoe de octualirocidn, en fanto aun No 5 puede
determings gue o misma respondo o los exigencias actuales de lo profesidn. Lo correna cuento con meconismas de ovientocidn ocodémica planificadas pore los estudiontes, pero no se evidencio lo siatematicidod, m se evidencian onientociones
inclusivas pora ef logro de fos obfetivos
El Pian de Estudios de lo carrero es coberente con su perfil de egreso y se ojusta o los criterios de colidod de lo ANEAES con uno secuencio coberente de asignaturas y equilibrode distribucidn de corga harario. Lo wabilidod econdmica y finonciera del
Pign de Estudio no e posible entificorio en forma clore yo gue no se discriming of detolle correspondiente o lo Sede en evaluacidn, En los progromas de estudio no se detallon con clanded los horas procticas y fedvicas de cogo osignature. £ Pian
de Estudio se implementa segun lo planificodo.
En el proceso de enseflonzo-aprendizaje se cormobora ko existencio del Plon de Closes poro su avgenirocidn eficiente, pero no se cormobors su grofundinacidn por el escueto Registro de Clases gue se reolizo segun se pudlo evidencior. No se evidencio
el cdleulo sistemdtico del ingice de eficiencia, ni la implementacin de fos cciomes resultantes en fas cohortes. Las fechas de las evaluaciones se ajuston estrictamente ol colendorio acodémico anval aprabodo por el Consejo Superiar Liniversitario.
Low propadsitos de i investigocidn y fo extension, no estdn estoblecidos en el proyecto acoddmica de lo correrg, pero s en el Reglomento Generol de la LUNVES, por o que cuentan con lineas de investigocide que son utdiradas por fa definicide de fos
termas de Trabajo Final de Grado (TFG) par porte de los estudiontes.

Efmmd!ilmm Fvoluacidn y promocidn del personal Directivo, estdn d'zﬁnidas ¥ formalizodos, son aplicodos y s realim b difusidn con tronsporencio del proceso. Lo eficiencio prrfr:nda de ko gestidn de oy Directivos, satisfocen en
dedicocihn horario, comunicacidn interna, ¥ en cuanto o o inclusion de personos con discopocidad, pero no s& corroboron i forma de decisiones con criterios ocodémicos. Lo carmeng cuento fon procesos formalizados, publicodos v tronsparentes de
seleccidn, evaluocidn y promocidn docente. Lo evoluacidn de desempeiio docente #n concepto de los extudiontes se lo realing ol final de cada semestre. No se corrobore lo participacidn de los docentes de o Sede Centrol en progromos de mowilidod
nacignal o intermacionol, Se resolto que el perfil ocodémico de los docentes son aodecundos pane las asignalwos que desorrolion, cuentan con diddoiiog universiowa, oG exiguamente cuenton con postgrados en su especiolidod y ademds b
corrers afrece planes de copocitocidn y perfeccionamiento oungue no s¢ o realizo en forma sistemdtica, ni se ewidencio satisfaccidn de los mismos en los procesos de evaluecidn continua, No se evidencio lo caracteriracidn de o formacidn del
personal administrative ¥ de opoyo de ocuerdo @ los necesidodes de los actividodes que realize. Se resalto que lo carrern no cuento con plaones de capacitacidn pora el personal ogmindistrative y de opoyo. Se corrobore gue o corga hararko del
personal adminiitrotive es suficiente paro las necesidodes de lo corrern, o gue en o entrevista se lo menciond camo una fortolera, En lp encuesta de sotifoccida se menciong fo sotisfoccidn de lo comunidad académica con el personal
odministrafive ¥ de apoyo.

Los eipacios destinodos o fos directivos, docentes, oodministrativos y de apoyo, reunen kos condiciones requernidas pora focilitar el desarroiio de los octividodes con solos de close opropiodas, oconde o fa cantidod de estudiontes y los requerimentos
nmecesoriod. Los equipas @ insumos de laboratorio estdn disponibles, registrodos, se oplicon en formoe sstemdlico y o contidad e suficiente para los docentes, no oi parg los estudiantes. Los docentes y estudiantes acceden o reded de informacidn,
Yo el ocervo bibliografico con gue cuenta o carrern &5 imitoda por fo que se podiia Suponer gue minimomente responde o las necesidodes de o misma, po que en o wilto in St y @ peticadn de los Pares Evoluodores no fue posible encontrar
algunas bibliogrdficas basicas de lo carrero, odemds no cuenton can cantidod suficiente de fextos por efemplares considerando fo contidod de alinnos con que curmla la carreng por curso,

Lo correro cuentn con departomento de sequimiento o sgresodos de creacidn reclente, pov lo tenta, no se evidencion consultas sitemdticos o #5108 oolores, por ende se desconoce su mecesidod de formacidn, i los cursos afrecidos o serfan
resultonte de las necesidades reales de los mismos. Ademds, se ewdencha gue un reducido grupo de sgresados son s gue ocupon corgos de refevancia, oungue en general estos actores se encuentron sotisfechos con su pedfil de egreso. No se
evidencion cambiod en ef proyecto ocodémico sugeridos por los egresados, odemds, se peede mencionar que la carrera no dispone con de una instancio formal de vinculpcida con el medio externg, p no se evidencion rewrmiones sistemdticos con
e3tog sectores, nl ewiste recomendociones formaies pora incorporario al proyecto educativo, Se ewdencio ko sotisfoccidn porciel de los empleadiones con lo formacidn de sus emplecdos egresodos de lo correro. Se resolto gue io correro me participa
en el desarroflo de progromas nacionales o internacionales, oungue curnta con convenio institucional wincwlodo porcialmente con el proyecto edudativa en la pasantio y extensian

En cuanto o los frabajos de investigocidn y extensidn won muy Sscosos, ¥ no se ewidencion resuitedos concretos que demuestren gue sean transferidos o lo socedod
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CONCLUSION

Lo carrera de Administracidn de Empresos, objeto de evaluacion, es ofrecida por lo Facwitod de Ciencias Econdmicas - FoCE de fo Universidod Nacionol de Villarrico del Espirite Sonto - UNVES - Sede Central Lo misma se desorrollo conforme a o
planificada en el Man de Fstudios 2006, conforme o lo aprobado por Resolucidn Consejo Directiva NP 508/2016. £l cursodo se desarrolio en dier semestres, con una canga hororia totel de 3,600 horas redo), 360 hs de Posontio Supervisodo y 100 fs
de Trobajo Final de Grodo, pero no se especifics los horas de extensidn. La correro se ojusto a lo distribucién de corga hovoria por dreos de conog eco dodos por ko ANEAES, con excepcidn o lo que se refiere ol dreo de Optatives fElectivas
los cuol no se cormobong en o molla curricwlar de fo correro de Administracidn de Empresas de ko UNVES.

Lo méwirna autoridad de ko Universidod o1 el Rector i bo corréra de Administrocidn de Empresos pertenece o ko Focultod de Clencios Econdmicas - FoCE, ko cual cuenta con uno odministracidn centralizoda donde la mdwima awhoridod de lo Focwltod
s la Decana. Lo carrera presenta fortalezos y debilidodes sefolodas en este informe, gue en olgunos cosos yo fueron identificados en el proceso de outorvaluacidn. El Comité de Paves Evoluadores luego de lo revisidn documentol presentodos por fo
carrern y los documenmtos odicionales arrimados por el & realind io triongulacidn correspondiente con o entrevisios wirtuoles durante tres dios con las outordodes, docentes, estudiontes, egresodos, empleadores y personal odministrative v de
apoye, § lo visite presencial o ko cluded de Villarrico, sede Centrol de lo UNVES en su cuarto dio, presento recomendaciones de mejoros que la carrero debe implementor y que se encuentron enumerados of final de coda Dimensidn
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