AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

¢ % EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 757

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 6 ANOS, LA CARRERA DE
CONTADURIA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, SEDE
VILARRICA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluaciéon desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educaciéon Superior, en la carrera de Contadurfa Publica de la Universidad
Nacional de Asuncion, sede Villarrica; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de nna
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre

objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
realizado el proceso de evaluacion de la carrera de Contadurfa Publica de la Universidad Nacional de
Asuncion, sede Villarrica;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Rossana Villalba Aguilar, Ana Isabel Solano Brenes y David Arturo Cuenca Barrios, a los efectos
de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 afos, la carrera de Contadurfa Publica de la
Universidad Nacional de Asuncién, sede Villarrica, segin consta en el Acta N° 24 de fecha 10 de
diciembre de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica, administrativa y
Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo
Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir
la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 6 afios, la carrera de Contaduria Publica de la Universidad Nacional de
Asuncion, sede Villarrica, a partir de la fecha de promulgacién de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asuncion, sede Villatrica, a implementar las
sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucion, para la
carrera de Contaduria Publica.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcién de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.
JOSE FERNANDO Firmado digitalmente

JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO 5jART PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado
Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Asuncién (UNA) 1. Rossana Villalba Aguilar, Coordinadora
Facultad: Villarrica 2. Ana lIsabel Solano Brenes
o L . Par Evaluador: . .
Sede/Filial: Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) 3. David Arturo Cuenca Barrios
1 Administracion 4
2 Contaduria Publica Técnica de Enlace: Gricelda Cariete Ribeiro
Carreras:
3
4
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion
La Universidad Nacional de Asuncion se fundo el 24 Septiembre 1889 es la primera institucion de Educacion Superior, la mas antigua del Paraguay.

Cuenta con 14 Facultades, 5 Centros, 1 Instituto de Investigaciones de la Salud, 1 Comisién Nacional de Energia Atémica, 2 Colegios, 20 filiales. Cuenta
con 78 carreras de grado, 2 de tecnicaturas y 234 programas de postgrado.

La Facultad de Ciencias Econdmicas se creé mediante el Decreto N°9936 del Poder Ejecutivo de la Nacion el 16 de marzo de 1937, a esta Facultad
responden las Carreras de Administracion y de Contaduria Publica de la Filial Villarrica que se evaluan en el marco de este proceso de evaluacién externa
con fines de reacreditacion.

Estas carreras fueron evaluadas bajo la modalidad cluster combinada, conforme a lo establecido en el Modelo aprobado por la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES).

El Plan de Estudios de la carrera de Administracion esta vigente desde el afio 2016, homologado por la Resolucion Numero 0532-00-2016 del Acta Numero
19 del 31 de agosto de 2016 del Consejo Superior Universitario. El plan esta disefiado bajo un enfoque por objetivos, orientado al logro de resultados
formativos en el ambito de las Ciencias Administrativas. Conduce al titulo de Licenciado en Administracién, bajo un régimen académico semestral, con
modalidad presencial cuya 3100 horas y una duracion total de diez semestres (cinco afos).

El Plan de Estudios de la carrera de Contaduria Publica esta vigente desde 2018 homologado por la Resolucion Numero 0028-00-2018 del Acta Numero 2
(A.S. Numero 2/31/01/2018). del Consejo Superior Universitario. El plan conduce al titulo de Contaduria Publica y esta disefiado bajo un régimen académico
semestral, con modalidad presencial cuya carga horaria, 3220 horas y una duracion total de diez semestres (cinco afos).

La Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) dispuso en el marco del Modelo Nacional la acreditacion por 4 anos
de las carreras de Administracion a través de la Resolucion N.266/2021 y de Contaduria Publica mediante la Resolucion N. resolucién 265 /2021.
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B. Descripcion de la Visita

Descripcion de la Evaluacion Externa por Cluster (Filial Villarrica)

La evaluacion externa por Cluster se desarrolld en estricto cumplimiento de lo establecido en la normativa de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion (ANEAES).

Modalidad y Fechas El proceso de evaluacion se llevo a cabo en modalidad combinada (virtual y presencial) durante los dias 7, 8 y 9 de octubre de 2025. La
agenda de trabajo fue previamente consensuada entre el Comité de Pares Evaluadores de la ANEAES y la Universidad (Filial Villarrica).

Metodologia y Actores La metodologia incluyé reuniones sincrénicas, una exhaustiva revision documental en linea y la realizacion de entrevistas
estructuradas. Se involucroé a diversos actores institucionales y externos, tales como:

* Autoridades académicas y administrativas.
* Responsables de carrera y cuerpo docente.
* Estudiantes y egresados.

* Representantes del sector empleador.

Visita Presencial a la Filial
Como elemento central del proceso, la Coordinadora del Comité de Pares Evaluadores realizé una visita presencial a las instalaciones de la Filial Villarrica,
desde donde se gestionan las carreras sujetas a evaluacion. Los otros dos pares acompanaron esta actividad de forma virtual.

Objetivo de la Verificacion

Este recorrido presencial permitié observar y analizar en detalle tanto la infraestructura tecnoldgica como las instalaciones dedicadas a la academia. Todas
estas actividades en su conjunto posibilitaron constatar aspectos fundamentales, tales como:

1. La operatividad efectiva del modelo pedagdgico.

2. La integracién tecnologica en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

3. Los recursos institucionales disponibles para el desarrollo éptimo de las dos carreras evaluadas dentro del cluster.
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C. Evaluacién de la calidad de los informes de autoevaluaciodn, institucional y anexos

vinculacion.

institucionales transversales.

institucional con la mejora continua.

Los informes de autoevaluacion (tanto organizacional como disciplinar) y sus anexos cumplen con un nivel adecuado de coherencia, suficiencia y claridad,
alineandose con los criterios establecidos en el Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion.

Se constaté que las evidencias documentales fueron, en términos generales, pertinentes, consistentes y verificables. Esta solidez nos permiti6 como pares
evaluadores analizar con profundidad los diversos aspectos del funcionamiento institucional, incluyendo las areas académica, administrativa y de

Es importante destacar que la Universidad presenté oportunamente tanto los informes principales como las evidencias adicionales solicitadas. Esta
documentacion complementaria resulté ser un sustento clave para la verificacion de ciertos indicadores, especialmente aquellos vinculados con los procesos

En suma, la documentacién entregada constituye un insumo valioso para la ejecucion del proceso de evaluacion externa y es un reflejo del compromiso

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Medios de Verificacion

Criterio 1.1.1 Indicadores Cumplimiento

a. La estructura organizacional responde a

. : Cumple Totalmente
las exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional permite una
coordinacién de todas las instancias para Cumple Totalmente
lograr los objetivos de la carrera.

Argumentaciones

La Universidad Nacional de Asuncién, Facultad de Ciencias
Econdmicas Filial Villarrica cuenta con un Organigrama
General aprobado por Resolucién Nro. 11 del afio 2017 y
actualizada segun Resolucién 25, segun Acta de Consejo
Directivo Nro. 15 de fecha 05 de agosto de 2024. En esta
estructura organizacional se observan los distintos niveles
jerarquicos, entre las que se encuentra la Direccion de Carrera,
Direccién de Investigacion, Direccién de Extension, Direccion
de Posgrados.

La estructura organizacional de la carrera se encuentra
claramente definida y formalizada en documentos normativos
institucionales, lo que asegura una adecuada coordinacion
entre las instancias académicas, administrativas y de apoyo; la
articulaciéon observada permite una gestién adecuada de los
procesos y favorece la toma de decisiones en funcion de los
objetivos estratégicos.
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1.1.2.a.1. Estatuto de la UNA.
1.2.4.a.1. Organigrama general de la FCE.
1.2.4.a.3. Organigrama sectorial de las Filiales

FCE UNA.

1.1.2.a.1. Estatuto de la UNA.
1.2.4.a.1. Organigrama general de la FCE.
1.2.4.a.3. Organigrama sectorial de las Filiales

FCE UNA.

Tel: +595-21-3286081
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Pertmenm_a de_ la Estructura Se constata que las instancias de la estructura organizacional
Organizacional de la de la carrera se encuentran formalizadas y cuentan con
Carrera funciones claramente definidas, conforme a lo establecido en el

Organigrama General de la FCE y en el Organigrama de la C2.1.1.1.c.1. Manual de Organizacion y

c. Las distintas instancias de la estructura Filial, estos se encuentran aprobados por Resolucion del Funciones de la FCE UNA Filial Villarrica.

organizacional estan formalizadas y tienen Cumple Totalmente Consejo Directivo; ademas, los manuales vigentes especifican | 1.2.4.a.1. Organigrama general de la FCE.

definidas sus funciones. de manera precisa las responsabilidades de cada puesto, 1.2.4.a.3. Organigrama sectorial de las Filiales
constituyéndose en guias operativas que orientan el FCE UNA.

desempenio de las tareas y funciones asignadas, permitiendo
asi la coordinacion y el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
Se verifica que los cargos establecidos en la estructura C2.1.1.1.d.1. Resoluciones de designacion de
organizacional de la filial se encuentran cubiertos y funcionarios de la filial.

formalizados, conforme a las Resoluciones de designacion de | C2.1.1.1.d.2. Organigrama de la filial con

d. Los cargos definidos en la estructura funcionarios, evidenciandose ademas la correspondencia con | designaciones

. At s Cumple Totalmente el Organigrama de la filial de la FCE-UNA; se cuenta con 1.2.4.a.3. Organigrama sectorial de las Filiales
orga . ElefenEzl Gl CelEies P documentos que caracterizan al personal administrativo y de FCE UNA. Ref.
formalizados. apoyo, asi como con informes de la carga horaria 3.3.2.a.1. Caracterizacioén del personal

correspondiente, lo cual demuestra la adecuada asignacion de | administrativo y de apoyo.
funciones y responsabilidades, que permiten el cumplimiento 3.3.2.c.1. Informe de la carga horaria del
de los objetivos institucionales. personal administrativo y de apoyo.

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la Carrera

. L. Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del

Criterio PLENO 5

La Carrera de Contaduria Publica cuenta con una estructura organizativa funcional e integrada formalmente, respaldada por la documentacién institucional correspondiente de
Juicio Valorativo del su organizacién y'funciorzamiento, tantq a niv’el' de la Universio"aq como de la'Facultad’ dg Ciencias E{:onémicas. L'a Qstructura se grticula qe manera coher'ente, pgrtinente y
. efectiva, estableciendo vinculos operativos soélidos entre las distintas instancias académicas y administrativas. Asimismo, las funciones asignadas a cada instancia,
Criterio representadas en el organigrama, se encuentran formalizadas mediante un manual descriptivo de funciones, que define con claridad los roles y responsabilidades,
asegurando asi una gestiéon coordinada, eficiente y alineada con los objetivos establecidos.
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Criterio 1.1.2. Indicadores

a. Las normativas y reglamentaciones que

rigen la carrera estan formalizadas y se

evidencia su aplicacion sistematica
Eficacia e integridad en la

aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

b. Las normativas y reglamentaciones,
difundidas en medios accesibles, son
conocidas por la comunidad educativa.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones

Se constata que las carreras cumplen con el indicador referido,
se observa que la Universidad Nacional de Asuncion, cuenta
con marcos normativos formalizados, integrado por Estatutos
segun Acta de la Asamblea Universitaria Nro. 7/2012 y
Resolucion de Aprobacion Nro.34:00, Reglamento general
disciplinario para las Autoridades, docentes, estudiantes y
funcionarios de la UNA, segtin Acta Nro. 13/2019 y Res. Nro.
0488-00-19, Cédigo de Etica y otros documentos que orientan
la gestion académica y administrativo. Las evidencias
analizadas permiten verificar la aplicacion sistematica de estas
disposiciones en los distintos ambitos de gestion de la carrera,
lo cual garantiza coherencia, transparencia y orden en los
procesos. Esta practica refleja una adecuada cultura
organizacional orientada al aseguramiento de la calidad y al
cumplimiento de los principios de gobernanza universitaria.

Cumple Totalmente

Se constata la existencia de evidencias que demuestran la
difusion de las normativas y reglamentaciones que rigen las
carreras. Los documentos se encuentran socializados a través
de multiples medios institucionales, tales como el sitio web
oficial, correos electrénicos, franeloégrafos ubicados en aulas y
espacios comunes de la filial, asi como mediante grupos de
WhatsApp y las plataformas de Classroom empleadas por los
docentes. Esta diversidad de canales de comunicacion permite
el acceso oportuno y sistematico a la informacién pertinente.

Cumple Totalmente

Informe Final - Pag. 6

Medios de Verificacion

1.1.2.a.1. Estatuto de la UNA.

1.1.2.a.2. Reglamento General Disciplinario.
1.1.2.a.3. Cédigo de Etica.

1.1.2.a.4. Reglamento de Catedra por Objetivo.
1.1.2.a.5. Reglamento de Cétedra por
Competencia.

1.1.2.a.6. Reglamento de Extension de la UNA.
1.1.2.a.7. Reglamento de Trabajo Final de
Grado.

1.1.2.a.8. Reglamento de Pasantia Supervisada.
1.1.2.a.9. Resolucién No. 19 Mecanismos y
Procedimientos Académicos para las Carreras de
Grado.

1.1.2.a.10. Informe de Coordinaciéon de Carreras
1.1.2.a.11. Planeamiento de Clases.

1.1.2.a.12. Horario de examenes.

1.1.2.a.13. Claustro/Reunién Docente.
1.1.2.a.14. Reuniones con Estudiantes.
1.1.2.a.15. Extension Universitaria.

1.1.2.a.16. Investigacion.

1.1.2.a.17. Pasantia Supervisada.

1.1.2.a.18. Trabajo Final de Grado.

1.1.2.a.19. Politica de aseguramiento de la
calidad de FCE UNA.

1.1.2.b.1. Evidencias de socializacién con
Docentes.

1.1.2.b.2. Registros de Claustros Docentes FCE
y Filial.

1.1.2.b.3. Correo Electrénico Institucional.
1.1.2.b.4. Mensajes de difusion WhatsApp.
1.1.2.b.5. Evidencias de socializacién con
Estudiantes.

1.1.2.b.6. Evidencias de socializacién con
Funcionarios.

1.1.2.b.7. Pag. WEB y redes sociales.

Tel: +595-21-3286081



Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

c. El marco normativo que rige a la carrera
contempla aspectos relacionados a la
inclusion, la bioseguridad, la gestion y
reduccion de riesgos y, el desempefio ético
de sus miembros.

d. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades emergentes.

e. La carrera cuenta con normativas claras
para la convalidacién de los resultados de las
evaluaciones del aprendizaje obtenidos en el
marco de la movilidad estudiantil

Se verifica que las normativas de la Facultad de Ciencias
Econdémicas contemplan de manera explicita aspectos
vinculados a la ética, la inclusién, la bioseguridad y la gestion
de riesgos. Tales disposiciones se encuentran documentadas
en las evidencias anexas y son conocidas por la comunidad
universitaria, en particular, se destacan la Resoluciéon N.° 19 —
Mecanismos y Procedimientos Académicos para las Carreras
de Grado (mecanismo especifico) y los Mecanismos de
Adecuaciones Curriculares y Ajustes Razonables para
Personas con Discapacidad, los cuales confirma la equidad y la
inclusion en el desarrollo académico, como asi tambien, el
estatuto, Reglamento General disciplinario y el codigo de Etica.

Cumple Totalmente

La institucion dispone de mecanismos formales para la
actualizacién de las normativas que rigen las carreras, lo que
asegura la continuidad de la gestion frente a necesidades
emergentes. Los procesos se desarrollan mediante mesas de
trabajo integradas por los distintos estamentos de la comunidad
educativa y concluyen con la sancién de nuevas normas a
través de actos administrativos, garantizando asi el normal
funcionamiento institucional, para lo cual cuentan con
Resoluciones y normativas actualizadas durante pandemia y
pospandemia, conformacién de mesas de trabajo e Informe de
solicitud de normativas conforme a necesidades emergentes.

Cumple Totalmente

Las carreras reconocen los méritos académicos alcanzados por
los estudiantes en programas de movilidad, conforme a lo
establecido en el Reglamento General de Movilidad de la UNA
y la Resolucion N.° 431-2017 de homologacién de titulos. La
formalizacién de estos procesos se evidencia en las
resoluciones de convalidacion de asignaturas y méritos
académicos correspondientes.

Cumple Totalmente

1.1.2.c.1. Resolucién No. 19 Mecanismos y
Procedimientos Académicos para las Carreras de
Grado - Mecanismo especifico.

1.1.2.¢.2. Mecanismos de Adecuaciones
Curriculares y Ajustes razonables para las
personas con discapacidad.

1.1.2.a.1. Estatuto de la UNA.

1.1.2.a.2. Reglamento General Disciplinario.
1.1.2.a.3. Cédigo de Etica.

1.1.2.d.1. Resoluciones y normativas
actualizadas durante Pandemia y Pospandemia.
1.1.2.d.2. Resolucién de conformacion de mesas
de trabajo.

1.1.2.d.3. Informe de solicitud de normativas
conforme necesidades emergentes

1.1.2.e.1. Reglamento general de movilidad
estudiantil de la UNA.

1.1.2.e.2. Resolucion 431-2017 de homologacion
de titulos.

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la Carrera

Valoracioén Cualitativa

PLENO

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Las carreras cuentan con normativas y reglamentaciones formalizadas, cuya aplicacion es sistematica y coherente con los propdésitos institucionales. Las disposiciones son
difundidas a través de medios accesibles y se constaté que son conocidas y aplicadas por la comunidad educativa. Asimismo, las normativas incorporan aspectos vinculados
a la inclusion, la bioseguridad, la gestién y reduccién de riesgos, asi como al desempenfio ético de los miembros de la comunidad académica.Se observé ademas que los
documentos son revisados y actualizados conforme a las necesidades emergentes, lo que evidencia una cultura institucional de mejora continua y adaptacion normativa.
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Criterio 1.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

C2.1.2.1.a.1. Modelo de legajo de personal.
C2.1.2.1.a.2. Cuadro de caracterizacion docente.

La carrera dispone del talento humano requerido en cantidad y (2.1.2.1.8.3. Modelo de legajo de docentes.

a. La carrera prevé talento humano cualificacion, directivos, docentes, administrativos, de apoyo y 1CZ1 122 g.ag;. téti };Odseelc;ua%:;‘on superior.
(directivos, docentes, personal administrativo, de servicio, conforme a lo establecido en la normativa 3' 1' 1'a' 2' Reglamento de Caf:gos de Confianza
de ?.Ff).oyo.y de SerVIICI_o), (Ian numero y | Cumple Totalmente ?(;:‘;t;zzgaaﬁié% clléalasgse\g;ieanrt':i/arae’r;1 ;os Zgigrrrc;:nc:ce)s o 3.3.1.d.1. Tabla de denominaciones y requisitos
iy .para a implementacion de la referencia err’nitign]do ’asiga ing Ieme)r/)tacién efectiva de la de cargos administrativos de la UNA.

oferta educativa. . P P 3.3.2.a.1. Caracterizacion del personal

oferta educativa. -~ A
administrativo y de apoyo.

C2.1.1.1.d.2. Organigrama con cargos de la

Filial.
Pertinencia de la
planificacion del Proyecto Se verifica que la carrera prevé recursos presupuestarios 4.2.1.a.2. Evidencias de Reunién del Decano con
Educativo de la carrera 3 . suficientes para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo, lo  Directores.

b. La carrera prevé recursos presupuestarios cual se constata en el presupuesto asignado a la FCE-UNA 4.2.1.a.3. Evidencias de reunién con

suficientes para el desarrollo efectivo del Cumple Totalmente Filial Villarrica, en los informes de ejecucioén presupuestariay | funcionarios.

Proyecto Educativo en las evidencias de reuniones del Decano con Directores y 4.2.1.a.5. Ejecucion presupuestaria.
funcionarios, instancias en las que se abordan la planificacion y A 4.2.1.a.6. Presupuesto de la FCE UNA Filial
gestion de los recursos. Villarrica.

Se constata que la carrera dispone de infraestructura fisica y
tecnolégica suficiente y adecuada para el desarrollo de las
actividades académicas, observandose edificios con estructura  C2.1.2.1.c.1. Planos de la Filial - Inclusivo.

c. La carrera prevé recursos de moderna, mobiliarios adecuados, salas climatizadas con buena | C2.1.2.1.c.2. Informe de infraestructura de la

infragstructura fisica y tecnoldgica (edificios, iluminacién y proyectores multimedia, asi como un laboratorio | Filial - Carrera de Contaduria Publica.

equipamientos, insumos y materiales y otros) Cumple Totalmente informatico equipado con equipos, sistema contable Starsofty |4.1.1.c.1. Informe de Infraestructura de la

que atienden el enfoque de educacién acceso a internet para practicas e investigaciones; ademas Biblioteca.

inclusiva. observamos que la Filial, cuenta con bafios sexados en cada | 4.1.1.d.1. Informe de Infraestructura del
blogue y con condiciones inclusivas tales como rampas de Laboratorio de Informética.

acceso, bafios adaptados lo cual demuestra un entorno
accesible y acorde al enfoque de educacion inclusiva.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final - Pag. 8 Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Se verifica que la carrera dispone de mecanismos formalizados

para la implementacién de ajustes razonables orientados a las

necesidades académicas de estudiantes con discapacidad,

conforme a lo establecido en la normativa institucional vigente.

La Resolucion N.° 13/2020 (Acta N.° 3) del Consejo Directivo

ajustes razonables orientados a las a,t_)rueba los “Mecanismos de Adecuaciones Qurriculafes y

: . Cumple Totalmente Ajustes Razonables para las Personas con Discapacidad”,

nece§|dades ?Cademlcas de las personas estableciendo lineamientos operativos para garantizar

con discapacidad. condiciones de equidad en el proceso formativo. Observamos,
ademas, la Resolucién N.° 19/2022 (Acta N.° 8) regula el
“Seguimiento al Proceso Formativo de los Estudiantes con
Diversidad Funcional’, lo que evidencia una politica de
acompafiamiento sistematico.

2.2.3.f.1. Resolucién No.13 Acta No.3 del 7 de
febrero 2020 Consejo Directivo, Mecanismos de
Adecuaciones Curriculares y Ajustes razonables
para las personas con discapacidad.

2.2.3.f.2. Resolucién No.19 Acta No.8 del 26 de
abril 2022 Consejo Directivo, Seguimiento al
proceso formativo de los estudiantes con
diversidad funcional.

d. La carrera cuenta con mecanismos de

Se constata que la carrera cuenta con disposiciones
institucionales formalizadas que respaldan dicho cumplimiento.
La Resolucion N.° 19 establece protocolos especificos de
promocion de la salud, prevencion y proteccion orientados a
. mitigar riesgos en el ambito académico, mientras que las

e. La carrera cuenta con mecanismos que normativas actualizadas durante los periodos de pandemia y

garanticen el desarrollo efectivo de las pospandemia evidencian capacidad de adaptacion institucional

actividades del Proyecto Educativo ante frente a escenarios criticos. Asimismo, el Protocolo de

posibles casos de emergencia prevencion de riesgos y mecanismos de accion ante casos de
emergencia implementado en la FCE Filial Villarrica refuerza la
operatividad local de estas medidas. Finalmente, el Contrato de
Servicios con Google contribuye al aseguramiento de la
continuidad pedagdgica mediante plataformas digitales,
consolidando un entorno académico ante contingencias.

C2.1.2.1.e.1. Resolucion CONES N°. -258-2024.
C2.1.2.1.e.2. Captura de pantalla de Classroom,
herramientas digitales.

1.2.5.e.1. Protocolo de prevencién de riesgos y
mecanismos de accion ante casos de
emergencia FCE Filial Villarrica.

1.2.5.e.2. Resolucion No. 19 Mecanismos y
Procedimientos Académicos para las Carreras de
Grado - Protocolo de promocién de la salud,
prevencion y proteccién para mitigar riesgos.
1.1.2.d.1. Resoluciones y normativas
actualizadas durante Pandemia y Pospandemia.
4.1.2.c.4. Contrato de Servicios con Google.

Cumple Totalmente

Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la carrera

. .. Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del

Criterio

PLENO 5

La Carrera de Contaduria demuestra pertinencia y eficacia en la gestiéon de su proyecto académico. Cuenta con los perfiles profesionales requeridos para una implementacion
efectiva, en conformidad con los lineamientos del modelo educativo. Dispone de los recursos presupuestarios necesarios para un desarrollo adecuado. Prevé recursos de
infraestructura que atienden el enfoque de educacién inclusiva.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Criterio 1.2.2 Indicadores
a. La carrera implementa el Proyecto
Educativo aprobado y/o actualizado por el
CONES

Pertinencia,

internacionalizacion y
eficacia en la gestion del
Proyecto Educativo de la

carrera

b. La carrera aplica mecanismos de
seguimiento a la implementacion de su
Proyecto Educativo.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera se encuentra insertada en el registro nacional de
ofertas académicas del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES) y cuenta con homologacion del Consejo
Superior Universitario de la UNA; la evidencia presentada por
la carrera (planeamientos, informes, actas, entre otros)
permiten verificar la implementacién del proyecto académico.

La Carrera cuenta con mecanismos y procesos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico, los
mismos formalizados por acto administrativo, donde se
visualizan los medios a utilizarse para el sequimiento a la
implementacion del proyecto y que, contrastados con las
demas evidencias presentadas, permiten corroborar su
aplicacion sistematica.

Informe Final - Pag. 10

Medios de Verificacion

C2.1.2.2.a.1. Resolucién CONES N°. 63-2018.
C2.1.2.2.a.2. Proyecto Académico Carrera de
Contaduria Publica.

C2.1.2.2.b.1. Resolucién N°. 19 Mecanismos -
Procesos formales de seguimiento al
cumplimiento del Proyecto Académico.
C2.1.2.2.b.2. Informes de la Coordinacion de la
Carrera de Contaduria Publica.

C2.1.2.2.b.3. Calendarios Académicos de la
cohorte.

C2.1.2.2.b.4. Planeamiento de desarrollo
programatico.

C2.1.2.2.b.5. Guias especificas / registro de e-
prof.

C2.1.2.2.b.6. Planillas de observacion de clases.
C2.1.2.2.b.7. Informe de escolaridad.
C2.1.2.2.b.8. Horarios de examenes.
C2.1.2.2.b.9. Planillas de actas de examenes.
C2.1.2.2.b.10. Informes de Coordinacién de TFG.
C2.1.2.2.b.11. Informes de Coordinacién de
Pasantia Supervisada.

C2.1.2.2.b.12. Informes de Coordinacién de
Investigacion y Extension.

C2.1.2.2.b.1. Resolucién N°. 19 Mecanismos -
Procesos formales de seguimiento al
cumplimiento del Proyecto Académico.
C2.1.2.2.b.2. Informes de la Coordinacion de la
Carrera de Contaduria Publica.

C2.1.2.2.b.3. Calendarios Académicos de la
cohorte.

C2.1.2.2.b.4. Planeamiento de desarrollo
programatico.

C2.1.2.2.b.5. Guias especificas / registro de e-
prof.

C2.1.2.2.b.6. Planillas de observacion de clases.
C2.1.2.2.b.7. Informe de escolaridad.
C2.1.2.2.b.8. Horarios de examenes.
C2.1.2.2.b.9. Planillas de actas de examenes.
C2.1.2.2.b.10. Informes de Coordinacién de TFG.
C2.1.2.2.b.11. Informes de Coordinacién de
Pasantia Supervisada.

C2.1.2.2.b.12. Informes de Coordinacioén de
Investigacion y Extension.
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c. La carrera prevé la admision de un numero
de estudiantes acorde a su capacidad
operativa que permita el desarrollo de la
formacion tedrica y practica.

Cumple Totalmente

d. La carrera implementa espacios de
capacitacion sistematica en temas
relacionados a la bioseguridad, la inclusion, al
desempefio ético y a la gestidn y reduccion
de riesgos, dirigido a la comunidad
académica.

Cumple Totalmente

e. La carrera promueve la cooperacion con
instituciones educativas del nivel
internacional a través de convenios.

Cumple Totalmente

f. La carrera promueve la movilidad
estudiantil y de académicos, a nivel
internacional, con propdsitos académicos.

Cumple Totalmente

La carrera evidencia un documento formal donde se establece
el maximo de plazas disponibles para el ingreso y se ha
visualizado la capacidad del aula del CPA que alberga sin
inconvenientes a la totalidad de ingresantes por afio, asimismo
el Informe de infraestructura de las clases permite constatar
que las aulas y equipamientos se encuentran acordes a la
cantidad de estudiantes ingresantes y que permanecen en la
carrera.

La FCE-UNA cuenta con un plan de capacitacion aprobado por
acto administrativo para cada afo del periodo evaluado; asi
también, se visualiza en los informes y evidencias elevadas por
la carrera que miembros de la comunidad académica de la
misma han participado de dichas capacitaciones. Los temas
abordados se relacionan con bioseguridad, inclusion,
desempeno, gestion de riesgos, y otras habilidades necesarias
para el personal.

El repositorio de convenios de la FCE-UNA y los informes
presentados por la carrera evidencian la existencia de
acuerdos con universidades internacionales, membresias en
Asociaciones de Universidades (AUGM-ZICOSUR) como
también con programas de movilidad, documentos que
permiten visualizar que la carrera promueve e incursiona en
relaciones de nivel internacional.

La FCE-UNA evidencia su membresia en Asociaciones y redes
de movilidad académica, para lo cual se asignan plazas que
pueden ser adjudicadas a miembros de la carrera de
Contaduria Publica - Filial Villarrica. El informe de evidencias
de socializacién de programas de movilidad estudiantil y
docente permite corroborar que la carrera cumple con el
indicador al promover este tipo de actividades con fines
académicos.

C2.1.2.2.c.1. Reglamento del curso probatorio de
admisién de la FCE - UNA.

C2.1.2.2.c.2. Informe de Infraestructura sobre
aula del CPA.

C2.1.2.2.¢.3. Lista de ingresantes por afio.
C2.2.1.2.c.2. Informe de infraestructura de las
clases.

1.2.4.d.5. Plan de Capacitaciéon Docente FCE y
Filial.

1.2.4.d.6. Informe de Plan de Capacitacion
Docente FCE y Filial.

1.2.4.d.8. Plan de Capacitacién Directivos y
Funcionarios FCE y Filial

1.2.4.d.9. Informe de Plan de Capacitacion de
Directivos y Funcionarios FCE y Filial.

C2.1.2.2.e.1. Lista de convenios vigentes de la
FCE - UNA.

C2.1.2.2.e.2. Repositorio de Convenios — FCE
UNA.

C2.1.2.2.e.3. Evidencias de socializacién de
programas de movilidad estudiantil y docente.

C2.1.2.2.f.1. Plazas de movilidad estudiantil FCE
UNA.

C2.1.2.2.f.2. Resoluciones de movilidad nacional
e internacional.

C2.1.2.2.e.3. Evidencias de socializacion de
programas de movilidad estudiantil y docente.

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacion y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera

Valoracioén Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento del
Criterio

PLENO 5

El proyecto educativo Contaduria Publica presenta pertinencia con la internacionalizacién y con una gestion eficiente, la cual responde a las necesidades del contexto.
Disponen de implementacién y seguimiento a capacitaciones continuas y sistematicas en diversos temas. Adicionalmente, el proyecto fomenta la movilidad estudiantil y
académica a nivel nacional e internacional, respaldado por convenios establecidos con otras instituciones.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Criterio 1.2.3

Eficiencia y Eficacia en la
gestion del Plan de
Desarrollo de la carrera

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue
elaborado con la participacion de los actores
de la comunidad académica.

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos
presupuestarios para el cumplimiento de las
metas.

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el
Plan Estratégico Institucional y se orienta al
logro de los objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo se realizan segun lo programado y
presupuestado.

e. La carrera aplica mecanismos de
seguimiento y evaluacion de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

El Informe del Plan de Desarrollo expone la participacion de
las Carreras y esta fundamentado en resoluciones especificas
de aprobacion del Plan de Desarrollo de la Carrera
Administracién y  Plan de Desarrollo de la Carrera de
Administracién, aprobacién del Plan de Desarrollo de la Carrera
Contaduria Publica y  Plan de Desarrollo de la Carrera de
Contaduria Publica.

Asimismo se visualiza la cooperacion de distintos actores
institucionales, incluidos directivos, docentes y estudiantes,
quienes intervinieron en la formulacion de los planes de
desarrollo correspondientes a cada carrera.

En el Plan de Desarrollo de las Carreras se contempla una
asignacion presupuestaria para el cumplimiento de sus metas
,.Los Planes de Desarrollo de las Carreras de Administracién y
Contaduria Publica continen la asignacion presupuestaria
respectiva

Existe coherencia entre el Plan de Desarrollo de las Carreras,
el Plan Estratégico Institucional , de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y los objetivos especificos de cada programa
académico. Se visualizo los ejes estratégicos definidos, que
abarcan el fortalecimiento académico, la promocién de la
investigacion, la extensién y la vinculacién con el entorno.

Las acciones de las Carrera se estructuran como una guia
estratégica segun lo programado en el Plan de Desarrollo Los
informes de seguimiento a la implementacién confirman que
las acciones planificadas se estan ejecutando segun a lo
establecido

Existen para el sequimiento y evaluacién del Plan de
Desarrollo de cada una de las Carreras

Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera

Valoracioén Cualitativa

PLENO

Medios de Verificacion

1.2.3.a.1. Resolucion de aprobacion del Plan de
Desarrollo de la Carrera Administracion.
1.2.3.a.2. Resolucién de aprobacién del Plan de
Desarrollo de la Carrera Contaduria Publica.
1.2.3.a.3. Plan de Desarrollo de la Carrera de
Administracion.

1.2.3.a.4. Plan de Desarrollo de la Carrera de
Contaduria Publica.

1.2.3.a.5. Informe de proceso de elaboracién del
Plan de Desarrollo de las Carreras.

1.2.3.a.3. Plan de Desarrollo de la Carrera de
Administracion.

1.2.3.a.4. Plan de Desarrollo de la Carrera de
Contaduria Publica.

1.2.3.c.1.Plan Estratégico de la UNA.
1.2.3.c.2. Plan Estratégico de la FCE.
1.2.3.a.3. Plan de Desarrollo de la Carrera de
Administracion.

1.2.3.a.4. Plan de Desarrollo de la Carrera de
Contaduria Publica.

1.2.3.d.1. Informe de Implementacién del Plan de
Desarrollo de la Carrera de Administracion.
1.2.3.d.2. Informe de Implementacién del Plan de
Desarrollo de la Carrera de Contaduria Publica.

1.2.3.e.1. Resolucion No. 19 Mecanismos y
Procedimientos Académicos para las Carreras de
Grado. - Mecanismos del cumplimiento de las
acciones previstas en el Plan de Desarrollo.
1.2.3.d.1. Informe de Implementacién del Plan de
Desarrollo de la Carrera de Administracion.
1.2.3.d.2. Informe de Implementacién del Plan de
Desarrollo de la Carrera de Contaduria Publica.

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Los Planes de Desarrollo de las Carreras de Administracién y Contaduria Publica estan formalmente aprobados y fueron elaborados con participacion comunitaria,
asegurando una asignacion presupuestaria especifica y una coherencia estratégica con los objetivos institucionales y académicos. Delinean ejes estratégicos claros que
abarcan lo académico, la investigacion, la extension y la vinculacion. La ejecucion de sus acciones es sistematica y se verifica mediante informes y matrices de seguimiento,
todo bajo un marco de normativas aprobadas, accesibles y de aplicacion consistente

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Criterio 1.2.4 Indicadores

a. La carrera cuenta con instancias formales
que se encargan del aseguramiento de la
calidad

b. La carrera implementa procesos
evaluativos sistematicos .

Eficacia en la gestion del
Aseguramiento de la
Calidad
c. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con la
comunidad educativa de la carrera.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La FCE-UNA cuenta con una Direccién y una Unidad de

Gestion de la Calidad, ambas formalizadas por acto
administrativo y con responsables designados por las

autoridades correspondientes. Las evidencias presentadas por
las carreras demuestran el cumplimiento pleno del indicador.

La FCE-UNA cuenta con aprobacién de formularios de

evaluacién, normativas para su aplicacién evidenciandose su
aplicacion sistematica en los distintos informes presentados

como soporte del cumplimiento de este indicador.

La institucion socializa los resultados de los procesos de
evaluacion con los integrantes de la comunidad educativa,

aspecto que se constata en los informes y actas de
socializacién arrimados en este punto.

Las socializaciones de resultados de evaluacion, las reuniones
con docentes, las actividades de orientacion, los actos de
informes de gestion, las capacitaciones realizadas, todos estos
procesos evidenciados en actas e informes presentados por la
institucién, permiten corroborar el cumplimiento pleno del
indicador evidenciandose la utilizacion de los resultados para la
introduccion de mejoras en el desemperio de los actores clave

de la carrera.
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Medios de Verificacion

1.2.4.a.1. Organigrama general de la FCE.
1.2.4.a.2. Organigrama sectorial de la Direccién
de Gestion de la Calidad FCE.

1.2.4.a.3. Organigrama sectorial de las Filiales
FCE UNA.

1.2.4.a.4. Resolucién de designacién de
Directora de Calidad FCE.

1.2.4.a.5. Resolucién de designacién de
Encargada de UGCE de la Filial

1.2.4.b.1. Resolucion de aprobacion de
formularios de evaluacién de desempefio de
Directivos y Funcionarios de la FCE.

1.2.4.b.2. Resolucion de aprobacion de
formularios de evaluacién y autoevaluacion a
Docentes.

1.2.4.b.3. Informes de procesos de Evaluacion de
Desempeno de Docentes.

1.2.4.b.4. Informes de procesos de Evaluacion de
Desempeno de Directivo.

1.2.4.b.5. Informes sobre la Evaluacioén de
Desempeno de Funcionarios de la Filial Villarrica.
1.2.4.b.6. Informe de realizacién sistematica de
evaluaciones académicas.

1.2.4.c.1. Informes de socializacién de resultados
de procesos evaluativos de Docentes.

1.2.4.c.2. Informes de socializacién de resultados
de procesos evaluativos de Directivos y
Funcionarios.

1.2.4.d.1. Actas de socializacion de resultados
de evaluacién del desempefio docente y
compromisos asumidos.

1.2.4.d.2. Actas de reunién Docente.

1.2.4.d.3. Informes de actividades de orientacion
académica.

1.2.4.d.4. Informe de gestién de Directivo y
Funcionarios de la Filial.

1.2.4.d.5. Plan de Capacitaciéon Docente FCE y
Filial.

1.2.4.d.6. Informe de Plan de Capacitacion
Docente FCE y Filial.

1.2.4.d.7. Evidencias fotografica de Capacitacion
Docente FCE y Filial.

1.2.4.d.8. Plan de Capacitacién Directivos y
Funcionarios FCE y Filial.

1.2.4.d.9. Informe de Plan de Capacitacion de
Directivos y Funcionarios FCE y Filial.
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Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento del

Criterio

PLENO

5

Las carreras cuentan con dependencias encargadas del aseguramiento de la calidad, debidamente formalizadas y con responsables designados para el cumplimiento de sus

Juicio Valorativo del
Criterio

utilizacion de los resultados para la implementacion de mejoras.

Criterio 1.2.5 Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formales de
comunicacion interna y externa, en forma
sistematica.

b. Los registros académicos de la carrera se
encuentran preservados en un sistema de
informacion, informatico y/o fisico.

Eficacia en la gestion de la
informacion y la
comunicacion c. Los registros académicos de la carrera,
preservados en el sistema de informacion, se

utilizan para la toma de decisiones.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones

La Facultad de Ciencias Economicas, dispone de mecanismos
formales que orientan los procesos de comunicacion interna y
externa, cuya aplicacion se evidencia en la socializacién
sistematica de informacion a través de medios impresos (notas,
memos, circulares, franelégrafos) y digitales (Google
Classroom, correos electrénicos, grupos de WhatsApp). Estos
recursos permiten un flujo de informacién entre los diferentes
actores de las carreras. Lo que se pudo observar en el Informe
de socializacién de reglamentos y normas a docentes,
estudiantes y funcionarios, Informe de reuniones con docentes
y estudiantes entre ofros como asi tambien, la Resolucién N.°
19 — Mecanismos y Procedimientos: Procesos de comunicacion
interna y externa.

Cumple Totalmente

Se evidencia, a través del Manual del Sistema Académico FCE,
la captura de pantalla del Sistema Académico ACAD 5, el
Informe de la Secretaria Académica sobre la utilizacién del
sistema y el Manual de Usuario del Médulo Estadistico, que el
sistema de informacién de las carreras es confiable y garantiza
la preservacion de los registros académicos. La Secretaria
Académica de la Filial gestiona de manera centralizada las
matriculaciones, los procesos académicos y las calificaciones
finales, asegurando la seguridad y confidencialidad de la
informacién mediante accesos restringidos tnicamente al
personal autorizado.

Cumple Totalmente

Se evidencia el Manual del Sistema Académico FCE, que
respalda los mecanismos de gestién académica y
administrativa. Los estudiantes acceden, a través del sistema
e-alu, a informacién sobre su estado de cuenta,
matriculaciones, habilitaciones a examenes finales y méritos
académicos, mediante cuentas personales seguras. Por su
parte, los docentes registran asistencias y libros de catedra en
la plataforma e-prof, y gestionan sus liquidaciones salariales
mediante e-person, lo que facilita su administracién personal.
La institucién socializa informacion académica y administrativa
mediante diversos medios formales y digitales, cuyas
evidencias confirman la validez de los procesos y el
cumplimiento pleno del indicador.

Cumple Totalmente
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funciones. Asimismo, se evidencia la formalizacion de formularios y normativas para la aplicacion sistematica de evaluaciones, cuyos resultados son socializados con los
miembros de la comunidad educativa. Estos procesos generan retroalimentacion efectiva, traducida en planes de capacitacién y formacion, lo que permite corroborar la

Medios de Verificacion

1.2.5.a.1. Informe de socializacién de
reglamentos y normas a docentes, estudiantes y
funcionarios.

1.2.5.a.2. Informe de reuniones con docentes.
1.2.5.a.3. Informe de reuniones con estudiantes.
1.2.5.a.4. Informe de comunicacién de
informativos FCE y Filial desde Plataforma
Classroom.

1.2.5.a.5. Informe de documentos de
comunicacién institucional.

1.2.5.a.6. Resolucién No. 19 Mecanismos y
Procedimientos - Procesos de comunicacion
interna y externa.

1.2.5.b.1. Manual del Sistema Académico FCE.
1.2.5.b.2. Captura de Pantalla del Sistema
Académico ACAD 5.

1.2.5.b.3. Informe de Secretaria Académica
sobre utilizacién del sistema académico.
1.2.5.b.4. Manual de Usuario Médulo Estadistico.

1.2.5.c.1. Informe de Eficiencia Académica.
1.2.5.c.2. Informe de las Coordinaciones -
promedio general de las carreras.

1.2.5.¢.3. Informes de las Coordinaciones de
Carreras.

1.2.4.d.6. Informe de Plan de Capacitacion
Docente FCE y Filial.

1.2.4.d.9. Informe de Plan de Capacitacion de
Directivos y Funcionarios FCE y Filial.
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Se constata que los estudiantes acceden a la informacién

academica, a través del sistema e-alu, sobre su estado de 1.2.5.d.1. Pagina WEB FCE.
cuenta, matriculaciones, habilitaciones a examenes finales y 1.2.5.d.2. Plataforma Classroom Institucional.
. o méritos académicos, y los docentes registran asistencias y 1.2.5.d.3. Capturas de pantalla de e-Alu.
g;:a démi:;_: ;Zz?nr;iz:fa\llt?vea g]rl:ofgprigt% r; Cumple Totalmente libros de catedra en la plataforma e-prof, y gestionan sus 1.2.5.d.4. Capturas de pantalla de e-Prof.
h . liquidaciones salariales a través del sistema e-person, lo que 1.2.5.d.5. Capturas de pantalla de e-Person.

accesibles a los interesados. facilita la administracion de su informacion personal. Porotro | 1.2.5.a.1. Informe de socializacion de
lado los aspectos académicos y administrativos se socializan reglamentos y normas a docentes, estudiantes y
por diversos medios formales y digitales, cuyas evidencias funcionarios.

verificadas confirman la validez de los procesos.

1.2.5.e.1. Protocolo de prevencion de riesgos y
mecanismos de accion ante casos de
emergencia FCE Filial Villarrica.

1.2.5.e.2. Resolucién No. 19 Mecanismos y
Procedimientos Académicos para las Carreras de
Grado - Protocolo de promocién de la salud,
prevencion y proteccién para mitigar riesgos.
1.1.2.d.1.Resoluciones y normativas actualizadas
durante Pandemia y Pospandemia.

Se constata que la institucién dispone de documentaciones con
e. La informacion proveida por la carrera orientaciones para la toma de decisiones y la actuacion frente a
orienta a la comunidad académica a seguir situaciones emergentes y adversas. Los lineamientos permiten
las medidas adecuadas ante incidentes y implementar estrategias que aseguran la proteccioén de
eventos adversos. estudiantes, docentes, funcionarios administrativos y de
servicio.

Cumple Totalmente

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacion

. .. Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio PLENO 5
Las carreras evidencian una gestion comunicacional consistente, sustentada en mecanismos formales y sistematicos de comunicacion interna y externa que favorecen la
Juicio Valorativo del claridad y la articulacion entre los distintos niveles organizativos. Asimismo, cuentan con un sistema de informacién académico-administrativo adecuado, que asegura la
Criterio preservacion, accesibilidad y uso efectivo de los registros para la toma de decisiones. La informacién difundida orienta a la comunidad académica en la adopcién de medidas

pertinentes ante incidentes y situaciones adversas, lo que contribuye a una gestién institucional caracterizada por la eficiencia y la prevencion.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1 Las normativas estan formalizadas y se aplicacan de manera sistematica 1.
2 Las normativas se difundiden en medios accesibles y son conocidas por la comunidad educativa. 2.

3 Las normativas que rigen a la carrera contempla aspectos relacionados a la inclusién, la bioseguridad, la gestion y 3
reduccion de riesgos asi como el desemperio ético de sus miembros. .

4 Las normativas se actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes 4.

5 Cuentan con normativas claras para la convalidacion de los resultados de las evaluaciones del aprendizaje 5.
6 Planes de Desarrollo Formalizados y Participativos: Los Planes de Desarrollo de las Carreras de Administracion y

Contaduria Publica estan formalmente aprobados mediante resoluciones especificas y son el resultado de la 6.
patrticipacion colaborativa de directivos, docentes y estudiantes
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7 Asignacién Presupuestaria Se cuenta con una asignacion presupuestaria especifica y contemplada en los Planes de

b 7.
Desarrollo de ambas carreras para el cumplimiento de sus metas

8 Alineacion Estratégica Institucional: Los Planes de Desarrollo de las Carreras de Administracién y Contaduria Publica
demuestran coherencia y alineacion con el Plan Estratégico Institucional y el de la Facultad de Ciencias Econémicas

9 Ejes Estratégicos Definidos: Los planes presentan ejes estratégicos completos, cubriendo academia, investigacion, 9
extension y vinculacion .

10 Ejecucioén y Seguimiento Documentado: La ejecucion de acciones esta documentada y se verifica mediante 10
informes, con mecanismos de seguimiento y evaluacion establecidos .

11. Las carreras cuentan con una Direccién de Gestion de la Calidad para la Sede Central y con una Unidad de 1
Gestion de la Calidad, ambas debidamente formalizadas. .

12. Se aplican sistematicamente mecanismos y procesos evaluativos a través de formularios de evaluacion 12
debidamente aprobados.

13. Los resultados de los procesos evaluativos son socializados y retroalimentados con los miembros de la comunidad 13
universitaria. ’

14. Los resultados de las evaluaciones practicadas son utilizados para la implementacion de mejoras en la gestion, 14
traducidos en planes de capacitacién y formacién. .
15. Se aplican mecanismos formales de comunicacion interna y externa. 15.
16. Los registros académicos de las carreras se resguardam en sistema informatico Académico FCE 16.

17. La informacion académica, respaldada por registros sistematizados, lo que facilita el anélisis y la toma oportuna de

- - L . 17.
decisiones académicas y administrativas.

18. La disponibilidad y accesibilidad de las informacines promueven la transparencia y el acceso oportuno a los datos 18
por parte de los distintos actores academicos. ’

19. Las carreras disponen de mecanismos informativos claros que orientan a la comunidad académica en la adopcion 19
de acciones pertinentes frente a incidentes o situaciones adversas. :

20. La carrera posee una estructura organizativa clara y funcional que atiende eficazmente las necesidades 20
especificas, con niveles jerarquicos y canales de comunicacion claramente definidos. ’

21. Las instancias organizativas se encuentran vinculadas e integradas de manera pertinente y coherente, facilitando 27
la coordinacion entre los diversos departamentos y unidades responsables. ’

22. Las funciones de cada cargo e instancias se encuentran formalmente descritas y aprobadas en la documentacion
institucional, complementadas con procedimientos operativos estandarizados que garantizan la calidad y consistencia  22.
de los servicios educativos

23. Los cargos definidos en la estructura organizativa estan cubiertos por el personal calificado, cuyos perfiles son 23
adecuados a las competencias requeridas para la implementacion efectiva. .

24. La Carrera de Contaduria Publica cuenta con personal Directivo, de Gestiéon Docente, Administrativo, de Apoyo y
Docentes en el nimero y calificacién adecuados. El equipo técnico y académico de la carrera son idéneos para 24.
garantizar la implementacién de su proyecto académico,

25. Dispone de una programacion presupuestaria que satisface las necesidades para el desarrollo efectivo de su 25
proyecto educativo .
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26. El enfoque de la educacién inclusiva se aborda mediante la prevision de recursos, tanto de infraestructura fisica 2%
(como rampas, bafios, entre otros) como tecnologica, y a través de la adaptacion curricular .

27. La Carrera cuenta con normativas para realizar ajustes razonables al desarrollo de las asignaturas que se 27
requieran para Is personas con discapacidad .

28. Se cuenta con mecanismos y normativas que garantizan el desarrollo normal de las actividades académicas y 28
administrativas en situaciones de emergencia .

29. El proyecto educativo de la Carrera posee la aprobacion oficial y el debido registro ante el Consejo Nacional de

Educacion Superior (CONES) A

30. La Carrera implementa de manera efectiva diversos mecanismos para el seguimiento sistematico del desarrollo del
proyecto académico. Esto asegura la coherencia en su desarrollo, la consecucién de los objetivos planteados y la 30.
mejora continua de los procesos

31. La Carrera dispone de una normativa clara para la admisién de estudiantes, estableciendo un cupo maximo anual 37
de 200 ingresantes por carrera, acorde con la capacidad instalada y los recursos disponibles. ’

32. Se ofrecen espacios de capacitacion sistematica y pertinente dirigidos a toda la Comunidad Académica, que

abarcan temaéticas fundamentales como la inclusién, la formacién ética, y la gestién de riesgos y emergencias. Esto 30
contribuye al desarrollo profesional continuo, la actualizacién de competencias y el fortalecimiento de la cultura .
institucional

33. La Carrera promueve la cooperacion con otras instituciones educativas, tanto a nivel nacional como internacional,
mediante la formalizacién de convenios estratégicos lo que enriquece las oportunidades de intercambio, investigacion 33
y desarrollo para la comunidad universitaria. .

34. Se dispone de programas estructurados que fomentan la movilidad estudiantil y académica a escala nacional e
internacional lo que facilita experiencias de aprendizaje significativas y la ampliacion de las perspectivas culturalesy  34.
académicas de los participantes.

Recomendaciones de Mejora

R1.

R2.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

C2.2.1.1.a.1. Mecanismo de actualizacion del
proyecto académico.

C2.2.1.1.a.2. Resoluciones de actualizacion de
contenido programatico de asignaturas del Plan

La FCE-UNA posee un mecanismo formalizado para la
actualizacién de los proyectos educativos de las carreras de la

a.la carréra aplica mecanismos qe Unidad. La carrera de Contaduria Publica - Filial Villarrica de Estudios de a Carrera

actualizacion del Proyecto Educativo Cumple Totalmente evidencia, a través de las distintas resoluciones del Consejo : o

conforme a las normativas vigentes Directivo de Facultad, la actualizacién de componentes que C2.2.1.1.a.3. Antecedentes de actualizacion de
9 ’ contenido programatico de las asignaturas de la

forman parte de su proyecto, esencialmente, contenidos

o A . ; carrera.
programaticos de las distintas asignaturas del plan curricular.

C2.1.2.2.a.2. Proyecto Académico Carrera de
Contaduria Publica.

La Carrera actualiza los programas de estudio segtin
lineamientos aprobados en las Resoluciones respectivas, se
presentan algunas asignaturas de la Carrera cuyo contenido ha | C2.2.1.1.a.3. Antecedentes de actualizacion de

Pertinencia en la sido actualizado, y en otros casos se presentan actualizaciones | contenido programaético de las asignaturas de la

actualizacién del Proyecto b. La carrera actualiza los programas de

; . ; i de la bibliografia de otras asignatuas, no obstante, no se carrera.
Académico matgrlas/a&glgaéuras del Rlan de Estudio, Cumple Parcialmente visualiza un proceso periédico y sistematico con sus C2.2.1.1.a.2. Resoluciones de actualizacion de
segun necesidades. respectivos reponsables de la revision y actualizacion contenido programatico de asignaturas del Plan
permanente tanto de contenidos como de la bibliografia en de Estudios de la Carrera.

forma integral. Lo cual se ha podido constatar en las
entrevistas con los directivos.

C2.2.1.1.c.1. Actas de reuniones con el medio
externo.

C2.2.1.1.a.2. Resoluciones de actualizacion de
contenido programatico de asignaturas del Plan
de Estudios de la Carrera.

C2.1.2.2.a.2. Proyecto Académico Carrera de
Contaduria Pablica.

C2.2.1.1.a.3. Antecedentes de actualizacién de
contenido programatico de las asignaturas de la
carrera.

2.1.1.c. Informe comparativo entre sugerencias
surgidas de las reuniones evidenciadas en la
evidencia C2.2.1.1.c.1. y su incorporacién como
actualizacién del proyecto académico de la
carrera.

Se evidencia actualizaciéon Contabilidad de gestion Il y
Contabilidad Financiera VI, lo que demuestra una incipiente
actualizacion de los contenidos programaticos en la
incorporacion oportuna de las nuevas tendencias de la
disciplina y la profesion, si bien se conformé un equipo para
estudio de actualizacién de proyecto académico de las carreras
de grado, no obstante, no se presentan las evidencias de los
resultados en forma integral.

c. La carrera incorpora en la actualizacion de
su proyecto académico las tendencias de la Cumple Parcialmente
disciplina y la profesion
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C2.2.1.1.d.1. Resultados de la encuesta,
percepcion de empleadores.
C2.2.1.1.d.2. Aportes incluidos del sector
bancario (BNF) para la actualizacién del proyecto
educativo en las asignaturas profesionales afines
La carrera presenta resultados de encuesta de percepcion de | a la temética.
empleadores como también aportes del sector bancario (BNF) | C2.2.1.1.a.2. Resoluciones de actualizacién de
para la actualizacion del programa de estudios de la asignatura | contenido programaético de asignaturas del Plan

d. La carrera incorpora las sugerencias de los Contabilidad VI. De estas evidencias, se puede constatar la de Estudios de la Carrera.

empleadores en la actualizacion del proyecto Cumple Parcialmente | inclusion parcial de sugerencias de los empleadores, C2.1.2.2.a.2. Proyecto Académico Carrera de

académico quedando pendientes de implementacion determinados temas | Contaduria Publica.
como big data, IA, B, ciberseguridad, entre otros, no C2.2.1.1.a.3. Antecedentes de actualizacion de
visualizandose evidencias de presentacion de propuestas o contenido programatico de las asignaturas de la
aprobacion de los contenidos en asignaturas. carrera.

2.1.1.d. Informe comparativo entre sugerencias
surgidas en la evidencia C2.2.1.1.d.1. Resultados
de la encuesta, percepcién de empleadores y su
incorporacién como actualizacion del proyecto
académico de la carrera.

C2.2.1.1.e.1. Estatuto de la UNA - Conformacion
del Consejo Directivo.
C2.2.1.1.e.2. Resultados de encuesta a

egresados.
C2.2.1.1.e.3. Actas de proclamacién de
Los resultados de encuesta a egresados permiten ver Autoridades Electas - Estamento Graduados.

sugerencias generales como la actualizacién de bibliografias, C2.2.1.1.a.2. Resoluciones de actualizacion de
contenidos y otros aspectos de la malla curricular, sin embargo, K contenido programatico de asignaturas del Plan

e. La carrera incorpora las sugerencias de los solamente se ha podido constatar actualizacion de contenido | de Estudios de la Carrera.

egresados en la actualizacion del proyecto Cumple Parcialmente | programatico en el afio 2023 en la asignatura Contabilidad C2.1.2.2.a.2. Proyecto Académico Carrera de

académico. Financiera VI, sin ser implementadas atn actualizaciones de Contaduria Publica.
bibliografia, no se han constatado evidencias documentales C2.2.1.1.a.3. Antecedentes de actualizacién de
que respalden la presentacién o aprobacién de nuevos contenido programético de las asignaturas de la
contenidos en otras asignaturas. carrera.

2.1.1.e. Informe comparativo entre sugerencias
surgidas en la evidencia C2.2.1.1.e.2. Resultados
de encuesta a egresados y su incorporaciéon
como actualizacion del proyecto académico de la
carrera.

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico

. .. Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del

Criterio

ESCASO 2

La Carrera de Contaduria Publica cuenta con mecanismos para la actualizacién de su Proyecto Educativo incorporando cambios en el contenido de algunas asignaturas del
plan de estudios. Sin embargo, no se observa un proceso sistémico que asegure la permanente actualizacion de los contenidos y la bibliografia, como también la
incorporacion sistematica de las sugerencias provenientes de empleadores y egresados.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Criterio 2.1.2. Indicadores Cumplimiento

a. El Plan de Estudios se implementa
conforme a lo planificado para la formacién
tedrica y practica.

Cumple Totalmente

b. La carrera cuenta con evidencias sobre el
seguimiento de la formacion tedrica y practica
prevista en el Plan de Estudios

Cumple Totalmente

Eficacia en la
|mplementaCIon_de| Plande ¢ g|numero de estudiantes en clases
Estudio tedricas es adecuado (N° de

estudiantes/grupo) segun el area de
formacion.

Cumple Totalmente

d. El numero de estudiantes en clases
practicas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segun el area de
formacion

Cumple Totalmente
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Argumentaciones Medios de Verificacion

Se verifica que el Plan de Estudios de la carrera se implementa
segun lo planificado, abarcando tanto la formacion teérica
como practica. La disponibilidad de los programas de estudios
en el sitio web institucional permite el acceso. en la matriz de
Clases Practicas se visualiza la distribucion y ejecucion de
actividades formativas aplicados, mientras que los informes
emitidos por la Coordinacién de la Carrera de Contaduria
Publica evidencian seguimiento sistematico al cumplimiento del

C2.2.1.2.a.1. Programas de estudios - Sitio Web.
C2.2.1.2.a.2. Matriz de clases practicas.
C2.1.2.2.b.2. Informes de la Coordinacion de la
Carrera de Contaduria Publica.

C2.1.2.2.b.4. Planeamiento de desarrollo

; P . ” programatico.
desarr’o//o curncy_/ar. AS/mlgmo, el planeamiento programgt/co, C2.1.2.2.b.5. Guias especificas / registro de e-
las guias especificas y registros en la plataforma e-prof, junto prof.

con las planillas de observacion de clases, constituyen
mecanismos de verificacién que respaldan la implementacion
conforme a lo previsto, asegurando la coherencia entre el
disefio curricular y su ejecucion académica.

C2.1.2.2.b.6. Planillas de observacion de clases.

C2.2.1.2.a.1. Programas de estudios - Sitio Web.
C2.2.1.2.a.2. Matriz de clases practicas.
C2.1.2.2.b.2. Informes de la Coordinacién de la
Carrera de Contaduria Publica.

C2.1.2.2.b.4. Planeamiento de desarrollo

La carrera presenta evidencias documentales y
procedimentales que respaldan el seguimiento efectivo de la
formacién teérica y préactica conforme al Plan de Estudios. Se
implementa un sistema de observacién de clases como
mecanismo de verificacion directa del desarrollo curricular,

. ; . , programatico.
comple_mentado por el cumpllm/entq ot}llgator{o de Rasant/as C2.1.2.2.b.5. Guias especificas / registro de -
supervisadas como componente practico de titulacion. Estos rof

instrumentos permiten monitorear la ejecucién académica y
asegurar la correspondencia entre lo planificado y lo
desarrollado,

C2.1.2.2.b.6. Planillas de observacion de clases.
C2.1.2.2.b.11. Informes de Coordinacién de
Pasantia Supervisada.

Se verifica que el nimero de estudiantes por grupo en las
clases se mantiene dentro de parametros adecuados conforme
al area de formacion, lo que favorece el desarrollo pedagégico

previstos. El informe de cantidad de matriculados por afio C2.2.1.2.c.1. Informe de cantidad de

permite constatar la distribucién equilibrada de estudiantes en 'gg t;ic1u12agozs 7n %rar'zg' de infraestructura de las
los distintos espacios académicos, mientras que el informe de cla'se.s. e

infraestructura de las clases evidencia la disponibilidad de
ambientes fisicos con capacidad instalada acorde a la cantidad
de estudiantes.

La carrera evidencia el cumplimiento del indicador relacionado
con la adecuacion del nimero de estudiantes por grupo en
clases practicas, conforme al &rea de formacion. El informe de
matricula anual permite verificar la distribucién de estudiantes,
mientras que los reportes de infraestructura general y
especifica del Laboratorio de Informéatica aseguran la
disponibilidad de espacios. El uso del Sistema Starsoft como clases.

herramienta de gestion académica respalda las asignaciones, |4.1.1.d.1. Informe de Infraestructura del
consolidando condiciones operativas que permiten el desarrollo ' Laboratorio de Informatica.

de las actividades practicas previstas.

C2.2.1.2.d.1. Evidencia de uso del Sistema
Starsoft.

C2.2.1.2.c.1. Informe de cantidad de
matriculados por afio.

C2.2.1.2.c.2. Informe de infraestructura de las

Tel: +595-21-3286081



Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.1.

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

e. La carrera implementa mecanismos de
integracién de materias/asignaturas y/o
areas de conocimiento entre si.

Cumple Totalmente

Se constata que la carrera implementa mecanismos de
integracion entre asignaturas y areas de conocimiento,
favoreciendo la articulacioén interdisciplinaria en el proceso
formativo. La existencia de un Mecanismo de Integracién de
Asignaturas formalizado permite estructurar actividades
académicas que vinculan contenidos tedricos y practicos de
distintas disciplinas. Los informes de proyectos aulicos
evidencian la aplicacion de estrategias pedagdgicas
colaborativas entre docentes, orientadas al desarrollo de
competencias integradas. Asimismo, las visitas técnicas a
empresas constituyen una instancia de vinculacion con el
entorno profesional, reforzando la aplicacién contextualizada
del saber disciplinar.

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio

Valoracién Cualitativa

PLENO

C2.2.1.2.e.1. Mecanismo de Integracioén de
asignaturas.

C2.2.1.2.e.2. Informes de proyectos aulicos de
integracioén de asignaturas.

C2.2.1.2.e.3. Evidencias de visitas técnicas en
empresas.

Valoracién Cuantitativa asociada

5

La Carrera de Contaduria Publica es eficaz en la implementacién de su Plan de Estudio, ejecutandolo sistematicamente conforme a lo planificado, abarcando tanto la
formacion tedérica como la practica. Ademas, dispone de espacios fisicos adecuados para sus clases teoricas y practicas, los cuales estan relacionados con la cantidad de
estudiantes. Efectua la integracion efectiva de las asignaturas o areas de conocimiento dentro del plan curricular.

Indicadores

a. Los contenidos desarrollados se
corresponden con lo establecido en los
programas de materias/asignaturas.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Observamos evidencia documental que demuestra la
correspondencia entre los contenidos desarrollados y lo
establecido en los programas de asignaturas. Los informes de
la Coordinacién Académica, el planeamiento programatico, las
guias especificas y registros en e-prof, junto con las planillas
de observacion de clases, permiten verificar la ejecucion
curricular.
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Medios de Verificacion

C2.1.2.2.b.2. Informes de la Coordinacién de la
Carrera de Contaduria Publica.

C2.1.2.2.b.4. Planeamiento de desarrollo
programatico.

C2.1.2.2.b.5. Guias especificas / registro de e-
prof.

C2.1.2.2.b.6. Planillas de observacion de clases.
C2.2.1.2.a.1. Programas de estudios - Sitio Web.

Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

b. Las estrategias metodoldgicas aplicadas
responden a las necesidades de los
estudiantes en la diversidad.

Pertinencia y eficacia de
los procesos de Ensefanza
Aprendizaje
c. Las estrategias didacticas son coherentes

con la naturaleza de la materia/asignatura y
con el enfoque pedagdgico adoptado.

d. Los resultados del andlisis de la eficiencia
interna son utilizados para implementar
mejoras en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La aplicacion de estrategias metodolégicas adaptadas a la
diversidad estudiantil, respaldadas por normativas
institucionales sobre adecuaciones curriculares y seguimiento
formativo (Resoluciones N.° 13/2020 y N.° 19/2022). EI
planeamiento programatico, las guias especificas en e-prof, las
observaciones de clases y los informes de coordinacion
evidencian la implementacién de metodologias diferenciadas.

Se constata que las estrategias didacticas implementadas en la
carrera guardan coherencia con la naturaleza de las
asignaturas y con el enfoque pedagdgico por competencias
adoptado institucionalmente. Esta correspondencia se
evidencia en los programas de estudio disponibles en el sitio
web, que definen los objetivos, contenidos y metodologias
especificas por area disciplinar. El planeamiento de desarrollo
programatico, las guias docentes registradas en la plataforma
e-prof y las planillas de observacion de clases permiten
verificar la aplicacion de estrategias didacticas pertinentes.
Asimismo, los informes emitidos por la Coordinacién de la
Carrera de Contaduria Publica respaldan el sequimiento
académico y la alineacion metodolégica con el modelo
educativo institucional.

Se verifica que la carrera emplea los resultados del anélisis de
eficiencia interna como insumo estratégico para la mejora
continua del proceso de ensefianza-aprendizaje. El Informe de
Eficiencia Interna permite identificar asignaturas con
rendimiento critico, lo que da lugar a la implementacion de
medidas correctivas formalizadas mediante actas de
compromiso con los docentes y acciones de orientacion
académica dirigidas a los estudiantes. Estas intervenciones se
articulan con el Plan de Capacitacién Docente de la FCE y su
Filial, cuyo informe de ejecucién y las propuestas tematicas
documentadas evidencian una politica institucional orientada al
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, en concordancia
con los criterios de calidad.
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C2.2.2.1.b.1. Guia docente por competencias.
Ref. 2.2.3.f.1. Resolucién No.13 Acta No.3 del 7
de febrero 2020 Consejo Directivo, Mecanismos
de Adecuaciones Curriculares y Ajustes
razonables para las personas con discapacidad.
2.2.3.f.2. Resolucién No.19 Acta No.8 del 26 de
abril 2022 Consejo Directivo, Seguimiento al
proceso formativo de los estudiantes con
diversidad funcional.

C2.1.2.2.b.4. Planeamiento de desarrollo
programatico.

C2.1.2.2.b.5. Guias especificas / registro de e-
prof.

C2.1.2.2.b.6. Planillas de observacion de clases.
C2.1.2.2.b.2. Informes de la Coordinacién de la
Carrera de Contaduria Publica.

C2.2.1.2.a.1. Programas de estudios - Sitio Web.

C2.2.2.1.b.1. Guia docente por competencias.
Ref. C2.2.1.2.a.1. Programas de estudios - Sitio
Web.

C2.1.2.2.b.4. Planeamiento de desarrollo
programatico.

C2.1.2.2.b.5. Guias especificas / registro de e-
prof.

C2.1.2.2.b.6. Planillas de observacion de clases.
C2.1.2.2.b.2. Informes de la Coordinacién de la
Carrera de Contaduria Publica.

C2.2.2.1.d.1. Informe de eficiencia interna.
C2.2.2.1.d.2. Informe de asignaturas con
rendimiento critico.

C2.2.2.1.d.3. Actas de compromiso con
docentes.

C2.2.2.1.d.4. Informes de actividades de
orientacién académica.

1.2.4.d.5. Plan de Capacitacién Docente FCE y
Filial.

1.2.4.d.6. Informe de Plan de Capacitacion
Docente FCE y Filial.

3.1.1.d.1. Notas de propuestas en temas de
capacitacion.
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Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.2

Pertinencia y eficacia de
los Mecanismos de
Orientacion Académica a la
poblacion estudiantil

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

e. La carrera evidencia satisfaccion de los
estudiantes con respecto a las estrategias de
ensefianza aplicadas por los docentes.

Cumple Totalmente

Se constata que la carrera dispone de mecanismos de

recoleccién y andlisis de informacion que evidencian niveles
satisfactorios de aceptacion por parte de los estudiantes
respecto a las metodologias aplicadas por los docentes. Los
resultados obtenidos reflejan una valoracién positiva de las

préacticas pedagdgicas, en coherencia con el enfoque

institucional y los objetivos formativos del programa. Esta
retroalimentacion estudiantil se constaté 65% muy satisfecho y

26% satisfecho.

Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefanza Aprendizaje

Valoracioén Cualitativa

PLENO

C2.2.2.1.e.1. Resultados de encuesta de
satisfaccion a estudiantes - estrategias de
ensefianza.

Valoraciéon Cuantitativa asociada

La pertinencia y eficacia de los procesos de ensefianza aprendizaje evidencian una adecuada coherencia entre el plan de estudios y los contenidos programaticos. Los
procesos pedagdgicos se orientan al logro de los objetivos establecidos en cada asignatura, asegurando la articulacion entre teoria y practica. Las estrategias didacticas
implementadas por el cuerpo docente son valoradas positivamente por los estudiantes, quienes expresan un elevado nivel de satisfaccion con las experiencias formativas

recibidas.

Indicadores

a. La orientacién académica a estudiantes
esta planificada y se implementa segun lo
establecido.

b. Las actividades de orientacion académica
responden a las necesidades de los
estudiantes.

c. Los resultados de las actividades de
orientacion académica coadyuvan al logro de
los aprendizajes.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera cuenta con un mecanismo de orientacion

académica debidamente formalizado que data del afio 2022;
asi también, la misma realiza el seguimiento del rendimiento de
los estudiantes y de las estrategias implementadas por los

docentes para la mejora del rendimiento académico,

actividades que se desarrollan conforme lo expuesto en el

mecanismo aprobado.

Las evidencias presentadas por la carrera dan cuenta de que
las actividades de orientacion responden a las necesidades del
estudiante para cada materia abordada, desarrollandose las

estrategias previstas en el mecanismo aprobado.

Los resultados de las acciones de orientacion académica,
segun la evidencia presentada, colaboran a la mejora de los
logros en el proceso de ensefianza aprendizaje implementado

en la carrera.
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Medios de Verificacion

C2.2.2.2.a.1. Mecanismo de orientaciéon
académica.

C2.2.2.2.a.2. Informe del RAE 1ra. y 2da. parcial.
C2.2.2.2.a.3. Actas de compromiso con docentes
e informe de actividades de orientacion
académica.

C2.2.2.2.a.1. Mecanismo de orientacion
académica.

C2.2.2.2.a.2. Informe del RAE 1ra. y 2da. parcial.
C2.2.2.2.a.3. Actas de compromiso con docentes
e informe de actividades de orientaciéon
académica.

C2.2.2.2.a.1. Mecanismo de orientaciéon
académica.

C2.2.2.2.a.2. Informe del RAE 1ra. y 2da. parcial.
C2.2.2.2.a.3. Actas de compromiso con docentes
e informe de actividades de orientacién
académica.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

C2.2.2.2.d.1. Estatuto de la UNA - auxiliar de
ensefianza.

C2.2.2.2.d.2. Reglamento para ayudantia de
ensefianza.

C2.2.2.2.d.3. Reglamento de extension
universitaria.

Los procedimientos establecidos para la insercién de los C2.2.2.2.d.4. Reglamento de concursos de

estudiantes en actividades académicas de docencia,

d. Los procedimientos para la insercion de los ; = . : investigacion.

estudiantes en actividades académicas de investigacion y extension se encuentran debidamente C2.2.2.2.d.5. Circulares de convocatoria para
L. . L. . . Cumple Parcialmente regulados y su aplicacion es sistematica en los ambitos de R

docencia, investigacion y extensién estan ayudantia.

. ” \ e docencia y extension. No obstante, en el area de investigacion
regulados y se aplican sistematicamente se evidencia una escasa implementacion lo que limita su
cumplimiento efectivo en este componente.

C2.2.2.2.d.6. Resoluciones de auxiliares de
ensefianza (ayudantia).

C2.2.2.2.d.7. Informe de participacion de
estudiantes en ayudantia de ensefianza.
C2.2.2.2.d.8. Proyectos de extension
universitaria.

C2.2.2.2.d.9. Evidencia de participacion de
estudiantes en investigacion.

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil

Nivel de cumplimiento del Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio SATISFACTORIO 4
La carrera de Contaduria Publica cuenta con un mecanismo de orientacion académica debidamente formalizado que es aplicado conforme en el seguimiento del rendimiento
Juicio Valorativo del de los estudiantes y de las estrategias implementadas por los docentes para la mejora del rendimiento académico, las actividades responden a las necesidades del estudiante
Criterio y que colaboran para el logro de su aprendizaje. Los procedimientos relacionados con la inclusion del estudiantado en las actividades de docencia, investigacion y extension

se encuentran regulados y son aplicados para el area de docencia y extension, sin embargo, su aplicacion para el area de investigacion aun es incipiente.

Criterio 2.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Se dispone de programas de becas gestionados por el
Rectorado de la UNA, otorgados mediante concurso en base al | 2.2.3.a.1. Informes y resoluciones de Becas de
mérito académico y la situacion socioeconémica. Se observa Grado para Estudiantes.

a. La carrera implementa programas de que se concede exoneraciones de aranceles a estudiantes que | 2.2.3.a.2. Resoluciones de exoneracion de
apoyo econdmico (becas y descuentos) para Cumple Totalmente representan a la Facultad en actividades deportivas y aranceles.
los estudiantes en forma sistematica. extracurriculares. La Facultad de Ciencias Economicas, aplica | 2.2.3.a.3. Informes sobre Estudiantes

la Ley de Gratuidad que exime de aranceles a estudiantes beneficiados con la Ley del Arancel 0.

provenientes de colegios publicos y subvencionados en cursos | 2.2.3.a.4. Ley 6628/2020 de "Arancel Cero".
probatorios de admision y de grado.
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Pertinencia, eficacia e
internacionalizacion de los
Mecanismos de Apoyo a la

poblacion estudiantil

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

b. La carrera implementa programas de
atencion a la salud y seguridad de los
estudiantes.

c. Los programas de apoyo econémico, de
atencion a la salud y seguridad de los
estudiantes se encuentran difundidos en
medios accesibles a los interesados.

d. La carrera aplica mecanismos de apoyo
para las actividades extracurriculares de los
estudiantes (deportivas, y culturales) en
forma sistematica.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad estudiantil internacional, en forma
sistematica.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se constato la evidencia de normativas e informes de Sala de
Lactancia y Primeros Auxilios, Informe de Bienestar Estudiantil
sobre implementacion de los programas de salud y seguridad,
como asi también el protocolo de Primeros Auxilios y
prevencion de riesgos y mecanismos de accién ante casos de
emergencia en la factultad de Ciencias Economicas de la Filial
Villarrica, como tambien se puede observar que la
infraestructura cuenta con una sala destinada a primeros
auxilios y otra para lactancia, los servicios se ofrecen mediante
jornadas de salud recurrentes en la Filial, con evidencias que
respaldan su implementacion.

Se constata que los programas de apoyo econémico, atencién
a la salud y seguridad dirigidos a los estudiantes se encuentran
difundidos a través de medios accesibles, garantizando que la
comunidad estudiantil pueda conocer, comprender y acceder a
los beneficios disponibles. La informacién se presenta de forma
clara y oportuna mediante canales digitales, impresos y
presenciales, lo que favorece la equidad, la inclusién y el
bienestar integral de los estudiantes, en concordancia con los
principios de transparencia y compromiso institucional con la
calidad de vida universitaria.

Se constata que las carreras aplican de manera sistematica
mecanismos de apoyo para las actividades extracurriculares de
caracter cultural, dirigidos a los estudiantes, conforme a
procedimientos académicos establecidos. Esta practica se
encuentra respaldada en los mecanismos y procedimientos de
apoyo académico.

Se constata que las carreras implementan programas de
movilidad estudiantil internacional, conforme a una planificacion
institucional que promueve la participacién activa de los
estudiantes en experiencias académicas en el extranjero. Esta
practica se encuentra respaldada por el Informe de Plazas para
Movilidad Estudiantil de la FCE y el Informe de Movilidad
Estudiantil de la Filial Villarrica, los cuales evidencian la
existencia de mecanismos operativos, criterios de seleccion y
acciones de seguimiento que garantizan la transparencia y el
aprovechamiento académico de las oportunidades de
intercambio, fortaleciendo asi la internacionalizacién del
programa.
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2.2.3.b.1. Programa de Salud FCE-UNA Filial
Villarrica.

2.2.3.b.2. Normativas e informes de Sala de
Lactancia y Primeros Auxilios de la FCE-UNA
Filial Villarrica.

2.2.3.b.3. Informe de Bienestar Estudiantil sobre
implementacion de los programas de salud y
seguridad.

2.2.3.b.4. Protocolo de Primeros Auxilios — FCE
UNA.

1.2.5.e.1. Protocolo de prevencién de riesgos y
mecanismos de accion ante casos de
emergencia FCE Filial Villarrica.

2.2.3.c.1. Informe de Bienestar Estudiantil de
difusién de programas de apoyo econémico,
atencioén a la salud y seguridad.

2.2.3.d.1. Mecanismos y procedimientos
académicos - Apoyo a estudiantes para
actividades extracurriculares.

2.2.3.d.2. Resolucién de apoyo econémico a
estudiantes de la Filial Villarrica.

2.2.3.e.1. Informe de Plazas para Movilidad
Estudiantil FCE.

2.2.3.e.2. Informe de Movilidad Estudiantil FCE
Filial Villarrica.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Se constata que la carrera prevé mecanismos orientados a
eliminar las barreras fisicas y actitudinales que dificultan la
inclusién efectiva de estudiantes con discapacidad, en
cumplimiento de las normativas institucionales vigentes. La
Resolucion No.13 (Acta No.3 del 7 de febrero de 2020)
establece procedimientos de adecuaciones curriculares y

2.2.3.f.1. Resolucién No.13 Acta No.3 del 7 de
febrero 2020 Consejo Directivo, Mecanismos de
Adecuaciones Curriculares y Ajustes razonables
para las personas con discapacidad.

2.2.3.f.2. Resolucién No.19 Acta No.8 del 26 de

f. La carrera prevé mecanismos que
coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y

T . . ., . C le Total t ajustes razonables, mientras que la Resolucién No.19 (Acta A [ ] T
actitudinales que impiden la inclusion efectiva umple lotaimente Ido_s del 26 de abril de 2022) %a seguimiento al proces(o abril 2022 Consejo Directivo, Seguimiento al
de estudiantes con discapacidad. formativo de estudiantes con diversidad funcional. Ademas, la | Pro¢€S0 formativo de los estudiantes con

diversidad funcional.
2.2.3.f.3. Fotos de aulas de clases.
2.2.3.f.4. Fotos accesos inclusivos.

evidencia documental y visual, como las fotos de aulas y
accesos inclusivos, que demuestra el compromiso institucional
con la equidad, la accesibilidad y el respeto a la diversidad,
fortaleciendo asi una cultura académica inclusiva.

Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil

. i Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
PLENO 5
Las carreras disponen de programas de becas y exoneraciones de aranceles, salas de lactancia, programas de salud y seguridad, asi como protocolos de primeros auxilios,
Juicio Valorativo del prevencion de riesgos y atencion ante casos de emergencia. También cuentan con mecanismos de apoyo para actividades extracurriculares, culturales y deportivas,
Criterio programas de movilidad estudiantil internacional, y acciones orientadas a la eliminacion de barreras fisicas y actitudinales relacionadas con la inclusién. Todos estos

programas son difundidos mediante canales digitales, medios impresos y otros soportes afines, e implementados de manera sistematica.

Criterio 2.2.4 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera cuenta con un Mecanismo de verificacién de
instrumentos de evaluacién, un Reglamento de catedra -
evaluaciones y una Guia docente por competencias,
documentos formalizados donde se establecen los

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan 'i’l7eamiel’.7t".s ;;arj ’7 elaboracitén de las f":””a'.g’b”es fonf orme

. o S el cumplimiento de las competencias establecidas en las

orlentadgs al Cumpllmlen_to de I.O s objetivos Cumple Totalmente asignaturas respectivas. En ese sentido, la carrera también ha

establecidos en las materias/asignaturas. presentado informes relacionados con el control de
instrumentos de evaluacion donde se constata que las técnicas
de evaluacién aplicadas se encuentran orientadas al
cumplimiento de las competencias establecidos para las
distintas asignaturas.

C2.2.2.4.a.1. Mecanismo de verificacién de
instrumentos de evaluacion.

C2.2.2.4.a.2. Reglamento de catedra por
competencias - evaluaciones.

C2.2.2.4.a.3. Listas de cotejo de instrumentos de
evaluacion.

C2.2.2.1.b.1. Guia docente por competencias.
2.24.a. 2.2.4.b. 2.2.4.c. 2.2.4.d. Evidencia de
control de instrumentos de evaluacién
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Pertinencia y eficacia de las
técnicas evaluativas
aplicadas en el proceso de
ensefanza aprendizaje
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b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se
utilizan para reorientar la planificacion
docente.

c. Las evaluaciones del aprendizaje son
coherentes con los contenidos y/o practicas
desarrollados.

d. Los instrumentos de evaluacién estan
disenados para demostrar el logro de los
aprendizajes esperados.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion
oportuna luego de ser evaluados.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

La aplicacion de las evaluaciones se encuentra calendarizada
para cada afio académico, calendario aprobado por acto
administrativo, los planeamientos, registros de desarrollo de
evaluaciones, las actas de compromiso docente, los informes
de rendimiento en evaluaciones, y los informes de orientacion
académica dan cuenta de que estas evaluaciones son
realizadas conforme el cronograma aprobado y son utilizadas
para reorientar la planificacién docente acorde necesidades.

Cumple Totalmente

Las evaluaciones, para su implementacion, cuentan con un
mecanismo de verificacién de su coherencia con los contenidos
y practicas desarrolladas, a través de los respectivos
instrumentos de evaluacién de las asignaturas, los que
permiten a los coordinadores la revision respectiva de las
evaluaciones propuestas por los docentes, constatandose en
ese sentido que las evaluaciones practicadas con coherentes
con el contenido tedrico y practico desarrollado en las distintas
asignaturas.

Cumple Totalmente

La verificacion de los instrumentos de evaluacion de las
asignaturas se realiza atendiendo el mecanismo aprobado para
el efecto. En ese sentido, el cotejo del disefio de los
instrumentos de evaluacion para demostrar el logro de los
aprendizajes esperados se realiza con las listas de cotejo de
instrumentos de evaluacion, evidencias que permiten verificar
que los instrumentos de evaluacién aplicados se encuentran
disefiados para demostrar el logro de los aprendizajes
esperados en cada asignatura del plan de estudios.

Cumple Totalmente

La retroalimentacion a los estudiantes se realiza en forma
oportuna luego de sus evaluaciones, segtiin se observa en la
programacioén y el registro de desarrollo programatico por parte
de los docentes asentados en las guias especificas y en
plataforma e-prof.

Cumple Totalmente
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C2.2.2.4.b.1. Calendario académico - periodo de
evaluaciones.

C2.1.2.2.b.4. Planeamiento de desarrollo
programatico.

C2.1.2.2.b.5. Guias especificas / registro de e-
prof.

C2.2.2.2.a.2. Informe del RAE 1ra. y 2da. parcial.
C2.2.2.2.a.3. Actas de compromiso con
docentes.

C2.2.2.2.a.4. Informes de actividades de
orientacion académica.

2.2.4.a.2.2.4.b. 2.2.4.c. 2.2.4.d. Evidencia de
control de instrumentos de evaluacién

C2.2.2.4.c.1. Instrumentos de evaluacion de las
asignaturas.

C2.2.1.2.a.1. Programas de estudios - Sitio Web.
C2.1.2.2.b.4. Planeamiento de desarrollo
programatico.

C2.2.2.4.a.1. Mecanismo de verificacién de
instrumentos de evaluacion.

C2.2.2.4.a.3. Listas de cotejo de instrumentos de
evaluacion.

C2.2.2.4.c.1. Instrumentos de evaluacion de las
asignaturas.

C2.2.2.4.a.3. Listas de cotejo de instrumentos de
evaluacion.

2.2.4.a. 2.2.4.b. 2.2.4.c. 2.2.4.d. Evidencia de
control de instrumentos de evaluacion

C2.1.2.2.b.4. Planeamiento de desarrollo
programatico.

C2.1.2.2.b.5. Guias especificas / registro de e-
prof.
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Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefanza aprendizaje

. . Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
PLENO 5
La carrera de Contaduria Publica cuenta con un Mecanismo de verificacién de instrumentos de evaluacion, un Reglamento de catedra - evaluaciones y una Guia docente por
competencias, documentos formalizados que permiten verificar que las técnicas evaluativas se encuentran en orientadas al cumplimiento de las competencias establecidos
Juicio Valorativo del para las distintas asignaturas. Las evaluaciones de la carrera se encuentran calendarizadas y son aplicadas conforme el cronograma aprobado utilizandose sus resultados
Criterio para reorientar la planificacién del personal docente acorde a las necesidades emergentes; las mismas son coherentes con el contenido desarrollado y se encuentran

disefiados para demostrar el logro de los aprendizajes esperados en las asignaturas. Asimismo, se desarrollan retroalimentaciones a los estudiantes posteriormente a las
evaluaciones aplicadas.

Criterio 2.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La Carrera de Contaduria Publica cuenta con una Resolucién
Nro. 19 correspondiente al Acta 10 del 29 de mayo de 2017, la
. L cual amplia las lineas de investigacion, en la evidencia C2.2.3.1.a.1. Resolucion de aprobacién de lineas
a. Los proyectos de investigacion presentada, se visualiza una escasa relacion entre la de investigacion.
desarrollados responden a las lineas de produccién cientifica y las lineas definidas para la carrera. Esta | C2.2.3.1.a.2. Andlisis Estadistico de los Trabajos
investigacion definidas por la carrera, para el situacion indica la necesidad de fortalecer los mecanismos de | Finales de Grado.
nivel de grado. orientacién, sequimiento y alineacion tematica para asequrar | C2.1.2.2.b.10. Informes de Coordinacion de PFC.
una correspondencia mas consistente entre los proyectos 2.3.1.b. 3.2.2.c. Informe de produccién cientifica.
desarrollados y las lineas estratégicas de investigacion
establecidas por la carrera.

Cumple Parcialmente

Los proyectos de investigacion desarrollados por la carrera
presentan una vinculacion incipiente con los objetivos
formativos de la carrera, las demandas del entorno

b. Los proyectos de investigacion responden socioeconomico y los lineamientos de los planes de desarrollo | C2.2.3.1.b.1. Informe de la Coordinacion de
a los objetivos de la carrera, a las nacional. Si bien se identifican iniciativas que abordan Investigacion y Extensioén - Poyectos de
’ problemaéticas relevantes y tematicas afines al perfil articulacion investigacion/extension.

necesidades del medlo exte’rno y alos planes Cumple Parcialments profesional, la articulacion sistematica con las politicas publicas | C2.2.3.1.b.2. Trabajos de investigacion

de desarrollo nacllonal con énfasis en el y los ejes estratégicos del desarrollo sostenible atin requiere presentados en concursos.

desarrollo sostenible. fortalecimiento. La evidencia disponible sugiere la necesidad | 2.3.1.b. 3.2.2.c. Informe de produccién cientifica
de consolidar una politica institucional de investigacion que
oriente la formulacion, ejecucion y evaluacién de los proyectos
hacia una mayor pertinencia contextual.
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Pertinencia, eficacia,
relevancia e
internacionalizacion de los
Proyectos de Investigacion

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

c. Los proyectos de investigacion realizados
con la participacion de docentes y
estudiantes cuentan con la dotacion de
recursos necesarios.

d. La carrera aplica estrategias de

financiamiento e incentivos a la investigacion.

e. La carrera evidencia el impacto de la
cooperacion académica y cientifica con
instituciones del nivel internacional en el
desarrollo de proyectos conjuntos

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se constata que los proyectos de investigacion desarrollados
con participacion de docentes y estudiantes cuentan con la
dotacién de recursos para su ejecucion. El informe de la
Direccién Financiera sobre prevision presupuestaria, junto con
la Resolucion de asignacioén de recursos, evidencian una
planificacion institucional orientada al fortalecimiento de la
investigacién. Asimismo, la Resolucion que establece premios
en el marco de la feria cientifica refleja el reconocimiento y
estimulo a la produccion académica. El presupuesto asignado
a la FCE UNA Filial Villarrica confirma la disponibilidad de
fondos especificos para actividades de investigacion.

Se constata que la carrera aplica estrategias institucionales de
financiamiento e incentivos orientadas al fortalecimiento de la
investigacioén. El informe de la Direccién Financiera evidencia la
prevision presupuestaria destinada a proyectos de
investigacién, mientras que la Resolucion de asignacién de
recursos formaliza el respaldo econémico a iniciativas
especificas desarrolladas por docentes y estudiantes.
Asimismo, la Resolucion que establece premios en el marco de
la feria cientifica constituye un mecanismo de estimulo
académico, complementado por la socializacion de concursos
de investigacién que promueven la participacion activa de la
comunidad educativa.

Se evidencia el impacto de la cooperacion académica y
cientifica con instituciones del ambito internacional, lo cual se
refleja en el desarrollo de proyectos conjuntos que fortalecen la
produccion de conocimiento, la transferencia de saberes y la
consolidacion de redes de investigacion. Estas acciones no
solo amplian las oportunidades de formacién y actualizacioén de
docentes y estudiantes, sino que también potencian la
visibilidad y el posicionamiento de la carrera, en concordancia
con los objetivos de internacionalizacion y vinculacion
académica.

C2.2.3.1.c.1. Informe de la direccion financiera
sobre prevision presupuestaria para proyectos de
investigacion.

C2.2.3.1.c.2. Resolucion de asignacioén de
recursos a proyectos de investigacion.
C2.2.3.1.¢.3. Resolucion premio feria cientifica.
4.2.1.a.6. Presupuesto de la FCE UNA Filial
Villarrica.

C2.2.3.1.d.1. Evidencia de socializacioén de
concursos de investigacion.

C2.2.3.1.c.1. Informe de la direccion financiera
sobre prevision presupuestaria para proyectos de
investigacion.

C2.2.3.1.c.2. Resolucion de asignacioén de
recursos a proyectos de investigacion.
C2.2.3.1.¢.3. Resolucion premio feria cientifica.

C2.2.3.1.e.1. Programa de Investigacién FCE
UNA Filial Villarrica 2024 - 2026.

C2.2.3.1.e.2. Informe Programa de Investigacion
Afo 2024 y Primer Semestre 2025.

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacién de los Proyectos de Investigacion

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

Los proyectos de investigacion son realizados con la participacion de docentes y estudiantes, los mismos cuentan con la dotacién de recursos necesarios, se aplica
estrategias de financiamiento e incentivos a la investigacién. Se destaca la cooperacion académica y cientifica con instituciones del nivel internacional en el desarrollo de
proyectos conjuntos. Sin embargo, se visualiza una escasa asociacion de los proyectos con las lineas de investigacion establecidas para la carrera y por ende también una
incipiente vinculacién con los objetivos formativos de la carrera, las demandas del entorno socioeconémico y los lineamientos de los planes de desarrollo nacional.
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Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Los proyectos de extension de la Carrera evidencian una
articulacion con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y

a. Los proyectos de extension desarrollados responden de manera pertinente a las necesidades
responden a los objetivos de la carrera y a las diagnosticadas del entorno, de acuerdo con el informe de la C2.2.3.2.a.1. Informe de la Coordinacién de
. . . Coordinacion de Investigacion y Extension, correspondiente a | Investigacion y Extension.
Fecefldad%s d(;agnostlllcadas. i (Iel entgrnfo y & Cumple Totalmente la cohorte evaluada. Asimismo, se constata la incorporacién C2.2.3.2.a.2. Informe sobre encuesta a medios
O e CS IO ONACIONARCONICINASIS sistemética de las necesidades mediante la aplicacion de externos.
en el desarrollo sostenible. encuestas a actores externos, lo cual refleja un proceso de

retroalimentacion permanente y compromiso de la institucién
con el desarrollo social y comunitario.

Se evidencia que los proyectos de extension cuentan con los
recursos humanos, materiales y financieros necesarios para su | C2.2.3.2.b.1. Informe de la direccién financiera

b. Los proyectos de extension cuentan con adecuada implementacioén. La disponibilidad y asignacion sobre prevision presupuestaria para proyectos de
los recursos para su realizacion Cumple Totalmente oportuna de dichos recursos permiten el desarrollo efectivo de | extensién universitaria.
: las actividades planificadas, asegurando la pertinencia, 4.2.1.a.6. Presupuesto de la FCE UNA Filial
continuidad y alcance de las acciones de extension Villarrica.

. . . emprendidas por la carrera.
Pertinencia y relevancia de

los Proyectos de Extension » Los docentes y estudiantes participan en los proyectos de
c. Los proyectos de extension cuentan con la Extensién de la Carrera el cual se constaté en el informe de la | C2.2.3.2.a.1. Informe de la Coordinacién de
- A - Cumple Totalmente . - A .
participacion de docentes y estudiantes. Coordinacion de Extension que presenta un resumen de la Investigacion y Extension.
cantidad de estudiantes y docentes participantes.

Las actividades de los proyectos de extension retroalimentan el

d. Las actividades realizadas en el marco de proceso ensefianza aprendizaje, se encuentran vinculados C2.23.2.a.1. Informe de la Coordinacién de
los proyectos de extension retroalimentan el Cumple Totalmente con los objetivos de las asignaturas y de la carrera lo cual se e e -
~ R . : P L Investigacion y Extension.
proceso de ensefianza aprendizaje. evidencia en Informe de la Coordinacion de Investigacion y
Extension.

Los proyectos de extensioén se realizan de conformidad con un
Plan Operativo anual que incluye: objetivos, actividades o
acciones, tiempo asignado, porcentaje de metas logradas y
Cumple Totalmente medios de verificacion, todas estas acciones se incorporan en
el cronograma respectivo; lo anterior se comprueba en las
evidencias POA de la Coordinacién del Extension y
cronograma de acciones de la Coordinacién del Extension.

C2.2.3.2.e.1. POA de la Coordinacién del
Extension.

C2.2.3.2.e.2. Cronograma de acciones de la
Coordinacion del Extension.

C2.2.2.2.d.8. Proyectos de extension
universitaria.

e. Los proyectos de extension se realizan de
acuerdo a lo programado.

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extensién

Nivel de cumplimiento del Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio PLENO 5
Juicio Valorativo del Los proyectos de extension se orientan a cumplir los objetivos de la Carrera, integrandose al proceso educativo para responder a las necesidades comunitarias y del entorno.
Criterio Fomentan la participacién de estudiantes y docentes, enriqueciendo la experiencia académica. Su implementacion esta asegurada por un presupuesto asignado.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

1. Las carreras disponen de medios de apoyo econdmico y becas para estudiantes, implementados de manera
sistematica.

2. Se implementan protocolos y programas para la atencion de la salud, seguridad, disminucién de riesgos, primeros
auxilios y casos de emergencia en beneficio de los estudiantes.

3. Los mecanismos, protocolos y programas de apoyo econémico, becas, atencion de salud, seguridaddisminucion de
riesgos, primeros auxilios y casos de emergencia en beneficio de los estudiantes. se encuentran plenamente 3.
difundidos en medios accesibles para los estudiantes.

4. Las carreras implementan sistematicamente los mecanismos de apoyo a actividades extracurriculares de caracter

cultural para los estudiantes atendiendo los procedimientos habilitados para ese efecto.

5. Los programas de movilidad estudiantil internacional son fomentados e implementados de manera sistematica 5

atendiendo las distintas convocatorias. ’

6. Se prevén mecanismos para eliminar barreras fisicas y actitudinales en relacién con la inclusion efectiva de 6

estudiantes con discapacidad. :

7. La Carrera de Contaduria Publica dispone de mecanismos de actualizacion del Proyecto Educativo. 7.

8 8. No se visualiza un sistema permanente de actualizacién de programas y algunas asignaturas del plan de
' estudios.

9 9. No se visualiza un proceso sistémico de actualizacion permanente que incluya las tendencias de la disciplina y
. la profesion

10 10. Se visualiza un proceso ocasional, no sistémico permanente, que incluya todas las recomendaciones de los

empleadores en la actualizacién del proyecto académico.

1 11. Se visualiza un proceso ocasional, no sistémico permanente, que incluya todas las recomendaciones de los
. egresados en la actualizacion del proyecto académico.

12. La Carrera implementa diversos procesos para corroborar que la formacién tedrica y practica se desarrolle segun

i 12.
lo planificado.

13. Cuenta con un seguimiento efectivo de la formacion establecida en el Plan de Estudios mediante procedimientos 13
de control y verificacion. .
14. La Carrera dispone de infraestructura adecuada para las clases tedricas en relacion con el nimero de estudiantes 14
matriculados. .
15. Dispone de infraestructura adecuada para las clases practicas en relacion con el nimero de estudiantes 15
matriculados :
16. Dispone de un sistema de integracion de asignaturas por medio de proyectos y la realizacién de visitas técnicas a 16
empresas, lo que permite integrar las diferentes areas de conocimiento. .
17. Cuenta con coherencia curricular la Carrera asegura que los contenidos desarrollados se correspondan con los 17

programas de estudio de cada asignatura.
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18. Inclusion educativa: La Carrera dispone de metodologias para atender las necesidades de estudiantes en

situacion de diversidad 18.

19. Cuenta con coherencia didactica, las asignaturas con su enfoque pedagdgico se controlan mediante la 19
implementacion de diversos procesos y herramientas. ’
20. Disponen de Mejora continua ya que los resultados de los indices de eficiencia interna se emplean para

implementar mejoras en los procesos de ensefianza-aprendizaje, sirviendo como retroalimentaciéon en reuniones con  20.
los docentes para determinar necesidades de capacitacion.

21. El 65% de los estudiantes encuestados manifiesta estar muy satisfecho y el 26% satisfecho con las estrategias

~ A 21.
de ensefanza-aprendizaje utilizadas por los docentes.
22. La Carrera implementa una orientacién académica planificada que se ejecuta a través de mecanismos y 29
procedimientos académicos debidamente aprobados .
23. Los procedimientos de orientacién académica establecidos responden eficazmente a las necesidades de los 23
estudiantes, permitiendo un seguimiento constante de su rendimiento académico. .
24. Los resultados de las acciones de orientacion académica contribuyen significativamente a mejorar el logro de los 24

aprendizajes de los estudiantes

25. La aplicacion de los procedimientos relacionados con la inclusion del estudiantado en las actividades

25. . S o
investigacion aun es incipiente.

26. Se cuenta con un mecanismo, reglamento y guia que garantizan que las técnicas de evaluacién estan orientadas al

e . . 26.
cumplimiento de las competencias de cada asignatura.
27. La aplicacioén de las evaluaciones se encuentra calendarizada para cada afio académico y aplicada conforme el 27
citado calendario, siendo las mismas utilizadas para reorientar la planificacién docente acorde necesidades. :
28. Las evaluaciones practicadas en la carrera son coherentes con el contenido tedrico y practico impartido en cada 28
asignatura. :
29. El disefio de los instrumentos de evaluacion aplicados se encuentra orientado al logro de los aprendizajes 29
esperados. .
30. La retroalimentacioén a los estudiantes se realiza en forma oportuna luego de sus evaluaciones. 30.
31. 31. Existe una escasa vinculacion entre los proyectos de investigacion y las lineas establecidas para la carrera.
32 32. Se evidencia una vinculacion incipiente entre los proyectos de investigacion con los objetivos formativos de la
’ carrera, las demandas del entorno socioeconémico y los lineamientos de los planes de desarrollo nacional.
33. Los proyectos de investigacion cuentan con la debida asignacién de recursos. 33.
34. La Carrera aplica estrategias de financiamiento e incentivos para la investigacion 34.
35. La Carrera desarrolla convenios nacionales e internacionales que permiten la cooperacion académica por medio de 35
la ejecucion de proyectos conjuntos. :
36. Existe uvinculo entre los proyectos de extension de la Carrera, los objetivos del plan nacional de desarrollo y las 36
necesidades diagnosticadas del entorno, lo que asegura su pertinencia y relevancia en el contexto nacional y local .
37. Los proyectos de extension disponen de una dotacion de recursos pertinentes, lo que garantiza su adecuada 37

ejecucion y el logro de sus metas.
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38. Se cuenta con la participacion de docentes y estudiantes en los proyectos de Extensién de la Carrera, fomentando 38
la integracién académica y el impacto social. :

39. Las actividades de los proyectos de extension retroalimentan el proceso ensefianza-aprendizaje y estan
vinculadas con los objetivos de las asignaturas y de la carrera, lo que garantiza una formacién integral, pertinente y 39.
practica.

40. Los proyectos de extension se ejecutan bajo un Plan Operativo Anual estructurado que incluye objetivos,
actividades o acciones, tiempo asignado, porcentaje de metas logradas y medios de verificacion; todas estas acciones  40.
se incorporan eficientemente en el cronograma respectivo, asegurando una gestién organizada.
Recomendaciones de Mejora
R1. Definir un sistema permanente actualizacion de programas y asignaturas del plan de estudios.
R2. Implementar un proceso sistémico de actualizacién permanente que incluya las tendencias de la disciplina y la profesién.
R3. Disefiar e implementar un proceso sistémico permanente que incluya todas las recomendaciones de los empleadores.
R4. Disefiar e implementar un proceso sistémico permanente que incluya todas las recomendaciones de los egresados

R5. Establecer un mecanismo que visualize la vinculacién para cada proyecto de investigacion con las necesidades del medio externo y con los planes de desarrollo nacional con énfasis en desarrollo sostenible

R6 Propiciar e incentivar la insercidn de los estudiantes en los proyectos de investigacion

DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Se constata que las carreras aplican procedimientos formales y
transparentes para la seleccion, evaluacion y promocion de sus
directivos, en concordancia con lo establecido en el Estatuto de
la Universidad Nacional de Asuncién y el Reglamento de
Cargos de Confianza de la UNA, los cuales definen claramente
los cargos de libre disposicion y los requisitos de perfil que

3.1.1.a.1. Reglamento de la Funcién Publica en
la UNA.

3.1.1.a.2. Reglamento de Cargos de Confianza.
3.1.1.a.3. Resultados de evaluacién de
desempefio de directivo.

3.1.1.a.4. Resolucién de designacién del Director

a. La carrera aplica procedimientos formales
y transparentes para la seleccion, evaluacion

i6n de directi | verfil Cumple Totalmente deben cumplir las personas designadas. El nombramiento del de la Filial
y prompmon © CIIEBE:s €l Cl [Eint Director se ha realizado conforme a estos parametros, 11.2a1 ):'sta tuto de la UNA
requerido para el cargo. cumpliendo con todos los requisitos normativos. Asimismo, la .S " '

1.1.2.a.2. Reglamento General Disciplinario.
1.2.4.b.1. Resolucién de aprobacion de
formularios de evaluacién de desempefio de
Directivos y Funcionarios de la FCE.

evaluacién de los directivos se lleva a cabo de manera
sistematica, utilizando instrumentos aprobados por la FCE,
cuyos resultados evidencian el cumplimiento de las funciones
asignadas.
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Eficacia e integridad en
los procesos de
seleccion, evaluacion y
promocion del Personal
Directivo

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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b. Los procedimientos de evaluacion del
desempefio directivo se aplican en forma
sistemética.

c. Los resultados de la evaluacion del
desempefio de los directivos son utilizados
para la mejora de la gestion.

d. Los resultados de la evaluacion del
desempefio de directivos son considerados
para la promocion.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se constata que los procedimientos de evaluacién del
desemperio directivo se aplican en forma sistematica, conforme
a las normativas institucionales vigentes y utilizando
instrumentos previamente aprobados por los 6rganos
competentes. Estas evaluaciones se realizan con periodicidad
definida, permitiendo valorar el cumplimiento de funciones, la
eficacia en la gestion y el impacto de las decisiones adoptadas.
Los resultados obtenidos son considerados para la mejora
continua y la toma de decisiones estratégicas, evidenciando un
compromiso institucional con la calidad y la transparencia en el
ejercicio de los cargos directivos.

Se constata que los resultados de la evaluacién del
desemperio de los directivos son utilizados de manera efectiva
para la mejora continua de la gestién institucional, como
demuestran los documentos oficiales analizados que articulan
acciones concretas derivadas de los resultados, evidenciando
la existencia de mecanismos sistematicos y normativos que
fortalecen la planificacion estratégica y el cumplimiento de los
objetivos académicos.

Se constata que los resultados de la evaluacién del
desempefio de los directivos son considerados como criterio
relevante para su promocién, en concordancia con las
normativas institucionales vigentes. Esta practica se evidencia
en documentos como las notas de propuestas en temas de
capacitacion, el Informe de Gestién de Directivos y
Funcionarios de la Filial y los Resultados de Evaluacion de
Desempefio, los cuales demuestran que la institucién vincula el
desempenio evaluado con procesos de mejora profesional y
decisiones de continuidad o ascenso en cargos de
responsabilidad, fortaleciendo asi la gestion académica y
administrativa.

3.1.1.a.3. Resultados de evaluacién de
desempefio de directivo.

1.2.4.b.1. Resolucién de aprobacién de
formularios de evaluacién de desempefio de
Directivos y Funcionarios de la FCE.

3.1.1.c.1. Informe de Seguimiento al Plan de
Mejoras de las Carreras.

3.1.1.c.2. Planes de mejoras de las carreras.
1.2.3.d.1. Informe de Implementacién del Plan de
Desarrollo de la Carrera de Administracion.
1.2.3.d.2. Informe de Implementacién del Plan de
Desarrollo de la Carrera de Contaduria Publica.
1.2.4.d.4. Informe de gestién de Directivo y
Funcionarios de la Filial.

3.1.1.a.3. Resultados de evaluacién de
desemperio de directivos.

1.2.4.b.1. Resolucién de aprobacioén de
formularios de evaluacién de desempefio de
Directivos y Funcionarios de la FCE.

3.1.1.d.1. Notas de propuestas en temas de
capacitacion.

1.2.4.d.4. Informe de gestion de Directivo y
Funcionarios de la Filial.

3.1.1.a.3. Resultados de evaluacién de
desempenio de directivo.

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo

Valoracién Cualitativa

PLENO

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Las carreras cuentan y aplican de manera sistematica procedimientos formalizados y transparentes para la seleccion, evaluacién y promocién del personal directivo,
sustentados en instrumentos aprobados para tal efecto. Los resultados de las evaluaciones se utilizan para la mejora de la gestion y se consideran un elemento relevante en

los procesos de promocién del personal.directivo.

Informe Final - Pag. 34

Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Criterio 3.1.2. Indicadores

a. La dedicacion horaria de los directivos
satisface las necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacién interna y
externa adoptada por los directivos es
efectiva.

Eficacia y eficiencia de la c. El desempefio de los directivos se ajusta a
Gestion Directiva las normativas institucionales

d. La toma de decisiones de los directivos
para la prosecucion del desarrollo del plan de
estudios se basa en criterios académicos.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Se constata que la dedicacion horaria de los directivos

satisface adecuadamente las necesidades de la carrera,
permitiendo una gestion académica y administrativa eficiente,
asi como el acompafiamiento oportuno a docentes, estudiantes
y procesos institucionales. Los tiempos asignados a sus
funciones garantizan la planificacién, supervisién y toma de
decisiones pertinentes, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos formativos y al fortalecimiento de la calidad educativa

en el programa evaluado.

Se constata que la estrategia de comunicacion interna y
externa adoptada por los directivos es efectiva, permite una
comunicacién clara y oportuna de la informacién entre los
distintos actores institucionales y con el entorno. Se evidencia

el uso de canales formales y digitales que facilitan la

coordinacion académica, la participacion de la comunidad
educativa y la difusion de actividades, logros y servicios de las
carreras, fortaleciendo asi la transparencia, el sentido de

pertenencia y la vinculacion con el contexto social y
profesional.

Se verifica que el desempefio de los directivos se ajusta a las
normativas institucionales vigentes, evidenciando una gestién

coherente con los principios, procedimientos y

responsabilidades establecidos por la institucion. Se observa
que las funciones directivas son ejercidas con transparencia,
compromiso y eficacia, respetando los marcos regulatorios que
rigen la planificacién académica, la administracién de recursos,
el liderazgo pedagdgico y la articulacion con los distintos

actores del sistema educativo, lo que contribuye al
fortalecimiento de la calidad y gobernanza institucional.

Se constata que la toma de decisiones de los directivos para la
prosecucion del desarrollo del plan de estudios se fundamenta
en criterios académicos sélidos, alineados con los objetivos
formativos de las carreras y las normativas institucionales
vigentes. Las decisiones adoptadas reflejan una planificacion
estratégica orientada a garantizar la calidad del proceso
educativo, la pertinencia de los contenidos, la actualizacion
disciplinar y la adecuada articulacion entre teoria y practica, lo
que contribuye al fortalecimiento del perfil profesional de los

egresados.
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Medios de Verificacion

3.1.2.a.1. Informe sobre carga horaria del
directivo en el marco de gestion de la Filial.
3.1.2.a.2. Resultados de encuesta
autoevaluacion - docentes.

3.1.2.a.3. Resultados de encuesta
autoevaluacion - funcionarios.

3.1.2.a.4. Resultados de encuesta
autoevaluacion - estudiantes.

3.1.1.a.1. Reglamento de la Funcién Publica en
la UNA.

3.1.2.b.1 Informes de comunicacion interna y
externa de la Filial.

3.1.2.b.2 Resultado de encuesta aplicada de
satisfaccion Docente.

3.1.2.a.2. Resultados de encuesta
autoevaluacion - docentes.

3.1.2.a.3. Resultados de encuesta
autoevaluacion - funcionarios.

3.1.2.a.4. Resultados de encuesta
autoevaluacion - estudiantes.

1.1.2.a.2. Reglamento General Disciplinario.
1.1.2.a.3. Cédigo de Etica.

1.2.4.d.4. Informe de gestién de Directivo y
Funcionarios de la Filial.

3.1.1.a.1. Reglamento de la Funcién Publica en
la UNA.

3.1.1.a.3. Resultados de evaluacién de
desempefio de directivo.

1.2.3.a.3. Plan de Desarrollo de la Carrera de
Administracion.

1.2.3.a.4. Plan de Desarrollo de la Carrera de
Contaduria Publica.

1.2.3.d.1. Informe de Implementacién del Plan de
Desarrollo de la Carrera de Administracion.
1.2.3.d.2. Informe de Implementacién del Plan de
Desarrollo de la Carrera de Contaduria Publica.
1.2.3.c.2. Plan Estratégico de la FCE.
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Se constata que las carreras evidencian un nivel de
satisfaccion por parte de los miembros de la comunidad
académica respecto a la gestion de sus directivos, reflejado en

e. La carrera evidencia satisfaccion de los las ‘/’a"”."f’CiogeZpOfitivas " ecog’gas qf"r"’?"tf.fl pr chso de

. . . evaluacion. Se destaca una conduccion instituciona

miembros de la cqmunldad acgdemlca Cumple Totalmente caracterizada por el compromiso, la transparencia y la

respecto a la gestion de sus directivos. capacidad de respuesta ante las necesidades académicas,
administrativas y formativas, lo que han generado un clima de
confianza, participacion y reconocimiento entre docentes,
estudiantes y personal de apoyo.

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva

3.1.2.a.2. Resultados de encuesta
autoevaluacion - docentes.
3.1.2.a.3. Resultados de encuesta
autoevaluacién - funcionarios.
3.1.2.a.4. Resultados de encuesta
autoevaluacion - estudiantes.

Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento del
Criterio PLENO 5

La dedicacién horaria de los directivos de la carrera es adecuada, lo que permite una gestion eficiente y un acompafiamiento constante a los miembros de la comunidad

Juicio Valorativo del
Criterio

educativa, satisfaciendo sus necesidades. Asimismo, la estrategia de comunicacién implementada por el personal directivo es efectiva, mediante el uso de canales formales y
digitales que permiten la coordinacion académica y fomentan la participacion de la comunidad educativa en la difusion de informacién. En cuanto al desempefio del personal
directivo, este se ajusta a las normativas vigentes y demuestra una gestiéon coherente con ellas, lo que facilita la toma de decisiones basadas en criterios académicos y

alineadas con los objetivos de las carreras. En este sentido, se evidencia la satisfaccion de la comunidad universitaria con la gestion realizada.

Criterio 3.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones

La FCE-UNA cuenta con normativas e instrumentos
formalizados que permiten la aplicacion transparente de los
a. La carrera aplica procedimientos formales procesos de seleccion y evaluacion del personal docente, tanto
y transparentes de seleccion y evaluacion del Cumple Totalmente para los escalafonados como para los docentes de categoria
personal docente. especial, procesos que son desarrollados de manera
sistematica conforme se observa en las evidencias
presentadas por las carreras.
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Medios de Verificacion

3.2.1.a.1. Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncién - Plan de Carrera Docente.

3.2.1.a.2. Reglamento de Concurso Docente.
3.2.1.a.3. Procedimiento de nombramiento de
Encargados de Catedra.

3.2.1.a.4. Procedimientos de nombramiento de
Auxiliar de Ensefanza.

3.2.1.a.5. Informe de Concursos Docentes.
3.2.1.a.6. Resolucion de instrumentos de
evaluacién para concursos docentes.

3.2.1.a.7. Resolucién de procedimiento para
defensa de concursos docentes.

3.2.1.a.8. Sitio web - Concurso Docente.
3.1.1.a.1. Reglamento de la Funcién Publica en
la UNA

1.2.4.b.2. Resoluciéon de aprobacion de
formularios de evaluacién y autoevaluacion a
Docentes.

1.2.4.b.3. Informes de procesos de Evaluacion de
Desempeno de Docentes.
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Pertinencia, integridad e
internacionalizacion de
los procesos de
seleccion, evaluacion y
promocion docente
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b. La carrera cuenta con un Plan de carrera
docente aprobado e implementado
sistematicamente.

Cumple Totalmente

c. Los resultados de la evaluacion del
desempefio se utilizan para implementar
planes de capacitacion orientados a la mejora
de la practica docente.

Cumple Totalmente

d. Los procesos de evaluacion del
desempefio docente contemplan la opinién
de los estudiantes.

Cumple Totalmente

e. La carrera implementa programas para la
movilidad docente internacional, en forma
sistematica.

Cumple Parcialmente

La FCE-UNA posee un Plan de carrera docente aprobado por
las instancias pertinentes (CSU-CD) conforme lo establecido en
el Estatuto de la UNA y las reglamentaciones de caracter
interno emitidos para ese efecto, el plan es implementado de
manera sistematica cumpliendo lo expuesto en las
reglamentaciones.

La revision realizada entre los planes de capacitacién docente
y los resultados de las evaluaciones aplicadas permiten
constatar la utilizacién de los procesos evaluativos para la
implementacion de capacitaciones docentes orientadas a la
mejora de su practica profesional.

La evidencia presentada permite constatar que los procesos de
evaluacion del personal docente de las carreras de la FCE-
UNA contemplan el parecer del estamento estudiantil,
corroborable en los instrumentos e informes de evaluacién del
desempenio docente.

Si bien las carreras, a través de la UNA, integran redes y
asociaciones de caracter internacional, la evidencia expone
solo una movilidad ocasional del personal docente en el ambito
internacional, lo cual no permite constatar la aplicacion
sistemaética de este tipo de movilidad para el periodo evaluado.

3.2.1.b.1. Resoluciones de llamados a concurso
docente de la Filial Villarrica 2021,2022,2024.
3.2.1.b.2. Resoluciones de nombramientos de
docentes escalafonados de las Carreras.
3.2.1.b.3. Resoluciones de nombramientos de
Profesores Encargados de Céatedras, Carrera de
Adminitracion.

3.2.1.b.4. Resoluciones de nombramientos de
Profesores Encargados de Catedras, Carrera de
Contaduria Publica.

3.2.1.b.5. Plan de Carrera Docente.

3.2.1.a.1. Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncién - Plan de Carrera Docente.

3.2.1.c.1. Resoluciones de aprobacién de Plan
de Capacitaciéon Docente.

1.2.4.d.5. Plan de Capacitacion Docente FCE y
Filial.

3.1.1.d.1. Notas de propuestas en temas de
capacitacion.

1.2.4.b.3. Informes de procesos de Evaluacion de
Desempefio de Docentes.

3.2.1.d.1. Resolucién de aprobacién de
formulario de Evaluacién de Desempefio
Docente por Estudiantes.

1.2.4.b.3. Informes de procesos de Evaluacion de
Desempefio de Docentes.

3.2.1.e.1. Informe de movilidad docente FCE y
Filial.

3.2.1.e.2. Envidencias de Socializacion de
movilidad internacional docente.

3.2.1.e. Informe de movilidad del personal
docente.

Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccion, evaluacion y promociéon docente

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Valoracioén Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

Las carreras aplican de manera clara los procesos de seleccién y evaluacion del personal docente, de conformidad con las normativas e instrumentos formalizados para ese
efecto y con participacion del estamento estudiantil. Asimismo, cuentan con un plan de carrera docente aprobado e implementado de manera sistematica. Los resultados de
las evaluaciones docentes se utilizan para desarrollar planes de capacitacion orientados a la mejora de la practica. Los programas de movilidad internacional docente se

implementan aun de manera incipiente y esporadica.
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Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento

a. Se evidencia coherencia entre el nivel
académico, la experiencia profesional de los
docentes y las funciones (docencia,
investigacion y extension) que desarrollan.

Cumple Parcialmente

Pertinencia del Perfil

Académico de los b. Los docentes cuentan con la formacién
Docentes pedagdgica requerida para la ensefianza en Cumple Totalmente
la educacion superior.

c. Los docentes cuentan con produccion
intelectual derivada de los proyectos de Cumple Totalmente
investigacion.

d. Los docentes cuentan con formacion de
postgrado en su area de desempenio en la Cumple Parcialmente
ensenanza.

Argumentaciones

La carrera evidencia coherencia parcial entre el nivel
académico, experiencia profesional con las funciones que
desempenian en docencia, investigacion y extension. Se
verifica en la Planilla de Datos de caracterizacién docente,
cotejado con los curriculums vitae de los docentes, que el
personal responsable de las asignaturas de Auditoria
Informatica, Matematica | (Turno Tarde), Matematica Il (Turnos
Tarde y Noche), Gabinete Il (Turno Tarde y Noche), Ejercicio
Profesional (Turno Noche), Mercado de Capitales (Turno
Tarde), Inglés (Turno Noche), Teoria de la Administracion
(Turno Noche), Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion-TIC (Turno Noche), y Estadistica (Turno Noche),
no cuentan con formacién de grado coherente con la materia
en la cual se desempenian.

La carrera evidencia cumplimiento total del indicador; en ese
sentido se verifica en la Planilla de Datos de caracterizacion
docente que todo el personal cuenta con la formacién
pedagdgica para impartir clases.

La evidencia presentada por la carrera permite constatar la
vinculacion de los docentes de la carrera con proyectos de
investigacién que han derivado en produccién cientifica
expuesta en biblioteca como también publicada en revistas
cientificas.

La carrera evidencia cumplimiento parcial del indicador; en ese
sentido se verifica en la Planilla de Datos de caracterizacion
docente que no todo el personal cuenta con la formacién de
postgrado en su area de desempefio en la ensefianza.

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

. . Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento del

Medios de Verificacion

C2.3.2.2.a.1. Caracterizacién docente.
C2.3.2.2.a.2. Curriculum normalizado docente.
3.2.2.a. 3.2.2.b. CV de los docentes.

C2.3.2.2.a.1. Caracterizaciéon docente.
3.2.2.a. 3.2.2.b. CV de los docentes

C2.3.2.2.c.1. Informes de investigacion.
2.3.1.b. 3.2.2.c. Informe de produccién cientifica

C2.3.2.2.a.1. Caracterizacion docente.

Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio
SATISFACTORIO 4
La carrera de Contaduria publica evidencia coherencia parcial entre el nivel académico, experiencia profesional con las funciones que desempefian en docencia, investigacion
Juicio Valorativo del y extension, si bien todo el personal cuenta con formacién pedagégica para el ejercicio de la docencia, existen docentes que no poseen formacion de grado coherente con la
Criterio materia en la cual se desempenan ni tampoco formacién de postgrado en su area de desemperio en la ensefianza. En relacion con los proyectos de investigacion, los

docentes se han vinculado con los mismos presentando articulos institucionales que obran en biblioteca y publicaciones en revistas cientificas.
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Criterio 3.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

El Informe de Plan de Capacitacién Docente FCE y Filial 1.2.4.d.6. Informe de Plan de Capacitacion
presentado por la FCE-UNA permite constatar la aplicacion Docente FCE y Filial.
sistematica de los planes de capacitacion continua aprobados | 3.2.1.c.1. Resoluciones de aprobacién de Plan

a. La carrera implementa planes de
capacitacion y perfeccionamiento docente de Cumple Totalmente
manera sistematica.

para los diferentes afios del periodo evaluado. de Capacitaciéon Docente.
b. La carrera prevé apoyo tales como: becas,
incentivos econdmicos. licencias La FCE-UNA prevé la concesion del 50% de descuentos en
e g § aranceles para que el personal docente pueda acceder a las 3.2.3.b.1. Reglamento para formacién continua
EERTEEMIENIES, CESEIDoN 6 EEneslzs. Cumple Totalmente ofertas de formacién de posgrado de la institucién, mecanismo | de Docentes con 50% de descuento.

financiamientos en cuotas y otros, a los de incentivo econémico aplicado en beneficio de este tipo de 3.2.3.b.2. Informe de descuentos aplicados.

docentes para su perfeccionamiento personal.
profesional.
] , 1.2.4.b.3. Informes de procesos de Evaluacién de
c. Los planes de capacitacién abordan temas Las eyldenctas presentadas por las carreras Qvalua'das Desempeio de Docentes.
que responden a los resultados de la permiten constatar que los planes de perfeccionamiento y Ref. 1.2.4.d.6. Informe de Plan de Capacitacion
| i6n del d ~ t h Cumple Totalmente capacitacion docente responden a propuestas que han surgido Doc.en' te' FCE Filial
z;/aeur?::;%?ongmi(;i?;n(?:QSn{eo [REES G IEEIELET a raiz de los resultados de las evaluaciones practicadas al 31.1.d.1. Not a}is de p‘ropuestas en temas de
p : personal docente. capacitacion.
Pertinencia y eficacia de
los Planes de El Informe de resultados de la encuesta de evaluacion del Plan
c g s ) . de Capacitacioén y Perfeccionamiento Docente practicado a
apaclzltaCIo.n y d. La carrera demuestra satisfaccion de los este estamento exponen la satisfaccion del mismo con la 3.2.3.d.1 Informe de resultados de Encuesta de
Perfeccionamiento docentes con los procesos de formacion Cumple Totalmente calidad general de los programas, los cursos implementados, S.at.is;’a;:cién Docente
Docente continua implementados. impacto en la mejora de la gestién docente, relevancia, calidad ’

de materiales, estrategias aplicadas, tiempo, oportunidades de
participacion, entre otros aspectos relevantes.

Los reglamentos que rigen el proceso de escalafén o carrera 3.2.3.e.1. Instrumento de Evaluacién para el

e. La carrera considera la formacion continua doce()te (mecanismo 'clie ascenso de este estamento) 3 acceso Promocion y Permanencia de Profesores
e consideran la formacién de grado, posgrado, produccién Escalafonados.
de los docentes para la promocién v . o . L .
|afé d bilidad Cumple Totalmente cientifica, apoyo en actividades de extension y la capacitacion | 3.2.1.a.1. Estatuto de la Universidad Nacional de
(escala on,_ E:argos Ele=ponSablicat, o formacién continua en el marco de los concursos que Asuncion - Plan de Carrera Docente.
remuneracion). permiten acceder a las categorias establecidas (profesor 3.2.1.a.2. Reglamento de Concurso Docente.
asistente, profesor adjunto, profesor titular) 3.2.1.b.5. Plan de Carrera Docente.

En el Informe de resultados de la encuesta de evaluacion del
Plan de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente practicado | 3.2.3.f.1. Informe de Impacto de la

f. La carrera demuestra que el abordaje de a este estamento, el mismo menciona la utilidad de los implementacion del Plan de Capacitacion y
: (Pon : contenidos de capacitacién continua en la practica docente; asi | Perfeccionamiento Docente.
== C?pa‘é'tac'ot”es 25 I ErEiEds e 2 Cumple Totalmente | ¢ pisn a evidencia de revision de instrumentos de 3.2.3.£.2. Instrumentos de evaluacion y evidencia
RlaclicalUoCees evaluacién y las metodologias constatadas en los planes de de revision.
clase exponen aspectos abordados en las capacitaciones; 1.1.2.a.11. Planeamiento de Clases.

cuestiones que permiten verificar el cumplimiento del indicador.
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Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

Nivel de cumplimiento del Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio PLENO 5
Las carreras implementan de manera sistematica sus planes de capacitacion continua dirigidos al personal docente. Dichos planes contemplan la concesion de apoyos
Juicio Valorativo del econémicos, principalmente a través de descuentos en aranceles para acceder a ofertas de formacion institucional. Estas acciones responden a las propuestas derivadas de
Criterio los resultados de las evaluaciones docentes, y el personal manifiesta su satisfaccién con la calidad de los programas desarrollados. La formacién continua es considerada

dentro de los procesos de escalafén o carrera docente, y sus contenidos y resultados se aplican efectivamente en la practica.

Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
3.3.1.a.1. Informe de socializacion de
a. Los mecanismos y/o procedimientos de Existen mecanismos formales para la seleccion y evaluacion nz‘,:,?ggg,ojei{e ;Zﬁgg’f;&:)ﬁgf:ﬁg y de
seleccion, evaluacion y promocion del del personal administrativo y de apoyo disponibles para p P y
L . . Cumple Totalmente apoyo.
personal administrativo y de apoyo estan consulta 33142 Pégina Web - Concursos.
disponibles para su consulta : 3.3.1.a.3. Lineamientos de Concursos en la
UNA-2019.
3.3.1.b.1. Informe de concursos de la
DGyDTH.
3.3.1.b.2. Modelo de formularios de
evaluacion de desemperio de Directivos y
b. Los mecanismos y/o procedimientos de La Uni\(ersidad garantiz.:a la difusiéon y accesibilidad de los Funcionarios de la FCI;_: 3
seleccion, evaluacien y promocicn el mecanismos do selscdtny oaliacn dlpersonel | 1241, Resolucin do sprobaci de
pelrlsonal administrativo ?’ de ap?yo.son | Cumple Totalmente dispone normas que rigen estos procesos, se realiza la Directivos y Funcionarios de la FCE.
ap 'CadPS de.acuerdo a lo establecido en las evaluacion al personal administrativo al final de cada periodo 1.2.4.b.4. Informes de procesos de
normativas vigentes. lectivo . Evaluacion de Desempeiio de Directivo.
1.2.4.b.5. Informes sobre la Evaluacién de
Desempefio de Funcionarios de la Filial Villarrica.
3.3.1.a.3. Lineamientos de Concursos en la
UNA-2019.
Eficacia e integridad en los
proce_s’os de Selec‘_:l,on’ c. El plan de carrera del personal El Plan de Carrera se implementa sistematicamente por i'jr.wzi.nci.\;'rativoplilg ie OCaOrrera del Personal
evaluacion y promocion del ,qministrativo y de apoyo aprobado, se Cumple Totalmente medio del informe de la Direccién de Gestién y Desarrollo del ¥ ae Apoyo.
P . N 8 P 3.3.1.b.1. Informe de concursos de la
Personal Admln'stratlvo Yy |mp|ementa sistematicamente. Talento Humano DGyDTH

de Apoyo
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d. La formacion continua del personal
administrativo y de apoyo es considerada
para la promocion.

e. Los resultados de la evaluacion del
desempefio del personal administrativo y de
apoyo son considerados para la promocion.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

De conformidad con la tabla de denominaciones y
requisitos de cargos administrativos de la UNA ,se establece
que los repectivos perfiles son requisitos para ocupar los
puestos, la formacion continua es considerada en los mismos.

Los resultados de la evaluacién del desemperio se considera
como puntaje en los diferentes concursos

3.3.1.d.1. Tabla de denominaciones y
requisitos de cargos administrativos de la UNA.
3.3.1.d.2. Lineamientos de Concursos en la
UNA-2019 - de los Instrumentos.

3.3.1.d.3. Matriz de Evaluacién en
Concursos Institucionales - Formacién continua.

1.1.2.a.1. Estatuto de la UNA.
3.3.1.b.1. Informe de Concursos de la
DGyDTH

3.3.1.e.1 Matriz de Evaluacién en Concursos
Institucionales - Evaluacién de desempefio.
1.2.4.b.4. Informes de procesos de
Evaluacion de Desempefio de Directivo.
1.2.4.b.5. Informes sobre la Evaluacién de
Desempeno de Funcionarios de la Filial Villarrica.

3.3.1.b.1. Informe de concursos de la
DGyDTH.
3.3.1.d.2. Lineamientos de Concursos en la

UNA-2019 - de los Instrumentos.

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.3.2

Eficacia y pertinencia de
la Formacion y
Desempeiio del personal
administrativo y de
apoyo

Valoracioén Cualitativa

PLENO

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Las carreras disponen de mecanismos formalmente definidos y regulados para la seleccion, evaluacién y promocién de su personal administrativo y de apoyo, los cuales
estan disponibles en la pagina web institucional, se rigen por el Estatuto y normativas, sustentan el Plan de Carrera y son aplicados sistematicamente tras su difusion.

Indicadores

a. El personal administrativo y de apoyo
cuenta con formacién acorde a las funciones
que realiza.

b. Los planes de capacitacion y
perfeccionamiento del personal administrativo
y de apoyo se implementan
sistematicamente.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

El personal administrativo y de apoyo posee la formacion
necesaria para cumplir con las demandas de sus funciones,
respaldada por el cuadro de caracterizacién del personal
administrativo y de apoyo de la Filial 'y la tabla de perfiles de
cargos administrativos que determina los requisitos para estos
puestos.

Se cuenta con planes y programas de perfeccionamiento para
el personal administrativo y de apoyo, incluyendo un plan de
capacitacion especifico. Ademas los informes de la
implementacion de los planes de capacitacion y
perfeccionamiento indican la aplicacion sistematica de los
mismos.
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Medios de Verificacion

3.3.2.a.1. Caracterizacion del personal
administrativo y de apoyo.

3.3.1.d.1. Tabla de denominaciones y
requisitos de cargos administrativos de la UNA.

1.2.4.d.9. Informe de Plan de Capacitacion de
Directivos y Funcionarios FCE y Filial.
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c. La dedicacion horaria del personal El informe de carga horaria del personal administrativo y de 3.3.2.c.1. Informe de la carga horaria del
P : -~ apoyo confirma que se cumple con la jornada laboral, , personal administrativo y de apoyo.
administrativo y de apoyo es suficiente para Cumple Totalmente ademas se reafirma con los resultados de las encuestas que 3.3.2.c.1. Resultados de encuestas de

las necesidades de la carrera. reflejan una percepcion positiva y alto grado de satisfaccién. satisfaccion de la comunidad educativa.

La satisfaccién de la comunidad académica respecto al

d. La carrera evidencia satisfaccion de la desempefio del personal administrativo y de apoyo se 3.3.2.d.1. Resultado de Encuesta de
comunidad académica acerca del desempefo Cumple Totalmente corroboran en los resultados de encuestas de medicion de la Satisfaccion de Docentes y Estudiantes: sobre
del personal administrativo y de apoyo. satisfaccion practicados a docentes y estudiantes que reflejan | desempefio de funcionarios.

resultados positivos .

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempeio del personal administrativo y de apoyo

. .. Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del

Criterio PLENO 5
El personal administrativo y de apoyo cuenta con la formacién requerida para sus cargos, lo cual se complementa con la implementacion de un plan de capacitacion dirigido

especificamente a ellos. La dedicacion horaria de este personal facilita el desarrollo de las carreras, generando asi la satisfaccién de la comunidad académica. Todos estos
factores en conjunto determinan la pertinencia de la formacién y el desempefio del personal administrativo y de apoyo.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

Juicio Valorativo del
Criterio

1. Los procedimientos para la seleccién, evaluacién y promocion de sus directivos se encuentran formalizados y se

: ; i 1
aplican de manera transparente de acuerdo con lo establecido en las normativas.
2. Las carreras aplican de manera sistematica sus procedimientos de evaluacién del desempenio directivo con la
utilizacion de instrumentos para el efecto, en concordancia con lo establecido en las normativas institucionales 2
vigentes.
3. Los resultados de las evaluaciones de desempenfo aplicadas a los directivos son utilizados para la mejora de la 3
gestién institucional, de manera efectiva.
4. Los resultados de las evaluaciones de desempenfo del personal directivo son considerados como criterio relevante 4
en lo que respecta a su promocién, en concordancia con las normativas institucionales vigentes.
5. El tiempo de dedicacién horaria del personal directivo permite una gestion eficiente, satisfaciendo de manera 5

adecuada las necesidades de las carreras.

6. La estrategia de comunicacion interna y externa adoptada por los directivos permite la comunicacioén efectiva, clara y 6
oportuna de la informacion. .

7. El desempenio de las funciones y la gestién de los directivos se desarrolla en concordancia con las normativas
institucionales vigentes.
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8. La toma de decisiones del personal directivo inherente al desarrollo de las ofertas académicas, se fundamenta en
criterios académicos solidos.

9. Los miembros de la comunidad educativa evidencian satisfaccion en relacién con la gestién de su personal directivo. 9.

10. Las carreras implementan de manera transparente los procedimientos de seleccién y evaluacién docente,

conforme normativas e instrumentos formalizados. i
11. Las carreras poseen un plan de carrera docente aprobado e implementado de manera sistematica, conforme lo 1
establecido en las normativas emitidas para ese efecto. .
12. Los resultados de las evaluaciones realizadas al personal docente son utilizados para la implementacién de los 12
planes de capacitacion tendientes a la mejora de la préactica profesional. .
13. El estamento estudiantil cuenta con participacion en el proceso de evaluacién del desemperio docente. 13.
14. 14. La implementacién de los programas de movilidad docente internacional es esporadica e incipiente.
15. Los planes de capacitacion continua son implementados de manera sistematica. 15.
16. Se prevé apoyo para que el personal docente pueda acceder a las ofertas de formacién y perfeccionamiento, 16
principalmente la concesion del 50% de descuentos en aranceles. ’
17. Los planes de perfeccionamiento y capacitaciéon docente responden a propuestas surgidas de los resultados de las 17
evaluaciones practicadas. .
18. El personal docente expresa satisfaccién en relacién con los procesos de formacién desarrollados. 18.
19. Los reglamentos del proceso de carrera docente consideran la formacién de grado, posgrado, producciéon 19
cientifica, apoyo en actividades de extension y la formacién continua en el marco de los concursos para la promocion. .
20. Los contenidos abordados en los programas de capacitacion docente son de utilidad para la practica docente; 20
siendo implementados en la actividad de los mismos. .
21 Mecanismos formales y disponibles para la seleccion y evaluacién del personal 21.
22 Difusién y accesibilidad de los mecanismos de seleccion y evaluacion: Se asegura la difusion y accesibilidad de los 29
mecanismos de seleccion y evaluacién del personal administrativo y de apoyo a través de concursos .
23 Plan de Carrera implementado sistematicamente 23.
24 Perfiles de cargos administrativos definidos, considerando la formacién continua 24.
25 Evaluacion del desempefio valorada como puntaje en concursos 25.
26 El personal administrativo y de apoyo posee la formacién y perfiles profesionales adecuados para el éptimo
cumplimiento de sus funciones. 26.
27Se implementan sistematicamente planes y programas de capacitacién y perfeccionamiento para el personal 27

administrativo y de apoyo, asegurando su desarrollo continuo.
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28I El personal administrativo y de apoyo cumple con su jornada laboral, lo cual se ve respaldado por una alta
satisfaccion y una percepcion positiva. 28.

29 La comunidad académica, incluyendo docentes y estudiantes, expresa un alto grado de satisfaccién con el

desemperio del personal administrativo y de apoyo 22k

30. Se visualiza coherencia parcial entre el nivel académico, experiencia profesional con las funciones de
30. docencia, puesto que existe personal que no cuenta con formacion de grado coherente con la materia en la cual
se desempenia.

31. El personal docente cuenta, en su totalidad, con formacién pedagdgica para el ejercicio de la docencia. 31.

32. El personal docente se vincula en proyectos de investigacién que han derivado en producciones presentadas en la

institucion y obrantes en biblioteca como también en publicaciones en revistas cientificas.

33. El personal docente cuenta, de manera parcial, con formacién de posgrado en su area de ensefianza puesto

s que existen docentes que carecen de este tipo de formacion.

Recomendaciones de Mejora
R1. Implementar mecanismos que contemplen actividades y recursos financieros para garantizar una implementacion sistematica de los programas de movilidad docente internacional.
R2.
R3.
R4.

R5. Implementar los procedimientos necesarios (llamados a concurso, reasignaciones u otros similares) de manera a garantizar que todo el personal docente que imparte clases cuente con la formacién de grado acorde a la asignatura
en la cual se desempena.

R6. Promover e incentivar la formacién de posgrado en los docentes acorde a su area de desemperio en la ensefianza.

DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Se verifica que los espacios asignados a directivos, docentes,
a. Los espacios destinados a los directivos, p erzqqal admini\?ttra'tivo (}; de ap 0).2)()./%“'3’3 Izn con Ia‘.sd d 4.1.1.a.1. Informe de infraestructura oficinas
docentes, personal administrativo y de apoyo; conaiciones sanitarias, ge accesibfliaad y ae seguriaa administrativas y sala de profesores.

reunen las condiciones sanitarias, de Cumple Totalmente requeridas para el adecuado desemperio de sus funciones. La 4.1.1.a.2. Planos de oficinas administrativas y

ibilidad v d idad facilit | infraestructura disponible garantiza ambientes de trabajo sala de profesores
accesiorlidacly aeiseguridadpararaciitane apropiados, seguros y funcionales, favoreciendo la eficiencia prore: 5 ™
4.1.1.a.3. Evidencias fotograficas.

desarrollo de sus funciones. de las tareas institucionales y contribuyendo al bienestar de la
comunidad universitaria.

Se verifica que las salas de clase cuentan con las condiciones

b. Las salas de clases cuentan con las necesarias para el desarrollo efectivo de las actividades

condiciones necesarias para el desarrollo académicas, considerando el nimero de estudiantes 4.1.1.b.1. Informe de Infraestructura de Salas de
fectivo de | tividad Fim 1) Cumple Totalmente matriculados en las carreras de Contabilidad y Administracion. | Clases.

CIEEIND OIS [ES eeie EeEs SRgin @l e La capacidad instalada, el mobiliario y la distribucién de los 4.1.1.b.2. Planos de Salas de Clases.

de estudiantes. espacios son adecuados para garantizar comodidad y un

ambiente apropiado para el aprendizaje.
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Pertinencia y adecuacion
de los espacios destinados
a las Actividades de la
carrera

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios acondicionados para el acceso al
acervo bibliografico fisico y digital, asi como
para la lectura.

d. Los laboratorios de practicas académicas
disponen de espacio para asegurar la
realizacién de las actividades requeridas
segun la cantidad de estudiantes.

e. Los espacios destinados a las actividades
extracurriculares reunen las condiciones para
su desarrollo.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La biblioteca cumple con los criterios establecidos en cuanto a
sus instalaciones, dispone de espacios fisicos adecuados para
el acceso al acervo bibliogréfico, tanto en formato impreso
como digital, las areas destinadas a la lectura que favorecen la
permanencia y el estudio. Se observan ambientes organizados,
con mobiliario adecuado, sefalizacion clara y conectividad, lo
que permite a los usuarios consultar materiales de manera
auténoma y cémoda. Ademas, se evidencia una infraestructura
que promueve la inclusion y el acceso equitativo.

Se constata que los laboratorios de practicas académicas
cumplen con los requerimientos de espacio fisico necesarios
para garantizar el desarrollo adecuado de las actividades
previstas en los planes de estudio, considerando la cantidad de
estudiantes que los utilizan. Las dimensiones, distribucién y
equipamiento de los ambientes permiten una organizaciéon
funcional que favorece la participacion activa, la seguridad y el
aprendizaje practico, asegurando condiciones éptimas para el
trabajo individual y colaborativo, en concordancia con los
estandares de calidad académica establecidos.

Visualizamos que los espacios destinados a las actividades
extracurriculares retnen las condiciones necesarias para su
adecuado desarrollo, ofreciendo ambientes seguros, accesibles
y funcionales que favorecen la participacion activa de los
estudiantes. Cuentan con infraestructura apropiada,
equipamiento basico y distribuciéon que permite la realizacion
de actividades culturales, deportivas, artisticas y recreativas, en
concordancia con los objetivos formativos institucionales y los
estandares de calidad establecidos para el fortalecimiento de la
vida estudiantil.

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera

Valoracién Cualitativa

PLENO

4.1.1.c.1. Informe de Infraestructura de la
Biblioteca.

4.1.1.c.2. Planos de la Biblioteca.
4.1.1.c.3. Evidencias Fotograficas.

4.1.1.d.1. Informe de Infraestructura del
Laboratorio de Informética.

4.1.1.d.2. Planos del Laboratorio de Informatica.
4.1.1.d.3. Evidencias fotograficas.

4.1.1.e.1. Informe de espacios para actividades
extracurriculares.

4.1.1.e.2. Planos de zonificacién de espacios
para actividades extracurriculares.

4.1.1.e.3. Evidencias fotograficas.

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Los espacios destinados a los distintos estamentos son accesibles, seguros y cumplen con las medidas sanitarias. Las salas de clase cuentan con las condiciones necesarias
para el desarrollo de las actividades académicas. La biblioteca dispone de espacios para la lectura, almacenamiento de material fisico y acceso al material digital, con
mobiliario adecuado e inclusivo. El laboratorio de actividades académicas practicas ofrece el espacio suficiente para el desarrollo de las actividades, considerando el nimero
de estudiantes. Asimismo, los espacios destinados a actividades extracurriculares retinen las condiciones necesarias para su ejecucion en un ambiente seguro, accesible y

funcional.
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Criterio 4.1.2.

Eficacia y eficiencia en el
uso de los recursos
disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. Los equipos e insumos de laboratorio para
las practicas académicas estan disponibles
segun las necesidades de uso.

b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios de practicas se encuentra
registrado conforme a un protocolo.

c. El acceso de los estudiantes y docentes a
redes de informacion esté garantizado.

d. La carrera cuenta con normativas de
respeto a la propiedad intelectual.

e. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad educativa con los recursos
disponibles.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Las evidencias presentadas por la FCE-UNA permiten
constatar la existencia de protocolos para el uso del laboratorio
de practicas académicas (informatica) de manera a garantizar
su disponibilidad para el desarrollo de las actividades de
ensefianza-aprendizaje.

Las normas de uso del laboratorio, los formularios de solicitud
de utilizacion del espacio, y las evidencias del registro de uso
permiten evidenciar la existencia de un protocolo establecido
para la utilizacién del mencionado espacio académico.

Los informes de acceso a redes de informacion, infraestructura
de la biblioteca de la FCE-UNA, Filial Villarrica, infraestructura
disponible para el acceso a redes de informacion, informes y
contratos de provision de internet, permiten constatar que las
carreras garantizan el acceso de estudiantes y docentes a
redes de informacion.

La FCE-UNA cuenta con normativas que refieren a la
propiedad intelectual (Reglamento de propiedad intelectual de
la UNA y el Reglamento de Trabajo Final de Grado de la FCE-
UNA), las mismas formalizadas por actos administrativos.

Atendiendo los resultados de las encuestas de autoevaluacion
aplicadas a los miembros de la comunidad educativa, se
evidencia su satisfaccién para con los recursos disponibles en
la FCE-UNA para las carreras evaluadas.

Informe Final - Pag. 46

Medios de Verificacion

4.1.2.a.1. Reglamento de Laboratorio
Informatico.

4.1.2.a.2. Informe de normativas y
procedimientos.

3.1.2.a.2. Resultados de encuesta
autoevaluacion - docentes. Ref. 3.1.2.a.4.
Resultados de encuesta autoevaluacion -
estudiantes.

4.1.1.d.1. Informe de Infraestructura del
Laboratorio de Informética.

4.1.2.b.1. Evidencia de solicitud para utilizar.
4.1.2.b.2. Planillas de registros.
4.1.2.b.3. Evidencias fotograficas.

4.1.2.c.1. Contrato con el Centro Nacional de
Computacion y COPACO. 4.1.2.c.2. Contrato
con la Empresa Sol Internet.

4.1.2.c.3. Reglamento del Servicio de Préstamo
Interbibliotecario entre las Bibliotecas de la Red
de Bibliotecas de la UNA.

4.1.2.c.4. Contrato de Servicios con Google.
4.1.2.c Informe Acceso a Redes de Informacion.
4.1.2.c. Informe Biblioteca Filial Villarrica.
4.1.2.c. Infraestructura disponible para el acceso
a redes de informacion.

4.1.2.c. Informe de Provision de internet.

4.1.2.d.1. Reglamento de Biblioteca.

4.1.2.d.2. Reglamento de Propiedad Intelectual
de la UNA.

1.1.2.a.7. Reglamento de Trabajo Final de
Grado.

3.1.2.a.2. Resultados de encuesta
autoevaluacion - docentes.

3.1.2.a.4. Resultados de encuesta
autoevaluacion - estudiantes.

3.1.2.a.2. Resultados de encuesta
autoevaluacion - docentes.
3.1.2.a.3. Resultados de encuesta
autoevaluacion - funcionarios.
3.1.2.a.4. Resultados de encuesta
autoevaluacion - estudiantes.
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Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico

Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento del

Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio PLENO 5
Las carreras cuentan con protocolos que garantizan la disponibilidad del laboratorio de practicas conforme a las necesidades emergentes, asi como con mecanismos para el
Juicio Valorativo del registro de uso de los equipos por parte de los miembros de la comunidad educativa. Asimismo, se asegura el acceso a redes de informacién en beneficio de estudiantes y
Criterio docentes, con normativas relacionadas con el respeto a la propiedad intelectual. Se evidencia, ademas, la satisfaccion de la comunidad académica respecto a los recursos
disponibles.
Criterio 4.1.3. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

a. Los planes y/o proyectos de conservacion,
expansion y mejoras se implementan segun
necesidad

b. La adquisicion y actualizacion de los
recursos responde a las necesidades de la
carrera.
Pertinencia y eficacia en
los procesos de
adquisicion y actualizacién
de los recursos disponibles

c. La adquisicién y actualizacion de los
equipamientos de laboratorio de practicas
académicas se realizan segun necesidades.

d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se
actualiza en forma sistematica, conforme a
mecanismos de evaluacién e incremento,

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se evidencia un plan de mejoras, conservacion,
mantenimiento y expansion de la instraestructura en el
Manual de mantenimiento de la Direccién Administrativa

Se corrobora que la adquisiciéon y actualizacién de los
recursos para las Carreras responde a sus necesidades .

La adquisicién y adquisicion de equipos de laboratorio de la
Facultad se realizan segtn las necesidades de las Carreras

" Se cuenta con un mecanismo para la evaluacién y
actualizacién del acervo bibliogréfico, se aplican en forma
sistematica de acuerdo a los informes de la adquisicién de
materiales por parte de la biblioteca .
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4.1.3.a.1. Manual de mantenimiento de la
Direccién Administrativa.

4.1.3.a.2. Cronograma, Plan de
Mantenimiento ampliacién y o mejoras.

4.1.3.b.1. Informe de Dpto.AyF Filial sobre
elaboracion de anteproyecto de presupuesto.
4.1.3.b.2. Informe de Dpto.AyF Filial sobre
ejecucion presupuestaria.

4.1.3.b.3. Informe de Dpto.AyF Filial sobre
laboratorio informética.

4.1.1.a.1. Informe de infraestructura oficinas
administrativas y sala de profesores.

4.1.1.b.1. Informe de Infraestructura de
Salas de Clases.

4.1.1.c.1. Informe de Infraestructura de la
Biblioteca.

4.1.1.d.1. Informe de Infraestructura del

Laboratorio de Informética.
4.1.3.a.2. Cronograma, Plan de
Mantenimiento ampliacién y o mejoras.

4.1.3.b.3. Informe de Dpto.AyF Filial sobre
laboratorio informética.

4.1.3.d.1. Mecanismo de actualizacién de
acervo bibliografico.

4.1.3.d.2. Informe de adquisicién de acervo
bibliogréfico.

4.1.3.d.3. Informe de inventario de acervo
bibliogréfico.
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Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos disponibles

Nivel de cumplimiento del Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio PLENO 5
Las Filial posee un plan de conservacién, mantenimiento y expansion de su infraestructura, la cual es adecuada para la cantidad de estudiantes y cuenta con los recursos
Juicio Valorativo del académicos para la docencia. Disponen de informes de adquisiciones que confirman la existencia de recursos académicos necesarios para reforzar la labor docente. El
Criterio laboratorio esta equipado con tecnologia, software y conectividad actualizada. Adicionalmente, la Filial Villarrica dispone de una Biblioteca con el acervo bibliografico

necesario y un mecanismo de actualizacion.

Criterio 4.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
4.2.1.a.1. Decreto de lineamiento para
presupuesto.
4.2.1.a.2. Evidencias de Reunién del Decano con

La FCE-UNA, al ser parte de una institucién publica, se Directores.
encuentra circunscripta al marco legal nacional que versa sobre 4.2.1.a.3. Evidencias de reunion con
a. La carrera implementa mecanismos la planificacion, ejecucion y control del presupuesto. Ademds,  funcionarios.
formales de planificacion, ejecucion y control Cumple Totalmente cuenta con un mecanismo formal para el seguimiento y control ~ 4.2.1.a.4. Anteproyectos de presupuesto.
del presupuesto, en forma sistematica. del aspecto presupuestario; asi también, se evidencia la 4.2.1.a.5. Ejecucion presupuestaria.
implementacion de estos aspectos de manera sistematica, 4.2.1.a.6. Presupuesto de la FCE UNA Filial
dando asi cumplimiento total al indicador. Villarrica.

4.2.1.d.1. Mecanismo de Gestion Académica -
Seguimiento y Control a la Ejecucién
presupuestaria.

Ref. 4.2.1.a.1. Decreto de lineamiento para

Las evidencias de reuniones desarrolladas con directores
y presupuesto.

b. Los procedimientos administrativos y funcionarios respecto a la programacién presupuestaria . . .
. . . . R Ref. 4.2.1.a.2. Evidencias de Reunién del
financieros son conocidos por los Cumple Totalmente permiten constatar que los responsables de la gestion tienen Decano con Directores
responsables de gestionar la carrera. conocimiento de los procedimientos que rigen el aspecto Ref 4.2.1.2.3. Evi denc;as de reunion con
administrativo y financiero. f LT
. . B . ‘uncionarios.
Eficacia y pertinencia de
los Procedimientos Ref. 4.2.1.a.2. Evidencias de Reunién del
Administrativos y c. Los procedimientos para determinar las Las evidencias de reuniones desarrolladas con directores y Decano con Directores.
Financieros necesidades presupuestarias consideran la Cumple Totalmente funcionarios, y IIOS (eporteg de remisién ({e los anteprgyectos de feﬁ ‘4. 2. 1_.a.3. Evidencias de reunién con
e O oS EEEES G B CEeTE pre_sypuesto alas u?stanaas corrgsppndlentes, permiten ‘uncionarios. »
DATICID : verificar el cumplimiento total del indicador. Ref. 4.2.1.a.6. Presupuesto de la FCE UNA Filial
Villarrica.

La institucion al conformar el sector de entidades publicas del

Estado, cuenta con procedimientos (decretos, resoluciones) de 4.2.1.d.1. Mecanismo de Gestion Académica -

Seguimiento y Control a la Ejecucion

d. La carrera cuenta con procedimientos para vigencia nacional en materia de seguimiento y control de la resupuestaria
el seguimiento y control de la ejecucion Cumple Totalmente ejecucion presupuestaria; teniendo ademas un mecanismo Igef 4p 21a.1 'De creto de lineamiento para
presupuestaria aplicados sistematicamente. institucional formalizado en ese sentido, aspectos que son preéubd eét (’) ' P

aplicados de manera sistematica por los responsables de la

gestion administrativa y financiera. Ref. 4.2.1.a.5. Ejecucion presupuestaria.
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Ref. 3.1.2.a.2. Resultados de encuesta

e. La carrera evidencia satisfaccion de la . fados do | o anjicada & | o aRuto<altva(11uacélén - doce’t”es- tRef- 5;’ 1.2.a.3.
comunidad académica respecto a la os resultados de la encuesta aplicada a la comunida f esultados de e?cues 'a autoevaluacion -
implementacién de los procedimientos Cumple Totalmente educativa pe{m/ten cons_ta_tar Ie_i satlsfe_:cc:or? de la misma con ‘uncionarios. Ref. 3. 1.2:a.4. Resqltados de
i . . . . los procedimientos administrativos y financieros. encuesta autoevaluacion - estudiantes.
administrativos y financieros. Ref. 3.3.2.c.1. Resultados de encuestas de

satisfaccion de la comunidad educativa.

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros

Nivel de cumplimiento del Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio PLENO 5
Las carreras cuentan e implementan de manera sistematica mecanismos y procedimientos para el seguimiento de la planificacion ejecucién y control del presupuesto y la
Juicio Valorativo del efecucion presupuestaria, los que son de conocimiento de los responsables de la gestion. Asimismo, los mecanismos y procedimientos para determinar las necesidades en el
Criterio ambito presupuestario contemplan la participacién de los actores principales, evidenciandose también la satisfaccién de la comunidad académica en relacién con la

implementacion de los procedimientos administrativos y financieros.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

1. El espacio asignado a directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo cumplen con las condiciones

sanitarias, de accesibilidad y de seguridad requeridas. L
2. Las salas de clase cumplen con las condiciones para el desarrollo de las actividades académicas, de manera 2
efectiva. ’
3. El espacio de biblioteca cuenta con espacios adecuados para la lectura, acceso y guarda de materiales fisicos y 3
digitales. .
4. Los laboratorios de practicas académicas cuenta con el espacio adecuado para el desarrollo de las actividades, 4
atendiendo la cantidad de estudiantes. ’
5. Los espacios para actividades extracurriculares retinen las condiciones para el desarrollo seguro, accesible y 5
funcional de este tipo de actividades. .
6. Los equipos e insumos del laboratorio de practicas se encuentran disponibles para su uso. 6.

7. Se cuenta con un protocolo establecido que permite el registro del uso de los recursos del laboratorio de practicas. 7.

8. Se garantiza el acceso a redes de informacién en beneficio de estudiantes y docentes. 8.
9. Se cuentan con normativas que reglan lo relacionado con el respeto a la propiedad intelectual. 9.

10. Los miembros de la comunidad educativa se encuentran satisfechos en relacién con los recursos disponibles para
la implementacién del proyecto académico.

11 Existe un plan documentado y sistematico para la mejora, conservacion, mantenimiento y expansion de la

infraestructura, gestionado a través del Manual de Mantenimiento de la Direccién Administrativa ok
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12 Se asegura que la adquisicion y actualizacion de los recursos para las Carreras responde directamente a sus 12
necesidades especificas. :

13 La adquisicién de equipos de laboratorio por parte de la Facultad se realiza segun las necesidades identificadas de 13
cada Carrera. ’

14 Se cuenta con un mecanismo sistematico y aplicado para la evaluacion y actualizacién continua del acervo 14
bibliogréfico, basado en los informes de adquisicion de materiales de la Biblioteca. .

15. Se implementan los mecanismos de planificacion, ejecucion y control del presupuesto de manera sistematica. 15.
16. Los responsables de la gestién conocen los procedimientos administrativos y financieros. 16.
17. El proceso de determinacion de necesidades presupuestarias considera la participacion de los actores de las 17
carreras. ’

18. Se cuenta con mecanismos y procedimientos para el seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria, lo que 18
se aplica de manera sistematica. .

19. Se evidencia la satisfaccion de la comunidad educativa en relacién con los procedimientos administrativos y 19
financieros. ’

Recomendaciones de Mejora
R1.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

5.1.1.a.1. Mecanismos de Seguimiento a
Egresados.

5.1.1.a.2. Resolucion de aprobacion de
instrumento para Seguimiento a Egresados.
5.1.1.a.3. Instrumento de Seguimiento a
egresados.

5.1.1.a.4. Informes de seguimiento a egresados.

Se verifica que la carrera cuenta con mecanismos formalizados
segun Acta Nro. 8 del 26/04/22, Res. Nro, 19 del Consejo
Directivo sobre el seguimiento a egresados, aplicados
mediante encuestas y registros. Los resultados obtenidos son
analizados y utilizados como insumo para la mejora continua
del plan de estudios y la gestion académica.

a. La carrera aplica mecanismos

) . Cumple Totalmente
formalizados de seguimiento a egresados. p

5.1.1.b.1. Informe de Seguimiento a Egresados
ADM - Formacién continua.

5.1.1.b.2. Informe de Seguimiento a Egresados
CP - Formacién continua.

Se constata que las carreras realiza consultas sistematicas a
sus egresados de la cohorte evaluada para identificar

b. La carrera Cue'n.ta con resultados de' necesidades de formacion y actualizacion profesional. Los 5.1.1.b.3. Resoluciones de apertura de

consultas sistematicas sobre las necesidades resultados de estas consultas son procesados y constituyen la ‘ro. r'ar.n é s de posarado FCEp Eilial Villarrica

de formacion de egresados y en Cumple Totalmente base para la promocién y oferta de programas de posgrado, asi prog posg iy ’
) .0 . i ) -~ 5.1.1.b.4. Informe de la Coordinacion de

consecuencia promueve programas de como de cursos de formacién continua. Esta practica evidencia Postgrado

postgrado, cursos de formacion continua el compromiso de la carrera con el desarrollo permanente de Ref. 5.1.1.a.2. Resolucién de aprobacion de

sus egresados y con la pertinencia de la formacion brindada,

cumpliendo plenamente con el indicador establecido. instrumentos para Seguimiento a Egrosados.

Ref. 5.1.1.a.3. Instrumento de Seguimiento a
egresados.
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Eficacia y eficiencia de
los Mecanismos de
Seguimiento a los
Egresados

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 5.2.1.

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

c. La carrera cuenta con registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la
obtencion del primer empleo.

d. La carrera cuenta con la informacion sobre
congruencia entre la ocupacion laboral y la
titulacion de los egresados.

e. La carrera demuestra satisfaccion de los
egresados acerca de la formacion obtenida
conforme al perfil de egreso.

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se verifica que la carrera cuenta con registros sistematicos
sobre el tiempo medio utilizado por los egresados para la
obtencion de su primer empleo. La informacién es obtenida a
través de mecanismos formales de seguimiento y permite
analizar la pertinencia de la formacion impartida, asi como

fortalecer la vinculacién con el mercado laboral.

Se constata que la carrera dispone de informacion

sistematizada sobre la congruencia entre la ocupacion laboral y
la titulacion de sus egresados. Estos datos son recolectados
mediante mecanismos formales de seguimiento y permiten
identificar el grado de pertinencia de la formacién impartida en
relacion con las demandas del mercado laboral. En la carrera
de Contabilidad el 82% y en la carrera de Administracioén el
100% de los encuestados indican que su ocupacion guarda

relacién con la formacion recibida.

Se constata que la carrera cuenta con mecanismos que
permiten evaluar la satisfaccion de los egresados respecto a la
formacién obtenida, en coherencia con el perfil de egreso
establecido. Los resultados evidencian un nivel positivo de
valoracion, lo que refleja la pertinencia y calidad del proceso

formativo.

5.1.1.c.1. Informe de Seguimiento a Egresados
ADM - Primer empleo.

5.1.1.c.2. Informe de Seguimiento a Egresados
CP - Primer empleo.

Ref. 5.1.1.a.2. Resolucién de aprobacion de
instrumentos para Seguimiento a Egresados.
Ref. 5.1.1.a.3. Instrumento de Seguimiento a
egresados.

5.1.1.d.1. Informe de Seguimiento a Egresados
ADM - Congruencia ocupacion laboral y titulacién
de egresado.

5.1.1.d.2. Informe de Seguimiento a Egresados
CP - Congruencia ocupacion laboral y titulacion
de egresado.

Ref. 5.1.1.a.2. Resolucién de aprobacion de
instrumentos para Seguimiento a Egresados.
Ref. 5.1.1.a.3. Instrumento de Seguimiento a
egresados.

5.1.1.e.1. Informe de Seguimiento a Egresados
ADM - Perfil de egreso.
5.1.1.e.2. Informe de Seguimiento a Egresados
CP - Perfil de egreso.

Ref. 5.1.1.a.2. Resolucién de aprobacion de
instrumentos para Seguimiento a Egresados.
Ref. 5.1.1.a.3. Instrumento de Seguimiento a
egresados.

Valoraciéon Cuantitativa asociada

Las carreras poseen mecanismos formalizados para el sequimiento a egresados que se aplican de manera sistematica, contando con resultados de consultas sobre

necesidades de formacion y actualizacion profesional que se traducen en promocion y oferta de programas de posgrado y formacién continua, como también con registros del
tiempo medio empleado por los egresados para la obtencion del primer empleo y la congruencia entre su ocupacion y la titulacion correspondiente. Asimismo, se constada un
nivel positivo de satisfaccion de los egresados con la formacién obtenido de conformidad con su perfil de egreso.

Indicadores

a. La carrera evidencia que los responsables
se reunen periddicamente con actores del
medio externo afines a la misma.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Las actas e informes de reuniones con agentes del medio
externo evidencian que los representantes de las carreras que
demuestran que los responsables de la carrera se retinen de
manera periédica con los actores del medio externo afines.
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Medios de Verificacion

C2.5.2.1.a.1. Actas de reunién con agentes del
medio externo.

C2.5.2.1.a.2. Informes de reuniones con agentes
del medio externo.
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C2.5.2.1.b.1. Modificacién del Programa de
La carrera presenta resultados de modificaciones del programa | Estudio - Propuesta del medio externo.

de estudios de la asignatura Contabilidad VI a partir de C2.2.1.1.a.3. Antecedentes de actualizacién de
. . . reuniones y propuestas realizadas por actores del medio contenido programatico de las asignaturas de la

b. La carrera evidencia que las sugerencias externo, no se constata otra evidencia de modificaciones de carrera.
dadas por los actores del medio externo son Cumple Parcialmente | Programas de estudios teniendo en cuenta las reuniones C2.2.1.1.a.2. Resoluciones de actualizacién de
considerados para el ajuste del proyecto p realizadas en los afios 2022 y 2024, quedando pendientes de | contenido programatico de asignaturas del Plan
académico. implementacion determinados temas como big data, IA, BI, de Estudios de la Carrera.

ciberseguridad, entre otros, no visualizandose otras 5.1.1.a.2. Resolucién de aprobacién de

presentaciones de propuestas o aprobacion de los contenidos | instrumento para Seguimiento a Egresados

en asignaturas. 5.1.1.a.3. Instrumento de Seguimiento a

egresados.

Pertinencia, eficacia e Las encuestas a empleadores reflejan un 80% de docentes

c. La carrera demuestra la satisfaccion de los

internacionalizacion de ~ muy satisfechos y un 20% de docentes satisfechos respecto al | C2.5.2.1.c.1. Resultados de encuestas de
I g lacié I empleadores con respecto al desempefio Cumple Totalmente desempefio laboral de los egresados, constatado en el informe | seguimiento a empleadores.
a vincuiacion con e laboral de los egresados. de resultados de encuestas aplicadas a los empleadores.

medio externo.

La evidencia presentada por la carrera permite constatar que la
misma se encuentra inserta y participando en programas
nacionales e internacionales mediante su asociacién a los

d. La carrera presenta evidencias de su : S A ;
gremios y participacion de docentes y directivos quienes

C2.5.2.1.d.1. Evidencia de Integracién en

pal’t.ICIpaCIon en programas de desarrollos Cumple Totalmente ejercen representacion oficial en entidades como fa Asociacion gi’;eeTtII?/z ;\Iagc:)r;:l;tse se Internacionales de
nacionales e internacionales. Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y y .
Administracién (ALAFEC), el Consejo de Contadores del
Paraguay, y el Colegio de Administradores del Paraguay.
C2.5.2.1.e.1. Informe de ejecucion de Convenios
P . ] de Cooperacién en el marco de la Pasantia
e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos La carrera de Contaduria Publica ejecuta una serie de Supervisada.
interinstitucionales para el desarrollo de Cumple Totalmente f;’;r zeggl);g’aﬂ?’ggaé;feesc’)"?ég:f;g;;éiiggiﬁ%gg ’ZL;";] ?I.'Z;I C2.5.2.1..2. Informes de socializacién de
actmdagies académicas que apuntan al logro actividades de movilidad académica y pasantia supervisada, fo resu/tado§ de proyectos de cooperacion en virtud
del perfil de egreso. cual permite verificar el cumplimiento del indicador. aconvenios. S
. C1.1.2.2.e.1. Lista de convenios vigentes de la
FCE - UNA.
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de la vinculaciéon con el medio externo.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento del

Criterio SATISFACTORIO 4

Los responsables de la carrera de Contaduria Publica mantienen reuniones periédicas con actores del medio externo, entre ellos, empleadores, que manifiestan su
satisfaccion en relacién con el desempefio laboral de los egresados de la carrera; sin embargo, no todas las sugerencias de estos actores han sido efectivamente introducidas
en el marco de las actualizaciones del proyecto académico quedando pendientes de implementacion determinados temas como big data, IA, Bl, ciberseguridad, entre otros.
La carrera se encuentra participando activamente en programas nacionales e internacionales a través de su membresia en gremios y asociaciones, ejecutando sus convenios
vigentes para el logro del perfil de egreso.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Criterio 5.2.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Se observa que la carrera cumple con el indicador, dado que
los resultados obtenidos de los proyectos de investigacion
ejecutados son efectivamente transferidos a la sociedad
mediante diversas estrategias de divulgacion y aplicacion
préactica. Se evidencian acciones concretas de socializacién a
través de publicaciones, jornadas cientificas, presentaciones en
congresos, actividades de extension y proyectos de vinculacion
con comunidades y sectores productivos. Estas practicas
reflejan un compromiso institucional con la generacién de
conocimiento pertinente y con su aplicacion en la resolucion de
probleméticas sociales, contribuyendo de manera significativa
al desarrollo local, regional y nacional, en coherencia con la
misién y vision de la carrera.

C2.5.2.2.a.1. Mecanismos Aplicados para la
transferencia de resultados.

C2.5.2.2.a.2. Transferencia de resultados de
proyectos de Investigacién a la Sociedad.
C2.5.2.2.a.3. Informes de transferencia de
resultados de proyectos de investigacion.
C2.5.2.2.a.4. Informes de transferencia de
resultados de proyectos de extension.

a. Los resultados de los proyectos de
investigacion ejecutados son transferidos a la
sociedad

Cumple Totalmente

C2.5.2.2.b.1. Resultados de encuestas de
satisfaccion - beneficiarios.

C2.5.2.2.b.2. Resultados de encuestas de
satisfaccion - docentes.

C2.5.2.2.b.3. Resultados de encuestas de
satisfaccion - estudiantes.

5.2.2.b. 5.2.2.c. Informe sobre la satisfaccion de
los destinatarios inmediatos y de la comunidad

Se constata que los proyectos de extension desarrollados por
la carrera cumplen con los objetivos propuestos y evidencian
un alto nivel de satisfaccion. Las acciones ejecutadas
responden de manera pertinente a las necesidades del
entorno, fortaleciendo la vinculacién universidad—sociedad y
contribuyendo al impacto social efectivo de la institucion.

b. Los proyectos de extension desarrollados
por la carrera evidencian la satisfaccion de
sus destinatarios inmediatos.

Cumple Totalmente
Eficacia, eficiencia e
internacionalizacion de los

. .. educativa.
Proyectos de Investigacion Entrevistas con docentes, estudiantes y
y Extension Responsables.

Se evidencia un alto nivel de satisfaccion por parte de la C2.5.2.2.b.1. Resultados de encuestas de
comunidad educativa respecto a los proyectos de investigacion = satisfaccion - beneficiarios.

y extension implementados. Las acciones reflejan pertinencia, C2.5.2.2.b.2. Resultados de encuestas de
impacto y coherencia con los objetivos de la institucion, satisfaccion - docentes.

fortaleciendo la participacion activa de docentes, estudiantes y = C2.5.2.2.b.3. Resultados de encuestas de
actores externos en los procesos académicos y sociales. satisfaccion - estudiantes.

c. La carrera demuestra satisfaccion de la
comunidad educativa sobre los proyectos de
investigacion y extension implementados

Cumple Totalmente

C2.5.2.2.d.1. Informe de convenio y alianza para
actividades de extension.

Se evidencia la ejecucion de convenios y acuerdos C2.5.2.2.d.2. Informe de investigacion y

internacionales orientados al desarrollo de proyectos de

d. La carrera ejecuta convenios/acuerdos
internacionales para el desarrollo de
proyectos de investigacion y de extension

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

investigacion y extension. Estas alianzas fortalecen la
cooperacion académica y cultural, contribuyendo a la

proyeccioén internacional de la carrera y al enriquecimiento de
las capacidades institucionales en materia de innovacién y

vinculacion con el entorno.
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extension, convenios acuerdos internacionales.
C2.5.2.2.d.3. Informes de ejecucion de
convenios.

C2.5.2.2.d.4. Convenio marco de cooperacion
UBA - UNA.

C2.1.2.2.e.1. Lista de convenios vigentes de la
FCE - UNA.

Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extension

. i Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio PLENO 5
Juicio Valorativo del La carrera se vincula con el medio externo a través de proyectos de investigacion y extension, difundiendo sus resultados y fortaleciendo la integracién comunitaria
Criterio (respaldada por la participacién de estudiantes y docentes, y valoraciones positivas). Su proyeccion se ratifica mediante acuerdos y convenios internacionales.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Se cuenta con mecanismos formalizados para el sequimiento a egresados, aplicados sistematicamente mediante 1
encuestas y registros. :
2. Se realizan consultas sistematicas a los egresados sobre necesidades de formacién y actualizacién profesional, 2

traduciendo los mismos en promocién y oferta de programas de posgrado y cursos de formacién continua.

3. Las carreras cuentan con registros sistematicos sobre el tiempo medio de acceso de los egresados al primer 3
empleo. .

4. Se dispone de informacion en relacién con la congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacion de los egresados. 4.

6. La carrera mantiene reuniones periddicas con actores del medio externo afines a la misma. 6.
Recomendaciones de Mejora
R1.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la Carrera 5

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la
Carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la Carrera 5

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacién y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la 5
Carrera

Criterio 1.2.3. Eficiencia y eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo de la Carrera

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la Informacién y la Comunicacion

Dimensién 2. Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacién
Estudiantil

Al a N

Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién
Estudiantil

Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de Ensefianza 5
Aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion 4

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 5
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Dimension 3. Personas

Dimensioén 4. Recursos

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 5
Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccién, evaluacion y 4
promocion Docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5
Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 5
Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la formacion y fesempefio del Personal Administrativo y de Apoyo 5

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la Carrera

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del
Proyecto Académico

Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicién y actualizacion de los recursos
disponibles

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros

Dimensién 5. Impacto y Resultado

G o a O

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los mecanismos de seguimiento a los Egresados

Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacion con el medio externo
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Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extension

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

TOTAL MARCO
PROMEDIO

TOTAL GENERAL
PROMEDIO
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58
4,5

137
4,7

79
4,9
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Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

Las Carreras de Contaduria Publica y Administracion de la Universidad Nacional de Asuncion, Filial Villarrica, presentan aspectos positivos relevantes en su gestion académica y
administrativa. Se han observado en este proceso de evaluacion externa oportunidades de mejora en aspectos esenciales como los procesos de la actualizacion y retroalimentacién
externa de los Planes de Estudio y sus Proyectos Académicos en el marco de un enfoque permanente y sistémico. La caracterizacion de los docentes particularmente en la congruencia de
su titulacion con la materia que imparten y la importancia de propiciar una mayor movilidad en forma sistematica y de incentivar en los mismos la obtencion de posgrados en las
disciplinas para fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje. De igual forma se destacan oportunidades de mejora en los procesos de Investigacidn particularmente con su vinculacién
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de una mayor incorporacion de los estudiantes en estos proyectos como parte de su formacion integral En términos generales las Carreras
examinadas con la metodologia de clister combinada muestran un compromiso con la mejora continua y la calidad académica , la cual se refleja en el nivel de cumplimiento obtenida
en todas y cada una de las Dimensiones evaluadas conforme a lo establecido en el Modelo aprobado por la Agencia Nacional de Evaluacidn y Acreditacién de la Educacién Superior
(ANEAES).

Conclusiones

Las Carreras de Contaduria Publica y Administracion de la Universidad Nacional de Asuncion, Filial Villarrica, evidencian un desarrollo académico y administrativo significativo, con
practicas académicas orientadas a la mejora continua y al fortalecimiento de la calidad educativa. Durante el proceso de evaluacién externa se identificaron oportunidades de mejora
vinculadas a la actualizacién y retroalimentacion externa de los Planes de Estudio y Proyectos Académicos, asi como a la consolidacion del perfil docente, especialmente en lo que respecta
a la congruencia entre la titulacién y las asignaturas impartidas, y al estimulo para la formacién de posgrado en dreas disciplinares especificas.

Se observa la necesidad de potenciar los procesos de investigacidon, fomentando su articulacidén con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y una mayor participacion de los estudiantes,
con el propdsito de fortalecer su formacién integral.

En términos generales, ambas Carreras demuestran un compromiso sostenido con la calidad académica, la pertinencia social y el desarrollo institucional, lo que permite proyectar avances
consistentes hacia el cumplimiento pleno de los estandares establecidos en el Modelo de Evaluacién de la ANEAES.

Asuncion, 10 de diciembre del 2025
Firmado

JOSE FERNANDO digitalmente por
DUARTE PENAYO JOSE FERNANDO

Dr. José Fernandpytéﬁt-EEPgméYo

Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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