AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

¢ % EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 745

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ITAPUA, SEDE CORONEL BOGADO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluaciéon desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacién Superior, en la carrera de Licenciatura en Administracion de la
Universidad Nacional de Itapua, sede Coronel Bogado; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de nna
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre

objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
realizado el proceso de evaluacién de la carrera de Licenciatura en Administracion de la Universidad
Nacional de Itapua, sede Coronel Bogado;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Petrona Elizabeth Fretes, Juan Antonio Moreno Mareco y Maria Silvia Mereles Pereira a los
efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 afios, la carrera de Licenciatura en Administracion
de la Universidad Nacional de Itapuia, sede Coronel Bogado, segun consta en el Acta N° 24 de fecha
10 de diciembre de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica, administrativa y
Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo
Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir
la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 afios, la carrera de Licenciatura en Administracién de la Universidad
Nacional de Itapua, sede Coronel Bogado, a partir de la fecha de promulgacion de la presente
Resolucién.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Itapua, sede Coronel Bogado, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Licenciatura en Administracion.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR Yy archivar.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO | /o<t rernanDO
DUARTE PENAYO pyarte PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucién: Universidad Nacional de Itapta Pares Evaluadores: 1. Petrona Elizabeth Fretes-Coordinadora
Carrera: Licenciatura en Administracion 2. Juan Antonio Moreno Mareco
Unidad Académica: Ciencias Econémicas y Administrativas 3. Maria Silvia Mereles Pereira
Sede/Filial: Coronel Bogado Técnico de Enlace: Donnina Kallsen
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (FaCEA) de la UNI, fue creada y habilitada por el Consejo de Universidades, el 18 de diciembre del afio 1997, segun Acta N2 41. Se encargaron de la elaboracion del
Proyecto de Creacidn de la Facultad, la Prof. Dra. Dina Matiauda de Lugo y la Prof. M.Sc. Ana Cornet Santacruz, con el acompafiamiento del Prof. Ing. Hildegardo Gonzélez Irala y el Prof. Dr. René Arrta Torreani, ademas de la
Dra. Susana Lugo Roldn, quien se encargé del Proyecto Econémico Financiero y la Dra. Edith Paez de Moreno quien estuvo a cargo del Proyecto de Infraestructura.

Durante los afios 1998 y 1999 se desarrollaron las actividades en un local céntrico, ubicado en la calle 14 de mayo entre la calle Mcal. Estigarribia y Juan Ledn Mallorquin de la Ciudad de Encarnacidn. Dicho local fue
acondicionado de manera que se pudo contar con la infraestructura necesaria para las primeras actividades.

La FaCEA-UNI nace con la Carrera de Ingenieria Comercial, la cual se inicia en el mes de marzo de 1998 con el Curso Probatorio de Admision (C.P.A). Para el mismo se inscribieron 235 alumnos, lo cual hizo necesaria la
habilitacion de dos secciones; una a la tarde y otra a la noche.

Las actividades de la FaCEA se iniciaron con el siguiente plantel: el Dr. René Arrua Torreani como Director Académico; la M.Sc. Ana Cornet Santacruz como Asesora Académica; la Dra. Nilse Ferreira Altamirano como
Secretaria Académica; la Mg. Mabel Acosta a cargo de la Secretaria Administrativa y como Auxiliares el Abog. Mario Ramirez y la Prof. Asuncion Ortiz de Fleitas.

Mediante la implementacién del proyecto de expansién de la UNI se han habilitado Sedes de la FaCEA en las localidades de Natalio, Maria Auxiliadora y Coronel Bogado, contando todas ellas con un importante niumero de
estudiantes, ademas de un excelente plantel docente

Actualmente, la FaCEA cuenta con tres Carreras. La Carrera de Ingenieria Comercial de la cual ya egresaron mas de 150 Ingenieros Comerciales. Desde el afio 2004 se habilitaron dos Carreras mds, la Licenciatura en Ciencias
Contables hoy denominada Licenciatura en Contaduria Publica y la Licenciatura en Administracion, que funcionan en el turno tarde y noche en Casa Matriz Encarnacién y en el turno noche en las Sedes: Maria Auxiliadora,
Natalio y Coronel Bogado.

Segun Resoluciéon C.D FACEA/UNI N2 090/2005 fue habilitada la Sede en Coronel Bogado, sito en el Barrio Santa, calle Progreso y 22 de Setiembre. La linea telefénica habilitada es 021-3396480. La misma también cuenta con
las Carreras de Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Contaduria Publica.

B. Descripcion de la Visita

La visita de evaluacion externa a la carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas de la Universidad Nacional de Itapua, Filial Coronel Bogado, se llevé a cabo en modalidad combinada. Los dias 21y 22 de octubre de
2025 se realizé de manera virtual, mientras que el 23 de octubre de 2025 se efectud la visita guiada presencial a las instalaciones de la Filial Coronel Bogado. Durante el recorrido, se inspeccionaron las instalaciones y se
revisé la documentacién necesaria para la elaboracién del informe correspondiente.

Las autoridades universitarias, en especial las de la carrera de Administracion de Empresas, y la comunidad educativa mostraron una actitud abierta y disposicion, facilitando el proceso de evaluacion. Las entrevistas
realizadas, junto con la visita guiada, permitieron aclarar diversos aspectos del informe de autoevaluacién y profundizar en las evidencias documentales relacionadas con los indicadores que requerian un andlisis mas
detallado.

El desarrollo de las reuniones, entrevistas y el recorrido se llevd a cabo segun la agenda establecida, lo que permitio verificar la implementacién del Proyecto Académico de la carrera. Como resultado, se obtuvo una visién
mas completa y precisa, fundamental para la elaboracidn del informe final.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

La Carrera de Licenciatura en Administracion de la Universidad Nacional de Itapua- Sede Coronel Bogado presentd el Informe de Autoevaluacion el cual ofrecid una vision integral y anticipada del funcionamiento tanto de la
Institucion como de la propia Carrera.

Este informe, junto con sus respectivos anexos, evidencié un adecuado nivel de coherencia, suficiencia y claridad en relacion con los criterios establecidos en el Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion.

La documentacién complementaria fue organizada en carpetas digitales conforme a las dimensiones, criterios e indicadores del modelo mencionado, y permitié al Comité de Pares Evaluadores formular un informe
preliminar antes de llevar a cabo la visita bajo la modalidad combinada. En gran parte, las evidencias presentadas resultaron pertinentes, consistentes y verificables, lo que facilité el andlisis de los diferentes aspectos del
funcionamiento académico, administrativo y de vinculacion de la carrera.

Adicionalmente, se incluy6 el Plan de Mejoras disefiado como resultado del proceso de autoevaluacion, en el cual se identificaron dreas prioritarias para el fortalecimiento institucional y se definieron acciones concretas para
abordarlas. Los informes adicionales remitidos por la institucion también sirvieron como respaldo para verificar determinados indicadores, especialmente aquellos vinculados a procesos institucionales transversales.

El proceso evidencié una activa participacion por parte de la comunidad académica y de las autoridades de la carrera, asi como un compromiso institucional claro con la mejora continua, constituyéndose en un insumo
valioso para el desarrollo del proceso de evaluacion externa y posterior elaboracion del Informe Preliminar.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final Pag. 2 E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Criterio 1.1.1 Indicadores Cumplimiento

a. La estructura organizacional responde a las

g N Cumple Totalmente
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional permite una
coordinacién de todas las instancias para lograr los
objetivos de la carrera.

Cumple Totalmente

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

c. Las distintas instancias de la estructura
organizacional estan formalizadas y tienen definidas sus
funciones.

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

La Filial Coronel Bogado cuenta con un organigrama aprobado mediante la
Resolucion CSUN° 084/2018 que establece claramente su estructura

org: . En el organig se los tes niveles y areas:
en el Nivel A (mstrtucronal) se encuentran el RECTORADO DECANOS,
Direccion General Académica de Investigacion y Postgrado, y Direccién
Académica; mientras que en el Nivel B (filial) se encuentra la Direccion de la
Filial, que tiene como unidad de apoyo el Aseguramiento de la Calidad, y cuatro
areas principales: COORDINACION ACADEMICA (De la Facultad de Ciencias
Econémicas), COORDINACION DE INVESTIGACION - EXTENSION (De la
Facultad de Ciencias Econémicas), CENTRO DE RECURSOS DE LA
INFORMACION (con Biblioteca y Laboratorios), y COORDINACION
ADMINISTRATIVA (con Servrclas que Incluyen Limpieza y Seguridad, y

). Esta con la Resolucién C.
D. FaCEA/UNI N° 004/2024 que actualiza el organlgrama de la Facultad para
incluir explic a las filiales, g i la ica entre
la sede central y la filial. La o) izacional resp: dle

a las exigencias de la carrera

La estructura organizacional de la Filial Coronel Bogado permite una
coordinacién efectiva de todas Ias mstanclas para lograr los objetivos de la
carrera de Li i en Admir ion de Empi , tal como se ble
en la Resolucion CSU N° 084/2018. El organigrama muestra claramente como la
Direccion de la Filial se articula con el Nivel A institucional (Rectorado, Decanos,
Direccion General Académica de Investigacion y Postgrado, Direccién
Académ/ca) y coordina las cuatro areas funcionales del Nivel B: Coordinacion
(con las respectivas Coordinacion de Investigacion-

Extension, Centro de Recursos de la Informacién (Biblioteca y Laboratorios) y
Coordinacion Administrativa (Servicios, Limpieza, Seguridad y Secretaria
Administrativa), ademas del Aseguramiento de la Calidad como staff directo de
la Direccion. Esta estructura, por la Resoll C.D. FaCEA/UNI
N° 004/2024 que actualiza el organigrama de la Facultad para incluir
explicitamente a las filiales, establece mecanismos de coordinacion clara entre
los niveles estratégico, administrativo y operativo, permitiendo que las instancias
académicas, administrativas y de apoyo trabajen de manera amculada hacia los
ob/etlvos de Ia carrera, g i o la ia en Ia , la

yel imi de los ] i idos para

la formacién

Medios de Verificacion

"1.1.1.a1 Organigrama y Manual de Funciones
de la Filial Res CSU N° 084/2018

1.1.1.a2 Organigrama de la estructura
organizacional de la Facultad Res. C.D. FaCEA-
UNI N° 004-2024

1.1.1.a3 Organigrama y Manual de
Organizacion y Funciones de la UNI, Res CSU
N° 086/2022

1.1.1.a4 Organigrama y Manual de
Organizacién y Funciones de la UNI, Res CSU
N° 085/2021

1.1.1.a5 Informe Estructura organizacional
percepcién docente y estudiantil

"1.1.1.a1 Organigrama y Manual de Funciones
de la Filial Res CSU N° 084/2018

1.1.1.a2 Organigrama de la estructura
organizacional de la Facultad Res. C.D. FaCEA-
UNI N° 004-2024

1.1.1.a3 Organigrama y Manual de
Organizacién y Funciones de la UNI, Res CSU
N° 086/2022

1.1.1.a4 Organigrama y Manual de
Organizacion y Funciones de la UNI, Res CSU
N° 085/2021

1.1.1.a5 Informe Estructura organizacional
percepcién docente y estudiantil

"1.1.1.a1 Organigrama y Manual de Funciones
de la Filial Res CSU N° 084/2018

1.1.1. aZ Organ/grama de la estructura

de la Facultad Res. C.D. FaCEA-

La estructura organlzaclonal de la Filial Coronel Bogado esta fo
el org o por la Re 6n CSU N° 084/2018 que
muestra al Aseguramlento de Ia Calidad como staff directo de la Direccién de la
Filial y pi la Coordir de || ion-Extension como una sola
unidad, sin embargo el Manual de Funciones no define ninguna funcién para el
Aseguramiento de la Calidad y separa las funciones de Investigacién y
Extension en dos secciones distintas, generando inconsistencia entre la
representacion gréfica y la definicion funcional de estas instancias.

UNI N° 004-2024

1.1.1.a3 Organigrama y Manual de
Organizacion y Funciones de la UNI, Res CSU
N° 086/2022

1.1.1.a4 Organigrama y Manual de
Organizacion y Funciones de la UNI, Res CSU
N° 085/2021

1.1.1.a5 Informe Estructura organizacional
percepcién docente y estudiantil
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d. Los cargos definidos en la estructura organizacional

estan cubiertos y formalizados. Cumple Parcialmente

Valoracioén Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Se cuenta con un organigrama aprobado mediante la Resolucion CSU N°
084/2018 que define las siguientes unidades: Direccién de la Filial, Coordinacién
Académica, Coordinacion de Investigacién-Extension, Centro de Recursos de la
Informacion, Coordinacién Administrativa y Aseguramiento de la Calidad como
staff de la Direccién. EI Cuadro de Funcionarios actualizado y las Resoluciones
de Nombramientos muestran que estan cubiertos el cargo de Director de Filial
(Ramén Alfredo Bogado Molinas), Coordinadora Académica (Sonia Elizabeth
Maciel Aguilera), Coordinadora Administrativa (Mirtha Gabriela Avalos Galeano),
Coordinadora de Investigacion y Extension (Ingrid Mariana Paredes Benitez),
Encargado de Laboratorio de Informética (Milciades Daniel Rojas Rulz) y
personal de servicios g , sin embargo p dos incol
primero, el Aseguramiento de /a Calidad figura en el organigrama pero no esta
cubierto por ningtin funcionario ni se definen sus funciones en el Manual;
segundo, aunque el organigrama muestra la Coordinacion de Investigacion-
Extension como una sola unidad, el Manual de Funciones original separa estas
funciones en dos cargos distintos (I ion y Extensién), mi que el
Cuadm de Funclonar/os deslgna a una sola persona para ambas funclones
entre la repi ion gréfica, la 6n funcional
y la cobenura real de los cargos.

Lic. Administracién- UNI - SEDE Cnel.
Bogado_Informe_Autoevaluacion_2023-2
100%

F18

1.1.1.d1 Estatuto de la UNI, Res. AU N°
06/2015

Anexo 1.1.1.a4 Manual de Funciones de la UNI
Res CSU N° 085/2021

Anexo 1.1.1.c2 Res. C.D FaCEA/UNI N°
053/2021: Manual de organizacién y funciones
de la FaCEA.

1.1.1.d2 Cuadro de Funcionarios filial Cnel.
Bogado

Anexo 1. 1 1.ab Informe Estructura
[o) pcion docente y
1.1.1.d3 Resultado de encuesta aplicada a
docentes de la FaCEA

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del  La estructura organizativa de la Carrera en la Filial Coronel Bogado responde a sus exigencias y permite una coordinacion efectiva entre todas las instancias para alcanzar los objetivos de la carrera. Sin embargo, hay inconsistencias entre el

Criterio organigrama y el manual de funciones, asi como &reas atin no cubiertas ni formalizadas.

Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan formalizadas y se evidencia su aplicacién
sistematica

Cumple Parcialmente

b. Las normativas y reglamentaciones, difundidas en
medios accesibles, son conocidas por la comunidad
educativa.

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La carrera cuenta con normas fo Y en uso: re i de
académico (institucional y de cohorte); Reglamento del Curso Probatorio de
Admisién (Res. C.D. FaCEA-UNI 006-2024); Reglamento CPA en tlempos de
COVID-19 (Res. CSU 021-2021), con evide 7, Re

de Pasantia Curricular (Res. C.D. 025- 2021) con némma de pasantes y Memo
137 — Informe de C: y P , Re 0 de Trabajo Final de
Grado y Tesis (Res. C.D. 039-; 2020) y Protoco/o para Evaluaciones Finales y
Defensa de TFC (Res. 167-2021) con némina de titulos y actas; ademas de las
resoluciones de curricularizacion: Investigacion (Res. C.D. FaCEA/UNI
034/2022, Acta 573, 07/04/2022) y Extension (Res. C.D. FaCEA/UNI 002/2022,
Acta 568, 10/02/2022), con los reglamentos de Extension e Investigacion.

Sin embargo, el Reglamento del Curso Probator/o (Res. 006-2024), todavia no
es posible su aplicacién <] ya que es reciente y en la
resolucion no menciona que sea una actualizacion o ajustes de algun
reglamento actual.

S

La difusion de las no se verifica i canales i (pégina
web institucional, correos institucionales, material impreso y comunicacion en
claustrus) y su conocimiento efectivo por parte de la comunldad queda
oenla aplicada a y En dicho

mstrumsnlo el 100% de los docentes mamflesta conocer las normativas,

que, entre los estudiantes, la onocimiento se valora
como fortaleza en el 90,6% de las respues(as (frente a 6,3% de debilidades y
3,1% de oportunidades de mejora).
Ademas de la encuesta, se realizaron entrevistas a docentes y estudiantes en
las que estos confirmaron que las normativas les fueron comunicadas por los
mismos medios institucionales (pagina web, correos institucionales, entrega
impresa y espacios de claustro), lo que permite corroborar que la informacién
efectivamente llegé a la comunidad educativa y que los actores identifican los
canales de difusion

Medios de Verificacion

Res. C.D. FaCEA/UNI N.° 034/2022 (Acta N.°

© 573, 07/04/2022): Curricularizacién de la

Investigacion.

Res. C.D. FaCEA/UNI N.° 002/2022 (Acta N.°
568, 10/02/2022): Curricularizacién de la
Extension.

Res. C.D. FaCEA-UNI N.° 006-2024:
Reglamento del Curso Probatorio de Admision.
Res. CSU N.° 021-2021: Reglamento CPA en
tiempos de COVID-19.

Res. C.D. N.° 025-2021: Reglamento de
Pasantia Curricular.

Res. C.D. N.° 039-2020: Reglamento de Trabajo
Final de Grado y Tesis.

Res. N.° 167-2021: Protocolo para Evaluaciones
Finales y Defensa de TFC.

Informe Aplicacién de normativas y
reglamentaciones — percepcion docente y
estudiantil.pdf

Registro de entrevistas a docentes y
estudiantes
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Eficacia e integridad . .
c. El marco normativo que rige a la carrera contempla

enla apllca(flon de las aspectos relacionados a la inclusion, la bioseguridad, la
Normatl\_las y gestion y reduccion de riesgos y, el desempefio ético
Reglamentaciones que de sus miembros.
rigen la carrera

d. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se
actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes.

e. La carrera cuenta con normativas claras para la
convalidacion de los resultados de las evaluaciones del
aprendizaje obtenidos en el marco de la movilidad
estudiantil

Valoracion Cualitativa
Juicio Valorativo del
Criterio

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

. . La carrera dispone de un conjunto robusto de normas
Juicio Valorativo del  Reglamento de Pasantia Curricular (Res. C.D. 025-2021) con némina de

Criterio ; t
sistematica.
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La carrera dispone de un marco normativo integral que, ademas de las
disposiciones académicas y administrativas, incluye de manera explicita
aspectos de inclusion, bioseguridad, gestién y reduccién de riesgos y

Informe Apl/caclon de normativas y

desemperio ético, seguin se constata en el “Informe Aplicacién de normativas y
reglamentaciones — percepcién docente y diantil”, donde no se regi:
observaciones criticas sobre este punto y la comunidad académica reconoce su
aplicacion; este marco se refuerza con la “Plan de Contingencia, Equipo Técnico
de /a UNI con sus modfﬂcacrones , que rsgula las accmnss ante emergencias
yla y st el “Plan de

capacitaciones Docentes funcionarios y sstudlantes 2021-2024", que prevé
formacion para todos los estamentos, incluyendo contenidos de inclusién y

idad. A su vez, el ‘f Interno Res. CD FaCEA N° 026-2019, Res.
CSU N° 024-2019” y la “Res. CSU N° 084-2018 Organigrama y Manual de
Funciones de la Filial” las respo y conductas esperadas
lo que asegura que estos componente: cuenten con de
aplicacién y control

La carrera actualiza sus normativas cuando surgen necesidades nuevas y eso
esta respah:iado por la encuesta del documento “Informe Apllcaclon de

no — percepcion docente y iantil”, donde
90,6% de Ias respueslas se clasifican como fortalezas, 6,3% como deb/l/dades y
3,1% como oportunidades de mejora, lo que muestra una valoracion
mayoritariamente positiva del proceso de actualizacion. Esta practica esta
formalizada en el “ Manual de Mecanismo para la revision, actualizaciéon
curricular y disefio de planes de estudios...”, y se ve en actualizaciones
concretas como la Res_REC_072_2020 (Plan de Contingencia) y el “Informe de
las actualizaciones del proyecto L.A Cnel Bogado”. Ademas, en entrevista con la
Coordinacion Académica se confirmé que las modificaciones se realizan cuando
lo disponen los 6rganos superiores o cuando aparecen requisitos de
CONES/ANEAES

La carrera establece la forma de reconocer y registrar los aprendizajes obtenidos
fuera de la institucion apoyandose en las normas generales que ya tiene
aprobadas. En el “Reglamento Interno Res. CD FaCEA N° 026-. 2019 Res. CSU
N° 024-2019” se fjan las c ias de las

— pe pcion docente y
estudianri/
Res_REC_072_2020_Plan de Contingencia,
Equipo Técnico de la UNI, con sus
modificaciones
Plan de capacitaciones Docentes, funcionarios y
estudiantes 2021-2024
Reglamento Interno Res. CD FaCEA N° 026-
2019, Res. CSU N° 024-2019
Res. CSU N° 084-2018 Organigrama y Manual
de Funciones de la Filial

Informe Aplicacion de normativas y
reglamentaciones — percepcion docente y
estudiantil

Res. C.D. FaCEAUNI N° 050-2015 Manual de
Mecanismo para la revision, actualizacién
curricular y disefio de planes de estudios de las
carreras de la FaCEA
Res_REC_072_2020_Plan de Contingencia,
Equipo Técnico de la UNI, con sus
modificaciones

Informe de las actualizaciones del proyecto L.A
Cnel Bogado

Entrevista con la Coordinacién Académica

(u"=uuurl ‘coor ia) para resolver equi ias, recc

Regl:  Interno Res. CD FaCEA N° 026-

y co nes ; es decir, ahi esta la base normativa que
permite convalidar lo cursado en otra IES. El “Res. C.D. FaCEAUNI N° 050-2015
Manual de Mecanismo para la revision, actualizacion curricular y disefio de
planes de estudios...” indica que todo reconocimiento externo debe pasar por el
circuito académico formal (presentacion de documentos, analisis de carga
horaria/resultados y aprobacion), y el “Res. CSU N° 084-2018 Organigrama y
Manual de Funciones de la Filial” identifica a la Coordinacién Académica y a la
Secretaria como responsables de tramitar y registrar esas convalidaciones. En la
entrevista con la Coordinacién Académica se confirmé que este mismo
procedlm/ento es el que se aplica cuando el estudiante regresa de una movilidad

diantil: el pi el i lo/acta de la ir ion de destino,
la coordinacion contrasta con el plan de estudios y se emite resolucion de
convalidacion

2019, Res. CSU N° 024-2019

Res. C.D. FaCEAUNI N° 050-2015 Manual de
Mecanismo para la revisién, actualizacion
curricular y disefio de planes de estudios de las
carreras de la FaCEA

Res. CSU N° 084-2018 Organigrama y Manual
de Funciones de la Filial.pdf (responsables de
tramite y registro).

Entrevista con la Coordinacién Académica

Valoracién Cuantitativa asociada

Reglamento del Curso Probatorio de Admisién (Res. C.D. FaCEA-UNI 006-2024), Reglamento CPA COVID-19 (Res. CSU 021-2021),
o de TFG y Tesis (Res. C.D. 039-2020) y Protocolo de Evaluaciones/Defensa (Res. 167-2021) con actas y néminas, ademas de resoluciones
de curricularizacién de Investigacion y Extension con sus respectivos reglamentos. Sin embargo,el Reglamento del Curso Probatorio (atin sin evidencia de aplicacion en ciclos completos) es de reciente creacion e impiden demostrar una aplicacion

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081
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Criterio 1.2.1. Indicadores Cumplimiento

a. La carrera prevé talento humano (directivos,
docentes, personal administrativo, de apoyo y de
servicio), en niumero y cualificacioén, para la
implementacion de la oferta educativa.

Cumple Parcialmente

b. La carrera prevé recursos presupuestarios suficientes

para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo Cumple Totalmente

Pertinencia de la
planificacion del c. La carrera prevé recursos de infraestructura fisica y
Proyecto Educativo de tecnoldgica (edificios, equipamientos, insumos y
la carrera materiales y otros) que atienden el enfoque de
educacion inclusiva.

Cumple Parcialmente

d. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes
razonables orientados a las necesidades académicas de
las personas con discapacidad.

Cumple Totalmente

e. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto
Educativo ante posibles casos de emergencia

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La Filial Coronel Bogado tiene estructura directiva y foi

por la Res. CSU N.° 084/2018: Direccién, Coordinacién Académica,
Coordinacion de Investigacién—Extension, Coordinacion Administrativa, CRA y
Aseguramiento de la Calidad. Las resoluciones de nombramiento y el cuadro de
funcionarios muestran cobertura efectrva de Direccién, Coordinacion Académica,
Coordinacion Admini ion, CRA/Laboranno y

Servicios ; por tanto los fos directivo, i ivo, de
apoyo técnico y de serwclos estan opera(lvos En el estamento docente hay
resoluciones de ig y un Plan de C: 2021-

2024, lo que evidencia planta docen(e activa y en cualificacion.

Sin embargo, Aseguramiento de la Calidad figura en el organigrama sin personal
designado ni funciones en el Manual, y Investigacion—-Extension aparece como
una sola cuordmaclon, mientras el Manual las separa y una sola persona cubre
ambas, juste entre estructura, funciones y cobertura real.

La carrera cuenta con previsiones presupuestarias especificas para el

y 0, asl como para las actividades de

yde ion, segtin se evide tos
Presupuesto genera/ de la carrera L.A. C.B. 2020 al 2024" “Presupuesto para
investigacion, Filial Coronel Bogado 2020-2024" y “Presupuesto para Extensiéon
2020 al 2024. Adm/n/sfracmn Cne/ Bogadof”. En ellos se detallan los recursos
a las activid: de 6n con el medio, a los proyectos de

investigacion y a las i op de /a filial, co con el Plan
de Desarrollo homologado por Resol. CSU N° 032/2019. La existencia del
“Informe de presupuesto v ejecucion 2022-2024” demuestra que las partidas
p se gj , corroborado en las entrevistas realizadas

En las evi ias pi se que la carrera prevé y gestiona
de ir ia para su funcic iento. La “Lista de
ped/dos de necesidades FII/aI" deIaIla equipamientos y mobiliario (aulas
d y periféricos para laboratorio de informatica,
para el CRAI/biblic y fos para apoyo administrativo),
i en el “Pi to general de la carrera L.A.

C.B. 2020 al 2024 y en el “Informe de presupuesto y ejecucion 2022-2024", con
incorporacién y ejecucion progresiva. Las imagenes muestran aulas en uso, el

Medios de Verificacion

Res. CSU N° 084/2018 — Organigrama y
Manual de Funciones de la Filial
Cuadro de funcionarios actualizado

de no 0 de de

la carrera

Plan de capacitaciones Docentes, funcionarios y
estudiantes 2021-2024

Manual de funciones de la Filial

Presupuesto general de la carrera L.A. C.B.
2020 al 2024
Presupuesto para investigacion, Filial Coronel
Bogado 2020-2024
Presupuesto para Extension 2020 al 2024.
Administracion Cnel. Bogado
Informe de presupuesto y ejecucion 2022-2024
Lista de pedidos de necesidades Filial
Homologacion del Plan de desarrollo Resol.
CSU N° 032-2019

i a Docentes, i personal
administrativo y de Direccion

Lista de pedidos de necesidades Filial
Presupuesto general de la carrera L.A. C.B.
2020 al 2024

Informe de presupuesto y ejecucion 2022-2024
Res_REC_072_2020 Plan de Contingencia,
Equipo Técnico de la UNI, con sus

laboratorio de informética y espacios de apoyo, la ia del
equipamiento; ademas, la Res REC_072_. 2020 Plan de Con(mgencla

Registro fotogréfico de aulas, laboratorio y

recursos tecr

s para
(clases con apoyo TIC, materiales dlgltales) Todo Io anter/or fue corroborado en
la visita presencial. Sin embargo, se una 1de
fisica: el primer piso no cuenta con acceso inclusivo (p. ej., rampa o ascensor),
lo que restringe la plena atencion del enfoque de educacioén inclusiva.

En las evidencias se encuentran la Res. CSU N° 017/2019 “Mecanismo de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables”, la Res. C.D. FaCEA N°
181/2017 “Mecanismo de atencion a estudlantes con discapacidad’y la Res

el

de apoyo
Visita presencial

Res CSU N° 017/2019 *Mecanismo de
y ajustes r:
Res. C D FaCEA N° 181/2017 “Mecanismo de

con
Res. CSU N° 015/207 9 “Reglamento de

CSU N° 015/2019 “R de E ", donde se
proced/mlento para adaptar contenidos, me{adu/og/a o evaluacron cuando un

idad o una ifica. Estos
ducumentos fueron iali en las e inducciones

registradas. Durante la entrevista con la Coordinacién Académica y con el
estamento docente, se corroboré que este procedimiento se aplica en Ia filial
cuando se presenta un caso (recepcion de la solicitud, analisis y definicion del
ajuste en la asignatura).

La carrera cuenta con mecan/smos para asegurar la continuidad del Proyecto
Educativo en si . Esto se evidencia en el
“Res_REC_072_2020_| P/an de Cont/ngencla Equ/po Técnico de la UNI, con sus
modificaciones”, donde se las para las clases
medlante recursos tecnoléglcos (clases vmua/es envto de materiales y

y la repro idad o
précticas cuando no sea posible realizarlas en Ia fecha prewsta Estos
lineamientos se respaldan con los documentos presupuestarios que permiten la
adquisicion de insumos y TIC necesarios (“Presupuesto general de la carrera L.
A. C.B. 2020 al 2024" y “Informe de presupuesto y ejecucion 2022-2024"). Con
estas evidencias se confirma que la carrera prevé y aplica medidas para
garantizar el desarrollo efectivo de las actividades académicas ante
emergencias.

Informes de induccién, orientacién y
capacitaciones

Entrevista con Coordinacion Académica
Entrevista con el estamento docente

Res_REC_072_2020_Plan de Contingencia,
Equipo Técnico de la UNI, con sus
modificaciones

Presupuesto general de la carrera L.A. C.B.
2020 al 2024

Informe de presupuesto y ejecucion 2022-2024
Lista de pedidos de necesidades Filial

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081
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Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

Valoracién Cuantitativa asociada

del Criterio
SATISFACTORIO 4
L. ) La carrera de tra una p ion p del Proyecto Educativo: dispone de pi tos especificos y dos para funcio on y extension; cuenta con il tura y recursos l6gico: en uso que
Juicio Valorativo del  /as activid: y un plan de contingencia que g iza la continuidad en situaciones de gencia; y aplica ismo: normados de ajustes razonables para i con d i Aun asi, persi: justes en la
Criterio organizacion y dotacion del talento humano parti la ia de d ion en Aseg iento de la Calidad y la concentracion de Investigacion y Extension en una sola persona, en desacuerdo con el manual y el organigrama , asi

como una brecha de accesibilidad fisica por la falta de acceso inclusivo al primer piso, lo que limita la atencion integral del enfoque de educacién inclusiva.

Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones
En las evidencias consta el “Proyecto educativo do A on 2024
a. bad La/ carreral 'mzlememla gi)l?\‘rg)éecto Educativo Cumple Totalmente y el “Informe de las actualizaciones del proyecto L.A. Cnel. Bogado”, donde se
aprobado y/o actualizado por e idencia que la sefial ii un proyecto aprobado
En la Res. CD FaCEA N° 089-2021 “1.2.2.b2 Mecanismos de Seguimiento del
b. La carrera aplica mecanismos de seguimiento Cumplimiento del Proyecto Académico” se fija como debe hacerse el control del

Cumple Totalmente proyecto académico, y en “ Seguimiento CPA Coronel Bogado” se ve que la filial

a la implementacién de su Proyecto Educativo.
aplicé ese mecanismo y reporté sus avances.

La carrera define su oferta i la real de la filial,
seguin consta en el “Proyecto Admini: ion 2024” para la
sede. Esta oferta se articula con la previsién de recursos registrada en el
“Presupuesto general de la carrera L.A. C.B. 2020-2024f"y en el cuadro de
funcionarios, que detallan la dotacion docente y de apoyo prevista, asi como en
la “Lista de pedidos de necesidades — Filial”, donde se programan aulas,
equipamientos y materiales en funcion de la matricula proyectada. En la visita
presencial se verificé el desarrollo de asignaturas en aulas disponibles, el
acceso al Iaboratorlo de informética y la organizacién por grupos/turnos para las

idades pi . No no se cuenta con un informe técnico de

i que d¢ ) jetit la correspondencia oferta—

capacidad; al compartirse recursos con otras carreras.

La carrera prevé la admisién de un nimero de
estudlantes acorde a su capacidad operativa que
permita el desarrollo de la formacién tedrica y practica.

Cumple Parcialmente

Pertinencia, La carrera realiza capacitaciones periédicas para su comunidad aca_de’m/’ca en

Medios de Verificacion

Proyecto educativo acion
2024

Informe de las actualizaciones del proyecto L.A.
Cnel. Bogado

Anélisis documental de coherencia PEI - Plan
de Desarrollo — Carrera LA Cnel. Bogado

Mecanismos de Seguimiento del Cumplimiento
del Proyecto Académico, Res. CD FaCEA N°
089-2021

Seguimiento CPA Coronel Bogado

Proyecto edl i i ) A ion
2024

Presupuesto general de la carrera L.A. C.B.
2020 al 2024

Cuadro de funcionarios y resoluciones de
nombramiento

Lista de pedidos de necesidades Filial
Resultado de la Visita presencial

Plan de capacitaciones Docentes, funcionarios y
dic 2021-2024

los temas requeridos: en el “Plan de capacitaciones Docentes, fi ios y
estudiantes 2021-2024" se programan /omadas sobre inclusion; en la
“Res_REC_072_2020 Plan de Contingencia...” se prevén capacitaciones en
bioseguridad y gestién/reduccién de riesgos; y en los informes de induccién y

ion se trabaja el fio ético y la normativa institucional. Con estas
evidencias se verifica que la carrera implementa espacios de capacitacion
sistematica

internacionalizacién y d.
eficacia en la gestion
del Proyecto Educativo
de la carrera

La carrera implementa espacios de capacitacion
sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la
inclusion, al desempefio ético y a la gestién y reduccion
de riesgos, dirigido a la comunidad académica.

Cumple Totalmente

Los documentos “CONVENIOS FaCEA-UNI", “Convenios con agentes externos
— UNI y Parque Tecnolégico de Misiones”, “Convenio Marco UCEVA-UNI" y
“Participacion en programas de desarrollo nacional e internacional — Coronel
Bogado” evidencian existencia y uso de convenios de cooperacion; sin embargo,
varios se encuentran vencidos: UCEVA-UNI firmado en marzo de 2021 con
vigencia de 3 afios (vencido en marzo de 2024), MIC-UNI firmado en agosto de
2022 con vigencia de 3 afios (vencido en agosto de 2025) y Crédito Agricola—
UNI firmado en 2021 con vigencia de 3 meses (vencido en 2021). En cuanto a
UNNE-UNI y Parque Tecnologico de Misiones—UNI, se anexan copias sin
constancia de vigencia (fechas, adendas o prérrogas). Aunque en entrevistas se
mencion6 que existen versiones actualizadas, no fueron aportadas como

ide . En col la evide acredita la exi:
histérica de cooperacién, pero no su wgencra efectiva, por lo que la sustentacion
es parcial.

Gh La carrera promueve la cooperacion con
instituciones educativas del nivel internacional a través
de convenios.

Cumple Parcialmente

tudiant

La carrera utiliza la movilidad i ional de

y , segun
el documento “Participacion en programas de lo nacional e il ional

Res_REC_072_2020 Plan de Contingencia,
Equipo Técnico de la UNI, con sus
modificaciones

Informes de induccion, orientacién y
capacitaciones

Res. CSU N° 015/2019 Reglamento de
Educacion Inclusiva

CONVENIOS FaCEA-UNI.pdf (UNI —
Argentina)

Convenios con agentes externos — Cooperacion
interinstitucional entre la UNI y el Parque
Tecnolégico de Misiones

Convenio Marco de Cooperacion UCEVA — UNI.
pdf (Colombia)

Participacion en programas de desarrollo
nacional e internacional — Coronel Bogado
Informe de ejecucion de convenios de la
FaCEA-UNI.

Resultado de entrevista con los responsables
de la carrera.

UNNE,

Partici en programas de desarrollo

— Coronel Bogado” (participaciones en ESCALA/AUGM 1.er semestre 2024 y
gestién 2024 para 2025-S1) y actividades con universidades de Brasil (INATEL,

f. La carrera promueve la movilidad estudiantil y FAVAG, UNIS); ademas, en entrevista estudiantil se corroboré movilidad en
. Argentina. Sin embargo, varios convenios que respaldan estas acciones se
gi:;:rﬁﬁ:rglscos anivel internacional, con propositos Cumple Parcialmente encuentran vencidos: UCEVA-UNI (mar/2021, 3 afios — vencido mar/2024),

MIC-UNI (ago/2022, 3 afios — vencido ago/2025) y Crédito Agricola—UNI (2021,
3 meses — vencido 2021); si bien co objetivos émicos, cientificos,
de extensién y administrativos, no se acredité su vigencia en los anexos, por lo
que la evidencia es parcial para sustentar la movilidad como préactica
institucional vigente.
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nacional e internacional — Coronel Bogado
CONVENIOS FaCEA-UNI

Convenios con agentes externos — Cooperacion
interinstitucional entre la UNI y el Parque
Tecnolégico de Misiones

Convenio Marco de Cooperacion UCEVA — UNI.
pdf

Resultado de entrevista con responsables de la
carrera.
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Juicio Valorativo del

Eficiencia y Eficaciaen
la gestion del Plan de  Estratégico Institucional y se orienta al logro de los
Desarrollo de la

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio

SATISFACTORIO

Criterio presenta convenios vencidos o sin constancia de vigencia

Criterio 1.2.3 Indicadores

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado
con la participacion de los actores de la comunidad
académica.

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos
presupuestarios para el cumplimiento de las metas.

El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan

objetivos de la carrera.
carrera

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
se realizan segun lo programado y presupuestado.

e. La carrera aplica mecanismos de seguimiento
y evaluacion de las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

Valoracién Cuantitativa asociada

Se constata la implementacién del Proyecto Educativo , el seguimiento de su ejecucion y espacios de

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

El Plan de Desarm/lo de la carrera fue elabomdo con participacion de los actores
dela Esto se evid en el “Plan de Desarrollo de la
Carrera ADM”, donde se consignan los aportes de las areas académica,
administrativa y de apoyo; en la “Homologacién del Plan de Desarrollo, Res.
CSU N° 032-2019", que aprueba el plan elaborado en la unidad; y en el
“Acta_RANA_2023", donde se registran las reuniones académicas en las que se
trataron lineas del plan con docentes y coordinaciones. Ademas, en las
enlrewstas realizadas durante la visita se corroboré que docentes, coordinacion

6 y personal ivo participaron en la elaboracion del plan de

desarrollo.

El Plan de Desarrollo vincula sus metas con los recursos necesarios para
ejecutarlas. Esto se observa en el “Plan de Desarrollo de Ia Carrera ADM que
define lineas y acciones, y en los documentos pi

; sin embargo, la admisién no esta formalmente dimensionada por capacidad operativa y la cooperacion internacional

Medios de Verificacion

Plan de Desarrollo de la Carrera ADM
Homologacion del Plan de Desarrollo, Res. CSU
N°032-2019

Acta_RANA_2023

Entrevistas a la coordinacién académica
Entrevistas a docentes

Entrevistas al personal administrativo

Plan de Desarrollo de la Carrera ADM

(“Presupuesto general de la carrera L.A. C.B. 2020 al 2024", “Anteproyecto de
Presupuesto de la Facultad” y “Informe de presupuesto y ejecucion 2022-2024"),
donde se prevén recursos para funcionamiento, equipamiento, investigacién y
extension, en coherencia con el Plan homologado por Res. CSU N° 032-2019.
Por tanto, el Plan de Desarrollo prevé recursos presupuestarios para el
cumplimiento de las metas.

El Plan de Desarrollo de la carrera guarda coherencia con el Plan
Estratégico/Proyecto Educativo Institucional y esta orientado a las metas propias
de la carrera. Esto esta demostrado en el “Anélisis documental de coherencia
PEI - Plan de Desarrollo — Carrera LA Cnel. Bogado”, donde se compara el PE|
con las lineas del plan de la carrera y se concluye que hay correspondencia; y
en la “Homologacién del Plan de Desarrollo, Res. CSU N° 032-2019”, que
aprueba el plan justamente por ajustarse al marco institucional. El “1.2.1.b3 Plan
de Desarrollo de la Carrera ADM.pdf” muestra que las acciones van dirigidas al
logro de los objetivos de la carrera (docencia, investigacion, extension y gestion)

Las acciones del Plan de Desarrollo se estan ejecutando conforme a lo
programado y a lo previsto en el presupuesto. Esto se verifica en el “Informe de
presupuesto y ejecucion 2022-2024", donde se reporta la ejecucion de los
recursos asignados; en el “Seguimiento CPA Coronel Bogado”, donde se
informa el avance de las acciones planificadas; y en el “1.2.2.b2 Mecanismos de
Seguimiento del C imi del Proyecto A ico, Res. CD FaCEA N°
089-2021", que muestra el procedimiento usado para controlar esa ejecucion. En
el "Acta_RANA_2023" se deja constancia de que los avances se tratan en

2] Con estas se confirma que las acciones del
Plan de Desarrollo se realizan segtn lo programado y presupuestado.

La carrera aplica ismos de imiento y luacion del Plan de
Desarrollo. Esto se constata en la “Mecanismos de Seguimiento del
Cumplimiento del Proyecto Académico, Res. CD FaCEA N° 089-2021", donde se
define como se debe controlar el avance, y en la “Seguimiento CPA Coronel
Bogado”, donde la filial reporta efectivamente el cumplimiento de las acciones
previstas. Ademas, el “Informe de presupuesto y ejecucion 2022-2024” muestra
la evaluacion del uso de recursos asociados al plan. Con esto se verifica que el
plan no solo esta aprobado, sino que se sigue y se evalta periédicamente.

to general de la carrera L.A. C.B.
2020 al 2024

Anteproyecto de Presupuesto de la Facultad
Informe de presupuesto y ejecucion 2022-2024
omologacion del Plan de desarrollo, Res. CSU
N° 032-2019

Andlisis documental de coherencia PEI - Plan
de Desarrollo — Carrera LA Cnel. Bogado.pdf
Homologacion del Plan de Desarrollo, Res. CSU
N° 032-2019.pdf

Plan de Desarrollo de la Carrera ADM.pdf

Informe de presupuesto y ejecucion 2022-2024
Mecanismos de Seguimiento del Cumplimiento
del Proyecto Académico, Res. CD FaCEA N°
089-2021

Acta_RANA_2023

0s de imiento del C
del Proyecto Académico, Res. CD FaCEA N"
089-2021
Seguimiento CPA Coronel Bogado
Informe de presupuesto y ejecucion 2022-2024

Valoracién Cuantitativa asociada

del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del El Plan de Desarrollo fue elaborado con participacion de los actores académicos, cuenta con prevision presupuestaria asociada a metas y i coherencia con el Plan Estratégico/Proyecto Educativo Institucional, tal como consta en su
Criterio homologacion. La ejecucion de acciones se verifica en los informes de presupuesto y sequimiento 2022-2024 y se controla mediante mecanismos formales definidos por resolucion, con tratamiento de avances en instancias académicas
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Criterio 1.2.4 Indicadores Cumplimiento

a. La carrera cuenta con instancias formales que

" " mple Parcialmente
se encargan del aseguramiento de la calidad. Cumpl !

b. La carrera implementa procesos evaluativos

q o) Cumple Totalmente
sistematicos.

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

ch Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con la comunidad
educativa de la carrera.

Cumple Totalmente

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir mejoras en
la carrera.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

Argumentaciones

La carrera cuenta con “Resol. Comité de Aseguramiento de la Calidad”,
mediante la cual se crea la instancia responsable de organizar y conducir las
acciones de evaluacién y mejora, y en la “Res. FaCEAUNI N° 081-2025
Conformacién de Comité de Autoevaluacién de la Carrera de Licenciatura en
Administracion”, que conforma especificamente el comité de autoevaluacion de

Medios de Verificacion

Resol. Comité de Aseguramiento de la Calidad.
Res. FaCEAUNI N° 081-2025 Conformacion de
Comlte de Autoevaluaclon de la Carrera de

esta carrera en la Filial Coronel Bogado. Sin embargo, en la
para la filial (Res. CSU N° 084/2018) el cargo de Aseguramiento de la Calldad
aparece previsto pero no se encuentra cubierto, por lo que la funcion se sostiene
actualmente a través de los comités formalmente constituidos.

La carrera aplica procesos ivos de manera . Consta en el
“Informe de seguimiento de plan de desarrollo de la filial” que todos los docentes
fueron evaluados y se autoevaluaron al cierre de cada semestre y que esos
resultados se registran. En el “Seguimiento CPA Coronel Bogado” se ve la
consolidacion de esos datos como parte del seguimiento académico. Ademas,
en el “Informe de evaluacion a dlrectlvos 2023" se ev:denc:a que también se

evalda a las autoridades con re , yenel
“Cronograma 2025 e informe de gestion ... 2022-. 2025 se observa la
prog ion de estas luaciones en varios periodos.

La carrera socializa los resultados de los procesos evaluativos con su
comunidad educativa. Esto se ve en el documento “Actas con uso de resultados
para mejora y plan de comunicacién de resultados .pdf’, donde se deja

enA
Res CSU N° 084/2018

Informe de seguimiento de plan de desarrollo de
la filial afio 2021

Seguimiento CPA Coronel Bogado

Informe de evaluacion a directivos 2023
Cronograma 2025 e informe de gestion del
comité ... 2022-2025

Actas con uso de resultados para mejora y plan

constancia de que los resultados y se co ican a los
actores; en el “1Seguimiento CPA Coronel Bogado que incorpora los
resultados y las acciones derivadas; y en el “Acta_RANA_2023", donde se tratan
los informes 1émicos con y coordi . El Informe de
evaluacion a directivos 2023” muestra ademas, que los resultados también se
co ican a las autori

La carrera socializa los resultados de los procesos evaluativos con su
comunidad educativa. Esto se ve en el documento “Actas con uso de resultados
para mejora y plan de comunicacién de resultados”, donde se deja constancia de
que los resultados luativos se pi y se coi a los actores; en el “
Seguimiento CPA Coronel Bogado”, que incorpora los resultados y las acciones
derivadas; y en el “Acta_RANA_2023", donde se tratan los informes académicos
con docentes y coordinaciones. El “Informe de eva/uacron a d/recl/vus muestra
ademas, que los Itados también se a las at

de 6n de ri
Seguimiento CPA Coronel Bogad
Acta_RANA_2023

Informe de evaluacion a directivos

Actas con uso de resultados para mejora y plan
de comunicacion de resultados

Seguimiento CPA Coronel Bogado
Acta_RANA_2023.

Informe de evaluacion a directivos 2023

Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del L@ carrera cuenta con comités formalmente constituidos para conducir la evaluacion y la mejora, aplica procesos evaluativo (docentes, autoevaluacion: i6n de directivos) con registros periddicos, socializa resultados en
idencia el uso de esos resultados para la toma de decisiones y acciones de mejora. No obstante, persiste una debilidad estructural: en el crgan/grama aprobado el cargo de Aseguramiento de la Calidad no esta cubierto,

Criterio por lo que la funcion se sostiene a través de comités, situacion que limita la trazabilidad y continuidad del sistema.
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Criterio 1.2.5

Eficacia en la gestion
de la informacién y la
comunicacion

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formales de
comunicacion interna y externa, en forma sistematica.

b. Los registros académicos de la carrera se encuentran
preservados en un sistema de informacién, informatico
ylo fisico.

c. Los registros académicos de la carrera, preservados
en el sistema de informacion, se utilizan para la toma de
decisiones.

d. La carrera provee informacién académica y
administrativa en formatos accesibles a los interesados.

e. La informacién proveida por la carrera orienta a la
comunidad académica a seguir las medidas adecuadas
ante incidentes y eventos adversos.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final Pag. 10

Argumentaciones

La carrera imp , de manera f de
comunicacion interna y externa. Esto se sustenta enel Manua/ Estratégico de
Comunicacion Institucional de la UNI (Res. CSU N° 039/2016), que fija los
canales oficiales de la universidad; en la Res. CSU N° 056/2020, que obliga al
uso unificado del correo institucional como medio oficial; y en las normas
especificas de la facultad — Res. C.D. FaCEA/UNI N° 40/2023: Reglamento de
Comunicacion Interna y Externa y Politicas de informacion y comunicacion
interna y externa, Res. CD N° 096/2023— que indican quién comunica, por qué
via y a qué destinatarios (docentes, estudiantes, administrativos y publico
externo). La ap//caclon real y continua de estos mecanismos se evidencia en
“Evidencia de S de ion mtema i externa”, donde
se registran correos institucic 1 , actas y publi en
diferentes afios (2022-2025), lo que demuestra que la comunicacién no es
esporadica sino que se usa cada periodo academlcu Estos canales se
operativizan mediante el SICA para la co i émica con
y docentes, y mediante la pagina publica https:, //facea uni.edu.py/noticias/ para la
comunicacién externa. Conjunto de documentos que permite afirmar que la
carrera aplica mecanismos formales de comunicacion interna y externa, en
forma sistematica.
La carrera preserva sus registros académicos en un sistema de informacion y
también en soporte fisico. Los datos de estudi: 1es
y actas de clase se gestionan en el Sistema Integrado de Control Académico
(SICA), segtin el (enlace SICA: https://academico.facea.uni.edu.
py/usuanos/mgresar) que es el medio informético institucional para alumnos y
, Se i registros fisicos en las actas

yen la doc ion ini iva (p. ej. Acta_RANA_2023.pdf y
las resoluciones de nombramiento), lo que asegura respaldo documental. Con
estas evidencias se confirma que los registros académicos de la carrera estan
preservados en sistema informatico y en archivo fisico.

diante

La funcionalidad de los sistemas de informacién que utiliza la carrera se usa
efectivamente para la toma de decisiones académicas y administrativas. A partir
del SICA se gestionan la promocién del estudiante al curso inmediato superior,
la habilitacion de examenes, el control de correlatividades, la matriculacion de
estudiantes, el control de asistencia del docente, la asistencia del personal
administrativo y de apoyo y hasta el pago de salarios, tal como se describe en el
Informe del SICA. Esto se respalda con la Solicitud de registro en el SICA, la
Lista de inscriptos y actas de evaluaciones y el Informe de preservacion FaCEA—
SICA, que muestran el uso operativo del sistema. En la visita in situ se pudo
corroborar que la filial utiliza el SICA para estas decisiones (matricula,
habilitaciones y controles)

La carrera provee informacién académica y administrativa en formatos
accesibles a los interesados. Esto se ve en la pagina web institucional de la
facultad (www.facea.uni.edu.py), donde se publica informacién general,
normativa y avisos; en el sitio de noticias ( https://facea.uni.edu.py/noticias/), que
se usa para difundir actividades, convocatorias y resultados hacia la comunidad
externa; y en la “Evidencia de mecanismos formales de comunicacién interna y
externa”, donde constan correos institucionales, circulares y comunicados
enviados a docentes, estudiantes y personal, lo que demuestra que la misma
informacién también se distribuye por canales internos. Al estar disponibles en
web, en correo institucional y en documentos digitales, los interesados pueden
acceder a la informacion por varios medios

La carrera provee informacién que orienta a la comunidad académica sobre qué
hacer ante incidentes y eventos adversos. Esto se ve en la
“Res_REC_072_2020 Plan de Contingencia, Equipo Técnico de la UNI, con sus
modificaciones”, donde se indican las medidas a seguir ante emergencias
(suspension o virtualizacion de clases, uso de medlos Iecnolog«cos resguardo

Medios de Verificacion

Res. CSU N° 039/2016: Manual Estratégico de
Comunicacion Institucional de la UNI

Res. CSU N° 056/2020: Uso unificado del
correo institucional

Res. C.D. FaCEA/UNI N° 40/2023: Reglamento
de Comunicacion Interna y Externa

Politicas de informacién y comunicacién interna
y externa, Res. CD N° 096/2023

Evidencia de mecanismos formales de
comunicacién interna y externa

Enlace SICA

https://facea.uni.edu.py/noticias/

Enlace SICA (sistema académico institucional)
Acta_RANA_2023

Resoluciones de nombramiento / cuadro de
funcionarios (archivo fisico administrativo)
Res. CSU N° 056/2020 — Uso unificado del
correo institucional (vincula usuarios al sistema
académico)

Informe del SICA
Solicitud de registro en el SICA

Lista de ir i y actas de ione.
Informe de preservacion FaCEA-SICA
Visita in situ

Péagina web: www.facea.uni.edu.py
https://facea.uni.edu.py/noticias/
Evidencia de mecanismos formales de
comunicacion interna y externa

Res_REC_072_2020 Plan de Contingencia,
Equipo Técnico de la UNI, con sus

del personal); y en los documentos de col on

de Comunicacion Interna y Externa, Politicas de informacién y comumcaclon
interna y externa, Uso unificado del correo institucional) que establecen que
estas indicaciones se difunden por los canales oficiales. La aplicacion de este
esquema se evidencia en “Evidencia de mecanismos formales de comunicacion
interna y externa”, donde hay correos/circulares enviados a estudiantes y
docentes, y en las paginas www.facea.uni.edu.py y https://facea.uni.edu.
py/noticias/, donde se publican avisos institucionales. Con todo ello se confirma
que la informacioén que emite la carrera orienta a la comunidad sobre las
medidas a seguir cuando ocurren incidentes o situaciones adversas.

modificaciones

o de Col icacion Interna y Externa
Polmcas de informacién y comunicacion interna
y externa

Res. CSU N° 056/2020 — uso unificado del
correo institucional

Evidencia de mecanismos formales de
comunicacién interna y externa

Pégina web: www.facea.uni.edu.py
https://facea.uni.edu.py/noticias/
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Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento

Juicio Valorativo del

del Criterio

PLENO

Criterio periodica.

Valoracién Cuantitativa asociada

5

La carrera aplica mecanismos formales y sistematicos de comunicacion interna y externa; preserva sus registros académicos en sistemas de informacion con respaldo fisico; utiliza esos registros para la toma de
decisiones académicas y administrativas; provee informacién en formatos accesibles por canales oficiales; y orienta a la comunidad ante incidentes y eventos adversos con lineamientos vigentes y evidencias de aplicaciéon

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

-

N

@

o

<

©

Fortalezas

Organigrama formalizado

Marco normativo formalizado y difundido

. Normas que incluyen inclusion, bioseguridad, gestion de riesgos y ética, con capacitaciones asociadas
A i formal para actuali:
Procedimientos claros para convalidar resultados de movilidad
Py to ifi émico, i igacion, extension)
. Infraestructura y TIC
. rC imie vigentes de il ion y ajustes razonables
Proyecto Educativo actualizado e implementado
0s de imie i y
. C: itaci i atic i idad, ir ion, ética, riesgos).
. Plan de Desarrollo participativo y homologado

. Coherencia con el PEl y objetivos de la carrera
Vinculacién metas—p y eje ion comprobada
S toy ) fo "

. Procesos ivos sit 4ticos y pro,

17. Resultados socializados y usados para mejora

20.

2

22.

William Richardson N° 5

. Marco normativo claro sobre comunicacion interna y externa

. Registros académicos en SICA con respaldo fisico

SICA soporta promocion, correlatividades, matriculas, habilitaciones y control

. Publicacién en web institucional y noticias; di: 6n por correo y circulares a todos los fos

Plan de Contingencia

46 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Debilidades

1. Cargo/funcién de Aseguramiento de la Calidad sin designacion ni funciones operativas en el Manual

2. Desayj entre organig , Manual de Funcic y cobertura real en Investigacién y Extension (una persona para ambas).
3. i ia entre rep ion gréfica y definicion i de las il ias, que afecta la ili y control de la
gestion.

4. Evidencia insuficie de apli del Curso Probatorio recién aprobado

5. Aseguramiento de la Calidad sin personal designado ni funciones operativas
5. Aseguramiento de la Calidad sin personal designado ni funciones operativas
6. Investigacion y Extension concentradas en una sola persona

7. Falta de acceso inclusivo al primer piso

8. Los convenios p no se al imiento de las mismas.
9. Sin informe técnico de capacidad instalada

10. Cargo/instancia de Aseguramiento de la Calidad sin designacion en la estructura forma

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081
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Recomendaciones de Mejora

R1. Oficializar la designacion del responsable de Aseguramiento de la Calidad e incorp sus funci opi ivas en el Manual institucional.

R2. Alinear el organigrama y el Manual de Funciones, para Investigacion y Extension.

R3. Armonizar la representacion gréfica con la definicion funcional de las ir ias y d¢ tar los flujos para asegurar trazabilidad y control.
R4. y registrar si: Ati el Curso Probatorio en todas las cohortes con cronograma, actas y evidencias

R5. Designar personal para Aseguramiento de la Calidad y sus funciones op ivasen lar iva interna

R6. Adecuar la infraestructura para g izar acceso i ivo al primer piso conforme a la normativa de accesibilidad

R7. Actualizar las firmas de los convenios.

R8. Elaborar y aprobar el Informe de Capacidad Operativa

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Res. de Actualizacion de Programas de

estudios

Res. CONES N° 280-2022 Actualizacion y

Establecimiento de los Criterios para la

Aplicacién del Sistema Nacional de Créditos.

Res C D FaCEAUNI N° 034- 2022 Plan

ion de la I

Res C.D. FaCEA/UNI N.° 087/2022 Plan de
La carrera ha anexado al Informe de Autoevaluacion los siguientes documentos; | Curricularizacion de la Extension Universitaria.
Res de Actualizacion de Programas de estudios. Res. CONES N° 280-2022 Res CONES N° 116-2017 Criterios y requisitos
Actualizacion y Establecimiento de los Criterios para la Aplicacion del Sistema para la actualizacién de proyectos curriculares
Nacional de Crédito, Res. C.D FaCEA UNI N° 034-2022 Plan Curricular de la Res. C.D. N° 082-2023 Actualizacién de Vision

La carrera aplica mecanismos de actualizaciéon Investigacion, Res. C.D. FaCEA/UNI N. © 087/2022 — Plan de Curricular de la y Mision de Lic. en Administracion.
del Proyecto Educativo conforme a las normativas Cumple Totalmente Extension Universitaria, Res CONES N° 116-2017 Criterios y requisitos para la Res C.D. FaCEA UNI N° 079-. 2023
vigentes actualizacion de proyectos curricular, Res. C.D. N° 082-2023 Actual; de tuali: 1Lineas de i i por
Visién y Misién de Li enA on, Resolucion C.D. FaCEA-UNI  carrera
N°079-2023, A i d L/neas de i igacion por carrera, Manual de Res. N.° 79/2024 del CONES.
M i de revision, 6n y disefio de Plan de estudios, estos, Res CD FaCEA N° 50 - 2015 Manual de
1 la izacién del Proyecto educativo de acuerdo a las n t 0 de revision, ion y disefio

de Plan de estudios

Actas de reuniones con equipo curricular,
directivos y docentes

Res. CD FaCEA N° 017-2017 Mecanismo de
revision del plan de estudios

Infonne reumones con medio externo en filiales

de proyectos
s iz i s Manual de ismo de revision, izacion
La carrera presenta Manual de M de revision, y disefio de P y 4
. . disefio de Planes de estudios.
Planes de estudios segtin Res. C.D. FaCEA N.° 50/2015, que aprueba el Manual y 0 . .
) ) b. La carrera actualiza los programas de de b l de Revision, Actualizaci6 ’:‘:1D ifem’ del Plan de Es",’d"os' 't',o t?ei?éiécr? df;a/;c:li: gle g;ﬁfgg Mecanismo do

Pen'n.e"m.a,en la materias/asignaturas del Plan de Estudio, segin Cumple Parcialmente o 56 har as on /o’sw nide las B Infomiuseas MmOtVaron. | programas actualizados.
actualizacion del necesidades. Reunién para Actualizacion de los Anexos de

Actualizacion del Proyecto académico presentado como antes de la visita, se
trata de un relato de lo que se ha realizado y las actualizaciones, no obstante, no
se evidencia el estudio realizado, asi como las actualizaciones realizadas.

Resolucién de Programas de estudios.
Informe de Actulizacion del royecto Acdé
Cnel. Bogado.

Proyecto Académico

Manual de M i de revision,
B . . . ydisefio de Planes de estudios.
El Informe de Actt del Proyecto como °017.. i
c. La carrera incorpora en la actualizacion de su antes de la visita, se trata de un relato de o que se ha realizado y las g?/zig:? d,:/’gliﬁ ge Z;ng 27 Mecanismo de
proyeqtp académico las tendencias de la disciplina y la Cumple Parcialmente ] , o obstante, no se evidencia el estudio realizado para medir 1as | a2 de reuniones con equibo curricular,
profesion tendencias de la disciplina y la profesion, asi como las actualizaciones

directivos y docentes.
Informe reuniones con medio externo en filiales
io de proyectos 2]

realizadas en base a los resultados encontrados.
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Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.1.2.

Eficaciaen la
implementacion del
Plan de Estudio

Nivel de cumplimiento

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

d. La carrera incorpora las sugerencias de los
empleadores en la actualizacién del proyecto académico

e. La carrera incorpora las sugerencias de los
egresados en la actualizacion del proyecto académico.

Valoracion Cualitativa

ESCASO

La carrera evidencia esfuerzos por actualizar su Proyecto Educativo conforme a las normativas vigentes; sin embargo, la do

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Informe reunlones con medio externo en filiales

Se cuenta con Manual de de revisié izacion; no , la
documentacién no permite verificar la incorporacioén de sugerencias de
empleadores en la actualizacion del proyecto (no se evidencian actualizaciones
realizadas ni las necesidades que las motivaron). En la entrevista con los

ras, estos han i /o que son participes por medio de op/mones
para la izacion del Proyecto Académico, no las evi de
estos no se ha anexado.

Conforme a la verificacién de los documentos presentados por la carrera entre
ellos Informe reuniones con medlo externo en ﬂllales actuallzaclon de proyectos

s y Proyecto edl (] i6n 2024 se puede
constatar el desarrollo de las dichas actividades, no obstante, la incorporacion
de las sugerencias realizadas por los egresados en la actualizacion del Proyecto
Académico, no se evidencia de manera explicita. Los egresados mencionaron
en la entrevista que participan con opiniones para la actualizacién del Proyecto
Académico pero no se constata en los documentos.

6n de proyectos
Res. CD FACEA-UNI N° 034-2022 Plan
Curricularizacion de la Investigacion.
Informe reuniones con medio externo en filiales
actualizacion de proyectos académicos.
Propuesta de Plan de Curricularizacion de la
Investigacion - Segundo Periodo 2024.

f do de alos res.

Informe reun/ones con medio externo en filiales
on de pmyectos

Proyecto educativo > Administracién

2024.

Resultado de entrevista a los egresados.

Valoracién Cuantitativa asociada

2

resulta if ici para demostrar la

de dichas

iones ni las r

que

las motivaron. No se constata un estudio sistematico que analice las tendencias de la disciplina y de la profesién como base para la revision curricular. Asimismo, la informacién presentada no permite verificar de manera fehaciente la incorporacién

de aportes de empleadores y egresados, aunque se sefiala que estos actores participan en el proceso. En consecuencia, se observa una debilidad en la d i6n que respalde la p

Académico.

Indicadores

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a
lo planificado para la formacion teérica y practica.

b. La carrera cuenta con evidencias sobre el
seguimiento de la formacién tedrica y practica prevista
en el Plan de Estudios

c. El nimero de estudiantes en clases tedricas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de
formacion.

d. El nimero de estudiantes en clases practicas
es adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de
formacion

e. La carrera implementa mecanismos de
integracion de materias/asignaturas y/o areas de
conocimiento entre si.

Valoracion Cualitativa

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final Pag. 13

Argumentaciones

Conforme al anélisis realizado a los documentos presentaos por la carrera, se
constata la implementacion del Plan de Estudios en el desarrollo de las clases
tedrica, no las clases p no se ha evi > por medio de los
trabajos realizados como parte del desarrollo de las asignaturas, asimismo no se
ha anexado el Plan de clases de los docentes a modo de evidenciar las clases
tedricas y practicas .Algunos de los docentes mencionaron en la entrevista que
las horas de clases se desarrollan en 60% tedricas y 40% précticas, pero esto
no se evidencia en los trabajos realizados, asi como en un Plan de clases
desarrollados o registros de clases

.El Cronograma de ) a trabajos interdi algunas
de las actividades realizadas por los alumnos, a esto acompana el Informe
Capacitaciones y Pasantia. En entrevista a la comunidad educativa, se ha
mencionado que se realizan seguimientos al desarrollo de las clases, no
obstante, los Informes de seguimiento académico (por cohorte o afio) .Actas de
revision del plan de estudios donde se analicen ajustes a partir del seguimiento u
otro informe que demuestre el cumplimiento de este indicador, no se ha
constatado.

Se ha podido constatar durante el recorrido la capacidad de las aulas y los
laboratorios de la FACEA, asi mismo en las reuniones con los estudiantes y
docentes, han mencionado que los espacios de las clases para el desarrollo,
tanto practicas como tedricas son adecuados, no obstante, esto no se ha podido
corroborar por medio de un informe de idad operativa, Distribucion de
estudiantes por curso y ntimero de aulas que ocupan en clases tedricas y
practicas.

Durante el recorrido por las instalaciones de la carrera, se ha observado las
condiciones de aulas y los laboratorios, asi mismo en las reuniones con los
estudiantes y docentes, han mencionado que los espacios de las clases para el
desarrollo, tanto practicas como tedricas son adecuados, no obstante, esto no se
ha podido corroborar por medio de un informe de capacidad operativa,
Distribucién de estudiantes por curso y nimero de aulas que ocupan en clases
tedricas y practicas.

Conforme ala ver/f/cacron rea//zada se identifica que la carrera ha implementa
de ion de asignatt y éreas del conocimiento entre si
respaldado por los documentos tales como Reglamento de Trabajos
lnterd/sclp/mar/os de la FACEA. Res CD FACEA 046/2018, Cronograma de
e a trabajos il isciplinarios, Informe NAE Trabajo interdisciplinario.

ia y el impacto de las actualizaciones del Proyecto

Medios de Verificacion

Calendario Académico.

Horario de Clases.

Horario de Evaluaciones.

Planilla de Calificaciones.

Informe de Verificacién de Planeamiento.
Resultado de entrevista a los docentes de la
carrera.

Planilla de uso de recursos y sala informética.
Cronograma de seguimiento a trabajos
interdisciplinarios.

Informe NAE Trabajo interdisciplinario.

Memo 137 Informe Capacitaciones y Pasantia.
Informe de la gestion académica.

Informe de Pasantia practica LA 2024-2020.
Res. 025/2021 (Pasantias)

Resultado de entrevista con los responsables
de la carrera.

Horario de Clases

Nomina de estudiantes

Resultado de observaciones durante el
recorrido por las instalaciones.

Resultado de entrevista a los estudiantes y
docentes de la carrera.

Horario de Clases

Nomina de estudiantes

Resultado de observaciones durante el
recorrido por las instalaciones.

Resultado de entrevista a los estudiantes y
docentes de la carrera.

R de Trabajos B ios de
la FACEA. Res CD FACEA 046/2018
Cronograma de seguimiento a trabajos
interdisciplinarios

Informe NAE Trabajo interdisciplinario
Resultado de encuesta aplicada a docentes

Valoracién Cuantitativa asociada

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.1.

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefanza
Aprendizaje

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

ESCASO

La carrera, por medio Reglamento de Trabajos !nterdlscrplmanos de la FACEA. Res CD FACEA 046/2018,

no se ha

y las areas de conocimiento. No se ha evidenciado los trabajos

realizados como parte del desarrollo de las

prevista en el Plan de Estudios son incipientes. No se ha podido corroborar por medio de un

formacioén.

Indicadores

a. Los contenidos desarrollados se corresponden
con lo establecido en los programas de
materias/asignaturas.

b. Las estrategias metodolégicas aplicadas
responden a las necesidades de los estudiantes en la
diversidad.

C. Las estrategias didacticas son coherentes con
la naturaleza de la materia/asignatura y con el enfoque
pedagégico adoptado.

d. Los resultados del analisis de la eficiencia
interna son utilizados para implementar mejoras en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

e. La carrera evidencia satisfaccion de los estudiantes
con respecto a las estrategias de ensefianza aplicadas
por los docentes.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

2
que ir para la integracion de las
el Plan de clases de los docenles a modo de evidenciar las clases tedricas y p . Las
la ti
Cumplimiento Argumentaciones
Conforme a la verificacién se ha

P

que la carrera cuenta con

sobre el o de la fc 1 tedrica y practica

la distribucién de estudiantes por curso y numero de aulas que ocupan en clases tedricas y practicas, segun su érea de

Medios de Verificacion

Resol. CD 143-2021 Procedimientos para

el anélisis de los niveles de pr

analisis de prof. de contenidos

le los
correspondientes al afio 2021 al 2024. No obstante en los documentos de

Cumple Parcialmente referencla no ha s!do posrble

el nlve/ de pro
LA

p el del i

En el documento der ; Informe de Estrategi:

1a las de los

0g no se verifica el
planeam!en{o docente de nmguna aslgnatura, lo que dificulta evaluar con

Metodolégicas y Técnicas,

Analisis de niveles de Profundizacién de
contenido

Informe Instrumentos de Evaluacion 2021 al
2024

Informe de Verificacién de Planeamiento.pdf

de los

Informe de Estrategias Metodolégicas y
Técnicas
Informe de Verificacién de PlaneamientoAnalisis

enla | de niveles de Profundizacion de contenido

Cumple Totalmente se constata que estos corre

diversidad. Res.CSU N° 017-2019 Mecanismo de
de ion lares y Ajustes r
Enfoque Pedagdgico adoptado por la UNI
Las gi en la carrera de Licenciatura en Informe de Estrategias Metodoldgicas y
Admini i6n son con la naturaleza de las ias y con el Técnicas
Cumple Totalmente enfoque pedagdgico adoptado .Esto se constata en Informe de Estrategias Analisis de niveles de Profundizacién de
Metodolégicas y Técnica, Andlisis de niveles de Profundizacion de contenido e | contenido

Informe de Verificacién de Planeamiento.

El procedimiento para obtener los datos se realiza mediante la recopilacion de
datos estadisticos que se completan en el cuadro predeterminado segtin Res
CSU N°101/2020.EI mecanismo de andlisis de eficiencia interna de la Institucién
se centra en la medicion del flujo de los alumnos dentro de la carrera, con el

Cumple Totalmente objetivo de posibilitar un diagnéstico en té de La

Informe de Verificacién de Planeamiento.pdf
Muestras de Planeamientos 2021-2024

Mecanismo de Eficiencia Interna, Res CSU N°
101-2020

Informe del Decano

Informe de Eficiencia Interna - 2021-2024
Analisis de Eficiencia Interna 2024-2021

académica se define como un indicador cuantitativo que se basa en medidas
estadisticas, las cuales reflejan aspectos cualitativos de calidad de las carreras

Informe de Capacitaciones
Analisis de niveles de Profundizacién de
contenidolnforme 2021-24 Informes de

de grado, esto se ha confirmado en las entrevistas con las autoridades de la induccion, ori y

carrera. p imiento de anaisis de ia interna.
Re do de ista a los r de
la carrera.

Los resultados evrdencran una valoraclon altamente positiva respecto a los

procesos de por los d

Un 53,1% de los encues{adus consldera este aspecto como una forta/eza, /o que Infurme ercepcion estu d/an{/l

sugiere que las metodologi: son p , P de P de .

Cumple Totalmente para el desarrollo de los estudiantes. Asimismo, un 46,9% lo percibe Resul{a do de entrevista a los estu dlan’tes dela

como una oportunidad, lo cual /nd/ca una dAspos/cton ablerta a cont/nuar

carrera.

mnovando Yy mejorando las pra
pciones de debilidad ni de

lo que reaf/rma la sol/dez del enfoque

P
docente en la carrera, esto se ha en las
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.2

Pertinencia y eficacia
de los Mecanismos de
Orientacion
Académica a la
poblacion estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

les de los estudiantes en la dil

Valoracién Cuantitativa asociada

4

Las estrategias metodoldgicas aplicadas responden a las

el enfoque pedagégico adoptado. Los resultados del anélisis de la eficiencia interna se utilizan para /mp/ementar mejoras. Existe satisfaccion por parte de los estudiantes referente a las estrategias de
izacion de los contenidos programaticos desarrollados.

obstante, la carrera no evidencia en los documentos de ia el nivel de pro

Indicadores Cumplimiento

a. La orientacién académica a estudiantes esta

e Totalment
planificada y se implementa segun lo establecido. Cumple Totalmente

b. Las actividades de orientacién académica

" = Cumple Parcialmente
responden a las necesidades de los estudiantes. i

Los resultados de las actividades de
orientacién académica coadyuvan al logro de los
aprendizajes.

Cumple Parcialmente

d. Los procedimientos para la insercion de los
estudiantes en actividades académicas de docencia,
investigacion y extension estan regulados y se aplican
sistematicamente

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Argumentaciones

Conforme a la verificacion realizada se constata que la orientaciéon académica en
la FACEA se encuentra planificada y regulada por el Manual de Mecanismos y
Procedimientos (Res. C.D. N.° 104/2015) y el Programa de Orientacion
Académica (Res. C.D. N.° 139/2022). Estas acciones, previstas en el calendario
académico y en el programa de induccion, garantizan a los estudiantes acceso
oportuno a la informacién y recursos necesarios para su desarrollo académico.

En el Informe de actividades de ori i émica, se constata que incluye
diversas acciones, de las cuales solo algunas corresponden especificamente a
la orientacion a estudiantes y abarcan los afios 2020 y 2021; en los demas
periodos evaluados no se evidencian registros. No se ha evidenciado las
necesidades a las cuales responden las orientaciones académicas.

La evide es insuficiente para que los r dos de las
actividades de orientacion contribuyen al logro de los aprendizajes: hay
menciones generales y registros aislados, sin indicadores de resultado (p. ej.,
rendimiento, aprobacion, retencion) ni anélisis de efecto.

Se constatan registros de ayudantias (2019-2021) con participacién estudiantil,
Resolucién C.D. FaCEA / UNI N° 038/2016, que aprueba el Re ) de

en la carrera de Licenciatura en Administracion son coherem‘es con /a naturaleza de las materias y con

por los , N0

Medios de Verificacion

Mecanismo para la aplicacién del sistema de
Orientacion Académica de la FaCEA Res CD
N°104/2015

Programa de Orientacion Académica, Res CD
N° 139-2022

Informes de induccion, orientacion y
capacitaciones

Informe sobre los claustros de estudiantes
Informe percepcioén estudiantil

Informe sobre los claustros de estudiantes
Informe percepcioén estudiantil

Cuadm de rendimiento de estudlante
de ori
Informe percepcién estudiantil

Reglamento de Ayudantia , Res. CD N° 083-
2021

Registros de participacién estudiantil en
actividades docentes

Informe de Actividades de curricularizacion de la
investigacion y la Extension

Resoluciones de Ay

Ayudantias y Auxiliares de Clases de la Facultad de Ciencias Eq y
Administrativas de la UNI y de otros periodos evaluados. Se observan trabajos
de extension e investigacion desarrollados por distintas carreras, en los cuales
participaron también estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas
de forma periédica.

Informe percepcion estudiantil
Encuesta percepcién docente Encuesta
docentes coronel bogado

Listado de estudiantes con tutores.
Resull de ista con los r

de investigacion.

Resultado de entrevista con docentes.
Resultado de entrevista con egresados.
Convenios.

Valoracién Cuantitativa asociada

La orientacién académica en la FACEA se encuentra regulada por el Manual de Mecanismos y Procedlmrentos (Res C.D. N.° 104/2015) y el Programa de Orientacién Académica. Cuenta con los registros de ayudantias (2019-2021) con

participacion estudiantil Resoluciéon C.D. FaCEA / UNI N° 038/2016, que aprueba el R de

y ili de Clases de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la UNI, cuenta con trabajos de extension e
investigacién desarrollados con la participaron de estudiantes de la carrera de Admmlstraclon Los documentos proporcionados son incipientes para demostrar las actividades de orientacion académica y que estos responden a las necesidades de

ividades de 6n

los estudiantes y asi mismo para demostrar los resultados de las
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al logro de los aprendizajes.

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Criterio 2.2.3

Pertinencia, eficacia e
internacionalizacion
de los Mecanismos de
Apoyo a la poblacion
estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.4

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. La carrera implementa programas de apoyo
econdmico (becas y descuentos) para los estudiantes
en forma sistematica.

b. La carrera implementa programas de atencion
ala salud y seguridad de los estudiantes.

C. Los programas de apoyo econdmico, de
atencion a la salud y seguridad de los estudiantes se
encuentran difundidos en medios accesibles a los
interesados.

d. La carrera aplica mecanismos de apoyo para
las actividades extracurriculares de los estudiantes
(deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad estudiantil internacional, en forma
sistematica.

f. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan
a eliminar las barreras fisicas y actitudinales que
impiden la inclusion efectiva de estudiantes con
discapacidad.

Valoracion Cualitativa

ESCASO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera implementa programas de apoyo econémico lo cual se constata en
los documentos pi como ser, Regi fos de Becas y criterios
elegibles vigentes, la aplicacion de estas medidas se realiza a través de
convocatorias periodicas, reglamentos especificos y procedimientos de

luacion, que g izan la igualdad de oportunidades entre los postulantes.
La existencia de registros administrativos, resoluciones de adjudicacion y
listados de beneficiarios permite verificar la continuidad del programa y su
impacto en la trayectoria de los estudiantes.

EI Convenio con el Hospital Distrital tiene una duracion de 2 afios desde el afio
2022, es decir que se encuentra vencido. El convenio con el Sanatorio de
Trinidad presentado como evidencia antes de la visita, fue firmado en el afio
2019 con una vigencia de un afio, en las entrevistas mantenidas con los
responsables de la carrera, han mencionado que cuentan con atencioén a la
salud de los estudiantes, pero no se ha evidenciado en documentos.

La carrera presenta El Reglamento de Beca que se encuentra difundido en la
pagina web de la UNI, embargo, los servicios relativos a la atencién de la salud,
no han sido identificados por lo que no se puede inferir que los mismos estén
debidamente difundidos en formatos accesibles.

Se cuenta con la Res. REC N.° 326 que. aprueba el Programa Cultural; sin
embargo, no se constata la de 0s de apoyo a
ividades deportivas y culturales.

El Proyecto Espacio para la Inclusion de Personas con Discapacidad Res CD
FaCEA N° 067-2020, las Capacitacion sobre inclusion Mirada inclusiva y las
Estrategias para una Atencién Apropiada a la Discapacidad REC-194-2024,
demuestran que se prevé las baneras fisicas y actitudinales para la inclusion de

tudiantes de di esto se ha constatado en el recorrido por
las instalaciones durante la visita presencial.

El Proyecto Espacio para la Inclusion de Personas con Discapacidad Res CD
FaCEA N° 067-2020, las Capacitacién sobre inclusién Mirada inclusiva y las
Estrategias para una Atencién Apropiada a la Discapacidad REC-194-2024,
demuestran que se prevé las barreras fisicas y actitudinales para la inclusion de

tudiantes de di 1z esto se ha constatado en el recorrido por
las instalaciones durante la visita presencial.

Medios de Verificacion

Lista de beneficiarios de becas de apoyo
econémico.

Resol. CSU N° 032/2021 Reglamento para
otorgamiento de becas

Informe percepcion estudiantil
Reglamentos de Becas y criterios elegibles
vigentes

Link de lista de pre seleccionados.
Resultado de encuesta sobre actividades
extracurriculares

Acta convenio atencion psicolégico

Convenio con el Hospital Distrital

Informe percepcion estudiantil

Convenio con servicios de salud

Resultado de entrevistas a los responsables de
la carrera.

Informe sobre los claustros de estudiantes
Difusién programa de apoyo econémico
https://uni.edu.py/convocatoria-becas-de-apoyo-
economico-2-semestre-del-2024 /
Implementacion del programa de induccién
Informe percepcion estudiantil

Res REC N° 326 Aprobacién de Programas
Culturales UNI

Convenio entre UNI y Municipalidad de Coronel
Bogado

Informe percepcioén estudiantil

Resultado de encuesta sobre actividades
extracurriculares

Proyecto Espacio para la Inclusién de Personas
con Discapacidad Res CD FaCEA N° 067-2020
Capacitacion sobre inclusion Mirada inclusiva -
Estrategias para una Atencion Apropiada a la
Discapacidad REC-194-2024

Proyecto Espacio para la Inclusién de Personas
con Discapacidad Res CD FaCEA N° 067-2020
Capacitacion sobre inclusion Mirada inclusiva -
Estrategias para una Atencién Apropiada a la
Discapacidad REC-194-2024

Valoracion Cuantitativa asociada

2

La existencia de registros administrativos, resoluciones de adjudicacion y listados de beneficiarios permite verificar la continuidad del programa y su impacto en la trayectoria de los estudiantes, se demuestran que prevén
las barreras fisicas y actitudinales para la inclusién de estudiantes de diversas capacidades. El Convenio con el Hospital Distrital tiene una duracién de 2 afios desde el afio 2022, es decir que se encuentra vencido. El
convenio con el Sanatorio de Trinidad presentado como evidencia, fue firmado en el afio 2019 con una vigencia de un afo. Los programas de apoyo econémico, de atencién a la salud y seguridad de los estudiantes, no se
encuentran difundidos en medios accesibles a los interesados. No se constata la aplicacién sistematica de mecanismos de apoyo a actividades deportivas y culturales. No hay evidencias de programas sistematicos
(convocatorias, registros de postulaciones/participaciones recientes, informes etc.)

Indicadores

Las técnicas evaluativas propuestas estan
onentadas al cumplimiento de los objetivos
establecidos en las materias/asignaturas.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

En las muestras de examenes se observan diversas técnicas evaluativas
utilizadas por los docentes, tales como: cita, explica, parea, define, seleccién
mdiltiple, subraya, ejercicios mateméticos, completa, sefiala, estas estan
orientadas a cumplir los objetivos establecidos para las distintas asignaturas,
eso se ha constatado en las entrevistas con los miembros de la comunidad
educativa.

Medios de Verificacion

Informe Instrumentos de Evalacién 2021 al 2024
Informe de Verificacion de Planeamlento

Muestras de it de i6n
Resultado de entrevista con los responsables
de la carrera.

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se utilizan para
reorientar la planificacion docente.

Cumple Totalmente

Pertinencia y eficacia
de las técnicas
evaluativas aplicadas c. Las evaluaciones del aprendizaje son
en el proceso de coherentes con los contenidos y/o practicas
ensefanza aprendizaje desarrollados.

Cumple Totalmente

d. Los instrumentos de evaluacion estan
disefiados para demostrar el logro de los aprendizajes
esperados.

Cumple Totalmente

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion

Ci le Totall te
oportuna luego de ser evaluados. umple fotaimente

. - Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

La carrera presenta documentos como el Informe de Instrumentos de Evaluacion
2021-2024, el Informe de Verificacion de Planeamiento, el Informe de

Horario de Evaluaciones

Calendario Académico

Planilla de Calificaciones

Informe de Verifit caclon de Planeamiento
Muestras de PI fos 2021-2024

Estrategias Metodoldgicas y Técnicas, ademas del Horario de E\ iones, el
Calendario Académico y la Planilla de Calificaciones, en los cuales se constata
la aplicacion de las actividades conforme, asi mismo, se ewdencla la utilizacién
de los para la retro. ion de las docente.

Los mfonnes de venflcac«on y planeamlento Jjunto con Ias estrategias

metc la entre lo y lo evaluado. Esta
correspondencia se respalda con registros como el Libro de Firmas, los
contenidos los de os en el

Reglamento Interno que asegura transparencia y consistencia en el proceso
evaluativo.

Por medio del anélisis documental se constata que los instrumentos de
evaluacion estan disefiados para evidenciar el logro de los aprendizajes
esperados.

Los planeamlentos yel Informe de verificacio. el retroalil ion a los
t tes. En la ent ida con los estudiantt i
recibir retroalimentacion conforme a las evaluaciones.

Informe de mejoras implementadas como
producto de evaluacion

Informe sobre Retroalimentacion de procesos
educativos basada en la evaluacion de
aprendizajes

Actas de reuniones académicas

Informe Instrumentos de Evalacion 2021 al 2024
Informe de Verificacion de Planeamiento
Informe de Estrategias Metodolégicas y
Técnicas

Horario de Evaluaciones

Calendario Académico

Planilla de Calificaciones

Reglamento Interno Res. CD FaCEA N° 026-
201Q Rac NRIIN°N24-201Q

Informe Instrumentos de Evalacion 2021 al 2024
Reglamento Interno Res. CD FaCEA N° 026-
2019, Res CSU N°024-2019

Muestras de ii de luacion

Informe de Verificacion de Planeamiento
Informe de la Encuesta sobre percepcion
docente de Coronel Bogado afio 2024

Informe sobre uso de retroalimentacion
Resultado de entrevista a los estudiantes de la
carrera de los diferentes cursos.

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Juicio Valorativo del  Las evaluaciones implementadas por la carrera y los instrumentos utilizados son aplicadas con Pertinencia y eficacia en el proceso de ensefianza aprendizaje. Los estudiantes manifiestan que se encuentran conformes

Criterio con las retroalimentaciones recibidas luego de cada examen.

Criterio 2.3.1 Indicadores Cumplimiento

a. Los proyectos de investigacion desarrollados
responden a las lineas de investigacién definidas por la
carrera, para el nivel de grado.

Cumple Parcialmente

b. Los proyectos de investigacion responden a
los objetivos de la carrera, a las necesidades del medio
externo y a los planes de desarrollo nacional con énfasis
en el desarrollo sostenible.

Cumple Parcialmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Argumentaciones

La Tesis/ TFC es parte integrante de la estructura curricular de todas las
Carreras de Grado de la Facultad. El trabajo se inicia con la elaboracién de un
proyecto en la cétedra “Taller de Proyecto de Tesis” o “Proyecto de Trabajo Final
de Grado” (donde los estudiantes deben tener aprobadas todas las asignaturas
hasta el semestre anterior al desarrollo de Proyecto), y concluye con la defensa
del documento final, pero no se ha constatado pruductos de los proyectos de
investigacion reali: por los d y en una Matriz de
correspondencia que vinculen cada proyecto con una linea de investigacién y/o

del comité de i igacion o de la coordinacion académica que
evaltien la coherencia de los proyectos con las lineas definidas.

Se presentan trabajos de il igacién con P les (2021, 2023 y
2024); sin embargo, la némina no permite verificar claramente su alineacion a
los objetivos de la carrera, a las necesidades del medio externo ni a los planes
de desarrollo nacional con énfasis en sostenibilidad en todo el periodo, falta un
listado de los trabajos realizados en los demas periodos evaluados. En
entrevistas con los docentes mvestrgadores, han manifestado que todos los
trabajos realizados en el marco de la i re den a los objetivos de
la carrera, a las necesidades del medio externo y a los planes de desarrollo
sostenible, pero estos no se han constatado en un informe de manera clara para
medir la pertinencia de los proyectos de investigacion de la carrera.

Medios de Verificacion

INFORME DE ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION - L.A. - FILIAL CORONEL
BOGADO
Resolumon C.D. FaCEA-UNI N° 079 2023.

on Lineas de ii por

carrera
Informe de Actividades de curricularizacién de la
investigacion y la Extension

Némina de Titulos de Trabajo Final de
Egresados Licenciatura en Administracién-
Reglamento Trabajo Final de Grado y Tesis de
la FaCEA, Res CD N° 039-2020.-

INFORME DE ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION - L.A. — FILIAL CORONEL
BOGADO

Informe de Actividades de curricularizacion de la
investigacion y la Extension

Resultado de entrevista a los docentes de
investigacion.

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Pertinencia, eficacia,
relevancia e
internacionalizacion
de los Proyectos de
Investigacion

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.3.2

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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@& Los proyectos de investigacion realizados con
la participacién de docentes y estudiantes cuentan con
la dotacién de recursos necesarios.

Cumple Parcialmente

d. La carrera aplica estrategias de financiamiento

. a N . A No Cumple
e incentivos a la investigacion.

e. La carrera evidencia el impacto de la
cooperacién académica y cientifica con instituciones del
nivel internacional en el desarrollo de proyectos
conjuntos

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

ESCASO

En el Informe de Presupuesto y ejecucion se menciona que la carrera cuenta
con un presupuesto de 1.569.620.162 guaranies, pero no se encuentra la partida
discriminado para la investigacion, solo hace referencia a salarios y gastos de
oficinas, asi mismo en el Plan de Mejoras del Informe de Autoevaluacion, se
menciona como una accién a ser trabajado. En las entrevistas a los
responsables de la carrera, asi como con los docentes de investigacion,
mencionaron que cuentan con los recursos necesarios para el desarrollo de esta
actividad, pero esto no se contempla en un informe de manera clara.

En la do i6n no se 1 estrategias de fil ni incentivos
especificos para la investigacién de la carrera. En el Plan de mejoras del Informe
de autoevaluacion se constata una Accion 2 Fortalecer las estrategias de
financiamiento e incentivos a la investigacion.

Con base en Calendario Académico e Informes de Actividades, se evidencia que
los proyectos de extension se realizan conforme a lo programado, se observan
convenios de cooperacion, proyectos académicos desarrollados con
universidades del exterior, movilidad de estudiantes y docentes derivados de la
cooperacién académica.

Resolucién REC RRHH Nombramlento de
Coordinadora de 6ny

Res. UNI RRHH N° 213-2023 de nombramiento
de Jefe de extension e investigacion FaCEA
Anteproyecto de Presupuesto de la Facultad
Némina de Docentes Tutores de Investigacion.
Informe de Presupuesto y ejecucion de
presupuesto 2022-2024

Res C.D FaCEAUNI N° 034 2022 Plan

C 6n de la I d
INFORME DE ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION - L.A. - FILIAL CORONEL
BOGADO

Némina de Docentes Tutores de Investigacion.
Res. C.D FaCEAUNI N° 034-2022 Plan
Cumcu/anzacmn de /a Investigacién Informe de
P toy 6n de p to 2022-
2024

Incentivo de investigacion docente

cooperacion cientifica y academica nacional e
internacional proyectos conjuntos.
Convenios

Valoracién Cuantitativa asociada

Los proyectos de extension se realizan conforme a lo programado para la carrera. Las

del medio externo y a los planes de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo

Indicadores Cumplimiento

a. Los proyectos de extensién desarrollados
responden a los objetivos de la carrera y a las
necesidades diagnosticadas en el entorno y a los planes
de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo
sostenible.

Cumple Parcialmente

b. Los proyectos de extension cuentan con los

N No Cumple
recursos para su realizacion.

ch Los proyectos de extension cuentan con la

participacion de docentes y estudiantes. Cumple Totalmente

d. Las actividades realizadas en el marco de los
proyectos de extension retroalimentan el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Se constatan acciones de extension (convenios e informes de actividades); sin
embargo, no se evidencia de manera explicita su alineacién con los objetivos de
la carrera, las necesidades diagnosticadas del entorno ni los planes de
desarrollo nacional con énfasis en sostenibilidad.

En el Informe de Presupuesto y ejecucién se menciona que la carrera cuenta
con un presupuesto de 1.569.620.162 guaranies, pero no se encuentra la partida
discriminado para la extension, solo hace referencia a salarios y gastos de
oficinas, asi mismo en el Plan de Mejaras del Informe de Autoevaluaclon se

14 , son incipie para medir obje sl Ios pmyectos de investigacion responden a los objetivos de la carrera, a las necesidades
ible. En el pi to pr , N0 se tra la partida o para la investigacion y los incentivos a la misma.

Medios de Verificacion

Convenios con agentes externos

INFORME DE ACTIVIDADES DE EXTENSION -
L.A. - FILIAL CORONEL BOGADO

Constancia de participacion en actividad de
extension

Informe anual del Decano

Informe de Proyecto de Extension

Informe de Actividades de curricularizacién de la
investigacion y la Extension

Plan de curricularizacion de la extension
Reglamento RES-CD-FACEA-UNI-002-2022
Informe de Actividades de curricularizacién de la
investigacion y la Extensién

Res. C D FaCEAUNI N° 087-2022 Plan

menciona como Accién 3 G: recursos ad dos para la on de
proyectos de extension.

En los informes presentados para este indicador, se constata que los trabajos de
extension cuentan con la participacion de los docentes de la carrera juntamente
con los estudiantes, eso se ha constatado en las entrevistas mantenidas con los

mismos.

Conforme a la icacion i se i ifi i ias que d la
realizacién de proyectos de extenslon En las entrevistas con los responsables
de la co , han ) que estos trabajos tienen una

funcién muy importante en el proceso de ensefianza aprendizaje, como ser la
retroalimentacion préactica de las mismas por medio de las précticas de estas
actividades.

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel:

C 6n de la Extension
INFORME DE ACTIVIDADES DE EXTENSION -
L.A. - FILIAL CORONEL BOGADO

Resolucién FaCEA-UNI N° 276-2024- Bitacora
de la facea

Actividades de extension
https://facea.uni.edu.py/?s=Extensi%C3%B3n
Informe de Actividades de curricularizacién de la
investigacion y la Extensién

Anexo 2.3.2.a2 INFORME DE ACTIVIDADES
DE EXTENSION - L.A. — FILIAL CORONEL
BOGADO

Res. C.D. FaCEAUNI N.° 081-2022 — Plan de
Curricularizacién de la Extensién Universitaria
Informe de Actividades de curricularizacion de la
investigacion y la Extensién
Informe de Proyecto de Extensién

ltado de ista con d
estud/an(es y responsables de extenslon

+595-21-3286081
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e. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a

Cumple Totalmente
lo programado.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE

Juicio Valorativo del  Los trabajos de extension cuentan con la participacion de los docentes de la carrera ji con los estudiant

Calendario Académico

Informe de Actividades de curricularizacién de la
investigacion y la Extensién
Resultado de istas a y
estudiantes de la carrera.

La rewsron de/ Ca/endana Academ/co y del Informe de Actividades de
n de la y la Extension perm/te evidenciar una
dle da pi y de las actit de extension previstas
para la carrera.

Valoracién Cuantitativa asociada

con los r dela

educativa, han manifestado que estos trabajos tienen una funcién muy importante en el proceso de f P

, €s0 se ha

) en las entrevistas mantenidas con los mismos. En las

Criterio

como ser la retr i6n préctica de las mismas por medio de las practicas de estas actividades.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1. La carrera d t tivo de acuerdo a las normativas.

que la del Proyecto ed!

2. Se cuenta con Manual de de revisi6

3. EI R de Trabajos de la FACEA. Res CD FACEA 046/2018, demuestra que la carrera implementa mecanismo para la
integracion de las asignaturas y las areas de conocimiento.

4. La carrera aplica gias metc que re alas de los di: en la id

5. Se emplea en la carrera de Lic enA ién son col con la naturaleza de las materias y

con el enfoque pedagoglco adoptado

6.La eficiencia académica se define como un indicador cuantitativo que se basa en medidas estadisticas, las cuales reflejan aspectos cualitativos de
calidad de las carreras de grado.

7. Los estudiantes se encuentran conforme con las gias de
8. La carrera cuenta con el Manual de Mecanismos y Procedimientos (Res. C.D. N.° 104/2015) y el Programa de Orientacioén Académica.
9. Existen registros de ayudantias (2019-2021) con participacién estudiantil, se cuenta con trabajos de extensién e investigacion desarrollados.

10.La carrera implementa programas de apoyo econémico de manera periédica.

11. Se cuenta con convenio de cooperacion (UCEVA) que contempla movilidad estudianti.

1 2. La carrera cuenta con El Proyecto Espacio para la Inclusion de Personas con Discapacidad Res CD FaCEA N° 067-2020, Capacitacion sobre
ion Mirada inclusiva y las E gias para una Atencién Apropiada a la Discapacidad REC-194-2024

13. Se observan dil técnicas luati

por los , para el logro de los objetivos de la carrera.
14. Las evaluaciones del aprendizaje se aplican de acuerdo a lo programado y se utilizan para retroalimentar la planificacion docente.

18. La carrera evidencia desarrollo de proyectos conjuntos.

19. La carrera a que las en el marco de los proyectos de extension retr el proceso de

Debilidades

1. No se evidencia el estudio realizado para medir las tendencias de la disciplina y la profesion, asi como las actualizaciones
realizadas en base a los resultados encontrados.

2. El estudio realizado para medir las tendencias de la disciplina y la profesion, asi como las actualizaciones realizadas en base a
los resultados encontrados, no se han presentado en documentos en forma clara.
de lead.

3. La incorporacion de sug es en la act

ion del proyecto, no se ha evidenciado.

4.La incorporacion de las sug
de manera explicita.

por los eg jos en la del Proyecto A no se evide

5.No se ha anexado el Plan de clases de los docentes que evidencia los desarrollos de las clases practicas.

9. Existen registros de ayudantias (2019-2021) con participacion estudiantil, se cuenta con trabajos de extension e investigacion
desarrollados.

10.Los documentos no demuestran con claridad los resultados de las actividades de ori ion que coady

logro de los aprendizajes.

al

8. La carrera cuenta con el Manual de Mecanismos y Procedimientos (Res. C.D. N.° 104/2015) y el Programa de Orientacion
Académica.

9. Existen registros de ayudantias (2019-2021) con participacién estudiantil, se cuenta con trabajos de extensién e investigacion
desarrollados.

10.Los documentos no demuestran con claridad los resultados de las actividades de orientacion académica que coadyuvan al
logro de los aprendizajes.

11.Los programas de atencion a la salud y seguridad de los estudiantes no cuentan con fechas vigentes.

dJifi

12. Los programas de apoyo econémico, de atencion a la salud y seguridad de los i no se t en
medios accesibles a los interesados.
13. No se constata la de los 0s de apoyo a actividades deportivas y culturale

14. Los programas para la movilidad internacional, no se aplican en forma sistematica.

18. No se evidencia de manera explicita alineacién con los objetivos de la carrera, las necesidades diagnosticadas del entorno ni
los planes de desarrollo nacional con énfasis en sostenibilidad.

" .
aprendizaje. 19. No se la partida parala
20. Existe una P y de las actividades de extension previstas para la carrera.
21. Los docentes y i participan de las actividades de extension.
Recomendaciones de Mejora
R1. un pre formal y do para la revision y actualizacion periédica de los programas de materias del Plan de Estudios, de modo que las ificacic resp alas en el contexto académico, profesional y social, y queden

debidamente registradas.

R2. Implementar mecanismos de estudio y analisis sobre las tendencias de la disciplina y de la profesion, a fin de contar con informacién actualizada que sirva de base para la revisién y actualizacion del Plan de Estudios y del Proyecto Académico de la carrera.
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R3. i s formales que i la participacién de emp es y egresados en los procesos de revision y actualizacién del Proyecto Académico, de modo que sus aportes sean documentados e incorporados como insumo para fortalecer la pertinencia de la
formacién ofrecida.

R4 . Fortalecer la implementacion y el seguimiento de la formacion practica prevista en el Plan de Estudios, i la si izacion de evi ias y la articulacién docente, a fin de garantizar la coherencia entre la planificacién académica y su desarrollo efectivo en las
asignaturas.

R5. informes de dad operativa, distribucion de di por curso y nimero de aulas que ocupan en clases tedricas y practicas.

R6. Fortalecer la planii ion y do ion docente i la elaboracién y archivo de los planes de asignatura y los registros de avance, de manera que se pueda evidenciar el nivel de profundizacion de los contenidos y verificar el cumplimiento de los programas

y
establecidos en el Plan de Estudios. Realizar informe periédico.

R7. Elaborar informes que demuestren las necesidades a las cuales responden las orientaciones académicas de la carrera.

R8. Fortalecer el imiento y la ion de las actividades de ori ion i la incorporacion de indicadores de resultado y anélisis de impacto, que permitan demostrar su contribucion efectiva al logro de los aprendizajes y a la mejora del desempefio académico de los
estudiantes.
R9. Implementar programas institucionales orientados a la atencion integral de la salud y la seguridad de los estudiantes, que incluyan i de pi ion, acompafamiento y ante situaciones de riesgo, Jel do asi condiciones para el bie yel

desarrollo académico.

R10. Difundir en medios accesibles y evidenciar con informes los Programas de apoyo econémico, de atencion a la salud y seguridad de los estudiantes.

R11. Elaborar de manera periédica Informes con evit ias de las aplicacion si aticas de ismos de apoyo a actividades deportivas y culturales.

R12. Evidenciar la implementacioén de los programas de movilidad estudiantil internacional en forma sistemaéticos (convocatorias, registros de postulaciones/participaciones , informes etc.)

R13. Evidenciar por medio de Informes los productos de los proyectos de investigacion realizados por los docentes y estudiantes en una Matriz de correspondencia que vinculen cada proyecto con una linea de investigacion y/o Informes del comité de investigacion o de la
coordinacién académica que evalltien la coherencia de los proyectos con las lineas definidas.

R14. Informes con evic ias que de tren con claridad los proyectos de investigacion responden a los objetivos de la carrera, a las necesidades del medio externo y a los planes de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo sostenible.
R15. Asignar de forma clara recursos para los proyectos de ir igacion reali; con la participacién de y

R16. Fortalecer las gias de fi iami el ivos a la it igacion.

R17. informes con evi ias de las extensiones realizadas, de manera explicita sobre la alineacion con los objetivos de la carrera, las necesidades diagnosticadas del entorno y los planes de desarrollo nacional con énfasis en sostenibilidad.
R18. G: izar y evi iar recursos para la ejecucion de proyectos de extension.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

a. La carrera aplica procedimientos formales y

transparentes para la seleccion, evaluacién y promocién

de directivos con el perfil requerido para el cargo.

b. Los procedimientos de evaluacion del

desempefio directivo se aplican en forma sistematica.

c. Los resultados de la evaluacion del
desempefio de los directivos son utilizados para la
mejora de la gestion.

d. Los resultados de la evaluacién del
desempefio de directivos son considerados para la
promocion.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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Conforme a la verificacion i se i ifica que de co al Estatuto
de la Unit i F General de ion para el ingreso y
promocion en la funcion publica, Actuallzacton de pmcedlmlentos para evaluar a
directivos y la Péagina web los pr i de [ y
promocién de los directivos estan establecidos de acuerdo al perfil requerido
para el cargo.

Estatuto de la UNI Res AU N°06_2015
Resoluciéon SFP N° 180-2016 Reglamento
General de Seleccion para el ingreso y
promocién en la funcién publica

Resolucién FaCEA-UNI N° 163-2023
Actualizacion de procedimientos para eval. a
directivos

Pagina web,
https://facea.uni.edu.py/?s=concurso
Llamados a concurso publico”

Resolucion SFP N° 180-2016 Reglamento
General de Seleccion para el Ingreso y
Promoclon en la Funcién Publica.

Conforme a la , la carrera presenta
a directivos correspondientes a los anos 2023y 2024, ewdenclando la aplicacion
regular del procedimiento establecido. Durante las entrevistas, los actores

n que las luacic se realizan I , lo que refuerza la
sistematicidad del proceso.

En las entrevistas a directivos (Decano, Director de Carrera, Director de Filial)
los mismos indican que los resultados de evaluacion inciden en promociones, no
obstante se constata la ausencia de planes de mejora especificos que
transformen los hallazgos en acciones de gestion; y la falta de registros que
demuestren como dichos resultados orientan la mejora de la gestion. Esto
impide validar el uso efectivo de los insumos para optimizar la gestién directiva.

RECN® 192/19 — Plan de Carrera de
Funclona

Res. FaCEAUNI N° 163-2023 Procedimiento
para evaluacién del Decano y directivos de la
FaCEA

Formulario de Evaluacion a Directivo
Formulario de Evaluacion a Directivos.
Formulario de Evaluacién a Directivos.

Res. FaCEAUNI N° 163-2023 Procedimiento
para evaluacion del Decano y directivos de la
FaCEA

Plan de Carrera del Funcionario de la
Universidad

Plan Estratégico Institucional FaCEA Res CD
FACEA UNI N° 011 del 2024.

Informe del Decano

Formularios de evaluacion a directivos
Informe de evaluacion a directivos

Resolucién SFP N° 180-2016 Reglamento

En el marco ivo institucic ylas i i los General de Seleccién para el ingreso y
de las jones de de perio de los directil i ala p ion en la funcion publica
Resolucion SFP N.° 180/2016 y al Plan de Carrera del Funcionario— son Plan de Carrera del Funcionario de la
utilizados como elemento clave en los procesos de promocion. Los actores Universidad

entrevistados manifestaron haber sido promovidos en sus cargos con base en
dichos Itados. Estas evaluaciones permiten valorar el imi de
ic ii blecidas en el Estatuto Universitario (Arts. 39 y

y
45) yenla ificacic gi

Estatuto de la UNI Res AU N°06_2015
Decreto N.° 3857/2015, Arts. 39 y 45
Informe de evaluacion a directivos
f de entrevista con 2
i personal inis ivo y de apoyo

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081
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Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

Valoracién Cuantitativa asociada

del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del La normativa institucional establece procedimientos formales y transparentes para la seleccién, evaluacion y promocioén de dlrect/vos las evaluaciones del desemperio directivo se aplican en forma penod/ca los resultados de la evaluacion del
desempefio de directivos son considerados para la promocion. No se observa que se han elaborado planes de mejora en los ltados de las luaciones que d tren la
Criterio "
Criterio 3.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones

La dedicacion horaria de los directivos
satlsface las necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacién interna y
externa adoptada por los directivos es efectiva.

Eficacia y eficiencia

El desempefio de los directivos se ajusta a las

de la Gestion normativas institucionales

Directiva

d. La toma de decisiones de los directivos para la
prosecucion del desarrollo del plan de estudios se basa
en criterios académicos.

e. La carrera evidencia satisfaccion de los
miembros de la comunidad académica respecto a la
gestién de sus directivos.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final Pag. 22

La carrera cuenta con una resolucién del Consejo Directivo que establece la
carga horaria requerida, asi como registros biométricos que evidencian el
cumplimiento de dicha carga por parte de los directivos incluyendo una
dedicacién a tiempo complelo por parte de la Director de la Filial, eslo ha sido

Medios de Verificacion

Informe de evaluacion a directivos
Informe percepcioén estudiantil
Encuesta percepcion docente Encuesta
dccentes Coronel Bogado

co o en las con los docentes, 3
personal administrativo y de apoyo.

Se cuenta con una Politica de Informacién y comunicacion interna y externa
aprobada por Resolucién del Consejo Directivo N° 096-2023 el cual establece de
manera clara los modos, medios y procedimientos que rigen la comunicacion
organizacional tanto interna como externa. Ademas, se constata evidencia
documental que demuestra la rmp/ementacron efectiva del mecanismo,

Resull de con docentes,

di personal i ivo y de apoyo

Politicas de Informacién y comunicacién interna
y externa Res.CD N°096-2023

Res. CSU N° 056-2020 EI uso unificado del
correo electronico de caracter instituciona
Informe percepcién estudiantil

Encuesta percepcion docente Encuesta

rticulacion entre los fos de la carrera, y dccentes coronel bogado
consultado en las entrevistas, los docentes, alumnos , egresados y emp. res  Resulf de ista con docentes,
confirman la efectividad de la comunicacion. di: egresados y res

La carrera p un conjunto de ne institucionales incluyendo el
Estatuto, el Cédigo de Etica y Cédigo del Buen Gobierno- que definen
claramente las funciones y conductas esperadas de los directivos. En el
documento denominado: Informe de encuesta sobre percepcion a docentes se
constata que 89% tiene una gran cantidad de respuestas afirmativas. Asi mismo
en el Informe de aplicacion peribdica de las evaluaciones de los directivos, se
constata los resultados del desemperio de estos. También se corrobora esta
situacion en las entrevistas al Decano, estudiantes y docentes.

La carrera de Lic iatura en Admini: i6n d una toma de decisiones
da en criterios émic ori al desarrollo del plan de
estudios. Existen evi ias do que esta afirmacion, tales

como Reglamento Interno (Res. CD FaCEA N° 026-2019), el Reglamento
Académico de la FaCEA (Res. CSU N° 024-2019), la Res. CD N° 101/2021
(Ampliacion del Plan de Contingencia) y el Informe de reuniones con medio
externo en filiales e informes de eficiencia interna.

En los resultados de encuestas a docentes de la carrera se constata que el 85,7
% de docentes expresaron que la gestion de Directivos satlsface sus
expectativas. En cuanto a los Itados de la ta a el 72% de
los estudiantes indican que la gestién de Directivos si sati las

Actualizacion y homologacion del Codigo de
Etica. Res. C.S.U N°036-2023

Codigo del buen gobierno, Act. y homologacion.
Res C.S.UN°068-2020

Informe de evaluacion a directivos

Estatuto de la UNI Res AU N°06_2015

Informe percepcion estudiantil

Encuesta percepcién docente Encuesta
docentes Coronel Bogado

Resultado de entrevista con decano,docentes y
alumnos

Reglamento Interno Res. CD FaCEA N° 026-

2019, Res CSU N°024-2019

Reglamento académico de la FaCEA.

Res.C.D.N° 101/2021 Ampliacion del Plan de

Contingencia.

Informe reuniones con medio externn en filiales
6n de proyectos y

resoluciones

Informe de Eficiencia Interna - 2020-2024

Informe percepcioén estudiantil
Informe reuniones con medio extemo en filiales
6n de proyectos y

resol

En las entrevistas a los docentes, di , personal i ivo de apoyo,
estos manifiestan conformidad respecto a la gestron de sus directivos.

Encuesta percepcién docente Encuesta
docentes Coronel Bogado

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Valoracioén Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Valoracién Cuantitativa asociada

5

El andlisis de la gestién de la carrera revela que esta cuenta con una resoluclon formal que establece de la carga horana requenda respaldada ademas por registros biométricos de asistencia de los directivos. La comunicacion adoptada por la

Juicio Valorativo del  institucion resuita ser efectiva, promoviendo un flujo de ir jo y oportuno. A do el Estatuto, el Cédigo de Etica v Codlgo de Buen Gobierno, estan de
Criterio manera precisa las funciones y conductas esperadas de los directivos. La toma de decisiones se fundamenta en criterios i Fi . el nivel de sati: por los bros de la idad 1 respecto a la
gestioén de sus directivos es positivo.
Criterio 3.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
Res. CD FaCEA N° 081-2021 Reglamento de
Evaluacion del Desempefio Docente de la
Se cuenta con un el Estatuto, el R de Evaluacién del D FaCEA
Docente, el Reglamento de Llamada a Concurso de Titulos, Merltos y Aptitudes, Estatuto de la UNI Res AU N°06_2015
asi como en las disposiciones generales del llamado, todos porel | R del Llamado a Concurso de Titulos,
Consejo Directivo de la Facultad. La seleccion docente se convoca a los Meéritos y Aptitudes Res. FACEA CD N°
po. a través de i en la pagina web institucional, los mismos | 69_2015; Res. CSU N° 101_2015. Actualizado
q o acceden al cargo luego de haber sido luados segun el Res. CD 118_2020.
tar‘anspareh?eza(;ree;aeIZ‘;I(I:(i:;np;oe(i/ea(flljn;:;eig;ogefloézfslg:; Cumple Totalmente de concurso. En cuanto a la evaluacion docente, existe un Res. CD FaCEA N° | Res. CD N° 071-2021 Perfil docente de la
081-2021 R de del De Docente de la FaCEA que carrera
docente. integra tres dir i ion, evaluacion ién por | Resultado de i6n de fi
la Unidad A Tyl Las menclonadas (Reglamento docentes
registros de y validan la i Li a concurso publico
de estos procedlm/entos para el personal docente de la carrera. Lo pcién docente Encuesta
se constata ademas en las entrevistas al Decano, Directora de Carrera , docentes Coronel Bogado
Director de Filial y docentes. Resultado de Entrevista a Decano, Directora de
Carrera, Director de la Filial y docentes
Se constata en el Estatuto de la UNI (Res. AU N° 06/2015, Art. 55 y 56) que la fsstatuto de la UNI Res AUN"06_2015 Art. 55
carrera dispone de un sistema de categorizacion docente, refleja un marco . .
b. La carrera cuenta con un Plan de carrera Cumple Parcialments normativo estructurado para el desarrollo profesional docente. No obstante, su guad'rﬁ ‘Ze g;f;f:z;’fac’én,de Auto;z(i;d:;byu

docente aprobado e implementado sistematicamente.

Pertinencia,
integridad e
internacionalizacion c. Los resultados de la evaluacién del
de los procesos de desempefio se utilizan para implementar planes de

seleccion capacitacion orientados a la mejora de la practica
Ay docente.
evaluacion y
promocién docente
d. Los procesos de evaluacion del desempefio

docente contemplan la opinién de los estudiantes.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad docente internacional, en forma sistematica.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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implementacion integral atin esta en proceso de consolidacion, no se ha
constatado como ejemplo registros de ascensos, plazos de permanencia
i o ismos de imient

.Conforme a la verit ion i y de cor idad a las

adjuntadas por la carrera se establece que no se ha identificado la disposicién
de un Plan de Capacitacion o que los cursos de capacitacion realizados hayan
sido g como co de la luacion docente, la carrera
presenta un Plan de itacion Docente primera fase del afio 2020 donde se
visualiza un solo curso de capacita citacién Capacitaciones a Gestores de la
Plataforma Virtual Moodle, no obstante, no se detalla cémo los resultados de las
evaluaciones del desempefio docente de la carrera se traducen en acciones
concretas de mejora.

La carrera demuestra que los procesos de evaluacion docente incorporan la
opinién de los estudiantes. Esto se fundamenta en la Res. CD FaCEA N° 081-
2021 R de E ion del De fio Docente de la FaCEA , que
establece un mstrumento umf‘ icado de evaluacion docente que mtegra tres
luacion estudiantil y ion

Esta normatlva garantiza un enfoque pamc:patlvo y multidimensional. La

de tes de la carrera, que confirman la
recoleccion activa de sus percepc:ones como parte del proceso evaluativo.
Ademas se constata documentaclon que valida la aplicacion formal del

yla ia de t lacién. La exi: ia de un marco

normativo clam respaldado por registros de implementacion, garantiza la
participacion de los estudiantes.

La carrera demuestra avances en la promocién de la movilidad docente
internacional al contar con en el Reglamento de Llamado a Concurso, dentro del
apartado correspondiente a los Criterios de Seleccion Docente, dande
contempla la muwlldad nacmna/ e internacional como mérito =}

Encuesta percepcién docente Encuesta
docentes Coronel Bogado

Plan de capacitacion Docente

Memo 137 Informe Capacitaciones
Informe de Verificacién de Planeamiento
Informe de Gestién DA

Informe de capacitaciones

Encuesta percepcién docente Encuesta
docentes coronel bogado

Res. CD FaCEA N° 081-2021 Reglamento de
Evaluacion del Desempeiio Docente de la
FaCEA

Formulario de evaluacion docente por
estudiantes

Reglamento del Llamado a Concurso de Titulos,
Méritos y Aptitudes Res. FACEA CD N°
69_2015; Res. CSU N° 101_2015. Actualizado
Res. CD 118_2020.- (pg 13)

P ) P alos p I: que hayan p:
g de ilidad. Asimi durante la , el D:rector de /a F:Ila/ y
Ios docentes manifestaron que la carrera promueve actlvamenle estas
experiencias mediante clases espejo, partit ion en redes de il igacion y

en programas de desarrollos
nacmnal e internacional Coronel Bogado
Encuesta percepcién docente Encuesta
docentes Coronel Bogado

otras iniciativas de cooperacion lntermstlruciona/.

Resultado de la Ei
y docentes

a Director de la Filial

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Se cuenta con un Reglamento del Llamado a Concurso de Titulos, Méritos y Aptitudes, aprobado por el Consejo Directivo y la carrera demuestra que los procesos de evaluacion docente incorporan la opinién de los estudiantes. Ademas se verifica
Criterio avances en la promocion de la movilidad docente internacional al contar con lineamientos institucionales. No se detalla como los resultados de las evaluaciones del desempefio docente de la carrera se traducen en acciones concretas de mejora en
la practica docente, no se presenta un Plan de Carrera de docente promocionados de los afios evaluados.

Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
Se destaca que los procesos de seleccién docente (mediante concursos
reglamentados) garantizan que Ia formaclon académica de los docentes se
corresponda con las asignat » por el andlisis de CV de | Cuadro de caracterizacion docente
) . . B algunos docentes y el Cuadro de Caracter/zaclon Docente de la carrera. Reglamento del Llamado a Concurso de Titulos,
& Se ewdenqa c‘_)he"enm? entre el nivel Existe un marco normativo (Reglamento del Llamado a Concurso de Titulos, Méritos y Aptitudes
académico, la experiencia profesional de los docentes y Cumple Parcialmente Meéritos y A fes) que prioriza la i i $mica para cada asig Curriculum Normalizado de los docentes: Ever
las funciones (docencia, investigacion y extension) que P En las entrevistas a los docentes mencionaron que estos cuentan con la Lezcano,Dolly Sosa y Dalida Bravo
desarrollan. experiencia profesional, como en investigacion y extension, conforme a las Resultado de la reuniones con docentes de la
actividades que desarrollan, pero no se presentaron productos concretos o carrera
registros que re s de produccion intelectual.
La carrera evidencia que la totalidad de sus docentes cuenta con la formacién Cuadro d izacion d
pedagogica ida para la fi enla ién superior. Segun la uaaro ae caracterizacion oceonte i
b. Los docentes cuentan con la formacién verificacién del Cuadro de Caracterizacién Docente, de los 39 docentes de la Resolucion C. D. FACEAUNI N° 071/2021 Perfi
pedagogica requerida para la ensefianza en la Cumple Totalmente carrera, el 100% posee la certificacion en Didéctica Universitaria, requisito d;g’i?;;%’gzse la reuniones con docentes de la
educacion superior. excluyente para el acceso a catedras conforme a la Resolucién C.D. FaCEA/UNI carrera
N.°071/2021. Esta informacién fue corroborada durante la reunién con los
Pertinencia del Perfil docentes.
Académico de los La carrera cuenta con normativas que resp la ir 6n docente, como
Docentes el Reglamento del Plan de C ion de fa | on Universitaria de | potafojio de Proyectos:Reglamento del Plan de

la FaCEA/UNI y el documento Anélisis y aprobacion de la Propuesta de
Actualizacion del Equipo de Investlgamon apl«cable a las carreras de Ingenieria
Comercial, Li tura en A ion y Li en Contaduria Publica
(Sede Encarnacién y Filiales) aprobados por Consejo Directivo. Sin embargo, no

Curricularizacion de la Investigacion
Universitaria de la FaCEA/UNI y el documento
Anélisis y aprobacién de la Propuesta de
Actualizacion del Equipo de Investigacion,

ch Los docentes cuentan con produccién

R B i e No Cumple se evidencian producciones intelectuales derivadas de estos proyectos, ni se
5 - f . L : aplicable a las carreras de Ingenieria Comerc:al
intelectual derivada de los proyectos de investigacion. pudo acceder al archivo declarado como evidencia (Produccién p tura en Admi 31 y Li en
Docente). ) . o o Contaduna Publica (Sede Encarnacion y
Durante la , los docentes on realizar e Filiales)
vinculadas a la cumculanzacron, pero no se prssentaron pwductos concretos O | Resultado de la entrevista con docentes
registros fc que e pr

La carrera evidencia un avance en la formacién de posgrado del cuerpo docente,
ya que el 77% de los pmfesores que Imparten asignaturas especificas del plan
de estudios cuentan con ias o doctorados) vinculada a
su area de ensefianza, el 23% restante de los docentes de la carrera no posee
formacion de posgrado en su area de desempefio.

d. Los docentes cuentan con formacion de
postgrado en su area de desempefio en la ensefianza.

Cumple Parcialmente Cuadro de Caracterizacion del Docente

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

i : La carrera evidencia coherencia entre el nivel académico, la experiencia profesional de los docentes y las funciones que desempenan, lo que refleja un compromlso institucional con la calidad de la ensefianza superior. Asimismo, se constata que los
Juicio Valorativo del o o
Criteri docentes cuentan con la formacién pedagdgica requerida para el ejercicio de la docencia universitaria. No obstante, no se evidencian producciones intelectt de la labor e , y se observa que el 23% del plantel
riterio docente no posee formacién de posgrado en su area de desempefio, lo que representa un aspecto a fortalecer para consolidar la calidad académica del cuerpo docente.
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Criterio 3.2.3

Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. La carrera implementa planes de capacitacion
y perfeccionamiento docente de manera sistematica.

b. La carrera prevé apoyo tales como: becas,
incentivos econdmicos, licencias, reconocimientos,
descuentos de aranceles, financiamientos en cuotas y
otros, alos docentes para su perfeccionamiento
profesional.

c Los planes de capacitacién abordan temas que

responden a los resultados de la evaluacion del
desempefio y otras que hacen al perfeccionamiento
docente.

d. La carrera demuestra satisfaccion de los
docentes con los procesos de formacion continua
implementados.

e. La carrera considera la formacion continua de
los docentes para la promocién (escalafén, cargos de
responsabilidad, remuneracion).

f. La carrera demuestra que el abordaje de las
capacitaciones es implementado en la practica docente.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final Pag. 25

Argumentaciones

La carrera el plimi en la imp ion de planes de
itacion y perfeccic i docente, lo en la de planes
estructurados a nivel institucional como el Plan de Capacitacion Primera Fase y
especificos, tales como el Plan de Capacitaciones 2024 para Funcionarios y
Docentes de /a Facultad de Clenmas Economlcas y Administrativas y el Plan de
Perfecci y C: ion a E: , Docentes, Egresados y
Personal Administrativo y de Apoyo de la Facultad
de Ciencias Econoémicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Itapta,
Sede Encarnacion y Filiales Maria Auxiliadora, Natalio y Coronel Bogado, 2023-
2025, porlas R i FaCEA/UNI N.° 123/2024 y
FaCEA/UNI N° 099/2023
La ejecucion de las capacrtac«ones correspondientes a los afios 2022 al 2024 se
fi reg/stms de participacion e informes de
ion, evic ii una 6n coordinada, con respaldo
normativo y seguimiento cronolégico. Asimismo, en la entrevista los docentes
manifestaron que la carrera promueve de forma continua instancias de
y pre

La carrera evidencia el cumplimiento del indicador, al contar con diversos
mecanismos de apoyo al perfeccionamiento profesional del cuerpo docente,
tales como becas, mcentlvos economlcos, licencias, reconocrm(entos,
de tos de yfe des de
Los documentos pr D ) de A le para Docentes,
Egresados y Funcionarios (Res. CD N.° 110/2017), Informe 2025, Plan de
Incentivo a la Gestion del Docente y Funclonano y eI Programa de Incentlvo a la
Gestion Docente (Res. CSU N.° 102/2020) y d
efectrva de estos beneficios.

ismo, durante las con los docentes y con el Director
Admlnlslrat/vo yde Fmanzas se corroboro que estos apoyos son otorgados de
manera regular y co o la i ion efectiva y
sostenida de los mecanismos institucionales de incentivo docente.

Medios de Verificacion

Plan de Capacitacion Primera Fase

Plan de Capacitaciones 2024 para Funcionarios
y Docentes de la Facultad de Ciencias
Econémicas y AdministrativasResolucion
FaCEA/UNI N.° 123/2024.

Plan de Perfeccio i y Ci itacion a
EstudiantesDocentes, Egresados y Personal
Administrativo y de Apoyo de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Administrativas de la
Universidad Nacional de Itapta,Sede
Encarnacién y Filiales Maria Auxiliadora, Natalio
y Coronel Bogado, 2023-2025,RESOLUCION
FaCEA/UNI N° 099/2023
Resultado de la entrevista con docentes.

Descuento de Aranceles para Docentes,
Egresados y Funcionarios (Res. CD N.°
110/2017)

Informe 2025 Plan de Incentivo a la Gestién
del Docente y Funcionario.

Programa de Incentivo a la Gestion Docente
Res. CSU N.° 102/2020

Resultado de entrevista a Director
Administrativo y Finanzas y docentes

Plan de Perfeccio iento y C: itacion a
E:

diantesDocentes, Egresados y Personal

SI bien la carrera cuenta con programas de capac:tacmn y evrdenc:as de su

ién, no se que dichas estén
vinculadas a los resultados de la evaluacion del desemperio docente. No se
presentan 0s que n que las de formacién surjan
como resf a debil identit en dichas evaluaciones. Por tanto,
no se evidencia una ion entre los planes de capacitacion y los

resultados del desemperio.

Conforme a la o los resultados de la

i6n realizada y c

Administrativo y de Apoyo de la Facultad

de Ciencias Econémicas y Administrativas de la
Universidad Nacional de Itapta, Sede
Encarnacién y Filiales Maria Auxiliadora, atalio y
Coronel Bogado, 2023-2025,

Informe sobre resultados sobre la evalaucion

aplicada a los , el 64 3% 6 estar muy sati: con ' ado. docente sobre
iy . - capacitaciones
los procesos de fc d contmua . Este nivel de Bocltan L
f de la a los docente:

fue corroborado durante las entrevistas, donde los docentes destacaron la
pertinencia y utilidad de las capacitaciones recibidas.

Conforme a la verificacion realizada, el Estatuto de la UNI (Res. AU N° 06/2015,
Arts. 55 y 56) el 6n docente. Asimi: la carrera dispone de
un marco normativo actualizado, Resolucion FaCEA-UNI N° 082/2024
Escalafonamiento Docente, que define las categorias académicas y contempla
iones ladas a la antigliedad y a las funciones
fi No no se evidencia una relacién explicita entre la

formacion continua de los docentes y su promocién en el escalafon, el acceso a
cargos de mayor responsabilidad o la mejora de sus remuneraciones.

Conforme a la icacion la carrera p d ion de
respaldo, entre ellas: Informe de Gestion DA, Planilla de uso de recursos y sala
informética, Informes de induccion, orientacion y capacitaciones, Informe de
Verificacion de Planeamiento y Encuesta de percepcion docente Filial Coronel
Bogado. Sin embargo, no se verifica el planeamiento docente de ninguna
asignatura, lo que dificulta comprobar la aplicacion sistematica de las
capacitaciones en la préactica pedagdgica. En las entrevistas al director de
carrera, encargado del laboratorio de informatica y docentes, se constato la
vinculacién de los contenidos abordados en las capacitaciones con mejoras
concretas en la practica docente, aunque estas evidencias no se reflejan de
manera documental.

Estatuto de la UNI (Res. AU N° 06/2015, Arts.
55y 56)

Resolucion FaCEA-UNI N° 082/2024
Escalafonamiento Docente

Cuadro de caracterizacion de docentes

Informe de Gestién DA

Planilla de uso de recursos y sala informatica
Informes de induccion, orientacion y
capacitaciones

Informe de Verificacion de Planeamiento
Encuesta de percepcién docente Filial Coronel
Bogado

Resultado de la entrevista a director de carrera,
encargado del laboratorio de informatica y
docentes

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
L. ) La carrera i planes de itacion y perfeccio iento docente de manera periédica, ofrecie dit modali de apoyo dmico e institucional que promueven la formacién continua del plantel docente y la vinculacién
Juicio Valorativo del drrecta entre la formacién conlmua v los procesos de promoclon docente .Los re de las i ian una alta ion de los docentes con los procesos de formacién implementados. Sin embargo, no se constata evidencia
Criterio ficiente que de la 1de las 1es en la practica pedagogica. Asimismo, no se observa una alineacion sistematica entre los planes de capacitacion y los resultados obtenidos en las evaluaciones de desemperio, lo que limita

la efectividad del proceso formativo.

Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Conforme a la verificacion realizada y en concordancia con lo establecido en el
Estatuto de la Universidad Nacional de Itapua yel Manual de Cargos y

Funciones, los p imientos de sele y on del personal
administrativo y de apoyo se t definidos. Asimismo, las Péagina web de la FaCEA
normativas y reglamentaciones que regulan dichos procesos estéan disponibles | https://facea.uni.edu.py/wp-
iel ecclonLZSaT,leaC;g:;" ;fo}rlézgroiczg:r;:gf: a(lie de manera publica en los portales institucionales de la Secretaria de la Funcion | content/uploads/2019/07/20.-Reglamento-de-
Cumple Totalmente Pdblica, de la Universidad Nacional de Itapia y de la Facultad de Ciencias Llamado-de-titulos-meritos-y-actitudes. pdf
administrativo y de apoyo estan disponibles para su Econémicas y Administrativas (FaCEA), conforme se constaté en el enlace Resultados de la entrevista con el Director de la
consulta Pégina web de la FaCEA.En las entrevistas realizadas al Director de la Filial y a  Filial y personales de servicios generales.

los encargados de Servicios Generales, se corroboré que la informacion es
publica y de libre acceso, encontrandose disponible en las plataformas digitales
institucionales mencionadas.

Reglamento General de Seleccion para el
ingreso y promocién en la funcién publica
Llamado a concurso: https://www.

El proceso de seleccion se rige por los lineamientos estipulados en el Estatuto | paraguayconcursa.gov.

. . de la UNI tanto los r del perfil como las etapas de p ion/verPx ion/verP« io
b. Los mecanismos y/o procedimientos de 6n, en ia con los i i de la Secretaria de la_ nPortal.seam?
seleccion, evaluacion y promocion del personal Cumple Totalmente Funcién Publica. La aplicacion efectiva se evidencia en la practica insti idConcursoPuestoAgr=7197&idConcurso=3014
administrativo y de apoyo son aplicados de acuerdo a lo P iante registros do yp i Ademas, se &fro 1%2Fbuscar %
establecido en las normativas vigentes. complementa con planes de capac((aclon y formacién continua aprobados por | 2Fadjudicados%
resoluciones rectorales. 2Fadjudicados&firstResult=2080&cid=510680
Res. RECN°192.19 Plan de Carrera de
Funcionarios

Formulario de Evaluacién de Desempefio del
Personal Administrativo y de Apoyo.pdf

Eficacia e integridad La carrera cuenta con un Reglamento del Personal Administrativo que
en los procesos de normativiza Ve plan do ot b pemmanencia rospaldado par proce de Res RECN®192.19 Plan de Carrera de
seleccion, evaluacion c El plan de carrera del personal administrativo documentados y registros de promociones. Esto refleja un avance inicial en la ;uncllzzn:nzs £ |
y promocién del e E : persor " y Cumple Totalmente estructuracion, en la a Personal A 0 y de apoyo y esultado de encuesta a personal
poyo aprobado, se implementa sistematicamente. se ha consultad alai 5 del plan de  2dministrativo y de apoyo
Personal J | LS > L . P! Resultado de la entrevista al perosnal de apoyo
Administrativo y de carrera del personal 0, estos que se v inistrativo y - .
y conforme se estipula en el Reglamento.
Apoyo

La carrera cuenta con P normativo e institucic que promueve la
formacion y el desarrollo profes:onal del personal administrativo y de apoyo. Ley N.° 3857/2015, el Reglamento y Formulario
Entre los dox se la Ley N.° 3857/2015, el de Evaluacién del Desempefio Res. CSU N.°
Reglamento y Formulario de Evaluacion del Desemperio (Res. CSU N.° 197/2014
197/2014) y el Plan de Carrera del Funcionario de la UNI (Res. CSU N.° Plan de Carrera del Funcionario de la UNI Res.
192/2019), asi como el Informe 2025 ,Plan de !ncentrvo a la Gestioén del Docente  CSU N.° 192/2019

d. La formacién continua del personal y Funcionario. Asimismo, la carrera evid la de ismos de | Informe 2025 ,Plan de Incentivo a la Gestion del

administrativo y de apoyo es considerada para la Cumple Totalmente apoyo para la formacién continua, tales como el Descuento de Aranceles para  Docente y Funcionario

promocion. Docentes, Egresados y Funcionarios (Res. CD N.° 110/2017), y la oferta de Descuento de Aranceles para Docentes,
cursos gratuitos y beneficios arancelarios para programas de posgrado, Egresados y Funcionarios Res. CD N.°
reflejando un compromiso institucional con la cualificacion del personal. Durante | 110/2017
las entrevistas realizadas al Director de la Filial, al Director de Posgrado y al Resultado de la entrevista al Director de la Filial,
personal administrativo y de apoyo, se constaté que la formacion continua se Director de Posgrado y perosnal administrativo
considera dentro de los procesos de promocién y desarrollo profesional, en y de apoyo

concordancia con las politicas institucionales vigentes.

Conforme a la verificacion realizada y a los documentos presentados por la
carrera, tales como el Reglamento y Formulario de Evaluacion del Desempefio
para Funcionarios Permanentes, Contratados y Comisionados (Res. CSU N.°

Reglamento y Formulario de Evaluacién del
Desempefio para Funcionarios Permanentes,
Contratados y Comisionados Res. CSU N.°

» o

e. Los resultados de la evaluacién del 797/2074)/5’ el Plan de CZ’/’e’a del F‘{”C’Coo"r:g"re”_":;ltgsgrgm;gffcglg)s j: 197/2014

desempefio del personal administrativo y de apoyo son Cumple Totalmente quisito p: P Plan de Carrera del Funcionario Res. CSU N.°
q ba promocién y desarrollo profesional del personal administrativo y de apoyo.

considerados para la promocion. 192/2019.

Durante las entrevistas realizadas al Decano, al Director de la Filial y al personal
admmlstratlva y de apoyo, se constaté que la formacién continua constituye un
criterio co en las oportunidades de promocion y crecimiento
profesional, en coherencia con las politicas institucionales vigentes.

Resultado de la entrevista con Decano, al
Director de la Filial y al personal administrativo y
de apoyo,
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Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

La carrera demuestra que cuenta con un Reglamento General de Seleccion para ingreso y promocién en la funcion publica, publicado en su sitio web i
claramente los lineamientos para el proceso de seleccion. Ademas, la carrera esta regulada por un R
condiciones de permanencia. La institucion valora la formacion continua y los resultados de las evaluaciones de

Juicio Valorativo del

Criterio
Criterio 3.3.2 Indicadores Cumplimiento
a. EI. Personal admmlstratvlvo y de apoyo cuenta Cumple Totalmente
con formacién acorde a las funciones que realiza.
Efi - b. Los planes de capacitacion y
icaciay perfeccionamiento del personal administrativo y de Cumple Totalmente

pertinencia de la
Formacién y
Desempefio del
personal
administrativo y de
apoyo

apoyo se implementan sistematicamente.

cs La dedicacion horaria del personal
administrativo y de apoyo es suficiente para las
necesidades de la carrera.

Cumple Totalmente

d. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica acerca del desempeiio del
personal administrativo y de apoyo.

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Valoracién Cuantitativa asociada

5

para toda la co

y el pablico en general. Este reglamento establece

que no un plan de carrera integral, incluyendo aspectos como la promocién, la evaluacién de desemperio y las
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fio del personal y de apoyo, col jolos aspectos fi

Argumentaciones

Conforme a la verificacion realizada y en concordancia con el Cuadro de
Caracterizacion del Personal Administrativo y de Apoyo, se constata que el
personal cuenta con la formacién académica y técnica acorde a las funciones
que desempena, ewdencrando /a correspondencia entre el perfil del cargo ylas
0, la do ion p day las
ntrevista. i al personal i ivo y de apoyo confirman que las
tareas asignadas se ejecutan conforme a las areas de formacion y experiencia

profesional, lo que g un pefio eficiente y alineado con los
requerimientos institucionales.

La carrera evidencia un avance significativo en la imp ion de planes de
capacltaclon para el personal A ivo y de apoyo, ) por el Plan
de Perfecci y C itacion a Estudiantes, Docentes, Egresados y

Personal Admm/stratlvo y de Apoyo de la Facultad de Ciencias Econémicas y
d Ji idad Nacional de Itapta, Sede Encarnacién y
Filiales Maria Auxiliadora, Natalio y Coronel Bogado (2023-2025), el cual
contempla actividades formativas periédicas desarrolladas en los afios 2023 y
2025, alineadas con la Resolucién FACEA/UNI N° 099/2023.La existencia de
este plan y su ejecucion conforme a cronogramas anuales reflejan una
estructura organizada y una politica institucional orientada a la mejora continua,

para la promocién.

Medios de Verificacion

Cuadro de caracterizacion de Funcionarios filial
Cnel. Bogado

Resultado de la entrevista al personal
administrativo y de apoyo

Plan de Perfecci iento y C itacion a
Estudiantes, Docentes, Egresados y Personal
Administrativo y de Apoyo de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas de la
Universidad Nacional de Itapta, Sede
Encarnacién y Filiales Maria Auxiliadora, Natalio
y Coronel Bogado 2023-2025

lucion RECN® 192/2019 Plan de Carrera

o , P yop , en
concordancia con lo establecido en la Resoluciéon RECN°® 192/2019 Plan de
Carrera de Funcionarios. Durante las entrevistas realizadas al decano, al director
de la filial y al personal administrativo y de apoyo, se constaté que participan
periodic en itaciones relacionadas con seguridad, uso de extintores
con el Cuerpo de Bomberos, habilidades blandas, manejo de la plataforma
Moodle, entre otras teméticas, lo que confirma la implementacion efectiva de los
programas de formacion.

La jornada laboral del personal administrativo y de apoyo se ajusta al Cédigo
Laboral Paraguayo (Ley N.° 213/1993), estableciendo 8 horas para jornada .La
institucién cumple con este régimen, asegurando la continuidad de las funciones
administrativas esenciales para el desarrollo académico de la carrera. La
evidencia documental (Resolucién de horarios laborales, resultados de
encuestas de satisfaccion de docentes y estudiantes) y los registros biométricos
verificados in situ confirman el cumplimiento efectivo del horario. Asimismo, las
entrevistas i a y i corroboran que la carga horaria
resulta adecuada a las necesidades institucionales.

En el informe de resultados de las encuestas aplicadas a docentes y

de Funcionarios

Resultado de las entrevistas con el decano, al
director de la filial y al personal administrativo y
de apoyo

Cédigo Laboral Paraguayo (Ley N.° 213/1993),
Resolucién de horario laboral de los
funcionarios de la filial

Resultado:

de tas de sati i6n de
docentes y estudiantes
Resultado de la entrevistas a docentes y
estudiantes

Resultado de la visita in situ Registros de
Marcacion en el Reloj
Biométrico.

de la carrera, se conslala que entre el 68% y el 70% de los docentes se
muy con el fio del personal i . En

R dos de de sati: ion de
docentes y estudiantes

cuanto a los estudiantes, entre el 80% y el 90% manifiestan un alto nivel de
satisfaccion con la labor de los funcionarios. Estos resultados fueron
corroborados durante las entrevistas realizadas a los actores mencionados.

Resultado de la
estudiantes

a docentes y
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Valoracioén Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio

PLENO 5

La carrera demuestra un compromiso en la imp ion de planes de ara el personal administrativo y de apoyo. Ademaés, la dedicacion horaria del personal es adecuada y suficiente para atender las necesldades de la carrera. La
ife por la respecto al desemperio del personal administrativo y de apoyo constituye un indicio de que las acciones y politicas en este ambito estan ios y contribuyen al
funclonam/ento de la carrera, el personal cuenta con la formacion académica y técnica acorde a las funciones que desempefia.

‘ DIMENSION 3. PERSONA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Juicio Valorativo del
Criterio

Fortalezas Debilidades
1.Establ fo de pr imie f y P para la selecci6 ion y promocion de directivos. 1. La falta de elaboracion de planes de mejora ifi do que los It de las luaciones se utilicen de
manera efectiva como insumos para la planificacion y el a]usle de la gestion institucional.
2. Los pr imi de ion del fio directivo se aplican en forma periédica. 2. El Estatuto de UNI dispone un sistema de categorizacion docente, pero es escasa la implementacion.
3. El Estatuto y Reg 2 icit que lo; Itados de iones, son i para la continuidad o cese en 3.No se cuentan con acci de mejoras derivadas de los ltados de las jones del fio docente de la carrera.
funciones.
4. La carrera cuenta con una resolucion formal que establece la carga horaria requerida, asi como registros biométricos de directivos. 4. No se presentaron productos concretos o registros que i Itados de pre ion intelectual.

5. El desempefio de los directivos se ajusta a las normativas institucionales. 5. No se constata que los docentes de la carrera cuentan con produccion intelectual.
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6. La comunicacion adoptada por los directivos es efectiva.

7. Las decisiones tomadas por directivos se basan en criterios académicos. ide

Educacién Superior

6. No todos los docentes cuentan con posgrado en su area de desempefio.

7. No se

ia una i6n

ion y los Itados del d fi

idad idle

8. Existe satisfe 8. No se

entre los planes de

de las

de la co con la gestion de los directivos.

9. La carrera cuenta con un Reglamento del Llamado a Concurso de Titulos, Méritos y Aptitudes , aprobado por el Consejo Directivoy se aplica con
transparencia.

10. La opinion de los estudiantes se tiene en cuenta en las evaluaciones docentes.

11. Avances en la promocién de la movilidad docente internacional.

12. la formacién de los docentes y se corresponda con las asignaturas impartidas.

13. Los docentes cuenta con la formacién pedagdgica requerida para la ensefianza en la educacion superior

14.La carrera imp planes de y per docente.

15. Diversas modalidades de apoyo econémico e institucional para fomentar la formacion continua del plantel docente.
16. Satisfaccion de los docentes con los procesos de formacién continua implementados.

17. La carrera dispone de un Reglamento General de Seleccion para ingreso y promocion en la funcion publica debidamente publicado en su sitio
web instituciona.

18. El proceso de

ion se rige po los li s del Reg

19.El plan de carrera del personal administrativo y de apoyo aprobado, es implementado.
20. La formacion continua y la evaluacion del personal administrativo y de apoyose tiene en cuenta para la promocion.

21.La carrera evidencia un avance en la implementacién de planes de capacitacion para el personal administrativo y de apoyo.

22. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera.
23. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién acorde a las funciones que realiza.
24.

i6n de la acerca del

del personal ivo y de apoyo.

Recomendaciones de Mejora

R1. Asegurar que los resultados de las evaluaciones se utilicen de manera efectiva como insumos para la planificacion y el ajuste de la gestién de la carrera y evidenciar.

la aplicacion iones en la practica pedagogica

R2..Elaborar informes de conexién explicita entre la formacion continua del docente y su progresién en el escalafén, acceso a cargos de respo 0 mejoras

R3. Traducir en acciones concretas de mejoras los resultados de las evaluaciones del desempefio docente de la carrera.

R4. Aumentar la participacién de docentes en proyectos de investigacién

R5. Incentivar que todos los docentes cuenten con posgrado en su érea de desempenio.

entre los planes de capacitacion y los resultados de desempefio

R7. Aplicar si: las iones en la practica pedagoégica.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

Indicadores

a. Los espacios destinados a los directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo; retinen
las condiciones sanitarias, de accesibilidad y de
seguridad para facilitar el desarrollo de sus funciones.

b. Las salas de clases cuentan con las
condiciones necesarias para el desarrollo efectivo de las
actividades segun el nimero de estudiantes.

Pertinencia y
adecuacion de los . i - .
espacios destinados a Las instalaciones de la biblioteca incluyen
g espacios acondicionados para el acceso al acervo
las Acu:a':_ae‘::s dela bibliogréfico fisico y digital, asi como para la lectura.

d. Los laboratorios de practicas académicas
disponen de espacio para asegurar la realizacién de las
actividades requeridas segun la cantidad de
estudiantes.

e. Los espacios destinados a las actividades
extracurriculares reunen las condiciones para su
desarrollo.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones

En el documento “Descripcion de infraestructura de la filial” se detalla que la
sede cuenta con aulas, oficinas para direccién y coordinacion, drea
administrativa, laboratorio/sala de informatica y biblioteca/CRAI en condiciones
de uso, lo que muestra que existen espacios diferenciados para directivos,
docentes y personal de apoyo. En la “Encuesta de percepcion docente Coronel

Medios de Verificacion

Descripcién de i de la filial.

Bogado” el 82,1% de los docentes manifie esla que el espaclo para
ellos retine toi las cc i i
para el desarrollo de sus actlwdades,, ademas el 75% de los docentes
considera las di iento y mobiliario de las aulas
para el nimero de estudiantes. En el “Informe de percepcion estudiantil” la
mayoria de los estudiantes valora las aulas y amblentes Durante la vrs:ta in situ
se constato el uso de estos ios con iluminacion, il dlic
baslcas de bioseguridad. Con estas evidencias se concluye que los espacios

Cumple Totalmente

a d/rectlvas 3 personal y de apoyo retinen las
condicic de y de seg para facilitar el desarrollo
de sus funciones.

En la dc ion y las se observa una valoracion

mayoritariamente positiva de las aulas y espacios de clase. En el documento
“Descrlpcrén de mfraestructura de la filial” se indica que la sede dispone de aulas

yen i de uso, con acorde a los grupos. La
“Encuesta de percepclon docente — Coronel Bagadu muestra que el 70% de los
que las dil 1es, el i y el mobiliario son

Cumple Totalmente apropiados para el nimero de estudiantes. En el “Informe de percepcion
estudiantil” mas del 50% de los estudiantes valora las aulas como adecuadas
para el desarrollo académico. Durante Ia visita in situ se constato que las clases
se desarrollan en aulas il il das y con una di i6n del
mobiliario acorde al tamario de Ios grupos. Conjuntamente, estos elementos
permiten concluir que las salas de clase cuentan con las condiciones necesarias
para el desarrollo efectivo de las actividades segtin el nimero de estudiante

En la Descripcion de infraestructura de la filial se detalla que la sede cuenta con
aulas dest/nadas a la carrera, en fur con y

con i prevista para los grupos que se
atienden. En la Encuesta de percepcion docente — Coronel Bogado (2024)
mayoria de los docentes sefialé que las dimensiones, el equipamiento y el
mobiliario de las salas de clase son apropiadas al nimero de estudiantes, y el
25% indico que se cumple parcialmente. En el Informe de percepcion estudiantil
la mayoria de los estudiantes valoré las aulas como adecuadas/fortaleza. En la
visita in sltu se verificé que las clases se desarrollan en aulas ventiladas, con
ilumip y con di: icion del iliario segtin el tamario de los grupos. Con
todo esto se concluye que las salas de clases cuentan con las condiciones
necesarias para el desarrollo efectivo de las actividades segtin el nimero de
estudiantes.

Cumple Totalmente

Enel “Informe descriptivo sala mfarmatlca e descr/be que la f/hal cuenta con una

ala deir dela
carrera y organizada por turnos y grupos. La ‘Reso/ 222- 2019 Reglamento del
Laboratorio de Informatica” las cc de uso para

que todos los estudiantes puedan realizar las actividades requeridas. En la
“Encuesta de percepcion docente — Coronel Bogado” la mayoria de los docentes
(alrededor del 70-75%) seriala que el Iaboratono y los recursos informéaticos

las pra , ¥ en el “Informe de percepcion
estud:ant:/" mas de la mltad de Ios estudiantes (=53%) lo valora como adecuado
y cerca del 41% como aspecto a mejorar, con un porcentaje muy bajo en
debilidad (=5-6%). En la visita in situ se corroboro que la filial cuenta con el
laboratorio de informéatica en funcionamiento.

Cumple Totalmente

La carrera utiliza espacios propios —aulas, bibli CRAI, sala de ir

y salas de reuniéon— para talleres, charlas y capacitaciones internas; en el
Informe de percepcion estudiantil, el 53,1% considera estos espacios como
fortaleza, el 41 4% como aspecto a mejorar y el 5,5% como debilidad, lo que
muestra cc 1es para el desarrollo de actividades
extracurriculares. Sin embargo, el convemo interinstitucional con el Coleglo San
José, que ilit el uso de i 1e: para activid:

Cumple Parcialmente

, tiene vigencia de cinco afios desde su
firma (04/03/2019) y se encuentra venctdo desde el 04/03/2024; por tanto, la
ampliacién de espacios via convemo carece de respaldo vigente y la

ion respecto a externos
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Informe de la Encuesta sobre percepcion
docente de Coronel Bogado ario 2024
Informe de la Encuesta...

Informe de percepcion estudiantil

Visita in situ

Descripcion de infraestructura de la filial.
Encuesta de percepcién docente — Coronel
Bogado (2024).

Informe de percepcién estudiantil.

Informe de presupuesto y ejecucion 2022-2024
Lista de pedidos de necesidades Filial

Visita in situ

Descripcion de infraestructura de la filial.
Informe de la Encuesta sobre percepcion
docente de Coronel Bogado afio 2024
Informe de percepcién estudiantil

Visita in situ

Informe descriptivo sala informética.

Resol. 222-2019 Reglamento del Laboratorio de
Informética.

Encuesta percepcién docente — Coronel
Bogado.

Informe percepcioén estudiantil.

Visita in situ

Convenio interinstitucional con el Colegio San
José.

Descripcion de infraestructura de la filial.
Informe de percepcion estudiantil
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del  La carrera dispone y utiliza espacios propios adecuados (aulas oficinas, bibli CRAl'y io de ir atica) ifi in situ. Sin embargo, la iacion de jos para idad t icul: se sostenia en el convenio con el
Criterio Colegio San José, vencido, por lo que la i de esp no esta p
Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

En el “Informe descriptivo sala informatica” se indica que la filial cuenta con

laboratorio de informatica inado a las pi de la carrera,

con los equipos e insumos necesarios para su uso por los grupos que lo

requieren. En la “Encuesta de percepcion docente — Coronel Bogado” la
a. Los equipos e insumos de laboratorio para las Imzyor;’a qe los dyceztes (aplrlox,l 75%)'se‘ﬁala que‘k:s recurs/us informéticos y el gformetdedscnplivo sg{a /‘gformflica.

o o P~ . o laboratorio p lesarrollar las pi previstas, y solo un grupo menor ncuesta de percepcion docente

practlgas académicas estan disponibles segun las Cumple Totalmente los marca como “a mejorar” (actualizacién o aumento de equipos). En el “Informe | Informe de peprcepgén estudiantil
necesidades de uso. de percepcién estudiantil” el 53,1% de los estudiantes valora el Visita in situ

laboratorio/recurso informatico como adecuado, el 41,4% lo ubica como aspecto

a mejorar y solo alrededor de 5,5% lo considera debilidad, lo que muestra que el

servicio esta disponible y en uso, con demandas puntuales de refuerzo. En la

visita in situ se corrobord que el laboratorio estaba operativo.

El uso de los recursos del laboratorio de précticas esté registrado y se hace
conforme a un protocolo. En la “Planilla de uso de recursos y sala informatica” se
observa el formato donde se anotan fecha, grupo/asignatura, docente
responsable y horario de utilizacién de la sala y de los equipos; ese registro

b. El uso de los recursos disponibles en los permite controlar quién usé el laboratorio, cuénto tiempo.. En el “Informe de

laboratorios de practicas se encuentra registrado Cumple Totalmente percepcion estudiantil” mas de la mitad de los estudiantes alrededor del 53%

conforme a un protocolo. declara que el laboratorio/sala informéatica esta disponible y funciona, lo que es
coherente con un laboratorio que se usa por turnos y se registra. Con estas
evidencias se concluye que s/ uso de los recursos disponibles en los laboratorios
de practicas se g conforme a una planilla/protocolo
mstltuclonal.

Planilla de uso de recursos y sala informética.
Informe de percepcion estudiantil

Eficacia y eficiencia
en el uso de los El acceso dei els;udian;es y docente‘j a Iafs redes de inform?cmn elsta" Iga,rantizado
a A porque en el “Informe descriptivo sala informatica” se sefiala que la filial cuenta o . "
recursos disponibles con sala/laboratorio de informética con equipos y conexién disponibles para uso g;zg;zislc?rgg‘ﬁf;g}/g(fgéﬂ;g::ual de
para la académico; en la “Resolucién REC N° 098/2018 — Manual de Pr i os del | p, s del CRIUNI”
implementacién del c El acceso de los estudiantes y docentes a Centro de Recursos de Informacién (CRIUNI)” se establece el procedimiento Encuesta percepcion docente — Coronel
redes de informacion esté garantizado. institucional para que la comunidad académica acceda a los recursos de

Cumple Totalmente

Pr°yeCt° Académico informacion fisicos y digitales de la UNI; y en la “Encuesta de percepcion ﬁ:;g;?gg Lo o
M s . A percepcion estudiantil.
docente — Coronel Bogado” y en el “Informe de percepcion estudiantil” se Visita in situ
registra que ambos estamentos utilizan estos recursos . En la visita in situ se
corroboré que la sala informatica estaba operativa y en uso.
La carrera cuenta con normativas de respeto a la propiedad intelectual. Esto se
sostiene, en primer lugar, en la Ley N° 4798/2012 — Direccién Nacional de
Propiedad Intelectual (DINAPI), que es el marco nacional obligatorio para todo
trabajo académico. A nivel institucional, la “Reglamento de la Propiedad Direccién Nacional de Propiedad Intelectual —
i Intelectual, Res. REC N° 083/201 2” establece las reglas para el uso de obras, la | Ley 4798/2012.
al . Le canes clenialeoplnomnativastietiespeiola Cumple Totalmente ion de trabajos icos y la titularidad de los productos generados | Reglamento de la Propiedad Intelectual, Res.
la_propiedad intelectual. en la universidad, indicando que deben citarse las fuentes y respetarse los REC N° 083/2012.
derechos de autor. Finalmente, en el documento “Docentes tutores de la FaCEA” Docentes tutores de la FaCEA.

se precisa el rol de los tutore. como r de orientar a los
estudiantes en la presentacion de informes, trabajos finales y proyectos de
extension/investigacion conforme a estas normativa.

En el Informe de p pcion diantil los i ifie cor
general con los recursos que la carrera pone a disposicion (aulas,
laboratorio/sala informatica, biblioteca/CRAI y espacios para actividades). En el “ | Informe de percepcion estudiantil.

. . . L. Informe de percepcion docente” y en la Encuesta de percepcién docente — Informe de percepcién docente.

& id ba %arrer? EWderI]c'a Sausmcc&qn de 'Ibal Cumple Totalmente Coronel Bogado los docentes también declaran satisfaccion con los recursos Encuesta de percepcién docente — Coronel

comunidad educativa con los recursos disponibles. disponibles para el desarrollo de las clases y la gestion académica. En las Bogado.
entrevistas realizadas durante la visita in situ, tanto estudiantes como docentes | Entrevistas a docentes y estudiantes
confirmaron que los recursos exi: les p iten desarrollar las actividade
previstas, lo que resp lo en las

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

ici i a carrera dispone de laborai forio informatico operativo con equlpos e insumos SU ficien es; el uso SE I‘eng ra coni orme a planil a /proi OCO 0S; el acceso de estudlantes y docentes a redes y recursos de informacion esta Qgarantizado; existen
Juicio Valorativo del L di de laborat formati t ficientes; el it fi lanillas/protocolos; el de estudiantes y docentt d de inf té tizad te
Criterio normativas vigentes sobre propiedad intelectual aplicadas en los trabajos y la co educativa 1 con los recursos, evidenciado en documentos, encuestas y visita in situ.
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En la documentacion revisada se observa que los planes y proyectos de
conservacion, expans:én y mejoras se estan ir segtn

1 de de la sala ir atica” muestra
una accion concreta de mejora sobre un recurso académico clave (el
laboratorio/sala informatica), lo que indica que la carreraffilial no solo identifica la
necesidad, sino que ejecuta la actualizacion del equipamiento cuando
corresponde. Por su parte, el “ Informe de mejoras de mfraestructura en las
Filiales. Coronel Bogado” detalla inter i en Ia
Cumple Totalmente filial: reparacion y reposicion de pisos de aulas y pasulos fe d
de sanitarios en planta baja y primer piso, reparacién de aberturas y
cerramlsnlos pm(ura general de aulas oficinas y pasillos, y trabajos en
6n, ademas de la reposicién de baldosones
para conectar el estac:onamlento con Ia galeria de las aulas. Todas estas

Actualizacion de equipamientos de la sala
a. Los planes y/o proyectos de conservacion, i Ati
expansion y mejoras se implementan segun necesidad

Informe de mejoras de infraestructura en las
Filiales. Coronel Bogado

estan y en el edificio, lo
que demuestra que las mejoras se hacen en funcién de necesidades reales
(deterioro por raices, , il on, transito de y no como
obras genéricas.
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b. La adquisicion y actualizacion de los recursos

R Cumple Totalmente
responde a las necesidades de la carrera. P

Pertinencia y eficacia
en los procesos de

actualizacion de los
recursos disponibles

c La adquisicion y actualizacion de los
equipamientos de laboratorio de practicas académicas
se realizan segun necesidades.

Cumple Totalmente

d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se
actualiza en forma sistematica, conforme a mecanismos
de evaluacion e incremento,

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del La carrera identifica necesidades y ejecuta mejoras y izaci con il se il
rreen de p se liza segun req ifi
Criterio

deteccién de necesidad

Criterio 4.2.1. Indicadores

a. La carrera implementa mecanismos formales
de planificacion, ejecucion y control del presupuesto, en
forma sistematica.

Cumple Totalmente

b. Los procedimientos administrativos y
financieros son conocidos por los responsables de
gestionar la carrera.

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

de conservacion y expansion, las ad.
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En el informe “A izacion de de la sala il atica” se deja
constancia de que la Filial Coronel Bogado hizo una actualizacion puntual del
laboratorio de informética para que las asignaturas que usan ese espacio
puedan seguir trabajando. El informe explica que la ac(uallzaclon se hace

porque algunos equipos estaban ocon
porque la carrera necesitaba atender a los grupos que efectlvamen(e usan Ia
sala (es decir, auna no a una compra genérica).

También vincula la con las solicitudes de de la filial y
con el presupuesto del periodo, lo que muestra que la adquisicion esta alineada
con lo que la carrera pidié.

En el documento “A izacién de de la sala ir
registra que la filial realizé una actualizacion especifica del laboratorio de
practicas (sala mformanca) porque se deIecto que parte del equipamiento ya no
ia a las de las que usan ese espacio. El
informe sefiala que la reposicion/actualizacion se hace para mantener operatlvo

se

Actualizacion de equipamientos de la sala
informética

Actualizacion de equipamientos de la sala

el laboratorio y asegurar que los grupos puedan realizar las préa

es dec:r la compra no es genérica sino motivada por una necesidad academ:ca
Con este se verifica que la adquisicion y actualizacion

de los equipamientos de laboratorio de practicas académicas se realizan segtn

necesidades.

La carrera dispone de un pr i fo i paralar ion del
acervo, descrito en la Resolucién “Mecanismos para solicitud de libros para la
biblioteca 099-2017", que establece el flujo solicitud — rewsmn — /ncorporaclon
y defme a Ios actores mvu!ucrados , unidad -] La
io de by muestra el registro sistematico de los

materlales disponibles y de las nuevas mcorporaclones lo que asegura

idad de las al acervo. Adici el “Correo de la
Universidad Nacional de Itaptia — Solicitud de libros para biblioteca” evidencia
activaciones concretas del mecanismo por parte de la filial, confirmando su uso
efectivo y no meramente normativo. La Encuesta de percepcion docenle -

Mecanismos para solicitud de libros para la
biblioteca 099-2017
Inventario de biblioteca
Correo de la Universidad Nacional de Itaptia —
So/lcltud de libros para biblioteca

de p pcion docente — Coronel

Coronel Bogado reporta que los docentes utilizan la
solicitudes cuando req iales, a la vez que reco continuar con
la actualizacion, lo que sugiere aproplaclon del procedimiento y un ciclo de
mejora en curso. En conjunto, estas evidencias muestran un proceso claro y
operativo de actualizacion del acervo, con control documental de las
adquisiciones y uso real por parte de los actores académicos.

Bogado

Valoracién Cuantitativa asociada

Argumentaciones

La carrera implementa de manera regular la planificacion, ejecucion y control de
su presupues(o Esto se ve en el Presupuesto para la carrera de Licenciatura en
ny en el P y anteproyecto de presupuesto, donde se
programan Ios recursos del afio; luego, en el Informe de gestion anual de Ia filial
y en el Informe anual del Decano se reporta o ejecutado y se compara con lo
previsto. Todo esto se hace sig las normas de ion
de recursos (Ley 1626/2000 de la Funcién Publica y Ley 1535 de Administracion
Financiera del Estado), por lo que el proceso es formal y se aplica cada afio.

Losp imi i ieros son conocidos y aplicados por
los responsab/es de la carrera. En el Informe de gestion anual de la filial se
las gestlones ( 1de p compras,

las normas lo
que muestra que la direccion y las coordinaciones manejan el circuito
administrativo. En el Informe anual del Decano se vuelve a reportar la ejecucion
y el uso de los recursos por parte de las filiales, lo que implica que las filiales
conocen el procedimiento y pueden informar sobre él.

reales y al p to di ible, el
os, y el acervo bibliogréfico se renueva mediante un procedimiento formal aplicado y con registros de mvenlano y SO/ICI[LIdES En conjunto, se evidencia un ciclo operativo y documentado de

Medios de Verificacion

Ley de la Funcién Publica N° 1626/2000.
Administracién Financiera del Estado. Ley 1535.
Presupuesto para la carrera de Licenciatura en
Administracién.

Presupuesto y anteproyecto de presupuesto.
Informe de gestion anual de Ia filial.

Informe anual del Decano.

Informe de gestion anual de la filial.
Informe anual del Decano
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c Los procedimientos para determinar las
necesidades presupuestarias consideran la participacion
de los actores de la carrera.
Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

d. La carrera cuenta con procedimientos para el
seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria
aplicados sistematicamente.

e. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica respecto a la implementacién de
los procedimientos administrativos y financieros.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento

La carrera recoge las necesidades presupuestarias a través de la “Lista de
pedidos de necesidades de la Filial” y las incorpora en el “Presupuesto para la
carrera de Li enA on”, ,yen las tas docentes,

tudiantes y personal n que son consultados o que
envian sus requerimientos para que Ia coordinacién los eleve. Sin embargo, en
la documentacion revisada no se encontraron actas, minutas ni formularros

Cumple Parcialmente

Presupuesto para la carrera de Licenciatura en
Administracién

Lista de pedidos de necesidades Filial
Entrswstas a docentes, estudiantes y personal

donde consten de manera formal las sug ias de la id: ni
la participacién nominal de los actores en la elaboracion del anteproyecto. Por
este motivo, el indicador se evidencia parcialmente.

Se cuenta con procedimientos para seguir y controlar lo que se ejecuta del
presupuesto y se aplican cada afio. La Ley de Transparencia N.° 5189 y el
sistema institucional https:/ley5189.uni.edu.py/

obligan a registrar y publicar la ejecucion presupuestaria, por lo que la facultad y
sus filiales deben informar lo ejecutado. Eso se ve reflejado en el Informe anual
del Decano y en el Informe de gestion anual de la filial , donde se reportan las
actividades realizadas y los recursos utilizados en el periodo. A nivel
institucional, el Informe del Rector recoge estos mismos datos y los presenta de
forma consolidada, lo que muestra que el control no es ocasional sino parte del
ciclo anual de rendicion que la universidad aplica. Con este conjunto se confirma
que la carrera cuenta con procedimientos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria y que los aplica sistematicamente.

Cumple Totalmente

En el Informe de p pcion iantil los sefialan que los tramites
y servicios administrativos que usan en la fI/Ia/ func:unan y que las
observaciones son puntuales (plazos y 6n), lo que muestra una
valoracion mayontanamente favorable. En el “ Informe de percepcion docente” y
en la Encuesta de percepcion docente — Coronel Bogado Ios docentes también
expresan conformidad con los prc i y 0S que
se aplican en la carrera (solicitud de recursos, rendicion, comunicacion de
pagos), indicando solo algunos aspectos a mejorar. Esto se refuerza con e/
“Resultado de encuesta de satisfaccién 2023”, donde la co

Cumple Totalmente

0 y de apoyo

Ley de Transparencia N.° 5189.

Portal de transparencia: https://ley5189.uni.edu.
py/

Informe anual del Decano.

Informe del Rector.

Informe de gestion anual de Ia filial

Informe de percepcion estudiantil

Informe de percepcion docente

Encuesta de percepcién docente — Coronel
Bogado

Itado de de 6n 2023

valora de forma positiva la atencion y la gestion . En las
realizadas durante la visita tanto docentes como estudiantes confirmaron que
estaban conformes con la forma en que se gestionan los procedimientos
admmlstrat/vos y financieros en la filial. Con este conjunto se evidencia

ion de la col i -] respecto de la implementacion de
dichos procedimientos.

Entrswstas a estudiantes y docentes

Valoracién Cuantitativa asociada

del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del La carrera implementa de manera si: atica la y control pi tario; los r conocen y aplican los procedimientos; existen
manifiesta satisfaccion con la gestion administrativa y financiera. Sin embargo, la participacion de actores en la icion de i p ias se evic

Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

documenten formalmente los aportes y la participacion nominal en el anteproyecto.
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os formales de seguimiento y rendicién anual; y la comunidad académica
ia de forma parcial, pues no se dispone de actas, minutas o formularios que
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Fortalezas

DIMENSION 4. RECURSOS

Debilidades

1. Espacios di iados y operati

para directivos, ivos y apoyo
2. Aulas equipadas

3. Biblioteca/CRAI con acceso a acervo fisico y digital y espacios de lectura habilitados

4. L io de i atica en fi

5L . . stica op

con equipos

6. Uso del laboratorio registrado en planillas

7. Acceso garantizado a redes y recursos de informacién

8. rmativa de propiedad intelectual vigente

1. El convenio con el Colegio San José se encuentra vencido.

2. Participacion de actores en la etapa de ion sin respaldo do

ios)

(faltan

9. Sati ion de y di con los disponibles
10. Planes/proyectos de conservacion, 6n y mejoras i segun idad
11. Adquisicic i a idade icas y a los pedidos/ Ip de la filial
12. Pr imi formal para del acervo
13. Planificacion, ejecucion y control p
14. Responsables conocen y aplican los pr imie ini i\ ieros
15. i ion de la con los pi imie inis ivos
Recomendaciones de Mejora
R1. Establecer un mecanismo formal, oportuno y para la p: de los actores en la elaboracion del presupuesto,

R2. Renovar la firma del convenio con el Colegio san José que se encuentra vencido.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

a. La carrera aplica mecanismos formalizados de
seguimiento a egresados.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

De acuerdo con la verificacion realizada y conforme al Programa de Seguimiento
de Egresados de las Carreras de la FaCEA (Resol. C.D. FaCEA/UNI N.°
023/2022), asi como al para el imi a jos y al
Registro de Seguimiento de la Carrera de Contaduria Publ

Cumple Totalmente

Programa de seguimiento de egresados de las
carreras de la FaCEA. Resol. C.D. FaCEA /UNI

g
lica, se constata que la | N° 023/2022

carrera cuenta con un mecanismo formal de monitoreo de egresados. Durante para i aEg do
las istas, los eg los i on que son de manera Seguimiento a egresados LA CB

peri por la institucion, prir a través de correo el ico y R fo de la ista a eg el
WhatsApp.
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b. La carrera cuenta con resultados de consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion de
egresados y en consecuencia promueve programas de
postgrado, cursos de formacion continua

Cumple Parcialmente

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
Egresados c. La carrera cuenta con registros del tiempo

medio utilizado por los egresados para la obtencién del
primer empleo.

Cumple Totalmente

d. La carrera cuenta con la informacién sobre
congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacién de
los egresados.

Cumple Totalmente

& La carrera demuestra satisfaccion de los
egresados acerca de la formacion obtenida conforme al
perfil de egreso.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

La carrera d tra unos i fo i s de

Conforme a la verificacion realizada y de acuerdo con los Programas de
Posgrado oirecldos por la Unlvers(dad se constata que la institucién cuenta con

ofertas de posgrado por los 6rganos
competentes. Asimismo, la carrera dispone de mecanismos formalizados para el
imiento de egl 0! idos en el Programa de Seguimiento a

Egresados y Estudio de Necesldades del Medio Externo de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas, aprobado por Resolucion C.D.
FaCEA/UNI N.° 023/2022.La lmp/ementaclon del programa se ewdencla desde

Enlaces para ver cursos de postgrado de la
FACEA Posgrado
https://facea.uni.edu.py/postgrado/

Programa de Seguimiento a Egresados y
Estudio de Necesidades del Medio Externo de
la Facu/tad de Ciencias Econémicas y

el periodo 2022, con la exi: de encuestas de
egresados que cumplen criterios de validez y co asi como registro:
doc ue su aplicacion si: Durante las

entrevistas, los egresados mencionaron que la carrera mantiene comunicacion
permanente con ellos mediante distintos medios, principalmente correo
electrénico y WhatsApp, para el relevamiento de mfurmamon y fo

, aprobado por Resolucién C.D.
FaCEA/UNI N. ° 023/2022

Instrumento para Seguimiento a Egresado 2022
Informe de Seguimiento correspondiente al
perlodo 2021-2024

del vinculo i Se ademas la pi on del o de
Seguimiento a Egresados y del Informe de Seguimiento correspondiente al
periodo 2021-2024, pero no se ha constatado de forma clara en un documentos
los cursos de formacion y/o posgrados promovido por algunos de los resultados
de estas consultas.

La carrera de unos y concretas del
registro del tiempo medio para la obtencién del pnrner empleo por parte de sus
egresados. Este aspecto se encuentra contemplado en el Informe de
congruencia formacién —ocupacion (disefio, muestra y resultados) con cruces

le esyenel de Base de datos de egnesados por

Resultado de la entrevista a eg os y
director de Posgrado

Informe de congruencia formacion-ocupacion
(disefio,muestra y resultados) con cruces

cohorte y levantamiento de tiempo al primer empleo. Los
permiten conocer de manera diferenciada la situacion laboral de los egresados
antes, durante y después del cursado, lo cual refleja seguimiento y registro. La
disponibili de datos también permite inferir patrones de
insercion laboral, lo que constituye una base valida para la toma de decisiones
académicas y de vinculacioén con el entorno.

El Informe de Congruencia entre la Formacién Académica y la Ocupacién
Laboral de Egresados de la Carrera de Licenciatura en Administracién — Filial
Coronel Bogado Periodo 2020 2024 demuestra 89% presenta alta congruencia,

enc 1e: relacionadas con el perfil
profesional ivo, publico o emp ial, lo cual d tra la
correspondencia entre la titulacion y el campo /aboral, esto se ha confirmado en
la entrevista a los egresados, realizado durante la visita.

La carrera demuestra un cumplimiento total del indicador, al presentar evidencia
documental y emp, que respalda la ion de los jos con la
formacion reclb/da Esta evidencia se encuentra en el Informe de Congruencia
entre la Formacion Académica y la Ocupacion Laboral de Egresados de la
Carrera de Licenciatura en Administracion — Filial Coronel Bogado, Periodo
20202024, el cual analiza la correspondencia entre Ia formacion az:adem/ca yel
perfil de egreso. Los s de Ias alos eg

reflejan un alto nivel de sati como princip: forfalezas la
calidad del cuerpo docente, la pertlnencla del contenldo tedrico y la amplitud del
campo laboral. Las observaciones de satisfaccion parcial se vinculan
principalmente con la excesiva carga tedrica y la limitada practica profesional
durante la carrera. En las entrevistas realizadas, los egresados manifestaron
estar satisfechos con la formacién recibida y reconocen su utilidad para el
desempeiio laboral actual.

gresad res
Base de datos de egresados por cohorte y
levantamiento de tiempo al primer empleo.

Informe de Congruencia entre la Formacion
Académica y la Ocupacion Laboralde
Egresados de la Carrera de Licenciatura en
Administracion — Filial Coronel Bogado Periodo
2020 2024

do de la ista a egi los

Informe de Congruencia entre la Formacién
Académica y la Ocupacion Laboralde
Egresados de la Carrera de Licenciatura en
Administracion — Filial Coronel Bogado Periodo
2020 2024

ltado de la entrevista a eg 0

Valoracién Cuantitativa asociada

4

concretas del registro del tiempo medio para la obtencién del primer empleo por parte de sus egresados. Los eg

que se P en

L. . y
Juicio Valorativo del ocupaciones acordes a su formacion profesional, lo cual demuestra la correspondencla entre la titulacién y el campo laboral. La carrera demuestra satisfaccion de los egresados acerca de la formacion obtenida conforme al perfil de egreso,

Criterio

Informe Final Pag. 36

ofreciendo posgrado y cursos de formacién continua, pero no se ha constatado de forma clara en un documentos los cursos de formacién y/o posgrados promovido por algunos de los resultados de estas consultas.
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Criterio 5.2.1. Indicadores

a. La carrera evidencia que los responsables se
retinen periédicamente con actores del medio externo
afines a la misma.

b. La carrera evidencia que las sugerencias
dadas por los actores del medio externo son
considerados para el ajuste del proyecto académico.

Pertinencia, eficacia
e
internacionalizacién
de la vinculacion

con el medio c. La carrera demuestra la satisfaccion de los
externo. empleadores con respecto al desempefio laboral de los
egresados.
d. La carrera presenta evidencias de su

participacion en programas de desarrollos nacionales e
internacionales.

e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos
interinstitucionales para el desarrollo de actividades
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final Pag. 37

Argumentaciones

La carrera ewdencla un cump//mlento total del indicador, al demostrar que los
reuniones periédicas con actores del
medio externo vinculados al mbito de la Administracion. Esta interaccion se
encuentra respaldada por el Informe de Implementacion de Sugerencias del
Medio Externo en la Actualizacion del Proyecto Académico de la Licenciatura en
Admlnlslraclon Filial Coronel Bogado, la Matriz de Trazabilidad de Ajustes

Medios de Verificacion

Informe de Implementacion de Sugerencias del
Medio Externo en la Actualizacion del Proyecto

ylos ltados de y a es, que A dmico de la Li ié enA 6n
documentan la partlclpaclon actlva de es(os en el proceso de revision y mejora | — Filial Coronel Bogado
curricular. Los if on que la carrera mantiene Mamz de de Ajustes Curricul
una comun/caclon fluida y constanle oneniada a recabar informacion sobre las ltados de y a

demandas del entorno laboral y las P pre

Es{as sugerenclas fueron mcorporadas en la actualizacion del proyecto
for la p de la formacion con relacién al contexto
profesional.

Se constata que la carrera integra de manera efectiva las sugerencias del medio
externo en el disefio y actualizacion de su proyecto académico, garantizando la
pertmenc:a y relevancia de Ia formacioén impartida, al evidenciar que las

ladas por los actores del medio externo
fueron conslderadas e incorporadas en la actualizacion del Proyecto Académico
de la Licenciatura en Administracion Filial Coronel Bogado. Esta afirmacién se
sustenta en el Informe de Implementaclon de Sugerencias del Medio Externo en

e

Informe de Implementacion de Sugerencias del
Med;o Externo en la Actuallzac:on del Proyecto

o o de la Lic tura en A ion
la Actuallzaclun del Pnz‘ynicm la‘ Matriz zAie / de Ajustes Z Filial Coronel Bogado
c ylos os de las €1 Matriz de ilidad de Ajustes Curricul:
los cuales se /denﬂf ican aportes concretos del sector Iaboral respecto a las Resultados de » yj - a
3 o lares yreq del nEsy
mercado de trabajo Los istado: on la col icacion ©

permanente y colaborativa con la carrera, lo que ha permitido retroalimentar el
proceso formativo y ajustar los planes de estudio en funcién de las necesidades
reales del entorno profesional.

La carrera evidencia un cumplimiento total del indicador, conforme al Informe de

Taller con Empleadores y Egresados (2024), donde el 90% de los empleadores
estar 0s con la prep y

desempeno laboral de los egresados. Estos resultados fueron corroborados en

coi la p y calidad de la formacion impartida
por la carrera
La carrera de un imie total del indicador, al pi
i i de su participacion activa en prog y proyectos

de desarrollo a nivel nacional, como los impulsados por CONACYT, SNJ y
MIC/NAE e internacional, a través de ZICOSUR, AUGM y Erasmus. Estas
acciones se desarrollan en el marco de convenios y acuerdos espec:f" icos que
promueven la cooperacion la i yla
mstrtucronal alineandose con los Objetivos de Desarrol/o Sostenible (ODS).

i en las entrevistas con es y con el decano, se
conf' firmo la participacion efectiva de la carrera en redes y proyectos

ionales, fortaleciendo su proyeccién démica y su P iso con el

desarrollo sostenible.

De acuerdo con la verificacion documental y los convenios disponibles, se
constata que estas alianzas contribuyen de manera efectiva al logro del perfil de
egreso, potenciando las competencias profesionales y sociales de los
estudiantes, la carrera al evidenciar la ejecucion efectiva de convenios y
acuerdos interinstitucionales orientados al desarrollo de actividades académicas
alineadas con el perfil de egreso. Cuenta con convemos interinstitucionales y
acuerdos de coop i que ibil la de ias, proyectos

ion social y i ion en eventos como Simposios y
Jomadas de Innuvaclan Durante la entrevista con el encargado de Relaciones
!nternaclona!es, se conﬂrmo que la carrera ejecuta diversos convenios
nacionales e con la parti ion activa de directivos, docentes y
estudiantes, lo que fortalece la proyeccién institucional y la formacién integral del
egresado.

Informe de Taller con Empleadores y Egresados

(2024)

Infonne reunlones con medio externo en filiales
de proyectos y

resoluclones (pag. 8- 9)

Resull de la con e

Informe reunién con empresarios

publicos y privadc
Cooperac:on cientifica y academica nacional e
internacional proyeclos conjuntos.
Resultado de la al Decano y
investigadores.

Convenios interinstitucionales

Informe de gestion anual de la filial

Informe de ejecucion de los convenios

Resul de la con el 'gado de
Relaciones Internacionales,

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

Valoracién Cuantitativa asociada

del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del La carrera de A ion de los emp res con respecto al desemperio laboral de los egresados, se ia reuniones p con actores del medio externo. Las sugerencias dadas por los actores del medio externo se utilizan
Criterio para el ajuste del proyecto démico. La particil de estudiantes y docentes han demostrado en los programas de desarrollos naclonales e internacionales. Cuenta con convenios interinstitucionales y acuerdos de cooperacion que posibilitan la
realizacion de pasantias, proyectos de extension social y participacién en eventos 6
Criterio 5.2.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La carrera demuestra un cumplimiento total del indicador, al evidenciar que los
resultados de /os proyectos de il inve dos son ala L " o ¥ Bt
diversas aci y de divulgacién cientifica. d"zs;o/:fgg AFaCEA UNIN® 276-2024- Bitacora
Conforme a la verificacion realizada y a las evidencias presentadas, se constata Resol. CD 047-2022 Il Jornada en Ciencias
la participacién activa de docentes, estudiantes y egresados en espacios de . . .
a. Los resultados de los proyectos de socializacién del conocimiento, tales como la Il Jornada en Ciencias Econémicas E;?g:;;’gsas para Docentes-Estudiantes y

investigacion ejecutados son transferidos a la sociedad Cumple Totalmente

b. Los proyectos de extension desarrollados por
la carrera evidencian la satisfaccion de sus destinatarios Cumple Parcialmente
inmediatos.

Eficacia, eficiencia e

internacionalizacion

de los Proyectos de

Investigacion y
Extension

c. La carrera demuestra satisfaccion de la

comunidad educativa sobre los proyectos de
investigacion y extensién implementados

Cumple Parcialmente
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para Docentes, Estudiantes y Egresados (Resol. C.D. N.° 047/2022) y Ia
Jornada de Jovenes Investigadores, registrada en la i

https//farnz uni.edu.py/la-f: participa-de it I

de-j i igade de-la-uni/. Estas it permiten la
drfuslon i on y ia de los s de i ion al entorno
académico, productivo y social, fortale el vinculo id ciedad y

aportando a la solucioén de problemaéticas locales.

La carrera evidencia un parcial del ya que si bien
d ion re i conlaf i ion y eje ion de
proyectos de extension, no se dispone de directas que diten la
i i6n de los i i0S il iatos de dichas actividades (comuni 2

El /nforme de Actividades de Cumcu/arlzacran de Ia Invsstrgacron y la Extension,
Informe las Ei tas de de los ios de trabajos de
extension 2024 y el Plan Operativo Anual (POA) del Departamento de Extension
de la FaCEA Afio 2021, junto con los indicadores de avance, vinculacion y

col tran la particil 6n activa de la carrera en acciones de
extension y su contnbucmn al entorno social. No obstante, la ausenc:a de
registros que la luacion o nivel de ion de los
beneficiarios finales limita la validacion del impacto social efectivo de los
proyectos ejecutados.

La carrera evidencia un cumplimiento parcial del indicador, ya que si bien
presenta el Informe de la Encuesta sobre Percepcion Docente — Filial Coronel
Bogado, Afio 2024, en el que se recogen opiniones del cuerpo docente respecto
a las actividades de investi i6n, no se ican consultas
especificas sobre aspectos clave del indicador, tales como: Proyectos de
mvest«gaclon desano//adus o prapuestos por las asignaturas que permitan la

I, Recursos para la ejecucion de proyectos de
extenslon, Proysctos ds extension desarrol/ados desde las asignaturas con
P de estudiantes, retroali 1 del proceso de ensefianza-
aprendizaje derivada de los proyectos de extension. No obstante, en la
entrevista con la Coordmadora de lnvest:gac:un y Extensn:m se mencion6 que la

carrera recaba la sati: on de los S Y P de los
proyectos de ion e i i6n, a través de i internos de
evaluacién. Sin embargo, no se aportan evidencias concretas de la satisfaccion
de otros integrantes de la comunidad educativa, como los i de la

carrera o la comunidad beneficiaria directa de los proyectos. La ausencia de
encuestas, testimonios o métricas especificas que incluyan a estos actores limita
la posibilidad de validar de manera integral el nivel de satisfaccion institucional
respecto a los proyectos implementados.

Jornada de Jévenes Investigadores: https:
//facea.uni.edu.py/la-facea-participa-de-manera-
exitosa-en-las-viii-jornadas-de-jovenes-
investigadores-de-la-uni/ "

Informe de Actividades de Curricularizacién de
la Investigacién y la Extension.

Informe las Encuestas de satisfaccion de los
destinatarios de trabajos de extension 2024
Plan Operativo Anual (POA) del Departamento
de Extension de la FaCEA — Afio 2021

E de sati: i6n de los i io:
de trabajos de investigacion

Informe de la Encuesta sobre Percepcién
Docente — Filial Coronel Bogado, Afio 2024
Resultado de la entrevista a Coordinadora de
Investigacion y Extension

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081
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Se constata que la carrera ejecuta de manera sistematica convenios

ionales que impul: lair ion y /a exlensron, al evrdencrar la
ejecucioén de convenios y acuerdos ii i al d llo de
proyectos de mvestrgaclon y extenslon en el ‘marco del Plan de Curricularizacion
de la Inv y de la E: 1 U ia. Las do
tales como convenios vigentes, cronogramas, certificados, registros fotogréfic cos Plan de Curri izacién de la Investigacion y
d. .La carrera ejecuta convenios/acuerdos e informes de ejecucion de trabajos de investigacion y extension de la de la Extensién Universitaria
nacionales e internacionales para el desarrollo de Cumple Totalmente L:csnc:atura en Administracién — Filial Coronel Bogado, respaldan la Reusltado de la entrevista con la Coordinadora
proyectos de investigacion y de extension ion efectiva de activi c ivas con 1es de Investigacion y Extension y docentes
nacionales e il . Durante las i con docentes investigadores
investigadores y con la Coordmadora de Investigacion y Extension, se confirmé
que la carrera propicia de co en los cuales
participan y se benefician tanto docentes como estud/antes, farta/ecrendo la
formacion integral, la p ion social y la il
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
. ) La carrera fe para la ia de I de il igacion a la iedad, como la particij d de docentes y estudiantes en congreso: Icion de proyectos en entid. de fi iami yla
Juicio Valorativo del de resultados il i y jon, a la i Los proyectos de extenslon desarrollados por la carrera no evi ian la ion de sus i ios il iatos, asi como de la comunidad educativa. Presentan convenios o acuerdos
Criterio internacionales formalizados y wgentes que resp. la i6n de proyectos de investigacion o extension.
DIMENSION 5. IMPACTO Y RE TADOS
Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades
1. La carrera aplica ismos fo izados de imiento a eg d 1. No se ha constatado de forma clara en un documentos los cursos de formacién y/o posgrados promovido por algunos de los
resultados de estas consultas.
2. Cuenta con ofertas académicas de posgrado 2. No se presentan evidencias directas de la i ion de los i ios il i de los proyectos de extension.
3. Existen registros del tiempo medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer empleo. 3.La carrera no demuestra satisfaccion concreta sobre los proyectos de i igacion y extension il

4.La carrera cuenta con informaciones de congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacion de los egresados.

5.Demuestra satisfaccién de los egresados acerca de la formacién obtenida conforme al perfil de egreso.

6. La carrera ia reuniones folelf con actores del medio externo.
7. Se evidencia que las sugerencias dadas por los actores del medio externo se utilizan para el ajuste del proyecto académico.
8.Satisfaccion de los empleadores con respecto al desempefio laboral de los egresados.

9. La participacion de estudiantes han demostrado en los programas de desarrollos nacionales e internacionales.

10. Se constata ejecucion de convenios para el lo de actividad émicas que apuntan al logro del perfil de egreso.

11.Se constata la ia, como icaciones il al publico, registros detallados de las presentaciones en congresos.

12. La carrera demuestra que ejecuta convenios/acuerdos internacionales para el desarrollo de proyectos de investigacion y de extension.

Recomendaciones de Mejora

R1. Realizar de sati i6n a los desti jos i iatos de los proyectos de extensién e investigacion desarrollados por la carrera.

R2. Gestionar y i ismo de satisfaccion de la c idad émica que ici la ejecucion de p de investigacion o extension.

R3. Evidenciar de manera periodica y de forma clara en documentos, los cursos de formacion y/o posgrados promovido por algunos de los resultados de las consultas a los egresados.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimensién 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacién de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la carrera

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacién y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera

Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo de la carrera

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestién del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestién de la informacion y la comunicacion

4
4
4
4
5

4

5

Valoracién Cuantitativa asociada

Dimensién 2. Proyecto Académico

Criterios

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacién del Proyecto Académico

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacion estudiantil

Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil

Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

2

2

2
3

Valoracion Cuantitativa asociada

\ Dimensién 3. Personas

Criterios

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva

Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacién de los procesos de seleccion, evaluacién y promocion docente
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente
Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluaciéon y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y de apoyo
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4

5

Valoracién Cuantitativa asociada
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Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacién del Proyecto Académico 5
Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicién y actualizacién de los recursos disponibles 5
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de la vinculacion con el medio externo. 5
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extension 4

TOTAL 114

PROMEDIO 3,9
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Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

La carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas en la Filial Coronel Bogado presenta una estructura organizativa que responde a sus exigencias y permite una coordinacion efectiva, apoyada por un Plan de Desarrollo participativo,
coherente con el Proyecto Educativo y con prevision presupuestaria ejecutada. Dispone de un conjunto robusto de normas vigentes, reglamentos de investigacion, extension y calendarios académicos; sin embargo, se detectan inconsistencias entre
el organigrama y el manual de funciones, evidencidndose la falta de cobertura en el cargo de Aseguramiento de la Calidad y la concentracidn de funciones de Investigacion y Extension en una sola persona. Asimismo, aunque existen normativas
aprobadas, el Reglamento del Curso Probatorio es de reciente creacion, lo que impide demostrar su aplicacion sistemdtica, sumado a que la admision no se encuentra formalmente dimensionada por capacidad operativa.

En cuanto a la implementacidn del Proyecto Educativo, la carrera cuenta con infraestructura, recursos tecnoldgicos y presupuestos especificos que sostienen las actividades académicas, aplicando mecanismos formales de comunicacion, registro de
informacion y evaluacién sistemdtica para la toma de decisiones y mejora continua. No obstante, persisten debilidades como la dependencia de comités para sostener el aseguramiento de la calidad, lo que limita la trazabilidad del sistema, y la
presencia de convenios de cooperacion internacional vencidos o sin vigencia constatada. Adicionalmente, aunque se aplican ajustes razonables normados, existe una brecha de accesibilidad fisica por la falta de acceso inclusivo al primer piso, factor
que limita la atencidn integral del enfoque de educacidn inclusiva.En cuanto al proyecto académico: La Pertinencia en la actualizacidn del Proyecto Académico, carrera evidencia esfuerzos por actualizar su Proyecto Educativo conforme a las
normativas vigentes; sin embargo, la documentacion disponible resulta insuficiente para demostrar la trazabilidad de dichas actualizaciones. Asimismo, la informacion presentada no permite verificar de manera fehaciente la incorporacion de
aportes de empleadores y egresados.

La Eficacia en la implementacién del Plan de Estudio; Los Reglamento de Trabajos Interdisciplinarios de la FACEA. Res CD FACEA 046/2018, demuestra que implementa mecanismo para la integracion de las asignaturas y las dreas de conocimiento.
Requiere implementar informes de los trabajos realizados como parte del desarrollo de las asignaturas, asi como el sequimiento de la formacion tedrica y prdctica prevista en el Plan de Estudios. La capacidad operativa, la distribucion de
estudiantes por curso y nimero de aulas que ocupan en clases tedricas y prdcticas, requiere ser evidenciados en documentos claros.

Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje; Las estrategias metodoldgicas aplicadas responden a las necesidades de los estudiantes en la diversidad y son coherentes con la naturaleza de las materias y con el enfoque
pedagdgico adoptado. Existe satisfaccion por parte de los estudiantes referente a las estrategias de ensefianza aplicadas por los docentes. Falta evidencia en los documentos de referencia el nivel de profundizacién de los contenidos programdticos
desarrollados.

Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil; La orientacion académica en la FACEA se encuentra regulada por un Manual de Mecanismos y un la UNI, cuenta con trabajos de extension e
investigacion desarrollados con la participaron de estudiantes de la carrera de Administracion. Los documentos proporcionados son incipientes para demostrar las actividades de orientacion académica y que estos responden a las necesidades de
los estudiantes.

Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje; Las evaluaciones implementadas por la carrera y los instrumentos utilizados son aplicadas con Pertinencia y eficacia en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Los estudiantes manifiestan que se encuentran conformes con las retroalimentaciones recibidas luego de cada examen.

Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion; Los proyectos de extension se realizan conforme a lo programado para la carrera. No se pudo medir si estos responden a los objetivos de la carrera, a las
necesidades del medio externo y a los planes de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo sostenible. El presupuesto carece de partida discriminado para la investigacidn y extension e incentivos a la misma.

En cuanto a la dimension Personas. La Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo; La normativa institucional establece procedimientos formales y transparentes para la seleccion, evaluacion y
promocion de directivos, Falta evidenciar que se han elaborado planes de mejora especificos basados en los resultados de las evaluaciones que demuestren la utilizacion. La carrera demuestra que la gestion de los directivos es eficaz y eficiente.
Referente a la Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccién, evaluacién y promocion docente; Existe Reglamento del Llamado a Concurso de Titulos, Méritos y Aptitudes, aprobado por el Consejo Directivo, Requiere
evidenciar un Plan de Carrera de docente promocionados de los afios evaluados. En cuanto al perfil de los docentes; Existe coherencia entre el nivel académico, la experiencia profesional de los docentes y las funciones que desempefian, los
docentes cuentan con la formacion pedagdgica requerida, pero no cuentan con producciones intelectuales derivadas de la labor académica e investigativa, una gran parte no cuentan posgrado en su drea de desempefio. En cuanto a la eficacia e
integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo y la eficacia y pertinencia de la formacion y desempefio del personal administrativo y de apoyo, la carrera ha demostrado cumplir plenamente
con estos criterios.

Dispone 'y utiliza espacios propios adecuados, que incluyen aulas, oficinas, biblioteca/CRAIl y un laboratorio de informdtica operativo con equipos e insumos suficientes, garantizando el acceso a redes y recursos de informacion bajo normativas de
propiedad intelectual. Se evidencia un ciclo operativo y documentado de deteccion de necesidades que permite ejecutar mejoras y actualizaciones con trazabilidad, tanto en infraestructura como en el acervo bibliogrdfico, respondiendo a
demandas académicas reales. Sin embargo, la suficiencia de espacios para actividades extracurriculares no estd plenamente respaldada, dado que la ampliacidn de dichas dreas se sostenia en un convenio con el Colegio San José que se encuentra
vencido.

Asimismo, implementa de manera sistemdtica la planificacion, ejecucion y control presupuestario, contando con mecanismos formales de seguimiento y rendicion anual que generan satisfaccion en la comunidad académica. No obstante, la
participacion de los actores en la definicion de las necesidades presupuestarias se evidencia solo de forma parcial, ya que no se dispone de actas, minutas o formularios que documenten formalmente los aportes y la participacion nominal en la
elaboracion del anteproyecto.

CONCLUSIONES

Durante los dias de visita a la carrera de Licenciatura en Administracidn de la filial Coronel Bogado se verificé que retine medianamente las condiciones necesarias para implementar su Proyecto Académico vigente de la Licenciatura en
Administracion, sede Coronel Bogado, es el aprobado por Resolucién CONES N° 08/2015, que habilita la carrera de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Itapta. La visita se llevé a cabo en modalidad
combinada; los dias 21 y 22 de octubre de 2025 en la modalidad virtual, y en forma presencial el dia 23 de octubre de 2025. Durante este periodo, se accedio a la informacion relevante para la triangulacion de los medios de verificacion y se realizé
un andlisis posterior para la elaboracién del informe preliminar. El informe de evaluacion detalla los indicadores que requieren atencién y mejora, y proporciona las recomendaciones correspondientes. La Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativa de la Filial Coronel Bogado, se ha destacado como una Institucion de Educacion Superior comprometida con la mejora continua de la calidad educativa y la adaptacion a las demandas del entorno. Su cuerpo docente posee el perfil
requerido, con habilitacion pedagdgica. La infraestructura de la Carrera cumple con los estdndares necesarios para impartir una educacion inclusiva, brindando los recursos adecuados, como bibliotecas y laboratorios, para la formacion tedrica y
prdctica de los estudiantes. Aunque la Carrera ha logrado avances significativos de acuerdo al Plan de Desarrollo de la Carrera 2019-2023/2024-2028, auin existen dreas que requieren mejoras en algunas de las dimensiones evaluadas. Las
recomendaciones proporcionadas en el informe se basan en un andlisis exhaustivo de la documentacion presentada por la Carrera.El Comité de Pares Evaluadores luego de la revision documental presentados por la carrera, y triangulacién
correspondiente con las entrevistas virtuales durante dos dias con las autoridades, docentes, estudiantes, egresados, empleadores y personal administrativo y de apoyo, y la visita presencial a la filial Coronel Bogado en su tercer dia, presenta
recomendaciones de mejoras que la carrera debe implementar y que se encuentran enumeradas al final de cada Dimension.

Asuncion, 10 de diciembre del 2025 .
Firmado

JOSE FERNANDO digitalmente por
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Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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