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RESOLUCION N° 371

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
MEDICINA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD DE
LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE (UPE), SEDE ASUNCION, EN EL. MARCO
DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE
GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncién, 29 de julio de 2025

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacién Superior, en la carrera de Medicina, dependiente de la Facultad de
Ciencias de la Salud de la Universidad Privada del Este (UPE), sede Asuncion; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de nna
institucion de educacion superior o de una carvera o curso de posgradoe, basada en juicio sobre la consistencia entre
objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el

informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior ha
realizado el proceso de evaluacion de la carrera de Medicina, dependiente de la Facultad de Ciencias
de la Salud de la Universidad Privada del Este (UPE), sede Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educaciéon Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Luis Anibal Da Silva Medina, Elvira Giménez Rolén y Amelia Fernandez, a los efectos de
redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 (cuatro) afios, la carrera de Medicina, dependiente
de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Privada del Este (UPE), sede Asuncion,
segun consta en el Acta N° 14 de fecha 02 de julio de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N°® 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y

acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica, adprinistrativgug

&
v

Sfinanciera. ..”;

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
Asuncién-Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



mailto:presidencia@aneaes.gov.py

AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

k1 EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 371

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
MEDICINA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD DE
LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE (UPE), SEDE ASUNCION, EN EL. MARCO
DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE
GRADO DEL MODELO NACIONAL.

-2-

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo
Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir
la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 afios, la carrera de Medicina, dependiente de la Facultad de Ciencias de
la Salud de la Universidad Privada del Este (UPE), sede Asuncién, a partir de la fecha de
promulgacién de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Privada del Este (UPE), sede Asuncion, a implementat
las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucion, para la
carrera de Medicina.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR vy archivar.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO 0 ct FeRNANDO
DUARTE PENAYO pjaRTe PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Privada del Este Pares Evaluadores: 1. Luis Da Silva (coord)
Carrera: Medicina 2. Elvira Giménez
Unidad Académica: Facultad de Ciencias de la Salud 3. Amelia Fernandez
Sede/Filial: Asuncion Técnico de Enlace: Vilma Benitez

INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Privada del Este (UPE) es una Institucion de Educacién Superior autdénoma, creada por Decreto N.°. 13039, del 26 de marzo de 1992, de conformidad con la Ley N.°. 828/80 de Universidades. Desde su
constitucion funciona con capacidad de autofinanciamiento, con recursos provenientes de los ingresos por matriculas, aranceles y otros medios genuinos generados por las actividades propias de la Universidad. De acuerdo
con su Estatuto esta constituida como una entidad integrada por las diferentes Unidades Académicas, coordinadas y sometidas a la autoridad principal del Rectorado, del Consejo Superior Universitario y del Directorio. En ese
contexto, el Directorio de la Universidad aprueba por Resolucion N.°. 4/2000 la Filial Asuncién y la Facultad de Ciencias de la Salud (FCS) “Prof. Manuel Riveros por Resolucién N.°. 3/2005, aprobada y habilitada por
Resolucién 16/06 del Consejo de Universidades.Posteriormente, por resolucion 4/2005 se autorizé al Rector a suscribir un Convenio Marco Institucional y Académico, entre la UPE y el Ministerio de Defensa Nacional -
Comando de las Fuerzas Militares para el funcionamiento de la Facultad de Ciencias de la Salud "Prof. Dr. Manuel Riveros" en el Hospital Central de las Fuerzas Militares, iniciando las actividades académicas de la carrera de
Medicina en la UPE filial Asuncién en el afio 2009.

La carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud, Universidad Privada del Este se inscribe por primera vez al proceso de evaluacion con fines de acreditacién en el Modelo Nacional en el afio 2015, con dictamen
final, en el afio 2016, de No Acreditacion con recomendaciones de mejora.

En el afio 2017 se inscribe nuevamente, recibiendo el Dictamen de Acreditacion postergada, con recomendaciones a cumplir en un periodo maximo de 9 meses. La carrera, en base a un plan de mejoras establecido,
implementa las sugerencias de la Agencia, recibiendo la visita de verificacion de su cumplimiento en el afio 2019 y logra el Dictamen de Acreditacién, con vigencia del 27 de noviembre del 2019 por el periodo de 5 (cinco)
afos. En el afio 2023 se inscribe a un nuevo proceso de evaluacion , entregando el informe de autoevaluacion en el afio 2024.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

B. Descripcion de la Visita

La Visita a la carrera de Medicina de la Universidad Privada del Este, Sede Asuncién, fue llevada a cabo los dias 1,2 y 3 de abril de 2025. En la oportunidad, el Comité de Pares Evaluadores estuvo integrado por Luis Anibal
Da Silva (Coordinador), Elvira Gimenez y Amelia Fernandez, acompariados del Técnico de enlace de la ANEAES, Vilma Benitez. A su llegada a la Institucion el Comité de Pares fue recibido por las autoridades de la
Institucion y la carrera, quienes se presentaron y dieron lugar a la presentacion del Comité de Pares por parte del Coordinador del Comité, quien agradecié en nombre de la ANEAES la apertura y recepcién. Durante los 3
dias de la visita, el Comité de Pares Evaluadores sostuvo diferentes reuniones y entrevistas con las autoridades de la Institucion y la Carrera, también con miembros de la Comunidad Académica como: el Vicerrector,
Decano, integrantes del Consejo Directivo, Director Académico, Director de la Carrera, Responsable de la Unidad Pedagdgica, integrantes del Comité de Autoevaluacién Permanente, responsable de la unidad de
Aseguramiento de la Calidad Educativa, coordinacién del Comité de Nivelacion, Docentes del ciclo basico, preclinico, clinico e internos, estudiantes de los diferentes ciclos, personal Administrativo, Técnico y de Apoyo,
integrantes de la Direccion de Investigacion y Extension, Coordinacién de Bienestar Estudiantil, responsables del Departamento Administrativo y Financiero, responsable del Departamento de Relaciones Interinstitucionales. El
Comité de Pares también tuvo la oportunidad de hacer un recorrido por las instalaciones de la instituciéon: como aulas, laboratorios, morgue, biblioteca, area de simulacion médica, areas de descanso y alimentaciéon, ademas
de los campos de practica clinica (Hospital central de la FFAA) y la clinica comunitaria. La visita se desarrollé6 en todo momento en un clima de cordialidad, respeto mutuo, apertura y buena predisposicién de las Autoridades y
toda la comunidad educativa, lo que permitié al Comité de Pares completar la Agenda previamente consensuada y recabar toda la informacién requerida. Al finalizar la visita el Coordinador del Comité de Pares di6 lectura al
informe de salida, y el Comité se despidié de las autoridades presentes, reiterando su agradecimiento por la cordialidad y la apertura de toda la comunidad universitaria.

C. Evaluacioén de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

El informe de autoevaluacioén es, en lineas generales, de buena calidad. En el mismo se evidencia la declaracién tanto de fortalezas como de debilidades y se percibe una auténtica intenciéon de mejora. Cabe aclarar que la
carrera ha incluido mayoritariamente, informaciones correspondientes solo a los ultimos afios de desarrollo de la carrera y no la de los 5 afios previos que abarca esta evaluacién, ademas de algunos documentos anteriores a
dicho periodo, lo que ha supuesto la solicitud de un nimero considerable de documentos adicionales, antes de la visita. En cuanto a los anexos, éstos estan bien organizados y nominados en funcion de las Dimensiones y
Criterios, lo que facilité la lectura y andlisis de los documentos contenidos en ellos. Cabe mencionar, no obstante, que en varios casos se constato la falta de pertinencia de las fuentes de verificacion incluidas, o la falta de
coherencia entre el titulo de los archivos y su contenido, ademas de carpetas vacias. En cuanto al informe institucional, este fue conciso pero escueto, lo que requirié de la busqueda de informacién de otras fuentes para
realizar la presentacion institucional que figura en este apartado.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

La estructura organizacional se ha ajustado a las necesidades
de la carrera tanto para armonizar e incluir la malla curricular del
2018 y del 2024 como a las transformaciones institucionales
implementadas desde el inicio de constitucion como Universidad
Privada en el afio 1992 y siguiendo los lineamientos propuestos
en el Estatuto Social de la Universidad Privada del Este
aprobado por Decreto 13039 y elevado a escritura publica en
diciembre de 2005. De acuerdo a los avales presentados, la
Cumple Totalmente estructura organizacional de la Facultad de Ciencias de la Salud
"Prof. Dr. Manuel Riveros" Filial Asuncién, en la que se
desarrolla la Carrera de Medicina, presenta una estructura
organizacional acorde a sus exigencias. La Carrera de Medicina
se organiza bajo una estructura que incluye un Decanato, una
Direccién Académica, una Direccién de Carrera y una Direccion
de Investigacion y Extension Universitaria, instancias
responsables de gestionar y supervisar adecuadamente la
implementacion y el cumplimiento del plan de estudios.

Estatuto de la UPE

Organigramas institucionales
Manuales de Organizacion, Perfiles y
Funciones

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.
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La estructura organizacional facilita la coordinacion de todas las
instancias involucradas para lograr los objetivos de la carrera.
De suyo, la funcién y organizacioén de la facultad registrada en
el organigrama y en el manual de funciones de los afios 2019 y
2023 evidencia una organizacioén participativa desde el Consejo
Directivo de la Facultad siendo un Consejo resolutivo y de
asesoria al Decano. Incluye la participacion de docentes
egresados y estudiantes, asi como la participacion del Director
General Académico el Director de Investigacién y Extension
universitaria, del Director de la Carrera de Medicina. El decano
ademas de tener el requisito de mas de 10 afios en el campo de
la docencia universitaria debe estar formada en didactica
universitaria. El director de investigacion y extension tiene a su
cargo a los docentes investigadores. El coordinador de la unidad
de aseguramiento de la calidad planifica ejecuta y coordina los
procesos de autoevaluacion. El comité de ética asesora a la
facultad y es un comité consultivo y normativo. El coordinador
de la unidad de relaciones interinstitucionales y vinculacién con

Manuales de Organizacién, Perfiles y
Funciones

Manual de Comunicacion
Institucional _2017

Reglamentos Institucionales

b. La estructura organizacional permite una
coordinacion de todas las instancias para lograr Cumple Totalmente
los objetivos de la carrera.

Pertinencia de la

Estructura . . o
o . el medio se ocupa de los aspectos relacionados con la movilidad
rganizacional de la h— T f
—— académica y el seguimiento egresados. El Coordinador de

Bienestar estudiantil, el de Laboratorio y el de biblioteca y la sala
TIC. participan también en los procesos de gestién y toma de
decisiones..

El Director de la Carrera quién debe ser egresado de la misma
carrera, es el responsable de la gestion académica y de
coordinar y supervisar las actividades docentes; cuenta con la
colaboracion de la Comité de Nivelacion, Coordinador de
Internado, los docentes y los estudiantes apoyado por una
Secretaria de Direccién. Se apoya en una secretaria de atencion
al docente y una secretaria de atencion al alumno.
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c. Las distintas instancias de la estructura
organizacional estan formalizadas y tienen
definidas sus funciones.

Cumple Totalmente

d. Los cargos definidos en la estructura

organizacional estan cubiertos y formalizados. Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

La Res. CSU N° 173/2023 que aprueba el Manual de

Organizacién, Perfiles y Funciones y define claramente las

funciones esenciales de cada area, lo que contribuye a un

funcionamiento ordenado. La conduccién superior de la

Universidad ha sido confiada al Rector, nombrado por el

Directorio de la universidad por tres afios pudiendo ser

confirmado para otros ejercicios y quien preside el Consejo Manuales de Organizacién, Perfiles y
Universitario con voz y voto. Sus competencias, caracteristicas y  Funciones

funciones estan formalizadas. Igual ocurre con el Consejo Nombramiento_Unid. Técnica
Universitario conformado por dos afios con participacion de Pedagogica_Res_4 2024
autoridades, decanos, docentes, egresados y estudiantes (por

un afio) con funciones claramente establecidas. La funcién

administrativa es ejercida por el Directorio (conformado por los

patrocinadores de la Universidad extensivo a sus

descendientes) Todas las instancias han sido formalizadas y

tienen descritas sus funciones.

Nombramientos del comite de etica,
comité académico, comision curricular
Nombramientos_cargos_Filial
Nombramientos_cargos_FCS.

Los cargos, sus perfiles y funciones estan formalizadas por
resoluciones de las instancias correspondientes. Los cargos
estan formalizados en la Resolucién CSU No 173 y 174 de 2023

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del  La estructura organizacional actual de la carrera es pertinente y permite el funcionamiento eficiente y coordinado de los distintos estamentos, con los perfiles y funciones de los cargos directicos
Criterio formalizados por las instancias de gobierno, permitiendo el logro de los objetivos misionales de la carrera.
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Criterio 1.1.2. Indicadores

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan formalizadas y se evidencia su
aplicacion sistematica

b. Las normativas y reglamentaciones, difundidas
en medios accesibles, son conocidas por la
comunidad educativa.

Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

c. El marco normativo que rige a la carrera
contempla aspectos relacionados a la inclusion, la
bioseguridad, la gestion y reduccién de riesgos vy,
el desempeno ético de sus miembros.

d. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades emergentes.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final 6

Argumentaciones

Las normativas y reglamentaciones estan formalizadas y como
evidencia de la aplicacién sistematica presentan nombramientos
de directivos, ademas se evidencia un conjunto de mecanismos
de control de la aplicacion sistematica de las reglamentaciones
las encuestas aplicadas a estudiantes y docentes.

El informe de autoevaluacién menciona que los reglamentos se
difunden por diferentes medios digitales, que se puede constatar
en la evidencia presentada. En una encuesta aplicada a
docentes en el afio 2024, donde el 75% eran Jefes de catedra,
indicaron que el 60 % conocia el reglamento de la carrera, pero
solo el 21% conocia el plan de carrera docente. Un 41% conoce
normativas relacionadas con la inclusion de estudiantes con
discapacidad. Un alto porcentaje desconoce los estatutos de la
Universidad y el manual de funciones

El marco normativo vigente desde el 2017 contempla aspectos
relacionados a la bioseguridad y desempefio ético de los
miembros, aunque los aspectos relacionados a la reduccién de
riesgos no fueron tenidos en cuenta hasta finales del 2024. Los
aspectos relacionado a la inclusion se reflejan recién en los
Mecanismos Académicos aprobados por res 6/2024 de fecha
12-03-2024.

Podemos constatar la actualizacion de reglamentaciones acorde
a las necesidades emergentes. Como ejemplo podemos citar los
ajustes realizados durante la pandemia Covid-19, los cambios
en las reglamentaciones como consecuencia del los procesos
de evaluacion antetriores, el cambio en la estructura de la de
malla curricular pasando a materia semestrales, adecuaciones
en lo referente a la educacioén inclusiva.

Medios de Verificacion

Manuales de Organizacion, Perfiles y
Funciones

Manual de Comunicacion
Institucional_2017

Reglamentos Institucionales

Difusién de Normativas en Medios
Accesibles.

Encuesta a docentes sobre acciones
institucionales.

Resultados de entrevistas.

Manual de Bioseguridad y Normas de
uso de Laboratorios

Reglamento y Cédigo de Etica_2027
Resoluciones de incorporacion de
asignaturas optativas

Mecanismos Académicos (N°3)
Resultados de entrevistas.

Evidencias de implementacién de
ensefianza mediada por tecnologia
Reglamentos Institucionales
Manuales de Organizacién, Perfiles y
Funciones

Mecanismos académicos
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e. La carrera cuenta con normativas claras para la
convalidacion de los resultados de las
evaluaciones del aprendizaje obtenidos en el
marco de la movilidad estudiantil

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa

ESCASO

Si bien la carrera no implemeto aun la movilidad estudiantil,
cuenta con mecanismos de convalidacion de calificaciones que
se evidencian en casos de estudiantes trasladados de otras
unidades académicas.

Reglamentos Institucionales
Politicas y Sistemas de Admisién
Evidencia de Comunicacion y
Expediente de Traslado

Valoracion Cuantitativa asociada

Si bien la carrera cuenta con reglamentaciones relacionadas a los diferentes indicadores de calidad, las mismas no son conocidas por integrantes comunidad académica, ademas de la falta de

implementacion de algunas de ellas como el caso de la movilidad estudiantil y docente.

Criterio 1.2.1.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Indicadores Cumplimiento

a. La carrera prevé talento humano (directivos,
docentes, personal administrativo, de apoyo y de
servicio), en numero y cualificacion, para la
implementacion de la oferta educativa.

Cumple Parcialmente

Informe Final 7

Argumentaciones

Los directivos, personal docente, administrativo y de apoyo
cuentan con la formacién necesaria para desarrollar sus
funciones, sin embargo, la cantidad de los mismos,
especialmente en ciertas instancias, vuelve el trabajo ineficiente
evidenciandose en la obtencién de datos brindados por el
sistema académico sin el analisis ni la adopcion de medidas
consecuentes.

Complementando a la argumentacién del indicador podemos
mencionar que una parte importante en la implementacion de la
oferta académica seria la evaluacion y retroalimentacion del
proceso, con el fin de realizar los ajustes necesarios a las
debilidades detectadas y el fortalecimiento de tales aspectos,
proceso que el comite de pares constato que no se realiza y que
a nuestro criterio es por la sobre carga de trabajo y
responsabilidades en una sola persona en cargad de la Unidad
de Aseguramiento de la Calidad. Cabe aclarar que desde este
afio, se incorporé otra persona a instancia, evidenciando la
debilidad detectada por este comite.

Medios de Verificacion

Ejemplo de reporte de asistencia mes
de julio 2024, arrojado por el marcador
digital

Caracterizacion del Personal
Administrativo y Docentes

Proporcién del Personal Académico,
administrativo y de servicio.
Resultados de entrevistas con
informantes claves

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

b. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para el desarrollo efectivo del Proyecto
Educativo

Pertinencia de la
planificacion del
Proyecto Educativo de
la carrera

c. La carrera prevé recursos de infraestructura
fisica y tecnoldgica (edificios, equipamientos,
insumos y materiales y otros) que atienden el
enfoque de educacion inclusiva.

d. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes
razonables orientados a las necesidades
académicas de las personas con discapacidad.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final 8

La carrera presenta evidencia de los presupuestos aprobados
de los afios 2020 al 2024, ademas un documentos denominado
Plan financiero y administrativo del afio 2024. La ejecucion de
los recursos presupuestarios estan concentrados en los costos
para cubrir la funcién de docencia, dedicando para la extensién
universitaria, ademas del bienestar estudiantil, el 0.9% de la
efecucion presupuestaria del afio 2024. Para la funcién de
investigacion un 3% para el mismo 2024. Como resultados de
las entrevistas mantenidas con los integrantes de la Direccion
de Investigacion y Extension, emerge la informacion que la
asignacion de dicho presupuestos para extension e
investigacién estan en una etapa de ascendente, quedando en
claro el presupuesto en afos anteriores fue menor y a criterio
del comite de pares, insuficiente para el logro de los objetivos
misionales declarados por la institucion.

En la evidencia grafica presentada por la carrera se aprecian
pasillos con barandas de sujeccién, rampas en los desniveles y
piso de goma. Ademas se observan escaleras externas y
describen que la movilidad vertical se realiza por ascensores, lo
que va orientado a la educacion inclusiva. . Describen un plan
de contingencia para atender la Pandemia COVID 19 en 2020, a
través de la plataforma virtual FCS- UPE filial Asuncién. En el
recorrido por las instalaciones de la carrera se pudo constatar la
existencia de bafios inclusivos solo en la planta baja, ademas de
la ausencia de planes de contingencia para la evacuacion de
discapacitados ante emergencias. Tambien fue evidenciado
durante el recorrido por las instlaciones, mediante consultas
realizadas a los representantes de la carrera, que no cuenta con
planes para situaciones de emergencia donde los ascensores
no son funcionales y necesiten la evacuacioén de los pisos
superiores

La carrera cuenta con un documento denominado "Mecanismos
Académicos" formalizado por Res 6 /2024, de fecha 12-03-2024,
donde se contemplan los ajustes razonables, orientado a
personas con capacidades especiales.

Plan financiero y administrativo
Presupuesto de gastos e inversiones
Informe de Ejecucion presupuestaria
2020 - 2024

Resultados de las entrevistas con
informantes claves.

Informe de Ejecucion presupuestaria
2020 - 2024

Memoria de infraestructura UPE 2024
Informe de infraestructura.

Recorrido por las instalaciones de la
carrera

Mecanismos académicos (N°3)
Resultados de entrevistas
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e. La carrera cuenta con mecanismos que
garanticen el desarrollo efectivo de las actividades
del Proyecto Educativo ante posibles casos de
emergencia

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Cumple Parcialmente

Sl bien los mecanismos formalizados datan de marzo de 2024
por la Res 6/2024, la carrera pudo desarrollarse durante la
pandemia por Covid-19 gracias a la adopcién de estrategias y
metodologias que requirieron en el momento, demostrando asi
la creacién y la implementacion de mecanismos que garanticen
el desarrollo del Proyecto Educativo, evidenciado en la

Mecanismo académicos (N°1)
Evidencias de implementacion de
ensefianza mediada por tecnologia
Informe de implementacion de la
plataforma virtual UPE

Informe sobre proceso académicos

promocién y grupos de estudiantes que culminaron la carrera en 2020 Resultados de las entrevistas

el periodo regular.

Valoracion Cuantitativa asociada

Luego del anélisis de los indicadores se concluye que carrera cuenta con un numero insuficiente de personal para la actuacion eficiente de ciertas instancias de gobierno como la unidad de
Juicio Valorativo del  aseguramiento de la calidad educativa, muchas reglamentaciones fueron formalizadas recién en la ultimas instancias del periodo de evaluacion, las infraestructura fisica y tecnolégica prevista por la
Criterio carrera es insuficiente para la cobertura del enfoque inclusivo y queda evidente que no posee planes de contingencia, con excepcion de los adoptados por la pandemia Covid-19, que aseguren el

desarrollo del proyecto educativo

Criterio 1.2.2 Indicadores

a. La carrera implementa el Proyecto
Educativo aprobado y/o actualizado por el CONES

b. La carrera aplica mecanismos de
seguimiento a la implementacion de su Proyecto
Educativo.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

El proyecto académico esta aprobado por la res 403/2019 del
CONES

Si bien los mecanismo fueron formalizados recién en el afio
2024, se implementa una metodologia de seguimiento de
implementacion del proyecto educativo.

Informe Final 9

Medios de Verificacion

Resolucion CONES N° 403_2019
Proyecto académico UPE Medicina As
Proyecto académico 2018

Ajuste y actualizacion de malla
curricular 2024

Calendarios Académicos aprobados
2020_2024

Mecanismos académicos

Informe de Seguimiento al Proyecto
Académico

Informe de Secretaria de Atencién al
Docente 2024
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® La carrera prevé la admisién de un
numero de estudiantes acorde a su capacidad
operativa que permita el desarrollo de la formacion
tedrica y practica.

Pertinencia,
internacionalizacion y
eficacia en la gestion
del Proyecto Educativo
de la carrera

d. La carrera implementa espacios de
capacitacion sistematica en temas relacionados a
la bioseguridad, la inclusion, al desempefio ético y
a la gestion y reduccion de riesgos, dirigido a la
comunidad académica.

e. La carrera promueve la cooperacién con
instituciones educativas del nivel internacional a
través de convenios.

f. La carrera promueve la movilidad
estudiantil y de académicos, a nivel internacional,
con propésitos académicos.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Informe Final 10

La cantidad de matriculados declarados por la carrera en la
documentacioén presentada , permite el desarrollo 6ptimo de las
actividades académicas, cumpliendo con los criterios de calidad
de carrera emanados de la Agencia

Politicas y Sistemas de Admisién
Informe de Matriculacién 2020-2024

En evidencia presentada por la carrera podemos observar la

planificacion de capacitaciones relacionados en temas de Informe sobre beneficios para
inclusion, gestion y reduccion de riesgos, no asi en temas de capacitacion

bioseguridad y contingencias de emergencias como incendios.

La carrera presenta una serie de convenios y acuerdos firmados | Informe de Convenios con otras
con distintas instituciones educativas nacionales, aunque los instituciones.

convenios internacionales fueron firmados recién a fines del Resutlados de entrevista con
2024. informante clave

Planificacién y Evidencia de la
Si bien se dispone de un material Planificacién y Evidencia de la K movilidad Internacional
movilidad Internacional, en la practica no se ha realizado Mecanismos Académicos (N°13)
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

La actualizacién del proyecto educativo implementado por la carrera esta aprobado por el CONES, lo que demuestra el compromiso y apego de las autoridades de la institucion a las

Juicio Valorativo del ; . Iy ) ; . ; o ! y
reglamentaciones vigentes de la educacion superior, sin embargo queda por fortalecer la aplicacién de los mecanismos de seguimiento del proyecto, ademas de la adopcién de planes en respuesta a

Criterio :
emergencias
Criterio 1.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
a El Plan de Desarrollo aprobado fue El plan de desarrollo 2022-2027 presentado por la carrera fue Proceso de elaboracion e
. BN P . aprobado por Res 6/2023 de fecha 3 de abril de 2023, pero se |implementacién del Plan de Desarrollo
elaborado con la participacion de los actores de la Cumple Parcialmente

puede observar solamente la participacion de los directivos de la | Plan de Desarrollo de la FCS 2022-

comunidad académica. FCS y de la carrera 2027

El Plan de Desarrollo incluye los recursos necesarios para el Plan de Desarrollo de la FCS 2022-
desarrollo de cada una de la acciones por las 8 lineas de accién. 2027

b-resu uslstzlr:?(;‘sdeaze:?;ﬁ)r!o I‘i)r:ﬁ;ﬁtlgzggzrsos Cumple Totalment En la resolucién 3 de 2024 el Vicerrector y Director General de | Plan financiero y administrativo
%etasp P P umpie fotaimente la Universidad aprueba el medio de financiamiento del plan de | Presupuesto de gastos e inversiones

desarrollo de la carrera de medicina a través de la reserva para | Informe de Ejecucion presupuestaria
inversiones 2020 - 2024

Proyecto académico 2018

Eficiencia y Eficacia en Plan de Desarrollo de la FCS 2022-

oy El Plan de Desarrollo es coherente con el ; 2027
la gestién del Plan de L o ) Se observa coherencia entre el Plan de Desarrollo y el Plan - L
Desarrollo de la Plan Estrgte_glco Institucional y se orienta al logro Cumple Totalmente Estratégico, ambas se orientan al logro de los objefivos Plan Estratégico Institucional 2020 -
de los objetivos de la carrera. 2024

carrera Plan Estratégico FCS 2022 -2027.

La evidencia proporcionada, cumplimiento del plan de desarrollo Péa2n7de Desarrollo de la FCS 2022-

d. Las acciones previstas en el Plan de 2022-2027 objetiva el cumplimiento del indicador, en particular Cronograma de implementacion del
Desarrollo se realizan segun lo programado y Cumple Totalmente acciones que se deberian cumplir en el segundo semestre de Plan dge Desarrolk Op
presupuestado. 2024, cual ha sido su progreso, en la visita se ha constatado -

Cumplimiento del Plan de Desarrollo

que se ha cumplido lo programado. 20222027, Entrevistas
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e. La carrera aplica mecanismos de
seguimiento y evaluacion de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del

Cumple Totalmente

El documento proporcionado, proceso de elaboracion e
implementacion del plan de desarrollo y cronograma de
implementacién del plan de desarrollo avalan el cumplimiento
del indicador, durante la visita para se valoro la aplicacion de los
mecanismos de seguimiento y evaluacion de las acciones
previstas en el plan de desarrollo

Plan de Desarrollo de la FCS 2022-
2027

Cumplimiento del Plan de Desarrollo
2022-2027. Entrevistas

Valoracion Cuantitativa asociada

aplica mecanismos de seguimiento y evaluacion de las acciones previstas en el plan de desarrollo.

Criterio
Criterio 1.2.4 Indicadores
a. La carrera cuenta con instancias
formales que se encargan del aseguramiento de la
calidad.
b. La carrera implementa procesos

evaluativos sistematicos.

Fficacia en la aestién

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 12

Argumentaciones

Las evidencias proporcionadas: Organigramas institucionales
Manuales de Organizacién, Perfiles y Funciones
Nombramientos Cargo objetivan el cumplimiento del indicador,
donde se aprecia la Unidad de aseguramiento de la calidad

La carrera implementa procesos evaluativos sistematicos, pero
estos estan mas orientados a los fines estadisticos que a la
evaluacion de calidad del PEA. Como ejemplo de lo mencionado
podemos citar el informe sobre la evaluacién del desempefio
docente se observa que gran parte de los mismos tienen un
promedio cercano al 2 de 5 posible. Ademas se considera que
los procesos evaluativos no estan planificados en todas las
asignaturas y por consiguiente no es posible evidenciar en el
momento actual, que la carrera implementa procesos
evaluativos sistematicos

El plan de desarrollo presentado por la carrera ha sido elaborado solo por directivos de la FCS y la carrera, el plan de desarrollo prevé los recursos presupuestarios para el cumplimiento de las
metas, hay coherencia entre el plan de desarrollo y plan estratégico que oriental al logro de los objetivos, las acciones previstas en el plan de desarrollo se realizan segun lo programado, la carrera

Medios de Verificacion

Organigramas institucionales
Manuales de Organizacién, Perfiles y
Funciones
Nombramientos_cargos_FCS.

Nombramientos_cargos_FCS.
Informe de verificacion de Libros de
Céatedras 2022-2024 Informe
de Gestion UACE 2020-2023
Reporte de Gestion Académica 2024
- Planeamientos

CAP_Informe sobre instrumentos de
evaluacion 2022 - 2023

Actas de reuniones del comité de
autoevaluacion.

Informe (ANEAES) sobre procesos de
evaluacion 2022

lnfavmnn Ao CuinliinniAn Aal
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=iivavia il ia BUQIIUII
del Aseguramiento de
la Calidad

© Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son socializados con
la comunidad educativa de la carrera.

Cumple Totalmente

d. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son utilizados para
introducir mejoras en la carrera.

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del

Las evidencias de obtenidas durante la visita a la carrera como
las entrevistas a los estudiantes, docentes, personal
administrativo y directivos que demuestran satisfaccion con el
acceso y la retroalimentacion de las evaluaciones realizadas,
ademas de la documentacién presentada en los anexos del
informe de autoevaluacion, muestran la socializacién de los
proceso evaluativos a la comunidad académica.

Si bien la carrera menciona en su informe de autoevaluacion
distintas acciones que indican ajustes y mejoras introducidas a
partir de los procesos evaluativos sistematicos, los mismos se
dieron en el marco de la implementacion del plan de mejoras
resultado del proceso de evaluacion externa de la carrera,
desde la ANEAES y no de un analisis interno FODA. Se
plantean actas del Comité de Autoevaluacion Permanente del
2020 y del 2024, mas resultados de algunos procesos
evaluativos de profesores, o sobre procesos de gestion y
planificacion de la carrera, sin que sea posible precisar como
son utilizados para introducir mejoras en la carrera

Manual de instrucciones Namandu
"UPE Alumnos"

Evidencia de socializacion de los
procesos evaluativos

Resoluciones de incorporacion de
asignaturas optativas

Informe de cursos de regularizacién
Resolucion de aprobacion de los
Cursos de Regularizacién

Acta de reuniones del Director de
Carrera con delegados

Valoracion Cuantitativa asociada

Argumentaciones

La carrera cuenta con un manual de comunicacion institucional
aprobado por res 3/2017 de fecha 11 de agosto de 2017 y el 3

Criterio calidad del PEA y los resultados de procesos evaluativos no son tenidos en cuenta para introducir mejoras en la carrera.
Criterio 1.2.5 Indicadores Cumplimiento
a. La carrera aplica mecanismos formales
de comunicacion interna y externa, en forma Cumple Totalmente

sistematica.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Informe Final 13

de marzo de 2024 se aprueba el documento Mecanismos
Académicos (Res 6/2024), donde uno de sus componentes es el
Mecanismo de Comunicacion e Informacién Institucional.

La Carrera demuestra eficacia parcial en la gestiéon del aseguramiento de la calidad, pues, implementa procesos evaluativos sistematicos orientados a los fines estadisticos y no a la evaluacién de

Medios de Verificacion

Manual de Comunicacion
Institucional _2017

Mecanismos Académicos (N°4)
Acta de reuniones del Director de
Carrera con delegados
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b. Los registros académicos de la carrera se
encuentran preservados en un sistema de
informacion, informatico y/o fisico.

c. Los registros académicos de la carrera,
preservados en el sistema de informacion, se

Eficacia en la gestion o e
utilizan para la toma de decisiones.

de la informacion y la
comunicacion

d. La carrera provee informacién
académica y administrativa en formatos accesibles
a los interesados.

e. La informacioén proveida por la carrera orienta
a la comunidad académica a seguir las medidas
adecuadas ante incidentes y eventos adversos.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 14

Los registros académicos estan preservados en el Sistema
Académico Namandu con respaldo de servidores, ademas del
respaldo fisico, el mismo fue aplicado a partir del afio 2022. El
archivo fisico, cuenta con respaldo informatico luego de la
digitalizacion de los documentos.

La evidencia muestra que en el Sistema Namandu se obtiene
informacién, aunque no fue posible corroborar las decisiones
tomadas en base a esos datos.

La evidencia proporciona la pagina web institucional (www.
upeasuncion.edu.py), la plataforma educativa Moodle (http:
//asuvirtual.upecde.edu.py), donde se comparten contenidos
relacionados con aspectos académicos y administrativos, y el
Sistema Académico-Administrativo Namandu, que también
difunde informacién relevante para la comunidad educativa.

La Institucién evidencia acciones de atencion ante incidentes y
eventos adversos. No obstante, no adjuntan un Plan, Programa
o Proyecto que establezca los procedimientos que le permitan
responder antes, durante y después de una emergencia,
estableciendo los mecanismos para recuperar el funcionamiento
normal de las actividades académicas y administrativas en la
Institucion. Este argumento se basa en la documentacion sobre
los cursos de capacitacion ante incendios, ademas durante el
recorrido se constata carteleria indicativa de la ubicacion actual,
indicacion luminosa de las salidas de emergencias.

Evidencia de Comunicacion Interna y
Externa

Manual de Uso de Sistema Académico
Contrato de Adquisicién_sistema
académico

Informe de la Unidad de Archivo
informe sobre roles del Sistema
Académico Namandu

Manual de Uso de Sistema Académico
Informe sobre roles del Sistema
Académico Namandu

Acta del Consejo Directivo_desiciones
académicas.

Resultados de entrevistas

Difusién de Normativas en Medios
Accesibles
Compendio de acceso a Sitio Web

Informe de implementacion de la
plataforma virtual UPE

Respuesta al Memo N° 21_Medidas
de seguridad

Resultados de entrevistas.
Recorrido por las instalaciones de la
carrera
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. . Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera cuenta con un manual de comunicacién institucional aprobado por resolucién, Los registros académicos estan preservados en el Sistema Académico Namandu con respaldo de servidores,
del Sistema Namandu se obtiene informacion que no permite la toma de decisiones, la carrera provee informacion accesible a los interesados, la institucién evidencia acciones de atencién ante
incidentes y eventos adversos, sin embargo no adjunta un plan o programa de eventos adversos.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

Juicio Valorativo del
Criterio

1. Organigramas e instancias de gobierno institucionales formalizadas y adecuados para las necesidades de la carrera | 1.

2. La estructura organizacional permite la coordinacion de todas las instancias 2.
3. Las instancias institucionales tienen funciones definidas 3.
4. Todos los cargos estan ocupados y formalizados 4.

1. Las normativas y reglamentaciones son conocidas por una parte de los integrantes de la comunidad

1. La reglamentaciones que rigen la carrera estan formalizadas y en su mayoria se implementan en forma sistematica académica

2. Las normativas y reglamentaciones se actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes 2. La gestién y reduccion de riesgos esta en una etapa incipiente

3. Las reglamentaciones orientadas a la inclusion fueron formalizadas en la ultima etapa del periodo de

evaluacion
4. 4. La movilidad estudiantil y docente no esta implementada
5. 5.

1. A criterio del comite de pares, presenta un nimero insuficiente de personal para el andlisis de datos y

1. Adopcién de estrategias y metodologias durante la pandemia Covid-19 la toma de decisiones

2. A criterio del comite de pares, la asigancion presupuestaria a las funciones de extension universitaria
y de investigacion deja es minima en relacién a la asiganda a la misién docente

3. 3. Reglamentaciones que rigen la inclusividad formalizadas en la tltima etapa del periodo de evaluacion

4. La carrera cuenta con algunos mecanismos de ajustes razonables orientados a las necesidades académicas de las

. . 4.
personas con discapacidad.
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5. La carrera pudo desarrollarse durante la pandemia por Covid-19 gracias a la adopcién de estrategias y

metodologias que requirieron en el momento 5.

1. Actualizacién del Proyecto educativo aprobado por el CONES 1. Mecanismos de seguimiento del proyecto educativo con implementacién tardia.

2. La cantidad de estudiantes matriculados permite el desarrollo eficiente clases practicas y teéricas 2. La capacitacién en temas como bioseguridad y la respuesta ante emergencias es insuficiente

3. 3. Firma de acuerdos de cooperacion internacionales a fines del afio 2024

4. 4. Falta de movilidad estudiantil y docente

5 5

6. 6.

1. 1. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado solo con la participacion de los Directivos de la carrera
2. El Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios para el cumplimiento de las meta 2.

3..El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico Institucional y se orienta al logro de los objetivos de la 3

carrera ’

4. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segtin lo programado y presupuestado 4.

5. La carrera aplica mecanismos de seguimiento y evaluacién de las acciones previstas en el Plan de Desarrollo 5.

1. La carrera cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la calidad 1.

2. 2. La carrera implementa procesos evaluativos sistematicos orientados a los fines estadisticos.

3. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son socializados con la comunidad educativa de la 3

carrera. :

4 4.Los resultados de los procesos evaluativos implementados no son utilizados para introducir mejoras

en la carrera.
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Recomendaciones de Mejora

R1.0rientar a que las normativas y reglamentaciones sean conocidas por toda la comunidad académica
R2. Contar con Plan o Programa de gestién y reduccion de riesgos

R3. Aplicacion sistematica de las reglamentaciones orientadas a la inclusion

R4. Gestionar la implementacién de la movilidad estudiantil y docente.

R5.Gestionar numero suficientes de personal para el andlisis de datos y la toma de decisiones.

R6. Gestionar presupuesto suficientes para las funciones de investigacion y extension

R7.Gestionar planes y estrategias que garanticen el desarrollo efectivo de la carrera ante emergencias.
R8. Adecuar las capacitaciones en temas de bioseguridad y respuestas ante emergencias.
R9.Gestionar la implementacion de la cooperacién internacional firmado en el 2024.

R10.Gestionar que el plan de desarrollo sea elaborado con la participacion de todos los actores de la comunidad académica.
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DIMENSION 2. PROYEC DEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos de
actualizacién del Proyecto Educativo conforme a
las normativas vigentes

b. La carrera actualiza los programas de
materias/asignaturas del Plan de Estudio, segtn
necesidades.

Pertinencia en la ® La carrera incorpora en la actualizaciéon
actualizacion del de su proyecto académico las tendencias de la
Proyecto Académico disciplina y la profesion

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final 18

Argumentaciones

Las evidencias muestran que la carrera de medicina desde la
Decanatura de la Facultad de Ciencias de la Salud, sus
dependencias y el Consejo Académico realiza las
actualizaciones del proyecto educativo en correspondencia con
las normativas vigentes. Incorpora la opinién de expertos
nacionales y de algunos miembros de la comunidad académica
que representan a docentes y estudiantes de la carrera.

El involucramiento de docentes, estudiantes y empleadores es
representativo en el Comité Académico y no responde a un
andlisis periédico que reconozca sus necesidades y
expectativas. En los documentos anexos a este indicador, se
presenta un informe con 10 asignaturas que durante el 2023 y
2024 presentaron cambios que se asocian con la necesidad de
semestralizar la carrera y propuestas realizadas por algunos
Jefes de Cétedra. Igualmente se visualiza en las actas de
reunién del Comité Académico de 2023 que se discutio la
necesidad de actualizar el proyecto por cambio del plan de
materias de anualidad a semestralidad sin que se describa el
analisis de necesidades. En reunién con los estudiantes de
todos los ciclos informaron que les habian socializado los
cambios pero no habian sido parte de su construccion y
actualizacion

Incorpora los ajustes que siguen la tendencia de la educacion
médica a nivel regional, tales como, adiestramiento con énfasis
en atencién primaria, poseer una vision humanista e integral de
los seres humanos, promover con ética la preservacion del
medio ambiente, comunicarse en espafiol, guarani y en otra
lengua extranjera.

Medios de Verificacion

Resolucién CONES N° 403_2019
Proyecto académico UPE Medicina As
Proyecto académico 2018

Ajuste y actualizacion de malla
curricular 2024

Res_Rectorado 01_2018, que
aprueba el ajuste de la malla 2018
Actas de reuniones del Comité
académico 2017- 2024.

Evidencias de participacion de

Anrontac on nroroen Ao acrtualizaridn

Informe de asignaturas que han
modificado programa (2020-2024)
Evidencias de participacién de
docentes en proceso de actualizacién
2024

CAP Informe sobre actualizacién de
contenido. Entrevista con Docentes y
Estudiantes

Resoluciones de incorporacién de
asignaturas optativas

Ajuste y actualizacion de malla
curricular 2024

Proyecto académico 2018
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d. La carrera incorpora las sugerencias de
los empleadores en la actualizacién del proyecto Cumple Parcialmente
académico

e. La carrera incorpora las sugerencias de
los egresados en la actualizacion del proyecto Cumple Totalmente
académico.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del
Criterio

No han generado mecanismos de seguimiento periédico con
los empleadores en la actualizacién del proyecto académico.
Incluyen comunicaciones de la Decana de la Facultad de
Ciencias de la Salud, al final del afio 2024, en las cuales
establece algunas preguntas con empleadores relacionadas con
la actualizacién del proyecto educativo, que podrian ser
incorporadas para el afio 2025. En la entrevista realizada Actas de Reuniones del Comité
durante la visita, los empleadores participantes informaron que | Académico para la actualizacién de la
no habian participado con sugerencias en la actualizacion del malla 2018 y malla 2024. Entrevista
proyecto académico. En el informe de autoevaluacion menciona  con Empleadores
que el MSP como empleador, sugiere la formacion orientada al
enfoque de APS y de Medicina Familiar. Esta sugerencia esta
disponible para todas las carreras de medicina existentes en el
pais. Con el Hospital Militar tienen una colaboracién mas
estrecha a travez del convenio docente - asistencial y tambien
actua como empleador.

La carrera ha incorporado las sugerencias realizadas por los
egresados en la Encuesta de Seguimiento que se realiza
periédicamente. Se evidencia como ejemplo, la formacién en el
area de investigacion .

Informe URIVM -SISE- Junio 2019 y
2022. Informe sobre Gestion
institucional 2021

Valoracion Cuantitativa asociada

La actualizacion del proyecto educativo de la carrera para dar cumplimiento total al indicador, exige un trabajo continuo de evaluacién de la curricula, entre los diversos estamentos de la comunidad
académica y la totalidad de las asignaturas, manteniendo la coherencia entre sus diferentes componentes, respondiendo a la normativa vigente, actualizando contenidos, didacticas y evaluaciones

con base en un anélisis de necesidades que mejoren la experiencia de los docentes y estudiantes y se alinee con las exigencias del mercado laboral .

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas Informe Final 19
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Criterio 2.1.2. Indicadores

a. El Plan de Estudios se implementa

conforme a lo planificado para la formacién teérica

y practica.

b. La carrera cuenta con evidencias sobre
el seguimiento de la formacion tedrica y practica
prevista en el Plan de Estudios

Eficacia en la
implementacion del
Plan de Estudio

CY El numero de estudiantes en clases
tedricas es adecuado (N° de estudiantes/grupo)
segun el area de formacion.

d. El nimero de estudiantes en clases
practicas es adecuado (N° de estudiantes/grupo)
segun el area de formacion

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Parcialmente

Cumplimiento Argumentaciones

El plan de estudios se desarrolla a través del planeamiento
anual de las asignaturas. Actualmente estos planes no han sido
incorporados al Sistema Académico y Administrativo NAMANDU
implementado desde el afio 2023 y solo es posible registrar la
asistencia y el desarrollo del contenido del dia sin poder
corroborar la correspondencia entre lo planificado y lo ejecutado.
En el informe de evaluacion de los libros de catedra 2022 -
2024, realizado manualmente se reportan debilidades en el
llenado de los mencionados planeamientos, en particular en el
llenado de objetivos y competencias sin evidencia de mejora.

La evidencia se fundamenta en los registros de asistencia, las
Cumple Totalmente evaluaciones y examenes y los trabajos y proyectos
incorporados en el plan de estudios.

cumplen el indicador recomendado por ANEAES, en el cual
Cumple Totalmente consideran deseable que las clases tedricas sean impartidas a
grupos de hasta 80 a 100 alumnos como maximo.

Cumplen indicador siguiendo recomendaciones propuestos por
ANEAES: La relacién docente estudiante para las actividades
en los campos de practica es de un instructor a cargo como
maximo de 10 estudiantes.

Cumple Totalmente

Medios de Verificacion

Planeamientos de clases. Informe de
verificacion de Libros de Catedras

2022 - 2024. Actas de Reuniones del
Comité de Autoevaluacion 2020 y del
afio 2024. Resultados de entrevistas.

Planeamientos de clases.
Cronograma de Clases. Actas de
Reuniones del Comité de
Autoevaluacion 2020 y del afio 2024

Informe de Distribucién de clases
tedricas y practicas 2022 - 2024.
Informe sobre matriculacién de cursos
2020 - 2024. Memoria de
Infraestructura UPE 2024.

Informe de Distribucién de clases
tedricas y practicas 2022 - 2024.
Informe sobre distribucién de
estudiantes en clases practicas
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La carrera ha implementado procesos de integracion vertical con  Informe de aplicacion de articulacion

secuenciacion de los contenidos de asignaturas que se de asignaturas Direccién Académica

e. La carrera implementa mecanismos de relacionan entre si y esta implementando mecanismos de de la FCS. Informe de actividades de

integracion de materias/asignaturas y/o areas de Cumple Totalmente integracion horizontal a través de organizar asignaturas en integracion de asignaturas . FCS.

conocimiento entre si. unidades tematicas que se relacionan entre si. Se requiere Carrera de medicina. Informe
continuar integrando la Clinica con las Ciencias Basicas ANEAES sobre procesos de
tempranamente para consolidar la integracion. evaluacién 2022

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Este criterio de eficacia en la implementacién del plan de estudios se esta desarrollando satisfactoriamente y se requiere avanzar en la evaluacion de la calidad de los planes de clase, los andlisis de
los resultados de las evaluaciones y pruebas,en la correspondencia entre lo planificado y lo ejecutado, en la retroalimentacion para identificar areas de mejora, en la integracién curricular y en los
analisis de la tasa de aprobacion, tasa de desercion y tasa de retencién, evaluacion de resultados esperados, de manera sistematica y periodica para determinar su cumplimiento total.

Criterio 2.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Juicio Valorativo del
Criterio

Se encuentra correspondencia entre los contenidos
desarrollados en cada asignatura en un alto porcentaje de los Planeamientos de clases. Informe de

a. Los contenidos desarrollados se programas de materia , tal como se refleja en el Informe de verificacion de Libros de Catedras
corresponden con lo establecido en los programas Cumple Parcialmente Verificacion de los libros de catedra 2022.2024, teniendo 2022 - 2024. Actas de Reuniones del
de materias/asignaturas. particular cuidado con los planeamientos del tercer y quinto afio | Comité de Autoevaluacion 2020 y del
que son los mas incompletos. No presentan evidencia de los afio 2024
afios 2020 y 2021.
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b. Las estrategias metodoldgicas aplicadas
responden a las necesidades de los estudiantes
en la diversidad.

Pertinencia y eficacia c. Las estrategias didacticas son
de los procesos de  coherentes con la naturaleza de la
Ensefanza materia/asignatura y con el enfoque pedagdgico
Aprendizaje adoptado.

d. Los resultados del analisis de la
eficiencia interna son utilizados para implementar
mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje.

e. La carrera evidencia satisfaccion de los
estudiantes con respecto a las estrategias de
ensefianza aplicadas por los docentes.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 22

La carrera ha emprendido un trabajo formando algunos de los
docentes en "disefio universal de aprendizaje” en el afio 2023 y
ha fortalecido su plataforma con recursos virtuales. El proceso
de adaptar la ensefianza a las necesiddaes individuales
diversas, proporcionando diferentes niveles de complejidad y
desafio con recursos tecnolégicos y personas de apoyo aun no
se ha iniciado.

Las estrategias didacticas responden a la naturaleza de la
asignatura y parcialmente al enfoque orientado por
competencias adoptado en el plan de estudios 2018. En el area
de basicas se describen muchas estrategias desde un enfoque
por objetivos y pocas de la propuesta constructivista adopada
desde el 2018.

Se reportan datos de eficiencia interna mediante tasas de
promocion y desercion; nimero y porcentaje de recursantes por
asignaturas en el afio 2022, 2023 y 2024, numero de
estudiantes matriculados en el primer curso que pasan al
segundo; sin embargo no hay anélisis de esos datos que
identifiquen y prioricen problemas, causas y planteen mejoras
sistematicas en el proceso de ensefianza aprendizaje. La
comunidad de estudiantes de 2024 es el 58 % de la comunidad
de estudiantes de 2020.

Se presentan resultados de una encuesta de satisfaccion
realizada al final del periodo de evaluacion (entre octubre y
noviembre de 2024) completada por 72 estudiantes y realizada
por la Unidad de Aseguramiento de la Calidad Educativa que
reporta un 66 % de satisfaccion con las estrategias de
ensefianza aplicadas por los docentes.

Informe Lunes de docencia del afio
2023 de la Unidad de Aseguramiento
de la Calidad

Informe sobre Metodologias de
ensefianza aprendizaje y técnicas de
evaluacion aplicadas en las
asignaturas 2023, Registro diario de
Actividades

Informe sobre eficiencia interna 2016 -
2019 . Andlisis de eficiencia interna

UACE. Encuesta de satisfaccion para
estudiantes afio 2024.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Este criterio evidencia un cumplimiento atin muy incipiente. Colectan datos sobre la eficacia de los procesos de ensefianza - aprendizaje sin evidencia de un andlisis que identifique problemas,
Juicio Valorativo del  causas y plantee alternativas de solucion a cargo de los directivos de la Institucion, la Facultad y la Carrera en conjunto con la Comunidad Educativa . Este proceso se esta iniciando ahora, desde
Criterio la Direccién de la Facultad, la Unidad de Aseguramiento de la Calidad y el Comité de Autoevaluacion Permanente, instancias que deben ser fortalecidas con talento humano y recursos financieros.
Los andlisis , limitados en este periodo de evaluacién, a colectar informacién, al ser aplicados periédicamente, seran los que den a futuro cuenta del cumplimiento total de este criterio.

Criterio 2.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Semana de Induccion para

:.sté Ianilf_i?:a(:jrfnt:glm allg;ciirgc:eauensfgdlantes Cumple Totalmente La orientacién académica esta planificada, inicia en la primera | ingresantes. Entrevista con Personas
pian Y P 9 P semana y esta actualizada en los recursos de la plataforma de Bienestar. Entrevista con
establecido. :
estudiantes
La Unidad de Aseguramiento de la Calidad ha elaborado una
caracterizacion socioeconémica de los estudiantes con base en
b Las actividades de orientacion un cuestionario que es un insumo importante para que las
T ) actividades de orientacion respondan a las necesidades de los | Informe socioeconémlico de
académica responden a las necesidades de los Cumple Totalmente

estudiantes de cada cohorte. El desarrollo y ajuste de estos ingresantes 2023
procesos deben ajustarse cada vez mas, al reconocimiento de
las caracteristicas sociales y emocionales de cada cohorte de

estudiantes.

estudiantes.
Pertinencia y eficacia Se destacan los cursos de regularizacién desarrollados en
de los Mecanismos de diferentes afios de la carrera, los cuales son consensuados para . )
Orientacién " : ’ P . p Semana de induccion para
& Los resultados de las actividades de su apertura, por estudiantes, docentes y directivos. Atn ) c Reaularizacié
Académica a la . . - . . L . . . ingresantes. Curso de Regularizacion.
orientacién académica coadyuvan al logro de los Cumple Parcialmente cuando, con la informacion disponible no es posible asociar . .
oblacion estudiantil N . . L : Entrevista con estudiantes durante la
P aprendizajes. coémo y cuanto de los resultados de aprendizaje se asocian con visita

las actividades de orientacion, los estudiantes durante la
entrevista, valoran esta orientacion.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.3

William Richardson n.°
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d. Los procedimientos para la insercién de
los estudiantes en actividades académicas de
docencia, investigacion y extension estan
regulados y se aplican sistematicamente

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Los procedimiento para la insercion de los estudiantes estan
regulados en las tres funciones sustantivas de la Universidad y
de la carrera. La participacion en actividades de extension es
voluntaria. La aplicacién de los procedimientos para la insercién
de los estudiantes en actividades de extension no es ain un
proceso sistematico como el de investigacion y esta
disminuyendo el nimero de horas que deben desarrollar durante
la carrera. Las actividades de insercion en actividades de
investigacion a través del programa de iniciacion cientificas se
viene fortaleciendo. los recursos disponibles para estas dos
funciones sustantivas son el 3% (investigacion) y el 0.9%
(extension) del total de presupuesto ejecutado por la carrera en
el afo 2024.

UACE. Encuesta de satisfaccién para
Estudiantes 2024. Entrevista con la
Direccién de Investigacion y
Extension.

Valoracion Cuantitativa asociada

La pertinencia y eficacia de los mecanismos de orientacién académica a la poblacién estudiantil se estan desarrollando de manera satisfactoria requiriendo ajustes en su seguimiento para valorar con
los estudiantes como las mencionadas acciones, reconocen sus necesidades al ingreso y coadyuvan al logro de aprendizajes significativos. Se destaca el esfuerzo y los logros obtenidos a la fecha
en la insercion de estudiantes en proyectos de investigacion y en el programa de iniciacion cientifica. El esfuerzo por generar con el entorno, proyectos de extension como el realizado durante la
pandemia, en particular para consolidar, los procedimientos para la insercién de los estudiantes requiere ser continuado y sistematizado.

Indicadores Cumplimiento

a. La carrera implementa programas de
apoyo econdémico (becas y descuentos) para los
estudiantes en forma sistematica.

Cumple Totalmente

546 entre Incas y Aztecas

Informe Final 24

Argumentaciones Medios de Verificacion

La Unidad de Bienestar Estudiantil otorga 12 tipos de beca a
estudiantes de la carrera, logrando una cobertura muy
significativa de estudiantes becados en el periodo de evaluacion
y el proceso esta descrito con los requisitos requeridos para
cada una de las becas disponibles. Los estudiantes valoran y
destacan estas oportunidades.

CAP. Informe de becas de estudiantes
2023 - 2024. Entrevista con
estudiantes
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Pertinencia, eficacia e
internacionalizacion
de los Mecanismos de
Apoyo a la poblacion
estudiantil
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b. La carrera implementa programas de
atencion a la salud y seguridad de los estudiantes.

CY Los programas de apoyo econémico, de
atencion a la salud y seguridad de los estudiantes
se encuentran difundidos en medios accesibles a
los interesados.

d. La carrera aplica mecanismos de apoyo
para las actividades extracurriculares de los
estudiantes (deportivas, y culturales) en forma
sistematica.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad estudiantil internacional, en forma
sistematica.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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Cuenta con algunos apoyos en la Clinica Comunitaria, cuando
esta en funcionamiento, con el Hospital Militar y con una
Licenciada en Enfermeria que atiende algunas solicitudes de
atencioén. Recientemente una Psicéloga apoya algunos casos de
estudiantes que lo requieren. Sin embargo la carrera no tiene un
Programa de atencion en salud y seguridad como tal para los
estudiantes. Plantean en su informe que han realizado una

capacitacion en primeros auxilios, crearon un botiquin y tienen el

apoyo de algunos profesionales de la salud que acompafian
esporadicamente la labor de la Licenciada.Ahora estan
estableciendo la posibilidad de contar con un servicio de
ambulancia.

La difusién se hace a través de los grupos de whatsapp de los
estudiantes y los estudiantes declaran que son accesibles para
los interesados.

Se responde a solicitudes realizadas por los estudiantes para
prepararse y representar a la UPE en los "Juegos médicos" :
Fuatbol masculino y femenino. Futbol de campo masculino y
femenino. Voleibol masculino y femenio, Basquetbol y
Balonmano.

Cuentan con adecuaciones de la infraestructura fisica y bateria
sanitaria para estudiantes con discapacidad fisica en el primer
piso. La inclusién ha estado en la agenda de capacitacion para
los docentes en el espacio de "lunes de docencia”. No hay
evidencia de mecanismos para eliminar barreras actitudinales
trabajadas con la comunidad de estudiantes

Informe del 23 de agosto de 2024.
Informe de Programas de APOYO A
LA Salud y Seguridad de los
estudiantes . Entrevista con Personal
a cargo de esta actividad.

Entrevista con Directivas de la
Facultad y de la carrera. Entrevista
con los estudiantes.

Solicitud de apoyo econémico para
actividades deportivas y culturales.
2023. Entrevista con estudiantes.

Informe-Lunes de Docencia Afio 2023.
y 2024 Presupuesto de gastos en
inversiones 2023 y 2024
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f. La carrera prevé mecanismos que
coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y
actitudinales que impiden la inclusién efectiva de
estudiantes con discapacidad.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE

Cumple Parcialmente

Cuentan con adecuaciones de la infraestructura fisica y bateria
sanitaria para estudiantes con discapacidad fisica en el primer
piso. La inclusién ha estado en la agenda de capacitacion para
los docentes en el espacio de "lunes de docencia”. No hay
evidencia de mecanismos para eliminar barreras actitudinales
trabajadas con la comunidad de estudiantes

Informe-Lunes de Docencia Afio 2023.
y 2024 Presupuesto de gastos en
inversiones 2023 y 2024

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del La internacionalizacién de los mecanismos de apoyo a la poblacion estudiantil se ha limitado a algunas ayudas para estudiantes que quieren participar en un evento académico. No han desarrollado
Criterio programa de movilidad de estudiantes. La eficacia se ha centrado en programas de apoyo econémico y extracurriculares.

Criterio 2.2.4 Indicadores

a. Las técnicas evaluativas propuestas
estan orientadas al cumplimiento de los objetivos
establecidos en las materias/asignaturas.

b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se utilizan

Pertinencia y eficacia P22 reorientar la planificacion docente.

de las técnicas
avaluativas anlicadae

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

Las asignaturas del ciclo basico y algunas del preclinico
plantean en los calendarios, pruebas evaluativas de escogencia
mudltiple que responden a los objetivos de las asignaturas: que
los estudiantes conozcan, comprendan y dominen una serie de
conocimientos. En el area clinica se identifican algunas
propuestas de estudios de caso, solucion de problemas y
rabricas. Se incluye como evidencia el calendario de examenes
del primer y el quinto curso. En los planeamientos de clases, las
evaluaciones siguen un patrén en su descripcién, que es comun
a todas las asignaturas. Es importante especificar qué técnicas
evaluativas se van a emplear en cada asignatura para ser
revisadas periédicamente en su pertinencia y eficacia, ademas
de su correspondencia con toda la planificacién de la asignatura
y su coherencia con el enfoque pedagdgico propuesto por la
carrera.

La Secretaria de docencia de la carrera de Medicina programa
en el Sistema Académico NAMANDU las evaluaciones segun
se formaliza en los planeamientos de clase. La evidencia de su
utilizacién para reorientar la planificacién docente no es clara.

Medios de Verificacion

Informe sobre instrumentos de
evaluacion 2022 - 2023. Evidencia de
Instrumentos de evaluacion.
Planeamientos de Clases

Calendarios Académicos aprobados
2020_2024. Calendarios de
Exéamenes (Ejemplos). Decanato,
Designacion de Mesa Examinadora

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



evdiuauvds aplcauas
en el proceso de
ensefianza aprendizaje

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas
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@ Las evaluaciones del aprendizaje son
coherentes con los contenidos y/o practicas
desarrollados.

Cumple Totalmente

d. Los instrumentos de evaluacion estan
disefiados para demostrar el logro de los
aprendizajes esperados.

Cumple Parcialmente

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion

oportuna luego de ser evaluados. Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Las evaluaciones de aprendizaje son coherentes con los
contenidos y practicas planificadas para cumplir objetivos en
tanto se enfocan en valorar resultados especificos de
conocimientos o de habilidades, tal como se evidencia en los
planeamientos de clase analizados.

El disefio de instrumentos de evaluacion que demuestren el
logro de los aprendizajes esperados es aun incipiente en
algunas asignaturas, en articular el area de ciencias basicas, tal
como se menciona en el informe sobre instrumentos de
evaluacion 2022 - 2023.

Este proceso se ha consolidado con el Sistema Académico y
Administrativo NAMANDU. En la actualidad y para la malla
curricular recientemente implementada (2024) se incluye la
retroalimentacion en los registros diarios. Se consolidara una
vez los planeamientos de clase sean sistematizados. .

Planeamientos de clases.
Observacion de instrumentos de
evaluacion durante la visita.
Entrevistas con Directivas de la
Facultad y de la Carrera. Entrevistas
con Docentes.

Evidencia de Instrumentos de
Evaluacion 2021, 2022 y 2023.
Entrevista con docentes de todas las
areas. Entrevista con Directivas de la
Facultad y de la carrera. Informe sobre
Claustro Docente 2023. Registro de
firmas de Examenes Parciales,
habilitatorio y Final.

Evidencia de retroalimentacién (libro
de Catedra). Observacion del
funcionamiento del Sistema

Valoracion Cuantitativa asociada

La pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje es un criterio de calidad que se ha venido regulando, trabajando con los docentes y
estudiantes y consolidando en el Sistema Académico en su proceso de alineacién con los objetivos de aprendizaje y los contenidos de los cursos. Es importante avanzar en su eficacia en particular,
en que sean capaces de medir el aprendizaje de los estudiantes, sensibles a los cambios de ese aprendizaje y validas y confiables para asegurar que miden lo que se pretende valorar.
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Criterio 2.3.1 Indicadores Cumplimiento

a. Los proyectos de investigacion
desarrollados responden a las lineas de
investigacion definidas por la carrera, para el nivel
de grado.

Cumple Totalmente

b. Los proyectos de investigacion

responden a los objetivos de la carrera, a las

necesidades del medio externo y a los planes de Cumple Totalmente
desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo

sostenible.

G Los proyectos de investigacion
realizados con la participacion de docentes y

i i L estudiantes cuentan con la dotacién de recursos
Pertinencia, eficacia, gcesarios.

relevancia e
internacionalizacién
de los Proyectos de

Investigacion

Cumple Totalmente

d. La carrera aplica estrategias de

] I . ; . L umple Parcialmente
financiamiento e incentivos a la investigacion. Cump

e. La carrera evidencia el impacto de la
cooperacion académica y cientifica con
instituciones del nivel internacional en el desarrollo
de proyectos conjuntos

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

Se evidencia la aprobacion de dos grandes lineas de
investigacion y se presentan proyectos de investigacion
publicados durante el periodo de evaluacién en esas lineas
reguladas por la carrera y la direccion de Investigacion de la
Facultad

Si; buscan desarrollar problemas propios de la atenciéon
primaria en el marco de la agenda 2030

Los proyectos de investigacion realizados han contado con los
recursos que han necesitado para su ejecucion durante el
periodo de evaluacion.

Las estrategias se financiamiento han sido reducidas a un
presupuesto limitado de recursos financieros coorspondiente al

Medios de Verificacion

Resolucion No 10 de 2024

Resoluciones, trabajos de
investigacion durante el internado.
Entrevista con la Direccion de
Investigacién y Extension.

Presupuesto programado y ejecutado
2024. Presupuesto de gastos e
inversiones 2023 y 2024.

Nivel de participacion de docentes en

3% del total de presupuesto de la carrera para el afio 2024; con | proyectos de investigacién. Entrevista

pocos inventivos para la investigaciéon. Son muy pocos los
nombramientos de Docentes investigadores y no desarrollan
incentivos para que mas docentes ejecuten esta funcion.

Recientemente al final del periodo de evaluacion se inician
acuerdos para celebrar convenios de cooperacion académica y
cientifica con Instituciones del nivel internacional. La direccién
de Investigacién también ha realizado avances en este sentido.

con la Direccion de Investigacion y
Extensién. Docentes Investigadores

Resefias sobre los origenes y
objetivos del Coloquio Internacional.
Entrevista con la Coordinacion de
Relaciones Interinstitucionales.
Entrevista con la Direccion de
Investigacién y Extension. Docentes
Investigadores
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Durante este periodo se ha avanzado en la pertinencia, eficacia, relevancia de los Proyectos de Investigacion. Las publicaciones de proyectos y la consolidacién de las lineas, asi como, el programa
de iniciacion cientifica, la valoracién y compromiso de los estudiantes y docentes son evidencias de estos avances. Se requiere continuar trabajando la internacionalizacion, el establecimiento de
acuerdos de cooperacién académica internacional, la busqueda de recursos externos para desarrollar proyectos y fortalecer incentivos para la comunidad académica.

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

No hay un diagnéstico de necesidades en el Entorno. Se listan

a. Los proyectos de extension ; - ) :

o una serie de actividades que no evidencian proyectos de . - i
desarrollados responden a los objetivos de la . . Lista de actividades de extension
carrera y a las necesidades diagnosticadas en el Cumple Parcialmente extension que respondan a las necesidades del entorno. En la universitaria 2019 - 2024. Informe de

documentacién adjunta se cuenta con informacion de un
formulario que no incluye su relacién con los objetivos de la
carrera, ni el total de los estudiantes y docentes que participaron

entorno y a los planes de desarrollo nacional con
énfasis en el desarrollo sostenible.

Ejecucion presupuestaria 2020 - 2024.

Los recursos financieron disponibles para proyectos de Informe de Ejecucion presupuestaria
b. Los proyectos de extensién cuentan con Cumple Parcialmente extension son muy limitados. En el presupuesto ejecutado del 2020 - 2024. Plan Estratégico de la
los recursos para su realizacion. P afio 2024, se evidencia que los proyectos de extension Direccién de Investigacion y
gjecutaron el 0.9% del total del presupuesto Extension.

. . Las actividades de extension cuentan con la participacion de
Pertinencia 'y p P

- Ao docentes y estudiantes. En proyectos de extension la Lista de actividades de extension
LG PELELIC LR e A Lo§'proyectos £ exten3|or'1 cuentan con Cumple Parcialmente participacién de docentes y estudiantes ha estado circunscrita a | universitaria 2019 - 2024. Informe de
Proyectos de la participacion de docentes y estudiantes. . . . .
Extension un 30/0 pfoyecto realizado durante todo el proceso de Ejecucion presupuestaria 2020 - 2024.
evaluacion

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas Informe Final 29 E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

El informe de autoevaluacién menciona que en las asignaturas
se gestiona el proceso de preparacioén con los estudiantes;
previo al desarrollo de las acciones con la comunidad; ademas
durante la actividad propiamente, se cuenta con un momento
propicio para la retroalimentacion. No hay evidencia sobre como
las actividades desarrolladas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza - aprendizaje

Plan Estratégico de la Direccion de
Investigacién y Extension Universitaria
2022 - 2032. Formulario de
Presentacion de Proyecto de
Extension Universitaria. Lista de
actividades de extensién universitaria
2019 - 2024

d. Las actividades realizadas en el marco
de los proyectos de extension retroalimentan el Cumple Parcialmente
proceso de ensefianza aprendizaje.

Publicaciones de docentes y
estudiantes. Lista de actividades de
extension universitaria 2019 - 2024.

e. Los proyectos de extension se realizan de
acuerdo a lo programado.

Han gestado un instrumento de formulacion de recoleccion de

Cumple Totalmente informacién para actividades y proyectos de extension valorando

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

La pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension es atin incipiente en este periodo de evaluacién. Si bien se han incluido horas en el curriculo para desarrollar actividades en proyectos de
Juicio Valorativo del  extension, se cuenta con un instrumento para presentar acciones en este campo y han dispuesto algunos recursos para su implementacién, no responden la identificacién y anélisis de necesidades
Criterio para identificar los problemas que la sociedad quiere abordar porque dan respuesta a expectativas de las comunidades beneficiarias, contribuyen al desarrollo de sus habilidades y capacidades para
mejorar la calidad de vida, fomentan la innovacién y la creatividad y se evalua su planificacion, la implementacién, el impacto y la sostenibilidad, dando cuenta de su relevancia y pertinencia.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
El plan de estudio se actualiza siguiendo la normativa nacional vigente y realiza encuestas con egresados para La actualizacién del plan de estudios no obedece a un proceso continuo de analisis de necesidades con
conocer sus percepciones sobre la calidad de la educacién y oportunidades de empleo. los Docentes y estudiantes.

La actualizacién del plan de estudios evidencia la incorporacién ocasional de los empleadores

Cuentan con la infraestructura, el talento humano y los procesos necesarios para implementar el plan de estudios
propuesto.
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Implementa mecanismos de integracién de asignaturas 4.

El numero de estudiantes en clases tedricas y practicas es adecuado. 5.

#REF!

#REF!

Cuentan con un formulario de registro de actividades diarias que debe ser llenado por cada docente en el Sistema La revisién de la planificacion de los procesos de ensefianza aprendizaje es ocasional y no se evidencia
Académico y Administrativo NAMANDU un proceso continuo de seguimiento.

Los resultados de las evaluaciones de los procesos de ensefianza - aprendizaje no generar planes de

Tienen datos de eficiencia interna. mejoramiento, ni planes se capacitacion con los involucrados.

No se evidencia un proceso de evaluacion de las estrategias docentes, ni analisis de su coherencia con
las evaluaciones y su correspondencia con enfoque pedagdgico adoptado.

los datos de de eficiencia interna no se asocian con andlisis que identifiquen y resuelvan los problemas
prioritarios para investigar y controlar las causas de abandono interanual, la repitencia y la promocién
efectiva durante el periodo de evaluacién .
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La orientacién académica esta planificada y cuenta con la participacioén de Directivas y docentes de la carrera

La insercién de los estudiantes en proyectos de investigacion y la consolidacion y articulacién con las areas del

programa de iniciacion cientifica es destacable.

Se han generado importantes oportunidades de apoyo econémico para estudiantes que se destacan académicamente

y que han podido mantener su comportamiento académico para continuar la carrera.

Las actividades extracurriculares deportivas son muy apreciadas por los estudiantes.

Las técnicas evaluativas estan alineadas con los objetivos y contenidos y utilizan una variedad que busca explorar

distintos aspectos del aprendizaje.

Programa de Iniciacién Cientifica

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas
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Se evidencian pocos incentivos para la participacion de estudiantes y docentes en proyectos de
investigacion y de extension. Esta participacion es aun muy incipiente

No se presenté movilidad estudiantil durante el periodo de evaluacién y la movilidad docente fue muy
restringida.

El presupuesto ejecutado para el desarrollo de proyectos de investigacion (3% del total de la carrera en
el afio 2024) y de extensioén (0.9% para el mismo afio) es muy reducido para estimular las tres funciones
sustantivas: docencia, investigacion y extension

No hay evidencia de la evaluacién de los instrumentos de evaluacion utilizados en la carrera, ni de
procesos de reorientacion de la planificacion docente
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Obligatoriedad con carga horaria y experiencia de implementacioén de un trabajo de investigacion durante la carrera 4.

No disponen de un analisis de necesidades desde la Institucién y la FCS que les permita identificar y
participar en problemas que la sociedad considera prioritarios y la carrera puede abordar con sus
conocimientos y experiencia, impactando la poblacion beneficiaria

La funcién de extensiéon se desarrolla desde una decision planificada de la Direccion Institucional y de la FCS y esta | El proceso de planificacion, la implementacion, la sostenibilidad o el impacto de las actividades y
inscrita en el plan de estudios de la carrera proyectos de extension ofrecidos por la Institucién no plantea una evaluacion sistematica

Recomendaciones de Mejora

R1. Identificar necesidades para la actualizacién del plan de estudios, mediante la revisién continua de la malla curricular vigente y el involucramiento de la comunidad docente y de estudiantes

R2. Comprometer a los docentes, los estudiantes y los empleadores para conocer sus necesidades y expectativas y asegurar que estan comprometidos con el proceso de actualizacion.

R3. Fortalecer el seguimiento al llenado y al cumplimiento estratégico y de calidad de los planeamientos de clases. Sistematizar los planeamientos de clases e incorporarlos en el Sistema Académico y Administrativo
NAMANDU

R4. Establecer planes de mejora con los docentes y procesos de capacitacion para cumplir con los ajustes solicitados en la revision de los planeamientos de clases.

R5. Fortalecer el seguimiento al llenado y al cumplimiento estratégico y de calidad de los planeamientos de clases. Sistematizar los planeamientos de clases e incorporarlos en el Sistema Académico y Administrativo
NAMANDU

R6. Establecer un Plan de Capacitacion docente con objetivos, metas, didacticas y evaluacién que responda a las prioridades identificadas en las evaluaciones de los procesos de ensefianza - aprendizaje y en la actualizacion
del enfoque pedagdgico y los lineamientos estratégicos y axiolégicos institucionales.

R7. Implementar la evaluacién de las estrategias docentes, su coherencia con el enfoque pedagdgico adoptado como un proceso de analisis permanente y sistematico, insumo para la toma de decisiones en la actualizacion
del curriculo, la capacitacion docente y la valoracion de la satisfaccion de los estudiantes.

R8. Desarrollar anélisis de eficiencia interna que identifiquen y resuelvan los problemas prioritarios para investigar y controlar las causas de abandono interanual, la repitencia y la promocion efectiva para superar los
obstaculos y desafios que se han presentado en la carrera durante el periodo de evaluacion
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R9. Establecer evaluaciones periddicas de satisfaccion de estudiantes cuyos resultados sean insumo para el establecimiento de prioridades en la actualizacion y ajuste del proceso de ensefAanza - aprendizaje y en la
actualizacion del plan de estudios

R10. Generar un instrumento que permita valorar con los estudiantes, el impacto de las orientaciones académicas y como estas, coadyuvan al logro de aprendizajes significativos en proyectos de docencia, investigacion y
extension

R11. Consolidar proyectos de extension de alto impacto en la comunidad que promuevan y animen la insercién de estudiantes y docentes en su desarrollo.

R12. Buscar nuevas fuentes de financiacion para gestar e implementar proyectos de investigacion y de extensién como estrategia para incentivar y animar la participacién regular de docentes y estudiantes

R13. Desarrollar un programa estructurado para la movilidad docente y de estudiantes a fin de consolidar el ejercicio de las tres funciones sustantivas en docencia, investigacioén y extension.

R14. Avanzar en el incremento presupuestal para el desarrollo de proyectos de investigacion y de extension,

R15. Buscar fuentes de financiacion nacional e internacional para la estructuracion e implementacion de proyectos de extension y de investigacion.

R16. Desarrollar programas regulares de mantenimiento y promocién de la salud para la comunidad universitaria y poblacién circunvecina aprovechando la infraestructura de la Clinica Comunitaria, actualmente subutilizada

R17. Generar un proceso continuo de aseguramiento de la calidad para dar cuenta sobre la pertinencia y eficacia de las técnicas que se estan aplicando en toda la malla curricular, en particular para que sean capaces de
alinearse en el marco del enfoque pedagdgico propuesto por la carrera, ser relevantes para el contexto en el cual se aplican y proporcionar retroalimentacion util para estudiantes y docentes.

R18. Fortalecer la internacionalizacion de la investigacion, el desarrollo de redes y colaboraciones, el intercambio de investigadores, la participacion en conferencias y eventos internacionales, la publicacién en revistas
internacionales e indexadas y el acceso a recursos y financiamiento

R19. Realizar un andlisis de necesidades desde la Institucién y la FCS para identificar con la experiencia y los recursos disponibles de la carrera que problemas de la sociedad puede abordar y cuéles van a ser sus
contribuciones con la poblacién beneficiaria

R20. Evaluar el proceso de planificacion, la implementacion, la sostenibilidad, el impacto de las actividades y proyectos de extension ofrecidos por la Institucion.
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DIMENSION 3. PERSONAS

=
=

Criterio 3.1.1

Eficacia e integridad
en los procesos de
selecciodn, evaluacion
y promocion del
Personal Directivo

Indicadores

a. La carrera aplica procedimientos
formales y transparentes para la seleccion,
evaluacién y promocion de directivos con el perfil
requerido para el cargo.

b. Los procedimientos de evaluacion del
desempeirio directivo se aplican en forma
sistematica.

c3 Los resultados de la evaluacion del
desemperio de los directivos son utilizados para la
mejora de la gestion.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

La carrera declara que los cargos directivos son cargos de
confianza. En la documentacioén presentada se pueden leer los
diferentes cargos, sus perfiles, las funciones y obligaciones.
Ademas, todas las autoridades estan nombradas por resolucion
de la autoridad competente. Los cargos directivos estan
descritos en la planilla de perfiles y funciones de la carrera de
medicina y estructurados en el organigrama vigente (res 175 de
2023)

Se presenta como evidencia una encuesta de satisfaccion
realizada en el afio 2019 al Personal administrativo, Personal de
apoyo y a Directivos, donde se constata un alto grado de
satisfaccion en el trabajo de los 3 estamentos. En el afio 2024
se presenta un informe en base a la evaluacién realizada por el
Departamento Administrativo y Financiero- Talento Humano a
los directivos de la carrera, observandose una calificacion
elevada en todos los casos. Dicha documentacioén es
insuficiente para demostrar el cumplimiento del indicador, ya
que solicita el cumplimiento sistematico y en este caso se
observan evaluaciones esporadicas, incumpliento la
periodicidad de 3 afios indicada en la reglamentacion.

La carrera menciona que se realizaron actualizaciones en las
reglamentaciones de la misma y de la FCS en base a las
debilidades detectadas en el proceso de evaluacion a los
directivos, no disponemos de evidencia que los resultados de
desempefio de directivos son utilizados para la mejora de la
gestion

Medios de Verificacion

Estatuto de la UPE

Manuales de Organizacion, Perfiles y
Funciones

Reglamentos Institucionales
Nombramientos_cargos_FCS

Informe de evaluacién de desempeno
2019

CAP Informe de desempefio de
Directivos 2024

Informe de evaluacién de desempeno
2019

CAP Informe de desemperio de
Directivos 2024

Res_Decanato 15_2022, que aprueba
permiso para capacitacion en maestria
CAP_ USIL_Cursantes en Maestria en
Educacién Superior 2022 - 2024.
Resultados de entrevistas.
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Los procesos de promocion basados en los resultados de las
evaluaciones de desempefio no son evidentes y por tanto no es | Resoluciones Previas

gésempefﬁgz;ez;:gig\?isdg: ce:’c\::lslijc?g::g:se:aara la Cumple Parcialmente posible evaluar el cumplimiento de este indicador. En la Nombramientos_cargos_FCS.
- documentacién proporcionada por la carrera no se evidencia la | Res. Del Rectorado 01/2020 Equipo
RIEIICCION. promocién de autoridades citada en el informe de para la virtualidad
autoevaluacion.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

Juicio Valorativo del La Directiva de la carrera esta nombrada por resoluciones de la maxima autoridad institucional. Las evaluaciones a los directivos no son sistematicas, ademas los resultados de estas no son tenidos
Criterio en cuenta para la promocién del personal ni para cambios orientados a la mejora de la gestion.

Criterio 3.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

CAP Informe de cumplimiento de
carga horaria de directivos
CAP_Cuadro de horarios de
autoridades académicas 2024
Reglamentos Institucionales.
Resultados de entrevistas

La carrera presenta evidencia del afio 2024, que resulta
insuficiente para la valoracién de todo el periodo evaluacion.

Cumple Totalmente Como resultado de las entrevistas mantenidas durante la visita,
queda claro que la dedicacién de los directivos, satisface las
necesidades de la carrera

a. La dedicacion horaria de los directivos
satisface las necesidades de la carrera.

La estrategia de comunicacion de los directivos es parcialmente
efectiva, ya que toda la informacioén institucional se socializa por
medios digitales y en formato fisico en las instalaciones de la

: , . . N Inform re Cl r n Docen
carrera, siempre bajo la rectoria de la Unidad de comunicacion orme sobre Claustro con Docente

interna. El comite de pares pudo constatar esto en la izgiiesta a docentes sobre acciones
b. La estrategia de comunicacion interna y Cumple Parcialmente documentacion presentada por la carrera asi como durante las institucionales
externa adoptada por los directivos es efectiva. p entrevistas con los diferentes grupos de integrantes de la Evidencia de 6omunicacién Interna
comunidad educativa. Durante dichas entrevistas también se Externa y

evidencio, que si bien la informacioén esta disponible, no todos
los actores acceden a ella, citando como ejemplo el
desconocimiento que algunos docentes manisfestaron sobre el
plan de carrera docente.

Resultados de entrevistas
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. . . ® El desempefio de los directivos se ajusta
Eficacia y eficiencia de 3 |as normativas institucionales
la Gestion Directiva

Cumple Totalmente

d. La toma de decisiones de los directivos
para la prosecucion del desarrollo del plan de
estudios se basa en criterios académicos.

Cumple Parcialmente

e. La carrera evidencia satisfaccion de los
miembros de la comunidad académica respecto a
la gestion de sus directivos.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

La evidencia presentada por la carrera avala el desemperio
optimo de los directivos, lo que esta plasmado en la encuesta
satisfaccién aplicada en el afio 2024 a integrantes de la
comunidad educativa, reflejando un alto grado de satisfaccion
con respecto a la gestién de los directivos

La carrera presenta como evidencia los resultados de encuestas
y entrevistas a estudiantes y egresados, quienes sugieren los
aspectos a mejorar refiriéndose al desarrollo de las clases,
metodologia y temas a enfatizar en el programa, todo esto de
los afios 2023 y 2024. Las evidencias objetivas que las
decisiones académicas tomadas por los directivos se alinean
con las reglamentaciones del CONES y la ANEAES,
particularmente en lo referente al Plan de Estudio. No hay
evidencia de cuéles son los criterios académicos que los
directivos tuvieron en cuenta para la toma de decisiones.

La evidencia presentada en el informe sobre la encuesta de
satisfaccién aplicada en el afio 2024 a integrantes de la
comunidad académica refleja un alto grado de satisfaccién con
respecto a la gestién de los directivos.

Informe sobre Claustro con Docente
2023

Evidencia de Comunicacién Interna y
Externa

Encuesta a docentes sobre acciones
institucionales..

Criterios Académicos para el plan de
estudios

Manual de Organ., Func, y
Procedimiento del Comité Académico
Manuales de Organizacién, Perfiles y
Funciones

Informe sobre Claustro con Docente
2023.

Resultados de las entrevistas

UACE_Encuesta de satisfaccion para
Estudiantes_2024

UACE_Encuesta de satisfaccion para
Docentes_2024

UPE Informe de Evaluacion a
Directivos por comunidad académica
2024

Valoracion Cuantitativa asociada

El componente de eficacia de la gestion directiva demuestra debilidades que aparentemente se deben a concentracién de responsabilidades en ciertas dependencias, como la sobre la carga de

Juicio Valorativo del
Criterio

los criterios utilizados por los directivos para la toma de decisiones, demuestra una gestién poco eficiente de la carrera.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas
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trabajo en areas como la Unidad de Aseguramiento de la Calidad Educativa, lo que no permite el analisis de los datos obtenidos por los diferentes medios que utiliza la carrera y esto a su vez no
permite la valoracion correcta de la dedicacion horaria de la directiva. No existe retroalimentacion en la evaluaciéon de comunicacion institucional ( interna y/o externa), ademas la falta de claridad en
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Criterio 3.2.1. Indicadores

a. La carrera aplica procedimientos
formales y transparentes de seleccion y
evaluacién del personal docente.

b. La carrera cuenta con un Plan de carrera

docente aprobado e implementado
sistematicamente.

Pertinencia, integridad
e internacionalizacion
de los procesos de

seleccion, evaluacion

y promocion docente
® Los resultados de la evaluacién del
desempefio se utilizan para implementar planes
de capacitacion orientados a la mejora de la
practica docente.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento Argumentaciones

La carrera presenta los Reglamentos de seleccién y promocion,
son especificos y rigen la seleccién, evaluacion y promocion del
personal docentes, establecidos en los Anexos 1 (Reglamento
de seleccién de docentes no escalafonados) y el Anexo 2
(Reglamento para escalafonamiento docente) del Reglamento
interno de la Carrera aprobado por Consejo Directivo N° 3/2019,
Jjuntamente con las evidencias de su aplicacion.

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con un Plan de carrera docente aprobado en
el afo 2023 por Res. CD N° 5/2023, cuya implementacioén
comenzé en 2024. Esta reglamentacion complementa los
reglamentos de seleccién, evaluacion, promocion y
escalafonamiento docente vigentes desde el afio 2019. No hay
evidencia de la aplicacion sistematica. En las entrevistas
mantenidas durante la visita a la carrera queda evidenciado que
la contratacion de los docentes, incluidos los profesores
escalofonados se hace por "hora catedra", modalidad que
debilita la relacién del docente con la casa de estudios, ademas
queda claro la falta de incentivos para desarrollar las otras
funciones docentes como la investigacion y la extension.

Cumple Parcialmente

Si bien la evaluacién del desemperio docente rige formalmente
desde el afio 2023, se puede constatar que desde el afio 2020
la carrera realiza un ciclo de conferencias llamada "Lunes de
Docencia", orientada a la capacitaciéon docente, con la seleccién
de temas basados en las debilidades y necesidades detectadas
de manera informal y no estructurada con los docentes, esta
informacién fue obtenida durante la entrevista con los docentes.
No hay una evidencia de cémo se utilizan los resultados de las
evaluaciones del desempefio para implementar planes de
capacitacion docente

Cumple Parcialmente

Informe Final 38

Medios de Verificacion

Reglamento Concurso
Escalafonamiento

Reglamento Docente no Escalafonado
Resoluciones de Docentes
Escalafonados

Resoluciones de Docentes no
Escalafonados(ejemplos)
Reglamentos Institucionales

Reglamento Concurso
Escalafonamiento
Reglamento Docente no Escalafonado
Plan de Carrera
Docente_Res_05_2023.
Reglamento de Carrera
Docente_ RES_CD_5_2023.
Resoluciones de Docentes
Escalafonados

Resoluciones de Docentes no
Escalafonados(ejemplos).
Resultados de entrevistas

Programas Lunes de Docencia 2020 -
2024.

Resultado de la entrevista con los
Docentes
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d. Los procesos de evaluacion del
desemperio docente contemplan la opinién de los Cumple Parcialmente
estudiantes.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad docente internacional, en forma Cumple Parcialmente
sistematica.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

Recién desde el afio 2023 esta vigente el sistema de evaluacién Nota 02.2024 Decana_Informe de
del desempefio docente, donde se contempla la opinién del Evaluacion del Desemperio Docente
estudiante, faltan los afios 2020,2021 y 2024. 2023.

Planificacién y Evidencia de la
movilidad Internacional
Informe-Lunes de Docencia Afio 2023
(Movilidad internacional)

CAP_Lunes de Docencia 2024
(Movilidad internacional).

Resultados de entrevistas

La carrera presenta programas de movilidad docente,
especialmente en la modalidad virtual con la participacion de
expositores internacionales en el ciclo de conferencias "Lunes
de Docencia". También se dio el caso la movilidad internacional
realizado por la Decana de la institucion. No existe evidencia de
la movilidad docente en forma sistematica.

Valoracion Cuantitativa asociada

Los procedimientos de seleccion y promocién de docentes estan formalizados, pero poco difundidos, atendiendo que un porcentaje importante de los docentes refiere que desconoce el plan de
carrera docente, el cual esta en una etapa incipiente de aplicacién pese a que se los menciona ya en los estatutos de creaciéon de la UPE. La falta de la aplicacion sistematica del sistema de
Juicio Valorativo del  evaluacion docente, ausencia de acciones institucionales con los resultados de las mismas y la falta de incentivos a la labor docente como la movilida docente, debilitan la estructura ejecutiva para el
Criterio desarrollo del proyecto educativo. Otro aspecto con debilidades en el componente referente a los docentes es el modalidad de contratacion de estos, que se hace por "hora catedra”, incluso con los
profesores escalafonados, lo que conspira en contra del fortalecimiento del plan de carrera docente. A todo esto, debemos agregar la ausencia de incentivos institucionales para que los profesores
desarrollen las otras funciones como la investigacion y extension universitaria, ademas de la docencia.
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Criterio 3.2.2 Indicadores

a. Se evidencia coherencia entre el nivel
académico, la experiencia profesional de los
docentes y las funciones (docencia, investigaciéon
y extension) que desarrollan.

b. Los docentes cuentan con la formacion
pedagdgica requerida para la ensefianza en la
educacion superior.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 40

Argumentaciones

En la documentacion analizada se constata coherencia entre el
nivel académico y las funciones desarrolladas por los docentes.
En casos aislados no declaran la formacion en didactica
universitaria. Cabe aclarar que segun la reglamentacion vigente
y la antigliedad en la institucién es una de los puntos

considerados en el perfil del cargo.

En el documento denominado "Caracterizacion del Personal
Administrativo y Docentes" se puede constatar que en tres
casos no declaran el cumplimiento con el requerimiento formal
de la formacién en didactico universitaria. Cabe destacar una
alta proporcion de especialistas en Docencia Universitaria,
ademas de un grupo con Maestria en Educacion Superior.

Medios de Verificacion

Caracterizacion del Personal
Administrativo y Docentes
Reglamento Concurso
Escalafonamiento
Reglamento Docente no Escalafonado
Plan de Carrera
Docente_Res_05_2023.

Reglamento de Carrera
Docente_ RES CD_5 2023

Caracterizacion del Personal
Administrativo y Docentes
Proporcién del Personal Académico,
administrativo y de servicio

Informe web_Levantamiento de
demandas_Perfil docente medicina
Resolucién CONES 297_19

Flyer Publicitarios

Culminacioén de especializacion de
egresados en la UPE
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Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

c Los docentes cuentan con produccion Segtin la documentacién constatamos que los docentes estan
intelectual derivada de los proyectos de Cumple Totalmente involucrados en la produccion cientifica, ya sea en la redaccion
investigacion. de articulos, capitulos de libros, produccion de guias.

SI bien la documentacién aportada por la carrera para la

Publicaciones de docentes y
estudiantes

Publicaciones en revistas indexadas
Nivel de participacion de docente en
proyectos de investigacion

Lista de docente categorizados en el
PRONI

Miembros del equipo de investigacion
proyecto PINV20-139

Portada de nociones basicas de
patologia quirdrgica

Publicacion Adherencia a la dieta sin
gluten en celiacos del Paraguay
Publicacion Frecuencia de infeccion
tuberculosa latente en estudiantes
Portada de la guia para una mejor
alimentacion en las ollas populares
Publicaciones de docentes y
estudiantes

Lista de asignatura y docentes
involucrados en el PIC desde el 2021
al 2024

Informe web_Levantamiento de

d. Los doclentes cuentan con formacioén de evaluac_/on de" este lnd{cadgr no es pertinente, en e_l doc_umento demandas Perfil docente medicina
postgrado en su area de desempefio en la Cumple Totalmente denominado "Caracterizacién del Personal Administrativo y Resolucion CONES 297 19
ensefanza. Docentes"” podemos constatar que los docentes desempefian Flver Publicitarios -7
sus funciones en el area del saber de su dominio. 4
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  E/ cuerpo de docentes de la UPE, sede Asuncién se compone de profesionales referentes en sus distintas areas del saber y de las especialidades médicas, con vasta trayectoria profesional y

Criterio académica, por lo que se considera una de las mayores fortalezas de la carrera.
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Criterio 3.2.3

Pertinencia y eficacia
de los Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. La carrera implementa planes de
capacitacién y perfeccionamiento docente de
manera sistematica.

b. La carrera prevé apoyo tales como:
becas, incentivos econémicos, licencias,
reconocimientos, descuentos de aranceles,
financiamientos en cuotas y otros, a los docentes
para su perfeccionamiento profesional.

® Los planes de capacitacion abordan
temas que responden a los resultados de la
evaluacién del desempefio y otras que hacen al
perfeccionamiento docente.

d. La carrera demuestra satisfaccion de los
docentes con los procesos de formacién continua
implementados.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 42

Argumentaciones

En la evidencia presentada por la carrera podemos constatar la
implementacion de planes de capacitacion y perfeccionamiento
docente de manera sistematica , con los ciclos de conferencia,
programas de postgrado ofertados por la UPE.

Se constata el apoyo para la formacién y perfeccionamiento de
los docentes con el financiamiento de cursos y otros programas
de postgrado, dictados en la institucion y en otras casas de
estudios.

Si bien la carrera ofrece capacitaciones, no tenemos evidencia
que estén basados en los resultados del evaluacién del
desempefio docente, ni a las necesidades de perfeccionamiento
docente. Demas esta recordar que el sistema de evaluacion del
desempefio docente entré en vigencia a partir del afio 2023 e
implementado a partir del 2024, seguin consta en el informe de
autoevaluacion.

Segun la encuesta de satisfaccion aplicada a los docentes en el
afio 2024, el 70% menciona que es bueno el espacio
académico, aunque solo el 52 % expresa el mismo grado de
satisfaccién con respecto a los temas tratados. Faltan informes
con respecto a los afios anteriores con respecto a la satisfaccion
del docente.

Medios de Verificacion

Informe-Lunes de Docencia Afio 2023
CAP_Lunes de Docencia 2024
(Movilidad internacional)

Informe - Lunes de Docencia 2020
Informe - Lunes de Docencia 2021
Informe - Lunes de Docencia 2022.
Resultados de entrevistas

Presupuesto de gastos e inversiones
CAP_Informe sobre beneficios para
capacitacioén y perfeccionamiento.
Resultados de entrevistas

Informe Ciclo de Charlas de Salud
Mental

Informe-Lunes de Docencia Afio 2023
CAP_Informe sobre beneficios para
capacitacioén y perfeccionamiento

Encuesta a docentes sobre acciones
institucionales.
Resultados de entrevistas
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Caracterizacién del Personal
Administrativo y Docentes
Reglamento Concurso

a L GETTETE ersieEra [ feeian En los distintos reglamentos vigentes en la Carrera d.e,sde el Escalafonamiento
. o 2019 se puede constatar que se considera la formacién de los | Reglamento Docente no Escalafonado
continua de los docentes para la promocién ; I f
. e Cumple Totalmente docentes, ya que para el ingreso y la promocioén de docentes Resoluciones de Docentes
(escalafén, cargos de responsabilidad, )
” escalafonados y no escalafonados cuentan una matriz de Escalafonados
remuneracion). y e . ;
puntuacion de la documentacion requerida en el proceso Resoluciones de Docentes no
Escalafonados(ejemplos)
Curriculum de Docentes
Escalafonados(ejemplos)
Los documentos presentados por la carrera Taller de Taller de
f. La carrera demuestra que el abordaje de Capacitacion_Planeamientos, menciona las capacitaciones Capacitacion_Planeamientos.
las capacitaciones es implementado en la practica Cumple Parcialmente realizadas, sin embargo, tenemos solo escasos ejemplos de que | Informe de implementacion de la
docente. el abordaje de capacitaciones se implementada en la practica plataforma virtual UPE.
docente. Resultados de las entrevistas
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La oferta institucional para la capacitacion de sus docentes se concreta en acciones como el ciclo de conferencias "Lunes de Docencia" y la formacién de postgrado en Didactica Universitaria,
aunque no siempre respondan a las necesidades de capacitacion de estos. La falta de informaciéon en todo el periodo de evaluacion y la no sistematizacién de los demas aspectos de los procesos de
formacién docente son puntos débiles en este componente, como la retroalimentacion de las capacitaciones dictadas.

Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Juicio Valorativo del
Criterio

Se encuentra evidencia de los mecanismos de seleccién y

a. Los mecanismos y/o procedimientos de e o . ~ .
Seleealn. cvElvEEHER v Erereein 6Ll pesee evaluacion del personal administrativo y de apoyo . En el afio Proceso de seleccién del personal de
o ——— rétiv -~ g F:) ¥ alea) n’i)bl o R Cumple Totalmente 2019, la carrera presenta un incremento de esta poblacioén, con | apoyo.

y poy P P la contratacién de personal administrativo, enmarcadas en el Resultados de las entrevistas

Sl Gt i plan de mejoras de la Agencia.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas Informe Final 43 E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion, evaluacion
y promocion del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo son aplicados de
acuerdo a lo establecido en las normativas
vigentes.

© El plan de carrera del personal
administrativo y de apoyo aprobado, se
implementa sistematicamente.

d. La formacion continua del personal
administrativo y de apoyo es considerada para la
promocion.

e. Los resultados de la evaluacion del

desempenio del personal administrativo y de apoyo

son considerados para la promocion.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 44

Sl bien la carrera demuestra que la seleccién y contratacion del
personal administrativo se realizé por concurso publico abierto
en el afio 2019, no presenta ninguna reglamentacion vigente
que regule la evaluacion y promocién de los mismos.

La carrera menciona en el Informe de de autoevaluacién que no
posee plan de carrera para el personal administrativo y de
apoyo

Si bien la carrera presenta documentacién como el CV y las
resoluciones de nombramiento de diferentes cargos donde se
evidencia promociones realizadas de hecho por la UPE sede
Asuncion.

La carrera presenta como evidencia informes sobre la
evaluacion del desemperio del personal administrativo de los
afios 2019 y 2024 y los nombramientos a distintos cargos de
coordinadores. No hay evidencia de la promocién del personal
como resultado de la evaluacion

Estatuto de la UPE

Organigramas institucionales
Manuales de Organizacién, Perfiles y
Funciones

Reglamentos Institucionales
Nombramientos_cargos_FCS
Resoluciones 2019.

Resultados de las entrevistas

Lista de Funcionarios_FCS
Resoluciones 2019
Nombramientos_cargos_FCS.
Resultados de las entrevistas

Informe de evaluacién de desempeno
2019.

Resoluciones 2019.
Nombramientos_cargos_FCS.
Curriculum de Funcionarios.
Resultados de las entrevistas

Informe de evaluacién de desempefio
2019.

Resoluciones 2019.
Nombramientos_cargos_FCS.
CAP_Informe de evaluacion de
desmpefio 2024.

Resultados de las entrevistas

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la carrera ingresé por concurso publico y abierto de oposicién, demostrando cualificacion y aptitudes para desempenarse en el puesto que ocupan.
No cuentan con un plan de carrera por lo que la evaluacién y promocion de los mismos no se realiza de manera sistematica, evidenciando debilidades en este aspecto institucional. Cabe resaltar la
promocién de funcionarios se realiza de hecho, cubriendo las vacantes surgidas por necesidades de la carrera.

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Caracterizacion del Personal

Zjenta coEI %?;?ggg;?gﬂ:gﬁ:fﬁndc?oiizyoue Cumple Totalmente La documentacion presentada da fe de la coherencia entre la Administrativo y Docentes
realiza q P formacién del personal y las funciones que realiza Curriculum de Funcionarios.
: Resultados de la entrevistas
b Los planes de capacitacion y La carrera presenta informes sobre cursos calendarizados y gggg?%gg 4Ejecu010n presupuestaria
perfeccionamiento del personal administrativo y de Cumple Parcialmente financiados por la institucion desde el afio 2022. No hay CAP_Informe sobre beneficios para

evidencia de la sistematizacioén de los planes de capacitacion y

perfeccionamiento capacitacion y perfeccionamiento.

Resultados de la entrevistas

apoyo se implementan sistematicamente.

Eficacia y pertinencia
de la Formacién y

Desempeiio del La carrera menciona en el informe de autoevaluacién que el

Ejemplo de reporte de asistencia mes

el © La dedicacion horaria del personal personal cumple turnos rotativos de 8 horas, excepto los de la P :
admir'I)istrativo y de administrativo y de apoyo es suficiente para las Cumple Totalmente biblioteca, cubriendo un horario de atencion que va desde las cdi’%#lal;o 2024, arrojado por el marcador
apoyo necesidades de la carrera. ggr?ear :asta las 21:00h, suficiente para las necesidades de la Resultados de Ia entrevistas.

En la evidencia presentada por la carrera se puede verificar un

alto grado de satisfaccion de los integrantes de la comunidad UACE_Encuesta de satisfaccion para
d. La carrera evidencia satisfaccion de la educativa con respecto al desemperio del personal Estudiantes_2024.
comunidad académica acerca del desempefio del Cumple Totalmente administrativo y de apoyo. el informe es solo de una encuesta UACE_Encuesta de satisfaccién para
personal administrativo y de apoyo. aplicada en el afio 2024. Después de las entrevistas realizadas | Docentes_2024

durante la visita a la carrera se concluye que existe satisfaccion | Resultado de entrevistas
con respecto al desempefio del personal.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

El personal administrativo, técnico y de apoyo demuestra una formacién y competencias necesarias para desempefiarse en los cargos que ocupan, con un dedicacién horaria suficiente para cubrir
Juicio Valorativo del  /as necesidades de la carrera, evidenciado por la encuesta de satisfaccion aplicada a integrantes de la comunidad académica. La capacitacion orientada este grupo de la comunidad académica no es
Criterio resultado de las evaluaciones realizadas, por lo que no siempre van orientados a responder a las necesidades detectadas en ese instrumento. Cabe mencionar que las evaluaciones son realizadas
por el superior jerarquico del area.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1.Cargos ocupados por resoluciones emitidas por la maxima autoridad institucional 1. Las evaluaciones a directivos no son sistematicas
2. 2. Los resultados de las evaluaciones no son tenidas en cuenta para la toma de decisiones
3 3
4. 4.
1. Alto grado de satisf_accién de la cqmunidad acadeémica respecto a los Directivos, tanto en la dedicacion horaria 1
como en el desempefio de sus funciones
2. 2. Falta de evidencia de evaluacion y retroalimentacion de la estrategia de comunicacion institucional
3. 3. Falta de la evaluacion sistematica de la gestion directiva
4. 4. Criterios poco claros en la toma de decisiones para la prosecucion del plan del desarrollo
5. 5.

1. Evaluaciéon del desempefio docente no sistematica y ausencia de acciones consecuentes a sus

1. La carrera cuenta con procedimientos formales para la seleccion y promocién de docentes resultados

2. Falta de registros y sistematizacion de la opinion de los estudiantes en la evaluacion del desempefio
docente

3. 3. Movilidad docente en etapa incipiente de su aplicacion
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1. Cuerpo Docente experiencia en la docencia y la profesién

2. Cuerpo Docente con buena formacién pedagdgica y disciplinar

3. Docentes con produccién cientifica

4. Existe coherencia entre la formacién de postgrado y la catedra donde se desempefan los docentes

-

. Implementacion de planes de capacitacién y perfeccionamiento docente

2. El proceso de seleccion y promocién docente se basa en un proceso en base a méritos y aptitudes

1. Proceso de seleccién de personal por concurso publico y abierto

1. Personal Administrativo y de apoyo con la formacién necesaria para la funcién que desempefia

Informe Final 47

4. Modalidad de contratacién de docentes por "hora catedra”, incluso para los escalafonados

5. Falta de incentivos al desarrollo de las funciones de investigacién y de extension

1. Metodologia de capacitacion docente incipiente
2. Las capacitaciones docentes no son el resultado de la evaluacién del desempefio docente

3. Las capacitacion docente no responde a las necesidades detectadas

1. Ausencia del Plan de carrera para el personal Administrativo, técnico y de apoyo

2. No existe sistema de promocién formal

3. La evaluacion del personal es limitada a la realizada por el superior jerarquico, con el objetivo de
mantener el puesto laboral

4.

1. Ausencias de sistematizacién en los planes de capacitacion para el personal administrativo y de
apoyo
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Recomendaciones de Mejora

R1. Implementacién sistematica de la evaluacion a Directivos

R2. Mecanismo de promocién de Directivos basado en la evaluacion sistematica

R3. Mejorar el registro y realizar los analisis pertinentes sobre la dedicacién horaria de los directivos

R4. Implementacién del control de calidad de la comunicacion interna y externa

R5. Implementacién de mecanismos de evaluacién de la gestién directiva

R6. Fortalecimiento del mecanismo de evaluacién docente con la aplicacion sistematica

RY7. Analisis y adopcion de medidas institucionales basadas en los resultados del mecanismo de evaluacién docente

R8. Impulso y fortalecimiento de la movilidad docente

R9. Verificar la modalidad de contratacion de los docentes a fin de fortalecer el plan de carrera docente

R10. La capacitacion docente debe ser la consecuencia de las necesidades detectadas en el mecanismo de evaluacién del desempefo docente

R11. Creacién e implementacion de un plan de carrera para el personal administrativo, técnico y de apoyo

R12. Implementacién de un mecanismo de evaluacion del personal administrativo y de apoyo con una mirada de 360°

R13. Aplicacién sistematica de encuestas de satisfaccion con el andlisis pertinente de los resultados obtenidos
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

Pertinencia 'y
adecuacion de los
espacios destinados a
las Actividades de la
carrera

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores Cumplimiento

a. Los espacios destinados a los directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo;
reunen las condiciones sanitarias, de accesibilidad
y de seguridad para facilitar el desarrollo de sus
funciones.

Cumple Totalmente

b. Las salas de clases cuentan con las
condiciones necesarias para el desarrollo efectivo
de las actividades segun el numero de
estudiantes.

Cumple Totalmente

Gt Las instalaciones de la biblioteca
incluyen espacios acondicionados para el acceso
al acervo bibliografico fisico y digital, asi como
para la lectura.

Cumple Totalmente

Informe Final 49

Argumentaciones

La carrera presenta planos y un informe de infraestructura
donde se aprecian los diferentes espacios destinados al
desarrollo de las funciones de directivos, docentes y personal
administrativo y de apoyo con buenas condiciones de espacio,
iluminacién y accesibilidad.

Las instalaciones de la FCS Filial Asuncién disponen de 3 aulas
con capacidad para 120 estudiantes, 2 aulas para 70
estudiantes, 1 aula para 90 estudiantes y 2 aulas para 45
estudiantes, totalizando 680 estudiantes, suficientes para el
buen desarrollo de las actividades. Lo informacién aportada por
las fotos proporcionadas por la carrera se aprecian pupitres
ergonémicos, buenas condiciones de iluminacién y ventilacion.

Las instalaciones de la biblioteca estan adecuadamente
acondicionadas para el acceso al acervo y a la lectura, ademas
cuenta con una sala silenciosa y mobiliario adecuado para el
estudio y trabajos grupales. El acervo bibliografico fisico es
limitado, pero el acceso a bibliotecas virtuales y portales
cientificos facilita la busqueda de la informacién.

Medios de Verificacion

Libro de Planos - UPE 2024

Viejo- Plano Arquitecténico y de
espacios Educativos

Manual de Bioseguridad

Protocolo para actividades
académicas presenciales COVID 19
Informe de Ejecucion presupuestaria
2020 - 2024

Memoria de infraestructura UPE 2024
Informe de infraestructura.
Verificacion in situ

Memoria de infraestructura UPE 2024
Informe de Matriculacion 2020-2024
Informe sobre infraestructura
tecnologica y equipamiento.
Verificacion in situ

Informe sobre infraestructura
tecnolégica y equipamiento
Reglamento Interno, Politica y registro
de uso de Biblioteca.

Informe de infraestructura.

Memoria de infraestructura UPE 2024.
Verificacion in situ
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Memoria de infraestructura UPE 2024

Informe de infraestructura

d. Los laboratorios de practicas académicas La informacién gréfica y los informes presentados por la carrera | Informe de Matriculacion 2020-2024

disponen de espacio para asegurar la realizacion demuestran condiciones que permiten el buen desarrollo de las | Libro de Planos - UPE 2024

de las actividades requeridas segun la cantidad practicas, cumpliendo con los criterios de calidad de la carrera. | Manual de Bioseguridad

de estudiantes. Lo que se pudo constatar durante la visita. Inventario de Laboratorios 2024
Mecanismos Académicos (N°17).
Verificacion in situ

Cumple Totalmente

Memoria de infraestructura UPE 2024

e. Los espacios destinados a las En la documentacién proporcionada por la carrera se constata la ' 1.2.1_8 Informe de infraestructura
actividades extracurriculares reunen las Cumple Totalmente existencia de espacios para las actividades extracurriculares 4.1.1_8 Ej. Usufructo del Polideportivo
condiciones para su desarrollo. verificados durante la visita. Multiuso

Verificacion in situ

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del Las instalaciones de la carrera dedicadas al area administrativa y a las clases tedricas y practicas cubren todos los requerimientos necesarios para el desarrollo 6ptimo del proyecto educativo, con
Criterio buenas condiciones de espacio, iluminacion, ventilacion, mobiliario, equipos e insumos necesarios para la realizacién de las clases.

Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Memoria de infraestructura UPE 2024
Informe de infraestructura

Informe sobre infraestructura
tecnoldgica y equipamiento
Inventario de Laboratorios 2024
Manual de Bioseguridad.

Verificacién durante la visita

En los informes presentados por la carrera podemos constatar la
disponibilidad de los equipos e insumos de laboratorio. El area
de simulacién médica esta en una etapa incipiente de aplicacion
con la estructura edilicia adecuada, pero con equipos e insumos
por debajo de las necesidades para la implementacion de un
curriculum basado en competencias

a. Los equipos e insumos de laboratorio
para las practicas académicas estan disponibles Cumple Parcialmente
segun las necesidades de uso.
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b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios de practicas se encuentra registrado
conforme a un protocolo.

Eficacia y eficiencia en
el uso de los recursos
disponibles para la
implementacién del
Proyecto Académico

! El acceso de los estudiantes y docentes
a redes de informacion esta garantizado.

d. La carrera cuenta con normativas de
respeto a la propiedad intelectual.

e. La carrera evidencia satisfaccion de la

comunidad educativa con los recursos disponibles.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 51

La carrera presenta como evidencia un informe de la
coordinacioén de laboratorio donde se describen los diferentes
espacios, ademas del mecanismo formalizado para la utilizacién
de dichos espacios, en los documentos de registro de uso de
laboratorio se evidencia la aplicacién de los mecanismos.

La institucién garantiza el acceso a redes de informacion a
través de conexion a internet por cables y red inalambrica,
disponible para docentes, estudiantes y personal administrativo.
Se dispone de equipamiento necesario para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas de la Carrera de
Medicina.

A través del sitio web de la UPE, se ofrece acceso a bibliotecas
virtuales y buscadores académicos disponibles para estudiantes
y docentes.

En el documento denominado "Informe de Biblioteca 11/2024",
la carrera realiza un estudio de la reglamentacién y las medidas
adoptadas para la proteccion de la propiedad intelectual

Se presenta como evidencia los informes sobre las encuestas
aplicadas a docentes y estudiantes en afio 2024, donde
informan un alto grado de satisfaccion con la biblioteca, los
servicios digitales y el material bibliografico presente. Faltarian
informes de los afios anteriores

Informe de la coordinacion de
laboratorios
Nombramientos_cargos_FCS.
Mecanismos Academicos (N°17).
Registro de uso de laboratorio 2022-
2023.

Registro de uso de laboratorio 2024.
Verificacién in situ

Informe sobre infraestructura
tecnologica y equipamiento
Informe Soporte Técnico
Biblioteca Virtual en Pagina Web.
Resultados de las entrevistas
Verificacion in situ

Informe de Biblioteca 11/2024.
Resultados de la entrevistas
Verificacién in situ

UACE_Encuesta de satisfaccioén para
Docentes_2024

UACE_Encuesta de satisfaccion para
Estudiantes_2024.

Verificacion in situ
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Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

Los espacios y equipos destinados a la implementacién del proyecto educativo cumplen con los requerimientos de criterios de calidad de la carrera, ademas son adecuados para la cantidad
Juicio Valorativo del  estudiantes matriculados. Cabe destacar que la utilizacién de los mismos esta registrado adecuadamente. Ademas los integrantes de la comunidad académica expresan su satisfaccion con los
Criterio recursos disponibles. El area que queda por desarrollar y fortalecer es el de simulacién médica, si bien la estructura edilicia es acorde a las necesidades, los equipos e insumos son insuficientes tanto
en cantidad y tecnologia con el fin de cubrir las necesidades de un curriculum basado en competencias.

Criterio 4.1.3. Indicadores

a. Los planes y/o proyectos de
conservacion, expansion y mejoras se
implementan segun necesidad

b. La adquisicién y actualizacién de los
recursos responde a las necesidades de la
carrera.

Pertinencia y eficacia

en los procesos de
adquisicién y

actualizacion de los

recursos disponibles
@ La adquisicion y actualizacion de los

equipamientos de laboratorio de practicas
académicas se realizan segun necesidades.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 52

Argumentaciones

En la documentacién presentada se puede verificar la expansion
y adecuacion edilicia, ademas de la incorporacion de sistemas
informatico para la gestién académica y administrativa.

En la documentacién presentada se puede verificar una serie de
adecuaciones edilicias, la compra de equipos e insumos. En el
presupuesto de la carrera se visualiza partidas asignadas para
la ejecucion de dichas acciones. . En el informe de
autoevaluacién se argumenta que los directivos expresan
anualmente las necesidades de la carrera para presupuestar la
adquisicion y actualizacion de recursos. En el presupuesto de la
carrera se visualiza la ejecucién de dichas acciones, sin
embargo no hay evidencia de la planificacion en la actualizacion
de los recursos.

En la documentacion proporcionada por la carrera se puede
constatar un informe sobre la recopilacién de las necesidades
de equipos, con las facturas de compras realizadas desde el
afio 2022, esto no nos permite evaluar el estado de
actualizaciéon del laboratorio. Ademas, se presenta un inventario
que no incluye los controles preventivos y correctivos de los
equipos de laboratorio disponibles

Medios de Verificacion

Informe sobre Adecuaciones edilicias
y Adquisicién de Nuevo Sistema
Académico
Informe de Ejecucion presupuestaria
2020 - 2024.

Verificacion in situ

Informe sobre Adecuaciones edilicias
y Adquisicién de Nuevo Sistema
Académico

Informe de insumos adquiridos
Informe de la coordinacién de
laboratorio

Informe de Ejecucion presupuestaria
2020 - 2024

Informe sobre infraestructura
tecnoldgica y equipamiento

Informe de Ejecucion presupuestaria
2020 - 2024

Inventario de Laboratorios 2024
Informe de insumos adquirido
Resultados de entrevistas
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En la documentacién presentada se puede verificar una serie de

adecuaciones edilicias, la compra de equipos e insumos. En el | Informe de Biblioteca 11/2024
presupuesto de la carrera se visualiza la ejecucion de dichas Informe de Biblioteca 27/08/2024
acciones. Pero no hay evidencia de la actualizacion sistematica A Mecanismo Academico (N°15)
del acervo bibliogréfico, los estudiantes acceden a bibliotecas Acervo de Biblioteca.

virtuales, plataformas educativas y otros sitios web de acceso a | Resultados de entrevistas

la informacién. La iniciativa de dichas actualizaciones Verificacion in situ

corresponde a los Jefes o encargados de cétedra.

d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se
actualiza en forma sistematica, conforme a Cumple Totalmente
mecanismos de evaluacién e incremento,

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera demuestra un crecimiento continuo y sostenido en la infraestructura edilicia con las ampliaciones y adecuaciones necesarias, pero no ocurre lo mismo con los recursos y equipos de
laboratorio, ademas del acervo bibliogréfico fisico que es pequefio y desactualizado para la cantidad de estudiantes matriculados y para cubrir las necesidades de la carrera, donde se evidencia la
falta de aplicacion del mecanismo formalizado.

Criterio 4.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Juicio Valorativo del
Criterio

Informe sobre la Elaboracion y
Gestién del Presupuesto de la Carrera

La carrera declara mecanismos formalizados por Res N 6/2024, Plan financiero y administrativo

a. La carrera implementa mecanismos de fecha 12 de marzo de 2024, ademas la Res 21/2023 que ; ;
formales de planificacion, ejecucion y control del Cumple Totalmente aprueba el presupuesto 2024 y el informe del Plan Financiero y Presupuesto d © ga@tos © inversiones

. ™ o ] L Informe de Ejecucion presupuestaria
presupuesto, en forma sistematica. Administrativo Proyecto del presupuesto 2024, ademas ejecuta 2020 - 2024

re manera sistematica. i Ami
presupuestos de manera sistematica Mecanismos Académicos (N°18).

Resultados de entrevistas
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b. Los procedimientos administrativos y
financieros son conocidos por los responsables de
gestionar la carrera.

Eficacia y pertinencia
de los Procedimientos
Administrativos y

Financieros © Los procedimientos para determinar las

necesidades presupuestarias consideran la
participacion de los actores de la carrera.

d. La carrera cuenta con procedimientos
para el seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria aplicados sistematicamente.

e. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica respecto a la
implementacién de los procedimientos
administrativos y financieros.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 54

El informe de autoevaluacion refiere que el Departamento
Administrativo de la UPE Filial Asuncién se asegura de que los
procesos misionales y la operativizacion de las gestiones
académicas sean bien gestionados. Para lograr esto, se
involucra activamente a los directivos de la carrera en la
organizacion de las acciones prioritarias para el desarrollo de la
mismo.

En el informe sobre la elaboracién y gestién del presupuesto la
priorizacién de necesidades se fundamenta en las necesidades
establecidas en el plan de desarrollo, los recursos necesarios
para la gestién académica, el mantenimiento y la reparacion de
la infraestructura, la actualizacién de la biblioteca, los fondos
para investigacion y extension y para situaciones especiales de
riesgo. No se evidencia que las necesidades expresadas por la
comunidad educativa como "actores de la carrera” sea
considerada.

La carrera cuenta con un documento denominado Mecanismos
Institucionales, aprobado por Res 6/2024, de fecha 12 de marzo
de 2024, donde se formaliza el MECANISMO PARA LA
PROGRAMACION, FORMULACION Y EJECUCION DEL
PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE —
FILIAL ASUNCION.

El documento denominado "Informe de la Unidad de Bienestar
Estudiantil" no es pertinente para evaluar el indicador. Ademas
se presentan los resultados de una encuesta de satisfaccion
aplicada a estudiantes en el afio 2024, con solo 19 encuestados
del total de matriculados, también otra encuesta de satisfaccion
aplicada a administrativos, directivos y docentes con 32
encuestados. Los resultados indican un alto grado de
satisfaccion.

Proceso de elaboracion e
implementacién del Plan de Desarrollo
Informe sobre la Gestion
Administrativa y Financiera de la
Carrera.

Acta de reuniones entre el comité y el
directorio.

Resultados de entrevistas

Informe de Ejecucién presupuestaria
2020 - 2024

Informe sobre la Gestién
Administrativa y Financiera de la
Carrera.

Acta de reuniones entre el comité y el
directorio .PDF

UACE_Encuesta de satisfaccion para
Docentes_2024

UACE_Encuesta de satisfaccion para
Estudiantes_2024.

Resulatdos de entrevistas

Mecanismos Académicos (N°18)
Informe sobre el Seguimiento y
Control de Ingresos y Gastos de
Inversiones

Informe de la Unidad de Bienestar
Estudiantil

UACE_Encuesta de satisfaccion para
Estudiantes_2024

UACE_Encuesta de satisfaccioén para
Docentes_2024.

Resultados de entrevistas
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

El presupuesto institucional se realiza anualmente, donde la planificacion y las decisiones de priorizacién de necesidades la realizan los directivos y encargados del area financiera, evidenciando la
Juicio Valorativo del falta de participacion de los demas integrantes de la comunidad académica en la construccién presupuestaria. La implementacion sistematica de los mecanismos de seguimiento y control de la
Criterio ejecucion presupuestaria fortalece el sistema con el resultado de un sélido respaldo econémico para el desarrollo eficiente de la carrera, lo que se evidencia con un alto grado de satisfacciéon de la
comunidad educativa.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Infraestructura edilicia acorde a las exigencias del carrera 1.
2. Espacios destinados a las clases adecuados para la cantidad de estudiantes matriculados 2.

3. Equipos necesarios para las clases practicas adecuados en cantidad y calidad de acuerdo a la cantidad de

estudiantes matriculados 3.

4. Espacios para la actividades extracurriculares acorde a la cantidad de estudiantes matriculados 4.

5. 5.

1. Estructura edilicia de laboratorios 1. Equipos insuficientes del area de simulacién médica

2. Registro adecuado de la utilizacién 2.

3. Acceso garantizado a las redes de informacién 3.

4. Normativa de respeto a la propiedad intelectual 4.

5. 5.

1. La conservacion, expansion y adecuacion de la infraestructura edilicia de la carrera 1. La actualizacion de los recursos no responden a las necesidades de la carrera
2. Acceso a recursos de informacién en la red 2. Falta de actualizacion de los recursos y equipos de laboratorio
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3. 3.
4. 4.
1. Implementacion sistematica de mecanismos de planificacién, ejecucion y control del presupuesto 5. Participacion de los autores de la carrera para la elaboracion del presupuesto
2. Directivos con conocimiento amplio y acabado del presupuesto 2.
3. Aplicacién sistematica de los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria 3.
4. Alto grado de satisfaccion de los integrantes de la comunidad educativa con respecto al presupuesto 4.
5. Participacion de los autores de la carrera para la elaboracién del presupuesto 5.

Recomendaciones de Mejora

R1. Fortalecer el area de simulacién médica

R2. Aplicacién sistematica de los mecanismos de actualizacion de los recursos y equipos de laboratorio

R3. Aplicacién sistematica del mecanismo de incremento y actualizacion del acervo bibliogréafico

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS ‘

Criterio 5.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones

La carrera aplica una encuesta de seguimiento a egresados a
través de la instancia encargada que la Unidad de relaciones
interinstitucionales y marketing, vigente desde el afio 2017,
creada por Res N° 2/2017 de fecha 3 de marzo de 2017.

a. La carrera aplica mecanismos

formalizados de seguimiento a egresados. Cumple Totalmente

Medios de Verificacion

Informe URIVM -SISE- Junio 2019
Informe URIVM -SISE- Noviembre
2022

SISE Informe de seguimiento de
egresados 2020

SISE Informe de seguimiento de
egresados 2024
Nombramientos_cargos_Filial
Mecanismos Académicos (N° 19).
Resultado de entrevistas
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Eficacia y eficiencia de
los Mecanismos de
Seguimiento a los
Egresados
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b. La carrera cuenta con resultados de
consultas sistematicas sobre las necesidades de
formacion de egresados y en consecuencia
promueve programas de postgrado, cursos de
formacioén continua

@ La carrera cuenta con registros del
tiempo medio utilizado por los egresados para la
obtencion del primer empleo.

d. La carrera cuenta con la informacion
sobre congruencia entre la ocupacion laboral y la
titulacion de los egresados.

e. La carrera demuestra satisfaccion de los
egresados acerca de la formacion obtenida
conforme al perfil de egreso.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 57

La carrera presenta informes de seguimiento realizados por la
Unidad de relaciones interinstitucionales y la Unidad de
aseguramiento de calidad, ambas formalizadas por las
instancias institucionales.

Uno de los puntos analizados en el informe de de la Unidad de
relaciones interinstitucionales es el tiempo medio de obtencion
del primer empleo, oscilando dicho plazo entre 1y 6 meses.

En los informes realizados se constata que gran parte de los
encuestados pudo ingresar a las residencias médicas en
especialidades ligadas al perfil de egreso declarado por la
carrera, ademas otro grupo ejerce la profesion como médico de
guardia o médicos generales.

Se presentan los resultados de una encuesta aplicada a
egresados en el afio 2021, donde se evidencia la satisfaccién de
los 25 encuestados.

Informe URIVM -SISE- Junio 2019
Informe URIVM -SISE- Noviembre
2022

SISE Informe de seguimiento de
egresados 2020

SISE Informe de seguimiento de
egresados 2024

CAP_Informe sobre formacién de
Posgrado en la UPE

Res. Esp. Administracion Hosp. 576-
23

Resolucién CONES 297_19
Culminacién de especializacién de
egresados en la UPE

Flyer Publicitarios.

Resultados de entrevistas

Informe URIVM -SISE- Junio 2019
Informe URIVM -SISE- Noviembre
2022
SISE Informe de seguimiento de
egresados 2020.

Resultado de las entrevistas

Informe URIVM -SISE- Junio 2019
SISE Informe de seguimiento de
egresados 2020
SISE Informe de seguimiento de
egresados 2024
SISE Informe sobre Gestion
institucional 2021.

Resultado de las entrevistas

SISE Informe sobre Gestion
institucional 2021.
Resultado de las entrevistas
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

El mecanismo de seguimiento de egresado esta formalizado por las instancias pertinentes, aunque su aplicacion no es sistematica. La formacién de postgrado que oferta la UPE cubre las
necesidades detectadas en las consultas a los egresados, ademas demuestran una insercién laboral eficiente con un tiempo de espera aceptable para el primer empleo. Las funciones realizadas por
los egresados en el ambito laboral, son coherentes con el perfil de egreso declarado por la carrera, cumpliendo con los objetivos misionales institucionales.

Criterio 5.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Juicio Valorativo del
Criterio

El documento denominado "Informe URIVM -SISE- Junio 2019"
presenta un analisis sobre el seguimiento de egresados de los
afios 2012 al 2018, anterior al periodo del proceso de

evaluacion. El otro documento denominado "Reunion con Informe URIVM -SISE- Junio 2019
a. La carrera evidencia que los empleadores” consiste en una guia para reuniones con Criterios Academicos para el plan de
responsables se retnen peridédicamente con Cumple Totalmente directivos de un centro Hospitalario, sin méas detalles, por lo que | estudios
actores del medio externo afines a la misma. tampoco es pertinente para valorar el cumplimiento del Reunién con empleadores.

indicador. En la evidencia "Criterios Académicos para el plan de | Resultado de entrevista
estudios" podemos constatar reuniones periddicas de los

directivos de la FCS con egresados durante los afios 2023 y

2024.

Las reuniones con empleadores documentadas y el informe de
seguimiento a egresados de 2024, ocurrieron cuando ya se
b. La carrera evidencia que las sugerencias estaban haciendo los ajustes del proyecto 2024. Se resalta que
dadas por los actores del medio externo son muchos de los ajustes se han hecho por recomendacioén de la
considerados para el ajuste del proyecto ANEAES y la normativa nacional vigente. En la reunion
académico. realizada con 3 empleadores, durante la visita a la carrera, no se
pudo obtener informacién suficiente para avalar el cumplimiento
pleno del indicador.

Criterios Académicos para el plan de
estudios

CAP_Informe de evaluacién del
desemperio de egresados 2024.
Resultado de entrevista

Cumple Parcialmente
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Pertinencia, eficacia e
internacionalizacion de
la vinculacion con el
medio externo.

La carrera demuestra la satisfaccion de
los empleadores con respecto al desempefio
laboral de los egresados.

Cumple Totalmente

d. La carrera presenta evidencias de su
participacion en programas de desarrollos
nacionales e internacionales.

Cumple Totalmente

e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos
interinstitucionales para el desarrollo de
actividades académicas que apuntan al logro del
perfil de egreso.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del

Criterio o ; : Iy
fortalecer la realizacion de acuerdos internacionales de cooperacion.

Informe Final 59

El documento denominado "Informe URIVM -SISE- Junio 2019"
presenta un analisis sobre el seguimiento de egresados de los
anos 2012 al 2018, anterior al periodo del proceso de
evaluacién. En el documento "CAP_Informe de evaluacién del
desemperio de egresados 2024.4." se evidencia la satisfaccion
de los empleadores con respecto a 12 de los egresados de la
carrera. En la entrevista con los empleadores, el representante
del Hospital Militar demostro satisfaccién con respecto a la
formacién de los egresados.

La carrera presenta evidencia de su participaciéon en programas
de desarrollo cientifico a nivel nacional e internacional

Se presentan convenios con el Hospital Militar, ademas del INS
dependientes del MSP

Informe URIVM -SISE- Junio 2019
CAP_Informe de evaluacién del
desemperio de egresados 2024.4.
Criterios Academicos para el plan de
estudios.

Resultado de la entrevista.

Informe de actividades realizadas en
conjunto con el INS

Resefia sobre el CIGU XXII
AGENDA CIENTIFICA CIGU XXil
Aprobacion de trabajo de adicccion a
internet PI0516
Actividades de transferencias
resultados de investigacion

Portada de la guia para una mejor
alimentacion en las ollas populares

Informe de Convenios con otras
instituciones

Informe de actividades realizadas en
conjunto con el INS

Actividades de transferencias
resultados de investigacion.
Resultado de entrevista

Valoracion Cuantitativa asociada

La vinculacién social de la carrera se desarrolla en varios aspectos de manera parcial, ya que la falta de reuniones sistematicas con actores del medio externo, asi como la adopcién de las
sugerencias realizadas para ajustes en la proyecto académico se realizan esporadicamente. La firma de acuerdos nacionales apuntan al logro del perfil del egresado, quedando por impulsar y
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Eficacia, eficiencia e
internacionalizacion
de los Proyectos de
Investigacion y
Extension

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. Los resultados de los proyectos de
investigacion ejecutados son transferidos a la
sociedad

b. Los proyectos de extension
desarrollados por la carrera evidencian la
satisfaccion de sus destinatarios inmediatos.

© La carrera demuestra satisfaccion de la
comunidad educativa sobre los proyectos de
investigacion y extension implementados

d. .La carrera ejecuta convenios/acuerdos
nacionales e internacionales para el desarrollo de
proyectos de investigacion y de extension

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

No Cumple

Informe Final 60

Argumentaciones

Los resultados de los proyectos de investigacion son
transferidos a la sociedad por varias vias de comunicacién
masiva, como revistas cientificas, follleteria, redes sociales

Los documentos presentados por la carrera no son pertinentes
para la valoracién del cumplimiento del indicador. EI documento
denominado "Resultados de la Encuesta de satisfaccion y
necesidades dirigida a beneficiarios" se constata la participacion
de 11 encuestados pero no se proporciona la fecha de
aplicacién de la encuesta, actividad para la cual fue aplicada y
otros datos necesarios para identificacion de la encuesta.

La documentacion presentada por la carrera no es pertinente
para la valoracién del cumplimietno del indicador, sin embargo
en las entrevistas mantenidas con integrantes de comunidad
académica demostraron satisfaccion con la creciente produccion
cientifica ademas de la orientacién en metodologia de la
investigacion realizados en los ultimos afios. El aspecto
referente a la extension universitaria se limita a las actividades
de extension realizadas, pero no en el marco de un proyecto.

Se presenta convenios de cooperacion para la investigacion con
Instituciones nacionales e internacionales, sin embargo estos
aun no estan en etapa de ejecucion, solo en sus inicios con los
acuerdos preliminares, sin reportes que evidencian resultados
en proyectos de investigacion y de extension en todos los afios
del periodo de evaluacién. Atendiendo que lo solicitado es la
ejecucion de los convenios la carrera no cumple con el indicador

Medios de Verificacion

Publicaciones en revistas indexadas
Actividades de transferencias
resultados de investigacion

UACE_Encuesta de satisfaccioén para
Docentes_2024

UACE_Encuesta de satisfaccion para
Estudiantes_2024

Resultados de la encuesta de
satisfaccioén de los participantes en la
actividad de extension

Resultados de la Encuesta de

satisfaccion y necesidades dirigida a
bheneficiarins

Informe de Convenios con otras
instituciones
Acta de reunién entre representantes
de la UPE

Carta-acuerdo-Dr Guevara (Pert).
Aprobacion de trabajo de adicccién a
internet PI0516.

Resultado de entrevistas

Informe de Convenios con otras
instituciones

Acta de reunién entre representantes
de la UPE y la Universidad de
Ciencias Médicas de Guantanamo
(Cuba).

Carta-acuerdo-Dr Guevara (Pert).
Aprobacion de trabajo de adiccién a
internet PI0516.

Resultadns de entrevista
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

Los procesos de investigacion estan en una etapa de fortalecimiento institucional con el mayor apoyo demostrado con el incremento del presupuesto, ademas de los ajustes de la malla curricular
2024 y la firma de convenios de cooperacion para incrementar la produccién cientifica y facilitar la transferencia de conocimiento. El aspecto de la extension universitaria esta muy relegado, ya que la
carrera y sus actores se limitan a las actividade de extension y no apuntan a proyectos que surjan del andlisis de las necesidades del medio donde se desarrolla la misma.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Juicio Valorativo del
Criterio

Fortalezas Debilidades
1. Mecanismos formalizados para el seguimiento de egresados 1.
2. Formacién de postgrado acorde a las necesidades detectadas en el seguimiento de egresados 2.
3. Insercién laboral eficiente en tiempo y coherente con el perfil del egresados de la carrera 3.
4. Satisfaccion de los egresados respecto a la formacion recibida 4.
5. 5.
1. Participacién en programas de desarrollo nacional e internacional 1. Aplicar consultas sistematicas a los empleadores con respecto a las necesidades del mercado
2. Vigencia de convenios interinstitucionales para el desarrollo de actividades académicas 2. Falta de consulta sistematicas respecto a la satisfaccion de la carrera, egresados y empleadores
3. Realiza reuniones sistematicas con los actores del medio externo 3.
4. 4.
5. 5.
1. Transferencia a la sociedad de los resultados de las investigaciones 1. La carrera no realiza proyectos de extension, se limita a las actividades
2. Satisfaccion de la comunidad académica respecto al crecimiento de la produccion cientifica 2. Etapa inicial de los convenios de cooperacion para la investigacion y extension
3. 3.
4. 4.
1. Transferencia a la sociedad de los resultados de las investigaciones 1. La carrera no realiza proyectos de extension, se limita a las actividades
2. Satisfaccion de la comunidad académica respecto al crecimiento de la produccién cientifica 2. Etapa inicial de los convenios de cooperacion para la investigacion y extension
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Recomendaciones de Mejora

R1. Aplicacién sistemética de encuestas de satisfaccion a los diferentes integrantes de la comunidad académica

R2. Implementacion y fortalecimiento de los proyectos de extension universitaria

R3. Fortalecimiento de los convenios de cooperacion para la investigacion
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo de la carrera

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacion y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera
Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestién del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestién de la informacion y la comunicacion

5

2

4

Valoracion Cuantitativa asociada

Dimension 2. Proyecto Académico

Criterios

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacién del Plan de Estudio

Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil
Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizaciéon de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil
Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacién de los Proyectos de Investigacion

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension
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E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Dimension 3. Personas

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal Directivo 2

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 4

Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion 2

docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 5

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 4

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal Administrativo y 3

de Apoyo

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 4

Dimension 4. Recursos

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera 5
Criter!o 1_1.1 .2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacién del Proyecto 4
Académico
Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos disponibles 4
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 5
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de la vinculacion con el medio externo. 4
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extension 2
TOTAL 104
PROMEDIO 3,6
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

Desde el afio 2015 la carrera de Medicina de la Universidad Privada del Este decide iniciar el camino de la evaluacién continua, en la busqueda de la excelencia académica , logrando la primera acreditacién de calidad en el
afio 2019. Desde ese afo implementa un curiculum orientado a competencias, fortaleciendose como referente nacional en la formacién médica de grado. Con fortalezas como sus campos de practica clinica, la adecuacion de
la estructura organizacional a las necesidades actuales de la carrera, ademas de los ajustes necesarios de la region en lo referentes a la educacién médica, se inscribe a nuevo proceso de evaluacion externa que luego de la
evaluacion documental, la triangulacién de la informaciéon durante las entrevistas con integrantes de la comunidad educativa, ademas de la verificacion in situ de las instalaciones y se realizo el andlisis juicioso y razonado de
la informacién recolectada, llegando a las siguientes conclusiones:

Dimensién 1:  Los directivos de la carrera y de la filial demuestran su compromiso con el proceso de mejora expresado en el plan de desarrollo implementado, la ejecucién presupuestaria, las deciciones de gobierno
adoptadas como el fortalecimiento del area administrativa con la incorporacion de personal. Queda por mejorar la estrategia de comunicacion institucional, las adecuaciones edilicias y las estrategias institucionales orientadas
a la educacioén inclusiva, el andlisis y la utilizacién de los datos recabadas del sistema académico y de las encuestas, ademas de mejorar la planificacién en la reduccion de riesgos y respuesta a desastres.

Dimensién 2: La mayor fortaleza en esta dimensién es el proyecto académico actualizado y aprobado por CONES, ademas del esfuerzo econémico y estratégico institucional a fin de brindar apoyo al estudiante con distintos
tipos de becas y fortalecer actividades extracurriculares deportivas. La implementacion del proyecto y los mecanismos de evaluacion de concrecion en aula o campos de practicas, estrategias metodologicas y sistemas de
evaluacion del logro del aprendizaje estan en etapas incipientes de implementacién. Los anélisis de eficiencia interna, el analisis de las causas de abandono interanual y la desercién deberian ser una prioridad para las
Directivas y la Comunidad Académica en su conjunto Dimensién 3: Los cargos directivos estan ocupados y formalizados segun la reglamentacién vigente. Ademas con un alto grado de
satisfaccion de la comunidad académica con los mismos. Si bien el cuerpo docente se destaca por la idoeidad y experiencia, tanto en el campo profesional como en la docencia, llama la atencién la implementacién aun
incipiente del plan de carrera docente, ademas de la contratacién por hora catedra de todos, inclusive los profesores escalafonados. EL personal administrativo, técnico y de apoyo no cuenta con plan de carrera, pero por
iniciativas personales, pero apoyados por la UPE (becas, descuentos, permisos), logran promociones, logrando el ascenso a cargos de responsabilidad. Existe evidencia de una distribucién asimétrica del trabajo y de
responsabilidades, creando dificultades en el procesamiento de la informacién disponible. Dimensién 4: en lineas generales todos los espacios donde se desarrolla la carrera cumplen con
las condiciones Optimas para el aprendizaje. Entre las debilidades destaca el desarrollo incipiente del area de simulacién médica, las adecuaciones edilicias orientadas a la educacién inclusiva. Cabe mencionar que el acervo
bibliogréfico fisico es pequeno y desactualizado, pero los estudiantes acceden a varios portales y sitios web con informacion bien actualizada. Dimensién 5: El seguimiento a los egresados no es
sistematico, pero logra mantener el vinculo con los mismos, quienes logran el primer empleo con un tiempo corto de espera, ademas sus empleadores demuestran satisfaccion con la formacién que demuestran. El campo de
la investigacion cientifica esta en franco crecimiento con la contrataciéon de mas docentes, cambios en la malla curricular y la asignacién de mayor presupuesto. El area relegada es la que se encarga de la vinculacién con la
comunidad a traves de los proyectos de extension, que se limitan a actividades de extension y no a proyectos formales.
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CONCLUSIONES

Luego de los procesos de evaluacion externa, nos encontramos con una carrera con mas fortalezas que debilidades, como resultado l6gico de la mejora continua. Como mayores fortalezas podemos mencionar la estructura
organizacional modernizada con una directiva comprometida, el proyecto académico actualizado respondiendo a la tendencia regional en la educacién médica, cuerpo docente con idoneidad y experiencia, personal
administrativo profesional, infraestructura edilicia acorde a las exigencias, asi como los campos de practica, equipos e insumos, sélida fuente de financiamiento, satisfaccién de los empleadores con los egresados. Entre las
debilidades destacamos la falta de procesamiento de la informacién disponible con fines de mejoramiento de los procesos académicos y administrativos, la vinculacién débil con los docentes, escaso apoyo a la extension
universitaria, fundamental en el cumplimiento de las funciones misionales de la educacién superior.

Asuncién, 10 de abril de 2025

Firmado
JOSE FERNANDO digitalmente por

DUARTE PENAYO JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO
Dr. José Fernando Duarte Penayo

Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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