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AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

*% EVALUACION i MBO’EHAOVUSUPEGUA
' Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 395

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
EMPRESARIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU (UNICAN),
SEDE SALTO DEL GUAIRA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 30 de octubre de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de
Licenciatura en Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
de la Universidad Nacional de Canindeyu (UNICAN), sede Salto del Guaira; vy,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
(ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: ‘Tz
acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado,
basada en juicto sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la
autoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de
Licenciatura en Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias FEconomicas y Empresariales
de la Universidad Nacional de Canindeyu (UNICAN), sede Salto del Guaira;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Evaluadotes conformado por Olga Dominguez, Rufino Quintana y Rossana Baez, a los efectos de
redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
analisis exhaustivo del proceso de evaluacién realizado, ha decidido acreditar por 6 afios, la carrera de
Licenciatura en Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
dela Universidad Nacional de Canindeyt (UNICAN), sede Salto del Guairi, segin consta en el Agg
N° 19 de fecha 30 de octubre de 2024;
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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
EMPRESARIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU (UNICAN),
SEDE SALTO DEL GUAIRA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

-

Que, el articulo 82 de la Ley N°® 4995 “De Educacin
Superior” establece: “Ia Agencia Nacional de Evaluaciin y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior.
Posee antonomia académica, administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece:
“... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia. ..’

Que, segin Decreto N° (6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N°® 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 6 afios, la carrera de Licenciatura en Administracion, dependiente de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Nacional de Canindeyu
(UNICAN), sede Salto del Guaira, a partir de la fecha de promulgacion de la presente
Resolucion.

RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Canindeyd (UNICAN), sede Salto del
Guaira, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Licenciatura en Administracion.
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B
3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera

responder al camplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR vy archivar.

Y| =

Dra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Canindeyu Pares Evaluadores: 1.0lga Dominguez (coord.)
Carrera: Licenciatura en Administracion 2. Rufino Quintana
Unidad Académica: Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales 3. Rossana Baez
Sede/Filial: Saltos del Guaira Técnico de Enlace:
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucién - o o

En el afio 2010, por Ley de la Nacién N° 3985/10, en fecha 16 de abril se aprueba la creacion de la Universidad Nacional de Canindeyt (UNICAN). Con la Ley de creacion promulgada, se inicia un
proceso de transicion gradual interinstitucional entre la Universidad Nacional del Este (UNE) y la UNICAN.

En fecha 31 de mayo del 2011 se procedid a realizar la Asamblea Constitutiva de las autoridades de la UNICAN en presencia de directivos y docentes de la UNE y var_fas ,o_ersonaficfades de la ciudad de
Salto del Guaira. Cabe destacar la buena gestion de las autoridades evitando la duplicacion de la Institucion, para el establecimiento de la UNICAN, como la tnica Universidad Nacional del
Departamento.

La Universidad Nacional de Canindeyi (UNICAN) es una Institucion de Educacion Superior autonoma, la misma fija domicilio legal en el Campus Universitario de la ciudad de Salto del Guaira, Republica
del Paraguay.

El gobierno de la Universidad Nacional de Canindeyt es presidido por el Rector. Los organos de gobierno forman la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior Universitario, el Rector y los Decanos. El
estamento universitario esta compuesto por los docentes de todas las categorias, los egresados de carrera de grado no docentes y los estudiantes de la misma Universidad, cuyos representantes

legitimamente electos integran el 6rgano colegiado que gobierna la Universidad Nacional de Canindeyd.

La Universidad cuenta con unidades académicas de grado, Derecho, Contaduria Publica, Licenciatura en Administracion, Ingenieria Agronémr’ca, lricera'cia_tura en Analisis de Sigtema§. Lf'r.‘_encia_rura en
Enfermeria, Ciencias Veterinarias y la Escuela de Posgrado con cursos de Derecho Notarial y Derecho Registral, Especializacion en Docencia Universitaria, Maestria en Administracion Financiera
Gubernamental.

La Universidad cuenta con una filial en la ciudad de Curuguaty, en la que se imparte la Carrera de Administracion, a 175 km. de la Central y un Campus en Katueté donde se concentran las actividades
de Ingenieria Agronémica.
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B. Descripcién de la Visita ) ) P B

La visita de evaluacion externa se realiza conforme a lo establecido en la Resolucion N° 55/2022 "Protocolo para la visita de evaluacion externa en la Modalidad Combinada, en el Marco del Modelo

Nacional Carrera de Grado”; se desarrollaron actividades virtuales y presenciales en base a dicha normativa. )
La visita tuvo lugar los dias 15, 16, 17 y 18 de julio del 2024, para el desarrollo efectivo de las actividades, previamente se ha consensuado la Agenda de Visita del Comité de Pares de la Carrera
Licenciatura en Administracién de la UINCAN entre la Agencia y la carrera.

Conforme a dicha agenda, se realizo entrevistas y reuniones con los siguientes miembros de la comunidad educativa:

-Dia 1; Consejo Superior Universitario, Rector UNICAN y Decano FACEM,

Director Académico y Coordinador Académico de la carrera, Comité de autoevaluacion ) ) )
Responsable del Apoyo Pedagdgico, Comisién de Aseguramiento de Calidad y Coordinacion de Bienestar estudiantil, Estudiantes de la carrera de Administracion sin relacién de dependencia laboral con
la institucion.

-Dia 2; "Director Administrativo, Responsable de Talento Humano, Responsable de Presupuesto, Secretaria General y Responsable del MECIP, Director de Postgrado, '

Director de Investigacién y Director de Extension, Bibliotecaria y Coordinador de pasantias, Docentes de la carrera de administracion sin cargos administrativos ni miembros del comité de
Autoevaluacion, Docentes de tiempo completo, Egresados sin vinculo contractual con la Universidad, Responsable de Servicios Generales
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C. Evaluacién de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos ) _

Elinforme de autoevaluacién elaborado por el Comité de Autoevaluacion de la Carrera y sus respectivos anexos, sirvieron de base a los Pares Evaluadores Externos para emitir juicio valorativo

conforme al Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado.
El Comité de Autoevaluacion estuvo integrado por cinco miembros; docentes de la carrera y funcionarios, todos en caracter Ad Honorem, el proceso evidencia buen nivel de participacion de la

comunidad educativa, el resultado del proceso evaluativo se ha socializado.

Los anexos estuvieron organizados por dimensiones, criterios e indicadores, sin embargo, no fueron suficientes para analizar y emitir juicios pertinentes, conforme al Mecanismo de Evaluacion y
Acreditacion de Carreras de Grado, por lo cual el Comité de Pares solicité documentos adicionales que fueron proveidos por la carrera en tiempo y forma, esto facilité el anélisis del informe de
autoevaluacion; asi también, se evidencia que el Comité de Autoevaluacion en algunos pocos indicadores ha sobrevalorado el nivel de cumplimiento del indicador

En el informe de avances de la implementacion del Plan de Mejoras se evidencia que las debilidades detectadas se encuentran plasmadas en el mismo, se observan lineas de accion en su mayoria
ejecutadas y a mediano o largo plazo, todos con su correspondiente porcentaje de cumplimiento. Se destaca que las documentaciones adicionales solicitadas fueron presentadas por la carrera durante
la visita. Tanto el Informe Institucional como el de Autoevaluacion permiten comprender los propésitos y fines de la Carrera, asi como el contexto en que se desarrolia la misma.

Este Comité de Pares valora el esfuerzo y compromiso del Comité de Autoevaluacion e insta a las autoridades de la UNICAN y de la carrera a seguir enfocados a la mejora continua a efectos de

asegurar la calidad en la Educacion Superior y en especial la carrera de Licenciatura en Administracion.
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 Criterio 1.1.4

Pertinencia de la

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Teons

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cuenta con una estructura organizacional que garantiza el cumplimiento de los
propdsitos de la Carrera, esta constituida por las siguientes instancias:
Asamblea Universitaria, Consejo Superior Universitario, Rectorado, Decanato,
Direccién General Académica, Secretaria Académica, Coordinaciones,
Asistentes

La carrera forma parte del organigrama de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresanales, es coherente con las necesidades y objetivos de la carrera,

Estatuto de la UNICAN.

Estructura organizacional

de la FACEM, Res. N° 45/2019

Manual de organizacién y funciones de la
FACEM. Res. N* 136/2019

Estatuto de la UNICAN.

Estructura organizacional

de la FACEM, Res. N® 45/2019

Manual de organizacién y funciones de la
FACEM. Res. N* 136/2019

Estructura organizacional

Estructura - Se evidencia en el Manual de Organizacion y Funciones de la Facultad de de la FACEM
Organizacional de la & La.estructura organizacional de la carrera Ciencias Econémicas y Empresanales, las disposiciones que regulan su Regiamento interno de fa UNICAN.

carrera permite una adecuada coordinacién de todos los Cumple Totalmente  estructura orgénica, funciones, conexiones de la facultad y sus dependencias Politica de desarrollo de

estamentos de la carrera para lograr los objetivos ejecutivas que permite un trabajo integrado para el logro de los objetivos de la Talentos Humanos
' carrera v
Manual de Organizacion y funciones
d. Estan definidas y formalizadas las funciones de Se evidencia conforme a lo establecido en documentaciones proveidas, donde ;sjr;ugqu;;rgamzaaonai
Py : . " se asignan funciones de cargos a funcionarios de las distintas instancias de la ”
las distintas instancias establecidas en la Cumple Totalmente oot = RRINiGS de Th Faciitecd s CRNGIs Econdmices y Empnsssrisles; Manual de organizacion
estructura organizacional. definidas y formalizadas v funciones de la FACEM.
La Carrera cuenta con los recursos humanos para el desarrolio del proyecto N::::{::f:z’;f; s?faﬁ?;gasdg‘: D'"ZC"VDS'
e. Los cargos definidos en la estructura académico. Sin embargo reconoce que existen areas definidas en el B Rt e e
organizaci | esté biert Cumple Parcialmente  organigrama que ain no han sido cubiertos debido a limitaciones parsonal administrativo y de apoyo y
nizacional estdn cubiertos. q i
presupuestarias, teniendo en cuenta que es de gestion plblica. Resultado de Entrevistas a Directivos y
funcionarios.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del 1.1.1 Cuenta con una estructura organizacional que garantiza el cumplimiento de los propdsitos de la Carrera, que estd en coherencia con el organigrama de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresarnales,
Criterio complementada con el manual de funciones formalmente establecido que permiten un trabajo coordinado entre los diferentes estamentos. La Carrera cuenta con los recursos humanos para el desarrolio del proyecto
riter académico. Sin embargo, existen dreas definidas en el organigrama que aun no han sido cubiertos
Criterio 1.1.2. 5
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Eficacia e integridad
| en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
enfoque de educacién inclusiva.

Cumple Totalmente

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.

I

Cumple Totalmente

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios
accesibles. |

Cumple Totalmente

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la ‘
3 p : | Cumple Totalmente
carrera se aplican sistemdticamente.

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan |
aspectos que regulan el desempefio ético de sus
miembros.

-

Cumple Totalmente

f. Las normativas y reglamentaciones de la
|carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

Cumple Totalmente

\

\

| . : |
'g. Las normativas y reglamentaciones que rigen
|la carrera son conocidas por toda la comunidad |

i educativa.

Cumple Totalmente

Informe Finalé

T

56/2019 del Manual de Procedimientos y Reglamentos de la inclusion de
lpersonas con discapacidad que las normalivas y reglamentaciones que ngen la
| Carrera estan aprobadas por las instancias correspondientes y tienen en cuenta
| el enfoque inclusivo.

I La FACEM adoptd un Plan de contingencia aprobado por Resolucién N*
| 1472021 por el cual se implementé el protocolo sanitanio, en el que se definen
| diversos protocolos vinculados a medidas de bioseguridad.

f Se constata que las normativas y reglamentaciones que ngen la carrera se
encuentran difundidas a través de diferentes medios, como la pagina web de la

| institucion, los docentes socializan con sus estudiantes los diferentes

| reglamentos y normativas, , Se ha constatado durante la visita presencial que
numerosas resoluciones e informacién se encuentran difundidos
convenientemente

4 ——

La Carrera evidencia que implementa la aplicacién de las normativas y
reglamentaciones que rigen en la carrera por el cumplimiento del calendario

| académico anual, informe de actividades de extension, informe de
investigaciones,de becas entregadas,de pasantias culminadas, defensa de
trabajos finales de grados, realizadas sistematicamente

| Manual de Procedimiento y

| reglamentos de la inclusién de personas con
| discapacidad, aprobado por

| Res. N* 55/2019

T Plan de contingencia y reglamento de del
plan de la FACEM.

| Convenios y capacitaciones sobre
bioseguridad

| Pégina web de la FACEM www facem.edu.py
Resultado de la observacion durante la visita
presencial.

Resumen de extensiones 2018-2023.
| Informe final de investigacién de SDG
Resoluciones de becas entregadas
Informe de pasantias.
Calendario académico 2019-2023

| Se evidencia que la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta |

con un cédigo de ética e implementacién del compromiso ético, aprobada por el
CSU segdn Resolucion N* 32/2022, el cual regula el desempefio ético de todos
sus miembros.

Se evidencia documentos como Resoluciones de actualizaciones de las
normativas y reglamentaciones de la carrera, la implementacion de los
compromisos éticos de la FACEM,, actualizacion de la Mision y Visién de la
FACEM, adecuacién y mejora del plan de estudios de la carrera por un régimen
de transicién del plan antiguo del aflo 2011 al nuevo del aflo 2021,, por lo que se
puede afirmar que se actualiza segin necesidad.

Se evidencia en el informe de resultados de encuestas que un alto porcentaje de
docentes y estudiantes conocen las normativas y reglamentaciones que ngen la
carrera. La divuigacion de las normativas y reglamentaciones en diferentes
medios y formas aseguran que la comunidad educativa lo conozcan.

| Cédigo de Etica e implementacion del
compromiso ético de la FACEM, Res. N*
32/2022

Cédigo de Etica e implementacion del
compromiso ético de la FACEM, Res. N*
32/2022
Res. 29/2023 Actualizacion Misién-vision
FACEM.

Proyecto Académico. Régimen de Transicion
del Plan 2011 al Plan 2021, Res. N*
138/2020

Pagina Web de FACEM www facem edu py
Resultados de Encuestas de la comunidad
educativa: percepcién docentes, pag. 1,2, 3y
4 | percepcion estudiantes, pag. 3, 4y 5
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio

PLENO 5

1.1.2 La Carrera cuenta con un marco legal aprobado, vigente y respondiendo al enfoque inclusivo a través de mecanismos pertinentes, contempla lo relativo a la biosegundad y difundido a la comunidad universitana a
Juicio Valorativo del  través de diferentes medios. La Facultad y la Carrera cuentan con normativas que regulan el comportamiento ético de los componentes de la vida universitana. Se constata la realizacion de ajustes a las
Criterio reglamentaciones segun las necesidades y su aplicacion es sistematica. La comunidad universitana manifiesta conocimiento de las normativas y reglamentaciones vigentes
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a. La oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidades del
medio externo.

No Cumple

b. El proyecto académico implementado esta

- o Cumple Totalmente
aprobado conforme a las normativas vigentes.

c. Lacarrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacién, para la implementacién
efectiva de la oferta educativa.

Cumple Parcialmente

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

Cumple Parcialmente

e. La carrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion inclusiva.

f. Lacarrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

Pertinencia y eficacia Cumple Totalmente

en la gestion del
Proyecto Académico

Cumple Totalmente

g. La carrera aplica mecanismos de actualizacion

& i z Cumple Totalmente
del Proyecto Académico de manera sistematica. P

h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables en concordancia
con las necesidades de las personas con
discapacidad.

Cumple Totalmente

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia.

Cumple Totalmente

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay
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La carrera no presenta un esludio de las necesidades y posibilidades del medio
en el que se basaron para la oferta académica.

Se evidencia que los Proyeclos Académicos vigentes de la Carrera de
Licenciatura en Administracion,estan aprobadas por Resolucién del CONES N°
165/2016 y su aclualizacion por Res. 138/2020.

Se evidencia que los recursos humanos (directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo) corresponde a nivel de Facultad. En la
caracterizacion docente se observa que los mismos poseen la cualificacion
acorde a las asignaturas que ensefian y cuentan con la cantidad de docentes
necesarios para desarrollar las asignaturas, ocurre lo propio con el personal
directivo, administrativo y de apoyo. Sin embargo, en el organigrama se observa
cargos no cubiertos.

Las previsiones presupuestarias son parciales , se visualiza que en el
organigrama existen cargos que no han sido cubiertos totalmente, corroborados
en varias entrevistas durante la visita. No se prevé recursos presupuestarios
para investigacion y extension.

Con la revisién de los documentos, entrevislas y las venficaciones in situ se
concluye que la carrera prevé los recursos de infraestructura, equipamientes,
materiales e insumaos necesarios para la implementacién eficaz de la misma, asi
también se corrobord que la infraestructura es acorde a las necesidades y tiene
en cuenta el enfoque inclusivo.

Se evidencia que la carrera cuenta con un mecanismo aprobado por Res. N°®
105/2019, de seguimiento, control y evaluacion al cumplimiento del Proyecto
Académico.

La carrera cuenta con un mecanismo de actualizacién del Proyecto Académico
en la que se establece su aplicacién cada 5 aflos.

Se evidencia que la FACEM cuenta con un Manual de Procedimiento y
Reglamentos de la inclusion de personas con discapacidad, aprobado por Res
N°® 55/2019.

Se evidencia el compromiso de los directivos para garantizar el desarrolio
efectivo de las actividades, se ha implementado un Plan de Contingencia
formalizado, enfocado a la biosegundad y por el cual se implementé el protocolo
sanitario, cuenta con un convenio con el cuerpo de bomberos voluntaros de la
ciudad quienes realizan capacitaciones a la comunidad educativa. cuenta con un
Convenio con la Facultad de Enfermeria

P

- Proyecto Académico de la carrera de
Licenciatura en Administracion. Resl CONES
165/2016 y actualizado Res. 138/2020

Estructura Organizacional. Manual de
organizacion

y funciones de la FACEM. Res. N*® 136/2019,
Perfil de docentes de Licenciatura en
Administracién, Cuadro de caractenzacion de
Directivos, personal administrativo y de apoyo.
Nombramientos de cargos de Directivos,
personal administrativo y de apoyo,
Nombramiento de docentes 2019-2023."
Resultado de entrevistas a Directivos,
funcionarios y docentes.

Estructura Organizacional.

Manual de organizacion

y funciones de la FACEM. Res. N° 136/2019,
Entrevistas

- Informe de infraestructura de la FACEM
Adquisicion de u ascensor segunda planta
de la FACEM.
Resultado de la observacion en visita
presencial

Mecanismo de Procedimientos
Académicos de la FACEM aprobada
por Res. N*105/2019.

Mecanismo de Procedimientos
Académicos de la FACEM aprobada
por Res. N°105/2019.

Manual de Procedimiento y
reglamentos de la inclusién de personas con
discapacidad, aprobado por Res N° 55/2019.

Pian de contingencia y reglamento de del plan
de la FACEM.

Convenios y capacitaciones sobre
biosegundad.”



Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de
emergencia que afecten el funcionamiento institucional.

Valoracién Cualitativa

SUFICIENTE

Cumple Totalmente

Se evidencia que la carrera cuenta con un Plan de contingencia formalizado, en
el que se definen diversos protocolos vinculados a medidas de biosegundad.
Para el desarrollo de las actividades académicas la carrera cuenta con la
plataforma Moodle, que garantiza el desarrollo efectivo de las actividades
académicas..

Plan de contingencia y reglamento de del plan
de la FACEM
Aula virtual con la Plataforma Moodle.

Valoraciéon Cuantitativa asociada

3

1.2 1. La oferta educativa es el resultado del proceso que considera aspectos vinculados a la sociedad y a la carrera, que sintetiza el deseo de los representantes de vanas instituciones de la zona. El proyecto académico
implementado esté aprobado por el ente regulador, la carrera posee recursos de infraestructura, equipamientos, matenales e insumos requendos y estan previstos los recursos humanos necesarios para su
implementacién , considerando el enfoque de educacion inclusiva, se dispone de mecanismos formales de seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico y se prevé mecanismos de adecuaciones curriculares y
ajustes razonables en concordancia con las necesidades de las personas con discapacidad, cuenta con un Plan de contingencia formalizado, previendo el desarrollo efectivo de las actividades académicas en casos de
emergencia. Sin embargo, la oferta educativa no ha sido resultado de un nguroso estudio de las necesidades y posibilidades del medio externo, no se cuenta con suficientes recursos presupuestarios para salisfacer las
necesidades de Recursos Humanos establecidas en la estructura organizacional

Eficacia en la gestién
del Plan de Desarrollo

a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la
participacion de todos los actores educativos.

b. El Plan de Desarrollo esta aprobado por la
autoridad respectiva.

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de la
carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
se realizan segun lo programado.

e. El Plan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.

f. Lacarrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se constata en los resultados de las entrevistas durante la visita, que la
institucion ha elaborado el Plan de Desarrollo de la cohorte evaluada con la
participacion de Directivos, Docentes, estudiantes y egresados, sin embargo
solo consta evidencias de la Sensibilizacion del Plan de Desarrollo mencionado

El Plan de Desarrollo del periodo 2018-2022 estd aprobado por Resolucion del
Consejo Supenor Universitario y el Plan de Desarrolio para el periodo 2023-
2027, fue sometido a consideracion de la comunidad educativa mediante
actividades de socializacion y sensibilizacién para su evaluacién y posterior
aprobacién

Se evidencia que el Plan de Desarrollo, ha sido elaborado en base al Plan
Estratégico Institucional de la UNICAN, y a los objetivos de la carrera, lo cual
garantiza la coherencia entre los mismos,

Se evidencia que la carrera realiza acciones previstas en el plan de desarrollo,
su implementacion segun lo programado consta en el informe de seguimiento
del cumplimiento del Plan Operativo Anual a cargo de la Comision de
Aseguramiento de la Calidad Educativa

La carrera presenta el anteproyecto del presupuesto para cada afio lectivo que
depende de la aprobacidn del Presupuesto General de la Nacién para el
cumplimiento en su totalidad. Sin embarge, no son totalmente suficientes dado
que no se evidencian recursos para fortalecer actividades de investigacién,
extension y se verifica personal que cumplen mas de 1 funcién

Se evidencia que la carrera cuenta con Mecanismo de Procedimientos
Académicos de la FACEM aprobada por Res. N°105/2019, y una Comisién de
Aseguramiento de la Calidad educativa, encargada de realizar el seguimiento del
grado de cumplimiento de las acciones previstas en el Plan de Desarrolio.

- Sensibilizacién del plan de desarrollo 2018-
2022 -

- Resultado de Entrevistas a Directivos,
Docentes, estudiantes y egresados.
- Plan de Desarrollo 2018-2022, Res. de
aprob. N* 59/2019
- Plan de Desarrollo 2023-2027, Res. de
aprob. N° 30/2023.
- Sensibilizacion del plan de desarrollo 2018-
2022

-Acta de Socializacién del PEI 203-2027 de la
FACEM.

- Plan de Desarrollo 2018-2022,

, Plan de Desarrollo 2023-2027,

- Plan Estratégico Institucional (PEI),

- Informe de seguimiento del cumplimiento
del POA (Comision de Aseguramiento de la
Calidad Educativa)-

- Plan de Desarrollo 2018-2022,

Informe de seguimiento del cumplimiento del
POA (Comision de Aseguramiento de la
Calidad Educativa)-

- Informe de ejecucién presupuestana

- Anteproyecto del presupuesto anual 2020-
2024. - Estructura Organizacional -
Resultado de entrevistas con Directivos y
Funcionarios.

- Mecanismo de Procedimientos Académicos
de la FACEM, Res. N°*105/2019

- Informe de la Comision de Aseguramiento de
la Calidad Educativa

fax: 595-21-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoracién Cuantitativa asociada

4

1.2.2 La carrera cuenta con un Plan de Desarrollo aprobado por la autoridad competente, se evidencia su sensibilizacion, su coherencia con el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la carrera, las acciones
previstas en él se ejecutan segun lo programado, la carrera dispone de mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las acciones previstas en su Plan de Desarrollo. Sin embargo no se cuenta con evidencias
suficientes de la participacion en su elaboracién de todos los actores educativos, los recursos presupuestarios no son totalmente suficientes para su efectiva implementacion.

a. La carrera cuenta con instancias formales que
se encarga del aseguramiento de la calidad.

Cumple Totalmente

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los ambitos de su gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad.

Cumple Totalmente

c. Los procesos evaluativos planificados se

: 2 5 Cumple Parcialmente
implementan sistematicamente.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

Cumple Totalmente

e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

Cumple Parciaimente

f. Los diferentes actores educativos demuestran
satisfaccion con los procesos evaluativos
implementados.

Cumple Totalmente

Informe Final10

Se evidencia que la carrera cuenta con una Comisién de Aseguramiento de la
Calidad educativa, establecida formalmente, que se encarga de realizar el
seguimiento de los procesos evaluativos

Se evidencia mediante el informe del la Comision de Aseguramiento de la
Calidad Educativa y del Seguimiento del Plan de Mejoras, que la carrera prevé
procesos evaluativos en los diferentes ambitos en su gestién, se implementa el
modelo estandanzado en la administracion publica (MECIP)

Se evidencia en los informes de la Comision de Aseguramiento de la Calidad
Educativa de la carrera, del Plan de Mejoras y de Evaluacion Institucional de
docentes de la FACEM, que los procesos evaluativos planificados de la carrera
se implementan en diferentes ambitos de su gestién, sin embargo aun no es
sistematico

Se evidencia en los Registros de clases de docentes la socializacion de las
evaluaciones parciales en clases,segun lo estipula el Reglamento académico de
la UNICAN, como asi también del Informe de evaluacion institucional de
docente, que constan en el Informe de Aseguramiento de la Calidad Educativa
de la carrera y en el informe del Plan de Mejoras

La carrera cuenta con un Plan de Mejoras de las necesidades detectadas, que
ha sido la base para la elaboracion del Mecanismo de Procedimientos
Académicos de la FACEM. En su informe la Comision de Aseguramiento de la
Calidad Educativa de la carrera, evidencia algunas mejoras como resultado de la
aplicacion del mecanismo mencionado, refenidas a la implementacion del
seguimiento de la coherencia del plan de clases docentes con las actividades
desarrolladas, sin embargo la accién realizada es incipiente

Se evidencia en el informe de encuestas aplicadas satisfaccion con los procesos
evaluativos implementados. Asi tambien la comunidad expreso su satisfaccion
durante la visita de evaluacion.

- Comisién de Aseguramiento de la Calidad
educativa de la carrera Resolucion CSU N*®
76/2021

- Manual de funciones de la comisién de
Aseguramiento de la calidad

- Informe de Comision de Aseguramiento de
la Calidad Educativa

de la carrera.

- Informe del Plan de mejoras 2021

- Informe de evaluacion institucional docentes
de la FACEM.

- Informe de Comision de Aseguramiento de
la Calidad Educativa

de la carrera.

- Informe del Plan de mejoras

- Informe de evaluacion institucional docentes
de la FACEM.

- Reglamento Académico de la UNICAN,
aprob. por Res. N* 40/2018.

- Informe de Comisidn de Aseguramiento de la
Calidad Educativa

de la carrera.

- Informe del Plan de mejoras 2021.

- Informe de evaluacion institucional docentes
de la FACEM.

- Registro de clases de docenles

- Reglamento Académico de la UNICAN,
aprob. por Res. N* 40/2018.

- Mecanismo de Procedimientos Académicos
de la FACEM aprobada por Res. N*105/2019

- Informe de Comision de Aseguramiento

de la Calidad Educativa

de la carrera.

- Informe del Plan de mejoras .

- Informe de evaluacion institucional docentes
de la FACEM

- Informe de Resultados de Encuestas de la
comunidad educativa: percepcion docentes,

- Resultado de Entrevistas a Directivos,
Docentes, Estudiantes, Egresados,
Funcionarios.

lefax: 595-21-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del 1.2.3 En la carrera se cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la calidad, se tiene previsto procesos evaluativos que abarcan su gestion, los procesos evaluativos planificados se
Criteri implementan y son socializados con los miembros de la comunidad educativa. Existe satisfaccion de los diferentes actores educativos con los procesos evaluativos implementados, Sin embargo, la implementacion de los
o procesos evaluativos aun no es sistematico y la utilizacion de los resultados de los procesos evaluativos implementados para introducir mejoras en la carrera es incipiente.
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Eficacia en la gestion
de la Informacién y
Comunicacion

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

a. Lacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

b. Los mecanismos de comunicacion interna y
externa se aplican sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

d. Llainformacién proveida por el sistema se
utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacién sobre los costos arancelarios
totales y en detalle son proporcionados al
momento de |a inscripcion en la carrera.

f.  Se tiene evidencia de la satisfaccion de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicacién interna y externa implementados.

Valoracién Cualitativa

PLENO

La carrera cuenta con mecanismos y procedimientos de comunicacion
establecidos formalmente, como el manual de comunicacion institucional y
medios oficiales de comunicacion interna y externa de la FACEM.

Cumple Totalmente

Se evidencia que la comunicacion interna se realiza a través de memorandum,
circulares, notas, wassaps, La comunicacién externa se realiza a través de la
pagina web de la institucion y la utilizacién del correo electronico institucional,
redes sociales.

Cumple Totalmente

Se evidencia que la carrera cuenta con un sistema de informacion y orientacion
académica integral que es confiable para resguardar los registros académicos.
El sisterma ha sido evaluado durante la visita in situ.

Cumple Totalmente

Se corrobora con los medios de verificacion y durante la visita in situ mediante
demostraciones de uso del Sistema Académico, que los médulos de cargas,
consultas y reportes son utilizados para tomar decisiones, genera estadisticas
que permite visualizar rendimiento critico, porcentaje de asistencia. promedio de
calificaciones, con lo que planifican clases de refuerzos, examenes
recuperatorios y habilitaciones para las evaluaciones..

Se evidencia que las informaciones de los costos arancelarios son
proporcionados en el calendario académico anual que permiten a los estudiantes
obtener informacién sobre los costos totales. Se confirma durante la visita in situ
bastante informacion relacionado a varios temas en franelografos dispuestos
convenientemente en la Universidad,

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se evidencia en el Informe de resultados de encuestas suficiente nivel de
satisfaccion de los usuarios con relacién a los mecanismos de comunicacion
interma y externa implementados, lo cual fue confirmado durante la visita..

Cumple Totalmente

Te Manual de comm‘éaadn institucional ¥

medios de comunicacin interna y externa,
Res. N° 72/2021

- Medios oficiales de comunicacién interna y
externa de la FACEM, Res. N* 92/2018

- Registros de medios de Comunicacion
interna y externa de la FACEM.

- Resultado de la entrevista a funcionarios,
docentes, estudiantes y egresados.

- Resultado de la visita in situ

- Informe de confiabilidad del sistema
Académico.
- Resultado de la visita in situ

- Informe de seguimiento de

estudiantes con rendimientos criticos 2021

- Resultado de la visita in situ y de la prueba
del sistema académico,

- Calendano académico

- Franeldgrafo de la carrera con los costos
arancelanos.

Resultado de la visita in situ

- Informe de Resultados de Encuestas de la
comunidad educativa: percepcién docentes,
estudiantes,

- Informe de Encuesta de satisfaccién de
Medios de comunicacion ofrecidos por la
FACEM L
Resultado de la visila in situ.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

1.2 4. La carrera cuenta con Politicas de Comunicacion e Informacién aprobadas y de aplicacion sistematica, se cuenta con el Sistema Académico que garantiza la preservacion de los registros académicos y provee
informacion para la toma de decisiones. Los estudiantes poseen informacién respecto a costos al momento de su vinculacion con la institucion y la comunidad universitaria se encuentra satisfecha con las Politicas de

Comunicacién e Informacién implementadas en la Carrera.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas bsbllldades

1 Su estructura organizacional garantiza el cumplimiento de los objetivos de la carrera 5. No estan totalmente cubiertos los cargos definidos en la estructura organizacional

ducati s resultados de un niguroso estudio de las necesidades y posibilidades del medio externo
2 Su estructura organizacional es coherente con la unidad académica a la que pertenece 13 ‘Caolnd sducativand e “ un ngu LR

3 Adecuada coordinacion de todos los estamentos de la carrera a fin de lograr los objetivos. 15. La carrera no dispone la cantidad de recursos humanos establecidos en su estructura organizacional.

4. Las funciones de las distintas instancias establecidas en la estructura organizacional estan definidas y formalizadas 27 Los recursos presupuestario no son suficientes para la implementacion eficaz del Plan de Desarrollo

5.Los cargos definidos en la estructura organizacional estan cubiertos 31. La implementacidn de los procesos evaluativos planificados es sistemética

33 La utilizacién de los resultados de los procesos evaluativos implementados para introducir mejoras en la carrera es
incipiente

6. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el enfoque de educacion
inclusiva
7. Son considerados los aspectos relativos a la bioseguridad en las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera.

8 Estéan difundidas en diferentes medios accesibles las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera

8. Son aplicadas sistematicamente las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera

10. El codigo de ética forma parte de las normativas que ngen el desempefio de sus miembros.

11, Son actualizadas las normativas y reglamentaciones de la carrera de acuerdo a las necesidades

12. Son conocidas las normativas y reglamentaciones que rnigen la carrera por toda la comunidad educativa.
13. La oferta educativa es el resultado de un proceso iniciado por instituciones del entorno

14. La carrera cuenta con la aprobacién del proyecto académico implementado acorde a las normativas vigentes. {

15. La carrera posee recursos humanos cualificados requeridos para su implementacién eficaz

17 La carrera posee recursos de infraestructura, equipamientos, matenales e insumos requeridos para la implementaciof\
eficaz de la misma, atendiendo el enfoque de educacion inclusiva

18 La carrera dispone de mecanismos formales de seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico.

19 La carrera cuenta con mecanismos de actualizacion del Proyecto Académico y aplica de manera sistemética

20 La carrera tiene previsto mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables en concordancia con las
necesidades de las personas con discapacidad.

21 . Se evidencia el compromiso de los directivos en la capacitacién de la comunidad académica en temas relacionados a
la bioseguridad y situaciones de emergencia.

22 La carrera cuenta con un Plan de contingencia formalizado, previendo el desarrollo efectivo de las actividades
académicas en casos de emergencia

23 La carrera realiza la actividad de sensibilizacion del Plan de Desarrollo
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25. Existe coherencia entre el Plan de Desarrollo, el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la carrera \

|
|23 La carrera realiza la actividad de sensibilizacion del Plan de Desarrollo.. ‘
I

25 Existe coherencia entre el Plan de Desarrollo, el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la carrera I |

26 Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segtn lo programado.

27 El Pian de Desarrollo incluye recursos presupuestano para su implementacion

28. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las acciones previstas en el Plan de
Desarrolio

29. Se cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la calidad
| 30. La carrera prevé procesos evalualivos que abarcan su gestion.
j 31. La carrera implementa procesos evaluativos planificados

32 Los procesos evaluativos implementados en la carrera son socializados con los miembros de la comunidad educativa
I 33 Los resultados de los procesos evaluativos implementados se utilizan para implementar mejoras en la carrera.

34. Los diferentes actores educativos demuestran salisfaccion con los procesos evaluativos implementados.

35. Se dispone en la carrera con mecanismos de comunicacion intema y externa establecidos formalmente

36. Se aplican mecanismos de comunicacién interna y externa sistematicamente

37. Se utiliza en la carrera sistema de informacién confiable que garantiza la preservacion de los registros académicos

38. Se recurre a la informacion proveida por el sistema para la toma de decisiones.

39. La informacion sobre los costos arancelarios totales y en detalle son proporcionados al momento de la inscripcién en
la carrera.

40. Existe satisfaccion de los usuarios de la carrera con los mecanismos de comunicacién interna y externa
implementados.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final14 Telefax: 595-21-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Recomendaciones de Mejora

R1. Gestionar los rubros presupuestarios para cubnr totalmente los cargos definidos en el organigrama.

R2. Fortalecer la realizacién del estudio de las necesidades y posibilidades del medio externo

R3 Gestionar suficientes recursos presupuestarios para satisfacer las necesidades de Recursos Humanos de la carrera.

R5 Utiizar cabalmente los resultados de los procesos evaluativos implementados para introducir mejoras en la carrera
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara
y precisa.

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera,

c. Elperfil de egreso responde a los resultados del estudio de

Relevancia del Perfil @5 necesidades y demandas del medio.

de Egreso
d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
profesién.
e. La informacién sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados.
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio
Criterio 2.1.2. Indicadores

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumplimiento

Cumple Totalmente

forme Final16

Se evidencia en los documentos Proyecto Academico 2011, Proyecto
Académico 2021 y la Res 2021 de Actualizacién de la Misién- Vision de la
FACEN que el perfil de egreso esta definido de forma clara y precisa

Se evidencia en los Proyectos Académicos del 2011 y 20121, Res de
Actualizacion de la Mision-Vision, criterios de Calidad de la aneaes. Informes de
entrevistas a docentes y estudiantes, que el perfil de egreso es coherente con la
misién de la carrera

Se evidencia en los matenales proporcionados y la entrevista con egresados
indican que el perfil de egreso establece claramente capacidades y
competencias que se espera de los estudiantes durante su permanencia en la
carrera .y que corresponden a las demandas y necesidades del medio

Se evidencia en los matenales proporcionados indican que el perfil de egreso
esta adecuado a las exigencias acluales de la profesién. Los empleadores en la
entrevista confirman el cumplimiento de este indicador

De acuerdo a las Resoluciones de divulgacion de normativas y Reglamentos de
la FACEN, existen mecanismos para la informacion sobre el perfil de egreso,

‘Medios de Verificacién
Proyecto Académico 2011,
Res 29/2023 Actualizacion Mision-Mision de la

FACEN
Plan de mejora

Proyecto Académico Plan de Estudio 2011
Res 29/2023 Actualizacion de Mision-Vision
de la FACEN

Proyecto Académico. Plan de Estudios 2011 y
2021 . Informe de percepcién de docentes
y estudiante

Informe de seguimiento a egresados.

- Proyecto Académico =
Informe de seguimiento a egresados.

- Informe de satisfaccion de empleadores

- Resultado de entrevista a empleadores
Mecanismos de comunicacion intema y
externa de la FACEN.

Péagina web de la UNICAN.

I

Informe de percepcion de docentes y
estudiantes
Divulgacion de normativas 2019-2023

Valoracion Cuantitativa asociada

Argumentaciones

La institucién proporciona los documentos en los cuales se verifican que los
objetivos de la carrera estan explicitamente enunciados. Como Plan de Mejoras
se incluye como objetivo dar énfasis al sector de agronegocios

2.1.1 El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma ciara y precisa, es coherente con la mision de la carrera, estd conforme con los resultados del estudio de las necesidades y demandas del medio, ademas
responde a las necesidades actuales de la profesion. La informacion sobre el perfil de egreso estd disponible a todos los interesados

Medios de Verificacion
Proyecto Académico. Pag web de la FACEN
Divulgacion de normativas 2019-2023

Plan de Mejoras

Telefax: 595-21-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



El Proyecto Académico, y el Plan de estudios (2011 y 2021)en la misién, "
establece desarrollar una formacién de calidad a los estudiantes que satisfagan ";{;1 o Académico. Plan de Estudio 2011 y

b. Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la las necesidades de la sociedad y en la visién, alcanzar la calidad académica y Res 29/2023 de Actualizacion de Mision y

Cumple Totalmente

institucion. de investigacion necesarios para que la carrera sea reconocida nacional e i
Pertinencia de los internacionalmente. Se verifica que los objetivos propuestos son coherentes con g;srdt;de FACEN.
Objetivos de la carrera la mision y vision de fa institucion an de mejoras
La carrera presenta evidencia documental que demuestra que los objetivos
c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del definidos en Proyecto Académico y el Plan de Estudios, estdn directamente Proyecto Académico

perfil de egreso. Cumple Totalmente alineados con el perfil de egreso. asegurando que los estudiantes adquieran las  Plan de Estudio.
competencias necesarnas para cumplir con dicho perfil

Medios de comunicacién interna y externa de

. La carrera manifiesta los objetivos de la carrera se encuentran disponibles al la FACEN
f_" Los ?bja;irz;::l; bl eftﬂn dispanibles 'y son Cumple Totalmente  alcance de los interesados a través de medios de comunicacion interna y Difusién de normativas 2019-2023
) externa de la FACEN .Informe de percepcion de estudiantes y
docentes
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativ
\c’.ﬂ;" & © del 2.1.2 Los objetivos de la carrera estén claramente definidos y son coherentes con la vision y mision de la institucion, estan onentados al logro del perfil de egreso, y estén disponibles y accesibles a todos los interesados.
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a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente
establecidos.

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y
disponibles al pablico en formatos accesibles.

c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los
Pertinencia de los conocimientos previos requeridos por la carrera.
Mecanismos de

Admision

d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera,

e. Elnumero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad operativa de la misma.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final18

El Proyecto Académico de la carrera cuenta con un Reglamento de Admision

que contempla los mecanismos de admision, donde se define claramente los
requisitos y procedimientos de admision formulario de inscripcion, formulario de
solicitud de legalizacion de documento, documentos requeridos para el Curso
Probatorio de Ingreso (CPI).

Los procedimientos de admision estan difundidos y disponible en la pag Web de
la Institucion, (www.facem.edu py)donde se contempla las reglamentaciones,
requisitos y procedimientos para ser admitidos los interesados.en la carrera.
Ademas, cuentan con carteles instructivos para los interesados

En el Proyecto Académico, el Reglamento de Admisién contempla el desarrollo
de un curso de admisién, con materias de conocimientos basicos que exige la
carrera para ser admitido el postulante, como ser . Matematica, Administracion,
Castellano y Contabilidad. E! postulante debe pasar por una prueba de admision.
La carrera cuenta con un Reglamento de Admision (con una adenda HCSU por
Res No 56 y 72 /2018 de 9/04/2018, donde se inserta los perfiles de ingreso en
la carrera de Administracion de Empresas, desarrollando un curso de admision,
llamado Curso Probatorio de Ingreso (CPI). En este curso probatorio el
postulante adquiere los conocimientos basicos de matematicas, administracion,
caslellano y contabilidad exigidos para el ingreso.Los conocimientos adquiridos
deben ser somelidos a una examen de evaluacion, que permitan el ingreso a la
carrera e insertarse con éxito a la misma, teniendo en cuenta la cantidad de
alumnos ingresantes de la carrera con la canlidad de alumnos matriculados en
los afios siguientes y se venfica que el 39% culmina su carrera en el plazo
estipulado.

Como resultado de la visita in situ, se verifica que el nimero de estudiantes a ser
admitidos por la carrera se corresponde a las capacidades operativas de la
misma.

Modelo de Admision de CP!.
Reglamento de admisién.
Calendario académico 2018-2023.
Nombramiento de docentes y comision para el
CPI 2018-2023

Evidencia de mecanismo de admision
Reglamento de Admisién

Registros fotogréficos de difusion de carrera.
Programas de estudio curso probatono de
ingreso

Reglamento de Admision. Pag web Fcen

Reglamento de Admision.
Programas de Estudio CPI.
Modelo de prueba de admision

Reglamento de Admision.

Curso Probatorio de Ingreso(CPI).
Pag web FACEM

-Lista de ingresantes 2018 a 2023
Lista de matriculados 2018-2023

Reglamento de Admision.

Informe de percepcion de estudiantes.
Verificado en visita presencial de par
evaluador Aneaes.
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del 2.1.3 La carrera cuenta con mecanismos de admisién establecidos con claridad. Los procedimientos de admisién son difundidos y disponibles al publico de manera accesible y y desarrollan un Curso Probatorio de
Criterio Ingreso a fin de adecuar los conocimientos previos requeridos por la carrera, permiten que el postulante pueda insertarse con éxito a la misma. La cantidad de postulantes a ser admitidos por la carrera se corresponde
con la capacidad operativa de la carrera
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a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que

se desea lograr. Cumple Totalmente

b. ElPlan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacién definidas en los criterios especificos de Cumple Totalmente
la titulacion.

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion. Cumple Parcialmente

Pertinencia en la
planificacién del Plan

de Estudio d. El Plan de Estudi templa una ia coherente de
asignaturas.

Cumple Totalmente

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de

la carga horaria a lo largo de la carrera. Cutpre Totaimente

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases teéricas y Cumple Totalmente
practicas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagogico adoptado por la
carrera.

Cumple Totalmente

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados,

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay forme Final20

En el Proyecto Académico se determina el perfil que debe lograr el egresado de
la carrera de administracion, de tal manera ser un profesional capaz de ejercer
las funciones de direccion en las organizaciones. En el Plan de Estudio se
verifica que las materias a ser desarrolladas, su distnbucién en los diferentes
grados y la carga horana establecida, es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr

.El Proyecto de Adecuacion y Mejoras del Plan de estudios-2021 incorpora las
estructuras basicas y directrices de formacion con una distribucién porcentual de
cada drea y sus respectivas asignaturas, en las distintas dreas del conocimiento:
Area de conocimiento basico(18%), Area de conocimiento técnico profesional
(47 %), Areas de conocimientos complementanos(10 %), Area de conocimiento
optativa/electivas (16 %) y Areas de pasantia y Trabajo final de Grado (10 %)

La carrera cuenta con disponibilidad en cuanto a infraestructura, espacios
fisicos. y otras facilidades para el cumplimiento del Plan de Estudio, en el
presupuesto se contempla los salarios de profesores, contratacién ocasional de
personal docente, adquisicion de insumos de uso en el aula, proyectores,
computadoras, libros de Administracion y Economia, , capacitacion,
entrenamiento y otros relacionados al cumplimiento del Plan de Estudio. Sin
embargo en el mismo no se puede distinguir el presupuesto destinado para
investigacion y extension, consideradas actividades escenciales en la educacion
superior..

El Proyecto de Adecuacién y Mejoras del Plan de Estudio ,contempla una
distribucién y correlatividad logica de asignaturas por afio, conforme a la
distribucién por dreas de conocimientos establecidas en la estructura bésica y
directrices de formacién

Se verifica en el Plan de Estudio vigente de la carrera la distribucion de una
manera equilibrada las cargas horanas (hora reloj) de las asignaturas en tiempos
total y semanal, durante toda la carrera

El Plan de Estudio vigente establece la distribucién de las horas tedncas y
précticas de las asignaturas, con un total de 56% de clases tedricas y 44% % de
clases prdcticas.En los programas de estudio se verifica que cada profesor, en
su estrategia ensefianza’ - aprendizaje, incorpora las clases ledricas y praclicas
de manera pertinente

Se observa en el Plan de Estudios vigente que los programas contemplan los
elementos requendos segun las normativas que concuerdan con un modelo
pedagdgico adoptado por la carrera

Se evidencia que los programas de estudio estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados a través de diferentes medios de comunicacion
interna y externa.

Proyecto Académico - Plan de Estudio 2021

bism'buaén y correlatividad de asignalturas
por afio

- Proyecto Académico - Plan de Estudio 2021.
- Cnitenio de calidad Aneaes(Estructura basica
del Plan de estudio)

Cuadro de caractenzacion de docentes.
Calendario académico 2019-2023.
Horanos de clase.

Imagenes de salas clase

sistema académico de la FACEN,
Presupuesto de la carrera

Proyecto Académico-Plan de Estudio 2021
Horario de clases

Proyecto Académico-Plan de Estudio. Horario
de clases.

Proyecto Académico-Plan de Estudios 2021

Proyecto Académico-Plan de EStudio 2021
Reglamento académico de la UNICAN

Medios de comunicacidn interna y externa de
la FACEN.

Informe de percepcion de estudiantes

pég web de la FACEN.

Informe de percepcién de estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

4
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2.2.1. El Plan de estudio es coherente con el perfil de egreso que se desea lograr, incorpora las estructuras basicas y directrices de formacién definidas en los criterios especificos de la litulacion y la carga horana esta
Juicio Valorativo del distribuida de manera equilibrada a lo largo de la carrera. Los programas de las diferentes disciplinas tienen una distribucién pertinente de clases tedricas y practicas y contemplan los elementos requendos por las
Criterio normativas vigentes conforme al modelo pedagdgico adoptado por la carrera y estén disponibles en formatos accesibles para los interesados. Segun el informe de ejecucion presupuestana la carrera cuenta con las
capacidades basicas para la viabilidad del Plan de Estudio (infraestructura y espacio, presupuesto para salario de docentes, insumos para aula, bibliotecas,computadoras, proyectores, capacitacion y entrenamiento),
pero el informe no contempla presupuesto para investigacion y extension

; Mecanismo de procedimientos académicos de
a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo La carrera presenta evidencias de Mecanismo de Procedimientos de Evaluacién - "ci ~cn,

planificado. Cumple Totalmente  ,plan de clases, de contenidos programaticos y registro de actividades de clase, Informe de seguimiento docente 2018-2022
aprobado e implementado sistematicamente. Informe de percepcién de estudiantes

La formacién préctica prevista para la carrera se evidencia en el Proyecto

Académico- Plan de Estudio-2021 en el informe de pasantia de los estudiantes
Cumple Totalmente  (Reglamento de pasantia) y en el registro de actividades diarias del docente. En

el programa de estudio, los docentes indican las formacién practica a

desarrollar durante las clases.

En el informe de seguimiento al proyecto educativo, se observa las distintas

actividades précticas realizadas por los estudiantes, como ser emprendedores,

Proyecto Académico.

Reglamento de pasantia,
Reglamento de trabajo final de grado.
Informe de pasantia

b. Laformacion practica prevista para el transcurso de la
carrera se implementa sistematicamente.

Informe de pasantia

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las ‘ . = Evidencias de pasantias
actividades practicas realizadas por los estudiantes. Cumple Totalmente proyecto final de carrera y asi mismo, en el informe de seguimiento aca_clém:m Evidencias de actividades pricticas.
Eficaciaen la de los aflos 2019, 2020, 2021 y 2022 se observan las actividades précticas en :
; Informe de seguimiento al proyecto educativo
implementacion y las dreas de extension y pasantia
actualizacion del Plan  d. El nimero de estudiantes en clases teéricas y practicas es En la visita in situ se observa que, la relacion del numero de estudiantes Lista de estudiantes incorporados. Venficado
de E i adecuado (N° de estudiantes/grupo) yp Cumple Totalmente  incorporados y la capacidad de las aulas, evidencian que el niumero de visita presencial coordinadora comite de
e Estudio i estudiantes en clases tedricas y practicas es adecuado evaluacion UNICAN
La carrera cuenta con una estructura curricular y cuadros de correlatividad,
e. Se implementan mecanismos de integracion de materias y/o Mecanisma de Pracedimientos de Evaluacion plan de clases, de contenidos Fropectn Acaddmico, Regimen de tansicion
areas entre si Cumple Totalmente plan 2011 a plan 2021. Sistama de
- programaticos y registro de actividades de clase, aprobado e implementado Orisntacion Académica integral
sistemdticamente.

) Proyecto Académicos regimen de transicion
f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los Cumpia Talalmenis En el Proyecto Académico se verifica una actualizacién del plan de estudio en la  pln 2011 a plan 2021.
programas del Plan de Estudio, segun necesidades. P carrera conforme estd previsto cada 5 afios. Mecanismo de procedimiento de la FACEN,

Sisterna de orientacién académica integral
g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los De acuerdo al documento presentado no existen mecanismos para verificar los  Informe de rendimiento critico.
estudiantes se utili ificack resultados de las evaluaciones aplicadas que sirven para el mejoramiento de la  Sistema de orientacién académica.
docente 280 para 8l mejoraniento de la plan on Cumpie Parcisimente planificacién docente, sin embargo estd en proceso de desarrollo en un 50% Informe de percepcién de docentes
: en el Plan de Mejora Plan de mejora
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del 222 El Plan de estudio se implementa conforme a lo planificado. Se aplica sistematicamente la formacion préctica prevista en el transcurso de la carrera. Se evidencia que existe un seguimiento sistematico de las
Criterio actividades reafgzadas por los estudiantes. Se implementan mecanismos de integracidon de matenas y/o dreas entre s y se aplican procedimientos de actualizacion de los programas del Plan de Estudio conforme a las
necesidades. Sin embargo los resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes y utilizados para el mejoramiento de la planificacion docente no es suficiente
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Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

Nivel de cumplimiento
del Criterio

a. La profundizacion de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas.

c. Las estrategias metodolégicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura.

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagogicos inclusivos.

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de
analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

f. Los resultados del anlisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefanza aprendizaje.

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

Valoracion Cualitativa

PLENO

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final22

Se evidencia que los contenidos programaticos de las asignaturas se imparten
de acuerdo con los objetivos y criterios establecidos por el docente en el Plan
anual de Clase, en concordancia con el Registro de desarrollo de clases, de
forma sistematica

La carrera presenta un modelo de Plan de clase donde se observa gue los
procesos de ensefianza-aprendizaje onentados hacia los objetivos establecidos
en las asignaturas.

En el programa de esltudio se observan las estrategias metodolégicas y técnicas
didacticas (Plan de clase), planteadas para el desarrolio de la clase de cada
asignatura. Las estrategias diddcticas estdn planteadas conforme a los objetivos
y los contenidos currniculares de cada asignatura para el desarrolio por medio de
clases teoricas y practicas. Ademas, en el registro de aclividades académicas y
asistencia de los docentes se registran los conltenidos conforme esta planificado
en la estrategia metodologia y técnicas de aprendizaje en coherencia con la
naturaleza de la asignatura

Se verifica que las estrategias y técnicas metodologias estdn en relacion con el
desarrollo de clases de cada asignatura y contemplan la inclusion de personas
con discapacidad. Los registros de las actividades diarias del docente
evidencian que las estrategias utilizadas responden a enfoques pedagdgicos
inclusivos

El informe de rendimiento critico de la carrera contiene los procedimientos
estandarizados para la deteccion y seguimiento a los estudiantes con
rendimiento critico. En dicho informe se afiade como medio de verificacion el
rendimiento de alumnos en los aflos 2015, 2016, 2018, 2019 y 2020. Ademas,
en el Informe Institucional se presenta la cantidad de alumnos que ingresan y su
relacion con los que egresan, en los afios 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022

Se evidencia en los resultados de informes internos de la carrera que
promueven capacitacion a docentes para mejorar el proceso de ensefianza -
aprendizaje, las evaluaciones docentes aplicadas sistemdticamente se onentan
a la toma de decisiones de la carrera y como resultado de las mismas, las
mejoras adoptadas en el proyecto de adecuacion y mejoras del plan de estudios
vigente.

La carrera presenta resoluciones de los afios 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023, en
las cuales se aprueban proyectos de extension para estudiantes que se aplican
sistematicamente, asi como proyectos de de investigacion en su trabajo de final
de grado. En cuanto a ayudantia cuenta con un programa de ayudantes de
cétedra de la carrera en cada penodo académico para la insercién de los
estudiantes en la actividad docente. La Res nro 24/2022, aprueba la némina
esludiantes para el programa de ayudantia.

En el informe de percepcién de estudiantes presentado, en la pregunta, si esta
satisfecho con las estrategias metodolégicas y técnicas didécticas aplicadas por
los docentes, el 90% estan de acuerdo, el 8,4 % no define siono y 1,2 % no
estd de acuerdo. En las entrevista a los estudiantes manifestaron estar
satisfechos con las estrategias metodoldgicas y técnicas aplicadas por los
docentes

Fonc o
Informe de evaluacion instituciona.docente de
la Facem Programa de estudio
Evidencia de desarrollo de contenidos

Informe de evaluacion institucional de
docentes de la FACEN.

Plan de clase

Evidencia de cumplimiento de objetivos

,Programa de Estudio
Registro de actividades dianas del docente

Manual de procedimiento y reglamento de
inclusién de personas con discapacidad.
.Informe de capacitacion docente por afio.
Informe de capacitacién de docentes en
pedagogia inclusiva

Informe de rendimiento critico estudiantil.
Informe de percepcién del docente.
Mecanismo de eficiencia interna

Informe de percepcién de estudiantes.
Plan de mejoras

Cronograma y Registro de capacitaciones
docentes.

Informe de capacitacién docente

Plan de mejora

Resoluciones de programas de ayudantia
Concurso auxiliar -*extension e investigacion
Informe de investigacion.

Informe de extension.

Plan de mejora

Informe de percepcidn de estudiantes 2019 a
2023 Entrevista a los
estudiantes durante la visita

Valoracion Cuantitativa asociada
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2 3.1 La profundizacién de los contenidos programéticos. desarrollados se corresponden con el Plan de Estudio. Los procesos de enseflanza aprendizaje apuntan al logro de los objetivos establecidos en la matena. Las
Juicio Valorativo del estrategias metodolégicas y técnicas diddcticas que se plantean son coherentes con la naturaleza de la materia.Las estrategias metodolégicas tienen enfoques pedagogicos inclusivos. Se aplican mecanismos de andalisis
Criterio de los indices de eficiencia interna de la carrera y los resultados se utilizan para proponer mejoras.Hay mecanismo de insercion de estudiantes en actividades docentes. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes de la
pedagogia utilizadas por los docentes

oy B

Conforme al informe del resultado de la entrevista de percepcion de los
esludiantes, se observa que los mismos, el 98,8% opinan de manera favorable
las técnicas evaluativas de los profesores. Asimismo, el resultado de la Informe de percepcién de docentes. Informe
entrevista de percepcién de los docentes, el 78% mencionan que, que las de percepcién de estudiantes
técnicas evaluativas se orientan al cumplimiento de los objetivos de las
asignaturas, y el 21 %, casi siempre
En el informe de resultados de entrevista de percepcion de estudiantes, el 96, 4  Informe de percepcion del docente. Informe
Cumple Totalmente % manifiestan que las técnicas evaluativas son coherentes con las metodologias de percepcion del docente. Evidencia de
y técnicas didacticas aplicadas en el aula. y en desacuerdo 1,2% evaluacion metodologica
Con el informe de percepcién de los estudiantes , los mismos consideran que
las evaluaciones aplicadas muestran el grado de de los aprendizajes esperados
En el Calendano 2019-2023 se encuentran las fechas de las evaluaciones
parciales y finales, conforme al programa académico establecido para cada afio  Calendario académico 2019-2023.
Cumple Totalmente y consta en dicho documento las actividades que se relacionan con las Horano de pruebas finales.

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Totalmente
asignaturas.

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las

metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de
Pertinencia y eficacia importancia de los aprendizajes esperados.

de las Técnicas
Evaluativas apllcudas d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo

Cumple Totalmente Informe de percepcién de estudiantes.

programado. evaluaciones, como ser.liempos de entrega de las evaluaciones, periodos de las  Evidencia de evaluaciones programadas
evaluaciones, elc
" ih pamy A En el informe de percepcion de docentes se observa que cada docente
:'e:':i;zm’i = oportuna luego de Cumple Totalmente encargado de catedra socializa los resultados y se enfatiza los contenidos en Informe de percepcién de docentes. 2023

donde los estudiantes tuvieron mayores dificultades
Conforme a los documentos presentados, carrera cuenta con un Sistema de
Onentacion Académica Integral con el objetivo de mejorar el proceso de

Cumple Totalmente  enseflanza aprendizaje , detectando la asignaturas con rendimiento critico,
disminuyendo el indice de aplazos y combatiendo la desercion del estudiante,de
manera que se pueda verificar las técnicas aplicadas en las evaluaciones.

Sistema de onentacién académica Integral.
Informe de rendimiento critico de estudiantes.

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
periodicamente.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

2.3.2. Las técnicas evaluativas propuestas estdan onentadas al cumplimiento de lo objetivos establecidos en las asignaturas y son coherentes con las tecnicas y metodologias aplicadas. Las evaluaciones aplicadas a
Juicio Valorativo del : .
los estudiantes verfican el grado de los aprendizajes esperados.Las evaluaciones son realizadas de acuerdo a lo programado. Los estudiantes reciben una retroalimentacion oportuna luego de ser evaluados. Las técnicas
Criterio evaluativas son revisadas periddicamente
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" a. Los propositos respecto a investigacion estan claramente TS
expresados en el proyecto académica. Cumple Totalmente
b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas. Cumple Totalmente

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a

las lineas de investigacion definidas por la carrera. Cumple Totalmente

Pertinencia y
relevancia de los )
L proyectos de investigacion responden a las necesidades

Proyectos de riuns i o g Cumple Totalmente

Investigacion
e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos .
para su realizacion. Cumple Parcialmente
f. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacion
de docentes y estudiantes. Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Enel Proyecto Adémico de la carrera se ancuenrn claramente definidas los 3

propésitos respecto a la investigacion . Proyecto Académico. Plan de Estudio 2021.

Linea de investigacion de administracion

Se evidencia que las lineas de investigacién se encuentran aprobadas y Informe de investigaciones
claramentes definidas por dreas tematicas y asignaturas vinculadas. Evidencias de lineas de investigacion 2019-
2023

Los proyectos de investigacion desarrollados por la carrera estan relacionadas a
las lineas conforme al medios de verificacion presentados por la carrera, como
ser, CLIMA ORGANIZACIONAL EN EL DESEMPENO LABORAL DEL

Lineas de investigacion de administracion
Informe de investigacion Administracion.

PERSONAL relacionado a la linea de administracién de Recursos Humano Pag web FACEN

Los proyectos de investigacion desarrollados que presenta la carrera , en

general corresponden al Trabajo Final de Grado (TFG). De acuerdo a ,los

trabajos de investigacion que se encuentran en los medios de verificacion Linea de investigacion.

presentados, los proyectos estan relacionados a la necesidades del medio Informe de investigacion administracion
externo. se evidencia esta relacién con el medio de venficacién, como ser, Plan de investigacion con el medio externo
Cooperativismo agroindustrial y su implicancias socioeconémicas para Res 86/2019

produccion de Canindeyu, Clima del desempefio laboral del personal
(Administracién y Recursos Humanos)
Reglamento de concesion de becas y
Se observa la asignacién de recursos para la participacion en programas de exoneracion de aranceles.
investigacion cientifica. Pero se observa un escaso presupuesto destinado para  Aprobacion de movilidad estudiantil
los recursos de proyecto de investigacion de la carrera investigacion,y concesion de becas para
investigadores.
En el Reglamento de Trabajo Final de Grado contempla que los Proyectos de
Investigacién que realizan los estudiantes como trabajo final de grado deben Informe de investigacion de ADM.
contar con la participacién del docente responsable de la asignatura y el docente Participacion en eventos cientificos.
que acompafara como tutor del alumno.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Juicio Valorativo del 2 4 1 Los proyectos de investigacion estdn claramente expresados en el proyecto académico, La carrera tiene definida las lineas de investigacion y los proyectos responden a esas lineas de investigacion y a las
Criterio necesidades del medio externo, cuentan con la participacion de docentes y estudiantes, sin embargo cuenta con escaso recurso presupuestaro.

5

a. Los propdsitos respeclo a la extension estan claramente
expresados en el proyeclo académico,

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos
de la carrera.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera

responden a las necesidades del entorno. Gumpls, Toiaiments

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Sink
Y B A 5 o e 5
Se verifica que los proyectos de extension estan expresados en el Proyecto Plan de estudio 2021
Académico y llevados a la practica Reglamento De extension universitana.
Se evidencia que los proyectos de extension responden al objetivo de la carrera  Plan de estudio 2021
apuntando a las necesidades actuales de la sociedad Reglamento De extensidn universitana.

Informe de proyectos de extension
Reglamento de extension universitaria.
Aprobacion de de Programa de extensiones
2019-2023

Actividades de extensidn segun dreas de
ensefianza

La carrera cuenta con un Reglamento de Extension Universitaria Los y los
proyectos implementados que se adecuan a las necesidades de mercado y
estan vinculadas a la sociedad



d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su
realizacion.

Pertinencia y
relevancia de los

Proyectos de
Extension
e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes,
f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extensian retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.
0. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.
Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

La carrera presenta diversas actividades de extension universitana realizadas
por docentes y estudiantes conforme a un Reglamento General de extensién. En
las entrevistas, los responsables del 4rea de extensién, manifiestan que
generan recursos para el desarrollo de las actividades de extensién en beneficio
al medio externo. En el informe de ejecucién presupuestana, se contempla que
los recursos presupuestarios son escaso y se presentan de manera general y
no especifica destinado para los recursos de proyecto de extension de la
carrera..

Las resoluciones del Decanato, refendas a la aprobacion de los proyectos de
extension, en cada penodo académico estan basadas en las propuestas
realizadas por los docentes, quienes desarrollan los posibles temas de
vinculacién social, definen los objetivos y dreas temdticas a incluir con el
propdsito de contribuir a una retroalimentacién de los estudiantes. En pag web
de la FACEN se verifica que el 12/5/2022, se realiza un Taller sobre la
elaboracion y comercializacion de dulces para mujeres emprendedoras con la
participacién de 2 profesoras

La carrera manifiesta que las extensiones se realizan y se determina los posibles Informe de proyectos de extension

temas de vinculacion social, se definen los objetivos y dreas tematicas a incluir,  Reglamento de extension universitana.

con el proposito de contribuir a una retroalimentacion de los estudiantes, porla  Actividades de extension segun ramas de
cual los docentes presentan un proyecto de extension ensefianza

Informe de proyectos de extension.
Reglamento de extensién universitana.
Aprobacion de de Programa de extensiones

Reglamento de concesién de becas.y
exoneracion de aranceles.
Re 27-2022 de Movilidad estudiantil

Cumple Parcialmente

Informe de Proyectos de extension
Reglamento de extensién universitana.
Aprobacion de programa de extensiones

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se evidencia en el informe de actividades de extension que los proyectos de
extension se realizan a acuerdo de un programa establecido con fecha y
Cumple Totalmente duracién estimadas, donde el Docente Extensionista se encarga de elaborar,

3 i 2019-2023
g‘lap’n;ﬁr(’::ry e;:ggl:;;t:’s proyectos de extension acorde al calendario académico y Actividades de extensidn segun dreas de
i ensefianza

Valoracién Cuantitativa asociada

4

Juicio Valorativo del 2.4.2 Los propésitos de extension estan claramente definidos en el proyecto académico. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos de la carrera y los proyectos desarrollados responden a las
necesidades del entorno, participan docentes y estudiantes. Las actividades en el marco de extensidn retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje y se realizan de acuerdo a lo programado, aun contando con

Criterio escasos recursos para su realizacion
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

B Fortalezas en la Dimension R
Fortalezas Debilidades

17. El informe de la ejecucion presupuestaria de la carrera, se observa que las necesidades bésicas cuentan con presupuesto

1 El perfil de egreso estd bien definido en forma clara y precisa para la ejecucion del Plan de Estudio, pero no contempla los presupuestos para exlension e investigacion

2 £l perfil de egreso es coherenta con la misién de la carrera 29. El proceso de aphcaoc.'dn de la evaluacion para el mejoramiento de la planificacion docente debe estar en ejecucion en un
100% y solo esta en 50%.

3 El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de las necesidades y demandas del medio 48. Los recursos para la realizacién de proyectos de investigacion son escaso

4 El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la profesion 53 .Los proyectos de extensidn cuentan con escaso recurso para su realizacion

5 La informacion del perfil es accesible a todos los interesados

6. Los objetivos de la carrera estan claramente definidos

7. Los objetivos de la carrera son coherentes con vision y la misién de la institucion

8. Los objetivos de la carrera estan onentados al logro del perfil de egreso

9. Los objetivos de la carrera estan disponibles y accesibles a todos los interesados

10. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente establecidos

11 Los procedimientos de admisién son difundidos y disponibles al publico en formatos accesibles

12 Los procedimiento de admisién prevén la evaluacion de los conocimientos previos requeridos por la carrera

13 Los procedimientos de admisién permiten a los estudiantes insertarse con éxito en la carrera

14 El numero de postulantes a ser admitidos por la carrera se corresponde con la capacidad operativa de la misma

15. El Plan de Estudio se ejecuta de acuerdo a lo planificado

16. El Plan de Estudio incorpora estructuras basicas y directnices que se definen en los criterios especificos de la titulacion
17. El Plan de Estudio es viable para su ejecucion cuentan con las necesidades basicas.
18. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de asignaturas

19. El Plan de Estudio tiene una equilibrada distnbucién de la carga horana a lo largo de la carrera

20. Los programas del Plan de Estudio de las diferentes disciplinas estan distribuidas en forma pertinente de clases
teoricas y practicas

21 Los programas del Plan de Estudio contemplan los elementos requendos conforme a las normativas vigentes, segun
el modelo pedagdgico adoptado por la carrera

25 Existe un seguimiento sistematico de las actividades realizada por los estudiantes
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26. La formacion préctica prevista se aplica sistematicamente

| 29. El proceso de aplicacion de la evaluacion para el mejoramiento de la planificacion docente esta en ejecucion en un |
50% |
|

30 Contenidos programéticos desarrollados se corresponden con lo establecido en el Plan de estudio
31. Las estrategias del proceso metodologias de los docentes son coherentes con la naturaleza de la asignatura
32. Los procesos de ensefianza aprendizaje apuntan al logro de los objetivos

| 33, Las estrategias metodoldgicos se realizan con enfoques inclusivos i
| |
| 34. Se realiza andlisis de la eficiencia interna de la carrera ‘

38-Las tecnicas evaluativas estan orientadas a verificar el cuplimiento de los objetivos establecidos en las asignaturas
segun el informe de percepcion a estudiantes y docentes

39. Las técnicas evaluativas son coherentes con las técnicas y metodologias aplicadas en aula, segtn el informe de
percepcion a estudiantes y docentes

40. En | as evaluaciones aplicadas evidencias el grado de importancia de los aprendizajes esperados, segtin el informe
de percepcion de estudiantes

| 41 Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo programado

j 42 Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de ser evaluados

‘ 44 Los proyectos de investigacion estan claramente en el proyecto académico
45 La carrera tienen definidas las lineas de investigacion
46. Los proyectos de investigacion responden a las lineas de investigacion definidas
47 Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del medio externo

48. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos para su realizacion.

50. Los propdsitos de extension estdn definidos en el proyecto académico

51 Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos
52. Los proyectos de extension responden a las necesidades del medio externo

53. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su realizacion

54 En ios proyectos de extensién participan docentes y estudiantes
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Recomendaciones de Mejora

R1 El presupuesto para la ejecucion del Plan de Estudio, debe especificar y contempla los presupuestos para extension e investigacion

R 2 Fortalecer el proceso de aplicacion de la evaluacidn para el mejoramiento de la planificacién docente

R 3 Gestionar los recursos necesarnos para los proyectos de investigacién de la carrera

R4 Gestionar los recursos necesarios para los proyectos de extension de la carrera

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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DIMENSION

3. PERSONAS

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.2,

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del desempefio directivo, claramente
definidos.

b. Los procedimientos de seleccin, evaluacion y promocién se
encuentran difundidos.

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del
personal directivo, son aplicados con transparencia.

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerido para el cargo,

e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del
desempeifio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion,

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se evidencia la existencia de un procedimiento para la seleccién, evaluacion y
ascenso que esta en plena conformidad con el Articulo 31 del Estatuto de la
UNICAN. Esle proceso garantiza que todos los criterios y requisitos estipulados
en el estatuto se aplican de manera jusla y sistematica

Se evidencia en la comunicacion de los procedimientos al publico intemo y
externo Actualmente, se realiza la difusién en los medios escritos, redes
sociales actuales y en el sitio web de la institucion es insuficiente y se percibe
claramente.

Se evidencia la transparencia en los mecanismos de seleccion, evaluacion y
promocién es palpable, ya que se aplican ngurosamente de acuerdo con las
normativas vigentes. Se observa difusion adecuada de estos procedimientos, lo
cual es un aspecto crucial para garantizar la comprension y la confianza en los
procesos

De acuerdo con el Estatuto de la UNICAN, se ha comprobado que los
procedimientas institucionales estan adecuadamente disefiados para asegurar
que los académicos posean las cualificaciones necesanas para sus roles. Se ha
constatado la utilizacién de critenos definidos durante el proceso de seleccién. .

Se han alcanzado metas a nivel personal como organizacional, conforme a los
estandares previamente definidos. Estos logros se manifiestan en resultados
concrelos que evidencian el rendimiento en las distintas dreas evaluadas,
incluyendo proyectos fructiferos, avances realizados y distinciones obtenidas,
todos contribuyendo al desarrollo sostenido de la gestion

Estatuto de la UNICAN, TEI 2021

Res. 91-2019 Aprobacidn del instrumento de
Evaluacion del desempefio del Decano
Instrumentos de Evaluacion Desempefio
Directivos y colaboradores de la UNICAN
Estatuto de la UNICAN. Art. 31

Res. N° 284, Nombramiento del Decano de la
FACEM.

Registros fotogréficos de elecciones y
Jjuramento del Decanato de FACEM 2021
Estatuto de la UNICAN. Art. 31.

Res. N* 284, Nombramiento del Decano de la
FACEM.

Registros fotograficos de elecciones y
Jjuramento del Decanato de FACEM 2021
Estatuto de la UNICAN. Cuadro de
caractenzacion de Directivos y personal
administrativo y de apoyo

Informe de Gestién de Directivas.

Res. de Aprobé. 297 Resultados del proceso
de evaluacion de funcionarios contratados y
permanentes de la UNICAN

Estatuto de la UNICAN.

Cuadro de caractenzacion de Directivos y
personal administrativo y de apoyo

Informe de Gestion de Direclivos.

Res. de Aprobd. 297 Resultados del proceso
de evaluacion de funcionarios contratados y
permanentes de la UNICAN

Valoracién Cuantitativa asociada

3.1.1. Los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo en la carrera son eficaces e integros en razén de que estos procedimientos estan definidos claramente, estan difundidos y aplicados. La
politica de promocién garantiza el perfil requerido para el cargo y los resultados se ubiizan para la mejora en sus gestiones

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totaimente

Se evidencia en el programa dispone de un registro detallado de las tareas
asignadas a los directivos, demostrando asl su adhesién a las horas laborales
estipuladas por sus obligaciones. Hay Coordinadores que cumplen més de 8
horas por cumplir mas de una funcién segun resultado de la entrevistas a
Directivos realizadas

Medios de Verificacion

Registro de asistencia de Directivo. Informe
de Gestién de Directivos. Resultado de
entrevistas a Directivos




—— B T iy s A | - I | Manual de comunicacion institucional y
b. La estrategia de comunicacién interna adoptada por los | Se ha establecido una estrategia de comunicacion, empleando una variedad de | "edioS d& comunicacion intema y externa,

directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la Cumple Totalmente | medios como reuniones, anuncios, memorandos, emails y plataformas sociales y aﬂ'::j?gs ?);:;;ers 3: ;2;23;;6‘ Aiintama |
carrera. una evaluacion de satisfaccion segun la entrevistas y v |
externa de la FACEM, aprobado por Res. N
32/2018
S | P e I

" Cédigo de Buen Gobierno y Comité de ética y |
' buen gobiemo de la UNICAN, con Res. de
 aprobacion.

| Se evidencia en el Cédigo de Etica de la UNICAN define con precision los

& G de los directivos se ajusta los principios | estandares de comportamiento y los valores fundamentales que deben ser

. Cumple Totalmente observados por la direccion de la entidad. Asimismo, la institucion cuenta con y :
establecidos en el codigo de ética. : : . Cédigo de Etica e implementacién del
g'armahvas de apoyo que consolidan y respaldan estas précticas éticas entre sus compromiso ético de la FACEM, Res. N°
rectivos
TSR S | xitis - S . — _ |d2R022. .
Estatuto de la UNICAN

i

| | La UNICAN se nige por un Estatuto que guia las decisiones de su cuerpo
| directivo. De manera similar, la Licenciatura en Administracién opera bajo un
Cumple Totalmente | Proyecto Académico ratificado que establece sus metas especificas. Segtin los

- Proyecto Académico de la carrera de
Licenciatura en Administracion

| Eficacia y eficiencia |d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la Informe de Gestién de Directivos.

de la Gestion carrera se basa en criterios académicos. |informes de gestion, se ha constatado que la camera ha alcanzado los objetivos z’gﬂ;gﬁ;‘r’fzdﬁ g:hda o Edicative ‘
Directiva iesrfpufadas en su Plan Operativo Anual (POA) e la carrera-seguimianto del ]

cumplimiento del POA

| e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro
| de los objetivos de la carrera.

' Se evidencia en el Informe de Gestién de la Direccion que revela, a través de la
Cumple Totalmente descripcién de acciones y actividades concretas, el compromiso asumido para Informe de Gestidn de Directivos.
| alcanzar los objetivos establecidos por la carrera -
Las encuestas aplicadas dentro de la comunidad académica reflejan una
satisfaccién general respecto a las acciones de la direccién. Este feedback
subraya la eficacia de las gestiones realizadas por los directivos en el &mbito
| educativo.

Resultados de Encuestas de la comunidad
educativa: percepcion docentes, pag. 8, .
percepcion estudiantes, pag. 11

| | Manual de Procedimiento y
| reglamentos de la inclusion de personas
| | El programa de Licenciatura en Administracién ofrece un Manual de ?" dﬁfg’;;g‘;d‘ ;pmbbado pot d
| Procedimientos y normativas para la inclusién de individuos con discapacidad, fun?:ws‘onario e disce?p’:cr?ar?;emo o
< i : | ratificado por la Resolucion N° 55/2019. Este incluye la integracion de | g .
0. Existen evidencias de que los directivos de la carrera Cumple Totalmente | colaboradores de apoyo con discapacidad. La infraestructura cuenta con Taller "Educacion Inclusiva en la

| ' f. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la

| comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos. Cumple Totaiments

s s et = UM e S L e

garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad. | rampas, bafios y mobiliano adaptado para el acceso y uso de personas con | Universidad y Accesibilidad #Iémversa.‘ porla
‘ | discapacidad. Ademds, se realizan formaciones regulares en educacion inclusiva | SENADIS, Informe del Comité de
1 | para toda la comunidad educativa. | Autoevaluacion dq la carrera_-mfraesrrucrura
| de la FACEM: visita presencial. fotos de
| sanitarios para persona discapacitadas,
| ascensor, de rampas y ofros.
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

3.1.2. La Geslién de los directivos de la carrera se considera plena ya que se ha comprobado que la dedicacion horana, el comportamiento ético y el compromiso de los mismos son adecuadas a las necesidades y
Juicio Valorativo del  desarrollo de la carrera, las estrategias de comunicacion interna adoptada por los directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la carrera, los miembros de la comunidad académica manifiestan satisfaccion
Criterio acerca de la gestion de sus directivos, ademas, los directivos han propiciado un mecanismo de tratamiento de la inclusion, incluyendo a las personas con discapacidad, por lo cual, la carrera presenta valoracion plena en
cuanto a la eficacia y eficiencia de la gestion de los directivos
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a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y
evaluacion del personal docente, claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente se encuentran difundidos en formatos accesibles.

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente son aplicados con transparencia.

d. Los procesos de evaluacion del personal docente

Pertinencia e contemplan la opinién de los estudiantes.

integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion Docente

e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer planes de capacitacion pertinentes,

1. Los resultados de la evaluacion docente se ulilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado
sistematicamente,

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Se evidencia en el reglamento de la Universidad Nacional de Canindeyu
establece claramente los procesos de seleccién y evaluacion para los puestos
docentes a través de concurso publico de oposicion

Se evidencia que la seleccion y evaluacion del personal docente son aspectos
fundamentales para garantizar la calidad y equidad en el 4mbifo educativo, en
esle sentido, es destacable la iniciativa de la pagina web de la FACEM, que
proporciona informacion detallada y accesible sobre estos procesos, se verifica
que en el &mbito de la transparencia de la FACEM no solo fomenta una cultura
de responsabilidad y claridad, sino que también permite a los interesados
comprender plenamente los criterios y procedimientos empleados para mantener
sus estandares educalivos. Esta apertura esta corroborada por los resultado de
entrevistas realizadas a docentes, quienes confirman la efectividad y
accesibilidad de dichos procedimientos difundidos.

Se evidencia que se realizan los concursos para puestos docentes cada afio
académico de acuerdo con el reglamento de concurso publico de oposicion en la
pagina web de la FACEM, y los procesos de seleccién y evaluacién se gestionan
y comunican de manera oportuna y apropiada.

Se evidencia que cada aflo académico se aplican instrumentos de evaluacion a
los docentes sobre los métodos de ensefianza utilizados con los estudiantes, y
las opiniones de estos estudiantes se toman en cuenta para la evaluacion final
de cada docente. El mismo fue corroborado en el resultado de entrevistas con
estudiantes.

La carrera implementa programas de formacién para los docentes, propuestos
por la FACEM y programados para cada afio académico.En el resultado de
entrevistas con docentes se constatd que los resultados de las evaluaciones
realizadas a los estudiantes sobre el rendimiento de los docentes se utilizan para
sugerir dichas capacitaciones.

Cada profesor recibe por email los datos evaluativos de sus estudiantes,
referentes a la calidad de su docencia. Es responsabilidad individual del profesor
analizar estos resultados y sugernr esltrategias de mejora para optimizar su labor
educativa conforme a lo mencionado en el resultado de entrevistas con
directivos y docentes

Se verifica que la estructura y aplicacion del plan de carrera docente en la
FACEM se basan estrictamente en las directrices establecidas en el Estatuto y el
reglamento de la UNICAN. Esta normativa no solo establece un marco claro
para el desarrollo profesional de los docentes sino que también asegura un
proceso de evaluacién y ascenso transparente y justo. En la pagina web de la
FACEM, especificamente en la seccién de 'Recursos Humanos'y ‘Carrera
Docente’, se detallan estos procedimientos, ofreciendo a los interesados un
acceso directo y comprensible a los mismos. La informacion dispuesta en este
medio digital refleja una estructura organizativa que promueve el crecimiento
profesional continuo, desde la induccin inicial hasta oportunidades de desarrolio
avanzado. Durante las entrevistas realizadas a los directivos y docentes de la
FACEM, se corrobord que la practica cotidiana estd en plena consonancia con lo
estipulado en el estatuto.

Reglamento de concurso publico de oposicién
para cargos docentes de la UNICAN

Reglamento de concurso pliblico

de oposicion para cargos docentes de la
UNICAN.

Concurso publico de oposicién

para cargos docentes, penodo 2019 al 2023.

Registros de la pagina web y otras redes de
informacién sobre

difusidn de resultados de concursos de
docentes.

Evaluacion docente 2019 y 2022, instrumento
para evaluacién docentes. Resultado de
entrevistas con estudiantes.

Cronogramas y registros de capacitaciones a
docentes Resultado de
entrevistas con docentes.

Informe de evaluacion institucional docentes
de la FACEM.

Registros. Envios de resultados de la
evaluacion docente, a través del correo oficial
de la FACEM. Resultado
de entrevistas Directivos y Docentes.

Estatuto de la UNICAN.
Programa de becas para docentes.
Concesion de becas a docentes 2018-2023.
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h. Los programas de promocion docente contempla la
movilidad nacional e internacional de los mismos.

Cumple Totalmente

El programa académico incluye el intercambio de profesores mediante acuerdos
colaborativos con distintas instituciones educativas. Ademds, la Unica forma
parte de la red Universitana, una iniciativa que fomenta la colaboracién y union
entre las universidades de la region

Programa de movilidad Red Zicosur,
convenios de FACEM con otra universidad
internacional.

Registros fotograficos de movilidad estudiantil
y docentes

Valoracién Cuantitativa asociada

5

3.2.1. En cuanto a la pertinencia e integndad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocién Docente, se ha observado que la Carrera implementa el plan del profesional docente sisteméticamente acorde al

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio

opinién de los estudiantes. La carrera potencia la promocién de docentes en acciones de movilidad nacional e internacional a través de un Programa de movilidad docente.

a. Los docentes cuentan con la formacion académica
coherente con la asignatura que ensefan.

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagagica
requerida para la ensefianza universitaria.

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

c. Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de
los proyectos de investigacion.

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de
postgrado en su area de especialidad.

e, Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de
los docentes y las aclividades (docencia, investigacion y

ion) que d H

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Las pruebas aportadas, documentadas en la caracterizacion docente
demuestran que los profesores poseen la preparacion académica necesaria para
impartir sus matenas. Este informe detalla las credenciales académicas, la
experniencia profesional y los resultados de las evaluaciones penddicas
realizadas a cada miembro del cuerpo docente, asegurando que su formacion y
habilidades estan en plena consonancia con los requisitos curriculares de la
institucion. La consistencia en la formacion de los docentes, comao se valida en
este documento, es crucial para mantener la calidad educativa y para cumplir
con los estandares académicos establecidos por la UNICAN y la FACEM.

El cuadro descriptivo de los profesores muestra las capacitaciones pedagdgicas
que se alinean con el perfil docente requerido para el programa académico

Los informes de la direccién de la FACEM del afio 2022 demuestran claramente
la promocién y difusidn de proyectos de investigacion que respaldan la
produccién intelectual de algunos docentes. Estas producciones intelectuales se
han destacado en dreas especificas de investigacién, mostrando un compromiso
con el avance académico y la contribucién al conocimiento en sus respectivos
campos. Conforme a las entrevistas realizadas a los miembros del cuerpo
docente, se pudo corroborar el involucramiento del personal. Los docentes
expresaron un allo grado de satisfaccién y motivacion debido a las
oportunidades de investigacion y desarrollo profesional que les ofrece la
institucién. Este involucramiento activo enfiquece su experencia docente, y
eleva la calidad educativa que la FACEM ofrece a sus estudiantes

Se evidencia en la tabla de caractenzacion que se ha presentado demuestra
que los profesores poseen formacion académica a nivel de postgrado. Asi como
resultado de entrevistas a realizada a los docentes

Se evidencia una consistencia entre la capacitacion de los docentes, su nivel
académico y las actividades que realizan, de acuerdo con el cuadro de
caractenzacion del profesorade de la carrera y el informe de evaluacion
institucional de los docentes y conforme a resultado de entrevistas realizadas
Directivos y docentes.

Estatuto y Reglamento de Concurso Docente de la Universidad Nacional de Pllar, aplica los procedimientos de manera transparente por medio de concursos pliblicos de oposicién, méritos y aptitudes, los cuales son
difundidos en formatos accesibles, impresos y digitales, utiliza los resultados de la evaluacién docente para proponer mejoras en la actividad docente y los procesos de evaluacion del personal docente contemplan la

Cuadro de caractenzacién de Docentes
Perfil de docentes de Licenciatura en
Administracion.

Cuadro de caractenzacion de Docentes
Perfil de docentes de Licencialura en
Administracion.

Informe de investigacion ADM
Trabajos de Investigadores y profesores
de FACEM (Articulos cientificos, Materiales
diddcticos, ensayos, presentaciones de
trabajos en eventos cientificos etc.)
Convocatona Bienal Cientifica
y Tecnoldgica Internacional UNICAN 2022
- Resultado de Entrevistas a Direclivos y
Docentes

Cuadro de caractenzacion de Docentes.
Perfil de docentes de Licenciatura en
Administracion.
Resultado de entrevistas a Docentes.
Cuadro de caractenzacién de Docentes.
Perfil de docentes de Licenciatura en
Administracion
Informe de evaluacion institucional docentes
de la FACEM.
Resumen de extensiones 2018-2023
Resultado de entrevistas a Directivos y
Docentes.

Valoracién Cuantitativa asociada




del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 3.2.2. El Perfil Académico de los Docentes de la carrera es plenamente pertinente pues se ha verificado que cuenta con docentes que poseen la formacién académica y pedagogica requeridas para la ensefianza
universitana, ademds, cuentan con formacién en posgrado en areas de su especialidad, en otras dreas transversales y con participacion en investigaciones y produccion cientifica de las mismas. Se constata que los
Criterio docentes cumplen con las funciones sustantiva de docencia, investigacion y extension de manera coherente y articulada
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a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y
uso de TIC.

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se
implementan sistematicamente.

Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento profesional de los mismos.

e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desempefio
docente.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Segun los resultado de entrevistas realizadas con miembros de la
administracion y el personal docente de la FACEM, se ha reafirmado la
existencia de programas de formacion robustos disefiados para apoyar el
desarrollo continuo del personal docente, estos programas incluyen una serie de
capacilaciones especializadas en diversas disciplinas, adaptadas para mantener
¥ ampliar la competencia de los educadores en sus respectivas dreas de
enseflanza. Los cursos de capacitacion abarcan temas desde metodologias
pedagdgicas innovadoras hasta avances recientes en tecnologia educativa,
asegurando que los docentes estén bien equipados para enfrentar los desafios
del entorno educativo moderno, ademads, se deslaco la disponibilidad de becas
destinadas a aquellos educadores que desean profundizar sus conocimiento

La formacion de los profesores en tecnologias de la informacion y la
comunicacion es una iniciativa de la carrera, mientras que la SENADIS ha
demostrado su compromiso con la inclusién y la discapacidad a través de
capacitaciones para la comunidad educativa. Ademas, gracias a un acuerdo con
la FACEM se organizan conferencias sobre salud y campafias de inmunizacion.
También hay registros de entrenamientos en primeros auxilios. Lo mismo fue
corroborado en el resultado de entrevistas a docentes.

pa s P

Las formaciones para profesores se en te en el
calendanio académico anual, basandose en las pruebas proporcionadas,
ademas, se asegura que las becas destinadas a los profesores se concedan a
los solicitantes de cada ciclo. Segun los resultados de entrevistas a docentes

El programa académico de la FACEM demuestra un compromiso continuo con la
formacion avanzada de sus profesores, como se refleja en las pruebas
aportadas del periodo 2018-2023, este programa incluye la concesién de becas
destinadas especificamente a estudios de posgrado para docentes que desean
expandir sus conocimientos y habilidades en sus respectivas disciplinas. los
registros detallados y cronogramas de esltas becas, disponibles en la
documentacidn institucional, evidencian una planificacién y ejecucion meticulosa,
asegurando que los recursos se distrnbuyan de manera efectiva y equitativa
entre los docentes calificados. Ademas, se han implementade una sene de
capacitaciones dingidas a fortalecer las competencias pedagdgicas y técnicas
del personal docente

El programa académico de la FACEM esta diseflado para alinear las dreas de
formacioén con las necesidades identificadas en las evaluaciones de desempefio
docente, garantizando que la capacitacion ofrecida sea pertinente y efectiva,
especificamente, los cursos sobre la aplicacién de tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC) son un claro ejemplo de cdmo el programa aborda areas
criticas para el desarrollo profesional de los docentes. Estos cursos estan
directamente relacionados con los cntenos evaluados en las revisiones de
desempefio, donde se ha observado que la integracién efectiva de TIC en el
aula potencia significativamente la calidad de la enseflanza y el aprendizaje, la
capacitacion en TIC no solo mejora la habilidad de los docentes para utilizar
herramientas digitales en sus metodologias de ensefianza, sino que también los
prepara para enfrentar los retos de un entorno educativo cada vez mas
digitalizado. Las luaciones de d pefio reflejan que los docentes que
participan activamente en estos cursos muestran mejoras en la planificacién de
sus lecciones

Cronogramas y registros de capacilaciones a
docentes.

Calendario académico 2019-2023.
Programa de becas para docentes.
Concesion de becas a docentes 2018-2023.
Resultado de entrevistas a docentes.

Plan de contingencia y reglamento de del plan
de la FACEM

Convenios y capacilaciones sobre
biosegundad.

Taller “Educacién Inclusiva en la Universidad
y Accesibilidad Universal” por la SENADIS
Resultado de entrevistas a docentes.

Cronogramas y registros de capacitaciones a
docentes

Calendario académico 2019-2023

Programa de becas para docentes.
Concesion de becas a docentes 2018-2023.
Resultado de entrevistas a docentes

Programa de becas para docentes
Concesion de becas a docentes 2018-2023.
Cronogramas y registros de capacitaciones a
docentes

Cronogramas y registros de capacitaciones a
docentes.
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{. Se evidencia satisfaccion de los d tes con los p
de formacién continua implementados. Cumple Totalmente
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio

La evidencia recabada de las encuestas realizadas a los profesores de la carrera
revela un alto grado de satisfaccién con los métodos de formacion
implementados por la FACEM. Especificamente, un promedio aproximado de
85% de los docentes encuestados expresaron un claro contento con las
capacitaciones recibidas, destacando la relevancia y aplicabilidad de los
contenides en sus practicas pedagogicas dianas. Esta respuesta positiva fue
corroborada en entrevistas detalladas con los docentes, donde muchos
subrayan como estos cursos han mejorado directamente su eficacia en el aula y
su confianza al implementar nuevas tecnologias y metodologias Ademas
verificado con el resultado de entrevista a docentes, donde un alto porcentaje de
los encuestados indicaron que las capacitaciones han tenido un impacto
significativo en su desarrollo profesional, citando un aumento en la interaccion y
el compromiso de los estudiantes como resultado directo de las técnicas
aprendidas. .

Resultados de Encuestas de la comunidad
educativa: percepcion docentes, pdg. 13 y 14
Resultado de entrevistas a docentes

Valoracién Cuantitativa asociada

3.2.3 Con relacién a la pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docentes el cumplimiento es satisfactono. La carrera cuenta con un Plan de Capacitacion Docente para fortalecer los
procesos de ensefianza aprendizaje, en temas relacionados a biosegundad y usas de TICs; ademas, los docentes reciben apoyo econdmico para cursos de perfeccionamiento y programas, Se visualiza en los planes que
la capacitacion abordan tematicas que responden a la evaluacion del desempeio. Los docentes manifiestan satisfaccion en cuanto a los procesos de formacion continua implementados.
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El programa académico 'dispone de normativas y directrices educativas que han
sido formalmente ratificadas, estas normativas incluyen el Estatuto de la
UNICAN y el Reglamento Académico de la UNICAN, aprobado por la Resolucion

N* 40/2018 del Consejo Supenor Universitario (CSU), los documentos

mencionados constituyen la base legal sobre la cual se estructuran todos los g':;:’:dlg :; ;ia%gfgzm 9-2023.

a.Los mecanismos de orientacién académica a estudiantes programas educativos y procedimientos acadeémicos, garantizando que estos S  paciamento de Admision. Res. 253/2022 por

Cumple Totalmente  alineen con los estdndares institucionales y legales mas altos. Ademas, el
estén ceraments establecidos. Calendario Académico 2019-2023 proporciona un marco temporal delallado para aresy. .
¥ : el Reglamento Académico de la UNICAN, aprob
la implementacién de estos programas, asegurando la coordinacion y la por Res. N° 40/2018.

planificacién efectiva de todas las actividades académicas, este calendano es
crucial para mantener el orden y la previsibilidad en los procesos educativos,
facilitando as/ una expenencia estudiantil coherente y estructurada.

Calendario académico 2019-2023.

Las actividades de asesoramiento académico del programa se planifican Planes de clases de
2 meticulosamente para cada periodo, siguiendo el calendario académico, los docentes.
b. L';m: ;:nq';ienmdén académica previsias an el Cumple Totalmente horanos de las clases y los planes de estudio de los profesores. Estas Informe de evaluacion institucional docentes
Pertinencia y {00CH cadias. actividades son monitoreadas a través de un proceso de tnangulacioén de datos  de la FACEM
para asegurar su efectividad y calidad. Horanos de clases, pruebas parciales,
eficacia de los recuperatoria y finales.
Maca_nhm?s de Las actividades de onentacion académica, que han sido cuidadosamente gfaa‘sgg%?;::::'dlm 2018-2023.
Orientacion planificadas, se llevan a cabo conforme a lo programado en el calendanoc nies. Iforme de evakiacidn institucional
Académica a la c. Las actividades de orientacion académica planificadas se Cumple Totalmente académico. Esto se confirma mediante el informe de seguimiento de los planes - o0 C o ca ey
lacié tudiantil implementan segun lo establecido. de estudio de los profesores, el cual se realiza utilizando una metodologia de Mecanismo de Procedimianios
poblacion estudian triangulacién que forma parte del conjunto de procedimientos académicos del Acedéinicoé de.ts FACEN aprobids
programa educativo. ) por Res. N*105/2019.
Las iniciativas de asesoramiento académico estan disefladas para ser inclusivas Sistema de Orientacion Académica Integral
y responder a las necesidades particulares de cada estudiante. La mela es Sistema de seguimiento y reglamento de
- 4 x : dotarlos de las herramientas y el respaldo esenciales para que logren su pleno  bienestar estudiantil. Manual de

F" '.‘“. actividades r{e OTI';I:GM a?dfml:: f;:t::ﬂ:::;s Cumple Totalmente potencial en el &mbito académico. Se implementa un sistema de seguimiento Procedimiento y

e yresp ! N completo para asegurar resultados positivos. Ademas, la carrera ofrece un reglamentos de la inclusién de personas con
Manual de Procedimientos y normativas para la inclusion de individuos con discapacidad, aprobado por
discapacidad, ratificado por la Resolucion N° 55/2019. Res. N* 55/2018.

Sistema de Orientacion Académica Integral

Se evidencia en que el programa incluye un sistema de seguimiento y Nombramiento del coordinador de Bienestar
normativas para asegurar el bienestar de los estudiantes, con un coordinador estudiantil, Sistema de seguimiento y

e. Los resultados de las actividades de orientacion académica Cumple Tolalmente encargado de supervisar el progreso académico y el éxito en el aprendizaje de  reglamento de bienestar estudiantil, Manual

permiten el logro de los aprendizajes. P los alumnos. Ademas, cuenta con un Manual de Procedimientos y normas para  de Procedimiento y reglamentos de la
la inclusién de individuos con discapacidad, ratificado por la Resolucion N° inclusién de personas con discapacidad,
55/2019 aprobado por

Res. N° 55/2019
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
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3.3.1. Con relacién a la pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacion estudiantil se evidencia un pleno cumplimiento pues estas orientaciones se desarrollan a través de mecanismos
Juicio Valorativo del formalmente planificados, definidos e implementados a través de la Coordinacién de Bienestar Estudiantil. Las acciones y actividades de apoyo se realizan de conformidad al POA y son ejecutadas con docentes de
Criterio tiempo completo asignados a esfa tarea. Estas acciones se enfocan a solucionar necesidades detectadas sobre rendimiento académico de los estudiantes, tratamiento de la inclusion y otros temas relacionados al
estamento estudiantil. Los estudiantes afirman que las actividades de orientacion académica responden a sus necesidades y permiten el logro de los objetivos de aprendizaje.

El programa académico ofrece becas a los alumnos, respaldadas por la
Resolucion N° CSU N° 72/ 2011, en reconocimiento a la excelencia académica
Cumple Totalmente o0 a situaciones de dificultad econdomica. Ademas, dispone de iniciativas de

arancel cero para apoyar a los estudiantes, todo esto enmarcado dentro de las

Reglamento para concesion de becas a
estudiantes, aprob. por Res. N° CSUN® 72/
2011, Beneficianios del arancel cero de la

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econémico
(becas y descuentos) para los estudiantes.

normaltivas oficiales del reglamento FAGEM.
Reglamento para concesion de becas de
Se evidencia la implementacion constante de un programa de asistencia becas a estudiantes, aprob. por Res. N° CSU
financiera durante cada periodo académico de la carrera, de acuerdo con los N*® 72 /2011, Beneficiarios del arancel cero de
:i's It-::\ztl;ocg::rl:: de apoyo econdmico se aplican Cumple Totalmente  planes anuales y las decisiones tomadas en las listas de beneficiarios la FACEM.
* presentadas. La informacién fue corroborada en el resultado de entrevista y la Resultado de entrevista a Directivos y
visita in situ estudiantes

Resultado de la visita in situ
Programa de atencion a la salud de los

El programa de la carrera incluye un servicio de atencién médica para estudiantes aprobada por Resolucion N°
estudiantes, ratificado por la Resolucién N°58/2019, y un acuerdo con la 58/2019.

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de Cumple Totalmente Facultad de Enfermeria. Juntos, llevan a cabo iniciativas de salud pablica como  Convenios y capacitaciones sobre

los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad. 2 campafias de inmunizacién y conferencias sobre prevencion y bienestar. E/ bioseguridad
mismo fue corroborado en el resultado de entrevista y resultado de la visita in Resultado de entrevista a Directivos y
situ estudiantes

Resultado de la visita in situ.u
Programa de atencion a la salud de los

La implementacion exitosa de los programas de salud estudiantil se refleja a estudiantes aprobada por Resolucion N°

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se través del acuerdo con la Facultad de Enfermeria. Juntos, fomentan iniciativas

aplican efectivamente. Cumple Totalmente g?a i,’}:,",‘,’,f,;f:ﬂgl;z g!r:ac‘el,-}z conferencias informativas sobre la prevencion y el ggff;;bs y capacitaciones sobre
biosegundad
e. Los programas de apoyo econdmico y de atencion a la salud Se evidencia que la difusion de los programas se realiza correctamente a través
de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos Cumple Totalmente de varios canales, incluyendo medics de comunicacién tradicionales, redes Pagina web de la FACEM www.facem edu.py
Pertinencia y accesibles. sociales modernas y el sitio web oficial de la institucion
. Registros fotogréficos de actividades
eficacia de los f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes La carrera ofrece apoyo a los estudiantes a través de la coordinacidn de extgacurricularges (deportivas, artisticas y
Mecanismos de para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y Cumple Totalmente ~ Dienestar Estudiantil, la cual estd a cargo de un responsable. Esta coordinacion culturales)
\ blacién culturales) ' facilita la participacion de los alumnos en actividades extracurnculares como Nombramiento del coordinador
Apoyo ala Po .GCIOI‘I deportes, artes y eventos culturales. do Bionastar Gstuaiantl
estudiantil g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las Los registros indican que, afio tras afio, la carrera ha tenido una activa Registros fotograficos de actividades
aclividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales) Cumple Totalmente  participacién en las actividades extracurriculares. que incluyen deportes, artes y  extracurriculares (deportivas, artisticas y
se aplican sistematicamente. evenlos culturales. culturales).
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La Facultad de Ciencia Econémicas y Empresanales ofrece el programa de
Licenciatura en Administracion, mantiene acuerdos con universidades tanto
locales como del extranjero, facilitando asi la movilidad estudiantil de manera
sistematica, estos convenios y programas de intercambio estan disponibles. esto
incluye intercambios de practicas de estudiantes, el proceso se realiza a través
de los cniterios de seleccion, la movilidad es accesible para todos los docentes y
estudiantes, el tipo de apoyo reciben los estudiantes antes, durante de su
estancia en el extranjero. Ademds, la facultad hace seguimiento de la ’

experiencia académica y personal de los estudiantes durante su intercambio, el g?,g:;;ig: g:g.{z'dgdmiegsgc:r::;mdad
mecanismo de evaluacion que utiliza la facultad para asegurar que los acuerdos

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil 4 s A ; L internacional
nacional o internacional que se aplican sistematicamente. Cumple Totaimente  con otras universidades estén siendo beneffcﬂosos para ins estudiantes, para Registros fotograficos de movilidad estudiantil
hacer el seguimiento del rendimiento académico y evaluaciones de impacto y docentes

profesional a largo plazo se utiliza las encuestas de satisfaccion, los beneficios
académicos y profesionales que han obtenido, y ejemplos de éxito que ilustran la
efectividad de estos convenios, se asegura la aplican de manera efectiva
considerando que en el convenio contempla las responsabilidades de ambas
partes, asli como se venfica en los Informes presentado por los estudiantes y a
las universidades anfitrionas sobre la experiencia y el cumplimiento de los
términos del acuerdo. y por tltimo existe una Asesoria y Orientacién: donde se
proporciona orientacion continua a los estudiantes y coordinacion. Segun
resultado de la entrevista.

Resultado de la entrevista

Manual de Procedimiento y

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las El programa de la Licenciatura en Administracion ofrece un Manual de

barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva ~ Cumple Totalmente  Procedimientos y normativas para /a integracion de individuos con ?szenros ‘;9 :16 '"G’“:’:‘;’Dd" ;r)ersonas
de estudiantes con discapacidad. discapacidades, ratificado por la Resolucién N® 55/2019 1 HICapaciad, s po

Res. N° 55/2019
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

3.3.2. La pertinencia y eficacia de los mecanismos de apoyo a la poblacién estudiantil de la carrera cuenta con programas de becas y exoneraciones, como también de otras instituciones que otorgan becas, estos
Juicio Valorativo del beneficios se aplican sistematicamente. Los estudiantes reciben atencién a la salud y se cuenta con un Prolocolo de Prevencion de Riesgos y de biosegundad ante situaciones que se presenten. El estamento de
Bienestar Estudiantil de la Carrera se encarga de difundir todos los beneficios de becas, exoneraciones, atencion a la salud, protocolos de bioseguridad y actividades extracurriculares de manera accesible en formatos
Criterio impresos y digitales. Ademas, se cuenta con un mecanismo de inclusién en casos de discapacidad y otras diferencias disfuncionales que pudieran presentar los estudiantes. Ademds, se cuenta con programas de apoyo
al estudiante que promueve la movilidad estudianti, mediante vanos convenios.
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a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta.

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

Personal
Administrativo y de
Apoyo
e. El Plan de del p ral admini ivo y de apoyo es
implementado sistematicamente.
Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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Existe una Politica formal de desarrollo de talento humano, la cual ha sido
definida y ratificada mediante la Resolucion N° 293/2020 y corroborado en la
enlrevista con el personal administrativo.

La informacién sobre las politicas de gestion de talento humano se encuentra en
el sitio web de la UNICAN, donde puede ser consultada por miembros de la
comunidad académica, incluyendo la administracion y el personal directivo.

Los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo
se definen en concordancia con las directnces del departamento de recursos
humanos y la normativa vigente

Se verifica que se han establecido procesos de concurso para la incorporacion
del personal administrativo, la formacion continua como un pilar fundamental,
esto incluye oportunidades de capacitacion tanto para el personal administrativo
como para el de apoyo, etapas de evaluacion del personal administrativo, todas
las etapas mencionadas son etapas de un plan de carrera que contemplan en el
documento denominado Politica de desarrollc de Talentos Humanos asi como
las reglamentaciones por lo expuesto la carrera evaluada contempla un plan de
carrera para el personal administrativo.

Se venfica que la institucion en su plan de carrera denominado Politica de
desarrollo de Talentos Humanos el cual fue homologado, estable la
implementacion de las siguientes Politica de Seleccion, Politica de Induccion,
Politica de Reinduccion, Politica de Formacién y Capacitacion, Politica de
Compensacidn, Politica de Bienestar Social, Politica de Evaluacion de
Desempefio, Politica de desvinculacin y retiro. Sin embargo se pudo constatar
con los medios de venficacion y el resultado de la entrevista la aplicacion
sistematica del B0% en las siguientes politicas: Politica de Seleccién conforme a
la realizacién de concursos publicos de méritos y aptitudes para la seleccion del
personal de la carrera, Politica de Induccion se transfiere conocimiento a los
funcionanos que se incorporan y se evalia el conocimiento , en caso que no
pase la evaluacion se aplica la Politica de Induccién donde se vuelve a
capacitar, Politica de Fermacién y Capacitacién los funcionarios reciben arancel
preferencial para su formacion y la capacitacion es gratuita para fortalecer la
profesionalizacién y puesto de trabajo, Polltica de Bienestar Social los
funcionanos reciben asistencia y asesoramiento para su bienestar, Politica de
Evaluacién de Desempefio los funcionarios son evaluados cada afio y recibe la
retroalimentacion son las politicas que se aplican en la carrera segun medios de
verificacion.

i

Politica de desarrolio de
Talentos Humanos
Cuadro de caractenizacion de Directivos y
personal administrativo y de apoyo.
Aprobacion de horano de los funcionarios,
Res. N°® 263/2022. Resultado de entrevista
con el personal administrativo.
Pagina Web de la UNICAN. hitps./imww.
unican edu.py/v8/

Polltica de desarrollo de

Talentos Humanos

Reglamento de desempefio y

Potencial de funcionanos y empleados.

Politica de desarrolio de

Talentos Humanos

Reglamento de desempefio y

Potencial de funcionarnos y empleados

Reglamento de concesion de becas y
exoneracion de aranceles

Politica de desarrolio de
Talentos Humanos
Reglamento de desempefio y
Potencial de funcionarios y empleados.
Reglamento de concesién de becas y
exoneracion de aranceles
Resultado de entrevista

Valoracién Cuantitativa asociada

\_Q/ 4

3.4.1 Con relacion a la eficacia e integndad en los procesos de seleccién, evaluacién y promocién del Personal Adminish y de Apoyo, el cumplimiento es total ya que la carrera cuenta con procesos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo, que estén formalmente definidos, difundidos y son apligad 5

personal administrativo y de apoyo, sin embargo se verifica su implementacion sistematica del 80%




;. El bel udninlstray de poyo cuenta con cl6n
acorde a las necesidades de las actividades que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente.

Eficacia y
pertinencia de la

Formacion y
d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo

Desempefio del es suficiente para las necesidades de la carrera.
personal
administrativo y de
apoyo

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica
acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Se comprueba que la capacitacién del personal administrativo y de apoyo es

o

acorde a sus responsabilidades segun el cuadro de caracterizacion
Los planes y programas se disefian y desarrollan segun lo establecido por el
departamento de recursos humanos de la universidad. Este departamento se
encarga de planificar y pnonzar las actividades tomando en cuenta los recursos
disponibles para cada una de ellas.
La carrera ofrece capacitaciones a funcionanos administrativos y de apoyo para
su desarrollo profesional continuo, se realiza registros de la implementacion
sistemdtica. El mismo fue evidenciado en la entrevista con el personal
administrativo
Se verifica que la dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo se
ha confirmado como suficiente para las necesidades de la carrera, respaldadas
por la documentacién sobre la aprobacitn de horarios, como lo indica la
Resolucion N° 263/2022, esta resolucién muestra que los horarios estan
disefiados para oplimizar la productividad y satisfacer las necesidades de la
institucion, asegurando que cada funcionarno disponga del iempo necesaro para
cumplir con sus funciones de manera efectiva. Mas alld de la documentacion
formal, el andlisis de estudios de satisfaccion laboral y evaluaciones de
desemperio demuestra como la carga horaria impacta positivamente en el
rendimiento del personal. Los resultados indican que los empleados alcanzan
sus objetivos y mantienen un equilibrio saludable entre el trabajo y la vida
personal, lo que reafirma la adecuacion de la carga horana. Estos aspectos,
verificados a través de documentos y resoluciones relevantes, no solo justifican
la suficiencia de la carga horaria actual, sino que también evidencian su
alineacién con las politicas de desarrollo del talento humano y el cumplimiento
de los objetivos institucionales, fortaleciendo asi el argumento de que la carga
horana es adecuada para satisfacer las demandas de la carrera del personal
Se verifica en los resultados de las encuestas que un 64% de los encuestados
estan completamente satisfechos con el desempefio del personal administrativo
y de apoyo, mientras que un 32% se siente satisfecho y solo un 3 2% se
encuentra insatisfecho. Esto indica que la mayoria de la comunidad académica
percibe positivamente el trabajo realizado por el personal administrativo y de
apoyo. Sumando los porcentajes de satisfaccion total (64% totalmente
tistechos y 32% satisfechos), obtenemos que el 96% de la comunidad

académica expresa algun nivel de satisfaccion con el desempefio del personal,
un indicativo claro de que las necesidades y expectativas de la mayoria estan
siendo cumplidas eficazmente.
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NOE S -l S LR R eEs
Cuadro de caracterizacion de Directivos y
personal administrativo y de apoyo.
Cuadro de caracterizacion de Directivos y
personal administrativo y de apoyo
Capacitaciones a funcionarios

administrativos y de apoyo.

Capacitaciones a funcionanos
administrativos y de apoyo. Resultado de
entrevistas a docentes

Politica de desarrollo de

Talentos Humanos.

Cuadro de caractenzacion de Directivos y
personal administrativo y de apoyo
Aprobacidn de horano de los funcionanos,
Res. N° 263/2022.

Resultades de Encuestas de la comunidad
educativa’ percepcion docentes, pag. 10y 11,
percepcion esludiantes, pag. 13.
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 3.4.2. Al analizar la eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempedfo del personal administrativo y de apoyo se comprueba pleno cumplimiento, la dedicacién horana del personal administrativo y de apoyo es
suficiente para las necesidades de la Carrera, se evidencia satisfaccion de la comunidad académica con el desempeiio del personal administrativo y de apoyo. EI Plan de capacitacion del personal administrativo y de
Criterio apoyo se implementa sistematicamente.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién
Fortalezas
1 La carrera cuenta con procedimientos de seieccién, evaluacién y promocion del desempefio directivo, claramente

Debilidades

defnidos 50. Se debe implementar sistematicamente100% el plan de carrera del personal administrativo y de apoyo

2 Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién se encuentran difundidos

3 Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo, son aplicados con transparencia

4 Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerido para el cargo

5 Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del desempedio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion

6. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las necesidades de la carrera

7. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera

8. La conducta de los directivos se ajusta los principios establecidos en el codigo de ética.

9. La toma de decisiones para el logro de los objetivos de Ja carrera se basa en cntenios académicos.

10.Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro de los objetivos de la carrera

13. La carrera cuenta con procedimientos de seleccién, y evaluacion del personal docente, claramente definidos
14. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente se encuentran difundidos en formatos accesibles
15. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente son aplicados con transparencia

16. Los procesos de evaluacion del personal docente contemplan la opinion de los estudiantes

17. Los resultados de la evaluacién docente se utilizan para proponer planes de capacitacion pertinentes

21. Los docentes cuentan con la formacién académica coherente con la asignatura que ensefian

22. Los docentes cuentan con la formacion pedagdgica requerida para la ensefianza universitaria

23. Los docentes cuentan con produccién intelectual denvada de los proyectos de investigacion

24 |os docentes de la carrera cuentan con formacién de postgrado en su area de especialidad

25. Existe coherencia entre la formacion. el nivel académico de los docentes y las actividades (docencia, investigacion y
extension) que desarrollan

26. La carrera cuenta con planes de capacitacion y perfeccionamiento docente
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27 Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en temas relacionados a la inclusion, discapacidad,
bioseguridad y uso de TIC

| 28 Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente se implementan sistematicamente

| 29 La carrera prevé apoyo a los docentes para el perfeccionamiento profesional de los mismos

30. Los planes de capacitacion evidencian las tematicas que responden a los resultados de la evaluacién del desemperio
docente.

32 Los mecanismos de orientacion académica a estudiantes estan claramente establecidos

33. Las actividades de onentacion académica previstas en el mecanismo estan planificadas

34 Las actividades de onentacion académica planificadas se implementan segln lo establecido

35 Las actividades de orientacion académica previstas son inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.
36. Los resultados de las aclividades de orientacion académica permiten el logro de los aprendizajes

37. La carrera cuenta con programas de apoyo economico (becas y descuentos) para los estudiantes

38 Los programas de apoyo econdmico se aplican sistemdticamente

39 La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de los estudiantes y aplica medidas de biosegundad.

40 Los programas de atencién a la salud de los estudiantes se aplican efectivamente

41. Los programas de apoyo econémico y de atencion a la salud de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos

accesibles %‘d)&%
G

46 Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

47. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta

| 48 Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo son aplicados
de acuerdo a lo establecido en las normativas

49 Cuenta con un Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo
50. Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es implementado sistematicamente el 80%.
51. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacidn acorde a las necesidades de las actividades que realiza

| 52 La carrera cuenta con planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo ‘

53 Los planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo se implementan
sistematicamente

54. La dedicacion horana del personal administrativo y de apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera.

55. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica acerca del desempefo del personal administrativo y de apoyo
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Recomendaciones de Mejora

R2. Iimplementar sistematicamente 100% el plan de carrera del personal administrativo y de apoyo
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,
administrativos y de apoyo, retinen las condiciones
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo
de las actividades.

b. Las salas de clases son apropiadas con relacién al
numero de estudiantes.

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen

espacios suficientes, debidamente acondicionados.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Se evidencia que las instalaciones donde se llevan a cabo las actividades
académicas de la carrera de Licenciatura en Administracion cumplen con todos
los protocolos sanitarios y de bioseguridad necesarios para garantizar un
desarrollo seguro y efectivo de la carrera, tanto para los estudiantes como para
el personal directivo, administrativo y de apoyo.

Se evidencia que las aulas se ajustan a las necesidades especificas de cada
carrera, proporcionando el espacio adecuado para el numero de estudiantes
matriculados y las actividades académicas que se desarrollan.

Se evidencia que la cantidad de alumnos matriculados en cada curso y que
estan destinadas a las aulas para el desarrollo de actividades académicas las
aulas estan equipadas con los recursos tecnologicos, mabiliario y equipos
necesarios

La Biblioteca de la Universidad Nacional de Canindeyu ofrece una distribucion
optimizada para el confort y el estudio. Cuenta con un area exclusiva para la
FACEM, equipada con ventilacion, iluminacion adecuada, conexiones eléctricas
y wifi de alta velocidad. Ademas, dispone de espacios especificos para los
acervos bibliograficos de la carrera de Licenciatura en Administracion,
garantizando un acceso comodo y directo a los materiales necesarios para cada
estudiante.

El laboratorio de computacion esta equipado y cuenta con el espacio adecuado
para su funcionamiento, incluyendo ventilacion apropiada y equipos suficientes
para atender a la cantidad de esludiantes de la carrera..

Medios de Verificacion
Plan de contingencia y reglamento de del plan
de la FACEM.
Convenios y capacitaciones sobre
bioseguridad.

Informe del Comité de Autoevaluacion de la
carrera-infraestructura de la FACEM: visita
presencial. fotos de sanitarios para persona
discapacitadas,

ascensor, de rampas y otros.

Lista de alumnos matriculados 2019-2023.
Control de infraestructura de la FACEM.
Fotos de salas de clases.

Informe del Comité de Autoevaluacion de la
carrera-infraestructura de la FACEM: visita
presencial. fotos de sanitarios para persona
discapacitadas,

ascensor, de rampas y olros.

Lista de alumnos matriculados 2019-2023.
Control de infraestructura de la FACEM.

Fotos de salas de clases.

Movimiento de bienes de uso para Aulas.
Informe del Comité de Autoevaluacion de la
carrera-infraestructura de la FACEM: visita
presencial. fotos de sanitarios para persona
discapacitadas,

ascensor, de rampas y otros.

Fotos de la biblioteca y espacios destinados

para la FACEM.

Registros de la biblioteca de visitas de
estudiantes y

Docentes de la FACEM, Registros de la
biblioteca de préstamos y devoluciones

de libros por los estudiantes y docentes de la
FACEM.

Informe del Comité de Autoevaluacion de la
carrera-infraestructura de la FACEM: visita
presencial.

Fotos de sala de informatica. Informe del
Comité de Autoevaluacion de la carrera-
infraestructura de la FACEM: visita presencial.
fotos de sanitarios para persona
discapacitadas,

ascensor, de rampas y otros, Lisia de Cotejo
de cantidad de maquinas y

notebooks.

Lista de alumnos matriculados 2019-2023.

Donaciones de notebook de la CONATEL.

: 595-21-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes.

9. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares retinen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,
y mejoras se implementan segun necesidad.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Fotos de sala de informatica.

Informe del Comité de Autoevaluacion de la
carrera-infraestructura de la FACEM: visila
presencial. fotos de sanitarios para persona
discapacitadas,

ascensor, de rampas y otros, Lista de Cotejo
de cantidad de maquinas y

notebooks.

Lista de alumnos matriculados 2019-2023.
Donaciones de notebook de la CONATEL.

Informe del Comité de Autoevaluacion de la
carrera-infraestructura de la FACEM: visita
presencial. fotos de sanitarios para persona
discapacitadas,

ascensor, de rampas y olros.

Convenios y capacitaciones sobre
bioseguridad.

Manual de Procedimiento y reglamentos de la
inclusion de personas con discapacidad,
aprobado por Res. N* 55/2019.

Informe del Comité de Autoevaluacion de la
carrera-infraestructura de la FACEM: visita
presencial.

Fotos de la cantina de la Universidad, mesas
de ping pong para recreacion, juegos de
ajedrez y juegos virtuales, Fotos de
actividades deportivas en el Polideportivo de
la ciudad, Proyecto arquitectonico de un
Polideportivo para la Universidad, aprob. por
Res. N° 308/2019.

La carrera de Licenciatura en Administracion se desarrolla en modalidad hibrida,
utilizando tanto la sala de informatica como las aulas tradicionales. Esto permite

Cumple Totalmente a los estudiantes aprovechar la versatilidad de los espacios y la portabilidad de
los notebooks, adaptandose a las necesidades especificas de cada clase o
actividad

La FACEM esta comprometida con la accesibilidad universal, por lo que todos
sus espacios cumplen con las normas de accesibilidad. Esto incluye aulas,
biblioteca, zonas de recreo y demas dependencias. Las aulas de la planta alta

Cumple Totalmente cuentan con un ascensor para facilitar el acceso a las personas con movilidad
reducida. Ademas, la FACEM dispone de un Manual de Procedimientos y
Reglamentos sobre la inclusion de personas con discapacidad, aprobado por la
Resolucion N* 55/2019..

La universidad ofrece una amplia gama de instalaciones para el desarrollo de
actividades extracurriculares:

Cumple Totalmente Campo de deporte de la ciudad: Un espacio al aire libre para practicar diversas
disciplinas deportivas. Salon auditorio, Cantina, Proyecto arquitectonico de un
polideportivo universitario: Un plan en marcha para la construccion de un
complejo deportivo moderno y completo. (Aprobado por Res. N° 308/2019).

La carrera se encuentra en constante crecimiento y mejora, con planes y L.
proyectos concretos para la construccion de nuevas aulas. Esta iniciativa 'gg’éﬁlo de construccion de sulas de la
responde al aumento de la demanda de espacios educativos y al compromiso de 5 . - . .
la Universidad con la calidad de la ensefianza.Ademas, la Universidad cuenta Praylec:j) grqunlt:c:;)mco %e un ?"deﬁ? fivo
con un proyecto arquitectonico aprobado (Res. N° 308/2019) para la PAME A LINVEIS o0, apIon: POl nes;

: : : 308/2019.
construccion de un polideportivo.

Cumple Totalmente

Valoracién Cuantitativa asociada

4.1.1. Los espacios destinados a las Actividades de la carrera son pertinentes y adecuados tanto para los directivos, docentes, administrativos y de apoyo; reunen las condiciones sanitanias y de biosegundad para facilitar
el desarrollo de diferentes actividades académicas. Las salas de clase son apropiados para el numero de estudiantes y cuentan con los requerimientos necesarios para el desarrollo de las actividades. La Biblioteca
incluye espacios adecuados para el acervo bibliografico y la lectura. La sala de informatica estd debidamente acondicionado e incluyen espacios suficientes y es adecuada para la cantidad de estudiantes que utilizan. Los
espacios destinados a la carrera cumplen con las normas de accesibilidad. Los espacios destinados para la recreacion y actividades extracurriculares cuentan con las condiciones para las cuales fueron previstos. Los
planes de expansion y mejoras se implementan segun necesidades y el uso de los recursos disponibles

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles
oportunamente.

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se
encuentra debidamente registrados.

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

La sala de informatica funciona como uno de los laboratorios de la carrera, Registros del uso de la sala

Cumpla Totalmenie ofreciendo a estudiantes y docentes un espacio equipado con los recursos de informética
P o necesarios para el aprendizaje practico. La disponibilidad de notebooks Registros de uso de los equipos
portatiles facilita la movilidad y el trabajo en equipo. de notebooks.
La sala de informatica y los notebocks atin no cuentan con un sistema Registros del uso do [a sala
: de informatica
Cumple Totalmente electronico para el registro de su uso, por lo que se utiliza un libro de actas fisico Bogisiros de uso de los sauipos
para anotar la informacién.correspondiente. g qup
de notebooks
o L
kel 4 .
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[ N o ' i [ Contrato de donaciones de equipos de

Se evidencia que la UNICAN demuestra su compromiso con la investigacién | nolebooks con conectividad mowl por

— i ; : ; la CONATEL
c. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de | cientifica de calidad a través de una gestién responsable de los equipos de | ; )
| laboratorio se realizan sistematicamente. Cumple Totalmente | 1ahoratorio, fa colaboracion entre facultades y la actualizacién constante de sus | t’;‘:%rggﬂo ’2:"5‘:%&’” B
. Asiaaciones Anrepmyyecfo del presupuesto anual 2020-
| 2024

8 S S . S — .

' La a carrera se compromete a brindar a sus estudiantes y docentes un entorno r

%ﬁm?efﬁbs;ﬂ::mws y docentes a redes de Cumple Totalmente digital moderno, accesible y eficiente que facilite el acceso a la informacién, la | Pagina web de la FACEM www facem edu.py

e e e ] ____|comunicacion y el aprendizaje = =
|

! La carrera cuenta con un acervo bibliografico actualizado y relevante, la | Batonding da solicilides daiibros

disponibilidad de recursos financieros es un factor determinante en la por los docentes para cada afio fectivo

! soqusic - o

| o . 2 quisicion de nuevos materiales. y cuya adquisicién es de acuerdo a la X

| gég:gxsb;:ﬁw;ﬁ“o‘or:mmmbb responde a las Cumple Totalmente disponibilidad presupuestana, recursos otorgados por el Estado mediante el | Agrepmye cfo del presupuesto anual 2020

‘ : ‘ | Presupuesto General de la Nacién. En la entrevistas con Dooanres " Es{udlanres |"A dqluisici 6n de libros para la FACEM,
Eficacia y eficiencia ‘ y visita de campo se pudo corroborar que el acervo bibliografico disponible con Res. de aprobacién 2568/2022.

| responde a las necesidades de la carrera.
en el uso de los

i Recursos ; \

' Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

) . | Reglamento de Pasantias Profesionales y
La carrera cuenta con un reglamento detallado, aprobado por Resolucion N | Trabajos Finales de Grado o Proyeclos

: - ‘ ng}g ; ﬁngtzse;;a;::gg los lineamientos especificos para la elaboracion de Finales de Gra dn. de la FACEM con su
1. Las normativas de propiedad inlelectual se respetan. Cumple Totalmente Este reglamento define el formato y las normas APA que deben seguirse en la ggi nd; sa:;ot;aﬂ a:'g'gfd?;; ——
i :gg:;?fdn p‘e los trabajos finales, asegurando la calidad y consistencia de las pra;enfados p“;r algunos docentes de la
igaciones
4 + cane@; s - - ——
Registros de la biblioteca de visitas de
| t | estudiantes y Docentes de la FACEM,
| | | Registros de la biblioteca de préstamos y
Se evidencia documentos que respaldan un mecanismo formal de evaluacion e | devoluciones de libros por los estudiantes y
g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del Cumple Totalments incremento del acervo bibliogréfico, el sistema de notas de pedidos y la inclusién | docentes de la FACEM, Evidencias de
| acervo bibliografico, ‘ en el presupuesto anual permiten gestionar la adquisicién de hibros de manera | solicitudes de libros por los docentes para
organizada que pudo ser verificada en la visita de campo | cada afio lectivo, Adjuntos de plan anual de
clases presentados por algunos docentes de
| la carrera, Anteproyecto del presupuesto
L , | | | anual 2020-2024.
| Fotos de sala de informética
Informe del Comité de Autoevaluacion de la
carrera-infraestructura de la FACEM. visita
| presencial. fotos de sanitanos para persona

| Se evidencia en el programa de Licenciatura en Administracién, cada clase tiene
| en promedio 25 estudiantes inscritos Esta cantidad permite que el numero de

| h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de ; ; discapacitadas
Cumple Totalmente | computadoras disponibles sea adecuado para satisfacer las necesidades de los g
estudianies y docentes. | alumnos. Ademds, la facultad ofrece notebooks que pueden ser utilizados por d:?:;;’;::ﬁ'fﬂ:gﬂ;ﬁ so;ms. Lista de Cotajo
| : :
| fAmEmO/0s0¢ (i comunidad sducoiv | notebooks. Lista de alumnos matnculados
‘ 2019-2023
L R o o | 1 ) - B ____Donaciones de notebook de la CONATEL
ki : i " | Se evidencia que la encuesta realizada entre los miembros de la comunidad Resultados de Encuestas de la comunidad
! :_‘Iss: ;v::?::::(:l:g:cig:ig;;a comunidad educativa conel | Cumple Totalmente educativa de la carrera ha demostrado una clara satisfaccion respecto al empleo | educativa: percepcion docentes, pag. 9y 10;
1 o T p e . | de los recursos que se encuentran a su disposicion i | percepcion estudiantes, pag. 12
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

4.1.2 Los Recursos Disponibles para la implementacién del Proyecto Académico resultan eficaces y eficientes porque se ha evidenciado que los equipos e insumos del laboratorio estéan disponibles, su uso es registrado
Juicio Valorativo del  debidamente, su adquisicién y actualizacién se realiza sisteméticamente y el equipamiento informatico disponible es suficiente para el uso por parte de los docentes y estudiantes. £l acceso a las redes de informacion
Criterio esta garantizado. El acervo bibliogréfico esta acorde a las necesidades de la carrera, se respetan las normativas de propiedad intelectual, se implementan mecanismos de evaluacion e incremento del acervo bibliogréfico
Se evidencia la satisfaccion de la comunidad educativa con el uso de los recursos disponibles.
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3 3 G fg? v _'
Se evidencia que la gestién y administracion de los fondos presupuestarios se
rigen por las normativas legales actuales del Ministerio de Hacienda
correspondientes al Ejercicio Fiscal en curso, a través de los Decretos de

Lineamientos que se emiten anualmente, asi como por las regulaciones intemas Anteproyecto del presupuesto anual 2020-
a.Los procedimientos s I

asiqm::'én ve b !:ddnx;:et:uﬂpv::syt'oﬁ::ﬁm:::n Cumple Parcialmente implementadas por la Universidad Nacional de Canindeylu Estos procedimientos 2024

clsraments definidos. aseguran que la asignacion y utilizacién de los presupuestos se realicen de Decretos de Lineamientos para elaboracién

acuerdo con los principios de legalidad y transparencia establecidos. Sin de PGN 2020-2024
embargo no se pudo visualizar un presupuesto discriminado en la carrera donde
contemple detalle por componente( Extension, Investigacion, Consta de
equipamientos, elc.)
Se evidencia que la distnbucion del presupuesto se realiza utiizando
herramientas que identifican las necesidades, a través de las cuales la direccién 2024
del programa emite un informe anual de requernmientos mediante el

Cumple Totalmente Anteproyecto de presupuesto. Este proceso se llieva a cabo teniendo en cuenta dge:éanl;ozsogeoggg:mranros para elaboracin
las directrices y regulaciones actuales. Ademads, los procedimientos Sociakizacién del Anteproyecios con la

Anteproyecto del presupuesto anual 2020-

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

administralivos son de conocimiento de los encargados del programa y se

comparten con la comunidad educativa en reuniones comunidad sducativa.
Se evidencia que la ejecucion de los procesos administrativos y econémicos del
s programa de Licenciatura en Administracion se lleva a cabo siguiendo el informe de ejecucion
Eficacia y c. Los procedimientos administrativos y financieros se Cumple. Totalmants calendario académico de cada afio y respetando los tiempos limite designados presup a de los uitimos 3 afios
pertinencia de los implementan efectivamente. P para cada proceso. Esto asegura que todas las actividades se desarrollen de dltimos 5 afos.
P = manera ordenada y eficiente, manteniendo la calidad y la integndad del Calendano académico 2019-2023
rocedimientos programa educalivo.
Administrativos y Se evidencia que la Direccion Administrativa de la UNICAN requiere a la
Financieros FACEM un estudio para identificar las necesidades especificas de la carrera
Este estudio es para la creacion del Anteproyecto de Presupuesto, que se Anteproyecto del presupuesto anual 2020-
d. Los procedimientos para determinar las necesidades desarrollara siguiendo las directrices establecidas por el Decreto de 2024

presupuestarias consideran a los actores de la carrera. Cumple Totalmente

Lineamientos Generales para la Programacion, Formulacion y Presentacion de  Decretos de Lineamientos para elaboracién
los Anteproyectos de Presupuestos Institucionales. Este proceso asegura que se de PGN 2020-2024
fomen en cuenta las necesidades de la carrera que fue corroborado en la
entrevista.
Se evidencia que la gestion centralizada de la Universidad Nacional de
Canindeyti es responsable de monitorear y administrar el presupuesto de cada
Cumple Totalmente facultad. En este proceso, la FACEM informa la ejecucion presupuestaria al
Rectlorado para llevar a cabo el seguimiento adecuado verficado en la
entrevista.
Se evidencia que durante los tltimos tres afios, la FACEM ha implementado los
informes de ejecucién presupuestana proporcionados por el Rectorado de la
Cumple Totalmente UNICAN como herramienta principal para el monitoreo y la gestion del
presupuesto. Esta practica sistematica ha permitido un seguimiento consistente
y una supervision efectiva de los recursos financieros, segtn la entrevista.
Los datos obtenidos de la encuesta reciente muestran un claro intento por parte  Resuitados de Encuestas de la comunidad
Cumple Totalmente  de los miembros de la comunidad educativa respecto a los métodos educativa: percepcion docentes, pag 9 |
administrativos y econémicos que la carrera ha establecido. percepcion estudiantes, pag. 12.

Informe de ejecucion

presupuestana de los Ultimos 3 afios.
Entrevistas con los responsables del area
Administrativa.

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria,

Informe de ejecucion

presupuestana de los ultimos 3 afios.
Entrevistas con los responsables del area
Administrativa,

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria se aplican sistematicamente.

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los
procedimientos administrativos y financieros implementados.
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del 4.2 1. Los procedimientos administrativos y financieros utilizados por la carrera son eficaces y pertinentes, estan definidos claramente, son conocidos por los responsables de la carrera, se implementan efectivamente e
involucran a los actores de la carrera, se dispone de mecanismos de seguimiento y control de la ejecucién presupuestarna que se apiica sistematicamente la comunidad educativa demuestra satisfaccion con los mismos
Criterio Sin embargo la ejecucién presupuestaria no se encuentra discriminada por carrera y actividades de la carrera(extension, investigacion elc.)
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DIMENSION 4. RECURSOS
S s A :|"|'i|'|' s B

Debilidades

19. Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion, y ejecucién del presupuesto no se encuentra claramente
definidos porque no estan discriminados por carreras y actividades

Fortalezas

1. Los espacios destinados a los directivos, docentes, administrativos y de apoyo, reunen las condiciones sanitarias y de
bioseguridad para facilitar el desarrollo de las actividades

2. Existe disponibilidad suficiente de salas de clase en proporcion al nimero de alumnos.

3 Las salas de clases cuentan con todos los requenmientos necesarios para el desarrolio de las actividades, / A/ )
@ W

4. La biblioteca contempla espacios debidamente acondicionados, tanto para el acervo bibliografico como para la lectura er ’//;/’ -

5. Las salas de informética contempla espacios suficientes, debidamente acondicionados

6. Los laboratonos disponen de espacio suficiente para asegurar la realizacién de las actividades précticas requeridas en
relacion a la cantidad de estudiantes

10. Los equipos e insumos del laboratorio estén disponibles.
11. Los recursos disponibles en los laboratorios se encuentra debidamente registrados

12.La adquisicin y actualizacion de los equipamientos de laboralorio se realizan sistematicamente.

13. Acceso de los estudiantes y docentes a redes de informacion esta garantizado

14.El acervo bibliogréfico disponible responde a las necesidades de la carrera, se evalia e incrementa segun necesidad
15. Se respetan las normativas de propiedad intelectual

19. Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion, y ejecucién del presupuesto se encuentran definidos
20. Procedimientos establecidos son conocidos por los responsables de gestionar la carrera

21 Procedimientos administrativos y financieros se implementa efectivamente

22 Procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias consideran a los actores de la carrera

23.Existen mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria

24 Mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestana se aplican sistemdticamente
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25 satisfaccion de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y financieros implementados

Recomendaciones de Mejora

R1. Establecer procedimientos administrativos y financieros de asignacion, y ejecucion del presupuesto discriminados por carreras y actividades.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

La carrera cuenta por Res No 103/2019 un Programa de Seguimiento al

Egresado, donde se establece el mecanismo de seguimiento a egresados y que

consiste en el envio de una carta al egresado, en la cual le pide contestar una
Cumple Totalmente  encuesta sobre sus actividades laborales y la aplicacion de su conicimiento
adquirido en su trabajo. Ademas la carrera le pide a los empleadores responder
a una encueata de satisfacion sobre el rendimiento de su personal egresado de
la Carrera de Adminitracion de empresas
El Programa de seguimiento de egresados cuenta con un mecanismo de
Plataforma Virtual, por medio de la cual carrera interaactua con los egresados.
Se verifica en la entrevista que la carrera realiza consultas a los egresados
sobre las necesidades de formacion

Res nro 103/2019 del Programa de
Seguimiento al Egresado de la carrera
Licenciatura en Administracion.

Pag web facem

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

Informe de seguimiento de egresados
Cuestionario de encuesta de seguimiento de
egresados

Res de Posgrado CONES (497/2016)
Especializacion en docencia

Res 130/2016 Maestna en Administracion

financiera gubernamental

Re 696/19 en Agronegocios y desarrollo rural

Informe de seguimiento de egresados

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas

sistematicas sobre las necesidades de formacién. Cumple Totalmente

La UNICAN tiene habilitados cursos de posgrado como el de Administracion
Cumple Totalmente Financiera y Administracion en Agronegocios que, segun necesidades
detectadas, puede ofrecer a sus egresados.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas.

Eficacia v eficiencia d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo Se evidencia en lo documentos presentados que los mecanismos de Cuestionario de encuesta de seguimiento de
Yy < medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer Cumple Totalmente seguimiento tienen previstos los registros de tiempo medio utilizado por los egresados. Informe de seguimiento de
de los Mecanismos empleo. egresados para la obtencion del primer emplec egresados
de Seguimiento a los Se evidencia en el Informe del Programa de Seguimiento a Egresados de la - Informe del Programa de Seguimiento a

carrera Licenciatura en Administracion y en los resultados de las entrevistas con
los egresados que el 39 % manifiesta que su actividad laboral estd directamente
relacionada con su carrera. Los empleadores afirman que la ocupacion laboral
de sus funcionanos egresados de la carrera esta en concordancia con la
titulacion recibida.

Egresados de la carrera Licenciatura en
Admunistracién -
Resultado de entrevista con egresados.
- Resultado de entrevista con empleadores

egresados e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de

los egresados. Cumple Totalmente

- Informe del Programa de Seguimiento a

L En el Informe de Seguimiento de egresados del afio 2023, las ocupaciones Egresados de la carrera Licenciatura en
L‘ I;sz;g:mt:‘os ::oe ::: ; amrgns de responsabliided acordes Cumple Totalmente laborales tienen distintos niveles: 20 % en cargos directivos, 30 % Administracion -
y expe : administrativos, 5% docentes, etc. % auxiliares, Resultado de entrevista con egresados

- Resultado de entrevista con empleadores
En el Informe del Programa de Seguimiento a Egresados de la carrera

Licenciatura en Administracion, se constata que en la encuesta se solicita Informe de sequimiento de egresados.
i : , 8 . sugerencias para mejorar la formacién académica de la carrera El 46% pide Proyecto Académico. de la carrera. Res No
g&s:;::::::’;ﬁzseﬁe;z":mg: dre:::::o:eir;:;:rwecm No Cumple completar y ennquecer los contenidos de los cursos, el 33% enfatizar los 105/2019
P g : aspectos practicos, 12 % la actualizacion de los contenidos, y 9% reducir los Mecanismo de Procedimientos académicos de
contenidos, sin embargo la carrera no presenta evidencias de cambios la FACEN. Plan de Mejoras

incorporados en el proyecto académico en base a estas sugerencias
De acuerdo al Informe de seguimiento de egresados del 2023 de la carrera , se  Informe de seguimiento a egresados 2023
observa el 92% de satisfaccién. Se confirma en la entrevista con egresados Entrevista con egresados durante la visita

h. Se evidencia satisfaccion de los eg dos acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Cumple Totalmente
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

5.1.1 La carrera cuenta con un Mecanismo de seguimiento de egresados. de la carrera Licenciatura en Administracion, que contempla consultas sistematicas sobre la necesidades de formacion y prevé registro de tiempo
Juicio Valorativo del  medio para los egresados a fin de obtener el primer empleo. La carrera ofrece cursos de posgrados segun necesidades detectadas. = Existe concordancia entre la ocupacion laboral y titulacién de los egresados y ellos
Criterio ocupan cargos acorde a su formacion y experiencia. Se cuenta con opiniones de los egresados, pero no se evidencia que los cambios en el Proyecto académico estan basados en los mismos.. Hay satisfaccion de los
egresados acerca del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera
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Seew‘denaa la vinculacién de la carra con I mdoelamo conforme a un

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con plan de vinculacion con el medio externo aprobado por Resolucion Decanato Res No 86/2019 Plan de vinculacién con el

agentes del medio externo, Cumple Tolalmente FACEM N° 86/2019, en el que se describe los ejes, medios y responsables de medio externo
vincular la carrera con el medio externo
La carrera cuenta con un Plan de Vinculacion Institucional (PVI): Los Pég web de la FACEN

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se

responsables del PVI planifican la conexién con el medio externo para L :
retinen cada cierto tiempo con agentes del medio externo. Informe de actividades del medio externo.

desarrollar acciones colaborativas con seclores sociales publicos y pnvados. Las
reuniones se realizan conforme a lo previsto en PVI Informe: de egresados y empleadores

Cumple Totaimente

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del Se evidencia en los documentos presentados, los ajustes del Proyecto Proyecto Académico. socializacion de la
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto Cumple Totalmente  Académico de la carrera de administracion fueron socializados en el afio 2018 nueva malla curricular con docentes y medios
académico, con docentes y medios externos externos
" : Se evidencia en los resultados de las encuestas y enlrevista aplicada a los Informe de encuesta a los empleadores.
Pertinencia y ?e Exlslel :’“::m :‘Mhh';uﬁgzélé‘smm?mma oon Cumple Totalmente  empleadores, se evidencia satisfaccién con respecto al desempefio laboral en  Entrevista con empleadores durante la visita
P = los distintos cargos que ocupan los egresados de /a carrera de pares evaluadores.
eficacia de la La carrera participa en programas nacionales y regionales, a través de

Vinculacién con el e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera D T — convenios de cooperacion con instituciones publicas y privadas como empresas. Informe ODS - Objetivo Desarrollo Sostenible
Medio externo en el desarrollo de programas nacionales y regionales. En el informe ODS, referido al Objetivo Desarrollo Sostenible se establecen los  Plan Nacional 2030 en FACEM
objetivos estratégicos a los programas nacionales y regionales.
Pag web FACEM Convenios de pasantias y
Se evidencia en la pag web de la FACEM que la carrera cuenta con convenios convenios institucionales de la FACEN.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el . R A bt : 3 .
activos con ofras instituciones educalivas publicas y privadas. como asi también Convenio FACEN y FACISA 2018-2023.
“:ﬁzr&‘:": ‘::;dea“' ecadé s que apuntan al logro del Cumple Totaimsnia con empresas para el desarrollo y la mejora de los procesos educaltivos para el  Convenio de FACEM con los bombero
PR o . logro del perfil de egreso voluntaros. Convenio
UNICAN-MUNICIPALIDAD

La carrera cuenta con un mecanismo de concrecion, seguimiento y evaluacion
de los convenios. que contempla la forma de realizacion de los convenios,

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las evaltian su ejecucion e impacto producido para el desarrollo de las actividades ~ Mecanismo de evaluacién de convenios

actividades académicas se ejecutan. Cumple Totalments académicas. En la pag web FACEM se puede verificar que los convenios Informes de convenios ejecutados
inteninstitucionales realizados se ejecutan conforme los estipulado en los
mismos
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 5.2.1. La carrera cuenta con instancias formales de vinculacién con el medio externo. Los responsables de la carrera se retnen cada cierto tiempo con agentes del medio externo. Las sugerencias de los referentes del
c o medio externo son considerados para el ajuste del proyecto académico. Los empleadores estan satisfechos por el desempefio laboral de los egresados. Hay participacion de la carrera en el desarrollo de programas
rite nacionales y regionales. La carrera cuenta con convenios interinstitucionales para actividades académicas. Los convenios interinstitucionales en actividades académicas se ejecutan.

i AP b3 - T
Informe de investigacion cientificas conforme
a las lineas de investigacion.

a. Se evidencia resullados de los proyectos de investigacion La carrera realiza trabajos de investigacion desarrollados por sus investigadores Res 29-2022 Lineas de investigacion de

Cumple Totalmente

desarrollados. en revistas cientificas, conforme a lineas de investigaciones de la carrera. administracion . Pag web FACEN.
Ir!forrne de participacién en eventos
Efimnnin v aficiamnaia da é/ cientificos

William Richardson entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay Informe Final56 - lefax: 595-21-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




Eficacia y eficiencia de :
L icocing Informe publicaciones cientificas conforme a
los Proyectos de b. Los resultados de los proyectos de investigacién son Se evidencia en los informes de publicactones cientificas, la participacion en las lineas de investigacion. Registros de

Cumple Totalmente evenlos cientificos y en la pag web de la FACEN que los proyectos de v 4 4
Inv;::lgal:‘lfn y transferidos a la sociedad. insstigcio Son-anshwiton & f sociecisd gzrggzamén en evenlos cientificos. Pag web
ension

Se evidencia en la Pag web Institucional que alumnos y profesores realizan

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension actividades de extension, como ser capacitaciones, asesoramientos, apoyo a la Pag web de la FACEN

Cumple Totaimente

desarrollados. comunidad y el medio ambiente en, donde se vernfican los resultados de dichas
actividades
d. Los resultados de los proyectos de extension son Cumple Tolalmenih Se evidencia en la pag web institucional que los resultados de los proyectos de  Publicaacion en la Pag web de la FACEN.de
transferidos a la sociedad. Lpo jesimane extension son transfendos a la sociedad las etensioines realizadas
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del 52 2 Se evidencia los resultados de los proyectos de investigacion desarrollados. Los resultados de los proyectos de investigacion son transferidos a la sociedad. Hay evidencia de los proyectos de extension
Criterio desarrollados. Se evidencia que los proyectos de extensién son transferidos a la sociedad
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Fortalezas : Debilidades

1 La carrera cuenta con un mecanismo de seguimiento de egresados 7. No se evidencian que los cambios en el Proyecto Académico estén basados en la opinion de los egresados

2 Los mecanismos de seguimiento de egresados estan previstos consultas sistematicas sobre las necesidades de
formacion

3 La carrera cursos de posgrados segun necesidades detectadas. '\_ }_\ a’lLé 7
4 Los mecanismos de seguimiento preven registro de medio tiempo para la obtencion del primer empleo de los egresados ~
5 Existe una concordancia entre la ocupacion laboral y titulacién de los egresados

6 Los egresados acceden a cargos de responsabilidad segun su formacion y experiencia

9 La carrera cuenta con instancias formales de vinculacion con el medio externo

10 Los responsables de la carrera se retinen con agentes del medio externo cada cierfo tiempo

11 Las sugerencias de los agentes de medio externo son considerados para el ajuste del proyecto académico

12 Los empleadores estdn satisfechos por el desempefio laboral de los egresados

13 La carrera participa en actividades en el desarrollo de programas nacionales y regionales

14 La carrera cuenta con convenios intennstitucionales para el desarrollo de actividades académicas
16 Evidencia de los resultados de los proyectos de investigacion desarrollados

17 Los resuitados de los proyectos de investigacién son transfendos a la sociedad

18 Evidencia de los proyectos de extension desarrollados

19 Se evidencia que los proyectos de extensién son transfendos a la sociedad
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Recomendaciones de Mejora

R1 Utilizar las sugerencias que aportan los egresados para las mejoras a ser realizadas en el Proyecto Académico

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera
Criterios

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la
carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacién y Comunicacion

£ B W O A

5

Valoracién Cuantitativa asociada

Dimension 2. Proyecto Académico

Criterios

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso

Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera

Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio

Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimensién 3. Personas
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Criterios : Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 5
Directivo
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccién, evaluacion y promocién Docente 5
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 5
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil 5
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil 5
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacion y promocion del Personal 4
Administrativo y de Apoyo
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempeno del personal administrativo y de apoyo 5
Dimension 4. Recursos
Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 5
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del 5
Proyecto Académico
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4
Dimension 5. Impacto y Resultado
Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 3
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 5 { ‘ B
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 5
TOTAL 137
PROMEDIO 4,6
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera
La Carrera de Licenciatura en Administracion de la Universidad Nacional de Canindeyu, actualmente se encuentra acreditada y presenta una evaluacion general satisfactoria conforme al Modelo Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior y Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado. La carrera cuenta con una estructura organizacional que garantiza el cumplimiento de sus propésitos, estd en
coherencia con el organigrama de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, complementada con el manual de funciones. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera estdn aprobadas y tienen en
cuenta el enfoque de educacion inclusiva, son considerados los aspectos relativos a la bioseguridad, estdn difundidas, son aplicadas sistemdticamente, son actualizadas y son conocidas por la comunidad educativa. El
codigo de ética forma parte de las normativas que rigen el desempefio de sus miembros. " La carrera cuenta con la aprobacion del proyecto académico, posee recursos humanos calificados, infraestructura, equipamientos,
materiales e insumos, atendiendo el enfoque de educacién inclusiva, con mecanismos formales de seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico, con mecanismos de actualizacion, lo aplica de manera sistemdtica,
tiene previsto mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables en concordancia con las necesidades de las personas con discapacidad. Existe compromiso de los directivos en la capacitacion de la comunidad
académica en temas relacionados a la biosequridad y situaciones de emergencia, cuenta con un Plan de contingencia, asequrando el desarrollo de sus actividades en casos de emergencia. El Plan de Desarrollo es elaborado
con la participacidn de los actores educativos, existe coherencia con el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la carrera. Las acciones previstas se realizan segun lo programado e incluye recursos presupuestarios
para su implementacion. Se cuenta con mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las acciones previstas y con instancias formales que se encarga del asequramiento de la calidad, prevé procesos evaluativos que
abarcan su gestion y la implementacion de los procesos evaluativos planificados es sistematica, son socializados con los miembros de la comunidad educativa y los resultados se utilizan para implementar mejoras en la
carrera. Los actores educativos demuestran satisfaccidn con los procesos evaluativos implementados. La carrera cuenta con mecanismos de comunicacion interna y externa establecidos formalmente, que se aplican
sistematicamente, utilizan un sistema de informacién confiable que garantiza la preservacion de los registros académicos, a los que se recurre para la toma de decisiones. Las informaciones sobre los costos arancelarios son
proporcionadas convenientemente, existe satisfaccidn con los mecanismos de comunicacion interna y externa. £l perfil de egreso estd definido en forma clara y precisa, es coherente con la misién de la carrera, responde a
las necesidades del medio externo y a las exigencias actuales de la profesion y es accesible a todos los interesados Los objetivos de la carrera estdn claramente definidos, son coherentes con la vision y la mision de la
institucion, estdn orientados al logro del perfil de egreso y estd disponible a los interesados. La carrera cuenta con mecanismos de admisicn establecidos, difundidos y disponibles al publico, prevén la evaluacion de los
conocimientos requeridos por la carrera, permiten a los estudiantes insertarse con éxito en la carrera, el numero de postulantes a ser admitidos es acorde a su capacidad operativa. El Plan de Estudio se ejecuta de acuerdo a
lo planificado, incorpora estructuras bdsicas y directrices definidos en los criterios de la titulacion., es viable para su ejecucion, contempla una secuencia coherente de asignaturas, tiene una equilibrada carga horaria. Los
programas de las disciplinas estdn distribuidas en forma de clases tedricas y practicas, contemplan los elementos requeridos conforme a las normativas vigentes, sequn el modelo pedagdgico adoptado, estdn disponibles a
los interesados, se implementa conforme a lo planificado, la formacion practica prevista se implementa sistemdticamente, asi como mecanismos de integracion de materias, se aplican procedimientos de actualizacién de
los programas. Las estrategias metodoldgicas de los docentes son coherentes con la naturaleza de la asignatura, tienen en cuenta el enfoque inclusivo, apuntan al logro de los objetivos, los estudiantes estdn satisfechos con
las mismas. Se realiza andlisis de la eficiencia interna de la carrera que se utilizan para mejorar los procesos de aprendizaje, cuentan con mecanismo de insercion de los estudiantes en actividades docentes. Las técnicas
evaluativas estdn orientadas al cumplimiento de los objetivos de las asignaturas, son coherentes con las metodologias aplicadas, son revisadas periédicamente. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo
programado, los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna. Los proyectos de investigacion y de extension estan definidos en el proyecto académico, estdn definidas las lineas de investigacion, los proyectos responden
a las lineas definidas y a las necesidades del medio externo, participan docentes y estudiantes, apuntan al logro de los objetivas, responden a las necesidades del medio externo, retroalimentan los procesos de ensefianza
aprendizaje, se realizan de acuerdo a lo programado,los resultados de los proyectos de investigacion y extension desarrollados, son transferidos a la sociedad. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacion
y promocion del desempefio directivo, claramente definidos y difundidos, son aplicados con transparencia y aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil requerido, La dedicacién horaria de los directivos
satisface las necesidades de la carrera, la estrategia de comunicacion interna adoptada por los directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la carrera, la conducta de los directivos se ajusta a los principios
establecidos en el cddigo de ética, la toma de decisiones se basa en criterios académicos, existe compromiso del personal directivo para el logro de los objetivos de la carrera y satisfaccion de los miembros de la comunidad
académica acerca de la gestion de sus directivos, que garantizan la inclusién de las personas con discapacidad.
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CONCLUSION

Este Comité de Pares desea resaltar y agradecer la apertura y buena predisposicion de la comunidad educativa de la Universidad Nacional de Canindeyu y en especial de la carrera Licenciatura en Administracion. Durante la
visita de evaluacion externa en la modalidad combinada, se ha realizado en tiempo y forma el trabajo, en un ambiente de respeto y cordialidad, se han analizado minuciosamente las documentaciones puestas a disposicion
por la carrera, y se ha llevado numerosas entrevistas y reuniones con los actores educativos, cumpliendo con la agenda consensuada entre las partes, cuyo resultado se ha plasmado en el informe preliminar, que contiene
en detalles las numerosas fortalezas de la carrera y escasas oportunidades de mejoras, que cuentan con las recomendaciones correspondientes.

Este Comité de Pares valora el esfuerzo y el compromiso de la Universidad y de la carrera y aliento a las autoridades a continuar realizando el esfuerzo, enfocados a la mejora continua a efectos de asegurar la calidad en la
Educacion Superior y en especial la carrera de Licenciatura en Administracion.

Asuncion, 30 de octubre de 2024

Dra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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