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RESOLUCION N° 52

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE COMERCIO Y
ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA SAN SEBASTIAN DE
SAN LORENZO (UASS), SEDE CENTRAL-SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL
MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO
DEL MODELO NACIONAL.
Asuncién, 16 de marzo de 2023

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la
carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de
Comercio y Administracion de la Universidad Auténoma San Sebastian de San Lorenzo
(UASS), sede Central-San Lorenzo; vy,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacién superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacién Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacién;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la
carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de
Comercio y Administracién de la Universidad Auténoma San Sebastian de San Lorenzo
(UASS), sede Central-San Lorenzo;

- Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
editacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Santiago Galeano Bate,

Norma Vega Sosa y Rufino Quintana Ramirez, a los efectos de redactar la sintallrs
evaluativa respectiva; &
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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE COMERCIO Y
ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA SAN SEBASTIAN DE
SAN LORENZO (UASS), SEDE CENTRAL-SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL
MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO
DEL MODELO NACIONAL.

RESOLUCION N° 52

-

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
4 afios, la carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas, dependiente de la
Facultad de Comercio y Administracion de la Universidad Auténoma San Sebastian de

San Lorenzo (UASS), sede Central-San Lorenzo, segin consta en el Acta N° 06 de fecha
08 de marzo de 2023;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomin académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segtn testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligi6 a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

A PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:
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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,

RESOLUCION N° 52

POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE COMERCIO Y
ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA SAN SEBASTIAN DE
SAN LORENZO (UASS), SEDE CENTRAL-SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL
MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO
DEL MODELO NACIONAL.

1°.-

2°.-

3°.-

4°.-

-3-

ACREDITAR, por 4 afos, la carrera de Licenciatura en Administracion de
Empresas, dependiente de la Facultad de Comercio vy Administracion de la
Universidad Auténoma San Sebastian de San Lorenzo (UASS), sede Central-San
Lorenzo, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

RECOMENDAR a la Universidad Auténoma San Sebastian de San Lorenzo
(UASS), sede Central-San Lorenzo, a implementar las sugerencias de mejora
enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucién, para la carrera de
Licenciatura en Administracion de Empresas.

DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de
gestion debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

COMUNICAR vy archivar.

§ cﬁwaﬁj‘%

ra. a Matiauda Sarubbi
Presidente
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npy 93N 2

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
Asuncion-Paraguay

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

1 TETA REKUA Putaguny
i’}'EﬁEi 1 GOBERNONACIONAL ~ defu genle

Acreduacion de ls Educactn Su

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Auténoma San Sebastian Pares Evaluadores: 1. (coord.) Santiago Lorenzo Galeano Bate

Carrera: Licenciatura en Administracion de Empresas 2. Norma Beatriz VVega Sosa

Unidad Académica: Facultad de Comercio y Administracién 3. Rufino Quintana Ramirez

Sede/Filial: Central Técnico de Enlace: Walter Ramirez
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Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior

INTRODUCCION
A. Presentacion de la Institucién

LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN SEBASTIAN (UASS), es una Institucion de Gestion Privada, con domicilio legal en la calle Saturio Rios y de Las Residentas. La Universidad Auténoma de San
Sebastién fue habilitada por Ley No 3185 de fecha 18 de abril de 2007, con previo parecer favorable del Consejo de Universidades por Resolucién No 14 de fecha 12 de marzo de 2007. La Universidad
Autonoma San Sebastian cuenta con 6 Facultades, a saber, la Facultad de Comercio y Administracion, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Humanidad y Filosofia, Facultad de Ciencias de la Salud y
Facultad de Ciencias Agrarias. La Facultad de Comercio y Empresas conforma las siguientes carreras: Administracion de empresas, Ingenieria Comercial y Ciencias Contables. La carrera de Administracion
de Empresas fue habilitada por el consejo de Universidades por Res No 14/2007. la carrera de Administracién de Empresas cuenta con un Director de Carrera, quien es responsable de dar cumplimiento las
resoluciones del Consejo Superior Universitario, del Decano y la Direccion Académica. Conduce y orienta los procesos de de ensefianza aprendizaje y las evaluaciones conforme a los planes y programas de
estudio vigentes, en coordinacion con el Vicerrectorado de Orientacién Académica, el Vicerrectorado de Investigacion Cientifica, Vicerrectorado de Gestion y control de Filiales, Vicerrectorado de Asuntos
Econdmico y Financieros, Coordinacion de extension y pasantia, Trabajo final de Grado, Bienestar Estudiantil, control y Seguimiento, docentes personal administrativo y de apoyo

B. Descripcidn de la Visita

El equipo de Pares Evaluadores designado por la ANEAES realizé la visita en la modalidad combinada, conforme a la Resolucién N° 25/2021 de la ANEAES, a la Facultad de Comercio y Administracion, de
{a Universidad Auténoma San Sebastién, para la evaluacion externa con fines de Acreditacién de la carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas, los dias lunes 24, martes 25, miércoles 26 y
Jueves 27 de octubre de 2022. La ANEAES suministro al equipo de pares las documentaciones correspondientes, asi como también otras que fueron solicitadas al Técnico de enlace de la agencia, con
anticipacion a la visita. El equipo de pares coording la agenda de la visita con el Técnico de enlace de la ANEAES y la Universidad Autonoma San Sebastian. La ANEAES gestiona los aspectos logisticos de
la visita. Durante los cuatro dias de la visita combinada, el Comité de Pares Evaluadores mantuvo varias reuniones en la modalidad virtual, con los distintos representantes de la comunidad académica de la
universidad, autoridades, comité de autoevaluacion, docentes, estudiantes, egresados, empleadores y responsables de las distintas areas de la carrera y de la facultad. El ultimo dia de la visita, jueves 27 de
octubre, se realizd el recorrido presencial con transmisién virtual, por las instalaciones de la Universidad y espacios destinados a la carrera. Las autoridades y responsables de la carrera facilitaron el total
acceso a las informaciones solicitadas. Es importante destacar que el comité de Pares Evaluadores siguic todos los lineamientos establecidos por la ANEAES para la visita. En cumplimiento de la agenda
pro_gramada para la visita en la modalidad combinada de los Pares Evaluadores, el dia 27 de octubre, se da por concluida la visita, resaltando la apertura y buena predisposicion de las autoridades de la
Universidad Auténoma San Sebastian, miembros de la comunidad educativa de la Facultad de Comercio y Administracion y en especial a las autoridades de la carrera que acompafiaron la visita, lo que
permitio trabajar en un ambiente de respeto mutuo y cordialidad. En cumplimient -anterior el Comité de Pares Evaluadores, presenta a la ANEAES, el informe preliminar de evaluacion externa de la

carrera citada para su consideracion y fines pertinentes.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos

La carrera ha presentado su informe de acuerdo a lo establecido por la ANEAES, que se puede verificar segun el informe institucional, de autoevaluacicn y otras documentaciones. El informe Institucional y
de Autoevaluacion presentados, estan organizados en funcién a los criterios de evaluacion, considerando las fortalezas y debilidades y definiendo acciones concretas de mejoramiento. Se disponibiliza los
anexos, el Informe Institucional, el Informe de Autoevaluacién, Plan Estratégico, el Plan de Desarrollo, encuestas aplicadas a todos los estamentos, entre otros. Los objetivos de la carrera estan definidos en
relacion al plan de estudios y de acuerdo a las dreas de conocimiento. La carrera tiene un perfil de egreso acorde al plan de estudios. En relacién a extension universitaria el estudiante debe hacer 100 horas
durqnte su vida académica. La carrera utiliza herramientas digitales para el desarrollo de clases como ser la plataforma moodle. El perfil del egreso guarda concordancia con el plan de estudio, el contenido
Curricular y la secuencia de asignaturas refleja las necesidades del entorno y los valores de la Institucién. Se evidencia la aplicacion de los procesos de aseguramiento de la calidad, la carrera cuenta con las
horas de pasantia establecidas y el proceso de titulacion. Sin embargo las documentaciones enviadas y anexos son escasos de manera a que puedan responder en su totalidad a los indicadores lo que ha

dificultado verificar los anexos con claridad en las cinco dimensiones.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Se verifica gue por Res No 01/2018, Aca No 37 del 29 de octubre de 2018, se
aprueba el organigrama de la Sede Central de Acuerdo al Estatuto Modificado.
En la estructura se observa los distintos niveles jerdrquicaos, como CSU, Rector,

a. La estructura organizacional responde a las Vicerrector General y vice rectorados de las diferentes reas. La Facultad de ;
exigencias de la carrera. Cumple Tomimaniy Comercio de y Administracion cuenta con un Decanalo, dependiente del Orvanigrama,deia LSS
Consejo de Decano. que cuenta con 6 Direcciones de Carrera, entre las cuales

esta la Carrera de Administracion de empresas, cuyo organigrama fue aprobado
por Res No 05/22021, Acta No 70 del 30 de junio de 2021

En el Organigrama General, aprobado por Res No 01/2017, acta No 37 del 29
de octubre del 2018, se observa que la Facultad de Administracién y Comercio,

b. La estructura organizacional de la carrera es
+ 3 y cuenta con 6 direcciones, entre la que se encuentra ia carrera de
coherente con la unidad académica a que Cumple Totalmente Administracion de Empresas, que cuenta con una Direccién de carrera, asistente Organigrama de la Carrera
pertenece. administrativo, secretana de investigacion, atencién al alumnado, secretana de
extension, asistente académico, docentes y estudiantes.

Pertinencia de la

Estructura
Organizacionalde la ¢ La estructura organizacional de la carrera La estructura organizacional de la carrera permite una adecuada coordinaciones
carera permite una adecuada coordinacién de todos los Cum 3 Organigrama de la carrera

estamentos de la carrera para lograr los objetivos.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

A N : . La carrera cuenta con un Organigrama aprobado por el CSU, por Res No
d. Estan definidas y formalizadas las funciones de 05/2021, Acta No 70 del 30 de junio de 2021, un Manual de funciones aprobado
las distintas instancias establecidas en la Cumple Totalmente por Res No 03/2022, Acta Nro 79 del 28 de marzo de 2022 donde se verifican  Organigrama de la carrera, Anexo
. que estan definidas y formalizadas las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional. estructura organizacional

En el Organigrama de la institucién y de la carrera estan definidas los cargos,
e. Los cargos definidos en la estr: r los cuales estan cubiertos segtin el CSU por REs. No 06/2022, Acta No 80 del )
8 Mctwa Cumple Parciaimente 27 de abnl por el cual se nombra Vicerrectores, Decanos, Representantes de Resolucion de nombramiento de auloridades

organizacional estan cubiertos. profesores con su respectivo Manual de Funciones. No obstante, no se ha
podido verificar que todos se encuentren en funciones respectivas.

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La carrera iene una estructura organizacional que responde a las exigencias de la carrera, y dicha estructura es coherente con la unidad académica a que pertenece. Ademas, la estructura organizacional de la carrera permite
una adecuada coordinacién de todos los estamentos de la carrera para lograr los objetivos. Estédn definidos y formalizadas la distintas funciones de las distintas instancias establecidas en la estructura organizacional. También

Criterio estdn definidos los responsables de los cargos de la estruclura de la carrera, pero no se evidencia que estén en funciones en dichos cargos

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la Por Res No 05/2022, Acta No 79 del 28 de marzo del 2022, el CSU aprueba el
: ; Plan de Accesibilidad. En el Plan de accesibilidad no se verifica la existencia de -
carrera estdn aprobadas y tienen en cuenta el Cumple Parciaiments | ac v reglamentacionss que rigen Ia carrera, en ia cual e tenga en Pian de Accesibilidad

enfoque de educacion inclusiva. cuenta la educacion inclusiva

La Facultad dispone de Manual de Biosegundad, aprobada por el CSU por Res

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
No 06/2022, Acta Nro 79 del 28 de marzo de 2022, donde se establecen las ) y
gz:\st:;:lplan a-speclos relacionados a protocolos de Cumple Totalmente normativas y reglamentaciones que en "?5 cuales se contemplan aspectos Manual de Biosegundad
relacionados con protocolos de bioseguridad
c. Las normativas y reglame"tadones que rigen la i x0 17 del Informe de autoevaluacion se presenta la pag web
carrera estan difundidas en diferentes medios hitersansegastian edu py/uass/estudiantes, y ademas cuenta ofros medios de  Pagina Web de la UASS

accesibles.
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Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

Juicio Valorativo del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera se aplican sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan
aspectos que regulan el desempefio ético de sus
miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

g. Las normativas y reglamentaciones que rigen
la carrera son conocidas por toda la comunidad
educativa.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

De a acverdo a los informes presentados en los anexos 19, 20, 21, 22, 23, 24 y
25 se observa la aplicacion de las normativas y reglamentaciones en forma
sistemética en lo relacionado a Calendario Académico semestrales, horarios de
clases, Informe de evaluacion de desempefio docente, resultados de encuesta
docenle y resultados de encuesta a esfudiantes..

La carrera cuenta con un codigo de Etica aprobado por CSU por REs No
08/2021 y un Comité de Etica, cuya conformacién estd aprobada por el CSU
segun Res No 08/2021, Acta No 70 del 30 de junio de 2021

La carrera cuenta con normativas y reglamentaciones que se actualizan segun
necesidad. en atencion a la pandemia se ha elaborado el Manual de
bioseguridad. En afio 2019 se ha actualizado el Reglamento de Catedra, as/
también el reglamento de Extension y Pasantia han sido actualizados en el
marco de una necesidad ante el lamadc de emergencia sanitana

La Facultad de Comercio y Administracién cuenta con un Reglamento de
comunicacion interna y externa, aprobado per el CSU por Res No 04/2022, Acta
No 79 del 28 de marzo de 2022

Calendario Académico

Codigo de Etica

Reglamento de cdtedra, Realementop de
Extensién y Reglamento de pasantia

Reglamento de catedra. Reglamento de Extension

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Las normativas y reglamentaciones de la carrera contemplan protocolos de bioseguridad, estan difundidas en diferentes medios accesibles, se aplican sistematicamente y son conocidas por la comunidad educativa. Sin
embargo el Plan de accesibilidad no cuenta con normativas y reglamentaciones sobre educacion inclusiva.

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidades del
medio externo.

b El proyecto académico implementado esta
aprobado conforme a las normativas vigentes.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

c. La carrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacién, para la implementacién
‘efectiva de la oferta educativa.

|d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

e. La carrera prevé recursos de infraestructura,
‘equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion inclusiva.

Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico f La carreradispone de mecanismos formales de

seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

'g. La carrera aplica mecanismos de actualizacién
del Proyecto Académico de manera sistematica.

h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables en concordancia
con las necesidades de las personas con
discapacidad.

|i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
| relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia.

|
J. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de
] | emergencia que afecten el funci iento institucionat

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Totaimente

En los informes presentados se observa directivos, docentes y personal
administrativo y de apoyo,con las resoluciones de nombramiento y
caractenizacion correspondientes, lc que se puede evidenciar que la carrera con
recursos humanos, en numero y cualificacion para la implementacion efectiva de
la oferta educativa

Conforme al Proyecto Econémico presentado se observa que la carrera cuenta
con recursos para satisfacer la necesidades de la misma

Los informes presentan los recursos disponibles para el desarrollo académico de
la carrera;se mencionan la infraestructura adecuada, se garantiza el
desplazamiento de las personas con discapacidad fisica mediante rampas y
ascensores. Ademas cuenta de un Plan de Accesibilidad aprobado por el CSU
por Res No 05/2022, Acta No 79 del 28 de marzo de 2022

En los informes de la carrera se observa, que en la misma se aplican
mecanismos formales de seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico
conforme, aprobado el CSU por Res No 11/2022, Acta No 7§ del 28 de marzo
22022. También se observa los mecanismos de seguimiento en los registros
libros de catedras, plan de clase, registros de asistencia de docentes y alumnos
y otros mecanismos que se encuentran en los informes presentados.

Con el medio de verificacion presentado ‘Mecanismos de seguimiento y control
académico aprobado por el CSU por REs No 11/2022, Acta No 79 del 28 de
marzo de 2022. no se observa un mecanismo de actualizacién del Proyecto
Academico de aplicacion sistematica.

La universidad cuenta con un Plan de Accesibilidad aprobado por el CSU por
Res No 05/2022, Acta N°79 DEL 28 DE MARZO DE 2022. sin embargo no
observa gue la carrera prevé los mecanismaos curriculares y ajustes razonables
en concordancia con las personas con discapacidad

La institucion cuenta con un Manual de Bioseguridad aprobado por el CSU, por
Res No 06/2022, Acta No 79 del 28 de marzo de 2022. y se evidencia la
capacitacion de la comunidad académica para situaciones de emergencia

08.'2022. Acta No 79 del 28 de marzo de 2022 En el Plan de
g C¥nlempla el Estatuto de una comision de Prevencion de

I a mision planificar la prevencion y determinar las medidas
% ptra los posibles casos de emergencia

Resolucién de nombramiento de las autoridades
Nombramiento y caracterizacion de autoridades

Proyecto econdmico de la carrera

Estructura edilicia. Inventario de los sectores
Plan de Accesibilidad

Mecanismo de seguimiento y conlrol académico.

Mecanismo de seguimiento. Sistema Siga Virtual
Plataforma Moodle

Plan de Accesibilidad.

Plan de contingencia

. Plan de contingencia. Anexo
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

La oferta educativa es resultado de riguroso estudio de las necesidades y posibilidades del medio externo. El Proyecto Académico cuenta con la aprobacion de la instancia correspondiente. Los recursos humanos necesaros
estdn en numero y cualificacion para el cumplimiento de la oferta educativa. La carrera tiene previsto los recursos presupuestanos necesaros para satisfacer las necesidades de la misma. la carrera cuenta con los materiales e
Juicio Valorativo del insumos necesarios para la implementacion eficaz de la misma considerando el enfoque de educacion. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico. La carrera no cuenta con
Criterio mecanismo de actualizacién del Proyecto Academico en forma sistematica y no tiene previsto mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables en concordancia con las necesidades de las personas con
discapacidad. Los directivos de la carrera muestran compromiso con la educacion en biosegundad, y la capacitacion en temas relacionados en situaciones de emergencia. La carrera cuenta mecanismo que garanticen el
desarrollo normal de las actividades en posibles casos de emergencia que afecten al funcionamiento de Ia institucion.

El Plan de Desarrollo de la carrera de Administracion de Empresa aprobado por
el CSU por Res No 03/2022, Acta No 81 del 25 de mayo de 2022 fue elaborado

& E.I I,:’Ian de Desarrollo es elaborado con_ la Cumple Parcialmente por directivos, docentes y universitarios. sin embargo no se evidencia la Plan de Desarrollo
participacion de todos los actores educativos. participacion de todos los actores educativos, coma ser, egresados y
empleadores
b. EIP R
lan de Desarrollo estd aprobado por la El Plan de Desarrolio de la carrera de Administracion de Empresas fue aprobado e ion e aprobacion del Plan de Desarrolio

autoridad respectiva. Cumple Totalmente . ~() " por Res No 03/2022, Acta No 81 del 25 de mayo de 2022

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan

s i T Se verifica que el Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico Plan Estratégico Institucional Y Plan de
Estratégico Institucional y los objetivos de la Cumple Totalmente i cional y con los objetivos de la carrera Desarrolio
Eficacia en la gestién  carrera.
del Plan de Desarrollo
d. Las accion i ificaci idenci
ones previstas en el Plan de Desarrollo Conforme al medio de verificacion presentado se evidencia que algunas de las o s de abrobacién del Plan de desarrollo

se realizan segun lo programado. Cumple Parcialmente 4 ciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segun lo programado

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos ) ) ) .
presupuestarios suficientes para su Cumple Totalmente 5:1 ﬂ,:f;’:gg;ﬁﬂg"'w asigna recursos presupuestarios para el cumplimiento e o o £condmico

implementacion.

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

] t con mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las Mecanismos de seguimiento y control académico

Valoracién Cualitativa uantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
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del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del £ Plan de Desarrollo estd aprobado por la autoridad respectiva, es coherente con el Plan Estratégico y los objetivos de la carrera, y cuenta con mecanismos de seguimiento de las acciones previstas. Sin embargo no se
Criterio observa la participacién de todos los actores en la elaboracién del plan de desarrollo y algunas acciones previstas se realizan segin lo programado

a. La carrera cuenta con instancias formales que
se encargan del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los dmbitos de su gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad.

c. Los procesos evaluativos planificados se

implementan sistematicamente.
Eficacia en la gestién

del Aseguramiento de
la Calidad d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos demuestran
satisfaccion con los procesos evaluativos
implementados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Critetio

4 o SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Informe Final 8

La carrera cuenta con diversas instancias que se encargan del aseguramiento
de la calidad, todas formalizadas con las resoluciones correspondientes, lales
como el Departamento de Aseguramiento de la Calidad de la Facultad de
comercio y Adminitracion y el Comité de autoevaluacién

La carrera cuenta con un Departamento de Evaluacion. Se realizan
capacitaciones a docentes con miras al proceso de evaluacién dentro del marco
de la calidad

En el Informe presentado se venfica que los procesos evaluativos se
implementan, sin embargo no de forma sistematica

De acuerdo a los medios de verificacion presentados, como invitacién a reunién
a estudiantes. personal administrativo, se evidencia la socializacion de los
resultados de Autoevalaucion, no obstante no se visualiza la socializacion de
otros procesos evalualivos

La carrera cuenta con un Plan de Mejoras realizados segtin las necesidades,
detectadas en los procesos evaluativos.

Resolucion de nombramiento del Director de
Aseguramiento de la Calidad

Informe de gestién de la evaluadora.

Informe de la evaluadora

Nota de convocatona a estudiantes y docentes

Plan de mejoras

Resuitado de encuesta a directivos.

Segun las encuestas aplicadas a directivos, docentes, personal administrativos y Resultado de encuesta a administrativos y de

apoyo y a estudiantes, se verifica que los mismos estdn satisfechos con los
procesos evaluativos presentados.

apoyo.
Resultado de encuesta a docentes.
Resultado de encuesta a estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

Telefax: (+595 21) 328 - 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Juicio Valorativo del
Criterio

evaluativos no se imple tan sistemat

a. Lacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

b. Los mecanismos de comunicacion interna y
externa se aplican sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacién confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.
Eficacia en la gestion
de la Informacion y
Comunicacién d. Lainformacién proveida por el sistema se
utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos arancelarios
totales y en detalle son proporcionados al
momento de la inscripcién en la carrera.

f.  Se tiene evidencia de la satisfaccion de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicacién interna y externa implementados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

La carrera cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la calidad. La carrera prevé procesos evaluativos en todos los dmbitos de su gestion con miras al aseguramiento de la calidad. Los procesos
ite. Algunos resultados de los procesos evaluativos son socializados a los miembros de la comunidad educativa. No utiliza los resultados de los procesos evaluativos para
introducir mejoras. Los diferentes actores manifiestan en las encuestas satisfaccion con los procesos evalualivos presentados.

La Facultad de comercio y Administracion cuenta con un Reglamento de
Comunicacion Interna y externa, aprobado por el CSU por Reso No 04/2022,
Acta No 79 del 28 de marzo de 2022, donde se establece los mecanismos de
comunicacion interna y externa

Cumple Totalmente Reglamento de comunicacion interna y extema

Los medios de verificacion presentados se observan los medios de

il ; ; ¥ Reglamento de comunicacion intema y externa
comunicacion interna y externa, se aplican sistematicamente g y

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con un conjunto de sistemnas que recopilan la informacion de
manera confiable: Sistema de Gestion Académica y financiera - SIGA VIRTUAL
y Sistema de Gestion de Gestion de Ensefianza y Aprendizaje - PLATAFORMA
MOODLE

Acta de calificaciones. Sistema Siga Virtual

Cumple Totalmente Plataforma Moodle

Mecanismo de seguimiento. y control académico.
Informe de gestién de la evaluadora Plan de
mejoras. Sistema Siga.

De acuverdo a los medios de verificacién presentados, la carrera cuenta con un
sisterna de gestion de la informacion y comunicacion, sin embargo no se
evidencia su utilizacién para la toma de decisiones

Cumple Parcialmente

La carrera presenta las fichas arancelanas que permiten al estudiante obtener
informacién sobre los costos totales y en detalie en el momento de la inscripcion
de la carrera.

Cumple Totalmente Formulario de inscnpcion

Los medios de verificacion presentan los resultados de las encuestas a

directivos, docentes, estudiantes y personal administrativo y de apoyo en las que Encuesta a docentes, Encuesta a estudiantes,
se observan un alto grado de satisfaccion sobre los mecanismos de
comunicacion intema y externa implementados por la carrera de Administracion
de empresas

encuesta a directivos y Anexo a personal

Cumple Totalmente
administrativo y de apoyo

Valoracion Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del La carrera cuenta con mecanismos de comunicacién interna y externa establecidos formalmente. Los mecanismos de comunicacion interna y externa se aplican sistematicamente. Ademds, cuenta con con un sistema de
Criterio informacion confiable que garantiza las preservacion de los registros academicos. No se verifica que la informacién proveida por el sistema se ubiliza para la toma de decisiones. La informacion sobre cosltos arancelarios lotales

y en detalle son proporcionados al momento de la inscripcién de la carrera. Se evidencia satisfaccion de los usuarios de /a carrera sobre los mecanismos de comunicacion interna y extermna

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Debilidades

Los cargos estan definidos y asignados los responsables, pero no se ha podido venficar que todos esltén en funciones respectivas

AR
w5

5 o
A o

La estructura organizacional responde a la estructura de la carrera

La estructura organizacional es coherente con la unidad académica a que corresponde El Plan de accesibilidad no contiene normativas y reglamentaciones sobre educacion inclusiva

Estén definidas y formalizadas las funciones de las distintas instancias establecidas en la estructura organizacional

Las normativas y reglamentaciones que ngen la carrera contempla protocolos de bioseguridad La carrera no aplica mecanismos de actualizacion del proyecto Académico
. : : : ; i I i zonabl n con ncia con erson.

Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera se difunden por medios accesibles, g;g:;e;%:g prave mecanismos de adecuaciones cumicllares. y ajustes razonables en concordencia e o con

Las Normativas y reglamentaciones que rigen la carrera se aplican sistematicamente. La carrera no tiene la participacién de todos los actores educalivos en la elaboracion del Plan de Desarrolio

Las normativas contemplan aspectos que rigen el desemperio ético de sus miembras Las acciones previstas,del Plan de desarrollo no se realizan segun lo programado

Las normativas y reglamentaciones son conocidas por la comunidad educativa Los recursos econémicos destinados al Plan de Desarrollo no son suficientes

La oferta educativa es el resultado de un estudio de necesidades y posibilidades del del medio No se evidencia que los procesos evaluativos se implementan sistematicamente.

El Proyecto Académico esta aprobado No se evidencia que los procesos evaluativos sean socializados con la comunidad educativa

La carrera cuenta con recursos humanos en nimero y cualificacién necesario para la implementacion de la oferta educativa.
La carrera tiene previsto los recursos presupuestanios suficientes para salisfacer sus necesidades
La carrera tiene recursos de en matenales e insumos requerido para la implementacion eficaz con enfoque de educacion

La carrera dispone de mecanismos formales para el seguimiento del Proyecto Educativo

Los directivos de la carrera muestran compromiso con la educacioén en bioseguridad y la capacitacién en temas relacionados
a situaciones de emergencia

El Plan de desarrollo es aprobado por la autoridad respectiva
El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico Institucional y sus objetivos

El Plan de Desarrollo cuenta con recursos presupuestarios
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La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de cumplimiento de las acciones previstas en el Plan de desarrollo
La carrera cuenta con instancias formales que atiende el aseguramiento de la calidad

La carrera prevé procesos evaluativos en lodos los d&mbitos de su gestion en el marco del aseguramiento de la calidad
Los diferentes actores, en las encuestas manifiestan satisfaccion con los procesos evaluativos implementados.

Los resultados de los procesos evaluativos son utilizadas para el Plan de Mejoras

Se cuenta con mecanismos de comunicacion interna y externa formalmente establecidos

Los mecanismos de comunicacién interna y externa se aplican sistematicamente

La carrera cuenta con un sistema de informacion confiable

La informacién sobre los costos arancelarios totales y en detalle son proporcionados en el momento de la inscripcion
Se tiene evidencia de la satisfaccion de los usuarios sobre los mecanismos de comunicacion interna y externa

Recomendaciones de Mejora

R1 Cubnr los cargos definidos en el organigrama con los responsables asignados
R2 Desarrollar normativas y reglamentaciones sobre educacion inclusiva

R3 Aplicar mecanismos de actualizacién del Proyecto Académico
R4 Prever mecanismos de adecuaciones curriculares para la inclusién

RS5 Desarrollar capacitaciones para situaciones de emergencia en la institucion
R6 Involucrar a todos los actores educativos para la elaboracién del Plan de Desarrollo

R7 Proveer recursos para el Plan de Desarrollo

R8 Implementar los procesos evaluativos sistematicamente y los resultados utilizar para mejoras en la carrera

R Utilizar la informacién proveida por el sistema utilizado en la toma de decisiones
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara En el Proyecto Académico de la carrera de Administracidn de Empresas se

Y precisa, Clrnple, Totalmante verifica que que el perfil de egreso esta definida en forma clara y precisa Fmyacty Académice
b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera. Cumple Totalmente En el Proyecto Académico de la carrera de Administracién de Empresas se Proyecto Académico

constata que que el perfil de egreso es coherente con la misidn de la carrera

En el informe de Estudio de Mercado realizado por la Facultad de Comercio y
Cumple Totalmente Administracion de Empresas se observa que el perfil de egreso responde a los  Estudio de Mercado
resultados del estudio de las necesidades y demandas del medio.

c. Elperfil de egreso responde a los resultados del estudio de
Relevancia del Perfil !as necesidades y demandas del medio.

de Egreso

De acuerdo al informe de las encuestas realizadas a estudiante y entrevistas a
Cumple Totalmente egresados y empleadores se verifica que el perfil de egreso responde a las
necesidades actuales de la profesion

Resultados de encuesta a docentes, estudiantes,

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
egresados y empleadores.

profesion,

Se observa en la pag Web de Institucion la informacidén sobre el perfil de egreso
de la carrera de Administracion de empresas. En los anexos 75, anexo 71y el
anexo 72 presentados como medio de verificacién, no se observa ninguna
informacién sobre el perfil de egreso. Sin embargo en la visita a la carrera se
evidencia que la informacion sobre el perfil de egreso es accesible a todos los
Interesados

e. Lainformacion sobre el perfil de egreso es accesible a

todos los interesados. Venficado en la visita

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del El perfil de egreso de la carrera esté definido en forma clara y precisa. El perfil de egreso es coherente con la misién de la carrera. El perfil de egreso responde a las necesidades del medio. El de egreso responde a las
Criterio necesidades actuales de la profesion. la informacidn sobre el perfil de egreso es accesible g
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a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente

b Cumple Totalmente En el Proyecto Académico de la Carrera de Administracion de Empresas, se

observa que los objetivos de la misma estan claramente definidos. Proyecta Académico

De acuerdo al Proyecto Estratégico de la Facultad de Comercio y Administracion
Cumple Totalmente 2022 - 2026, se observa que los objetivos de la carrera son coherentes con Proyecto Académico
mision y vision de la institucion.

b. Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la
institucion.

Pertinencia de los
Objetivos de la carrera
Segun los objetivos mencionados en el Proyecto Académico de la carrera
Administracién de empresas y el perfil de egreso mencionado en el mismo
documento se verifica que los objetivos de la carrera estan estan onientados al
logro del perfil de egreso

c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del

perfil de egreso. Cumple Totalmente

Proyecto académico

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son Los objetivos de la carrera estan disponibles en la pagina Web de la Institucion y

accesibles a todos los interesados. Clumple: Tolalmante en el Proyecto Académico de la Carrera de Administracion de Empresas. Pégina Web UASS, Proyectn Académica
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del
Criterio Los objetivos de la carrera se encuentran claramente definidos, son coherentes con mision y vision de la institucion, estan onentados al logro del perfil de egreso, estén disponibles y son accesibles a todos los interesados

Se verifica en el Proyecto de Creacion de la carrera de Administracion de
. empresas los requisitos de matnculacion para la carrera. Ademas, en el Estatuto
:;“::l:;g:;a cusrita:conmacanismos deadmision ciaraments Cumple Totalmente de la UASS en su Art en Art 79 del Estatuto de la UASS,. Ademads, en el
: Reglamento Interno del alumno, aprobado por el CSU, por Res No 52/2008, Acta
No 18 del 20 de setiembre de 2008.

Proyecto Académico. Estatuto. Procedimiento de
Admisién. Reglamento interno del alumno

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles.

Los procedimientos de admision se encuentran disponibles en la pag Web de la  Pag web. ' Formulano de inscripcion

Cumpie Tolaimente Institucién, volantes y redes sociales. Publicaciones en redes sociales.

Pertinencia de los ¢. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los
Mecanismos de conocimientos previos requeridos por la carrera.
Admision

e alumnos, no se verifica que los procedimientos de

luacion d los canocimiento previos requerko por la Estatuto de la UASS. Procedimiento de Admisién
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d. Los procedimientos de admisién permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera.

e. Elnimero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad operativa de la misma.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE
Juicio Valorativo del
Criterio

carrera.

En los documentos presentados: Programa de estudios y Malla curricular no
verifican que los procedimientos de admision realizados para ingresar carrera de
Administracion de Empresas puedan los estudiantes insertarse con éxito en la
carrera.

No Cumple Programa de estudio. Malla curricular

Con los medios de verificacion presentados: Resolucion de nombramientos de
autoridades, Registro de asistencia de alumnos y Listado de alumnos
matriculados no se verifica el cumplimiento del indicador, sin embargo en la
visita presencial se evidencia que el ntimero de postulante se corresponde con
la capacidad operativa de la misma

Cumple Totalmente Visita presencial

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con mecanismos de admisién claramente definidos. Los procedimientos de admision estén difundidos y disponibles al publico en formatos accesibles. Los procedimientos de admisién no tiene previsto la
evaluacion de los conocimientos previos requeridos por la carrera y no permiten a los estudiantes insertarse con éxito en la carrera. El nimero de postulantes a ser admitidos se correspande con la capacidad operativa de la

a, ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr.

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de
la titulacion.

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

El Plan de Estudio de la carrera distribuye en 8 dreas de formacién: drea de
contabilidad (357 hs), area profesional (884 hs), area juridica(187 hs), area
matematicas (238 hs),area econdmica (102 hs), drea de control(68 hs), area de
mercadeo(170 hs), area de investigacion 289 hs), con lo que se verifica que es
coherente con el perfil de egreso que se desea lograr.

Cumple Totaimente Proyecto Académico. Plan de Estudio

En el Proyecto Académico, el Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas

y directrices de formacién definidas en los cnterios de la titulacion Proyecto Académico. Plan de Estudio

Cumple Totalmente

Ricaciéon presentados no proveen suficiente informacion para

ie, Sthg/ecucion, como ser, calendario académico, horarios de
s Olioteca, laboratonios,efc, En la visita realizada a la

a g/ Plan de Estudio es viable para su ejecucion

Visita presencial a la Institucién
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d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de
asignaturas.
Pertinencia en la
planificacion del Plan
de Estudio

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucién de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y
practicas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la
carrera,

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se observa en la malla curncular que el Plan de Estudio contempla un secuencia Pro Académico
coherente de asignaturas. yecto

De acuerdo al documento presentado, en la malla curnicular se observa que la
distribucion de la carga de la carga horaria es la siguiente: Area Bésica: 16%,
Area Profesional: 49%, Area Complementaria: 11%., Pasantia: 10%, Extension
Universitaria: 4 % y Trabajo Final de Grado.

Distribucidn de carga horaria

En el Proyecto Académico presenta una pertinente distribucion de las clases

teoricas y practicas en los programas de estudios de las diferentes disciplinas. Proyecto Académico

En el anélisis de de los programas de estudio se verifica que estan concordancia

con el modelo pedagdgico adoptado por la carrera. Se observa en los

Programas de Estudio que contienen la identificacion de la matena, los Proyecto Académico
fundamentos, objetivos general, organizacién de los contenidos, estrategias

metodaldgicas y de evaluacion, biograflas basicas y complementanas.

Conforme al informe presentado, la disponibilidad de los programas de estudios
para docentes y estudiantes se da a través del Plataforma MOODLE. En la visita Plataforma Moodle
se verifica la existencia de otros medios disponibles.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que se desea lograr, incorpora estructuras bdsicas y directrices relacionados a los critenos especificos de la titulacién; es viable para su ejecucion y contempla una
Criterio secuencia coherente de asignaturas. Los programas de estudio de las diferentes disciplinas tienen una pertinente distribucion de clases teoricas y practicas y contemplan los elementos requeridos segun las normativas vigentes
segun el modelo pedagdgico adoptado por la carrera. Los programas de estudios estan disponibles en formatos accesibles a los interesados

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncién - Paraguay

Calendario Académico. Horano de clases.

e 2021, horario de clases, horarios de examenes y registro de Horarkde oxd manes

A que el Plan de Estudio se implementa conforme a lo
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La formacitn préctica prevista para el transcurso de la carrera se vernifica su
Cumple Totalmente implementacién sistematica en cargas horanas que se encuentra en los Plan de Estudios. Malla curricular.
programas de las asignaturas.

b. La formacion préctica prevista para el transcurso de la
carrera se implementa sistematicamente.

.En la visita presencial se verifica la existencia de un mecanismo sistematico de
las actividades practicas realizadas por .los estudiantes

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las

actividades practicas realizadas por los estudiantes. Visita presencial a la Institucion

Cumple Totalmente

Eficaciaen la
implementacion y
actualizacién del Plan @ Elnumero de estudiantes en clases tedricas y practicas es
de Estudio adecuado (N° de estudiantes/grupo).

Durante la visita presencial a la Institucién se verifica que el numero de

estudiantes en clases teoricas y practicas es adecuado Visita presencial a fa institucion

Cumple Totalmente

En la fecha 11/05/19 se realiz6é una actividad de Extension Universitaria con las
Cumple Totalmente carreras de Administracién de Empresas, Ingenieria Comercial y Conlabilidad, Seminarios de integracién de las areas
consistente en una visita técnica y Extension Universitana.

e. Se implementan mecanismos de integracion de materias y/o
areas entre si.

El los medio de verificacién presentado, la resolucién No 14/2022, Acta No 81
Cumple Totalmente del 25 de mayo de 2022, que aprueba la Actualizacién del Proyecto Educativo
de la carrera de Administracién de empresas.

Resolucién de aprobacién para la actualizacion

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
del Proyecto Académico

programas del Plan de Estudio, segin necesidades,

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los Si bien los resultados de las evaluaciones son utilizados en el Claustro Mecanismo de seguimiento y control. Informe de
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion Cumple Parcialmente docentes, no se observa que resultados de las evaluaciones aplicadas a los gestion de la evaluadora Caracterizacion
docente. estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion docente
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del El Plan de Estudio se implementa conforme a lo planificado, existe un seguimiento sistemético de las actividades practicas realizadas por los estudiantes, el nimero de estudiantes en clases tedricas y practicas es adecuado
Criteri Se implementacion mecanismos de integracion de materias y/o dreas entre si. Cuenta con una Resolucion para procedimientos de actualizacion del Plan de Estudio, segiin necesidades. Los resultados de las evaluaciones a
r o los estudiantes no se evidencia que se utilizen para la planificacion docente
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Pertinencia y eficacia
de los procesos de
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a. La profundizacién de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas.

c. Las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas

planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura,

d. Las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagogicos inclusivos.

Ensefanza

Aprendimle e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de

analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje,

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en aclividades
_docenles (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento

del Criterio
SUFICIENTE

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final 1

El informe presentado por la carrera sobre la profundizacion de los contenidos
programéticos de las matenas, presenta los planes de catedra, donde se
describen los objetivas especificos, Ias estrategias metodolégicas, los
procedimientos de evaluacion y referencias bibliogréficas, lo que hace que la
valoracion sea de cumplimiento total.

El desarrollo de ios programas de estudios y los planes de clases presentados
verifican que los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados apuntan a
logro de los objetivos establecidos para las distintas asignaturas.

Tanto en los Programas de estudios de cada asignatura como el Plan de Clase
de los docentes se establecen que las estrategias metodologicas y de
ensefianza aprendizaje, las cuales son coherentes con cada asignatura

En los medios de verificacién presentados, Plan de clase y Plan de mejoras no
se evidencia que las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagdgicos inclusivos

Conforme a los cuadros de seguimientos presentados en los penodos lectivos se
evidencla que existe un mecanismo de analisis de los indices de eficiencia
interna de la carrera

En el informe de verificacion presentado, informe de gestion de evaluadora, no
se conlempla que los resultados de la eficiencia interna sean ulilizados para
praponer mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje

En los medios de verificacién presentados, como ser, Reglamento de Extension,
Informe de Proyectos de Extension, Reglamento de Investigacién , los
mecanismos de insercion de estudiantes docentes se aplican solo para
proyeclos de extension

En las encueslas realizadas a los estudiantes, referente al desempeno docente,
se evidencia la satisfaccion de los mismos sobre las estrategias metodolégicas
y técnicas didécticas aplicadas por los docentes.

Plan de clase. Libro de catedra. Capacitacion
docente

Plan de estudios. Plan de clase. Informe de
gestidn de la Evaluadora

Plan de estudio. Plan de clases

Plan de clase. Plan de mejoras

Cuadro de Seguimiento a matriculados

Informe de gestion de la Evaluadora

Reglamento de extensién

Infarme de evaluacién de desempefo docente

Valoracion Cuantitativa asociada
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La profundizacién de los contenidos programaticos desarrollados se corresponden con lo establecido con el Plan de Estudio. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados apuntan al logro de Jos objetivos que se
Juicio Valorativo del establecen para cada asignatura, las esﬁgtegias metodg{ég:cas y :écm’cas didécticas planteadas son coherentes con la naturaleza de cada asignatura. Las estrategias merodolég:cas de los doqenl'es no incluyen enfogques
Criterio pedagéglcps inclusivos. Se aplica mecanismos de analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia interna no se ubilizan para mejoras en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Los mecanismos de insercidn de estudiantes en actividades docentes solo se aplica para proyectos de extension. Existe satisfaccion de los estudiantes con respecto a las estrategias metodoldgicas y técnicas
aplicadas por los docentes.

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a En el Programa de Estudio y el Plan de clase se observa que las propuestas ;

verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Totalmente evaluativas estdn onentadas a verificar el cumplimiento de los objetivos Piar de estudios. Plande cleses. Pian d
; " capacitacion docente

asignaturas. establecidos en las asignaturas.

El informe de gestién de la evaluadora presentado como medio de venficacion Informe de Geslion de la evaluadora, Reuniones
del indicador menciona los procedimientos evaluativos a realizar. virtuales durante la visita

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las

metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula. Cumple Totalmente

En las Planificaciones de Asignaturas se establecen los objetivos de
c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de Cumple Totalmente aprendizaje, los contenidos, las estrategias metodoldgicas, como asi también las Plan de clases. Libro de catedra. Informe de
importancia de los aprendizajes esperados. P ° técnicas y los instrumentos de evaluacién, los cuales permiten observar que las  gestidn de evaluadora
Pertinencia y eficacia evaluaciones estén disefiadas acordes a los aprendizajes esperados.

de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo Cumiple Totalmente Se verifica que las evaluaciones se aplican conforme al Calendano de examenes Plan de clases. Calendano académico. Horano
programado. umps. foaimean establecido de exdmenes

El Planeamiento de Desarrollo Programaélico se prevé la realizacion de la Sistema Siga Virtual. Mecanismo de revision de

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de
retroalimentacion oportuna luego de ser valuados exdmenes finales

ser evaluados. Cumple Totalmente

Conforme al informe de gestién del Dpto de evaluacidn, las técnicas evaluativas  Informe de gestién de la Evaluadora. Plataforma
Cumple Totalmente son revisadas penddicamente por el Vicerrectorado Académico, Decanos y la Moodle. Mecanismo de Revision de examenes
Evaluadora, que se socializa con los docentes finales.

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
periodicamente.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO
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Juicio Valorativo del
Criterio
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Las técnicas evaluativas propuestas se onentan a la verificacién del cumplimiento de los objetivos establecidos en las asignaturas. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de importancia de los aprendizajes
esperados. Las evaluaciones aplicadas son realizados de acuerdo a lo programado. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de ser evaluados. Las técnicas evaluativas son revisadas periddicamente

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

Nivel de cumplimiento
del Criterio

a. Los propositos respecto a investigacion estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Las lineas de investigacién de la carrera estan definidas.

¢. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a
las lineas de investigacion definidas por la carrera.

d. Los proyectos de investigacién responden a las necesidades
del medio externo.

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos
para su realizacion.

f. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacion
de docentes y estudiantes.

Valoracién Cualitativa

~ESCASO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

No Cumple

Cumple Totalmente

No Cumple

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 19

En el Proyecto Académico de la carrera de Administracién de empresas no
estdn claramente expresados los propésitos respecto a la investigacion.

Se presenta el documento sobre las lineas de investigacion de la Facultad de
Comercio y Administracion

La carrera cuenta con lineas de investigacion, presenta como evidencia los
trabajos final de grado, no obstante no cuentan con proyectos de investigacion

La carrera no cuenta con proyectas de invastigacion que respondan a las
necesidades del medio externo

En el Proyecto Econdémico presentado se observa que la carrera tiene recursos
para proyectos de investigacién.

En el Listado deTrabajos Final de Grado solo se verifican que los proyectos de

investigacién cuentan con la participacion de docentes y estudiantes.Sin

embargo, la carrera no cuenta con proyectos de investigacion claramente
5&.£n el Proyecto Académico.

Proyecto Académico

Lineas de investigacion de la carrera

Listado de Proyectos de Trabajo final de Grado

Reglamento de tesis

Resultado de encuesta a docentes. Resolucion
de nombramiento de coordinador de investigacion

Proyecto Econdmico de la carrera. Convenios

Listado de Proyectos de Trabajo final de Grado

Reglamento de tesis

Valoracién Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

Nivel de cumplimiento

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

No estan claramente expresados los propésitos de investigacién en el proyecto académico. La carrera no cuenta con proyectos de investigacion desarrollados, por lo que tampoco se puede evidenciar que los mismos
responden a las necesidades del medio externo. Los proyectos de investigacion tiene recursos para su realizacién. No se venfica que proyectos de investigacion cuenta con la participacion de docentes y estudiantes

a. Los propdsitos respecto a la extension estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos
de la carrera.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entarno.

d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su
realizacion.

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes.

1. Las actlividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Valoracién Cualitativa

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se observa en los medios de verificacion presentados que los propdsitos
respecto a la extensién estan claramente expresados en el proyecto académico

Los informes del calendario anual de extensién y en los informes de Proyeclos
de extension se observa que los proyeclos de extension apuntan al logro de los
objetivos de la carrera.

En los medios de verificacidn presentados se observa que los proyectos de

extension desarrollados por la carrera responden a las necesidades del entorno.

En el Proyecto Econémico se observa la asignacion de recursos para los
proyectos de extensién

En los documentos presentados como medios de verificacion se observa la
participacién de docentes y estudiantes en los proyectos de extensién

Se evidencia en los informes presentados que, las actividades de extension
lizad troalimentan el p de ensefianza aprendizaje.

Los proyectos de extension se realizan conforme a un calendario anual, donde
sa-0bserva que dichos proyectos se implementan de acuerdo a los programado

Proyecto académico

Calendario anual de extension. informes de
proyecto de extensién

Informe de proyectcs de extensién.
Flujograma de Extensidn

Proyecto econémico de la carrera

Informe de proyectos de extensién

Prayecto econémico de la carrera

Calendano anual de extensién. Informes de
proyecto de extensién

Valoracién Cuantitativa asociada
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del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del Los propdsitos respecto a la extension estan claramente expresados en el Proyecto Académico y apuntan al logro de los objetivas de la carrera, cuentan con recursos para su realizacion, responden a las necesidades del
Criterio entorno, cuentan con la participacién de docentes y estudiantes, y se realizan de acuerdo a lo programado

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

 Debilidades

Los procedimientos de admision no tienen previsto la evaluacion de los conocimientos previos requendos por la carrera

Fortalezas
El perfil de egreso de la carrera estd definida en forma clara y precisa

El perfil de egreso es coherente con la misién de la carrera Los procedimientos de admision no permiten insertarse con éxito en la carrera

El perfil de egreso es el resultado del estudio de las necesidades y demandas del medio

El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la profesién Los resultados de las evaluaciones de los estudiantes no se utilizan para la capacitacién docente

La informacién sobre el perfil de egreso es accesible a todos los interesados Las estrategias ulilizadas por los docentes no responden a enfoques pedagogicos Inclusivos

Los objetivas de la carrera se encuentran claramente definidos Los resultados del anélisis de Indices de eficiencia no son utilizados para mejoras de la interna de la carrera

Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la institucion Los mecanismos de insercién de estudiantes en actividades docentes se aplican solo para proyectos de extension

Los objetivos de la carrera estan onentados al logro del perfil de egreso No se evidencia que las técnicas evaluativas son coherentes con las metodologias y técnicas diddcticas aplicadas en el aula

Los objetivos de la carrera estan disponibles y son accesibles a todos los interesados Los propésitos de investigacion no estan claramente expresados en el Proyecto Académico
La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente definidos

Los procedimientos de admisién estan difundidos y disponibles en formatos accesibles

El numero de postulantes a ser admitidos por la carrera se corresponde con la capacidad operativa de la misma

El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que se desea lograr

El Plan de Estudio incorpora las estructuras bdsicas y directnces definidos en los criterios especificos de la titulacién

El Plan de Estudios es viable para su ejecucién y contempla una secuencia coherente de asignaturas

Los programas de estudio de las diferentes disciplinas tienen distribucion pertinente de clases teoricas y practicas

Los programas del Plan de Estudios contemplan los elemenitos requendos segtn las normativas vigentes, teniendo en
cuenta el modelo pedagdgico adoptado por la carrera.
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Los programas de estudios estan disponibles en formatos accesibles a los interesados.

El Plan de Estudio se implementa conforme a lo planificado

Existe evidencia del seguimiento sistematico de las actividades realizadas por los estudiantes
El numero de estudiantes en clases tedricas y practicas es adecuado.

Se implementan mecanismos de integracion de matenas y/o area entre si.

Cuenta con una Resolucion aprobada para los procedimiento de actualizacién de los programa de estudio segin
necesidades

La profundizacion de los contenidos programdticos que se desarrollan corresponden con lo establecido en el Plan de Estudio

Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas

Las estrategias metodolégicas y técnicas diddcticas planteadas son coherentes con la naturaleza de cada asignatura
Se aplican sisteméticamente mecanismos de andlisis de los indices de eficiencia interna de la carrera

Las técnicas evalualivas estan onentadas al logro de los objetivos que se establecen para cada asignatura

Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de importancia de los aprendizajes esperados

Las evaluaciones aplicadas se realizan de acuerdo a lo programado

Los estudiantes reciben un retroalimentacion oportuna luego de ser evaluados

Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas penddicamente

Los propésitos de extension estan claramente expresados en el Proyecto Académico

Los proyectos de extensién apuntan al logro de los objetivos de la carrera.

Los proyectos de extension desarrollados para la carrera responden a las necesidades del entorno

Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su realizacién k" :
Los proyectos de extensidn cuentan con la participacion de docentes y estudiantes, y las actividades realizada en dichos * S &
proyectos retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje -y i A

614 ES» -

Recomendaciones de M

R1 Considerar la realizacién de procedimientos para evaluar los conocimientos previos de los estudiantes a ser admitidos que permitan insertarse con éxito en la carrera

R2 Implementar la formacién practica prevista en la carrera y formalizar la integracién entre malenas o areas de conocimiento
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R3 Desarrolfar procedimientos de actualizacion del Programas de Estudios y utilizar las evaluaciones de estudiantes para la capacitacion docente

R4 Mejorar Ia realizacién del andlisis de eficiencia interna y utilizar sus resultados para mejoras en la carrera

RS Desarrollar estrategias con enfogue inclusivo

R6 Fortalecer todo lo relacionado a la investigacion en la carrera

DIMENSION 3. PERSONAS

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del desempeiia directivo, claramente
definidos.

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se
encuentran difundidos.

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del
personal directivo, son aplicados con transparencia.

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerida para el cargo.

e. Los resultados de la seleccidn, evaluacion y promocion del
desempefio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion.
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El Departamento de Recursos humanos cuenta con un Manual de Polltica de
Recursos Humanas, debidamente aprobado por el CSU por Res No 09/2022,
Acta No 79 del 28 de marzo de 2022, en la cual se tiene los procedimientos en
general para la incorporar recursos humanos a la institucion.

Cumple Totalmente

Si bien la carrera cuenta con un reglamento internc con su Resolucion
correspondiente No 08/2022 del actas No 8 del 25 de mayo del 2022, Es
difundido de manera digital en la plataforma Moodle, no se evidencia que sea
difundido con el personal administrativo y colaboradores, de la institucion

Cumple Parcialmente

Se verifict en las evidencias presentadas dos evaluaciones a directivos,
teniendo en cuenta el organigrama de la institucién, no se ha podido evidenciar

Cumple Parcialmente
procesos de seleccion y promocion del personal directivo

El Manual de Funciones, aprobado por Res No 03/2022, Acta No 79 del 28 de
marzo del 2022, con que cuenta la carrera define las funciones y perfiles de los
directivos, y la Nomina y caracterizacion de los directivos con sus respeclivos
curriculum

Cumple Totalmente

yacidny A
Q,‘&*?:\#urme de E\gl& \r'v\! de Desempefio de los directivos, no se evidencia

de I1&5eR
ps p&ra & mejora de la gestion

No Cumple

- Politicas del Departamento de Recursos
Humanos.

- Resolucion de aprobacion de las Politicas del
Departamento de Recursos Humanos

No se identifican evidencias - las evidencias
presentadas no responden a este indicador

- Proceso de evaluacion a Directivos

- Nomina de categonzacién de los docente.
Resolucion de aprobacion del manual de
funciones

No se identifican evidencias - las evidencias
presentadas no responden a este indicador
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Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del La carrera cuenta con un manual de politicas de recursos humanos, donde estén claramentes definidos los procedimientos de seleccién, evaluacion y promocion de desempefio con su respectiva resolucion, no se han
Criterio encontrado evidencias que respalden que los procesos de seleccion, evaluacién y promocion sean difundidos y aplicados con transparencia, asi como tampoco que los resultados de los mismos sean implementados para
mejora de la gestion.

- Se evidencia una encuesta a docente y al alumnado, en donde una pregunta Resultado de encuesla a docente - resultado de
a.la Qedu:aclén horaria de los directivos satisfacen las Elimbla Parciaiments hace referencia a la gestion de los directivos, como asi también el informe de encuesta a estudiantes - registro de entrada y
necesidades de la carrera. v registro de entrada y salida, no evidencian que la dedicacion horaria de los salida del director de carrera afio 2019 meses de

directivos satisfacen las necesidades de la carrera. enero y febrero

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los Se verifican reuniones con Decanos, aplicacion de encuesta al alumnado y al + i " ; :
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la Cumple Totalmente ~ personal administrativo y de apoyo, que evidencian la implementacion de Nas4 ’fed':'ﬁc"’" 9‘”"6";‘7:5 - Ja;elvgengas
carrera. mecanismos de comunicacion interna [ooesadas e ERRANdS 8 BaR incieaper
c. lLa cor_lduc!a de los directivos se ajusta los principios Curiole Totalmeits Se evidencia el cédigo de Etica con su resolucién de aprobacion y la resolucidn  No se identifican evidencias - las evidencias
establecidos en el codigo de ética. P de conformacion del Comité de Etica presentadas no responden a este indicador

No se visualizan evidencias en la que se verifique que las toma de decisiones No se identifican evidencias - las evidencias

d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la
para el logro de los objetivos se basan en criterios académicos presentadas no responden a esle indicador

Eficacia ¥ eficiencia carrera se basa en criterios académicos.

de la Gestion
Directiva

No Cumple

No se visualizan evidencias en la que se verifique el compromiso del personal

directivo para el logro de los objetivos de la carrera, no obstante, la evaluacién  No se identifican evidencias - las evidencias
de desempefio presentada y los documentos resultantes de las reuniones de las presentadas no responden a este indicador
autonidades denotan compromiso con la carrera.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro

de los objetivos de la carrera. Cumple Parcialmente

Se evidencia una encuesta de satisfaccion acerca de la gestion de los directivos,
Cumple Parcialmente no asi los afios de aplicacion de la encuesta por lo tanto no se establecer si la
encuesta es actual o se aplica sisteméaticamente

Resultado de encuesta a docente - resultado de

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la
idad démi encuesta a estudiantes

con ac de la gestion de sus directivos.

i ; Plan de accesibilidad -
g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera evide Ne un informe de rendimiento académico, un Plan de Resolucion del Plan de accesibilidad »

garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad. Aantac & i un Plan de accesibilidad. Plan de onentacion Académica -
- Informe de rendimiento académico.
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del  (a eficacia y la eficiencia de la gestion de los directivos, es escaso debido a que no se encontraron evidencias que respalden la dedicacion, sus estrategias de comunicacion, coma tampoco que la conducta de los mismos esté
Criterio acorde a lo establecido en el cédigo de ética.

Politica de Recursos Humanos - Reglamento
La carrera cuenta con un manual de politicas de recursos humanos donde se Interno del Trabajador - Resolucién del comité de
evidencian el proceso de seleccién y evaluacion del personal docente aprobado  seleccion del personal - Resolucion de

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y

evaluacion del personal docente, claramente definidos. Cumple Totalmente por resolucion No 09-2022, acta 79 del 28 de marzo de 2022, como asi también  aprobacion del reglamento interno -
cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacion y desempefio docente. Procedimiento de seleccién, evaluacién y
desempefio docente
b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal Curiole Parsiaiments Los procedimientos de seleccién y evaluacién del personal docente se No se identifican evidencias - las evidencias
docente se encuentran difundidos en formatos accesibles. P encuentran en la plataforma Moodle presentadas no responden a este indicador ‘

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal No Cumple No se visualizan evidencias que los procedimientos de seleccién y evaluacion No se identifican evidencias - las evidencias
docente son aplicados con transparencia, P del personal docente son aplicados con transparencia. presentadas no responden a este indicador
Pertinencia e
integridad de lo d. Los procesos de evaluacion del personal docente Se verifica una encuesta a estudiantes que evidencia que los procesos de No se identifican evidencias - las evidencias
prgocesos de 5 contemplan la opinion de los estudiantes. Cumple Totalmente evaluacion del personal docente contemplan la opinién de los estudiantes presentadas no responden a este indicador
seleccion,
evaluacion y
e.L i i ) ) .
promocion Docente os resultados de la evaluacion docente se utilizan para Si bien se ha evidenciado una encuesta con su resultado, no se verifica a qQUé oo e o do ancuesta a estudiantes

No Cumple

-

prop p de capacitacion pertinentes. afio corresponde el instrumento de evaluacion \

%n Jes que respalden, que los resultados de la evaluacion No se identifican evidencias - las evidencias

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
roponer mejoras para la actividad docente presentadas no-resp a-este-ndicador

proponer mejoras para la actividad docente. No Cumplg
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g. El Plan de carrera del personal docente es implementado
sistematicamente.

h. Los programas de promocion docente contempla la
movilidad nacional e internacional de los mismos.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

Cumple Parcialmente

No Cumple

Se evidencia un Plan de capacitacion y perfeccionamiento docente del 2019 -
2023, pero no se verifica que sea implementado sistematicamente.

No se visualizan evidencias que indiquen que los programas de promocion
docente contemple la mowlidad nacional e internacional.

- Plan de capacitacion y perfeccionamiento
docente

No se identifican evidencias - las evidencias
presentadas no responden a este indicador

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del (4 pertinencia e integridad de los procesos de seleccién, evaluacién y promocién docente, no alcanzan el cumplimiento deseado por encontrarse informacion documental escasa que indican que la gestion docente no cuenta

Criterio con un seguimiento sistematizado a pesar de contar con reglamentos y ndmina de docentes.

a. Los docentes cuentan con la formacion académica
coherente con la asignatura que ensenan.

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagdégica
requerida para la ensefianza universitaria.

Pertinencia del Perfil c. Los dacentes cuentan con produccion intelectual derivada de
Académico de los  los proyectos de investigacion,
Docentes

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de
postgrado en su area de especialidad.

e. Existe coherencia entre la formacién, el nivel académico de
los docentes y las actividades (docencia, investigacion y
extension) que desarrollan,

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

Se evidencia que los docentes cuentan con la formacién adecuada y coherente
con la asignatura que ensefian

De acuerdo a las evidencias presentadas fodos los docentes cuentan con
didactica universitaria

No se vernfican evidencias que respalden, que los docentes cuenten con
produccion intelectual en investigacion

De acuerdo a las evidencias presentadas en los anexos, no lodos los docentes
en su totalidad cuentan con formacion de postgrado

encias presentadas en los anexos, se verifica una
cion y el nivel académico de los docentes en docencia y
\sualiza en investigacion

- Némina de categonzacién docente de las
carreras

- Némina de categonzacién docente de las
carreras

No se identifican evidencias - las evidencias
presentadas no responden a este indicador

- Noémina de categonzacion docente de las
carreras

_- Némina de categonzacion docente de-fas
carreras
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Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO
Juicio Valorativo del
Criterio

extension )

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en
temas relacionados a la inclusién, discapacidad, bioseguridad y
uso de TIC.

Pertinencia y

c. Los planes de ca tacion y perfeccionamiento docente se
eficacia de los . o o

implementan sistematicamente.

Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento profesional de los mismos.
e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
pondan a los resultados de la luacion del desempefio
docente.
f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacién continua implementados.
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento.

Cumple Totalmente

Cumple P Imente

Valoracién Cuantitativa asociada

Se evidencia un Plan de capacitacion y perfeccionamiento docente del 2019 -
2023

Se evidencian anexos de capacitacién docente en Tic, pero no se verifica la
cia de participacién de los docentes - no se vernfica capacitaciones en

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmen

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

inelusién y bioseguridad

No se evidencian que los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente
sean implementados sistematicamente.

Se evidencia el Plan de Capacitacion y perfeccionamiento docente en donde se
contempla el apoyo a docentes a través de becas

Existe un plan de capacitacion y perfeccionamiento docente pero no son
suficiente evidencias al no poder verificar que los mismos responden a los
resultados del desempefio docente, tampoco se visualiza una evaluacion
docente por asignaturas

Se evidencia un aplicacion de encuesta a docentes en el aflo 2022, donde se
wiglica satisfaccion en la formacién continua.

En la pertinencia del perfil académico de los docentes, si bien se cuenta con informacion académica coherente en cuanto a su formacion pedagdgica , los mismos no cuentan con produccion intelectual en investigacion y no
todos los docentes cuentan con formacién de postgrado y la documentacion presentada no permite visualizar en su totalidad que exista coherencia entre la formacién académica que desarrollan ( docencia, investigacion y

- Plan de capacitacion y perfeccionamiento
docente

- Capacitacidn docente - Sistema de gestion del
sistema fianza aprendizaje plataforma
moodle

No se identifican evidencias - las evidencias
presenladas no responden a este indicador

- Plan de capacitacion y perfeccionamiento
docente

- Plan de capacitacidn y perfeccionamiento
docente

- Resultado de encuesta docente
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del Criterio
SUFICIENTE

Juicio Valorativo del
Criterio

En este cnteno de Pertinencia y eficacia de los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente, la carrera cuenta con planes de capacitacion, pero no es suficiente para medir la sistematizacion y seguimiento a docentes
Los docentes son capacitados en TIC pero no en el abordaje de la inclusion y en el acompafiamiento a estudiantes con capacidades diferentes. La evaluacion docente no es aplicada sistematicamente.

a.losr s de orientacion académica a estudiantes
estan claramente establecidos.

b. Las actividades de orientacion académica previstas en el
mecanismo estan planificadas.

Pertinencia y
eficacia de los

Mecanismos de c. Las actividades de orientacion académica planificadas se

Orientacion implementan segun lo establecido.
Académica a la
poblacion estudiantil
d. Las actividades de orientacion académica previstas son
inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.
e. Los resultados de las actividades de orientacion académica
permiten el logro de los aprendizajes.
Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE

Juicio Valorativo del  £n este criterio de pertinencia y eficacia de los mecanismos de orientac

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumpie

Cumple Totalmente

Se evidencia un reglamento interno del alumnado, aprobado por Resolucion No
52/2008, Acta No 18 del 20 de noviembre del 200, como asi también el
Reglamento de Ordenacién Académica

Se evidencia calendario de clases, planificacién de clases, horano de clases,
lista de asistencia, como asi también el mecanismo de seguimiento y control
académico

Se evidencia calendario de clases. planificacion de clases, horano de clases,
lista de asistencia, pero no son suficientes para determinar que las actividades
de orientacion académica se implementan segin lo establecido

No se venfican evidencias que respalden que las actividades de onentacion
académica previstas son inclusivas y respondan a las necesidades de los
estudiantes

Los resultados de las actividades de orientacion académica permiten el logro de

los aprendizajes

- Resolucion de Reglamento Interno -
Reglamento Interno del Alumnado - Plan de
orientacion académica

- Calendario de clases - Resolucién del
Calendario de Clases - Lista de asistencia, -
horano de clases - Mecanismo de seguimiento y
control académico

Calendario de clases - Resolucion del Calendario
de Clases - Lista de asistencia - horario de
clases

No se identifican evidencias - las evidencias
presentadas no responden a este indicador

- Resultado de encuesta a estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

Antil, se cuenta con mecanismos de orientacion académica a estudiantes, las mismas estan debidamente planificadas,

pero no se visualiza que las actividades de onentacién académica son il es de los estudiantes, tampoco se identifica el seguimiento que permiten el logro de los aprendizajes

~ Criterio
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacién
estudiantil

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

a. La carrera cuenta con programas de apoyo economico
(becas y descuentos) para los estudiantes.

b. Los programas de apoyo economico se aplican
sistematicamente.

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

e, Los programas de apoyo econémico y de atencion a la salud
de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales),

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o internacional que se aplican sistematicamente.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

No Cumple

Se evidencia un documento Acta No 1 del 27 de agosto del 2018 - Resolucién
No 07/2019 donde se aprueba becas para funcionanos pero no especifica que
sea extensivo a estudiantes - se visualiza listado de estudiantes con sus
respectivos porcentajes de becas pero no el programa de apoyo econémico.
También se verifica el programa de becas a estudiantes de la carrera de
administracion de empresas del 2019-2021 que cuentan con becas de estudio

Se venfica un programa de becas a estudiantes desde el afo 2019 al 2021 que
indica que se aplican sistematicamente

En las evidencias presentadas se visualiza un contrato de servicio con la
empresa SECMMA, vigente durante el penodo escolar 2022, también se
visualiza, que se aplica de acuerdo al Reglamento de Bioseguridad aprobada
por Resolucién No 06-22 del acta No 79 del 28-03-22

No se visualizan evidencias que indiquen que los programas de atencion a la
salud a los estudiantes se aplican efectivamente

No se visualizan evidencias que indiquen que los programas de apoyo
econdémice a la salud de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles

En el Calendario de Extensién Universitana del 2019 se observan las actividades
de extension, sin embargo, pero se no visualiza los mecanismos de apoyo a
estudiantes para las actividades extracurriculares relacionadas al deporte,
artistica y cultural

No se identifican evidencias de mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares ( deportivas, artisticas y culturales ) que se aplican
sistematicamente

- Resolucidn de becas - Programa de becas a
esltudiantes

- Resolucion de becas - Programa de becas a
estudiantes

- Plan de accesibilidad - Contrato de Servicio con
la empresa SECMMA - Resolucion del Plan de
Accesibilidad

No se identifican evidencias - las evidencias
presentadas no responden a este indicador

No se identifican evidencias - las evidencias

presentadas no responden a este indicador

- Calendanio de Extension Universitana

No se identifican evidencias - las evidencias
presentadas no responden a este indicador

- Listado de convenio internacionales.
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La carrera cuenta con Plan de Accesibilidad aprobado por el CSU por

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las Resolucion No 05/2022, Acta No 79 del 28 de marzo de 2022 y una - Plan da acoasiilidad - Resolucién del Plan da

barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva Cumple Parcialmente  infraestructura fisica acorde a condiciones de discapacidad. Sin embargo, no acoesibvidad
de estudiantes con discapacidad. cuenta con mecanismos para superar las barreras actitudinales que pueda
impedir la inclusividad efectiva de los estudiantes con discapacidad
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
Juicio Valorativo del &5 este indicador de pertinencia y eficacia de los mecanismos de apoyo a la poblacion estudiantil, la carrera cuenta con servicio de salud, un reglamento de biosegunidad aprobado por resolucion , pero documentalmente no se
Criterio evidencian programas de apoyo econdmico, si bien la carrera cuenta con reglamento y calendario de extension no se ha visualizado la sistematizacién y seguimiento a actividades curriculares..

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo

Eficacia e Integﬂdad estan disponibles para su consulta.

en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es

imp sisten te.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccidn, evaluacién y promocion del
personal administrativo y de apoyo se encuentran definidos formalmente, segin
se puede evidenciar

Cumple Totalmente

Segun los documentos presentados, los mecanismos y/o procedimientos de
seleccién, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo estan
disponibles para su consulta.

Cumple Totalmente

Segun los documentos presentados, los mecanismos de seleccion y evaluacion
del personal administrativo, son aplicados de acuerdo a lo establecido en las
normativas, sin embargo no se evidencian mecanismos de promocion del
personal

Cumple Parcialmente

La carrera cuenta con un Plan de Carrera para el personal administrativo y de
apoyo

Cumple Totaimente

a con un plan de carrera al personal administrativo y de
videncias que son aplicadas sistematicamente

- Reglamento Interno - Resolucién de aprobacion
del reglamento interno - Resolucién de Pollticas
de recursos humanos- Manual de Politicas de
recursos humanos

- Reglamento Interno - Resolucién de aprobacion
del reglamento interno - Resolucion de Politicas
de recursos humanos - Manual de Politicas de
recursos humanos

- Reglamento Interno - Resolucion de
aprobacion del reglamento interno - Resolucién
de Politicas de recursos humanos- Manual de
FPoliticas de recursos humanos

- Plan de Carrera para el Personal de
Administrativo y de apoyo

“No se identifican evidencias - las evidencias

presentadas no responden a este indicador
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

Juicio Valorativo del  £ste c(r'!eriq de eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo, la carrera cuenta con procedimientos de seleccién, evaluacidn y promocién del personal
Criterio administrativo y de apoyo, claramente definidos, también cuenta con un plan de carrera, pero no se visualiza la aplicacién sistematica del mismo, tampoco se visualizan los mecanismos de promocion al personal administrativo.

{ i i la formacién del personal ; o
a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion e Las gwdenf: ias presentadas permiten corroborar que ! - Némina de Categorizacion del Personal
acorde a las necesidades de las actividades que realiza. Cumple Tc zggg 0 ¥ de apoyo, estd acorde a las necesidades de las actividades 8 SU p yiniciraivg y de Apoyo
b.La carrera cuenta con planes o programas de Cumple Totalmente La carrera cuenta con un plan de carrera para el personal administrativo y de - Plan de carrera para el personal administrativo,
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo. & apoyo, en los procesos de seleccion, capacitacion y desempefio y de apoyo
Eficacia y
pertinencia de la
Formacion y . - -
Desem fio del c. Lo_s_pian_es 0 programas de: perfeccionamiento del personal Cumple Parcialmente Se cuenta con un plan del personal administrativo y de apoyo, pero no se - Plan de carrera para el personal administrativo,
pe administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente. evidencia que sean implementados sistematicamente y de apoyo
personal
administrativo y de
apoyo
d. La dedicaci il De acuerdo a los documentos presentados se evidencia de forma parcial, la - Registro de entrada y salida del personal de
A -d cacion hararts delApersunaI administraiivo y de apayo Cumple Parcialmente dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo, sin embargo no apoyo y administrativo - listado de colaboradores
es suficiente para las necesidades de la carrera. p
: permite evidenciar si es suficiente de acuerdo a las necesidades de la carrera. activos
: Pre— po—— De acuerdo a los resultados de la encuesta a estudiantes y docenles, existe
e, Se evidencia ion de la e | académica p . ; - Resultado de encuesta al personal
acerca del desempeno del personal administrativo y de apoyo. Cumple Totalmente salisfaccion de la comunidad académica acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.
Valoraciéon Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio -
- SATISFACTORIO - 4
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Juicio Valorativo del
Criterio

Procedimientos de seleccién, evaluacién y promocién de desempefio

Los Directivos cuentan con el perfil requendo para el cargo

La carrera cuenta con procedimientos de seleccién, y evaluacion del personal docente, claramente definidos
Los docentes cuentan con la formacion académica coherente con la asignatura que ensefian

Los docentes cuentan con la formacién pedagdgica requenda para la ensefianza universitaria.

La carrera cuenta con planes de capacitacion y perfeccionamiento docente.

Los mecanismos de onentacidn académica a estudiantes estan claramente establecidos.

Las actividades de onentacion académica previstas en el mecanismo estan planificadas.

La carrera cuenta con programas de apoyo econdmico (becas y descuentos) para los estudiantes.

La carrera cuenta con programas de atencién a la salud de los estudiantes y aplica medidas de biosegundad

Los programas de apoyo econémico se aplican sistematicamente

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccidn, evaluacion y promacién del personal administrativo y de apayo estan
formalmente definidos.

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo estan
disponibles para su consulta

£l personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a las necesidades de las actividades que realiza
La carrera cuenta con planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

Se evidencia satisfaccién de la comunidad académica acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

En este criterio de eficacia y pertinencia de la formacién y desempedio del personal administrativo y de apoyo, donde los mismos cuentan con la formacion adecuada para las actividades que realizan, también cuentan con un
plan de carrera del personal administrativo y de apoyo, pero los mismos no son sistematizados, también se evidencia la aplicacion de encuestas de salisfaccién al personal administrativo y de apoyo

ENSION 3. PERSONAS

Debilidades
Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion no son difundidos
Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocidn no son utilizados para mejorar la gestion

El proceso de seleccion y promocion no son claros

No se evidencia la dedicacion horana de los directivos

Falta de estrategia de comunicacion interna adoptada por ios directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la carrera
La conducta de los directivos no ajusta los principios establecidos en el codigo de ética.

No se evidencia que la toma de decisiones para el logro de los objetivos de la carrera se basa en criterios académicos.

No se evidencia que el compromiso del personal directivo para el logro de los objetivos de la carrera

Los procedimientos de seleccion y evaluacién del personal docente no se encuentran difundidos en formatos accesibles

Los procedimientos de seleccion y evaluacién del personal docente no son aplicados con transparencia

Los procesos de evaluacion del personal docente no contempian la opinién de los estudiantes.

Los resultados de la evaluacion docente no se utilizan para proponer planes de capacitacion pertinentes

Los resultados de la evaluacién docente no se utilizan para proponer mejoras para la actividad docente

Los docentes no cuentan con produccion intelectual denivada de los proyectos de investigacion.

Los docentes de la carrera no cuentan con formacién de postgrado en su drea de especialidad.

No oherencia entre la formacion, el nivel académico de los docentes y las actividades (docencia, investigacion y extension)

ny p&rfecap)namrsnfo docente no se implementan sistematicamente.
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La carrera no prevé algin tipo de apoyo a los docentes para el perfeccionamiento profesional de los mismos

Los planes de capacitacién no abordan tematicas que respondan a los resultados de la evaluacién del desempefio docente
No se evidencia salisfaccion de los docentes con los procesos de formacién continua implementados.

Las actividades de orientacion académica planificadas no se implementan segtin lo establecido.

Las actividades de onentacién académica previstas no son inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.
Los resultados de las actividades de orientacion académica no permiten el logro de los aprendizajes.

Los programas de atencion a la salud de los estudiantes no se aplican efectivamente

Los programas de apoyo econémico y de atencién a la salud de los estudiantes no se encuentran difundidos en formatos
accesibles

La carrera no cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes para las actividades extracurniculares (deportivas, artisticas y
culturales)

Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales) no se aplican
sistematicamente.

La carrera no cuenta con convenios para la movilidad estudiantil nacional o internacional que se aplican sistematicamente.

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo no son aplicados de acuerdo
a lo establecido en las normativas

El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo no es implementado sistemdaticamente.
No se cuenta con un Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo.
Los planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo no se implementan sistematicamente

La dedicacion horana del personal administrativo y de apoyo no es suficiente para las necesidades de la carrera

Recomendaciones de Mejora

R2 Sistematizacion en la aplicacion de encuestas para todas las dreas
R3 Aplicacion sistematica de evaluacion del desempeiic de directivos
R4 Socializacién de la evaluacién docente

R5 Planes de Capacitacion docente pertinentes
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R6 Docentes con produccion intelectual en el drea de investigacion

R7 Sistematizacion del Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo

R8 Sistematizacion en la evaluacion de desemperio del personal de apoyo y administrativo
R9 Capacitacién al personal Administrativo y apoyo

R10 Seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento académico

DIMENSION 4. RECURSOS

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,
administrglivos y de apoyo, reinen las condiciones La Universidad Auténoma San Sebastian, a la cual pertenece la carrera de
Hari de bi id d ra facilitar el d rroll Cumple Totalmente Administracion de Empresas cuenta con protocolos sobre condiciones sanitarias Visita Presencial a la institucion
fiznlas 'aa:t_xid:degsegu" ad para facilitar el desarrolio y de biosegundad, aplicados en todas las instalacicnes de la institucién.
i :

De acuerdo a los documentos presentados y a la visita fisica realizada por la

b. Las salas de clases son apropiadas con relacién al Visita Presencial a la institucion. Informe

Pertinencia y nimero de estudiantes. Cumple Totalmente :'lssrﬂﬁgggsras salas de clases son apropiadas con relacion al numero de Cantidad de alumnos matriculados
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
l c. Las salas de clases cuentan con todos los De acuerdo a la evidencia presentada y de acuerdo al recorndo fisico realizado . procon oy o e
a carrera requerimientos necesarios para el desarrollo de las Cumple Totalmente por las instalaciones, se corrobora que las salas de clase cuentan con todos los (o o T e S e aciones
mismas. requerimientos necesarios para el desarrollo de las mismas P

informes presentados, asi como el recorndo fisico por la
grmiten evidenciar que las instaiaciones de la biblioteca incluyen Visita Presencial a la institucion. Planos de
Jdqiente acondicionados, tanto para el acervo bibliogréfico como  sectores. Descnipcidn de las instalaciones

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo Cumple Toé)
bibliografico como para la lectura.
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e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen
espacios suficientes, debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios dispenen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacién a la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares retnen las condiciones para los cuales
fueron previstos,

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansién,
y mejoras se implementan segin necesidad.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Tolalmente

Mediante los Informes presentados y de acuerdo al recorndo fisico realizado por
las instalaciones se evidencia que las salas de informatica se encuentran
acondicionadas y con espacios suficientes para su uso

Visita Presencial a la institucion. Planos de
sectores Descripcion de las instalaciones

Teniendo en cuenta los documentos presentados y de acuerdo a lo observado

en el recorrido fisico, se evidencia que el laboratorio de informatica cuenta con  Visita Presencial a la institucion. Planos de
espacio y acondicionamiento suficientes para el desarrolio de actividades sectores. Descripcion de fas instalaciones.
practicas.

De acuerdo a los documentos presentados y teniendo en cuenta lo observado
en el recornido fisico, los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

Visita Presencial a la institucién. Planos de
sectores. Descripcion de las instalaciones

La Universidad Auténoma San Sebastidn, cuenta con espacios propios

destinados a recreacion y actividades extracurriculares, de acuerdo a lo " i e

evidenciado en los documentos y en el recorndo fisico realizado por las ;ﬁﬂll:r:;esne::'czlpzil:ﬂ'g:nlt::ii?‘:;:ag::e?
instalaciones, los mismos rednen las condiciones para las actividades que : '
fueron previstas.

La Universidad Auténoma San Sebastidn, cuenta con un programa
sistematizado y escnto de mantenimiento de la planta fisica, que se implementan Programa sistematizado
segun necesidad.

Valoracion Cuantitativa asociada

La pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las actividades de la carrera alcanza un nivel pleno; las dreas del personal administrativo y de apoyo reinen las condiciones sanitarias y de bioseguridad, los espacios
Juicio Valorativo del fisicos destinados a los Directivos y Docentes de tiempo completo vinculados a la carrera rednen las condiciones sanitanias y de bioseguridad recomendadas por las autondades competentes; las salas de clase, biblioteca y
Criterio laboratorios de informética. son apropiados y cuentan con los requenmientos necesarios. Ademés cuenta con espacios para recreacion y actividades extracurriculares acorde a las necesidades de la carrera, asi como planes de

mejora para la conservacion y expansién de la infraestructura,

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles
oportunamente..

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncién - Paraguay
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o al’b"s documentos presentados y al recorrido fisico realizado la sala  Visita presencial a la institucion. Infraestructura
dfica, dispone de forma oportuna de equipos e insumos para su uso. disponible
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Segun se evidencia en los documentos analizados y de acuerdo a la visita fisica
Cumple Totalmente realizada, el uso del laboratorio de informética se encuentra establecido, segin  Visita presencial a la institucion
el dia y horano debidamente registrados

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se
encuentra debidamente registrados.

De acuerdo a los documentos presentados, se puede evidenciar que la USAS,
Cumple Totalmente realiza la adquisicién y actualizacion de los equipamientos de laboratono de Factura de compra de computadoras
forma sistematica.

c. La adquisicién y actualizacion de los equipamientos de
laboratario se realizan sistematicamente.

La UASD tiene garantizado el acceso a las redes de informacion, a sus
Cumple Parcialmente estudiantes y docentes mediante contratos y facturas de prestacién de servicios Factura de intemet. Documentos biblioteca virtual
de internet.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacion esta garantizado.

Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos e. El acervo bibliografico disponible responde a las
Disponibles para la necesidades de la carrera.
implementacion del
Proyecto Académico

Los dacumentos presentados evidencian que el acervo bibliografico de la carrera

de responde de forma parcial las necesidades de la misma hivertan de kbioside ta canbra

Cumple Totalmente

No se logra evidenciar la existencia de normativas referentes al respeto de la

propiedad intelectual en la carrera Na: s identiican avidancias

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan. No Cumple

El incremento del acervo bibliogréfico esta incluido en el presupuesto, sin
Cumple Parcialmente embargo no se evidencian facturas de compras de libros, ademds no se observa Proyecto Economico de la carrera
la aplicacion de mecanismos de evaluacion para dicho fin

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.

Los documentos presentados y de acuerdo a la visita realizada, se evidencian
Cumple Totalmente que el equipamiento informatico es suficiente para el uso de la comunidad
educativa de la carrera

Visita presencial a la institucion. Infraestructura
edilicia

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.

Los documentos presentados, permiten evidenciar la satisfaccion de los
Cumple Totalmente docentes en cuanto al uso de los recursos disponibles, sin embargo no se
permite evidenciar la satisfaccion de los estudiantes.

Resultado Encuesta Docentes. Resultado
Encuesta Estudiantes.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE

nza el nivel suficiente. La carrera permite a los esludiantes y docentes el acceso a redes de informacion, sin
nento de recursos del acervo bibliografica. Cuenta con el equipamiento informatico y de laboratorio adecuados

oy !"?'] “L’*

Juicio Valorativo del La eficacia y eficiencia en el uso de los recursos ‘dispor_nbres para ia implemei
Criterio embargo no se observan las normativas de propiedad intelectual. Implement.
requeridos por la carrera, para las clases practicas segiin la naturaleza de la
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a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
claramente definidos.

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera,

c. Los procedimientos administrativos y financieros se

implementan efectivamente.
Eficacia y
pertinencia de los - i geterminer la u
. Los procedimientos para determinar las necesidades
Procedimientos presupuestarias consideran a los aclores de la carrera.
Administrativos y
Financieros
e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.
f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria se aplican sistematicamente,
g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los
procedimientos administrativos y financieros implementados.
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas- Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La carrera cuenta con un Proyecte Econémico, donde de presupuestan los
ingresos y egresos, sin embargo no se evidencia procedimientos administrativos Proyecto Econdmico de la carrera
y financieros de asignacion y ejecucion del presupuesto de forma clara

De acuerdo a las entrevistas realizadas, se permite evidenciar que los
procedimientos establecidos son conocidos por los responsables de gestionar la
carrera.

Entrevistas realizadas

De acuerdo a las entrevistas realizadas se evidencia la implementacion efectiva

de Jos procedimientos administrativos y financieros Entrovistas resiizadsas

De acuerdo a la documentacion presentada y teniendo en cuenta las entrevistas
realizadas, no se puede evidenciar en su lotalidad que se consideren a los
actores para determinar las necesidades presupuestanas de la carrera

Entrevistas realizadas Actas de reuniones

De acuerdo al documento presentado, se evidencia que existe un mecanismo de
Resolucion de aprobacion de auditona interna

Cumple Total, i

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

seguimiento y control de la ejecucion presupuestana, de aprobacion en el afio
2022

De acuerdo a los documentos presentados, se evidencia que se aplican
mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestana, sin
embargo no se observa su sistematisidad.

Resolucion de aprobacion de auditona interna

La comunidad educativa se encuentra satisfecha con los procedimientos
administrativos y financieros implementados, de acuerdo a la evidencia
presentada

Resultados de encuestas

Valoraciéon Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del  La eficacia y pertinencia de los procedimientos administrativos y financieros obtienen el nivel satisfactorio, teniendo en cuenta que estén definidos. Los actores de la carrera participan de la elaboracién del presupuesto, de
Criterio acuerdo a las entrevistas mantenidas con los responsables. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucién presupuestana se aplican, son conocidos y satisfacen a la comunidad educativa

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas Debilidades

i.:; sert:aug;‘;s e insumos del laboratorio estan disponibles oportunamente y los recursos se encuentran debidamente No estén definidas claramente las normativas de propiedad intefectual

La adquisicidn y actualizacién de los equipamientos de laboratorio se realizan sistematicamente y se garantiza el acceso de . . ; ;
2 : I7 cedimien iministrativos y financieros
los estudiantes y docentes a redes de informacién Fall che de Anlch elaifacoe 1oz pro anigs;ad st y

El acervo bibliogréfico disponible responde a las necesidades de la carrera. No se evidencia que todos los actores de la carrera participan de la elaboracién presupuestana de la carrera

Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del acervo bibliografico
El equipamienta informético es suficiente para el uso de estudiantes y docentes

Se evidencia salisfaccion de la comunidad educativa con el uso de los recursos disponibles

El procedimiento administrativo y financiero de asignacion y ejecucion del presupuesto definido y conocido por los
responsables de la carrera.

Satisfaccion de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y financieros implementados

Recomendaciones de Mejora

R1 Establecimiento de normativas a aplicar sobre propiedad intelectual

R2 Definicion clara de los procedimientos administrativos para la asignacion y ejecucién del presupuesto de la carrera

R3 Mayor comunicacién con los estamentos involucrados en la elaboracién del presupuesto de la carrera.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las r idades de formacion detectadas,

. d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo
Eficacia y eficiencia medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer

de los Mecanismos ¢mpleo.
de Seguimiento a los

egresados
e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de

los egresados.

bilidad acordes

f.Los dos acceden a carg
a su formacién y experiencia.

de resp

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto
académico basados en la opinion de los egresados.

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE
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Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Informe Final 39

De acuerdo a la evidencia presentada, la carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento de los egresados.

Los mecanismos de seguimiento a egresados prevén consultas sobre
necesidades de formacion, sin embargo no se evidencia que sean sistematicas

La UASS ofrece cursos de posgrado basados en las necesidades de formacion
detectadas, sin embargo no se evidencia que las ofertas estén activas

El Informe de la Encuesta a Egresados de la carrera permite conocer el tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer empleo, sin
embargo la aplicacién del mecanismo de seguimiento es de solo un afio

De acuerdo al resuitado de la Encuesta a egresados, existe concordancia entre
la ocupacién laboral y titulacion de los egresados.

De acuverdo al resultado de la Encuesta a egresados y a las reuniones con los
mismos, se evidencia que acceden a cargos de responsabilidad acordes a su
formacién y expenencia.

No se evidencian cambios o aclualizacién del proyecto académico, basado en la
opinién de los egresados.

De acuerdo al resultado de la Encuesta a egresados,los mismos estan
satisfechos acerca del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera

Resultado de encuesta a Egresados y
Empleadores

Resultado de encuesta a Egresados y
Empleadores

Resoluciones de aprobacion de Programas de
Especializacion, Maestria y Doctorado de la
UASD

Resultado de Encuesta a Egresados

Resultado de Encuesta a Egresados

Resultado de Encuesta a Egresados

No se identifican evidencias

Resultados de Encuesla a Egresados

Valoracion Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo del La eficacia y la eficiencia de los mecanismos de seguimiento a los egresados alcanza un nivel de cumplimiento suficiente, al contar con mecanismo de seguimiento, sin embargo su aplicacion no es sistematica, se verifican
Criteri registros del iempo medio utilizado para la obtencién del pnmer empleo; se evidencia la satisfaccion de los egresados con el perfil de egreso de la carrera y los mismos se desempedian en areas relacionadas a la formacién, la
o UASD cuenta con cursos de posgrado para los mismos. La carrera no cuenta con un proyecto académico actualizado.

De acuerdo al andlisis de los documentos presentados, se corrobora que la

Cumple Totaimente ~ UASS se encuentra vinculada a agentes del medio externo a través de Informes de Proyectos de Extensidn. Reglamento
i i de extensién. Convenios
instancias formales

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se

De acuerdo a los documentos presentados. se evidencia que los responsables
retinen cada cierto tiempo con agentes del medio externa. Reuniones con agentes del medio externo

Cumple Totalmente de la UASS se rednen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del i
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto No Cumple Mo se squncfan camblos o aclualizaciin d?" proyacto académico,.a.partir de Plan de mejoras
Bondbinice sugerencias dadas por los agentes del medio externo
Pertinencia y
eficacia de la d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con De acuerdo al resultado de la Encuesta a empleadores, existe salisfaccion de
Vi respecto al desempefio laboral de los egresados. Cumple Totaiments los mismas con respecto al desempefio laboral de los egresados. Resultado de Encuesta a Empleadores
nculacion con el
Medio externo
Z i < 3 s De acuerdo a los documentos presentados, se puede observar que existe
:;,Ef‘::e;xm‘;“s q:‘:"::ﬂ::i:?nzzrdpr:cﬁ:atf care Cumple Parcialmente  participacion de la carrera en el desarrollo de programas nacionales, sin Convenios. Informes de Proyectos de Extension
prog yreg ) embargo no hay evidencia de participacion en programas regionales.
f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el De acuerdo a los documentos presentados, se evidencia que la UASS cuenta
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del Cumple Totalmente con convenios interinstitucionales para el desarrollo de actividades que apuntan  Convenios
perfil de egreso. al logro del perfil del egreso.
gé:i.;‘s’ ::::emos i;l;r;l;s;i;u:;:cn:::: para el desarrollo de las Cumple Totalmente Iégs'ac%nsvzgfos interinstitucionales permiten el desarrollo de seminarios y charlas Convenios. Entrevists con directivos.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio )
SUFICIENTE 3 a
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Juicio Valorativo del La pertinencia y eficacia de la vinculacién con el medio externo alcanza un nivel suficiente. dado que la carrera cuenta con mecanismos de consulta al medio externo. Se observa participacion de la carrera en programas

nacionales, no asi en regionales, ademas, se ejecutan aclividades a través de convenios interinstitucionales para el logro del perfil de egreso. Existe satisfaccién de los empleadores en relacién al desempefio de los egresados,
Criterio sin embargo no se evidencia la participacion de agentes del medio externo, en la actualizacién del Proyecto Académico

X De acuerdo a la documentacion presentada, no se observan resultados de los
:' Se ew:;:;ncia resultados de los proyectos de investigacion Cumple Parcialmente proyectos de investigacion desarrollados, sin embargo la carrera considera los  Listado de trabajo final de grado
B8aAIoNaces: trabajos de final de grado, como trabajos de investigacion.

Eficacia y eficiencia de :;;:;:;ﬂf:ﬁ’mmad“ de inveatigacion son No Cumple La evidencia no permite, evaluar el cumplimiento del indicador. No se identifican evidencias
los Proyectos de

Investigacion y
Extension c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension Cumple Totalmente De acuerdo a la documentacion presentada, se evidencian los resultados de los  Informe de proyeclos de extensién Reglamento
desarrollados. ump proyectos de extension desarrollados de extension.
d. Los resultados de los proyectos de extension son De acuerdo a la documentacion presentada, se evidencian los resultados de los
transferidos a la sociedad. Cumple Totalmente o ectos de extensién son trasferidos parcialmente a la sociedad Informes de proyactos de extensidn
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3
Juicio Valorativo del (s eficacia y eficiencia de los proyectos de investigacién y extension desarrollados por la carrera alcanzan un nivel escaso, la carrera no cuenta con proyectos de investigacién, pero si con proyectos de extension que son
Criterio transferidos a la sociedad.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas
Existen mecanismos de seguimiento a egresados, asi como registros de tiempo medio utilizado por los egresados para la
obtencién del primer empleo

Concordancia entre la ocupacién laboral y titulacion de los egresados, quienes acceden a cargos de responsabilidad
acordes a su formacién y expenencia.

Satisfaccion de los egresados con el cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

La carrera cuenta con Instancias formales para su participacién en programas nacionales
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Reuniones con agentes del medio externo Falta de transferencia de los proyectos de investigacion a la sociedad
Satisfaccién de los empleadores con respecto al desempefio laboral de los egresados
Convenios intennstitucionales para el desarrollo de actividades académicas, que apuntan al logro del perfil de egreso
Existen resultados de los proyectos de extension desarrollados

Recomendaciones de Mejora
R1 Sistematizacion en el seguimiento a egresados
R2 Participacién de los egresados en la actualizacion del proyecto académico de la carrera
R3 Participacién de los empleadores en la actualizacién del proyecto académico de la carrera
R4 Desarrollo de proyectos de investigacion de acuerdo a las lineas de investigacion de la carrera

RS Vinculacion y transferencia de los resultados de las investigaciones a la sociedad

Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

La carrera de Administracion de Empresas de la Facultad de Comercio y Administracion de la Universidad de San Sebastidn se somete al Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carrera de Grado en el Modelo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacidn Superior.

En cuanto a la Gobernanza de la carrera se verifica que tiene una estructura organizacional adecuada con referencia a la Facultad de Comercio y Empresas, con resoluciones de nombramiento de los responsables en las
diferentes funciones dentro de la estructura organizacional. Cuentaun Proyecto Académico y un Plan de Desarrollo aprobado por CSU por Res No 03/2022 en proceso de ejecucion. El Plan de Estudios cuenta con un carga horaria
de 3080 horas/reloj. La duracién de la carrera de 4.5 afios ( 9 semestres) que incluye las horas de trabajo final de grado y pasantias profesionales. Los requisitos para el egreso contempla la realizacion del trabajo final de grado
que consiste en un proyecto de investigacion. La carrera cuenta con un manual de politicas de recursos humanos, donde estdn claramentes definidos los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién de desempefio con
su respectiva resolucion, pero Ino se han encontrado evidencias que respalden que los procesos de seleccion, evaluacion y promocion sean difundidos y aplicados con transparencia como también que los resultados de los mismos
sean implementados para mejora de la gestion.

En cuanto a la investigacion estan definidas las lineas de investigacion, pero no cuentan con proyectos definidos ya quese encuentra en etapa de realizacion.

Los directivos, docentes y personal administrativo son seleccionados, evaluados y promovidos conforme a un Plan de seleccién, colocacién y promocion aplicadas de una manera transparente. La carrera cuenta con planes de
capacitacion para docentes y administrativos. Los estudiantes cuentan con una orientacion académica planificada en base a sus necesidades para el logro de los aprendizajes. La carrera cuenta con instalaciones y recursos

necesario fortalecer los Proyectos de Investigacion
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

2t

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico

Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrolio

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4.

F O TR

Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera

Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion
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Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo
Criterio 3.1.2, Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccién, evaluacion y promocion Docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil

Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil

Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacion y promociaon del Personal Administrativo y de Apoyo
Criterio 3.4.2 Eficacia
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pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo
Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 5
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Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto Académico

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros

nsién 5. Impacto y Resultado
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Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados

Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacién con el Medio externo 3

Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 3
TOTAL 104
PROMEDIO 3,5

CONCLUSION

La carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Autonoma San Sebastian, ha presentado informe de autoevaluacion, donde se ha dejado precedente en cada dimension de las fortalezas y
debilidades como asi también de las recomendaciones de mejoras que se han identificado de manera a fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje . Como pares evaluadores hemos realizado una revision
minuciosa de cada dimension, dando nuestro parecer en cada una de ellas. Se recomienda principalmente a la carrera mejorar los canales de comunicacion y socializacién, como también en fortalecerse en el
area de investigacion, publicaciones de articulos, revista y ponencias, potenciar la capacitacion a los docentes y que los mismaos cuenten con una categorizacion docente. Seqguir fortaleciéndose en extension
universitaria y en el sequimiento adecuado a los estudiantes con_capacidades distintas y de los estudiantes con rendimiento critico. Finalmente instamos a que las debilidades encontradas puedan convertirse
en fortalezas de acuerdo a las recomendaciones de mejorq_@de%fﬁd comité de pares evaluadores y asi seguir creciendo institucionalmente que le permitira un desarrollo del proceso de ensefianza

aprendizaje optimo y beneficioso para toda la comunida
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