AGENCIA NACIONAL pE TETA ROGAVUSU

% EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 460

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE CIENCIAS VETERINARIAS, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS Y CIENCIAS AGRARIAS DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA SAN SEBASTIAN DE SAN LORENZO (UASS), SEDE
SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 04 de diciembre de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Ciencias
Veterinarias, dependiente de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Ciencias Agrarias de la
Universidad Auténoma San Sebastian de San Lorenzo (UASS), sede San Lorenzo; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacin de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
mstituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: ‘T4
acreditacion es la cerfificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la
antoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final. ..’

Que, por Resolucion N°? 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de Ciencias
Veterinarias, dependiente de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Ciencias Agrarias de la
Universidad Auténoma San Sebastian de San Lorenzo (UASS), sede San Lorenzo;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Mirtha Valenzuela Ferreira, Vicente Acufa Caballero y Teresita
Alvarez Ramirez, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 afios, la carrera de
Ciencias Veterinarias, dependiente de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Ciencias Agrarias de la

Univ Lrsldad Autonoma San bebasuan de San Lorenzo (L'Abb) sede San Lorenzo, segun consta en aiideg
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Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion
Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evalnacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior.
Posee autonomia académica, administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece:
“... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo

E

Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suseribir la documentacion que expide la Agencia. ..’

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 4 afios, la carrera de Ciencias Veterinarias, dependiente de la Facultad de
Ciencias Veterinarias y Ciencias Agrarias de la Universidad Auténoma San Sebastian de San
Lorenzo (UASS), sede San Lorenzo, a partir de la fecha de promulgacién de la presente
Resolucion.

° . . ; . s - C % e

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Auténoma San Sebastian de San Lorenzo (UASS), sede
San Lorenzo, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la
presente Resolucion, para la carrera de Ciencias Veterinarias.

William Richards
Asuncion-Paragu

Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

% EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION NP° 460

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE CIENCIAS VETERINARIAS, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS Y CIENCIAS AGRARIAS DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA SAN SEBASTIAN DE SAN LORENZO (UASS), SEDE
SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

-3-

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar. ~
%&a@&wy"lﬂ

Dra. Dina Matiauda Sarubbi

Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Auténoma San Sebastian Pares Evaluadores: 1. Mirtha Concepcion Valenzuela Ferreira (coord.)
Carrera: Ciencias Veterinarias 2. Vicente Luis Acufia Caballero
Unidad Académica: Facultad de Ciencias Veterinarias y Ciencias Agrarias 3. Teresita De Jesus Alvarez Ramirez
Sede/Filial: San Lorenzo Técnico de Enlace:
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INTRODUCCION

Universidad Autonoma San Sebastian de San Lorenzo (UASS), aprobada por Ley N° 3.185 del 18 de abril de 2007, se encuentra ubicada en las calles Saturio Rios 552 y de Las Residentas de la ciudad de
San Lorenzo, Departamento Central, cuenta con un perfil institucional de formar lideres ofreciendo estudios superiores de calidad, salvaguardando los derechos de la persona humana y de la comunidad
dentro de las exigencias de la verdad y del bien comun. La mision de la Universidad Auténoma San Sebastian de San Lorenzo es la de formar profesionales de excelencia en las diferentes ramas del saber
humano y la practica, con el fin de lograr recursos humanos calificados, que propicien los cambios requeridos en las organizaciones.

Ademas, los fines que persigue la Institucion es el desarrollo de la Personalidad humana inspirada en los valores de la democracia y la libertad, la ensefianza y la formacion profesional; la investigacion en
las diferentes areas del saber humano; el servicio a la colectividad en el ambito de su competencia; el fomento y la difusion de la cultura universal en particular de la nacional, la extension universitaria como
servicios a la colectividad nacional, cambio e Intercambio Cultural a Nivel Nacional e Internacional y el estudio de la problematica nacional

Para el cumplimiento de sus fines y sobre la base del principio de la libertad de la ensefianza aprendizaje, la Universidad Auténoma San Sebastian de San Lorenzo (UASS) propendera a brindar educacion
de nivel superior, estimulando el espiritu creativo y critico de los profesores y estudiantes; Formar los profesionales, técnicos e investigadores necesarios para el pais que promuevan los valores
trascendentales para contribuir al bienestar del pueblo; Poseer y producir bienes asi como prestar los servicios relacionados con sus fines, Divulgar, mediante publicacion por todos los medios de
comunicacion, social, los trabajos cientificos, educativos y artisticos, de investigacion y en especial cuanto tenga relacion con la cultura nacional, Formar los recursos humanos necesarios para la docencia
y la investigacion, y proponer al perfeccionamiento y actualizacion de los graduados, Solicitar y recibir recursos nacionales e internacionales, publicos o privados, que seran destinados a cumplir los
objetivos expuestos en el parrafo anterior y; Concretar convenios de colaboracion, asistencia técnica y de formacion con entidades nacionales e internacionales, oficiales o privadas, para el mejor
cumplimiento de sus objetivos,; Otorgar diplomas, titulo de Diplomado, Licenciado, Contador Publico. Doctorado, Masterado, de Ingenieria y demas Titulos profesionales del Sistema de la Universidad
Paraguaya y Realizar toda clase de actividades permilidas por las leyes que de algun modo se relacione con sus objetivos. El representante legal de la Institucion es el Profesor Doctor Fulgencio Samudio
Ozuna- Rector.

El Proyecto académico de la carrera de Ciencias Veterinanias fue implementado en el afio 2012. La misma fue catastrada por Resolucién de aprobacion CONES N* 37/18 y Actualizada por Resolucion de
Actualizacion CONES N*® 139/23. Los informes de autoevaluacion e institucional presentados, siguen los ordenamientos y formatos establecidos para optar a la acreditacion de carreras de grado en el
modelo nacional. El informe Institucional, cumple con el objetivo de ilustrar sobre los diferentes aspectos de la estructura organizacional, estructura de la oferta académica y normativas de los diferentes
componentes de la comunidad academica de la institucion.
| El informe de Autoevaluacion en el analisis de las Dimensiones, Componentes, Criterios e Indicadores, considerados en el modelo de acreditacion nacional, tuvo en cuenta la identificacion de fortalezas,
debilidades y se plantean mejoras a implementar. Es de notar que el informe de Autoevaluacion, privilegia en el analisis, las fortalezas encontradas en las Dimensiones, los Componentes y los Criterios. La
| Carrera de Ciencias Veterinarias cuenta con un Plan de Estudios plasmado en el Proyecto Académico, se estructura en funcion a las areas de formacion, el basico, pre-profesional, profesional,
complementario, pasantias supervisadas y proyecto de fin de carrera. En base a las areas de formacién se organizan las diferentes asignaturas dentro de la malla curricular. La estructura organizacional de
|la Carrera de Ciencias Veterinarias presenta un conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas,y aptitudes que garantizan la excelencia de la oferta educativa y asi, el ejercicio de la medicina veterinaria
con el objeto de formar profesionales con solida formacion cientifica, tecnologica, humanista y ética para aseguramiento de la calidad de vida. La Carrera de Ciencias Veterinarias de la Facultad de Ciencias
| Veterinarias y Ciencias Agrarias tiene una duracion de 6 (seis) afios, y cuenta con un periodo académico total de 11 semestres. El Plan de Estudios prevé dentro de su malla curricular la aplicacion
obligatoria de la pasantia profesional, y permite al estudiante vincularse con el ejercicio profesional para adquirir las destrezas, habilidades, aptitudes y conocimientos necesarios para ejercer la profesién de
'la medicina veterinaria. El estudiante universitario de la Carrera de Ciencias Veterinarias tiene como requisito la presentacion del trabajo final de grado para acceder al titulo de Médico Veterinario; para ello,
debe de cursar todas las asignaturas correspondientes al grado de la carrera, el trabajo final de grado es denominado tesina, el mismo se rige bajo al Reglamento de Tesina de la institucion. Los contenidos
complementarios hacen referencia al conjunto de saberes y practicas que complementan el saber integral del medico veterinario, dando mayor énfasis a las tecnologias de la informacion y comunicacion,
contenidos de formacion humanistica y cultural, ética personal y profesional; y asi, permite al egresado universitario desarrollar capacidades y actitudes personales, empresariales y vocacion de servicio a la
comunidad. El proyecto académico vigente no cuenta con las asignaturas optativas. De igual manera, el Comité de Revision Curricular insertado en la estructura organizacional de la Carrera es el organo
encargado de identificar aquellos requerimientos que den énfasis a la actualizacion de la malla curricular frente a las necesidades emergentes de la medicina veterinaria. La Facultad de Ciencias
Veterinarias y Ciencias Agrarias perteneciente a la Universidad Auténoma San Sebastian garantiza las condiciones para desarrollo de las actividades académicas. Asimismo, todas las dependencias
cuentan con las condiciones sanitarias y de biosegurnidad para la consecucion de las actividades planificadas y socializadas por los actores educativos.
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B. Descripcion de la Visita

La evaluacion externa con fines de acreditacion, desarrollada en la modalidad combinada (hibrida) por el Comité de Pares Evaluadores, a la Carrera de Ciencias Veterinarias de la Universidad Autonoma
San Sebastian se llevo a cabo del 08 al 11 de abril del afio 2024, en tanto que la visita a las instalaciones de la UASS y especificamente en donde se desarrolla la carrera de Ciencias Veterinarias el dia 11
de abril . La visita se enmarca dentro del proceso de evaluacion externa en el Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en donde los miembros del comité pudieron
corroborar los criterios basicos que aseguren la calidad académica. En la oportunidad, la coordinadora de pares tuvo la oportunidad de realizar el recorrido in situ tanto en la Sede Central, ubicada en la
ciudad de San Lorenzo, como asi también en la ciudad de Yaguardn, donde tiene asiento la Granja Didéactica o Campo Experimental. La modalidad combinada permitio la transmision virtual del recorrido
para los otros miembros del comité, que pudieron estar conectados digitalmente durante todo el proceso. Se resalta la apertura y buena predisposicion de las autoridades de la Universidad y en especial de
la carrera de Ciencias Veterinarias, asi corno de los miembros de la comunidad universitaria, lo cual permitio trabajar en un ambiente de cordialidad, facilitando el acceso a las instalaciones y algunas
documentaciones solicitadas que permiten evidenciar lo declarado en el informe de autoevaluacion y las diversas entrevistas, conforme a la agenda. El recorrido tuvo lugar a primera hora por las
instalaciones del campo experimental o granja didactica en la ciudad de Yaguardon (denominaciones diferentes), en donde se pudo constatar los trabajos de montaje de la infraestructura basica, tal vez por
|su reciente adquisicion, e incipientes acciones para la puesta en funcionamiento (no corresponde al periodo evaluado). Durante el recorrido por las instalaciones por la sede central, en la ciudad de San
' Lorenzo donde se desarrollan otras carreras y muchos de los espacios de la UASS son de uso compartido, se tuvo el saludo protocolar por parte del Rector, para luego pasar al recorrido y retransmision
'con el enlace de la carrera evaluada. Las dependencias visitadas fueron la Clinica Veterinaria, laboratorios de Anatomia, Clinica General y Microbiologia, Areas administrativas, académicas, Biblioteca
Central, laboratorios de informatica, salén auditorio, espacios de bienestar docente y estudiantil, de recreacion, cantida, sanitarios, radio, entre otros. Ademas, durante el recorrido fueron revisados
documentaciones que permitan verificar la aplicacion sistematica de las normativas, reglamentaciones y mecanismos declarados por la carrera, asi como la solicitud de otras fuentes de informacion
adicionales que permitan evidenciar su aplicacion efectiva dentro del proceso ensefianza-aprendizaje.
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En cuanto a la evaluacion de calidad de los informes y anexos presentados por la carrera de Ciencias Veterinarias con fines de acreditacion, es parecer de los miembros del comité de pares, lo siguiente: EI
informe institucional fue bien trabajado, fundamentado esencialmente en las diferentes reglamentaciones de la institucion y la carrera, sin embargo, en relacion al informe de autoevaluacion, se considera
una sobrevaloracion del nivel de cumplimiento de los indicadores que componen las dimensiones evaluadas, conforme a los criterios de calidad establecidos para la carrera, y fundamentada solamente en
las politicas, reglamentaciones y mecanismos institucionales, y no en la aplicacion real y sistematica de las mismas, la medicion de los resultados y su impacto; asi como la retroalimentacion a los miembros
de la comunidad educativa, en pos de una mejora continua y sostenible. Con respecto a los anexos, la calidad de las evidencias fue insuficiente, algunas de vital importancia para la carrera, sin
formalizacion o Resolucion a la vista, sin ser accesibles o falta de correspondencia, por lo que el Comité procedio al pedido de documentaciones adicionales antes de la visita, sin obtener respuesta; asi
como también, pudo observarse que muchas de las instancias son de reciente creacion (afio 2023 y hasta del afic 2024); y otras acciones, aun sin implementar.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
Pertinencia de la pertenece.
Estructura
Organizacional de la
carrera
c. Laestructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacion de todos los
estamentos de la carrera para lograr los objetivos.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La organizacién de la Universidad Autdnoma San Sebastidn (UASS) se sustenta

en el Art. 33 de la Ley de Educacién Supenior N°® 4995/2013, que otorga a las
universidades la autonomia para establecer o modificar su estructura
organizacional y administrativa. Este marco refuerza que la universidad tiene la
facultad legitima para disefiar una estructura que responda a las necesidades de
la carrera
En el Organigrama Institucional aprobado por la Resolucién N*33/2023, la
Facultad de Ciencias Vetennarias y Ciencias Agranas se encuentra subordinada
al Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Nuevas Titulaciones, lo cual
garantiza una supervision académica centralizada y alineada con los objetivos
institucionales
El Organigrama de la Facultad (Resolucién N*22/2023) incluye, aunque de forma
implicita, al Decanato, desde donde se desprende la Direccién de la Carrera de
Ciencias Veterinarias. A pesar de que no todas las funciones especificas son
visibles explicitamente, las entrevistas y el descargo evidencian que existen
roles asignados formalmente, como las coordinaciones, y que estas operan de
manera funcional
La estructura organizacional, al contar con dreas como la Direccidn de Clinica
Veterinana, la Direccion de Granja Didactica Expenmental y la Asistencia
Académica, no solo responde a las necesidades administrativas de la carrera
sino que también fortalece los ejes de docencia, investigacion y extension, que
son fundamentales para el desarrollo integral de la misma
Ademas, la centralizacion administrativa mencionada en el descargo asegura la
articulacion eficiente entre los diferentes estamentos, garantizando el
cumplimiento de los objetivos educativos
El descargo aclara que la estructura definida permite un funcionamiento efectivo
y responde plenamente a las necesidades de la carrera. Aunque algunos
detalles especificos no estan explicitos en el organigrama, la institucién ha
explicado que todas las funciones necesarias estan cubiertas mediante
asignaciones concretas. Esto refleja un modelo organizacional funcional, aun
dentro de un esquema centralizado
La estructura organizacional de la carrera con el respaldo de la estructura de la
Umiversidad, contempla las dependencias encargadas de la ejecucion de los
pilares fundamentales como la Docencia, Investigacion - Pasantia y practicas,
asi como la Extension a partir del afio de su aprobacidn (2023)
La Universidad presenta una estructura organizacional centralizada en
Vicerrectorados. Siempre con el respaldo de la estructura de la Universidad, la
carrera cuenta con una estructura orgdnica y con mecanismos que permiten la
coordinacion de las actividades llevadas a cabo, La carrera reporta que la
estructura actual ha sido suficiente para cumplir con los objetivos establecidos,
lo cual demuestra que la coordinacion entre los estamentos es funcional y
adecuada
Si bien se sefiala que seria beneficiosc reahzar ajustes o revisiones penddicas
para mejorar la alineacion con las necesidades especificas de la carrera
La estructura organizacional de la carrera, respaldada por un organigrama
formal y el Manual de Funciones, permite una coordinacién adecuada de todos
los estamentos. Esto garantiza la integracion de las actividades y el logro de los
elivos propuestos

Organigrama UASS, Organigrama Facultad de
Ciencias Veterinanas y Ciencias Agranas

Orgamigrama UASS, Organigrama Facultad de
Ciencias Vetennanas y Ciencias Agranas

QOrganigrama UASS, Organigrama Facuitad de
Ciencias Vetennanas y Ciencias Agranas,
Manual de funciones de la UASS y de la
carera
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d. Estdn definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

e. Los cargos definidos en la estructura
organizacional estan cubiertos.

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se evidencia Manuales de Funciones Institucional y de la Facultad de Ciencias
Veterinanas y Ciencias Agrarias, aprobadas por Resolucion de Consejo Superior
Universitario de la UASS (2021 y 2023 respectivamente), es de mencionar que
las instancias descriptas en el manual de funciones de la Facultad no se hallan
reflejadas en el organigrama propio de la carrera, como ser Direccion de
Aseguramiento de la Calidad, Direccién de Carrera y Comité de Etica (a nivel de
la UASS), asi como, la ausencia de manuales de funciones propios de la
Carrera: Comité de Revisién Cumcular, Coordinacién de Investigacion, Direccién
Clinica Veterinania, Direccién Granja Didéactica Experimental, Coordinacion de
Pasantias y Précticas, Laboratorio de Practica, cuyas documentaciones fueron
solicitadas antes y durante la visita, sin tener respuesta

La Institucién cuenta con personal administrativo y de gestion para el desarrolio
de las actividades de la unidad académica de la carrera, en congruencia con el
Organigrama Institucional y el Organigrama de la Facultad de Ciencias
Veterinanas y Ciencias Agrarias. En relacion con la figura de la Direccién de
Clinica Vetennana (2023) y la Direccion de Granja Didactica Experimental,
aunque existieron cambios en las denominaciones, el descargo explica que
estas dreas estan cubiertas y en funcionamiento, asegurando la operatividad de
la estructura.

La universidad, en ejercicio de su autonomia segun lo establecido en la Ley de
Educacion Superior N°*4995/2013, tiene la potestad de definir y ajustar su
estructura organizacional, lo cual esta plasmado en los documentos oficiales
mencionados

La existencia de personal designado con resoluciones formales garantiza que
los cargos definidos estan cubiertos de manera efectiva y funcional

Organigrama UASS, Organigrama Facultad de
Ciencias Veterinarias y Ciencias Agranas.

Organigrama UASS, Organigrama Facultad de
Ciencias Velerinarias y Ciencias Agrarias,
Listado de docentes y funcionarios
administrativos, Resolucién de nombramientos,
Entrevistas

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La Universidad Auténcma San Sebastidn presenta una estructura organizacional centralizada en Vicerrectorados. La Facultad de Ciencias Veterinarias y Ciencias Agrarias, donde se desarrolla la carrera de Ciencias
Veterinarias se desprende del Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Nuevas Titulaciones Cuentan con un organigrama correspondiente a la UASS y uno particular, de la carrera evaluada. Presentan meca nismos que
permiten la coordinacién de las actividades llevadas a cabo; aunque, no se evidencia la formalizacién de algunas de ellas y su aplicacion; asi como la revision sistemdtica y el ajuste a la realidad de la carrera, muchas de ellas
son de reciente incorporacién. Se observa la existencia Manuales Institucional y de la Facultad, aprobadas por Resolucién de CSU. La Institucion cuenta con personal administrativo y de gestién para el desarrollo de las
actividades de la unidad académica, en congruencia con la estructura orgdnica, aunque no todos los cargos declarados llenan la estructura propia de la misma. La designacion de responsables de algunos cargos son de
manera reciente que no permiten medir los resultados de su gestion.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
enfoque de educacién inclusiva.

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios
accesibles.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El Estatuto Universitano que rige el quehacer de las actividades de la UASS se
encuentra aprobado; asi también, las normativas relacionadas a las actividades
académicas, el Cédigo de Etica Institucional, entre otros. A partir del afio 2021,
la Universidad cuenta con un Plan de Accesibilidad y desde el afic 2023, un
Mecanismo de Atencién a la Educacion Inclusiva, aprobado por Resolucién del
Consejo Supenior Universitario.

La Institucion cuenta con normativas y reglamentaciones que contemplan
aspectos relacionados a protocolos de biosegundad general aprobado en el arfio
2021 (Res N° 14/21). mientras que el Manual de Bioseguridad de la Facultad de
Ciencias Veterinarias y Ciencias Agrarias ha sido aprobado en el afio 2023 (Res
N* 14/2023)

Los aspectos relacionados a las principales reglamentaciones y las normativas
que rigen la carrera y la institucién se encuentran difundidas a través de la
pagina web de la Universidad y son de facil accesibilidad. La carrera declara que
se realizan reuniones informativas con los miembros de la comunidad educativa
en general , y se difunden las normativas y reglamentaciones en tableros
informativos ubicados en lugares estratégicos de la Institucién, corroborados
durante la visita

Estatuto UASS, Codigo de ética institucional y
de la carrera, Plan de accesibilidad, Mecanismo
de atencién a la educacion inclusiva, Anexo de
evidencia edilicia.

Manual de Bioseguridad de la UASS, Manual de
Bioseguridad de la Facultad de Ciencias
Vetennanas y Ciencias Agranas

Reglamentaciones y mecanismos UASS y de la
Facultad de Ciencias Veterinanas y Ciencias
Agranas, Informe de reuniones, Tableros
avisadores, Pagina web, Entrevistas
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Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera se aplican sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan
aspectos que regulan el desempefio ético de sus
miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

g. Las normativas y reglamentaciones que rigen
la carrera son conocidas por toda la comunidad
educativa.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

__|plan de desarrollo, Cddigo de ética, etc.

Informe Final7

[ El descargo incluye documentos de soporte como los anexos 19, 20, 21, 23, y
24, que confirman la aplicacion sistematica de normativas en diversos aspectos,
tales como:

| Encuestas aplicadas a estudiantes, docentes y personal administrativo, con un i |
87,5% de conocimiento de fas reglamentaciones vigentes. |
Resultados de encueslas de desemperio docente y de satisfaccién estudiantil, ‘
que reflejan la alineacion entre las reglamentaciones y las actividades
académicas.

Informes institucionales que evidencian la operalividad del Departamento de
Evaluacion, encargado de verificar la correcta aplicacion de las normativas.
Aunque el descargo reconoce que no se han medido completamente los |
resultados de algunas normativas recientes, como la evaluacion de desempefio |
docente y la implementacion plena del Manual de Bioseguridad, esto no implica
que las normativas no se estén aplicando. Al contrario, los mecanismos y ‘
procesos existentes muestran que la aplicacion es sistematica y funcional,

| aunque perfectibl _ ; -

La Universidad, a partir del afio 2021 cuenta con un Cédigo de Etica
Iinstitucional. Recién a partir del afic 2023 se conforma por Resolucién del CSU
un Comité de Etica de la UASS . Es miembro Iintegrante un representante de la
carrera (Directora de carrera).

| Existe evidencia de las actualizaciones de las normativas y reglamentaciones de I.‘?eg:‘amento de Catedra, Reglamento de
la institucién como el Reglamento de Cétedra, modificado en el afio 2019, el | Extension, Reglamento de Tesina, Manual de
Reglamento de Extensién, con adenda en el afio 2016; el Reglamento de | Bioseguridad, Resolucion de aprobacién de
Tesina, actualizado en el 2019 y el Manual de Bioseguridad en el 2023 Durante | herramientas digitales, el Plan de Contingencia
la pandemia del COVID-19 la institucion incorporo la utilizacion de herramientas  (Politicas de prevencion de accidentes),
digitales para el desarrollo de las actividades académicas, ajustadas a las | Entrevistas con miembros de la comunidad
condiciones del momento. | educaliva.

Estatuto UASS, Codigo de ética institucional y ‘
de la carrera, Plan de accesibilidad, Mecanismo
de atencicén a la educacion inclusiva, Anexo de
evidencia edilicia.

Cddigo de ética, Comité de ética, Entrevista con |
miembros de la comunidad educativa

[ I
|

La institucion cuenta con un Reglamento de Comunicacion Interna y Externa de
la Institucién a partir del afio 2020, en donde se establecen los lineamientos |

sobre los canales de comunicacion y los tipos. Puede visualizarse la ‘ Reglamento de Comunicacion Interna y Externa
| funcionalidad de la pagina web de la institucion. Las encuestas a los miembros  de la UASS, Péagina web, Encuestas.

de la comunidad educativa reflejan un bajo conocimiento de las normativas. Al | Entrevistas con miembros de la comunidad
momenlo de las entrevistas, reflejan el desconocimiento de las mismas tales | educativa.

como Mecanismos de desempefio docente, Seguimiento del cumplimiento del
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
SATISFACTORIO 4

El Estatuto Universitario que nge el quehacer de las actividades de la UASS se encuentra aprobado; asi también, las normativas relacionadas a las actividades académicas, de investigacion y extension y aspectos de
bioseguridad. Las mismas se encuentran difundidas a través de la pagina web de la Universidad, tableros informativos y otros canales de difusion, acorde al Reglamento de Comunicacion interna y externa, no pudiéndose
verificar el impacto sobre la comunidad educativa Acorde al plan de accesibilidad y de atencion a la educacidn inclusiva, pudo ser observada la adecuacion edilicia; aunque no en todos los lugares. Cuenta con un Cédigo de
Juicio Valorativo del  Etica, no se pudo corroborar la existencia de informes de avance o de acciones llevadas a cabo por el Comité; asi como, nulas acciones referente a la bioética en la carrera. Durante la pandemia del COVID-19 la institucién

Criterio incorpord la utilizacién de herramientas digitales para el desarrollo de las actividades académicas, aunque no se pudo obtener el Plan de Contingencia, que establezca mecanismos en atencion a las actividades précticas de
la carrera, al momento del levantariento gradual de las medidas sanitanas. La institucién cuenta con reglamentaciones formales, muchas de ellas recién a partir del afio 2023, no puede medirse los resultados logrados a
través de las mismas. Ejemplo; Evaluacion de desemperio Docente. Para este comité, los resultados de las encuestas carecen de confianza por falta de datos sobre el muestreo, el iempo, publico objetivo, entre otros datos
bésicos
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Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

= 2 3
P SRS N

S e Sen .

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidades del
medio externo.

b. El proyecto académico implementado esta
aprobado conforme a las normativas vigentes.

c. Lacarrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacion, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

e. La carrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion inclusiva.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La oferta educativa se suslenta en el estudio de mercado anexo al informe. Este
estudio de mercado consistit en una encuesta exclusivamente a estudiantes de
la media en el sentido de estimar la cantidad de postulantes; no asi, a otros
miembros de la comunidad externa, como gremios profesionales y potenciales
usuarios de profesionales, con enfoques a un aporte al desarrollo nacional.

El proyecto académico actualizado de la Carrera de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Auténoma San Sebastidn estd aprobado por el CONES.

La Universidad declara un total de 32 personales administrativos y de apoyo con
sus respectivos curriculum, que ejercen sus funciones cubriendo foda la
estructura orgénica, destacandose como minima, segin los resultados de
encuestas aplicadas, especificamente para la carrera de Ciencias Veterinarias
Considerando el descargo de la carrera de Ciencias Veterinarias cumple con los
criterios de previsién de recursos humanos en numero y cualificacion. Las
resoluciones institucionales y los documentos anexos evidencian la asignacion
formal de personal administrative, directivos y docentes, segun los
requenmientos de la oferta educativa. Aunque algunos documentos no fueron
registrados durante la visita, estos fueron remitidos posteriormente, reforzando la
existencia y el cumplimiento del criterio evaluado.

Conforme al organigrama actualizado, formalizado y vigente, la Vicerrectoria de
Asuntos Econdmicos y Financieros realiza un estudio de factibilidad, la misma es
la encargada de la asignacién presupuestaria que garantiza la implementacién
efectiva de la carrera, en tanto que, la aprobacién del proyecto a ser ejecutado,
estd a cargo del Consejo de Administracién, segun el manual de funciones En el
Plan de Desarrollo de la carrera de Ciencias Vetennarias, se establecen los
presupuestos segun la necesidad de la carrera (Plan de mejoras), la misma es
analizada y aprobada segun disponibilidad del presupuesto; Aunque el comité
observé inicialmente un monto anual limitado para investigacion y extension en
el Plan Financiero 2018-2023, el descargo presentado muestra que este
presupuesto fue actualizado y reforzado en planes postenores. Entrevistas con
autonidades, incluyendo el Rector y el Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y
Financieros, confirmaron que la eslructura verticalista permite una respuesta
répida ante necesidades emergentes, fortaleciendo la gestion financiera. La
carrera de Ciencias Veterinarias cumple con el criterio de prevision de recursos
presupuestanos suficientes. La existencia de un Plan Financiero Institucional,
Jjunto con la gestidn econdmica estructurada y aprobada por érganos directivos,
garantiza que las necesidades académicas, administrativas y operativas de la
carrera sean cubiertas de manera oportuna y efectiva. Esto incluye el
financiamiento para actividades de investigacion, extension y docencia,
respaldado por evidencias documentales y testimonios de gestién financiera
efectiva

La institucion disponibiliza recursos de Infraestructura, equipamientos, matenales
e insumos bésicos requeridos para la implementacion del proyecto académico,
considerando el enfoque de educacién inclusiva, aunque faltan adecuarse en
este sentido en dependencias especificas como laboratorios, clinica veterinaria y
aplicarse en el recientemente adquirido campo expenimental, granja o unidad de

Proyecto académico 2012, Proyecto académico
2023, Estudio de Mercado anexo al informe
(31). Entrevistas

Proyecto académico actualizado Resolucion
CONES N° 139/23

Cuadro de funcionarios administrativos y de
apoyo, Listado de Docentes de tiempo completo
y medio tiempo posterior a la visita, algunos
Curriculum vitae (formacion académica),
Encuestas, Entrevistas con personal
administrativos y docentes.

Organigrama, Manual de funciones UASS y de
la FCVyCA (Res. UASS N* 11/2021 y FCVyCA
N° 15/2023)

Plan de desarrollo (Res. N* 19/2022),

Plan de mejoras, Plan financiero 2018-2020,
Resultado de la Entrevistas con Rector,
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y
Financieros

Planos, evidencias sobre infraesfructura,
equipos e insumos, Entrevistas con autondades,
Durante la visita.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

f. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

g. La carrera aplica mecanismos de actualizacion
del Proyecto Académico de manera sistematica.

h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables en concordancia
con las necesidades de las personas con
discapacidad.

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia.

j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de
emergencia que afecten el funcionamiento institucional.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Parciaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Se cuenta recién a partir del afio 2021 con un Mecanismo institucional de
evaluacién y seguimiento del cumplimiento del Proyecto Académico de carreras
de grado, siendo responsable de su aplicacion la Direccion de Carreras de
grado, no pudiéndose corroborar documentalmente, ni durante las entrevistas
los resultados de las evaluaciones realizadas a través de su aplicacion (2018-
2022)

Observaciones: El argumento no sustenta el nivel de cumpiimiento otorgado, el
comité hace mencién a evaluaciones aplicadas, mientras el indicador hace
referencia a que si la carrera dispone de mecanismos formales de seguimiento
al cumplimiento del Proyecto Académico y en su respuesta al descargo de la
carrera el comité hace referencia a que no se pudo corroborar el conocimiento
del mecanismo al momento de las entrevistas con los docentes y evidenciar los
resultados de su real implementacion, lo cual no se corresponde con este
indicador. Se recomienda replantear.

Se cuenta con un Mecanismo de actualizacion del Proyecto Académico, donde
se eslablece el procedimiento a seguir (sin Res. a la vista). En el afic 2019, se
autoniza por Resolucién la conformacién del Equipo de trabajo para la
actualizacion del Proyecto Académico, integrado sélo por Directivos y Docentes,
sin la participacién de otros actores como estudiantes, egresados y/o
empleadores

A nivel institucional existe un Mecanismo de Adecuaciones Curriculares y
Ajustes Razonables a partir del afio 2022. en concordancia con las necesidades
de las Personas con Discapacidad, donde se estabiecen las acciones para
realizar los ajustes razonables.

Se evidencia la realizacion de reuniones y charlas con actores de la sociedad en
temas relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia como
simulacro de evacuacion y pnimeros auxilios, asi como, campafas de
concienciacion a través de la difusion de informacién por medio de carteles,
adecuacion de infraestructura, matenales, entre otros

La Universidad ha procedido a la adecuacion de su infraestructura ante casos de
emergencia como ser, salidas y escaleras de emergencia, extintores,
mangueras, boca de agua y detector de incendios. Ante la emergencia sanitaria
propiciada por la aparicidn de la pandemia por COVID - 19, la institucién ha
implementado acciones para que las actividades académicas sean desarrolladas
de manera virtual a través de la utilizacion de plataformas (Ejf MOODLE),
conforme a las reglamentaciones vigentes a nivel nacional, en el marco de la
situacién sanitaria. En cuanto al Plan de Contingencia refendo por la UASS, el
mismo apunta a las Foliticas de prevencion de accidentes, y no asi, a las pautas
y orientaciones académicas a ser aplicadas para las asignaturas que requieran
practicas durante ese periodo.

Mecanismo institucional de evaluacion y
seguimiento del cumplimiento del Proyecto
Académico de carreras de grado , aprobado en
el ario 2021 (Res. N° 5/2021), Entrevistas con
Evaluadora, Vicerrectorado Académico,
Direccién de Carreras de Grado

Mecanismo de actualizacién del Proyecto
Académico (Res. N* 03/2019). Equipo de
trabajo, Entrevistas a docenles, estudiantes,
egresados y empleadores

Mecanismo de Adecuaciones Curriculares y
Ajustes Razonables (Res. N* 12/2022)
Entrevistas con miembros de la comunidad
educativa.

Evidencia de reuniones y capacitaciones,
Durante la visita (adecuacién de
infraestructura), Carteles

Planos, evidencias de adecuaciones edilicias,
Plataformas virtuales, Plan de contingencia,
Entrevistas con Coordinacién de Carrera,
docentes, Vicerrectorado Académico
Verificacién durante la visita

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

La carrera de Ciencias Vetennanas cuenta con un proyecto académico actualizado del aflo 2023 (sin Res. a la vista), conforme a requisitos del Modelo Nacional establecidos por la ANEAES y aprobado por el CONES (Res
N° 139/23). La oferta académica se sustenta en el estudio de mercado consistié en una encuesta exclusivamente a estudiantes de la media; no as/, a otros miembros de la comunidad externa, y no enfocado a las
necesidades del medio externo Durante el periodo evaluado, el plan de estudios vigente era otro, el actual, cuenta con 4260 horas. La Universidad declara un total de 32 personales administratives y de apoyo con sus
respectivos curriculums, que ejercen sus funciones cubniendo toda la estructura orgénica. A través de los curriculums de los Docentes, se puede evaluar la formacion académica de los mismos. Con actores de la comunidad
educativa, no se ha podido obtener informacién precisa sobre los montos destinados a investigacion y extension. La institucion dispone de recursos para infraestructura, equipamientos, materiales e insumos basicos
requendos para la implementacion del proyecto académico, considerando el enfoque de educacion inclusiva, en este sentido deberén adecuarse dependencias especificas como laboratonos, clinica vetennana y en el campo
experimental, granja o unidad de produccién. Se cuenta con un Mecanismo institucional de evaluacion y seguimiento del cumplimiento del Proyecto Académico de carreras de grado, no pudiéndose corroborar los resultados
de su aplicacién. Se cuenta con un Mecanismo de actualizacién del Proyecto Académico.. Para la actualizacidn del Proyecto Académico (Res. N* 03/2019), estd integrade un comité solo por Directivos y Docentes, sin la
participacion de estudiantes, egresados y/o empleadores. A nivel institucional, existe un Mecanismo de Adecuaciones Curriculares y Ajustes Razonables en concordancia con las necesidades de las personas con
discapacidad. En este contexto, la Universidad ha procedido a la adecuacion de su infraestructura ante casos de emergencia como ser, salidas y escaleras de emergencia, extintores, mangueras, boca de agua y detector de
incendios. Ante la emergencia sanitania del COVID - 18, la institucidn ha implementado acciones para que las actividades académicas sean desarrolladas de manera virtual a través de la utilizacion de plataformas (Ej
MOODLE), sin que se haya tenido acceso al Plan de Contingencia que brinde las pautas y orientaciones académicas a ser aplicadas para las asignaturas que requieran practicas durante ese periodo.
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La nera cuenr mnun plan de desarrollo 2019-223‘ elaborado n uras

a. El Plan de Desarrollo es elaborado con la de la comunidad educativa, Directivos y algunos docentes, sin la participacién de Plan de desarrollo, Resultado de Entrevistas
= = : Cumple Parcialmente  estudiantes y funcionanos adi ativos, segun manifestaciones de los con directivos, docentes, estudiantes y
participacién de todos los actores educativos. diferentes estamentos entrevistados, donde pudo evidenciarse su funcionarios administrativos
desconocimiento
b. El Plan de Desarrollo esta aprobado por la E1 Plan de Desarrobo de la carrera fue apmbado an ol aflo 2022 y la .
2 . Cumple Totalmente programacion y ejecucién de las actividades previstas en el mismo, Plan de desarrollo, Entrevistas
autoridad respectiva. calendarizadas a partir del afio de su aprobacién.
<. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan El Plan Estratégico de la carrera de Ciencias Vetennarias se ajusta desde su Plan sstratégico. Plan de desamslio, Provecto
Estratégico Institucional y los objetivos de la Cumple Totalmente ~ misién, visién y sus objetivos al Plan de Desarrollo de la carrera y objetivos Acaciding oo, s s
trazados en el Proyecto Académico. :
carrera.
La carrera cuenta con un Plan de Desarrollo con metas a corto, mediano y largo
plazo para el cumplimiento de los objetivos trazados. Igualmente, se declara un
Mecanismo de seguimiento de las acciones para el cumplimiento del mismo, sin
Eficacia en la gestion que se haya podido acceder a informes o documentaciones que permitan dar P-'a’n de desarrollo, Mecanismo de seguimiento
i i cuenta del avance del grado de implementacion durante los afios 2022 y 2023,  de las acciones del plan de desarrollo (sin Res.
del Plan de Desarrollo d, L9 E-lccmnes'prewstas erel Flan de Desspealia Cumple Parcialmente  asl como, la no visibilidad del trabajo de un Equipo de apoyo, informacion a la vista), Resolucion de nombramientos (Res.
se realizan segun lo programado. surgida en el momente de la entrevista con la responsable de la Direccién de N* 02/2023, Entrevistas con Directora de
Aseguramiento de la calidad, nombrada recién a partir del afio 2023 Aseguramiento de la Calidad Evaluadora
Observaciones. El comité no ha tenido en cuenta el descargo de la carrera, asi
como los documentos adicionales listados
La UASS previsional el presupuesto general necesano para la carrera, por
. medio de su Plan Financiero; en tanto que, la carrera establece actividades a
e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos través del Plan de Desarrollo, no asi la inversion necesaria para su ejecucion. Plan financiero, Plan de desarrollo, Plan de
presupuestarios suficientes para su Cumple Parcialmente  Las partidas presupuestanas destinadas a las actividades se hallan establecidas Mejoras, Resultados de entrevistas con

en el Plan de Mejoras elaborado, asi como, en las entrevistas con Directivos de  directivos.

lmplementacuén. la Universidad, sin que se tenga un reporte de la ejecucion real de las mismas,

segun lo planificado
. Lacarrera cuenta con mecanismos de La carrera evidencia el documento Mecanismo de cumplimiento y seguimiento g:ffd":g:sgfr;lfomﬁgznm jy s:,?ﬂﬂf;‘,’,fﬁ
seguimiento del cumplimiento de las acciones Cumple Totalmente  del Plan de Desarrolio (sin res. a la vista) la Direccion de Aseguramiento de la calidad
previstas en el Plan de Desarrollo. educativa, Nombramiento
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Valoraciéon Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoracién Cuantitativa asociada

4

La carrera cuenta con un plan de desarrollo 2019-2023, elaborado por Directivos y algunos docentes, sin la participacién de estudiantes y funcionarios administrativos. El Plan de Desarrollo de la carrera fue aprobado en el
afio 2022 y la programacion y ejecucién de las actividades previstas en el mismo, calendarizadas a partir del afio de su aprobacién con metas a corto, mediano y largo plazo. lgualmente, se declara un Mecanismo de
seguimiento de las acciones para el cumplimiento del mismo (sin Res. a la vista), la incipiente creacién de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad Educativa y el nombramiento de la responsable, en el afio 2023;
permiten corroborar la nula aplicacion del mecanismo y el grado de implementacion durante los affos 2022 y 2023, asl como, la no visibilidad de acciones del Equipe de trabajo de apoyo mencionado. El Plan Estratégico de la
carrera de Ciencias Veterinarias se ajusta desde su mision, vision y sus objetivos al Plan de Desarrollo de la carrera y objetivos trazados en el Proyecto Académico. La UASS previsional el presupuesto general necesario para

la carrera por medio de su Plan Financiero, en tanto que, las partidas presupuestanas destinadas a las act

a. Lacarrera cuenta con instancias formales que

2 i Cumple Totalmente
se encarga del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los ambitos de su gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad.

Cumple Totalmente

c. Los procesos evaluativos planificados se

: x P Cumple Totalmente
|mplementan sistematicamente,

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

Cumple Parcialmente

e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

Cumple Parcialmente

Informe

se hallan establecidas en el Plan de Mejoras elaborado.

La UASS, orgdnicamente tiene establecidas instancias formales encargadas del
aseguramiento de la calidad como, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad
Educativa, el Departamento de Evaluacion-Evaluadora y el Comité de
Autoevaluacion

La institucion prevé procesos evaluativos, atendiendo al aseguramiento de la
calidad en todos los &mbitos como, Mecanismo de evaluacién y seguimiento del
cumphmiento del Proyecto Académico de carreras de grado. Mecanismo para el
cumplimiento y seguimiento del Plan de D lfo. Mec de efi

interna, Informe de evaluacion y Plan de Mejoras, Seguimiento a egresados

La Direccién de Aseguramiento de la Calidad Educativa (2023) y el
Departamento de Evaluacidn (2020) a nivel institucional, son las instancias
responsables del seguimiento de la aplicacién de los procesos evaluativos. La
implementacion de la primera es muy reciente, no existen mayores datos
referentes a la aplicacién de forma sistematica y sus resultados de lo planificado
de dichos procesos.

Los estudiantes de la Universidad tienen a disposicion las Plataformas virtuales
MOODLE y SIGA donde pueden realizar el seguimiento de los procesos
evaluativos y su vinculacion a la carrera. Igualmente, se evidencia en los
informes que durante los claustros docentes se presentan aspectos a mejorar y
los ltados de las encuestas aplicadas, no pudiendo confirmarse esta dltima a
la entrevista con docentes y estudiantes. El informe de evaluacion del
desempefio docente, corresponde a la instancia del Decanato del penodo 2023
(periodo de asuncién del actual Decano)

En cuanto al informe de Evaluacién y Plan de Mejoras de la UASS, llevado a
cabo por la Consultora GP y Asociados en el afio 2023 (Anexo 103), cuyos
resultados fueron puestos a disposicion del comité de pares, la carrera no
evidencia la retroalimentacion y aplicacién de acciones a partir de los resultados
arrojados, si la prevision en el plan de mejoras presentada por la carrera, donde
fueron considerados los resultados de los procesos evaluativos de los
estudiantes y los docentes, en base a las necesidades y debilidades
manifestadas, pero no en su totalidad. Amén de ello es el instrumento para el
analisis de los resultados académicos, como parte del mecanismo de evaluacion
y seguimiento del cumplimiento del proyecto académico, que no evidencia
informes de su aplicacion y por ende de sus resl.m'ijﬁ7

reca‘dn Asegurmenl de la Calidad

Educativa (Res. N*02/2023), Departamento de
Evaluacién-Evaluadora (Res. N* 05/2020)
Comité de Autoevaluacién (Res. N* 14/2023)
Resoluciones de nombramientos, Informes,
Encuestas, Entrevistas con Direccién de
Aseguramiento de la calidad, Evaluadora.
Mecanismo de evaluacion y seguimiento del
cumplimiento del Proyecto Académico de
carreras de grado, Mecanismo para el
cumplimiento y seguimiento del Plan de
Desarrollo, Mecanismo de eficiencia interna,
Informe de evaluacidn y Plan de Mejoras,
Seguimiento a egresado

Organigrama, Resoluciones de nombramientos,

Entrevistas con responsables de las Direcciones
de Aseguramiento de la calidad y Departamento
de Evaluacion, Resultados de Evaluaciones

Plataformas oficiales, Informes, Evaluacion de
desempefio, Encuestas, Entrevistas con
estudiantes, docentes Informe de Claustro

Informe de evaluacion y plan de Mejoras de la
UASS, Plan de mejoras, Mecanismo de
evaluacion y seguimiento del cumplimiento del
proyecto académico, Entrevistas con
responsable de Evaluacion, estudiantes.
docentes
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La carrera declara que cuenta con los resultados de las encuestas realizadas,

donde se evidencia el grado de satisfaccién de la comunidad educativa con los

procesos evaluativos implementados. A la consulta en las entrevistas

. : mantenidas con las instancias responsables de la aplicacién de las encuestas,

£ _Los diferentes actores educativos demuestran no se obtuvo informacidn sobre la poblacién a la cual fue aplicada, el periodo de Enciisstas, Entravisias a docentes. sstudiantas
satisfaccion con los procesos evaluativos Cumple Parcialmente  tiempo y se evidencié una muestra muy escasa, lo que no refleja un grado de funcionarios administratives v de apove
i E las mismas. En las encuestas a los docentes y funcionarios y y R0y
implementados. conflanza en : :

administrativos y de apoyo, no se logra verificar el grado de satisfaccién en
relacidn a los procesos evaluativos implementados. En cuanto a los estudiantes,
el 48 % esta satisfecho con el parametro, siendo una satisfaccién parcial del
45%.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Aun cuando la UASS, orgdnicamente tiene establecidas instancias formales encargadas del aseguramiento de la calidad como, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad Educativa, el Departamento de Evaluacion y el
Comité de Autoevaluacion, salvo unos informes evidenciados sin datos explicitos, no puede corroborarse resultados de dichas evaluaciones o las retroalimentaciones en base a los resullados. Pese a que, la institucion prevé
procesos evaluativos por medio de. Mecanismo de evaluacién y seguimiento del cumplimiento del Proyecto Académico de carreras de grado, Mecanismo para el cumplimiento y seguimiento del Plan de Desarrollo,

Juicio Valorativo del  Mecanismo de eficiencia interna, Informe de evaluacion y Flan de Mejoras, Seguimiento a egresados, no existen mayores datos referentes a la aplicacion y sus resultados e impacto. Los estudiantes de la Universidad tienen

Criterio a disposicion las Plataformas virtuales MOODLE y SIGA donde pueden realizar el seguimiento de los procesos evaluativos y su vinculacion a la carrera. El instrumento para el andlisis de los resultados académicos, como

parte del mecanismo de evaluacion y seguimiento del cumplimiento del proyecto académico, no evidencia informes de su aplicacién y por ende de sus resultados. La carrera declara que cuenta con los resultados de las
encuestas realizadas, donde se puede venficar el grado de satisfaccién de la comunidad educativa con los procesos evaluativos implementados, pero no se obtuvo informacidn sobre la poblacion muestreada y el periodo de
tiempo de aplicacion, lo que representa un factor negativo por el grado de confianza de las mismas
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Criterio 1.2.4

a. Lacarrera cuenta con mecanismos de I —
comunicacion interna y externa establecidos Cumple Totalmente CSU N*® 07/2020, estabiece las politicas utilizadas para la comunicacion interna
formalmente y la comunicacion externa en la UASS.

Reglamento de Comunicacion Interna y
Externa.

La Universidad cuenta con una pagina web de la Institucion, donde los usuarios
internos y publico en general pueden acceder a informacion de las diferentes
ofertas educativas. La carrera de Ciencias Veterinarias declara la disponibifidad

= g P b de la Institucién, Platafo.
de la plataforma Mocdle donde interacttian docentes y estudiantes, asi como dgii Web e ta'insulucicn; Fiotefoima

Moadle, Redes sociales, Coordinacion de areas

b.  Los mecanismos de comunicacién interna y " redes sociales donde se socializa informaciones pertinentes. En contrapartida, al , cicas complementanias y optativas (Res. N°
. . L Cumple Parcialmente  momento de las entrevistas se pudo evidenciar dificultades en la comunicacion 41/202 4 ). Entrevistas con directivas docen.re 5
externa se aplican sistematicamente. entre los funcionarios de las dependencias, acceso a la informacién parcial; asi : ! '

estudiantes, funcionarios administrativos y de

como, la utilizacién de canales de comunicacién rapida por canales no oficiales. apoyo

Ejemplos son las comunicaciones verbales con los docentes y estudiantes, sin
que sean documentadas. por parte de la Coordinacién de dreas bdsicas,
complementanas y optativas, de reciente incorporacion (Res. N° 41/2024)
El Sistema de Gestién Financiera, Administrativa y Académica (SIGA Virtual),
disponible para docentes y estudiantes de la UASS, es una plataforma con fines
administrativos, pedagégicos y académicos. Igualmente, otro sistema utilizado
es la plataforma Moodle donde se desarrollan los contenidos programaticos, se
. lleva el registro de la asistencia y se realiza el seguimiento de la entrega y
- La carrera cuenta con un sistema de control de trabajos prdcticos y pruebas. Durante la entrevista y al momento de la  SIGA Virtual, Moodle, Resultados de Ja visita
informacion confiable que garantiza la Cumple Totalmente visita se ha manifestado que la Secretaria General de la Institucién es el ente presencial. Resultados de Entrevistas con
responsable de preservar de manera fisica y digital los registros académicos y ~ miembros de la comunidad educativa.
mantiene un frabajo conjunto con el Vicerrectorado de Tecnologia e Innovacion
A consulta al Vicerrector de ordenamiento académice y nuevas titulaciones
durante la visita, sobre el sistema académico utilizado para el resquardo de los
registros académicos, este detallé los procedimientos utilizados de manera
institucional.
En el analisis documental se ha podido constatar que la carrera cuenta con el
d.  Lainformacion proveida por el sistema se sisterna de gestion académica (SIGA) que al final de cada semestre genera las

= o Cumple Parcialmente actas que contiene informaciones relevantes en cuanto al rendimiento de los Entrevistas con directivos de la carrera
utiliza para la toma de decisiones. estudiantes, no obstante, no se ha podido observar evidencias de aplicaciones

de las informaciones proveidas por el sistema para la toma de decisiones
. iz " La institucion provee a los estudiantes interesados el costo total de los aranceles

2 La informacidn sobre los costos arancelarios especificado en el contrato y las diferentes cldusulas son proporcionadas al
totales y en detalle son proporcionados al Cumple Totalmente momento de la inscripcién a la carrera . Igualmente, los costos, promociones y

Eficacia en la gestion

de la Informacién y
Comunicacion preservacion de los registros académicos.

(Anexo N° 66). (Anexos N°® 65 y 73). Contrato,
Volantes y Flyers promocionales, Banners de la
carrera. Entrevistas con funcionarios y

f il otros datos sobre aranceles, son difundidos por los canales de comunicaciones :
momento de la inscripcién en la carrera. forialés.y: recias:saclalas: P estudiantes.
La carrera de Ciencias Veterinanas presenta resultados de encuestas de
f. Se tiene evidencia de la satisfaccion de los salisfaccion de los estudiantes de la carrera, con relacién a los mecanismos de
usuarios de la carrera con los mecanismos de Cumple Parcialmente comunicacion interna y externa, pero dichas encuestas carecen de rigor Encuestas. Resultados de entrevistas a

2 R : estadistico para una correcta medicién y toma en consideracion, pues el numero directivos, docentes y estudiantes
comunicacion interna y externa |mplementados. de muestras y el grado de respuesta son escasos, también no se informa el
tiempo de realizacion y se uliliza para varios estamentos
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Las politicas utilizadas para la comunicacion de la UASS, se hallan requladas a instancia del Reglamento de Comunicacion Interna y Externa. Se puede acceder a informacion institucional a través pdgina web, redes sociales.
plataforma Moodle, Siga virtual, y otros canales informales (verbal) de socializacién, lo que propicia el acceso a informacion parcial y no documentada. La Secretaria General de la Institucion es el ente responsable de
Juicio Valorativo del  Presenvar de manera fisica y digital los registros académicos y mantiene un trabajo conjunto con el Vicerrectorado de Tecnologia e Innovacion, que da soporte para el resguardo de los registros académico a (ravés de
sistemas confiables. El Decanate utiliza la informacion proveida por el sistema para incorporarlas al Plan de mejoras, no pudiéndose corroborar dicha aseveracion per no existir evidencia fermal de su aplicacion. Los datos
Criterio referentes a costos, promociones y otros datos sobre aranceles, son difundidos por los canales de comunicaciones formales y redes sociales, y disponibles a los estudiantes al momento de la inscripcion a la carrera, a través
del contrato. La carrera de Ciencias Veterinanas presenta resultados de encuestas de satisfaccion de los estudiantes de la carrera, con relacion a los mecanismos de comunicacion interna y externa que pudo ser contrastado,

pero carecen de valor estadistico para su medicion y toma en consideracion.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas
La estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera

Organigramas aclualizados de la USAS y de la Facultad de Ciencias Vetennarias y Ciencias Agranas, aprobados por acto
administrativo.

Estan definidas y formalizadas las funciones de las instancias establecidas

Los cargos definidos en la estructura organizacional estén cubiertos

Se evidencia las siguientes normativas y reglamentaciones formalizadas. Estatuto Universitario Reglamentaciones
académicas, Cédigo de Etica Institucional, Plan de Accesibilidad, Mecanismo de Atencion a la Educacion Inclusiva; asi

S R SV S O T

La institucion cuenta con normativas y reglamentaciones aprobadas, que contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bicseguridad general y especifico para la carrera

El proyecto académico actualizade de la Carrera de Ciencias Vetennarias se encuentra aprobada por Resolucion CONES
N® 139/23. Ademéas pudo ser constatado el proyecto académico correspondiente a la cohorte evaluada

El curriculum de los docentes permite evidenciar en su mayoria, la formacién basica en areas especializadas de la carrera

Los personales administrativos y de apoyo se considera , especificamente para la carrera de Ciencias Vetennarias

Debilidades
Falta de formalizacion, revision y ajuste de algunas documentaciones como por ejemplo; Manual de funciones. Manual de
Bioseguridad y otros mecanismos

Falta de medicidn del impacto de la difusidn de las reglamentacion sobre la comunidad educativa

Ausencia de medicion del impacto de la aplicacion sistematica de las normativas (Ej. Evaluacion de desemperfio docente) y
adecuaciones del Manual de Biosegundad propio para la carrera

No se evidencia la funcionalidad del Comité de Etica; asi como, nulas acciones referentes a la bioética en la carrera

No se evidencia un Plan de Contingencia, que establezca mecanismos en atencion a las actividades practicas de la carrera
durante la pandemia del COVID-189 y el levantamiento gradual de las medidas sanitarias luego de la misma

Queda evidenciado el desconocimiento parcial de normativas y reglamentaciones por parte de los miembros de la comunidad
educaliva

La oferta académica se sustenta en el estudio de mercado que no incluyé a gremios profesionales y potenciales usuarios de
profesionales como un aporte a las necesidades del medio externo

La Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Financieros realiza el estudios de factibilidad, para la asignacion presupuestana que
garantice la implementacion efectiva de la carrera. Para el cumplimiento del Plan de Desarrollo, se establecen los presupuestos

i e Aol i i s AP b il T N e i R i e i i i Y il T e i il

Falta de adecuacitn atendiendo el enfoque de educacién inclusiva, especificamente le laboratonos, clinica veterinana; e
implementacion en el campo expenmental, granja o unidad de produccién, de reciente adquisicion
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El plan de desarrollo de la carrera 2019-2023 fue aprobado en el aflo 2022 y la programacion y ejecucion de las actividades | No se evidencia ltados de las evall nes realizadas a través de la aplicacion del Mecanismo institucional de evaluacion y

previstas en el mismo, calendarizadas a partir del afio de su aprobacién seguimiento del cumplimiento del Proyecto Académico de carreras de grado.

El plan estratégico de la carrera de Ciencias Veteninarias se ajusta desde su mision, vision y sus objetivos al plan de | El Equipo de trabajo para la actualizacion del Proyecto Académico, ha sido integrado sélo por Directivos y Docentes, sin la
desarrollo de la carrera y objetivos trazados en el proyecto académico participacién de otros actores como estudiantes, egresados y/o empleadores.

La carrera cuenta con mecanismo de cumplimiento y seguimiento del plan de desarrcllo de forma sistematica | No se pudo corroborar la aplicacion a nivel institucional del Mecanismo de Adecuaciones Curniculares y Ajustes Razonables en

concordancia con las necesidades de las Personas con Discapacidad

Las reuniones y charlas sobre biosegundad, simulacro de evacuacion y primeros auxilios, se ha realizado de manera muy
esporadica y no de manera sistematica

| El plan de desarrollo para la carrera de Ciencias Veterinanas fue elaborado sin la participacion de estudiantes y funcionarnos
| administrativos.

La UASS, organicamente tiene establecidas instancias formales encargadas del aseguramiento de la calidad
La carrera cuenta con la planificacién y aplicacion sistemética de dichos procesos

|
La institucién cuenta con un Reglamento de Comunicacion Interna y Externa aprobado No se tiene evidenciada informacién del grado de implementacion del plan de desarrollo. |

Tanto Docentes y estudiantes, tienen acceso a plataformas como SIGA Virtual y Moodle con fines administrativos, | No se puede corroborar el seguimiento sistematico de las actividades y su ejecucién presupuestarna, destinadas para el
A i i A e e
Los costos, promociones y otros datos sobre aranceles relacionadas a la carrera, son difundidos y de facil acceso. i Los datos referentes a la aplicacion de los procesos evaluativos y sus resultados e impacto son escasos

pedagogicos y acpdémicos.' igualmente la institucion, a través de documentaciones fisicas y el sistema digital preserva los | cumplimiento del plan de desarrollo, segtin lo planificado.

| El informe de evaluacion del desempefio docente, no refleja los resultados ni las retroalimentaciones correspondientes.
| La carrera no evidencia la retroalimentacion y aplicacion de acciones a partir de los resultados arrojados en el informe de
| Evaluacién y Plan de Mejoras de la UASS, llevado a cabo por la Consultora GP y Asociados en el afio 2023. |

Las encuestas realizadas a la comunidad educativa sobre los procesos evaluativos implementados, se realizaron con muy bajo
numero de entrevistados

Dificultad en la comunicacion entre los funcionarios de las dependencias, asi como, la utilizacién de canales de comunicacion
répida y no oficiales.

Falta de utilizacion de la informacion proveida por el sistema académico para incorporar al Plan de mejoras

| Con relacidn a los mecanismos de comunicacién interna y externa, los resultados de encuestas de satisfaccion de los estudiantes
de la carrera, carecen de ngor estadistico para su medicion y toma en consideracion
S P 2
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William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final17 Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Recomendaciones de Mejora

R1. Ajustar las denominaciones de dependencias de forma coherente entre el organigrama de la USAS y la Facultad de Ciencias Veteninanas y Ciencias Agranas, Ejemplo. Campo expenimental en uno y Direccién de Granja Didactica Experimental

R2 Formalizar. revisar y ajustar algunas documentaciones como por ejemplo; Manual de funciones, Manual de Bioseguridad y otros mecanismos a la realidad de la carrera

R3. Contar con manuales de funciones actualizados, especialmente de aquellas dependencias propias de la FCVyCA. Comité de Rewision Curricular, Coordinacion de Investigacion, Direccion Clinica Veterinana, Direccion Granja Didéctica Expenimental,
Coordinacién de Pasantias y Précticas, Laboratono de Préctica, etc

R4 Proyectar la incorporacién de recursos humanos de gestion docente de tiempo completo y personal administrativo para el desarrollo de las actividades concernientes a la carrera

RS5. Fortalecer la difusidn de las reglamentaciones y las normativas que rigen la carrera y la institucién, para posteriormente medir el impacto de la socializacion, el conocimiento por parte de la comunidad educativa, y los resultados de la aplicacidn
sistematica de las mismas. Ej. Politicas, mecanismos, manuales

R6_ Poner en funcionamiento el Comité de Etica de la UASS, principalmente atendiendo al factor Bioética en la carrera
R7. Proyectar politicas de contingencia, ante situaciones emergentes.
R8 Realizar el relevamiento de dato que permita conocer las necesidades reales de los miembros de la comunidad externa sobre la oferta educativa

RS. Aplicar el plan de carrera docente, que contemple la seleccién de profesionales con formacion de posgrado en édreas de formacion especifica, que puedan ser ofrecidas por la misma institucién.

R10. Elaborar de forma participativa el presupuesto anual de la institucion, que contemple las necesidades reales de la comunidad educativa para el cumplimiento de la docencia, investigacion y extension, pnncipalmente para la carrera de Ciencias
Veterinanas.

R11. Adecuar la infraestructura bésica en los laboratorios y la clinica veterinana y en el campo expenmental, granja o unidad de produccidn u otras dependencias a ser incorporadas, en concordancia con las necesidades de las personas con discapacidad y
el enfoque de educacion inclusiva.

R12. Emplear sistematicamente el mecanismo institucional de evaluacién y seguimiento del cumplimiento del Proyecto Académico. evaluar-retroalimentar los resultados. y realizar los ajustes correspondientes

R13. Proyectar de forma penédica y sistemdtica la realizacion de reuniones, charlas, jornadas sobre temas de bioseguridad, primeros auxilios, entre otros temas de actualizacion continua, con la participacion de los miembros de la comunidad educativa
R14. Evaluar el grado de implementacién del plan de desarrollo por medio del mecanismo de seguimiento para el mismo, asi como, su ejecucion presupuestaria

R15. Fomentar la integracion de las instancias encargadas del aseguramiento de la calidad, en cuanto a la aplicacion y evaluacion de los resultados de los procesos establecidos formalmente.

R16. Establecer la izacion de la aplicacion de encuestas, que permitan evidenciar el grado de satisfaccion de la comunidad educativa con los procesos evaluativos implementados, referente a esta dimension

R17. Utilizar la informacidn proveida por el sistema académico para incorporar al Plan de mejoras de la carrera
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Medios de Verificacién

Criterio 2.1.1 Indicadores
El perfil de egreso esta definido de forma clara en los documentos respaldatorios g;ss'gz)c\agf?,%j‘; f; ggf;é;g’;;ggﬂ y Objetivos
a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara presentados por la carrera expresada en la Resolucion que aprueba la Misién,
. Cumple Totalmente . Proyecto Académico actualizado al afio 2023
y precisa. Visién, Perfil del Egresado y Objetivos, en el Proyecto Académico actualizado Proyecto de Desarrollo de la Carrera Resolucion
del afic 2023 y el Proyecto de Desarrolio de la Carrera N° 19 de fecha 28/03/2018
. Misidn, Visién, Perfil del Egresado
El perfil de egreso es coherente con la mision manifestada por la carrera, esto se Objetivos Res. N® 12 del 26/02/2020. Proyecto
_ verifica en la Resolucion que aprueba la Mision, Visién, Perfil del Egresado y
b. El perfil de egreso es coherente con la misién de la carrera. Cumple Totalmente Objetivos y en el Proyecto Académico actualizado del afio 2023 y el Plan de Académico actualizado
Plan de Estudios
Estudios
Este estudio de mercado consistio en una encuesta que incluyd exclusivamente
a estudiantes de la media para una estimacion de cantidad de postulantes, no
asi a otros miembros de la comunidad externa, como gremios profesionales y
c. El perfil de sgreso responde & s resultados dei sstudio de No Cumple potenciales usuarios de profesionales, con enfoques a un aporte al desarrolio Estudio de mercado de la Carrera (Anexo 31)
las necesidades y demandas del medio. g
nacional. Segun los resultados de la encuesta se ha evidenciado una escasa
Relevancia del Perfil participacion.
de Egreso Misién, Vision, Perfil del Egresado (Resolucién

N® 12 del 26/02/2020 )
Objetivos Proyecto Académico actualizado al
afic 2023
El perfil de egreso se encuentra alineado a los cnterios de calidad establecidos  Plan de Estudio
g'mg:i’g:_ il de egreso responde a las exigencias actuales de la Cumple Totalmente para la Carrera de Ciencias Vetennarias, de acuerdo a las exigencias actuales Proyecto de Desarrollo de la Carrera
de la profesion. (Resolucion N°® 19 de fecha 28/03/2018)
Cnterios de Calidad para la Carrera de
Veterinaria ANEAES
Actualizado por Resolucién N° 213 del Consejo
Directivo en fecha 19 de julio de 2018
Los usuanos internos y externos a la universidad tienen acceso a informaciones
referentes a la carrera como el perfil de egreso. Los dalos referentes a la misma Pagina web de la Institucion
Cumple Totalmente pueden ser obtenidas principalmente en la pagina web de la Universidad, Volantes
volantes. Ademads estas informaciones son proveldas a los interesados en seguir En la matriculacion
la carrera, en el momento de la matriculacion.

e. Lainformacion sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados.

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

La carrera define el perfil de egreso de forma clara y es coherente con la misién manifestada por la carrera. El estudio de mercado para conocer las necesidades y demandas del medio consistié en una encuesta que incluyo
Juicio Valorativo del exclusivamente a estudiantes de la media con el objetivo de medir el grado de demanda de esta carrera en esa poblacion y no se ha inciuido a otros miembros de la comunidad externa, como gremios profesionales y
potenciales usuanos de profesionales, con enfoques a un desarrollo nacional. El perfil de egreso se encuentra alineado a los criterios de calidad establecidos para la Carrera de Ciencias Vetennanas, de acuerdo a las
Criterio exigencias actuales de la profesion. Los usuarios internos y externos a la universidad tienen acceso a informaciones referentes a la carrera como el perfil de egreso, principalmente en la pagina web de la Universidad,
volantes. elc. Estas informaciones son proveidas a los interesados en seguir la carrera, en el momento de la matriculacion

Criterio 2.1.2. Indicadores : : np Argumentaciones Medios de Verificacion
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Los objetivos de la carrera, tanto generales como especificos, se hallan
definidos en diferentes documentos como en el Proyecto Académico actualizado
del afio 2023 y el Proyecto de Desarrollo de la Carrera, en este también se

definen las lineas estratégicas para su ejecucion. Proyecto Académico actuslizado del afio 2023

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente Proyecto de Desarrollo de la Carrera

Cumple Totalmente

definidos. Proyecto Académico actualizado del afio 2023 sin Resolucion y el Proyecto de
Desarrollo de la Carrera segun Resolucién N° 19 de fecha 28/03/2018 y la Misidn; Visian; PerHdel Egmsadu. y Objelivas
Resolucién N° 12 del 26/02/2020 que aprueba la Mision, Visién, Perfil del
Egresado y Objetives.
: o~ Proyecto Académico actualizado del afio 2023
2o So e El proyecto académico contempla los objetivos de la carrera que son coherentes
Pertinencia de los ::1‘3&3:‘.?;"_‘ tivas son coherentas con la mision y visidn de la Cumple Totalmente con la mision y vision definidos en Resoluciones. ;’:m?d‘:re Desarollo de la Carrera la

Objetivos de la carrera Misién, Vision, Perfil del Egresado y Objetivos
c. Los abjetivos de la carrera estan orientados al logro del Los objetivos generales y especificos estdn onentados al logro del perfil de Malla C. -
perfil de egreso. egreso considerando la malla curncular . il

Los objetivos de la carrera se encuentran disponibles en sitios institucionales

accesibles, se citan las aulas de clases destinadas a la carrera, la web de la

institucidn, la plataforma educativa MOODLE que emplean los estudiantes y

docentes, por otro lado se cuenta con afiches en el Decanato, en la Recepcion ~ Pégina web de la Institucién

se encuentra el banners de la carrera, en el departamento de atencién al Claustro

cliente se cuenta con los volantes publicitanos, las redes sociales institucionales

también cuentan con la informacién, los interesados pueden acceder a los

mismos sin ningpun tipo de restriccion

Cumple Totalmente

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son

accesibles a todos los interesados. Cumple Totalmente

loracioh 403 Valoracion Cualitativa fota : ifativ Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimie
del Criterio

L5 PLENO 5

h i malla curnicular. E medio de comunicacién disponible y accesible es a través de la pégina web de la Universidad. este media.no es medible segun manifestaciones del personal responsable del érea de informética, se
mencionan también que en los claustros docentes se informan sobre estos puntos, sin que exista evidencia del mismo

Jul;{g"mm del Los objetivos de la carrera, tanto generales como especificos, se hallan definidos en diferentes documentos, son coherentes con la mision y vision de la Carrera y estan orientados al logro del perfil de egreso considersndo la
eale ‘c YT

El mecanismo de Admision estd contemplado en el Proyecto Académico y
Cumple Totalmente establece que el postulante cuente con un Perfil de Ingreso y cumpla con los Proyecto Académico actualizado al 2023
Requisitos de Admision
Segun lo establecido en el Reglamento de Admision de la Universidad el
mecanismo de admision que se emplea es el siguiente: una entrevista inicial con

gados del dep ) de ad én, entrega en fisico de documentos Pégina web de la Institucién
solicitados para la carrera Estos documentos estén socializados principalmente  Proyecto Académico actualizado al 2023
en la pagina web de la universidad y se le informa al respecto al interesado en
ingresar al momento de la matriculacién

a. La carrera cuenta con mecanismos de admisién claramente
establecidos.

b. Los procedimientos de admisién estan difundidos y

disponibles al piblico en formatos accesibles. Cumple Totalmente
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Los procedimientos de admisién estan plasmados en el Proyecto Académico La
carrera de Ciencias Veterinarias cumple con el criterio de evaluacion de
conocimientos previos en los procedimientos de admision, ya que:Los requisitos
Cumple Totalmente de ingreso estén claramente definidos y formalizados. Se aplican estrategias de  Proyecto Académico actualizado al 2023
nivelacion académica y orientacién vocacional desde el primer semestre. Las
evaluaciones diagndsticas y asignaturas basicas aseguran el fortalecimiento de

c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los
conocimientos previos requeridos por la carrera.

Pertinencia de los competencias esenciales
Mecanismos de En los procedimientos de admision solo se menciona que el ingresante cursaré
Admisién directamente en el primer semestre materias como (Matemaética - Castellano -

Guarani). Los procedimientos de admisién asi establecidos no se consideran

suficientes para insertarse el postulante en la carrera. Si bien no se cuenta

informacién suficiente para evaluar el éxito con los rendimientos académicos del Proyecto Académico actualizado al 2023

estudiante durante la carrera, existe una cantidad de desercion de estudiantes Informe Institucional item 1.3

de aproximadamente el 15 % cada afio. Es importante mencionar que el Entrevista con el Vicerrectorado Académico

proyecto académico actual, aprobado por el CONES en el 2023 no coincide con  Indices de eficiencia interna de la carrera

la cohorte evaluada 2019-2023,Dado que la carrera cuenta con procedimientos

de admisién formales, un plan de estudios ajustado y estrategias de nivelacién

académica y apoyo psicoeducativo, se justifica un cumplimiento parcial en este

criterio.

La capacidad operaliva en referencia a la infraestructura es suficiente para la Folos

cantidad de alumnos por afio, el mayor es el pnmer afio. Se evidencié tambien

Cumple Totalmente durante la visita que algunas dependencias, infraestructura, equipamientos, zlano; Jos obtenides d to fa ist
Insumos y recursos humanos deberén ser incorporados. p;::ni':,s oblenidos durante [a visita

d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes

insertarse con éxito en la carrera, Cumple Parcialmente

e. ElnlUmero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad operativa de la misma.

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

El mecanismo de Admisién estd contemplado en el Proyecto Académico y establece que el postulante cuente solamente con un Perfil de Ingreso, cumpla con los Requisitos documentales de Admision y una entrevista inicial
Juicio Valorativo del  con encargados del departamento de admisién. Los procedimientos de admisién no prevén la evaluaciOn de conocimientos previos. El ingresante cursara directamente en el primer semestre materias como (Matemética -
Criterio Castellano - Guaranl), estos procedimientos de admisidn no se consideran suficientes para insertarse con éxito el postulante en la carrera. Si bien la capacidad operaliva en referencia a la infraestructura es suficiente para la
cantidad de alumnos por afio, el mayor es el primer afio. Se evidencié durante la visita que algunas dependencias, infraestructura, equipamientos, insumos y recursos humanos deberan ser incorporados.
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El Plan de Estudios contempla el &rea basica 19%, preprofesional 29%, " Malla curricular
a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que Cumple Totslmante profesional 23%. complementanic 14%, pasantias supervisadas 7% y proyecto Proyecto Académico actualizado al afio 2023.

se desea lograr. de fin de carrera 8%. Los contenidos permiten evidenciar que es coherente con Resolucion de Actualizacion CONES
el perfil de egreso de la carrera. Plan de Estudios actualizado 2023
El Plan de Estudios contiene las estructura basica de formacidn y las directrices,

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y acordes a los criterios especificos para la formacién del profesional vetennano

directrices de formacion definidas en los criterios especificos de Cumple Totalmente Las asignaturas cc pladas en dichas estructuras se consideran que son las  Plan y Programas de Estudios

la titulacion. necesarias para abordar adecuadamente las asignaturas profesionales y el

cumplimiento de los objetivos de la carrera
Los contenidos programaticos del Plan de Estudios de la carrera en su conjunto
reflejan la viabilidad para la ejecucion, estos contenidos estan diseflados de
manera coherente y realista, teniendo en cuenta las necesidades del mercado Proyecto Académico actualizado al afio 2023
c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion. Cumple Totalmente laboral, los avances tecnologicos y las demandas de la sociedad en general. Resolucién de Actualizacion CONES
Plan y Programas de Estudios

El Plan y Programas de Estudios contempla el drea basica 19%, preprofesional
29%, profesional 23%, comple tario 14%, p. tias supervisadas 7% y

Plan y Programas de Estudios

Pertinencia en la d. ElPlan de Estudio contempla una secuencia coherente de :
3 proyecto de fin de carrera 8%. y se constata la secuencia coherente en el R ;
planificacion del Plan  asignaturas. Cumple Totalmente gesarrallo de las asignaturas en el Plan y Programas de Estudios, Proyecta  F/oyecto Academico aclualzado el afio 2023 A
de Estudio Académico actualizado al afio 2023, aprobado por Resolucion de Actualizacion
CONES

La carga horaria segtin la malla curricular menciona que, durante el periodo
evaluado, el plan de estudios vigente era otro, con una carga horana mayor de  Malla curricular
Cumple Parcialmente 5780 hs a diferencia de la actual, con 4260 horas disminuyendo mas de 1,500 Entrevistas con Evaluadora, Coordinacién
horas. La cantidad de horas clase por dia desarrolladas son de lunes a viernes Académica, docentes y estudiantes
de 13:30 hs a 17:30 hs es decir 4 horas por dia, 20 horas a la semana

e. ElPlan de Estudio presenta una equilibrada distribucién de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas La distribucién de las clases para los estudiantes de la carrera se realiza en Plan y Programas de Estudios
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y Cumple Totalmente clases tedricas y clases pécticas en una proporcién promedio de 65/35., eso se  Proyecto Académico actualizado al affo 2023
practicas. realiza de manera pertinente para las diferentes disciplinas. Resolucién de Actualizacion CONES

Los programas del Plan y Programas de Estudio contemplan el desarrollo de

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los clases tedricas (incorporar conceptos bdsicos) y prdcticas (habilidades), y ienen  Plan y Programas de Estudios

:fﬂﬂ;’ﬁ,“;‘::ﬂ‘,’f,,ﬁ:ﬂ‘,‘: ;;::g:gv:;o\;?:;;a&: |: Cumple Totalmente definidos sus objetivos gnerafe; y especificos, e_ua.'uao‘anes asf como ‘ Pmyectq Académico gcru.a-'r'zado al afio 2023
carrera exigencias para acceder a las mismas que conslituyen el modelo pedagdgico Resolucién de Actualizacién CONES
' adoptado por la carrera.
Los programas no se encuentran accesibles a través de la pagina web. Durante

; bt 4 3 Pégina web de la Institucion
las enlrevistas los directivos del drea académica manifestaron que estos Plataforma Moodle

programas se encuentran en la plataforma Moodle. También se mencioné que
los estudiantes al ingresar se les proporciona esta informacion

h. Laa‘ programas de estudios estan disponibles en formatos

accesibles a los int Cumple Parcialmente

Entrevistas
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SATISFACTORIO 4

Los contenidos de la Malla Curricular permiten evidenciar que es coherente con el perfil de egreso de la carrera. El Plan de Estudios contiene las estructuras basicas de formacion y las directrices acordes a los criterios
especificos para la formacion del profesional veterinario. La carga horana es de 4260 horas mientras que la cantidad de horas clase por dia desarrolladas manifestaron, son de lunes a viernes de 13.30 hs a 17:30 hs, es decir
Juicio Valorativo del 4 horas por dia, 20 horas a la semana, nueve meses por afio. Los programas de estudios contemplan clases tedricas y practicas de forma pertinente con una proporcién promedio de 65/35. Los programas del Plan y
Criterio Programas de Estudio contemplan el desarrollo de clases tedricas (incorporar conceptos bésicos) y précticas (habilidades), y tienen definidos sus objetivos generales y especificos, evaluaciones asi como exigencias para
acceder a las mismas que constituyen el modelo pedagdgico adoptado por la carrera. Los programas no se encuentran accesibles a través de la pagina web. Durante las entrevistas, los directivos del drea académica
manifestaron que eslos programas se encuentran en la plataforma moodle a la que los estudiantes tienen acceso.

- Criterio 2.2.2 - ~ ~ lndicadores - Cumplimie Medios de Verificacion
. . i ) : Se constatd qué el Plan de Estudios se impfémenré. segun los registros Plan y Progra'mas de Estudios
ai Enliifli 5;':2 de Estudios se implementa conforme a lo Cumple Totalmente académicos. plan de clases, calendario académico, registro de practicas, Proyecto Académico actualizado al 2023
P | planillas de evaluacion. Resolucion de Actualizacion CONES

La carrera cuenta con un Reglamento General de Préctica. Estas son
implementadas de forma esporadica, segin las planillas de registro de
asistencia a las clases précticas, solo de algunas asignaturas segun lo anexado
Estudiantes de dltimos cursos manifestaron que las practicas en varios casos no

Reglamento General de Préctica.

b. La formacién practica prevista para el transcurso de la Planillas de registro de asistencia a las clases

carrera se implementa sistematicamente. Gumple Rarciiimants

fueron suficientes, pero que los estudiantes actualmente van contando con més précticas
Infraestructura para las mismas.
Libros de cétedras A
Las actividades practicas evidenciadas son escasas en las drea de Extension y Efg :rsrzi]}de saildas de campo (Area de
c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las pasantias, sin registro de practicas en la clinica veterinana, laboratorios de

Cumple Parcialmente Evidencias de pasantias
Registro de practicas de la clinica veterinaria,
laboratorios de microbiologla, clinica general,

anatomia y microscopia

actividades practicas realizadas por los estudiantes. microbiologia, clinica general, anatomia y microscopia, proyecto campo

experimental.

El numero de estudiantes matriculados por ano a la carrera de Ciencias

Eficacia en la Veterinarias hace viable y pedagdgico el desarrolio de clases tedricas y

d. El nimero de estudiantes en clases tedricas y practicas es Fotos de Aulas

implementacion y adecuado (N° de estudiantes/grupo). Cumple Totalmente précticas; asi como, la participacién en grupo, sefialado en los registros Recorrido por las instalaciones.
actualizacion del Plan académicos
de Estudio Los mecanismos de Integracién de las matenas se realizan de acuerdo al
documento de Extension Universitaria (No tiene Resolucidn). Estas précticas de
: . A i integracién serian para este menester, no existe una real integracién entre Extension Universitaria
:;.ng ;rrr:tprl:rsr;aman mecanismos de intagracitn da‘materias.ylo Cumple Parcialmente asignaturas afines en forma horizontal y longitudinal, a fin de que las mismas Entrevistas

puedan lograr mejor sus objetivos y mejor preparacion de los estudiantes. Segtin Claustro
manifestaciones de los docentes y directivos, estas integraciones son alentadas
durante el claustro.

El Plan de Estudios con sus respectivos programas fue actualizado
recientemente, afio 2023, segun Acta del Consejo Superior Universitario que
conforma el equipo técnico para este fin. Todos los miembros son docentes de la

Proyecto Académico actualizado afio 2023.

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los Resolucion de Actualizacién CONES N° 139 del

programas del Plan de Estudio, segiin necesidades. Gumple Tataments

st 12/04/2023
En el informe se menciona que los resultados de las evaluaciones son
analizadas por las autoridades supenores y las dependencias de Aseguramiento
g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los de la calidad y de Evaluaciones, pero no se ha podido encontrar evidencias
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion Cumple Parcialmente  documentales y/o registros de esta actividad como retroalimentacion. Los Entrevistas
docente. directivos y docentes manifiestan que estos temas son también tratados en el

claustro. Asi también en la entrevista con la responsable de Apoyo Pedagdgico
de la Universidad, esta manifesto utilizar estos insumos

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
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del Criterio
ESCASO 2

El Plan de Estudios se implementa, segun los registros académicos: plan de clases, calendario académico, horario de clase, registro de practicas, planillas de evaluacion. Las practicas son implementadas de forma
esporadica, segun las planillas de registro de asistencia a las clases précticas, Los estudiantes de ultimos cursos manifestaron que las practicas en varios casos no fueron suficientes, pero que los estudiantes actualmente
Juicio Valorativo del van contando con mds infraestructura para las mismas. La cantidad de estudiantes matriculados por afio a la carrera de Ciencias Velerinarias no son numerosos lo que hace viable y pedagdgico el desarrolle de clases
Criterio tedricas y practicas; asi como, la participacion en grupo. No son reales los mecanismos de integracién entre asignaturas afines en forma hornizontal y longitudinal. El Plan de Estudios con sus respectivos programas fue
acltualizado recientemente, afio 2023. Los resultados de las evaluaciones son analizadas por las autoridades superiores y las dependencias de Aseguramiento de la calidad y de Evaluaciones, pero no se ha podido encontrar
evidencias documentales y/o registros de esta actividad como retroalimentacién.
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Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

a. La profundizacién de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio.

b. Los procesos de ensefanza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas.

c. Las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura.

d. Las estrategias metodolégicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagogicos inclusivos.

e. Se evidencia la aplicacién sistematica de mecanismos de
analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefanza aprendizaje.

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias metodologicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Gy At L r-1.; -P P
La carrera presenta los Programas de Estudio; as/ como, el Plan de clases de
las asignaturas con sus cronogramas respectivos. Segtn los docentes y
estudiantes manifestaron durante la entrevista estar conformes con el grado de
profundizacion de los contenidos programaticos desarrollados

Se evidencia en forma global la coherencia de los contenidos de las asignaturas
con los procesos de ensefianza-aprendizaje, hacia el logro de los objetivos
trazados por las asignaturas. Los Programas de Estudio contienen la
identificacién de la matena, los fundamentos, objetivas general, organizacién de
los contenidos, estrategias metodoldgicas y de evaluacion, biografias bésicas y
complementarias y registros académicos

Las estrategias metodoldgicas y técnicas didécticas estan descritas en los
planes de estudios y sus contenidos programaéticos, como asi también, en los
planes de clases, incluyen clases tedricas, virtuales, practicas, evaluaciones de
desemperio del estudiante

Tanto el Proyecto Educativo, como el Mecanismo de adecuaciones curnculares
v ajustes razonables responden a las necesidades de las personas con
discapacidad. No se ha podido evidenciar la utilizacion de estas estrategias por
parte de los docentes.

Los mecanismos de eficiencia interna de la carrera son incluidas en el
Mecanismo de andlisis del indice de eficiencia interna de la carrera asl como,

no se cuentan con evidencias de la aplicacion sistemdtica de este mecanismo en
los cuadros de seguimiento de matriculados y egresados.

Los resultades de los indices de eficiencia interna de la carrera constan en el
Mecanismo de Eficiencia interna La Evaluadora manifiesta en su informe que los
resultados de estos procesos se encuentran en la plataforma SIGA y que el
estudiante puede consultar su situacién académica

Esta actividad se expresa en el documento Mecanismos de Insercién de
estudiantes en actividades docentes y evidencia algunos registros de actividades
de préacticas de los estudiantes, no asi las tutorias, y/o actividades en proyectos
de extension e investigacion en forma efectiva y sistematica. Los directivos y
docentes manifestaron la reciente creacion del Docente Tutor, a fin de cumplir
con esta actividad de acompafiamiento e inclusion del estudiante.

Seguin las encuestas aplicadas a los estudiantes, los resultados indican: 53,6%
de salisfaccioén total. 41,1% de satisfaccion parcial Estos porcentajes refiejan
que mas del 94% de los estudiantes se sienten total o parcialmente satisfechos
con las estrategias metodolégicas y técnicas didécticas aplicadas, lo que
ewvidencia una percepcién predominantemente positiva. Entrevistas con
Estudiantes: Los estudiantes delegados de cada curso expresaron su
salisfaccién general con las metodologias utilizadas por los docentes, resaltando
su efectividad y pertinencia para el desarrollo de las asignaturas. Evaluacion del
Desempefio Docente: El informe de evaluacion docente respalda estos
resultados, mostrando que los métodos pedagdgicos aplicados son pertinentes y
efectivos, segun la percepcion estudianti!

e Final25

Plan y Programas de Estudios
Entrevistas

Plan y Programas de Estudios
Entrevistas
Misién, Vision, Perfil del Egresado y Objetivos

Plan y Programas de Estudios

Proyecto Educativo

Mecanismo de adecuaciones curriculares y
ajustes razonables

Resultados de entrevistas con responsables
académicos y docentes

Visita presencial

Mecanismo de analisis del Indice de eficiencia
interna de la carrera (Anexc S0)

Mecanismo de Eficiencia interna
Entrevistas

Mecanismos de Insercién de estudiantes en
actividades docentes (Anexo 92)
Entrevistas

Informe de evaluacion del desempefio docente
Encuesta a estudiantes
Entrevistas
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoracién Cuantitativa asociada

4

Los Programas de Estudio demuestran una profundizacion razonable de los contenidos estando los docentes y estudiantes conformes. Se evidencia la coherencia de los conlenidos de las asignaturas con los procesos de
enseflanza-aprendizaje hacia el logro de los objetivos trazados por las asignaturas. Estas estan descritas en los planes de estudios y sus contenidos programaticos. Tanto el Proyecto Educativo, como el Mecanismo de
adecuaciones cumculares y ajustes razonables responden a las necesidades de las personas con discapacidad, aunque no se ha podido evidenciar la utilizacion de estas estralegias por parte de los docentes. Si bien, los
mecanismos de eficiencia interna de la carrera son incluidas en el Mecanismo de andlisis del indice de eficiencia interna de la carrera no se cuentan con evidencias de la aplicacion sistemalica de este mecanismo en los
cuadros de seguimiento de matnculados y egresados Se visualiza un porcentaje de desercion en torno al 15 a 20 % anual en los resultados de los indices de eficiencia interna de la carrera. La Evaluadora manifiesta en su
informe que, los resultados de estos procesos se encuentran en la plataforma SIGA y que el estudiante puede consultar su situacién académica. La insercion de estudiantes en actividades docentes se expresa en el
documento Mecanismos de Insercién de estudiantes en actividades docentes y evidencia algunos registros de actividades de esta préctica de los estudiantes, no asi las tutorias, y/o actividades en proyectos de extension e
investigacién en forma efectiva y sistemadtica. Los directivos y docentes manifestaron la reciente creacién del Docente Tutor a fin de cumplir con esta actividad de acompafiamiento e inclusion del estudiante. Las encuestas de
calificacién de docentes por parte de los estudiantes donde se contempla el grado de satisfaccion no contiene esta informacion; en las entrevistas los estudiantes delegados de cada curso manifestaron su satisfaccién por las

metodologias y técnicas didacticas aplicadas por los docentes.

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las
asignaturas.

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de
importancia de los aprendizajes esperados.

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo
programado.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de
ser evaluados.

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
periédicamente.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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La técnicas evaluativas establecidas en los planes de estudio, plan de clases y
las capacitaciones de docentes permiten corroborar que la carrera implementa
técnicas evaluativas orientadas al cumplimiento de los objetivos establecidos en
las asignaturas.

Las técnicas evaluativas empleadas son coh tes con las metodologias
aplicadas en las aulas, los medios de evaluacién se corroboran con modelos de
exdamenes remitidos por la carrera. Proyecto Académico

Las evaluaciones aphcadas en los diferentes tipos de pruebas denotan la
importancia de los aprendizajes esperados de las asignaturas, verificados en
diferentes documentos, plan de clases, libros de cétedras, informe de gestion de
las evaluaciones, modelos de exdmenes.

La aplicacién de las evaluaciones parciales y finales programadas de las
asignaturas se realiza de acuerdo al cronograma establecido. Estas pueden ser
verificadas a través del resultado de las evaluaciones aplicadas, acorde al
Calendario Académico

La retroalimentacion como parte del proceso enseflanza-aprendizaje es la
plataforma SIGA virtual, donde los estudiantes pueden seguir Sus procesos
académicos. Como parte de la metodologia de la retroalimentacion de los
resultados evaluativos, la carrera aplica el Mecanismo de revision de examenes
finales, a partir de la solicitud del estudiantes con el llenado del formulano
preestablecido. También se cuenta con el Informe de Gestién de la Evaluadora
En el anédlisis documental realizado por los pares evaluadores se ha podido
constatar que el nforme de la Evaluadora, el Vicerrectorado académico y el
Decano, son las instancias revisoras periddicamente de las técnicas evaluativas
Junto con los Docentes.

Creditg s
@A dr‘,@,’%}.

T P

Fred BT o

Plan y Programas de Estudios (Anexo 69)
Proyecto Académico Actualizado al afio 2023
(Anexo 6)

Modelos de examenes
Proyecto Académico

Plan de clases

Libros de cétedras

Informe de gestién de las evaluaciones
Modelos de examenes.

Resultado de las evaluaciones aplicadas
Registros académicos. Calendario Académico

Plataforma SIGA virtual,
Mecanismo de revisién de examenes finales,
Informe de Gestién de la Evaluadora

Informe de la Evaluadora
Entrevistas
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Las técnicas evaluativas empleadas permiten evidenciar el logro de los objetivos de las asignaturas, segan se verifica en el Plan y Programas de Estudios, las mismas son coherentes con las metodologias aplicadas en las
aulas; los medios de evaluacién se corroboran con modelos de examenes remitidos por la carrera. Las evaluaciones aplicadas en los diferentes tipos de pruebas denotan la importancia de los aprendizajes esperados de las
Juicio Valorativo del  @s/gnaturas, veriﬁcados en diferentes documentos como el plan de clases, libros de catedras, informe de gestion de las evaluaciones y modelos de exdmenes. Las evaluaciones programadas de las asignaturas se cumplen
Criteri acorde al Calendario Académico, puede ser venficado a través del resultado de las evaluaciones aplicadas. La retroalimentacion como parte del procesc ensefianza-aprendizaje es la plataforma SIG_‘A virtual, _donde los
F o estudiantes pueden seguir sus procesos académicos, la carrera aplica el Mecanismo de revision de exdmenes finales, a partir de la solicitud del estudiantes con el llenado del formulario preestablecido. También se cuenta
con el Informe de Gestion de la Evaluadora. Segun los entrevistados y el informe de la Evaluadora, el Vicerrectorado académico y el Decano son las instancias revisoras penodicamente de las técnicas evaluativas junto con
los Docentes.
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Los plos respedo ala mvesugadién se encuentran expresados en el

a. Los propdsitos respecto a investigacion estan claramente Proyecto Académico actualizado en los objetivos generales, donde solo

expresados en el proyecto académico. Cumple Parcialmente 0. ona que el egresado posea capacidad para investigar en el drea de su Proyecto Académico actualizado
especialidad
5 2 G s o Las lineas de investigacion para la carrera de Ciencias Vetennanas, de acuerdo Resolucion del Consejo Superior Universitano
b Las neas: de investigacion de I camscaestan definides, Cumpio| Totgiments a los ODS, estan delgnidas ppor Resolucién del Consejo Superior Universitario (12/2023) Anexo 94.
La carrera tiene evidenciada la realizacion de trabajos finales de grado de
c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a Cliibie. Barleinante acuerdo a las lineas de investigacion, no asi, trabajos de investigacién de No se ha podido tener acceso a los trabajos de
las lineas de investigacion definidas por la carrera. P docentes y/o estudiantes a nivel de proyectos financiados por la Universidad o investigacion de docentes ni de tesinas.
de fuente externa, publicados
La carrera ha presentado evidencias para este indicador basados en trabajos
finales de grado, no obstante los proyectos de investigacion existentes, no fué
posible medir si estos responden a las necesidades del medio externo; ni de Smfmfo;mac«;: sobre cnr;r;??s de elbzbwa;::edn
: i royectos de investigacion llevados a cabo o en proceso por los docentes. de las lineas de investiga: ni trabajos
g;alLosadmexd.m;s de investigacion responden a las necesidades o parciaimente e 4 # investigacion de los docentes. Solo a través de
Pertinencia ISR B Bmo. Observaciones: La carrera ha presentado evidencias para este indicador las entrevistas a los estudiantes y Coordinacion
y basados en trabajos finales de grado, no obstante los proyectos de investigacion de investigacion
relevancia de los existentes, no fué posible medir si estos responden a las necesidades del medio
Proyectos de externo; ni de proyectos de investigacion llevados a cabo o en proceso por los
Investigacion docentes. , ‘ : ,
La institucion declara la existencia de convenios y alianzas con entidades
publicas y privadas para la realizacién de investigaciones y que en el Plan
financiero se estima una suma de guaranies para investigacion, esta ultima
informacién no pude ser corroborada
Entrevistas a docentes y Coordinacién de
e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos Ciimple Parcisimente El argumento presentado por los pares es incipiente para sustentar el nivel de Investigacién,
para su realizacion. o cumplimiento, ya que el indicador hace referencia a que si los proyectos de Responsable del drea de Administracion y
investigacion cuentan con los recursis para su realizacién, y los pares hacen Finanzas

referencia a resultados e impactos

La participacion de docentes y estudiantes en los proyectos de investigacion
solo se puede evidenciar por las manifestaciones del Decano, la Coordinadora

Cumple Parcialmente  de investigacion de la Carrera y los estudiantes principalmente en los trabajos
finales de grado. También se menciona la creacion de la figura del Profesor
Tutor que esta coordinando esta actividad.

Entrevistas con el Decano, CoordinaciOn de
Investigacion

Sin informacién sobre proyectos de
investigacion genuinos de docentes

f. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacion
de docentes y estudiantes.
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Los propositos respecto a la investigacion se encuentran expresados en los objetivos generales del Proyecto Académico actualizado, especificamente donde solo menciona que el egresado posea capacidad para investigar
en el drea de su especialidad. Las lineas de investigacion para la carrera de Ciencias Veterinarias, de acuerdo a los ODS, estan definidas por Resolucién del CSU. Los trabajos finales de grado se desarrollan de acuerdo a
Juicio Valorativo del  /as /ineas de investigacion, no asi, trabajos de investigacion de docentes y/o estudiantes a nivel de proyectos financiados por la Universidad o de fuente externa, publicados. No se ha podido tener acceso a los trabajos de
Criterio tesinas. No se ha podido corroborar si los proyectos de investigacion existentes, responden a las necesidades del medio externo. Si bien, en el Plan financiero se estima una suma de guaranies para investigacion, no se
cuenta con informacién precisa sobre los recursos destinados para la realizacién de proyectos de investigacién. La participacion de docentes y estudiantes en los proyectos de investigacién solo se puede evidenciar por las
manifestaciones del Decano, la Coordinadora de investigacién de la Carrera y los estudiantes principalmente en los trabajos finales de grado.

Entre los documentos ramitr'aospr la carrera y analizados por el comité de
pares, se ha podido constatr que las actividades de extension estan claramente  Proyecto Académico Actualizado afio 2023.
definidos en el Proyecto Académico actualizado afio 2023. (Anexo 6).

a. Los propositos respecto a la extension estan claramente
expresados en el proyecto académico. Cumple Totalmente
La carrera evidencia el desarrollo de actividades de extension, como servicios a

b Low proyecios e exisnsin apuntan'al logio: de'los objstives Cumple Totalmente la comunidad, actividades culturales y deportivas, acorde a los objetivos de la Informes Generales de Extensién

de la carrera.
carrera.
Las actividades de extensién son vanadas, destinados a diversas dreas del
c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera Cumple Parciaimente entorno. Estas actividades se desarrollan en el &mbito social, deportivo y Informes salidas de campo.(Anexo 84)
responden a las necesidades del entorno. cultural, pero no responden a proyectos de Extensién en base un diagnostico de Informes Generales de Extension (Anexo 96)
necesidades del medio externo.
Pertinencia y El plan financiero establece un monto especificado, destinados a los proyectos
. de extensién para realizar las actividades propuestas por los docentes en el Entrevistas con el Responsable de
relevancia de los ? LI'OE pir;:yactos de extension cuentan con los recursos parasu e Joraimente  transcurso de ario llenando un formulario de solicitud de recursos por parte de  Administracion y Finanzas, Vicerrectorad de
Proygcm de REEAd0N. los docentes cuando se lleva a cabo alguna actividad de extension. Extensién y Secretaria de Extension.
Extension

Se evidencia en el documento Informes salidas de campo con integracién de
Cumple Totalmente ignaturas y los Informes Generales de Extension, la participacion de docentes
y estudiantes en el desarrolle de las actividades de extension ejecutadas
El proceso de retroalimentacion esta asegurado desde el momento que las
actividades de extension se realizan con docentes y estudiantes en forma
conjunta e integracion de matenas, esto se ha podido constatar en los Informes salidas de campo (Anexo 84) Infarmes
documentos presentados por la carrera para el indicador. Generales de Extensién (Anexo 86)

Informes salidas de campo (Anexo 84)
Informes Generales de Extensidn (Anexo 86)

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes.

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de

extension retroalimentan el proceso de ensefanza aprendizaje. Cumple Totaimente

Las actividades de extension se realizan solamente de acuerdo a un calendario
Cumple Parcialmente  de prdcticas y salidas de campo, no asi de Proyectos anuales para su desarrollo Calendaric de préacticas y salidas de campo.
n los cbjetivos y metas, asi como. a quienes va dingido etc

0. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Las actividades de extension estan claramente definidos en el Proyecto Académico y se evidencia el desarrollo de las mismas acorde a los objetivos de la carrera. Estas actividades se desarrollan en el ambito social,
deportivo y cultural, pero no responden a proyectos de Extension en base un diagnéstico de necesidades del medio externc. El plan financiero establece un monto especifico por afio, destinados a los proyectos de extension,
Juicio Valorativo del  no se evidencia planeacién, proyectos, solo un formulanc de solicitud de recursos por parte de los docentes cuando se lleva a cabe alguna actividad de extension. Existen informes de salidas de campo con integracién de
Criterio asignaturas e Informes Generales de Extension con la participacién de docentes y estudiantes en el desarrollo de las actividades de extension ejecutadas. Desde el momento que las actividades de extension se realizan con
docentes y estudiantes en forma conjunta e integracion de matenas, se asume que el proceso de retroalimentacion esta asegurado. Las actividades de extension se realizan solamenle de acuerdo a un calendario de
préacticas y salidas de campo, ne asi de Proyectos anuales para su desarrollo donde se expresen los objetivos y metas, y a quienes va dingido, etc
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La carrera define el perfil de egreso de forma clara, asi como, la Mision, Vision, Perfil del Egresado

El perfil de egreso es coherente con la misién manifestada por la carrera

El perfil de egreso se ajusta a los criterios de calidad establecidos para la Carrera de Ciencias Veterinanas

Los usuarios internos y externos a la universidad tienen acceso a informaciones referentes a la carrera

Los objetivos de la carrera, tanto generales como especificos, se hallan claramente definidos

El proyecto académico contempla los objetivos de la carrera que son coherentes con la mision y visién definidos

En consideracién a la malla curnicular. los objetivos generales y especificos estan onentados al logro del perfil de egreso

Se evidencia resultados de estudios que midan el impacto de la difusién de informaciones referentes a la carrera, a través
de los medios de comunicacion disponibles

El mecanismo de admisién esta contemplado en el Proyecto Académico y establece que el postulante cuente con un perfil
de ingreso y cumpla con los requisitos

El mecanismo de admision es difundido y establece, cumplir con una entrevista inicial con encargados del departamento
responsable y entrega en fisico de documentos solicitados para la carrera

La carrera cuenta con procedimientos de admision formales, un plan de estudios ajustado y estrategias de nivelacion
académica y apoyo psicoeducativo

El Plan de Estudios cuenta con contenidos que evidencian la coherencia con el perfil de egreso, con estructuras bésicas de
formacion y las directrices acordes a los criterios especificos para la formacion del profesional veterinario

Los contenidos programéticos que componen el Plan de Estudios de la carrera, reflejan la viabilidad para la ejecucion del
mismo

Los contenidos programaticos que componen el Plan de Estudios de la carrera, reflejan la viabilidad para la ejecucion del
mismo

Se constata la secuencia coherente en el desarrollo de las asignaturas

Segun registros académicos como; plan de clases, calendario, horario de clase. registro de précticas, planillas de
evaluacion, se evidencia la implementacion del Plan de Estudios

El bajo numero de estudiantes matriculados permite la viabilidad del desarrolio de clases tedricas y précticas
La carrera presenta los Programas de Estudio, asi come, el Plan de clases de las asignaturas con sus cronogramas

respectlivos

Se ewvidencia en forma global la coherencia de los contenidos de las asignaturas con los procesos de ensefianza-
aprendizaje y el logro de objetivos.

Las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas estan descritas en los planes de estudios y sus contenidos
programaticos.

La técnicas evaluativas empleadas permiten evidenciar el logro de los objetivos de las asignaturas, segtn se verifica en el
plan y programas de estudios.

Las técnicas evaluativas empleadas y los modelos de examenes son coherentes con las metodologias aplicadas en las
aulas
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Debilidades
El estudio realizado fue producto de una encuesta de mercado, aplicado exclusivamente a estudiantes de la media, para una
esltimacion de cantidad de potenciales postulantes, el mismo no estuvo enfocado a la identificacion de las necesidades y
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Los procedimientos de admisién no se consideran suficientes para la efectiva insercion a la carrera, puesto que se evidencia una
fuga de estudiantes de aproximadamente el 15 % cada afio

Algunas dependencias, infraestructura, equipamientos, insumos y recursos humanos resultan minimas, considerando la cantidad
de alumnos por afio, principalmente en el primero

Durante el periodo evaluado, el plan de estudios era otro, con una carga horana diferente de la actual, en el cual se ha disminuido
en méas de 1,500 horas. El desarrollo de clases es de lunes a viernes de 13:30 hs a 17:30 hs; es decir 4 h/dia, 20 h a la semana,
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Se constaté que el Plan de Estudios se implementa, segun los registros académicos: plan de clases, calendario académico,
registro de practicas, planillas de evaluacion

No se evidencian documentaciones y/o registros de esta actividad como retroalimentacion de resultados de las evaluaciones
sefialadas

Se visualiza un porcentaje de desercion en torno al 15 a 20 % anual

La Insercidn de estudiantes en actividades docentes, solo pudo ser evidenciada en algunos registros de actividades de practicas
de los estudiantes. Ha favorecido positivamente en este sentido la aplicacion de las tutorias, y el desarrollo de actividades en

P A e R S I N e T R

No existe evidencias que se asegure que el egresado posea capacidad para investigar en el drea de su especialidad

No se ha podido corroborar los trabajos de investigacion realizados por docentes y/o estudiantes a nivel de proyectos financiados
por la Universidad o de fuente externa; asi como su publicacion

No se ha podido corroborar si los proyectos de investigacion existentes, responden a las necesidades del medio externo, ni de
proyectos de investigacion llevados a cabo o en proceso por los docentes

No se cuenta con informacién precisa sobre los recursos destinados para la realizacion de proyectos de investigacion, ni las
actividades en el marco de los convenios y alianzas con entidades ptblicas y privadas con que cuenta la UASS, y especificamente

Las actividades de extension no responden a proyectos de Extension en base un diagnostico de necesidades del medio externo
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| Las evaluaciones aplicadas en los diferentes tipes de pruebas denotan la importancia de los aprendizajes esperados de las |
| asignaturas, venficados en diferentes documentos.

El objetivo programado de las asignaturas puede ser verificado a través del resultado de las evaluaciones aplicadas, acorde
a los registros académicos

| La carrera aplica el Mecanismo de revision de examenes finales, a partir de la solicitud del estudiante
|

| La actualizacién de las lineas de investigacion para la carrera de Ciencias Vetennarias de acuerdo a los ODS, estén
definidas
|

‘ Las actividades de extension estén claramente definidos en el Proyecto Académico.

| La carrera evidencia el desarrollo de actividades de extensién, acorde a los objetivos de la carrera

La carrera cuenta con recursos para los proyectos de extension

Se realizan salidas de campo con integracion de asignaturas, con la participacion de docentes y estudiantes en el desarrollo
| de las actividades de extensién
it ;
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Recomendaciones de Mejora

R1. Realizar un diagndstico de situacion o encuesta formal, que involucre a todos los sectores, potenciales usuarios de profesionales del medio externo y especialistas del drea, sobre el proyecto educativo de la carrera con vistas al mercado de
profesionales y aportes al desarrollo nacional.

R2 Implementar un sistema de informacion clara y accesible por todos los estamentos, para el conocimiento de las normativas y reglamentaciones de la carrera

R3. Implementar procedimientos de Admisién con evaluaciones, que permitan nivelar los conocimientos de los postulantes y facilitar su insercién en la carrera

R4. Fortalecer las clases practicas y sus registros, pues actualmente parecerian insuficientes las horas diarias de clase, para cumplir con la carga horana del Plan de Estudios.

RS Implementar la real integracién entre asignaturas afines en forma horizontal y vertical, a fin de compatibilizar los objetivos y el logro del perfil de egreso

R6. Fortalecer las acciones tendientes a atender completamente a las necesidades de las personas con discapacidad.

R7. Fortalecer el seguimiento a egresados, a fin de ofrecer capacitaciones de acuerdo la real necesidad del profesional y contar con informacion veraz para la realizacion de ajustes a las practicas y el plan de estudios de la carrera
RE. Realizar una acabada investigacion sobre el porcentaje de fuga de los estudiantes y aplicar alternativas de solucion.
R9. Fortalecer las actividades de investigacién y extensién. de docentes con participacion de estudiantes con proyectos anuales
R10. Desarrollar las actividades de investigacion genuina por parte de los docentes de acuerdo a las necesidades del medio

R11 Prever los recursos financieros suficientes para el desarrollo de proyectos de investigacion

W

~
£8 4 s0at0sS

R12Incentivar la publicacion de trabajos de investigacion en revistas indexadas

7
<
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Criterio 3.1.1

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

~ Criterio 3.1.2.

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
evaluacion y promaocion del desemperio directivo, claramente
definidos.

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se
encuentran difundidos.

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del
personal directivo, son aplicados con transparencia.

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerido para el cargo.

e. Los resultados de la seleccién, evaluacion y promocion del
desempenio directiva son utilizados para la mejora de la
gestion.

Valoracién Cualitativa

PLENO

DIMENSION 3. PERSONAS

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Por medio de un analisis a los documentos presentados por la carrera, se ha
podido constatar que los procedimientos estdn establecidos acorde a las
Reglamentaciones de la institucion

Durante la entrvista los entrevistados mencionan que los mismos se encuentran
difundidos de manera interna en la Institucidn y disponibles a los interesados
La Universidad Auténoma San Sebastidn cuenta con Reglamento de
Comunicacién Interna y Externa formalizado con N* de Resolucién 07/2020 , el
mismo establece los criterios de comunicacion, los procedimientas de seleccion,
evaluacién y promocién del personal directivo son difundidos a través de los
canales de comunicacion institucional

Los procedimientos segun la reglamentacion vigente son llevados adelante por
el Comité de Seieccién del Personal y participan el Rectorado, el Departamento
de Talento Humano, Vicerrectorado de Asuntos Econdmicos y Financieros,
Vicerrectorado solicitante, Vicerrectorado de Tecnologia e Investigacion y
Encargado de Marketing y segin el informe son evaluados por el Comité de
Etica

Los procedimientos de seleccion de directivos con el perfil requerido son
llevados a cabo a través de concursos de titulos. méritos y aptitudes, acorde al
Manual de Funciones en el cual se establecen los perfiles y curriculum
necesario

Las exigencias de los procedimientos de seleccion y reglamentaciones vigentes,
la aplicacion de la evaluacion de desemperio del personal directivo que son
utilizados, se consideran son insumos para la mejora de la gestion

Manual de Procedimiento-Proceso, Blisqueda
Seleccion e incorporacion del Personal
Administrativo y de Apoyo Resolucion N° 1/2023
del 25/octubre/2023 anexo 98

Reglamento Interno del Trabajo acuerdo
suscripto entre la UASS y sus trabajadores. Sin
Resolucion Anexo 99.

Manual de Procedimiento-Proceso, Bisqueda,
Seleccion e incorporacion del Personal
Administrativo y de Apoyo

Reglamento Interno del Trabajo acuerdo
suscripto entre la UASS y sus frabajadores

Manual de Procedimiento-Proceso, Busqueda,
Seleccién e incorporacion del Personal
Administrativo y de Apoyo

Manual de Funciones de la UASS
Manual aprobado por Resolucion N° 15/2023
del 25/enero/2023

Manual de Procedimiento-Proceso, Busqueda,
Seleccién e incorporacion del Personal
Administrativo y de Apoyo

Reglamento Interno del Trabajo acuerdo
suscripto entre la UASS y sus trabajadores

Valoracion Cuantitativa asociada

Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién del desempefic directivo, estdn claramente establecidos en las Reglamentaciones de la institucién. Estos son llevados a cabo a través de concursos de titulos,
méritos y aptitudes. El informe y los entrevistados mencionan que los mismos se encuentran difundidos de manera interna en la institucion y disponibies a los interesados. Al momento de la visita, el mecanismo de difusion no
pudo ser suficientemente evidenciado En cuanto a la transparencia en los procedimientos, segun la reglamentacion vigente son llevados adelante por el Comité de Seleccién del Personal y participan el Rectorado, el
Departamento de Talento Humano, Vicerrectorado de Asuntos Econdmicos y Financieros, Vicerrectorado solicitante, Vicerrectorado de Tecnologia e investigacion y Encargado de Marketing. Las exigencias de los
procedimientos de seleccién y reglamentaciones vigentes, la aplicacion de la evaluacién de desemperio del personal directivo que son utilizados, se considera son insumos para la mejora de la gestion
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Eficacia y eficiencia
de la Gestion
Directiva

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

Cumple Totalmente

Se presentc evidencia documental sobre la marcacion horana de los directivos,
incluyendo al Decano y al Director de la Carrera, lo que demuestra el ;
cwpphmrento efectivo de su"slharanas laborales Encuestas a ntes, estudiantes y
‘ gsfgnaadn de Carga 7J_-Jorana.H i " administrativos

| Vicerrectorado de Talento Humano lleva un registro formal de la asignacién .
de carga horaria de los directivos y el equipa de gestion, asegurando la Conslaricia da clmiplimiento de horatio det

|
! presencia continua y disponibilidad necesaria para el cumplimiento de sus | Decano
funciones. '
i i i ———————i—
. " El informe menciona que la comunicacion se realiza desde las vicerrectorias y |
b. L trat adop [
& ebitatsgiulde Comnicackin inisma tada por los | decanalos a través de reuniones o claustros. A través de la pagina web de la | g::u";::ras

directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera.

Cumple Parcialmente

| Universidad se difunden tanto informaciones generales a nivel institucional,

 como de la Carrera a la cual tienen acceso docentes y estudiantes Pagina web de la Institucién

¢. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el codigo de ética.

Cumple Parcialmente

' Las encuestas aplicadas a la comunidad educativa manifiestan satisfaccion con | c6 de Etica
' la conducta de sus directivos con una muy baja participacion. Los prncipios | Comité de Elica
| éticos de la institucion estdn reguladas a través del Codigo de Etica y un Comité

de élica a los cuales responden los directivos. | Encuestas

d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la
carrera se basa en criterios académicos.

Cumple Totaimente

Los documentos presenrad’os por ia carrera se han analizado y en las mismas | Result de Eritrevisias con Evaliadirs)
| Vicerrectorado Academico, Coordinacion

se ha cor do que se a que los objetivos estan basados en criterios

académicos Académica, Decano
Documentaciones varias

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro
de los objetivos de la carrera.

Cumple Totalmente

|
El compromiso de los directivas para el logro de los objetivos de la carrera se [Resuﬁedo de entrevista con docentes, Decano,
mide a través de convocatonas a reuniones y claustros entre ellas las reuniones | Vicerrectorado académico, Vicerrectorado de
de decanos, donde se exponen temas referentes al avance de las actividades Investigacion, Coordinacion Academica,
académicas, entre ofros puntos.  Direccién de Carrera

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la
comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos.

i

Cumple Totalmente

La comunidad educativa manifiesta satisfaccion en cuento a la gestion de los
directivos de la carrera, los docentes evidencian un 94,7% de satisfaccion. Los
estudiantes dan fe en un 58,9 % de compromiso por parte de los directivos, en
comjunto, el personal administrative y de apoyo, exhibe un 95,7% de satisfaccién | Encuestas a miembros de la comunidad |
sobre la gestion de los directivos para brindar oportunidades de desarrollo dentro | académica |
| de la institucién. Conforme a los resultados, la comunidad educativa manifiesta
| su satisfaccién con el desempenio de la gestion directiva de los encargados de
| conducir la carrera. (Cumplimiento total)

g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera
garantizan la inclusién de las Personas con Discapacidad.

Cumple Parcialmente

| A través de las reglamentaciones sobre este aspecto, la institucion garantiza la

| inclusién de personas con discapacidad. En la practica, los miembros de la Resultado de Entrevistas con docentes,
| comunidad académica manifestaron que no se encontraron con este tipo de Coordinacion Académica, estudiantes

| situacion, Durante la visita se pudo evidenciar que parte de las instalaciones aon | Instalaciones inclusivas

| faltan incorporar ajustes bésicos para este fin.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Los resuitados de encuestas ponen de manifiesto la satisfaccion sobre la dedicacién horania, de acuerdo a las necesidades de la carrera. No obstante, solo se cuenta con una constancia de cumplimiento de horano del
Decano que es de 6 haras semanales. El informe menciona que la comunicacion interna se realiza desde las vicerrectorias y decanatos a través de reuniones o claustros. A través de la pagina web de la Universidad se
Juicio Valorativo del difunden tanto informaciones genera.'qs a _mve! institucional, como de la Carrera a la _cuaI r;enen acceso docentes y estudiantes. Las encuestas con una minima participacion, aplicadas a la comunidad educativa manifiestan
Criterio sarrs{amdn con la conducta de sus directivos. Casi la totalidad de los documentos disponibles se refieren a que los objetivos estan basados en criterios académicos. El compromiso de los directivos para el logro de los
objetivos de la carrera se mide a través de convocatorias a reuniones y claustros entre ellas las reuniones de decanos, que se realizan en forma frecuente. Reglamentariamente la institucion garantiza la inclusion de personas
con discapacidad, en la practica los miembros de la comunidad académica manifestaron que no se encontraron con este tipo de situacion, pero durante la visita se pudo evidenciar que en parte de las instalaciones aun faltan
Incorporar ajustes basicos para este fin.
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Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion Docente

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y
evaluacion del personal docente, claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccién y evaluacion del personal
docente se encuentran difundidos en formatos accesibles.

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente son aplicados con transparencia.

d. Los procesos de evaluacion del personal docente
contemplan la opinion de los estudiantes.

e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer planes de capacitacion pertinentes.

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado
sistematicamente.

h. Los programas de promocion docente contempla la
movilidad nacional e internacional de los mismos.

Valoracion Cualitativa

SUFICIENTE

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Entre las evidencias presentadas por Ia amzra para ssremdar se ha
analizado que los procedimientos estén expresados en el Reglamento de
Seleccion Docente de reciente aprobacién del Rectorado de la Universidad.

La Universidad Auténoma San Sebastian cuenta con el Reglamento de
Seleccion Docente que establece los procedimientos para la seleccion de los
mismos, estos son difundidos solo en la plataforma Moodle a la que tienen
acceso los docentes y estudiantes y redes sociales oficiales de la Universidad

Los procedimientos del concurso son publicos de oposicion y estan respaldados
en las reglamentaciones y medios sociales de difusion. La convocatona se
realiza a través de Resoluciones del Rectorado.

Se presentan encuestas de evaluacion del personal docente aplicados a
estudiantes con porcentajes acepltables de resultados satisfactorios, aunque es
muy bajo porcentaje de encuestados; como asl/ también, no se evidencia el
publico objetivo, ni el tiempo de aplicacién del instrumento.

La institucion manifiesta que se lleva a cabo la evaluacion a la gestion docente
por medio de la Evaluadora. Este informe es de aplicacién esporddica. En dicho
informe se menciona los claustros para este fin. La mayoria de los docentes
realizan el Curso de Didactica Universitana y algunas capacitaciones en el uso
de las TICs, seguin manifestaciones de algunos docentes. En todas estas
evaluaciones no se mencionan planes de capacitacion docente en su érea de
especializacion

Los resuitados de los diferentes procedimientos que realizan los docentes
durante sus clases se evidencian en la plataforma SIGA virtual, a fin de mejorar
la gestién docente. Los resultados de las evaluaciones docentes se utilizan para
proponer mejoras, que se exponen en el claustro docente y la plataforma
Moodle

En el cuadro del personal docente presentado luego de la visita como
documento complementario a pedido de este Comité, no se ha evidenciado la
categonizacidn de los mismos como Plan de carrera docente

En el Reglamento de Intercambio estudiantil y docente se constata la movilidad
nacional e internacional para los docentes y estudiantes de la carrera.

Reglamento de Seleccién Docente aprobado
por Resolucion 12/2023 del 26/julio/2023
(Anexo N° 107)

Plataforma Moodle
Redes sociales oficiales de la Universidad

Reglamentc de Seleccién Docente
Resoluciones del Rectorado

Encuestas de evaluacion Docente

Informe de Gestion de la evaluadora Anexo N°
46 del 3/mayo/2022 Entrevistas con Docentes,
Vicerrectorado de Postgrado, Decanato
Claustro

Plataforma SIGA wirtual.
Informe de Gestion de la evaluadora Anexa N°
46 del 3/mayo/2022

Reglamento de Seleccién Docente
Cuadro del personal docente

Reglamento de Intercambio estudiantil y
docente,

Valoracién Cuantitativa asociada

Los procedimientos de Seleccion y Evaluacién Docente se encuentran definidos y aprobados por Resolucién, consisten en concursos publicos de oposicion y son difundidos por la plataforma Moodle y redes sociales oficiales
de la Universidad. La convocatoria se realiza a través de Resoluciones del Rectorado. Las encuestas de evaluacion del perscnal docente aplicados a estudiantes con baja participacion, dan resultados satisfactorios. La
Evaluadora realiza esporadicamente la evaluacién a la gestion docente. La mayoria de los docentes realizan el Curso de Didéctica Universitaria y algunas capacitaciones en el uso de las TICs, no se mencionan planes de
capacitacién docente en su drea de especializacion. En el cuadro del personal docente, no se ha evidenciado la categonizacién de los mismos como Plan de carrera docente. No existe evidencia de registros de movilidad,
atendiendo al Reglamento de Intercambio estudiantil y docente
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a. Los docentes cuentan con la formacion académica Cumple Totalmente El curriculum de los Docentes de la carrera evidencian la formacion académica
coherente con la asignatura que ensenan. P con que cuentan, de acuerdo a la asignatura de su responsabilidad.

Seguin el curriculum de los Docentes, la mayoria posee dipioma de
especializacién en didctica universitana y constancia de experiencia en
docencia universitana de grado, siendo este un requisito para el concurso a la
carrera docente

Curriculum de Docentes

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagogica

requerida para la ensefianza universitaria. Curniculum de Docentes

Cumple Totalmente

Documentacién adicional solicitada sobre
proyectos de investigacién con produccion
intelectual propia de los docentes pero no fue

o 7 ida.
o - Los docentes participan en los trabajos finales de grado; la produccién prove
c. Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de " ; A
los proyectos de investigacién. Cumple Parcialmente :srgfaesc::af propia o proyectos de investigacién promovida por la carrera son Obsewaciones:
" - - El comité no ha tenido en cuenta los
Pertinencia del Perfil ocimentos slicianales
Académico de los 1- Postulacién de ponencias
Docentes 2- Memoria del CIMITIS

En el cuadro de docentes de la carrera se puede evidenciar que una parte
importante de los docentes no cuenta con estudios de postgrado en el area de

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de Cumpla Parcialments su especialidad y solamente 3 de ellos de los 13 que figuran en la Némina Curriculum de Docentes

postgrado en su area de especialidad. P Docente de la Carrera de CV proveida por la institucion cuentan con carreras de  Cuadro de Docentes de la Carrera
especializacion, maestria o doctorado
Existe coherencia en la formacién y el ejercicio de la docencia y extensién por
parte de los docentes; no se evidencia produccion intelectual propia

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de (investigacion), promovida por la carrera o de autogestion a través de fuentes de

los docentes y las actividades (docencia, investigacion y Cumple Parcialmente  financiamiento externo. Documentacion adicional

extension) que desarrollan.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

El curriculum de los Docentes de la carrera evidencian la formacion académica con que cuentan, de acuerdo a la asignatura de su responsabilidad. En cuanto a la capacitacion pedagdgica, la mayoria posee diploma de
Juicio Valorativo del especializacién en didéctica universitaria y constancia de experiencia en docencia universitana de grado, siendo eslte un requisito para el concurso a la carrera docente. Los docentes participan en los trabajos finales de
grado, y la mayoria no cuenta con produccidn intelectual propia o proyectos de investigacion promovidos por la carrera. Una parte importante de los docentes no cuenta con estudios de postgrado en el drea de su asignatura
Criterio y solamente 3 de ellos, de los 13 que figuran en la Némina Docente de la Carrera de CV proveida por la institucion cuentan con carreras de especializacion. Si bien, existe coherencia en la formacion y el ejercicio de la
docencia y extensién por parte de los docentes: se denota debilidad en la produccién intelectual propia (investigacion), promovida por la carrera o de autogestién a través de fuentes de financiamiento externo
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Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y

perfeccionamiento docente Cumple Parcialmente

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y
uso de TIC.

Cumple Parcialmente

c. Los planes de capapimcidn y perfeccionamiento docente se

imp tan o Cumple Parcialmente

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento prlgfauinlfml de Ig: ,rrnismus. 7 CGumpls: Totaimente
e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desempefio
docente.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacién continua implementados.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

La Um‘vermo‘ad uréa San Sebastidn cuea con planes de capacttac:d

para los afios 2023 y 2024 con sus objetivos y dreas. Entre los documentos no
se ha constatado de los demds periodos evaluados

Se realizan capacitaciones en el uso de las TICs y charlas de capacitacion de
manera ocasional en el area de Bioseguridad y Primeros Auxilios; no pudieron
ser corroboradas las capacitaciones en lemas relacionados a discapacidad.

La carrera presenta un Plan de capacitacion docente del periodo 2023 y 2024,
no obstante no se ha podido constatar pasos o procedimientos de manera
sistematica en todos los afios correspondientes al periodo evaluado

Existen Programas de incentivos para la formacién de docentes, formalizados
mediante aprobacion de becas otorgadas a los funcionarios interesados,
mediante Resolucion del Consejo de Administracion de la Facultad, manifestado
por los docentes durante la entrevista.

Los planes de capacitacién son realizados en base al desemperio docente y de
acuerdo al informe de la evaluadora. Se menciona también el claustro

De acuerdo a los resultados de las encuestas, y la entrevista con los docentes,
estos manifiestan satisfaccion con los procesos de formacion continua ofrecidos

Plan de capacitacion para los afios 2023 y 2024
(Anexo 114)

Resultados de Entrevistas con Docentes y
Estudiantes

Cursos de capacitacion docente en areas de
bioseguridad, Tics. inclusién

Plan de capacitacion docente (Anexo 114)
Plataforma Moodle

Resolucion de aprobacion de Becas N° 07/2019.
del 27/agosto/2019 (Anexo 112)
Entrevistas con Docentes

Informe de la evaluadora
Claustros

Encuestas
Resultados de Entrevistas con Docentes

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Se ewvidencia un plan de capacitacion para los afios 2023 y 2024, no asi de afios anteriores, producto de esta evaluacion. No se tiene informacién del nimero de docentes capacitados y los resultados de evaluaciones o
sugerencias. Si bien, se realizan capacitaciones en el uso de las TICs, charlas de capacitacién de manera ocasional en el drea de Bioseguridad y Pnmeros Auxilios: no se evidencian capacitaciones relacionadas a la
discapacidad . En cuanto a la capacitacion sistemética, se informa de un plan de capacitacion visualizado en la plataforma Moodle y una reunion de Claustro como orientaciones pedagogicas. De acuerdo a los resultados de
las encuestas y la entrevista con los docentes, estos manifiestan satisfaccion con los procesos de formacion continua ofrecidos.
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La Universidad cuenr Reglamento nmo del lunado con rnformacrd i Rfamenro Interno del Arum F!esofucnén

de todo lo atinente a la vida universitana del alumno con sus obligaciones y N° 52/2008 de la Universidad del 20/09/2008

a.Los mecanismos de orientacién académica a estudiantes Cumpla Totalmanta derechos, inclusive aspectos disciplinarios. Luego se mencionan otras instancias (Anexo 10),

estan claramente establecidos. P préacticas como la nueva unidad de Apoyo Pedagogico, la plataforma SIGA, Unidad de Apoyo Pedagdgico
plataforma Moodle y segun los estudiantes existe acompafiamiento de parte de  Plataforma SIGA virtual

Pertinencia y los docentes de cada asignatura, segun demanda de orientaciones especificas.  Plataforma Moodle
b. Las actividades de orientacién académica previstas en el A través del calendario académico y el plan de clases de las asignaturas, son Calendario de Clases
eficacia de los mecanismo estan planificadas. Cumple Totalmente planificadas las actividades de orientacion académica. Plan de Clases
Mecanismos de Las actividades de orientacion académica se encuentran establecidas en el

Calendario Académico Resolucion N° 15/2022

Orientacion c. Las aclividades de orientacién académica planificadas se Calendarnio Académico, horarios de clases y exdmenes. Los directivos y
Académica a la implementan segun lo establecido. Cumple Totalmente docentes mencionan que implementan de acuerdo a lo planificado en estos del 26/11/2022 (Anexo 18)
pobla i6 tudiantil documentos.
clon estuaianti 2o . i ; " Estas actividades estan contempladas en el Mecanismo de Adecuaciones Mecanismo de Adecuaciones Curriculares y
d. Las actividades de orientacién académica previstas son Cumple Totalmente  Curriculares y Ajustes Razonables, aqui se establecen los mecanismos y la Ajustes Razonables. Resolucién N° 12/2022 del
inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.
VTR b politicas de la institucion en referencia a la inclusién 29/junio/2022 (Anexo 47)
o . . . La orientacion académica mide el logro de los aprendizajes, a través de los .
e l.og resultados de las actmdadqs de orientacién académica Cumple Totalmente e Proyecto Acadénwoo actualizado al 2023
permiten el logro de los aprendizajes. Informe Institucional item 1.3
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La informacion de todo lo atinente a la vida universitaria del alumno, con sus obligaciones y derechos, inclusive aspectos disciplinarios se encuentra contemplado en el Reglamento interno del Alumnado, luego se mencionan
otras instancias practicas como la nueva unidad de Apoyo Pedagégico, la plataforma SIGA virtual, plataforma Moodle y segun los estudiantes existe acompaflamiento de parte de los docentes de cada asignatura, segun
Juicio Valorativo del  demanda de orientaciones especlficas. Las actividades de onentacion académica estan planificadas a través del calendario académico, el plan de clases de las asignaturas, horanos de clases y examenes. Los directivos y
Criterio docentes mencionan que implementan de acuerdo a lo planificado en estos documentos. Los mecanismos y la politica de la institucion en referencia a la inclusion. estén contempladas en el Mecanismo de Adecuaciones
Curriculares y Ajustes Razonables. Los resultados de la orientacion académica para el logro de los aprendizajes no se pueden asegurar, pues contrastan con la cohorte de estudiantes por aflo, donde se puede constatar un
porcentaje promedio del 15 a 20 % de fuga por afio de la carrera, aun con un numero no muy grande de matriculados y un nimero muy escaso de egresados

R PR PR 04 IR o 2 L.

Se evidencia la socializacién de promociones y/o descuentos para la carrera de
Ciencias Veterinanas: asi como, un listado de beneficianos 2021/2023

Cumple Totalmente Igualmente, se cuenta con un programa de apoyo consistente en becas (enteras

Promociones y/o descuentos
Listado de beneficianos (Anexo N° 116)

A 3 Programa de apoyo consistente en becas
© media becas) y descuentos a estudiantes segun promedio, segun lo (Anexo N°115).

manifestado por los estudiantes durante la entrevista

a. La carrera cuenta con programas de apoyo economico
(becas y descuentos) para los estudiantes.

Resolucion de aprobacion de becas 07/2019
(Anexo 112)

Existen documentos formales que justifican los requisitos y formas de acceso a Pro iones y/o descuentos

b. Los programas de apoyo econémico se aplican
sistematicamente.

promociones, descuentos y concesién de becas. Esta actividad se realiza en : et
forma conjunta con el Responsable del Area Administrativa, la Evaluadora yla Listado de beneficiarios (Anexo 116)
Coordinacion Académica.

Cumple Totalmente
Resultado de entrevistas con la Coordinacion
Académica, Evaluadora y Responsable del Area
Administrativa
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacién
estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

e. Los programas de apoyo econémico y de atencion a la salud
de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o internacional que se aplican sistematicamente.

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva
de estudiantes con discapacidad.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Para la atencion de estudiantes en casos de emergencia y pnmeros auxilios, la
universidad cuenta con un contrato con una empresa de seguro médico
Empresa SECMA dentro de la institucion, a excepcion de los pasantes que no
poseen cobertura médica en sus lugares de pasantia. También se informé que
eventualmente el Policlinico San Sebastian asociado a la institucion, atiende a
los estudiantes en casos de emergencia. Igualmente, se evidencia la existencia
de un Manual de Bioseguridad y un drea de Bienestar Estudiantil.

La salud de los estudiantes es atendido a través del Policlinico San Sebastian y
atencion de la Facultad de Ciencias Médicas de la Fundacién San Sebastian,
manifestado por directivos y estudiantes durante las entrevistados, a excepcion
de los pasantes que no poseen cabertura médica en sus lugares de pasantia

Los programas de apoyo econdmico y atencion de salud son visibles en la
pagina web de la universidad y redes sociales. También son visibles en folletos,
volantes, charlas a los estudiantes sobre bioseguridad y primeros auxilios

El Departamento de Relaciones Publicas y el Vicerrectorado de Extension
Universitaria, Pasantia Curnicular, Cultura y Deportes, se encarga de realizar las
actividades extracurriculares contempladas en el calendano, con la realizacion
de actividades recreativas, deportivas, competencias, artisticas y culturales

Por medio de un analisis a los documentos presentados por la carrera para este
indicador, se ha podido constatar que las actividades extracurriculares son
visibles en la Pagina Web de la Institucion en el Calendano Anual de Extension
Universitaria

La universidad cuenta Convenios y con un Reglamento de Movilidad Estudiantil
y Docente , pero no se cuenta con evidencias de su aplicacién sistematica

A través de las reglamentaciones, la institucién garantiza la inclusion de
personas con discapacidad. En la practica los miembros de la comunidad
académica manifestaron que no se encontraron con este tipo de situacion
Durante la visita se pudo evidenciar que parte de las instalaciones aun faltan
incorporar ajustes basicos para este fin.

Contrato Empresa SECMA (Anexo 117)
Policlinico San Sebastidn

Manual de Biosegundad

Area de Bienestar Estudiantil

Resultado de Entrevistas con Responsable del
Area Administrativa

Pégina web de la Institucién

Redes sociales

Resultados de entrevistas con Coordinacién
Académica y Secretaria Academica,
responsables del area de visibilidad

Calendario anual de Extension universitana

Pégina web de la Institucién http//sansebastian
edu.py/uass/estudiantes (Anexo 17)
Calendario anual de Extensién universitana
(Anexo 101)

Reglamento de Mowilidad Estudiantil y Docentes
Resolucién N° 23/2023 del 28/febrero/2023
(Anexo 108)

Resultado de Entrevistas con estudiantes y
docentes
Visita presencial

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Se cuenta con un programa de apoyo consistente en becas (enteras o media becas) y descuentos a estudiantes con requisitos y formas de acceso (Ej. segun promedio). Para la atencion de estudiantes cuenta con un
contrato con una empresa de seguro médico Empresa SECMA y eventualmente el Policlinico San Sebastian . Los pasantes no poseen cobertura médica en sus lugares de pasantia. Se evidencia la existencia de un Manual
de Bioseguridad y un drea de Bienestar Estudiantil. EI Departamento de Relaciones Publicas y el Vicerrectorado de Extension Universitana, Pasantia Curnicular, Cultura y Deportes, se encargan de realizar las actividades
extracurriculares contemplados en el calendano.. No se cuenta con evidencias de aplicacion sistemética del Reglamento de Movilidad Estudiantil y Docente. A través de las reglamentaciones, la institucion garantiza la
inclusion de personas con discapacidad. En la practica los miembros de la comunidad académica manifestaron que no se encontraron con este tipo de situacién. Durante la visita se pudo evidenciar que parte de las

instalaciones. aun faltan incorporar ajustes basicos para este fin.
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Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

a. Los mecanismos y/o procedimi de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

Cumple Totaimente

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
eslan disponibles para su consulta.

Cumple Totalmente

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.

Cumple Parcialmente

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal Cumple Parcialmente

Los procedimientos de seleccién son por concurso y estan previstos en el
Manual de Procedimiento de la Universidad: Busqueda, seleccion e
incorporacién de personal Administrativo y de apoyo,. En lo que se refiere a la
evaluacion y promocién del personal administrativo, se utiliza el reglamento
interno de trabajo, acuerdo suscripto entre la UASS y sus trabajadores

En la pagina web institucional de la Universidad Auténoma San Sebastian, se
ha podido constatar que los procedimientos de seleccion del personal
administrativo y de apoyo son pablicos y estan disponibles para los interesados

Existen procedimientos establecidos para la seleccién del personal a través de
reglamentaciones pero no se evidenciaron documentaciones del proceso del
concurso (lamados) o resultados de los concursos de seleccién

No se evidencia un plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo

No obstante, los resultados de encuestas y las entrevistas arrojan satisfaccion

administrativo y de apoyo.

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es

implementado sistematicamente, No Cumple

Valoracion Cualitativa

ESCASO

sobre las promociones a las cuales acceden.

Existe un Manual de Politica de Recursos Humanos, pero no se evidencia
registros de aplicacion de los mecanismos para promocion del personal
administrativo, no se contd con los resultados del concurso de seleccion, ni los
resultados de las evaluaciones de desempefio del personal administrativo y de
apoyo. Todo esto fue abordado en las entrevistas, sin evidencias concretas de
cumplimiento del indicador.

Manual de Procedimiento de la Universidad:
Busqueda, seleccion e incorporacion de
personal Administrativo y de apoyo Resolucién
N° 1/2023 del 25/0ctubre/2023 (Anexo 98)
Reglamento interno de trabajo, acuerdo
suscripto entre la UASS y sus trabajadores Sin
Resolucién (Anexo 99)

Pégina web de la Universidad

Manual de Procedimiento de la Universidad
Busqueda, seleccibn e incorporacion de
personal Administrativo y de apoyo Resolucién
N°® 1/2023 del 25/octubre/2023 (Anexo 98)
Reglamento interno de trabajo, acuerdo
suscripto entre la UASS y sus trabajadores Sin
Resolucién (Anexo 99). Resultados de
entrevistas con Responsables del Area de
Administracién. Vicerrectorado de
Administracién y Finanzas. Personal
Administrativo de Apoyo

Encuestas

Resultados de Entrevistas con Responsables
del Area Administrativa y Personal
Administrativo de Apoyo

Manual de Politica de Recursos Humanos
Resultados de Entrevistas con Direccién de
Talento Humano, Responsables del Area
Administrativa

Valoracion Cuantitativa asociada

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién del personal administrativo y de apoyo, son por concurso y estén previstos en el Manual de Procedimiento de la Universidad: Busqueda, seleccion e incorporacion de
personal administrativo y de apoyo. En lo que se refiere a la evaluacion y promocion del personal administrativo, se utiliza el reglamento interno de trabajo, acuerdo suscripto entre la UASS y sus trabajadores. Estos
mecanismos son publicos y disponibles en la pagina web de la institucion. Si bien existen estos procedimientos establecidos por reglamentacion para la seleccion del personal, no se evidencian documentaciones del proceso
del concurso (llamados) o resultados de los concursos de seleccion. No se evidencia un plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo. No obstante, los resultados de encuestas y las entrevistas arrojan
satisfaccion sobre las promociones a las cuales acceden. Existe un Manual de Politica de Recursos Humanos, pero no se evidencia registros de aplicacion de los mecanismos para promocion del personal administrative. no
se contd con los resultados del concurso de seleccion, ni los resultados de las evaluaciones de desempefio del personal administrativo y de apoyo. Todo esto fue abordado en las entrevistas, sin evidencias concretas de
cumplimiento.
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Eficaciay
pertinencia de la
Formacion y
Desempeiio del
personal
administrativo y de
apoyo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

a. El personal administrativa y de apoyo cuenta con formacién
acorde a las necesidades de las actividades que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente.

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo
es suficiente para las necesidades de la carrera.

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica
acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Acorde al organigrama actual y forma de gobierno, se evidencia que la mayoria
del personal corresponde a la Universidad y muy pocos cumplen funciones
especificas en la Facultad de Ciencias Veteninarias y Ciencias Agrarias. Sin
embargo, amén de lo expresado, a la revision del curriculum la mayoria cuenta
con la formacién adecuada para las actividades que realiza.

Se evidencia el acceso a cursos de actualizacion y postgrado del personal
administrativo y de apoyo. Plan anual de capacitacion 2023/2024.

Se evidencia el acceso a cursos de actualizacién y postgrado del personal
administrativo y de apoyo, segun el Plan anual de capacitacién del personal,
esto fue manifestado por todos los directivos y funcionarios administrativos de
apoyo, expresando su satisfaccion

Los registros de entrada y salida del personal dan cuenta de la dedicacién
horania de los mismos, en atencion a las necesidades de la carrera, siendo estas
suficientes segun los resultados de encuestas analizadas.

Se ha percibido respuestas de satisfaccion en las entrevistas y en las encuestas
aplicadas a los Docentes y estudiantes, usuarios de la Institucion.

Organigrama de la Universidad
Organigrama de la Carrera
Curriculum del personal administrativo

Pian anual de capacitacion 2023/2024. (Anexo
114)

Plan anual de capacitacion 2023/2024.(Anexo
114)

Resultados de entrevistas con personal directivo
y funcionarios administrativos de apoyo
Registros de entrada y salida del personal
Encuestas a Docentes (Anexo 23)

Encuestas a Estudiantes (Anexo 24)
Encuestas a Docentes, estudiantes y usuarios
Resultados de Entrevistas con docentes y
estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

Acorde al organigrama actual y forma de gobierno, se evidencia que la mayoria del personal corresponde a la Universidad y muy pocos cumplen funciones especificas en la Facultad de Ciencias Veterinanas y Ciencias
Agrarias. Sin embargo, amén de lo expresado, a la revision del curriculum la mayoria cuenta con la formacion adecuada para las actividades que realiza. Segun el Plan anual de capacitacion 2023/2024, se puede evidenciar
el acceso a cursos de actualizacion y postgrado del personal administrativo y de apoyo. Los registros de entrada y salida del personal dan cuenta de la dedicacion horaria de los mismos, en atencién a las necesidades de la
carrera, siendo estas suficientes segin los resultados de encuestas y entrevistas analizadas. Asi mismo, se ha percibido respuestas de satisfaccion en las entrevistas y en las encuestas aplicadas a los Docentes y

estudiantes, usuarios de la Institucién.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fértalezas

Los procedimientos de seleccién, evaluacion y promocién del desempefio directivo, estan claramente establecidos en las
Reglamentaciones de la institucién

El informe y los entrevistados mencionan que los mismos se encuentran difundidos de manera interna en la Institucién y
disponibles a los interesados

La transparencia en los procedimientos segun la reglamentacion vigente esta asegurada con la participacion plurisectorial y
abierta

Los procedimientos de seleccién, evaluacion y promocién del desempefio directivo, estan claramente establecidos en las
Reglamentaciones de la institucién

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se encuentran difundidos.

Existe satisfaccion por parte de docentes, estudiantes y administrativos sobre la dedicacion horarnia del personal directivo

La comunicacién interna se realiza desde las vicerrectorias y decanatos a través de reuniones o claustros. A través de la
pdgina web de la Universidad se difunden informaciones generales a nivel institucional

Los pnncipios éticos de la institucion estén reguladas a través del Codigo de Etica y un Comité de Etica a los cuales
responden los directivos.

La institucidn garantiza la inclusion de personas con discapacidad

Los procedimientos de Seleccién y Evaluacion Docente se encuentran definidos y aprobados por Resolucion y consisten en
concursos publicos de oposicion y son difundidos por medios sociales.

La mayoria de los docentes realizan el Curso de Didéctica Universitaria y algunas capacitaciones en el uso de las TICs,
segun manifestaciones de algunos docentes

El Plan de carrera docente estd contemplado en el reciente Reglamento de Seleccién Docente.

Los Docentes de la carrera cuentan con formacién académica, de acuerdo a la asignatura de su responsabilidad

La mayoria de los docentes posee diploma de especializacion en didéctica universitaria y constancia de experiencia en
docencia universitana de grado

En cuanto a investigacion, los docentes participan en los trabajos finales de grado
Existe coherencia en la formacion y el ejercicio de la docencia y extension por parte de los docentes
Se evidencia un plan de capacitacion para los afios 2023 y 2024

Se realizan capacitaciones para los docentes en el uso de las TICs, en el drea de Bioseguridad y Primeros Auxilios

Existe un plan de capacitacién docente visualizado en la plataforma Moodle y reunién de Claustro, como onentaciones
pedagdgicas

Los docentes manifiestan satisfaccion con los procesos de formacion continua ofrecidos

Segun los estudiantes existe acomparfiamiento de parte de los docentes de cada asignatura, segun demanda de
onentaciones especificas

Las actividades de onientacién académica estan planificadas a través del calendario académico, el plan de clases de las
asignaturas, horarios de clases y examenes
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Debilidades

Las encuestas aplicadas a la comunidad educativa tienen una minima participacion en relacion a la satisfaccion con la conducta de
sus directivos

Durante la visita se pudo evidenciar que en parte de las instalaciones aun faltan incorporar ajustes bésicos para este fin
En cuanto a la accesibilidad a dichos documentos, sélo se mencionan la plataforma Moodle y redes sociales oficiales de la
Universidad

Las encuestas de evaluacién del personal docente aplicados a estudiantes son de muy baja participacion, no se evidencia el
publico objetivo, ni el tiempo de aplicacién del instrumento

Se lleva a cabo la evaluacion a la gestion docente por medio de la Evaluadora. Este informe es de aplicacion esporadica, En dicho
informe se menciona los claustros para este fin

En todas estas evaluaciones no se mencionan planes de capacitacion docente en su drea de especializacion

En el cuadro del personal docente presentado, no se ha evidenciado la categorizacién de los mismos como Plan de carrera
docente

La mayoria de ios docentes no cuenta con produccién intelectual propia o proyectos de investigacion promovidos por la carrera, o

de autogestion a través de fuentes de financiamiento externo

Una parte importante de los docentes no cuenta con estudios de postgrado, en el drea de su especialidad
No se evidencian capacitaciones de afios anteriores
No se tiene informacién del namero de docentes capacitados y los resultados de evaluaciones o sugerencias.

No se evidencian capacitaciones relacionadas a la discapacidad

Se puede constatar un porcentaje promedio del 15 a 20 % de fuga por afio de la carrera y relacion de numero de matnculados y un
numero muy escaso de egresados.

No se evidencian documentaciones del proceso del concurse (llamados) o resultados de los concursos de seleccion

Los mecanimos no se aplican de manera sistematica, no se evidencia registros de aplicacion de los mecanismos para promocion
del personal administrativo, no se conto con los resultados del concurso de seleccion ni los resultados de las evaluaciones de
o

o o o Bl ] o o e o o i o iS4l i s

La mayoria del personal corresponde a la Universidad y muy pocos cumplen funciones especificas en la Facultad de Ciencias
Veteninanas y Ciencias Agranas.
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Los mecanismaos y la politica de la institucidn en referencia a la inclusién. estén contempladas en el Mecanismo de
Adecuaciones Curriculares y Ajustes Razonables.

Se cuenta con un pragrama de apoyo consistente en becas (enteras o media becas) y descuentos a estudiantes con
requisitos y formas de acceso (e) segun promedio)

Los programas de apoyo econdmico y atencion de salud son visibles en la pagina web de la universidad y redes sociales

Para la atencion de estudiantes en casos de emergencia y pnmeros auxilios, la universidad cuenta con un contrato con una |
empresa de seguro médico Empresa SECMA y eventualmente el Policlinico San Sebastian

Manual de Biosegundad y un drea de Bienestar Estudiantil.

Las actividades extracurriculares contempladas en el calendario, se realizan a través de actividades recreativas, deportivas,
competencias, artisticas y culturales

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién del personal administrativo y de apoyo, son por concurso

Para la evaluacién y promocién del personal administrativo, se utiliza el reglamento interno de trabajo, acuerdo suscripto
entre la UASS y sus trabajadores.

Estos mecanismaos son publicos y disponibles en la pagina web de la institucion
Los resultados de encuestas y las entrevistas arrojan satisfaccion sobre las promociones a las cuales acceden. |

Existe un Manual de Politica de Recursos Humanos.

En el curriculum se visualiza que la mayoria del personal administrativo y de apoyo cuenta con la formacion adecuada para
las actividades que realiza

Segun el Plan anual de capacitacion 2023/2024. se puede evidenciar el acceso a cursos de actualizacion y postgrado
Los registros de entrada y salida del personal dan cuenta de la dedicacion horana de los mismos, en atencion a las
necesidades de la carrera

Se ha percibido respuestas de satisfaccion en las entrevistas y en las encuestas aplicadas a los Docentes y estudiantes,
usuarios de la Institucién.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Mejorar la accesibilidad y difusién de los Reglamentos. entre ellos los de Seleccion de docentes

R2 Sistematizar las encuestas de evaluacion del personal docente aplicados a todos los estudiantes y las evaluaciones de parte de la evaluadora.

R3. Sistematizar el registro de la carga horana de directivos o técnicos profesionales, ya sea de medio tiempo o de dedicacion completa.

R4. Fortalecer la capacitacion de los docentes en cuanto de sus dreas de responsabilidad, a fin de contar con mayor numero de docentes con postgrado, en beneficio de la ensefianza y la investigacion

R5.Incentivar la categorizacién dentro del Plan de carrera docente a objeto de aporte a la sustentabilidad de la Carrera

R6. Fortalecer la onentacion académica para el logro de de los aprendizajes

R7. Incentivar y facilitar la movilidad estudiantil y docente.

R8. Realizar los ajustes basicos necesarios para la adecuacion de la infraestructura, en atencion a las personas con discapacidad.

R9. Aplicar sistematicamente un mecanismo de promocion del personal administrativo y de apoyo, por evaluaciones de desemperio

R10 Aplicar un sistema de seguro médico para los pasantes
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DIMENSION 4. RECURSOS

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, La institucién cuenta con infraestructura edilicia basica, con la aprobacién de los
administrativos y de apoyo, reunen las condiciones planos, para el desarrollo del Proyecto Académico, asi como, protocolos sobre
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo condiciones sanitarias y de bioseguridad, acorde a los requerimientos actuales,
de las actividades. sin que estas sean aplicadas a todas las dependencias.

Planos, Informe sobre infraestructura, Manual
de Bioseguridad. Resultado de la visita
presencial

Cumple Parcialmente

El nimero y las dimensiones de las salas de clase son apropiadas de acuerdo al
numero de estudiantes matriculados en cada curso, siendo estas de uso
compartido con otras carreras, desarrolladas en otros turnos en la UASS e
inclusive un centro educativo. Ej. Enfermeria, Medicina, otros

c. Las salas de clases cuentan con todos los Para el desarrollo de clases tedricas, las aulas se encuentran equipadas con

it z sillas, mesa, pizarra acrilica, proyector multimedios, aire acondicionado, entre
requerimientos necesarios para el desarrollo de las I ! ¢ 7
p ! L L Cumple Totalmente otros; que posibilitan el bienestar de docentes y estudiantes; como asi también

Planos, Informe sobre infraestructura, Listado
de estudiantes matriculados, Resultado de la
visita presencial

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion al

numero de estudiantes. Cumple Totalmente

Planos, Cuadro de distribucién de aulas, Planilla
de distribucion y dimension de aulas, Inventario

mismas. el proceso de ensefianza-aprendizaje. de aulas. Resultado de la visita presencial

La Universidad dispone de una Biblioteca Central con una capacidad para 42

alumnos segun lo declarado, cubriendo la cantidad de alumnos proyectados Planos, Planilla de distribucion y dimension de
d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios coqrorma ala Pla_nulla de Distribucion y Dimension de aulas . con un total qe 154 aulas, Invenlan_o de acervo bibliografico,
debidamente acondicionados, tanto para el acervo Cumple Parcialmente volumenes (147 titulos) para la carrera de Ciencias Veterinarias; la mayoria de Registro fotografico, Reglamento del centro de

=5 , : un solo ejemplar, por lo que el espacio destinado es pequerio Todas las recursos para el aprendizaje y la investigacion -

bibliogréfico como para la lectura. condiciones de uso se halla regulada. Durante la visita se pudo observar las CRAI (Res. N° 03/2022) Resultado de la visita

instalaciones, acceso a computadoras, conexion a internet y bibliotecas presencial

virtuales,

La Institucién declara bajo inventario la cantidad de maquinas en 2 espacios
habilitados: laboratorio 1, con 23 computadoras de uso general y 1 exclusivo

e. Las instalaciones de las salas informatica incluyen para docentes; y el laboratorio 2, con 11 computadora; aunque durante la Planos, Cuadro de distribucion de aulas, Planilla
g # . A % Cumple Totalmente entrevista mantenida con responsables del laboratorio, se manifestd una de distribucion y dimension de aulas, Inventario
espacios suficientes, debidamente acondicionados 4
’ s cantidad mayor, que pudo ser corroborada durante la visita. El espacio de la de aulas, Resultado de la visita presencial

UASS es de uso compartido y adecuado, con acceso a internet, pizarra,
proyeclor y la implementacion del registro de uso que pudo ser corroborado

Arn"l] Jj'/
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i En el cuadro de dimensiones se declara 2 laboratorios: el de microbiclogia y el

i de anatomia, con capacidades para 15 a 20 alumnos, respectivamente y no el

| laboratorio de clinica general como fue denominado durante la visita . En cuanto

| al laboratorio de Anatomia; el mismo es de dificil acceso para personas con
discapacidad. posee una sola mesada sin desague, contados taburetes
destinados para las practicas. sin equipos de proyeccion y piezas anatomicas
escasas. La carrera presenta un laboratorio de Clinica General, (no
documentado en los anexos, ni en las entrevistas) pero si visitado durante el

Pertinencia y [ recorrido (para practica de bioquimica en ofra carrera). cuya utilizacién no pudo
adecuacion de los ;erlfic:;rse pot[lsa falta de rtlaslglf:ro yla a;seMncna ggllresponsable dedla | |
+ : ependencia. En cuanto al laboratorio de Microbiologia mencionado, la
Espacios destinados o . ) | emprewsta con el técnico responsable y el recorrido, Es'a pudo evidenciar la falta rl;:nos‘ Cuadlro de drrnenmlones de fos
a las Actividades de |f Los |5b°fat°"95 d!sponen de espacio SUﬁUGQte para | de registro de uso y practicas, pues segun lo manifestado, tanto las laminillas fgt:r?a'tz!zsR:viiT::Tiz i‘::ggﬁzfégﬁés‘o?mm
la carrera asegurar la realizacion de las actividades practicas Cumple Parcialmente | para observacion al microscopio (13) son traidas por los docentes: asi como los Faclguras de cc?npra a hsiumos, Resiliado 46
requeridas en relacién a la cantidad de estudiantes. | registros lo maneja cada uno de ellos; por lo que estos aspectos mencionados

la la entrevista con los responsables de

| no permiten dar cuenta de la utilizacion sistematica para la practica e Laboratarios, Resultado de la visita presencial

investigacion de docentes y estudiantes de la carrera de veterinaria. No todos
los laboratorios se encuentran adecuados para personas con discapacidad,

| vestidores, casilleros para docentes y estudiantes que pongan en practica lo

| profesado, ausencia de sistemas de desague, tratamiento o disposicién para
residuos liquidos biolégicos, producto de los trabajos desarrollados; asi como |
también, los registros, equipos e insumos basicos para la carrera de Ciencias |
Veterinarias. No se cuenta con laboratorios de anatomia patolégica,
parasitologia, industrias, entre otros para la concrecién de trabajos practicos.

| | clases practicas, pasantias, investigacion, etc.

| La institucion ha procedido a la adecuacion de la infraestructura edilicia en

| espacios comunes, a través de la incorporacion de rampas, ascensores,

|5nilarius. con fines inclusivos. En cuanto a laboratorios, clinica veterinaria,
campo o granja experimental, los mismos no tienen incorporados, ni adecuados
a las normas de accesibilidad.

Planos, Informe de infraestructura edilicia, |
Evidencia de instalaciones inclusivas, Registro
fotografico, Resultado de la entrevista con los

| responsables de Laboratorios, Resultado de la

| visita presencial

. Los espacios destinados a la carrera cumple
9 P plen con las |  Cumple Parcialmente

normas de accesibilidad,

e —————————pe— SR S —— | E— — S =

Planos, Informe de infraestructura edilicia,

I h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades La institucion disponibiliza espacios destinados para recreacion y actividades Evidencia de espacios de recreacion y
K . i extracurriculares. Pudo corroborarse la existencia de un polideportivo instalade | actividades extracurriculares, Registro
| extracurriculares retinen las condiciones para los cuales | Cumple Totalmente en la sede, cantina-comedor, area para lactancia y de bienestar, sala de | fotografico, Resultado de la entrevista con

fueron previstos. reuniones para docentes y estudiantes, patio central, salén auditorio, entre otros, | responsables de Bienestar Estudiantil,

Resultado de la visita presencial
Programa Sistematizado y Escrito del

El Programa Sistematizado y Escrito del Mantenimiento de la Infraestructura, Mantenimiento de la Infraestructura, Registro
i. Los planes y/o proyectos de conservacion. ex 3 | edilicia. Ilgualmente, durante la entrevista mantenida con el Rector y compra, Contrato, Resolucién Nro. 03/2019, que
Los p yio:proy! , expansion, Cumple Totalmente | responsables del area administrativa y financiera; han manifestado que las establece el Programa Sistematizado T Escrito

y mejoras se implementan segin necesidad. adquisiciones en cuanto a equipamientos, iNSUMOS, CoNservacion y expansion del Mantenimiento de Infraestructura, Resultado

se realizan segun los pedidos recepcionados por nota y posterior aprobacion del | de entrevista con el Rector y responsables del
Rector. | area administrativa, Resultado de la visita
| presencial.

‘ apraobado por resolucién se encarga del control y mantenimiento de la parte | fotografico, Solicitud de pedidos, Facluras de
|
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La institucién cuenta con infraestructura edilicia basica, con pianos aprobados para el desarrolio del Proyecto Académico, asi como, protocolos sobre condiciones sanitarias y de biosegundad, acorde a los requenmientos
actuales, sin que estas sean aplicadas a todas las dependencias. El numero y las dimensiones de las salas de clase son apropiadas de acuerdo al numero de estudiantes matnculados en cada curso, siendo estas de uso
compartido con ofras carreras, las mismas se hallan equipadas con sillas, mesa, pizarra acrilica, proyector multimedios, aire acondicionado, entre otros. La Universidad dispone de una Biblioteca Central con una capacidad
para 42 alumnos seguin lo declarado, cubnendo la cantidad de alumnos proyectados, con un total de 154 volumenes (147 titulos) para la carrera de Ciencias Veterninanas siendo escaso para el apoyo bibliogréfico a la carrera
y, la mayoria de un sélo ejemplar, cuenta ademas con acceso a computadoras, conexion a internet y bibliotecas virtuales, cuyas condiciones de uso se halla regulada por el Reglamento del centro de recursos para el
aprendizaje y la investigacion - CRAI Se cuenta con 2 laboratonios de informatica, adecuadamente equipadas. laboratorio 1, con 23 computadoras de uso general y 1 exclusivo para docentes, y el laboratorio 2, con 11
Juicio Valorativo del oompuladqras. Aparte de los 2 laboratorios declarados; el de microbiologia y el de anatomia, con capaqndades para 15a 20 a-'umnos,‘ respec;wamenfe. durante el recorndo fue visitado otro laboratorio, denominado de clinica
Criterio general (sin registro de uso para la carrera). Ep cuanto al laboratorio de Anatomia; el mismao es de dificil acceso para personas con discapacidad, posee una sola mesada sin desagle y contados taburetes destinados para
las précticas, sin equipos de proyeccion, las piezas anatomicas son escasas y el refrigerador para el mantenimiento de las mismas, sin matenal diddctico. En el laboratorio de Microbiologia, equipade con mesadas y 13
microscopios, no se ha encontrado ningdn insumo basico (laminillas para observacién), factores que no permiten dar cuenta de la utilizacion sistematica para la practica e investigacién de docentes y estudiantes de la carrera
de veterinaria. Los laboratorios presentan carteleria sobre aspectos de bioseguridad y extintores, pero no estan ajustadas para personas con discapacidad, vestidores, casilleros, asi como, ausencia de sistemas de desaglie,
tratamiento o disposicion para residuos liquidos biolégicos. No se cuenta con laboratorios de anatomia patologica, parasitologia, industrias, entre otros para la concrecion de trabajos practicos. clases practicas, pasantias,
investigacion, etc. La institucion disponibiliza espacios destinados para recreacion y actividades extracurriculares (polideportivo, cantina-comedor, drea para lactancia y de bienestar, sala de reuniones para docentes y
estudiantes, patio central, saldn auditorio, entre otros). El Programa Sistematizado y Escrito del Mantenimiento de la Infraestructura, se encarga del control y mantenimiento de la parte edilicia segtin las necesidades
institucionales.

{3 2 S5 SR e FRb S ST i o
En consideracién a que los laboratorios son de uso compartido por ofras
carreras ofrecidas por la UASS, salvo el de Anatomia (exclusivo Vetennaria), los
mismos cuentan con equipamientos bdsicos para el desarrollo de practicas, No
cuentan con proyectores propios,; asi como en el caso de Anatomia, sélo
algunas piezas dseas. En cuanto a los laboratorios mencionados de Clinica
General y Microbiologla, se encuentran equipados con microscopio (3) y
vidrieria, y microscopios (13) el ditimo, sin insumos para las précticas
especificas de la carrera evaluada . Es importante mencionar que, en las
entrevistas mantenidas con directivos, docentes y estudiantes se ha manifestado
que la via para acceder a los insumos necesarios, es la solicitud via nota a la
autoridad competente para el visto buene, adquisicion y su disponibilidad. Se
denota con esto una falta de planificacion anual, que previsione las necesidades
basicas para el desarrolio del proceso de ensefianza-aprendizaje, investigacion
y nula prestacion de servicios .

Se evidencia, escasos registros de uso de laboratonos, la mayoria del afio 2023,
ne conteniendo informacién como asignatura, contenide desarrollado y en otros
aspectos bdsicos como fechas correspondientes. Esto se suma a que, durante la
visita no se pudo evidenciar in situ el registro de uso, que permitan corroborar la
metodologia de trabajo individual, grupal; trabajos de investigacién, pasantia o
extension por parte de docentes y estudiantes. Igualmente. se ha manifestado
que son los docentes de las asignaturas que contemplan dichas précticas, los
responsables de la guarda de los registros de manera personal.

A pesar de que, el comité ha tenido acceso a facturas de compras de material
bibliografico, medicamentos y algun que otro equipamiento | y al no contar con
registros permanentes y sistematicos de uso de laboratorio que den cuenta de
datos como, asignatura, N* de docentes y estudiantes en practica, iInsumos
bésicos, précticas realizadas, entre otros ; por lo que, la ausencia de una base
de datos o informes, no permiten proyectar la adquisicién y/o mantenimiento de
recursos didécticos en tiempo y forma para el logro de los objetivos de la
carrera.

Dentro de la estructura orgénica de la UASS, se visualiza la dependencia del
Vicerrectorado de Tecnologia e Informacién. La Institucién cuenta con una
biblioteca central y laboratonios de informatica , equipadas con computadoras
con acceso a internet para los miembros de la comunidad educativa, asi como,
acceso a internet (wifi con contrasefia en cada piso) y el acceso a las
plataformas Moodle y Siga Virtual.

Informes sobre infraestructura. Inventario de
laboratorios, Registro fotogréfico, Solicitud de
pedidos, Facturas de compra, Contrato,
Resultado de entrevista con directivos, docentes
y estudiantes, Resultado de la visita presencial

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles

oportunamente. Cumple Parcialmente

Registro de uso de laboratorios, Resultado de
entrevista con los responsables de Laboratonos
Resultado de la visita presencial

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se

encuentra debidamente registrados. Cumple Parcialmente

Facturas, Registro de uso de laboratorios,
Resultado de entrevista con responsables de
Laboratonos, Resultado de la visita presencial

c. La adquisicion y actualizacién de los equipamientos de

laboratorio se realizan sistematicamente. No Cumple

Organigrama, Manual de funciones, Informe
sobre infraestructura, Inventarios, Plataformas
digitales, Resultado de la visita presencial

Eficacia y eficiencia 4 g acceso de los estudiantes y docentes a redes de
en el uso de los informacién esté garantizado.

Recursos

Mimemmmiblan cmaa o

Cumple Totaimente
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| Disponibles para la
| implementacion del
Proyecto Académico

I

e. El acervo bibliografico disponible responde a las
necesidades de la carrera.

Cumple Parcialmente

| Durante /a visita a la Biblioteca central, los responsables han corroborado lo
declarado en las documentaciones anexas. El acervo biblicgrafico es escaso,
| acorde a la estimacion de ejemplares por estudiantes, con un total de 154

| Reglamento de Biblioteca, Inventano de acervo

| voltimenes (147 titulos) para la carrera de Ciencias Veterinarias, compuestos por | bibliogréfico. Documentaciones Biblioteca

| libros y enciclopedias como bibliografias béasicas y complementanas, en su
mayoria de un sélo ejemplar. La bibliografia es de usc exclusivo dentro de la
institucion, sin que se tenga la opcion de préstamo y no se cuenta con una

| planificacion de adquisicion a corto plazo , puesto que las compras son directas

segun la necesidad. Igualmente, la carrera declara la existencia de Bibliotecas
virtuales y sus proyecciones . Los registros de uso y préstamo interno pudieron

| verificarse; asi como la ausencia de carnet identificatorios.

| virtual, Manual de politicas de adquisicién de
acervo bibliografico, Resolucion N° 03/2022,
Resultado de entrevista con los responsables
del drea administrativo financiero, Resultado de |
la visita presencial

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.

No Cumple

No Cumple

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.

Cumple Totalmente

| La Universidad tiene establecida una Politicas de propiedad intelectual cuya
reglamentacion no esta aprobada. Se declara la existencia de una Comision de

Organigrama, Politicas de propiedad intelectual,

| tesis y tesinas (acciones no evidenciadas) donde son analizadas los temas y las | Informacion referente a la propiedad intelectual,

lineas de investigacion para trabajos de investigacion en conjunto con el
Departamento o Coordinacion de Investigacion. Igualmente, se menciona una

| Unidad de Investigacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacién en dicha

| reglamentacién cuyas acciones no pueden evidenciarse. B
A partir del afio 2023, la Universidad Auténoma San Sebastian presentaun
Manual de poiticas de selecccion, adquisicion y descarte de matenales
bibliogréficos,en la cual se establece el mecanismo para el incremento del
acervo bibliogréfico, sin embargo, no se ha constatado con informe de la
evaluacion de las necesidades por drea o especialidad y una planificacion para

| la gradual adquisicién, por lo que no da cuenta de la aplicacion del mismo.

| La institucién cuenta con dos salas de informéatica para uso de docentes y
estudiantes, acondicionadas y equipadas adecuvadamente.

| Lineas de investigacion, Reglamento de tesina y
tesis de la UASS, Resolucion N* 12/2023, ,
Resultado de la visita presencial

Manual de politicas de seleccion, adquisicion y

descarte de matenales bibliogréficos,

Presupuesto asignado a la carrera, Resolucién
| N* 14/2022, Resultado de la visita presencial

THanos, Inventario de sala de informatica,

Resultado de la visita presencial |

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.

Cumple Parcialmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Si bien, se evidencia resultados de encuestas aplicadas a la comunidad
educaliva, en cuanto a los recursos disponibles. Los docentes manifiestan
satisfaccion a la gestién del decano, en tanto los estudiantes demuestran
satisfaccion con la gestion de sus directivos en un porcentaje del 45%. A pesar
de ello, las mismas no son consideradas vélidas por la falta de informacién
referente a la muestra, publico objetivo, porcentaje, iempo de aplicacién, entre
otros datos.

Encuestas. Resultado de entrevistas can
| docentes y estudiantes

Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Los laboratorios son de uso compartido por otras carreras ofrecidas por la UASS, salvo el de Anatomia que es exclusivo de la carrera de Veterinaria, los mismos cuentan con equipamientos basicos para el desarrollo de
précticas, pero no cuentan con proyectores propios, asi como en el caso de Anatomia, sélo piezas éseas. En cuanto a los laboratorios mencionados de Clinica General y Microbiologia, se encuentran equipados con
microscopio (3) y vidneria; y microscopios (13) pero este uitime, sin insumos para las practicas especificas de la carrera evaluada Se evidencia, algunos escasos registros de uso de laboratorios, facturas de compras de
material bibliogréfico, medicamentos y algtin que otro equipamiento; sin contar con registros permanentes y sistematicos de uso de laboratorio que permitan proyectar la adquisicion y/o mantenimiento de recursos didécticos
Juicio Valorativo del €7 tiempo y forma, para el logro de los objetivos de la carrera. La Institucion cuenta con una biblioteca central y laboratorios de informdtica, equipadas con computadoras con acceso a internet para los miembros de la

Criterio comunidad educativa, asi como, acceso a internet y el acceso a las plataformas Moodle y Siga Virtual. El acervo bibliogréfico especifico para la carrera, es escaso y son de uso exclusivo dentro de la institucién, sin que se
tenga la opcion de préstamo, ni carnet identificatorios; asi como, no se evidencia una planificacién de adquisicion a corto plazo. La Universidad tiene establecida una Politica de propiedad intelectual, cuya reglamentacién no
esld aprobada. Se declara la existencia de una Comision de tesis y tesinas donde son analizados los temas y las lineas para trabajos de investigacion, en conjunto con el Departamento o Coordinacion de Investigacion;
iguaimente, se menciona una Unidad de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, cuyas acciones no pueden evidenciarse. La institucion cuenta con dos salas de informatica para uso de docentes y estudiantes,
acondicionadas y equipadas adecuadamente. Si bien, se evidencia resultados de encuestas aplicadas a la comunidad educativa en cuante a los recursos disponibles, los mismos na son considerados validos por la falta de
informacién referente a la muestra, publico objetivo, porcentaje, iempo de aplicacién, entre otros datos.
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s oA

Eficacia y
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
claramente definidos.

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

c. Los procedimientos administrativos y financieros se
implementan efectivamente.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
presupuestarias consideran a los actores de la carrera.

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria se aplican sistematicamente.

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los
procedimientos administrativos y financieros implementados.

Valoracién Cualitativa

ESCASO

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

e (I L]

Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion y ejecucion del
presupuesto se encuentran definidos, segun se evidencia en el plan financiero
2018-2023

! i AT, s Uig sl
Manual de procedimiento administrativo
financiero, Plan financiero, Resultado de
entrevistas a responsables del drea
administrativa y financiera

Si bien, los procedimientos estan establecidos, en la planificacién del mismo no  Notas de solicitud de insumos, Resultado de

se evidencia la participacion de los responsables de la carrera ; asi como, no entrevistas a responsables del drea,
puede corroborarse en las entrevistas mencionadas, por lo cual se da la administrativa y financiera y a autondades y
participacion de actores de la comunidad educativa docentes de la carrera

Los procedimientos administrativos y financieros se implementan acorde a los Manual de procedimiento administrativo
requenmientos y necesidades de docentes y estudiantes de la carrera, sin que financiero, Notas de solicitud de insumos,

exista un plan anual para su proyeccion y postenor ejecucion. El anexo 145 Resultado de entrevistas a responsables del
declarado no corresponde a los informes de ejecucion presupuestana de la area administrativa y financiera y a autondades
carrera. y docentes de la carrera.

A través de los documentos anexos y las entrevistas mantenidas con docentes y
estudiantes de la carrera, pudo corroborarse la no participacion de
representantes de los estamentos docentes ni estudiantil, en elaboracion de las
necesidades a ser consideradas dentro de las previsiones presupuestanas de la
institucion

Manual de procedimiento administrativo
financiero, Notas de solicitud de insumos,
Resuitado de Entrevistas a responsables del
area administrativa y financiera

Manual de procedimiento administrativo
financiero, Notas de solicitud de insumos,
Resultado de Entrevistas a responsables del
area administrativa y financiera

Manual de procedimiento administrativo
financiero, Notas de solicitud de insumos,
Resultado de Entrevistas a responsables del
area administrativa y financiera

El Manual de procedimiento administrativo financiero con que cuenta la
Institucion, no contempla las acciones de seguimeitno y control de la ejecucion
presupuestaria.

No se ha podido medir la aplicacion sistemdtica y efectiva del manual, que
permita dar cuenta del seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria,
especialmente para la carrera.

En los resultados de las encuestas a los estudiantes se revela la satisfaccion de
los mismos en un 40%, aproximadamente en relacién al parémetro evaluado, Encuestas
pero no vélidos por falta de informacién en la aplicacién

Valoracion Cuantitativa asociada

Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion y ejecucion del presupuesto se encuentran definidos, segtin se evidencia en el plan financiero 2018-2023, estos son implementados acorde a los requenmientos
¥ necesidades de docentes y estudiantes de la carrera, sin que exista participacién de los mismos en la elaboracion, un plan anual para su proyeccion e informes de la efecucion presupuestana de la carrera. En los resultados
de las encuestas a los estudiantes se revela la satisfaccion de los mismos en un 40%, aproximadamente en relacion al parametro evaluado,; pero no validos por falta de informacion en la aplicacién
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas

El nimero y las dimensiones de las salas de clase son apropiadas de acuerdo al numero de estudiantes matriculados en
cada curso

Para el desarrollo de clases tednicas, las aulas se encuentran equipadas con sillas, mesa, pizarra acrilica, proyector
muitimedios, aire acondicionado, entre otros

La Institucidn cuenta con 2 laboratorios de informética; cuyo espacio de uso compartido, es adecuado, equipado y con
registro de uso.

La Institucién cuenta con una biblioteca central y laboratorios de informatica, equipadas con computadoras con acceso a
internet para los miembros de la comunidad educativa; asi como, acceso a internet (wifi con contrasefia en cada piso) y el

Cima VFdiint
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Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion y ejecucion del presupuesto se encuentran definidos
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Debilidades
La institucion cuenta con infraestructura edilicia basica. con protocolos sobre condiciones sanitanas y de bioseguridad, sin que
estas sean aplicadas a fodas las dependencias

En la Biblioteca central de la UASS, en lo referente a la carrera de Ciencias Vetennanas, solo se disponibiliza un total de 154
voltiimenes (147 titulos), la mayoria de un sélo ejemplar, lo que resulta escaso para la carrera

No se pudo corroborar el registro sistematizado de uso y practicas en los laboratorios, adecuaciones para personas con
discapacidad, instalaciones acorde a sistemas de bioseguridad (sistemas de desagdie, tratamiento o disposicién para residuos

s sk v b ek 5 PR TR e P S PR FF R R R i, ™ e S Sy

Equipamientos e insumaos de laboratonios para las practicas especificas de la carrera escasas. as/ como, registros adecuados que
permitan dar cuenta de las précticas de docentes y estudiantes, de forma sistematica

Escasos registros de uso de laboratorios, la mayoria del afio 2023, no conteniendo informacion como asignatura, contenido
desarrollado y en otros aspectos basicos como fechas correspondientes de las practicas desarrolladas

La ausencia de una base de datos o informes sobre el uso, equipos e insumos de laboratonos requeridos, no permiten proyectar la
adquisicion y/o mantenimiento de recursos diddcticos en iempo y forma

El acervo bibliogréfico es escaso para la carrera de Ciencias Veterinarias, es de uso exclusivo dentro de la institucion, sin que se
tenga la opcidn de préstamo y no se cuenta con una planificacion de adquisicion a corto plazo

La reglamentacion sobre Politica de propiedad intelectual no esta aprobado, ni se evidencia acciones especificas de las
dependencias encargadas

No se evidencia la participacion de actores de la carrera en la elaboracion del presupuesto, en consideracion a las necesidades
bésicas de los mismos

No se evidencia un plan anual para su proyeccion y posterior ejecucion de los procedimientos administrativos y financieros

Se corrobora la no participacion de representantes de los estamentos docentes ni estudiantil, en elaboracién de las necesidades a
ser consideradas dentro de las previsiones presupuestarias de la institucion

No se evidencia la aplicacién sistematica y efectiva del manual de procedimiento administrativo financiero

No se tiene evidencia de informes del seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria, especialmente para la carrera

En los resultados de las encueslas a los estudiantes se revela la satisfaccion de los mismos en un 40%, aproximadamente en
relacion al parémetro evaluado. lo que se considera baja
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Recomendaciones de Mejora

R1 Aplicar protocolos sobre condiciones sanitanas y de biosegundad, en todas las dependencias de la institucion y en la practica cotidiana del procesc ensefianza-aprendizaje; con enfoque inclusivo.

R2. Planificar la adquisicidn gradual de bibliografia basica, en base a las necesidades reales de la carrera; asi como, la utilizacién de las bibliotecas virtuales disponibles.

R3 Fomentar la utilizacion de los laboratorios con que se cuenta (clases practicas, trabajos practicos, investigaciones, etc.), y evidenciar la sistematizacién del registro de uso y practicas en los mismos

R4. Proyectar presupuestariamente la instauracion o adecuacién de laboralorios, sean de uso compartido o propios para la carrera para el logro del proyecto académico, en cuanto a anatomia patologica, parasitologia, anélisis clinico. y ofras dependencias
como, radiologla. reproduccién, industria del alimento, etc., de forma gradual o a través de convenios con entes pliblicos o privados

RS, Registrar de forma oficial y sistematica el uso de laboratorios, practicas o salidas que realiza cada asignatura, detallando la fecha, objetivos, contenido, etc.

R6. Evidenciar las practicas desarrolladas y proyectar las necesidades futuras en cuento a insumos y equipos bdsicos necesanos, asi como, trabajo interdisciplinano e internistitucional para el fortalecimiento de la formacién del estudiante, acorde a los
tiempos acluales.

R?7 Planificar la adquisicién gradual de bibliografia bésica, en base a las necesidades reales de la carrera; que permitan la opcion de préstamo, o convenios con olras instituciones que coadyuven en la disponibilizacién de matenales bibliogréficos.

R8. Formalizar y poner en practica la reglamentacion sobre Politica de propiedad intelectual

R9. Fomentar la participacion de actores de la carrera en la elaboracién de listado de necesiadades basicas, en consonancia al plan operativo anual para el cumplimiento del plan de desarrollo de la carrera

R10. Llevar en préactica lo que expresa el Manual de procedimiento administrativo financiero y establecer las necesidades basicas en el Plan Operativo Anual

R11. Evidenciar la participacién de representantes de los estamentos en la elaboracién de las necesaidades bdsicas, que permitan proyectar presupuestanamente su viabilidad.

R12, Aplicar sistematica y efectivamente el Manual de procedimiento administrativo financiero

R13 Evaluar los resultados de la aplicacion sistematica y efectiva del manual de procedimiento administrativo financiero de la institucion; como también, seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria, especialmente para la carrera
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Si bien se declara un documento formalizado, se evidencian incongruencias, con Mecanismo de Seguimiento a egresados.

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los el organigrama actual, que establece como instancia formal a la Vicerrectoria de  Organigrama. Lista de matriculados y

Cumple Totalmente

egresados. Ordenacién Academica y Nuevas Titulaciones, en contraste con lo manifestado  egresados. Resultado de entrevistas a el
en la visita prescencia por el Vicerrector de Posgrado y Formacién Continua Vicerrector de Postgrado y Formacion Continua
y egresados

Se evidencia la aplicacion de encuestas a los egresados de la carrera para
detectar las necesidades de formacién, pero el niumero de encuestados no es
representativo; por lo que, no se puede evidenciar la sistematizacion de los
mecanismos de consulta, ni la forma de implementacién de los mismes. Lo
expresado por los sélo 3 egresados que participaron de la entrevista, corroboran
la falta del seguimiento sistematico

A nivel de cursos de posgrado, la Universidad disponibiliza ofertas académicas  Ofertas académicas de Postgrado de la
para los egresados de las diversas carreras , pero estas no son especificas para Universidad Auténoma San Sebastian
el drea de las Ciencias Veterinanas. por lo que no puede evidenciarse que sea  Ewvidencias Diplomado de Acupuntura.

Encuesta a Egresados
Mecanismo de Seguimiento a egresados
Resultado de entrevista a egresados

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas

sistematicas sobre las necesidades de formacién. Cumple Parciaimente

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado

Eficacia y eficiencia basados en las necesidades de formacion detectadas. Cumple Parcialmente

de los Mecanismos basado en necesidades de formacién de los egresados de veterninana Resultado de entrevista a egresados
e d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo Se cuenta con un registro de egresados y también con encuestas (5
de S t | io utili Encuesta a Egresados
e seguimiento a 108 medio utilizado por los egresados para la obtencién del primer Cumple Parcialmente  participantes) donde se consulta acerca de la obtencion del primer empleo,

) : Mecanismo de Seguimiento a egresados
egresados empleo. aunque no se evidencia la aplicacion sistematica de las encuestas ecanis g 9

No se corrobora la coherencia entre la titulacion de los egresados y su
ocupacion laboral; asi como, en las entrevistas mantenidas durante el proceso

8. Existe concordancia entre ocupacion lebaraly tidacion.de No Cumple de evaluacion, tampoco pudo corroborase el cumplimiento del indicador Resultado de entrevista a egresados

los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes Los resultados obtenidos a través de la encuesta aplicada y las entrevistas

a su formacion y experiencia. Ao Gumple llevadas a cabo con egresados no pueden dar evidencia del item medido Resulladiz ds aninvists  surisedos
Si bien, se conformé un equipo de actualizacion donde se incluye a miembros de Encuesta a Egresados
g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto No G ’ la comunidad educativa de la carrera de Ciencias Vetennanas, no se muestra Resolucion de Conformacion de equipo de
académico basados en la opinion de los egresados. oL LR evidencia de la utilizacion de la opinién de egresados como insumo para los trabajo para la Actualizacién de Proyeclo
ajustes o actualizaciones del Proyecto Académico. Académico

A pesar de la escasa participacion de los egresados de las encuestas, los
Cumple Totalmente resultados obtenidos, al igual que en las entrevistas, manifestaron satisfaccion
con el perfil de egreso de la carrera

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Encuesta a Egresados. Resultado de entrevista
a Egresados

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

Aunque el organigrama actual de la UASS, establece que la instancia encargada del seguimiento de los egresados se halla en dependencia de la Vicerrectoria de Ordenacion Académica y Nuevas Titulaciones, no se
evidencia la implementacion de mecanismos del seguimiento, de manera sistematica y sostenible, durante el recomdo y a la entrevista con el Vicerrector de Posgrado y Formacién Continua, manifestd que actualmente, tiene
Juicio Valorativo del por responsabilidad dicha labor, sin evidencias de sus acciones (solo grupo de WhatsApp). Si bien se evidencia la aplicacion de encuestas a los egresados de la carrera para detectar las necesidades de formacion, el
Criterio numero de encuestados no es representativo; por lo que, no se puede evidenciar la sistematizacion de los mecanismos de consuilta, ni la forma de implementacion de los mismos. A nivel de cursos de posgrado, la institucion
cuenta con una dependencia denominada Vicerrectorado de Posgrado y Formacion Centinua, si bien la Universidad disponibiliza ofertas académicas para los egresados de las diversas carreras, estas no son especificas
para el drea de las Ciencias Veterinanas
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Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacién con el
Medio externo

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con
agentes del medio externa.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
reunen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

d. Existe evidencia de la -cion de los emplead
respecto al desempefio laboral de los egresados.

con

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

1. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del
perfil de egreso.

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las
actividades académicas se ejecutan,

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Las instancias formales de vinculacion con agentes externos son el
Vicerrectorado de Internacionalizacién y Cooperacién al Desarrollo y ia
Vicerrectoria de Extension Universitana, Pasantia Curricular, Cultura y Deporte,
encargados de los convenios y el fortalecimiento de la comunicacion.

No puede ser corroborado por falta de evidencia documental que dé cuenta del
estado actual o seguimiento de los convenios o acuerdos vigentes u otras
formas de relacionamiento con agentes del medio externo. Si bien se tiene

Cumple Totalmente

No Cumple registro de convenios o acuerdos con instituciones por parte de la UASS; a nivel
de la carrera, solo pudo ser evidenciado la existencia de 3 a 4 convenios, no asi,
informes de actividades desarrolladas en el marco de cooperacion entre entes.
No se presentan evidencias sobre este apartado, con relacién a la participacion

No Cumple de los agentes del medio externo y las sugerencias para los ajustes

correspondientes, lo cual se refuerza en la entrevista con empleadores
participantes durante la misma, que en ningun momento han sido consultados.
La encuesta aplicada a un solo empleador segin la documentacion arrimada por
la carrera, no permite medir la satisfaccién de los empleadores con respecto al
desempefdio laboral de los egresados, aunque en la entrevista mantenida con 5
empleadores, los mismos han expresado la satisfaccion con respecto al
desemperio laboral de los egresados, vinculados a su clinica vetennana,
industria y servicios profesionales en pequerios y grandes animales

No se evidencia participacion de la carrera en el desarrollo de programas
nacionales y regionales, si bien manifiestan particpar de actividades de
asistencia a la comunidad a partir de solicitud del municipio, no se presenta
evidencia tangible que refleje la participacion de la carrera en el desarrollo de
programas nacionales y regionales

Cumple Totalmente

No Cumple

La institucién cuenta con Convenios Intennstitucionales vigentes que fomentan
el fortalecimiento de las actividades de ensefianza-aprendizaje y el cumplimento
de los objetivos establecidos en el perfil

Cumple Totalmente

Aunque se evidencia una sene de convenios entre la UASS y otras instituciones
publico-privadas, la carrera declara solo 3 a 4 vinculadas directamente a la
carrera, sin que se cuente con evidencias de su aplicabilidad, salvo el incipiente
relacionamiento con la Universidad de Ankara, con la cual se proyecta
actividades académicas de forma conjunta

Cumple Parcialmente
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Interinstitucionales
Evidencia de vinculacién con el medio externo

Resultado de la entrevista con Decano y
Responsable de Extension Universitaria

Encuesta a empleadores Resultado de
entrevista a empleadores

Encuesta a empleadores. Resultado de
entrevista a empleadores

Resultado de la entrevista a Responsable de
Extension Universitaria

Convenios Generales de Cooperacion
Inteninstitucional

Convenios Especificos de la carrera
Evidencia de vinculacion con el medio externc
(Formulario de actividad de extension, lista de
particpantes y evidencias fotograficas)

Resultado de entrevista a Responsable de
Extensién Universitaria
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Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Valoracién Cuantitativa asociada

La UASS presenta instancias formales de vinculacion con agentes externos que son el Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion al Desarrollo y la Vicerrectoria de Extension Universitaria, Pasantia Curricular,
Cultura y Deporte, encargados de los convenios y el fortalecimiento de la comunicacién. Aun asl, no se observd evidencia documental que dé cuenta del seguimiento de los convenios o acuerdos vigentes u otras formas de
relacionamiento con agentes del medio externo. A pesar que se observa un registro de convenios o acuerdos con instituciones por parte de la UASS, a nivel de la carrera, sélo pudo ser constatado la existenciade 3a 4
convenios, no asi, informes de actividades desarrolladas en el marco de cooperacién entre entes. En relacion a la participacion de los agentes del medio externo y las sugerencias para los ajustes correspondientes del
proyecto académico, tampoco se ve reflejado en forma documental, asi como no se evidencia la participacién de la carrera en el desarrollo de programas nacionales y regionales. Si bien la institucién cuenta con convenios
interinstitucionales para el desarrollo de actividades de ensefianza- aprendizaje y el cumplimiento de los objetivos establecidos en el perfil, no se constata su aplicacion a la carrera, salvo el incipiente relacionamiento con la
Universidad de Ankara. Se evidencia salisfaccién de los empleadores en relacion al desempeiio laboral de los egresados.

Juicio Valorativo del
Criterio

4

a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion

desarrollados. Cumple Parcialmente

b. Los resultados de los proyectos de investigacion son

Eficacia y eficiencia de transferidos a la sociedad.

los Proyectos de
Investigacion y

Cumple Parciaimente

Extension :e :;r :;iaidde‘::ia resultados de los proyectos de extension Cumple Parciaimente
d. Los resultados de los proyectos de extension son )
transferidos a la sociedad. Cumpla Parciimants

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO
Juicio Valorativo del
Criterio

La canara tiene evidenciada farealizn trabajos ﬁnles grado de

acuerdo a las lineas de investigacion, no asi, como proyectos de investigacion
de docentes y/o estudiantes y por ende, sus resultados

En las documentaciones proporcionadas posterior a la visita de evaluacion se
observan algunos trabajos de investigacion realizados y que sera publicado en
una revista de memorias de resimenes de investigacion del | Congreso
Internacional Multidisciplinanio de Investigacion, Tecnologia, Innovacién y
Sociedad de octubre del 2023 (CIMITIS).

La carrera lleva a cabo actividades de extensidn con la participacién de los
estudiantes, que pueden ser corroboradas a través del registro de asistencia y
respaldo fotogréfico de las actividades realizadas, no asi una evaluacién de los
resultados de las actividades de extensién ejecutados.

Se evidencia a través de los documentos presentados en los Anexos

mencionados, asistencia a la comunidad, pero no asi, el resultado y su impacto.

Entraviet
E

a coordinador de gacion.
Entrevista a docentes. Entrevista a alumnos

Memonas de resumenes de investigacion del |
Congreso Internacional Multidisciplinario de
Investigacion, Tecnologia, Innovacién y
Sociedad de octubre del 2023

Informe de Extensién Servicio social

Informe de Extension Servicio social
Evidencia de difusién de los proyectos de
servicio social de la carrera

Valoracién Cuantitativa asociada

Si bien la carrera tiene evidenciada la realizacién de trabajos finales de grado de acuerdo a las lineas de investigacion, no se constatan proyectos de investigacion como tal con participacién de docentes y/o estudiantes y por
ende, sus resultados. En las documentaciones proporcionadas posterior a la visita de evaluacion también se observan algunos trabajos de investigacion realizados y a ser publicados en una revista de memonas de
restiimenes de investigacion del | Congreso Internacional Multidisciplinario de Investigacién, Tecnologia, Innovacion y Sociedad de octubre del 2023 (CIMITIS) No se evidencian resultados de proyectos de extension

desarrollados, pero si la realizacién de actividades de extension con la participacion de estudiantes, pero sin una evaluacion de los resultados obtenidos de esas asistencias a la comunidad, ni de su impacto
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Fortalezas

DIMENSION 5. IMPAC

Debilidades

Cuenta con instancias formales de vinculacion con agentes externos, encargados de los convenios y el fortalecimiento de  En relacién al seguimiento de los egresados que se halla en dependencia de la Vicerrectoria de Ordenacion Académica y Nuevas

la comunicacién

Los empleadores han expresado salisfaccién con respecto al desempefic laboral de los egresados

La institucion cuenta con Convenias Intennstitucionales vigentes que fomentan el fortalecimiento de las actividades de

enseflanza-aprendizaje y el cumplimento de los objetivos establecidos en el perfil.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Titulaciones, no se constata la implementacion de manera sistematica y sostenible

No se evidencia la sistematizacion de los mecanismos de consulta, ni la forma de implementacion de los mismos

Los cursos de posgrado ofertados, no son especificos para el area de las Ciencias Veterinanas

No se evidencia la aphcacion sistematica de las encuestas que recaban los datos sobre la obtencién del pnmer empleo

No se corrobora la coherencia entre la titulacion de los egresados y su ocupacion laboral

No se puede corroborar si los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes a su formacion y expenencia.
Falta de evidencia documental el seguimiento de los convenios o acuerdos vigentes u oltras formas de relacionamiento con
agentes del medio externo.

No se constata la participacion de los agentes del medio externo y que sus sugerencias se analicen para para los ajustes
correspondientes del proyecto académico

No se evidencian actividades o participacidn de la carrera en el desarrollo de programas nacionales y regionales

La carrera no presenta evidencia de proyectos de investigacion de docentes y/o estudiantes y por ende, sus resultados

Se consta algunos trabajos de investigacién realizados y que sera publicado en una revista de memonas de resumenes de
investigacion del | Congreso Internacional Multidisciplinano de Investigacidn, Tecnologia, Innovacién y Sociedad de octubre del

Anna rAIaTe
Si bien la carrera lleva a cabo actividades de extension con la participacion de los estudiantes, con se corrobora la existencia de
una evaluacion de los resultados de las actividades de extension llevados a cabo

Aunque se evidencia asistencia a la comumdad, no se puede constatar el resultado y su impacto de esas actividades

y Acrediz,

[y /aﬁ
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Recomendaciones de Mejora

R1. Implementar de manera sistemética y sostenible el mecanismo de Seguimiento de los Egresados, estableciendo claramente la instancia encargada del mismo

R2 Sistematizar los procesos de consulta o encuestas a los egresados, con el fin de detectar las necesidades de formacién que se tiene

R3. Evaluar las necesidades del medio, priorizar el anélisis y proyectar una propuesta de ofertas académicas de posgrado y formacién continua, especificas para las ciencias veterinarias

R4 Formalizar y sistematizar los procesos de consulta y/o encuestas a egresados, para oblener una base de datos y necesidades de capacitacion.

R5 Fomentar la participacion de los egresados en las actualizaciones o ajustes del proyecto académico.

R6. Fortalecer las instancias formales de vinculacién con agentes del medio externo

R7. Propiciar la participacion de la carrera en el desarrollo de programas regionales o regionales

R8. Fortalecer los convenios interinstitucionales vigentes y proyectar las actividades de ensefianza- aprendizaje para el cumplimiento de los objetivos establecidos, asi como el seguimiento de las acciones en el marco de los mismos

R9. Fomentar convenios especificos de la carrera y establecer el mecanismo de seguimiento del cumplimiento de los mismos

R10. Desarrollar proyectos de investigacidn con la participacién de equipos integrados por docentes y /o estudiantes, con presupuesto institucional, financiamiento por fuente externa y a través de alianzas estratégicas.

R11. Fomentar la realizacion de proyectos de investigacién multidisciplinarios. estableciendo el mecanismo de medicion de resultados.

R12 Elaborar proyectos de extension, con la participacion de alumnos para la transferencia a la comunidad.

R13. Establecer mecanismos para evaluar el resultado y el impacto de los proyectos de extension realizados en la carrera
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. Gobernanza de la Carrera
Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de |la Estructura Organizacional de la carrera
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico

Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo

£-N A A A &

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion 4

Dimensioén 2. Proyecto Académico

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 3
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 4
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 4
Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio 2

Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefanza Aprendizaje

Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

4
5
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion 2
4

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimension 3. Personas
Criterios

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 5
Directivo
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 4
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Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 3

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 2
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 4
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacién estudiantil 5
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 4
Crite_r‘lo 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal 2
Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempeno del personal administrativo y de apoyo 5

Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto

Académico 2

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 2

Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 2

Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 2

Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 2
TOTAL

PROMEDIO
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera
DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA.
Lo Universidad Autdnoma San Sebastidn presento una estructure organizacional centralizada en Vicerrectorados. La Facultad de Ciencias Veterinarias y Ciencias Agrarios, donde se desarrolla la carrera de Ciencias Veterinarias se desprende del
Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Nuevas Titulaciones. Cuentan con un organigramo correspondiente a la UASS y uno particular, de lo carrero evaluado. Presentan mecanismos que permiten la coordinacidn de las actividodes llevadas a cabo;
aunque, no se evidencia la formalizacién de algunas de ellas y su aplicacién; asi como, la revision sistemdtico y el ajuste a la realidod de la carrera. Ej. Manual de funciones, Manual de Bioseguridad y otros mecanismos. Aunque no en su totalidad,
siendo muchas de ellas de reciente incorporacion, se observa la existencia Manuales de Funciones Institucional y de la Focultad, aprobadas por Resolucion de CSU. La Institucion cuenta con personal administrativo y de gestidn para el desarrollo de las
actividades de la unidad académica, en congruencia con la estructura orgdnica, aunque no todos los cargos declarados llenan la estructura propia de la misma, e igualmente, la designacion de responsables de manera reciente que no permiten medir
los resultados de su gestion. Ejemplo; Direccidn de Aseguramiento de la Calidod, o partir del afio 2023 y lo Coordinacién de dreas bdsicas, complementarios y optativas, en el afio 2024.
El Estatuto Universitario que rige el quehacer de las actividades de la UASS se encuentra aprobado; asi también, las normativas relacionadas a las actividades académicas, de investigacion y extension, y reglamentaciones que contemplan aspectos
relacionados a protocolos de bioseguridad. Las mismas se encuentran difundidas a través de la pdgina web de la Universidad, tableros informativos y otros canales de difusidn, acorde al Reglamento de Comunicacion interna y externa, no pudiéndose
verificar el impacto sobre la comunidod educativa. Acorde al plan de accesibilidad y de atencion a la educacidn inclusiva, pudo ser observada la adecuacion edilicia en cuanto a lo existencia de rampos, ascensores, sanitarios, salide de emergencia en la
institucion; aunque no en todos los lugares. En relacién al Cédige de Etica, no se pudo corroborar la existencia de informes de avance o de acciones llevadas a cabo por el Comité (ni documental, ni en la entrevista con los miembros del Comité); osi
como, nulas acciones referente a la bioética en la carrera. Durante la pandemia del COVID-19 la institucién incorpord la utilizacion de herramientas digitales para el desarrollo de las actividades académicas, ajustadas a las condiciones del momento,
aunque no se pudo obtener durante el proceso de evaluacion, el Plan de Contingencia, que establezca mecanismos en atencion a las octividedes prdcticas de la carrera, al momento del levantamiento gradual de las medidas sanitarias. A pesar de que,
la institucidn cuenta con reglomentaciones formales, muchas de ellos a partir del afio 2023; no puede medirse los resultedos logrados o través de los mismos. Ejemplo; Evaluacion de desempefio Docente. Paro este comité, los resultados de los
encuestas carecen de confianza por falta de datos sobre el muestreo, el tiempo, publico objetivo, entre otros datos bdsicos.
La carrera de Ciencias Veterinarias cuenta con un proyecto académico actualizado del afio 2023 (sin Res. a la vista), conforme a requisitos del Modelo Nacional establecidos por la ANEAES y aprobado por el CONES (Res. N° 139/23). La oferta acodémica
se sustenta en el estudio de mercado que incluyd en una encuesta exclusivamente a estudiantes de la media; no asi, a otros miembros de la comunidad externa, como gremios profesionales y potenciales usuarios de profesionales, con enfoques a un
aporte al desarrollo nacional. Cabe mencionar que, durante el periodo evoluado, el plan de estudios vigente era otro, con una carga horaria mayor de 5780 (sin Res. o la visto) o diferencia de la actual, con 4260 horas. Lo Universidad declora un totol de
32 personales administrativos y de apoyo con sus respectivos curriculums, que ejercen sus funciones cubriendo toda la estructura orgdnica, destacdndose como minima, segun los resultados de encuestas aplicadas, especificamente para lo carrera de
Ciencias Veterinarias. A través de los curriculums de los Docentes, se puede evaluar la formacidn académica de los mismos. Aunque en el Plan financiero 2018-2023, se establece un monto anual de 20 millones de guaranies para actividades de
investigacidn y 4,5 millones para extensién, ol momento de las entrevistas con actores de la comunidod educativa, no se ha podido obtener informacion al respecto. La institucion disponibiliza recursos de infraestructura, equipamientos, materiales e
insumos bdsicos requeridos para lo implementacion del proyecto académico, considerando el enfoque de educacion inclusiva; aunque deberdn adecuarse en dependencias especificas como laboratorios, clinica veterinaria y aplicarse en el compo
experimental, granje o unidad de produccion. Se cuenta con un Mecanismo institucional de evaluacion y sequimiento del cumplimiento del Proyecto Acodémico de carreras de grado, no pudiéndose corroborar los resultados de su aplicacion. Se cuenta
con un Mecanismo de actualizacion del Proyecto Académico, donde se establece el procedimiento a sequir (sin Res. a la vista). En el afio 2019, se autoriza por Resolucién la conformacion del Equipo de trabajo para la actualizacién del Proyecto
Académico (Res. N° 03/2019), integrado sdlo por Directivos y Docentes, sin la participacion de estudiantes, egresados y/o empleadores. A nivel institucional, existe un Mecanismo de Adecuaciones Curriculares y Ajustes Razonobles en concordancia con
las necesidades de las personas con discapacidad, se evidencia la realizacion de reuniones y charlas sobre temas relacionados a lo bioseguridad y situaciones de emergencia como simulacro de evacuacion y primeros auxilios, asi como, camparias de
concienciacién a través de la difusidn de informacion por medio de carteles, adecuacion de infraestructura, moteriales, entre otros; aunque de manera muy esporddica. En este contexto, la Universidad ha procedido o la adecuacion de su
infraestructura ante casos de emergencia como ser, solidas y escaleras de emergencio, extintores, mangueras, boca de agua y detector de incendios. Ante la emergencia sanitaria del COVID - 19, lo institucion ha implementado acciones para que los
actividodes académicas sean desarrollodos de manera virtual a través de lo utilizacién de plotaformas (Ej. MOODLE), sin que se haya tenido acceso al Plan de Contingencia que brinde las pautas y orientaciones académicos o ser aplicadas para los
osignaturas que requieran prdcticas durante ese periodo.
La carrera cuenta con un plan de desarrollo 2019-2023, elaborado por Directivos y algunos docentes, sin la participacion de estudiantes y funcionarios administrativos. £l Plan de Desarrollo de la carrera fue aprobado en el afio 2022 y la programacion y
ejecucion de las actividades previstas en el mismo, calendarizadas a partir del afio de su aprobacion con metas a corto, mediane y largo plazo. Igualmente, se declara un Mecanismo de seguimiento de las acciones para el cumplimiento del mismo (sin
Res. a la vista), lo incipiente creacién de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad Educativa y el nombramiento de lo responsable, en el ofio 2023; permiten corroborar lo nula aplicocion del meconismo y el grado de implementacion durante los afios
2022 y 2023; asi como, la no visibilidad de acciones del Equipo de trabajo de apoyo mencionado. EI Plan Estratégico de la carrera de Ciencias Veterinarias se ajusta desde su misidn, vision y sus objetivos ol Plan de Desarrollo de la carrera y objetivos
trazados en el Proyecto Académico. La UASS previsional el presupuesto general necesario para la carrera por medio de su Plan Financiero; en tanto que, las partidas presupuestarias destinadas a los actividades se hallan establecidas en el Plan de
Mejoras elaborado.
Aun cuando la UASS, orgdnicamente tiene establecidas instancias formales encargadas del aseguramiento de la calidad como; la Direccién de Asequramiento de lo Calidod Educativo, el Departomento de Evaluacion y el Comité de Autoevaluacién,
salvo unos informes evidenciados sin datos explicitos; no puede corroborarse resultados de dichas evaluaciones o las retroolimentaciones en base a los resultodos. Pese a que, lo institucion prevé procesos evaluativos por medio de; Mecanismo de
evoluacion y sequimiento del cumplimiento del Proyecto Académico de carreras de grado, Mecanismo para el cumplimiento y seguimiento del Plan de Desarrollo, Mecanismo de eficiencia interna, Informe de evaluacion y Plan de Mejoras, Sequirmiento
o egresados, no existen mayores dotos referentes o la aplicacion y sus resultados e impacto. Los estudiantes de la Universidad tienen o disposicion las Plataformas virtuales MOODLE y SIGA donde pueden realizar el seguimiento de los procesos
evoluativos y su vinculacion o la carrera. El instrumento para el andlisis de los resultados académicos, como parte del mecanismo de evaluacion y sequimiento del cumplimiento del proyecto académico, no evidencio informes de su aplicacion y por ende
de sus resultados. La carrera declara que cuenta con los resultados de las encuestas realizadas, donde se puede verificar el grado de satisfaccion de la comunidad educativa con los procesos evaluativos implementados, pero no se obtuvo informacién
sobre la poblacién muestreada y el periodo de tiempo de aplicacién, lo que representa un factor negativo por el grade de confianza de las mismaos.
Los politicos utilizadas para la comunicacion de la UASS, se hallan regulados a instancio del Reglamento de Comunicacidn Interna y Externa. Se puede acceder a informacion institucional a través pdgina web, redes sociales, plataforma Moodle, Siga
virtual, y otros canales informales (verbal) de socializacidn, lo que propicia el acceso a informacion parcial y no documentada. La Secretaria General de lo Institucion es el ente responsable de preservar de manera fisica y digital los registros acodémicos
y mantiene un trabajo conjunto con el Vicerrectorado de Tecnologia e Innovacion, que da soporte para el resquardo de los registros académico a través de sistemas confiables. El Decanato utiliza la informacion proveida por el sistema para
incorporarlas al Plan de mejoras, no pudiéndose corroborar dicha aseveracién por no existir evidencio formaol de su aplicacion. Los datos referentes a costos, promociones y otros datos sobre aranceles, son difundidos por los canales de comunicaciones
formales y redes sociales; y disponibles a los estudiantes al momento de la inscripcién a la carrera, a través del contrato. La carrera de Ciencias Veterinarias presenta resultados de encuestos de satisfaccion de los estudiantes de la carrera, con relocicn
a los mecanismos de comunicacion interna y externa que pudo ser contrastodo, pero carecen de valor estadistico para su medicién y toma en consideracion.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO.
La carrera define el perfil de egreso de forma clora y es coherente con la mision manifestada por lo correra. El estudio de mercado para conocer las necesidodes y demandas del medio consistié en una encuesta que incluyé exclusivamente o estudiantes
de la media con el objetivo de medir el grade de demanda de esta carrera en esa poblacion y no se ha incluido @ otros miembros de lo comunided externa, como gremios profesionales y potenciales usuarios de profesionales, con enfoques a un
desarrollo nacional. El perfil de egreso se encuentra alineado a los criterios de calidad establecidos para la Carrera de Ciencias Veterinarias; de acuerdo a las exigencias actuales de la profesion. Los usuarios internos y externos a la universidod tienen
acceso a informaciones referentes a lo carrera como el perfil de egreso, principalmente en lo pdgina web de lo Universidad, volantes, etc. Estas informaciones son proveidas a los interesados en seguir la carrera, en el momento de la matriculacion.

Los objetivos de lo carrero, tanto generales como especificos, se hallon definidos en diferentes documentos, son coherentes con la misién y vision de la Carrera y estdn orientados al logro del perfil de egreso considerando la malle curricular. El medio de
comunicacion disponible y accesible es a través de la pdgino web de la Universidad, este medio no es medible segiin manifestaciones del personal responsable del drea de informdtica, se mencionan también que en los claustros docentes se informan
sobre estos puntos, sin que exista evidencia del mismo.

El mecanismo de Admisidn estd contemplado en el Proyecto Académico y establece que el postulante cuente solomente con un Perfil de Ingreso, cumpla con los Requisitos documentales de Admision y una entrevista inicial con encargados del
departamento de admisidn. Los procedimientos de admisidn no prevén la evaluacion de conocimientos previos. El ingresante cursard directamente en el primer semestre materias como (Matemadtica - Castellano - Guarani), estos procedimientos de
admision no se consideran suficientes para insertarse con éxito el postulante en la carrera. 5i bien la capacidad operativa en referencia a la infraestructura es suficiente para la cantidad de alumnos por afio, el mayor es el primer afio. Se evidencio
durante la visito que algunos dependencios, infraestructura, equipamientos, insumos y recursos humanos deberdn ser incorporados.

Los contenidos de la Malla Curricular permiten evidencior que es coherente con el perfil de egreso de lo carrera. El Plan de Estudios contiene las estructuras bdsicas de formacién y las directrices acordes a los criterios especificos para la fermacicdn del
profesional veterinario. La carga horaria es de 4260 horas mientras que la cantidad de horas close por dia desarrolladas manifestaron, son de lunes @ viernes de 13:30 hs @ 17:30 hs, es decir 4 horas por dia, 20 horas o la semana, nueve meses por aiio.
Los programas de estudios contemplan clases tedricas y practicas de forma pertinente con una proporcion promedio de 65/35. Los programas del Plan y Programas de Estudio contemplan el desarrollo de clases tedricas (incorporar conceptos bdsicos) y
prdcticas (habilidodes), y tienen definidos sus objetivos generales y especificos, evaluaciones, asi como exigencias paro occeder o las mismas que constituyen el modele pedogdgico adoptado por la carrera. Los programas no se encuentran accesibles a
través de la pdgina web. Durante las entrevistas, los directivos del drea académica manifestaron que estos programas se encuentran en la plataforma Moodle o la que los estudiantes tienen acceso.

El Plan de Estudios se implementa, segun los registros académicos: plan de closes, calendario acodémico, horario de close, registro de prdcticas, planillas de evoluacion. Las prdcticas son implementadas de forma esporddico, segun las planillas de
registro de asistencia o las clases prdcticas, Los estudiantes de ultimos cursos manifestaron que las prdcticas en varios casos no fueron suficientes, pero que los estudiantes actualmente van contando con mds infroestructura para las mismas. La
contidad de estudiantes matriculados por afio a la carrera de Ciencias Veterinarias no son numerosos lo que hace viable y pedagdgico el desarrollo de clases tedricas y prdcticas; asi como, la participacion en grupo. Los mecanismos de integracion de las
materias se realizan preferentemente durante las actividodes de Extensidn Universitaria (No tiene Resolucion), faltando lo real integracién entre asignaturas afines en forma horizontal y longitudinal, a fin de que las mismas puedan lograr mejor sus
objetivos y mejor preparacion de los estudiantes. Segun manifestaciones de los docentes y directivos estas integraciones son alentadas durante el claustro. El Plan de Estudios con sus respectivos programas fue actuolizado recientemente, afio 2023.
Los resultados de las evaluaciones son analizados por las autoridades superiores y las dependencias de Aseguramiento de la calidad y de Evaluaciones, pero no se ha podido encontrar evidencias documentales y/o registros de esta actividad cormo
retroalimentacion. Los mismos manifiestan que estos temas son también tratodos en el claustro. Asi también en la entrevista con la responsable de Apoyo Pedagdgice de la Universidad, esté manifiesta utilizar estos insumos.

Los Progromos de Estudio demuestran uno profundizacion razonable de los contenidos. Los docentes y estudiantes manifestaron durante la entrevista estar conformes con el grado de profundizacion de los contenidos programdaticos desarrollodos. En
forma global, se evidencia la coherencia de los contenidos de las asignaturas con los procesos de ensefianza-uprendizaje hacia el logro de los objetivos trazados por las asignaturas. Las estrategios metodologicas y técnicas diddcticas estdn descritas en
los planes de estudios y sus contenidos pregramdticos. Tanto el Proyecto Educativo, como el Mecanismo de adecuaciones curriculares y ojustes razonables responden a las necesidades de las personas con discapacidad, aunque no se ha podido
evidenciar la utilizacion de estos estrategias por parte de los docentes. Si bien, los mecanismos de eficiencio interna de la carrera son incluidas en el Mecanismo de andlisis del indice de eficiencia interna de la carrera no se cuentan con evidencios de lo
aplicacion sistemdtica de este mecanismo en los cuadros de seguimiento de matriculados y egresados. Existen resultados de los indices de eficiencio interna de la correra, donde se visualiza un porcentaje de fuga en torno al 15 a 20 % anual. Lo
Evoluadora manifiesta en su informe que, los resultados de estos procesos se encuentran en la plataforma SIGA y que el estudiante puede consultor su situacion académica. La insercidn de estudiantes en actividades docentes se expresa en el
documento Mecanismos de Insercion de estudiantes en actividodes docentes y evidencia algunos registros de actividades de esta prdctica de los estudiantes, no asi las tutorias, y/o octividades en proyectos de extension e investigacién en forma
efectiva y sistemdtico. Los directivos y docentes manifestaron la reciente creacion del Docente Tutor a fin de cumplir con esta actividad de acompoefiamiento e inclusion del estudiante. Las encuestas de calificacion de docentes por parte de los
estudiantes donde se contempla el grado de satisfaccion no contiene esta informacion, en las entrevistas los estudiantes delegados de cado curso manifestaron su satisfaccion por las metodologias y técnicas diddcticas aplicadas por los docentes.

Las técnicas evaluativas empleadas permiten evidenciar el logro de los objetivos de las asignaturas, segun se verifica en el Plan y Programas de Estudios, las mismas son coherentes con las metodologias aplicadas en las aulas; los medios de evaluacion
se corroboran con modelos de exdmenes remitidos por la carrera. Las evaluaciones oplicadas en los diferentes tipos de pruebas denotan la importancio de los aprendizajes esperados de las asignaturas, verificados en diferentes documentos como el
plan de closes, libros de cdtedras, informe de gestion de las evaluaciones y modelos de eximenes. Las evaluaciones programaodas de las asignaturas se cumplen acorde al Calendario Académico, puede ser verificado a trovés del resultado de los
evaluaciones aplicadas. La retroalimentacién como parte del proceso ensefianza-aprendizaje es la plataforma SIGA virtual, donde los estudiantes pueden seguir sus procesos académicos, la carrera aplica el Mecanismo de revision de eximenes finales,
a partir de la solicitud del estudiante con el llenado del formulario preestablecido. También se cuenta con el Informe de Gestion de la Evaluadora. Segun los entrevistodos y el informe de la Evaluadoro, el Vicerrectorado académico y el Decano son las
instancias revisoras periodicamente de las técnicas evaluativas junto con los Docentes.

Los propdsitos respecto o la investigocion se encuentran expresados en los objetivos generales del Proyecto Académico actualizado, especificamente donde solo menciona que el egresodo posea copacidod para investigar en el dreo de su especialidad.
Las lineas de investigacidn para la carrera de Ciencias Veterinarias, de acuerdo a los ODS, estdn definidas por Resolucion del CSU. Los trabajos finales de grado se desarrollan de acuerdo a las lineas de investigacion; no asi, trabajos de investigacion de
docentes y/o estudiantes a nivel de proyectos financiados por la Universidod o de fuente externa, publicados. No se ha podido tener acceso a los trabajos de tesinas. No se ha podido corroborar si los proyectos de investigacion existentes, responden a
las necesidades del medio externo. Si bien, en el Plan financiero se estima una suma de guaranies pora investigacion, no se cuenta con informacion precisa sobre los recursos destinados para la realizacion de proyectos de investigacion. La participacion
de docentes y estudiantes en los proyectos de investigacion solo se puede evidenciar por las manifestaciones del Decano, la Coordinadora de investigacidn de la Carrera y los estudiantes principalmente en los trabajos finales de grado.

Las actividades de extensidn estan claramente definidos en el Proyecto Académico y se evidencio el desarrollo de las mismas acorde a los objetivos de la carrera. Estas aoctividades se desarrollan en el dmbito social, deportivo y cultural, pero no
responden a proyectos de Extension en base un diagnostico de necesidades del medio externo. El plan financiero establece un monto especifico por afio, destinados a los proyectos de extension, no se evidencio planeacion, proyectos, solo un formulario
de solicitud de recursos por parte de los docentes cuando se llevo o cabo alguno actividod de extension. Existen informes de solidas de campo con integracién de asignaturas e Informes Generoles de Extension con la participacion de docentes y
estudiantes en el desarrollo de las actividades de extension ejecutadas. Desde el momento que las actividades de extension se realizan con docentes y estudiantes en forma conjunta e integracién de materias, se asume que el proceso de
retroalimentacion estd osegurodo. Los actividades de extension se realizan solamente de acuerdo a un calendario de prdcticas y solidas de campo, no osi de Proyectos anuales para su desarrollo donde se expresen los objetivos y metas, y a quienes va
dirigido, etc.
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DIMENSION 3. PERSONAS. Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocidn del desempeiio directivo, estdn claramente establecidos en las Reglamentaciones de la institucion. Estos son llevados a cabo a través de concursos de titulos, méritos ¥
optitudes. El informe y los entrevistados mencionon que los mismos se encuentran difundidos de manera interna en la Institucién y disponibles a los interesados. En cuanto a la transparencia en los procedimientos, segun lo reglamentacion vigente son
llevados adelante por el Comité de Seleccién del Personal y participan el Rectorado, el Departamento de Talento Humano, Vicerrectorado de Asuntos Econdmicos y Financieros, Vicerrectorado solicitante, Vicerrectorado de Tecnologia e Investigacion y
Encargado de Marketing. Los exigencios de los procedimientos de seleccion y reglamentaciones vigentes, la oplicacion de la evaluacion de desempeiio del personal directivo que son utilizados, se considera son insumos para lo mejora de la gestién.
Sequn las encuestas a docentes, estudiantes y administrativos, los resultados ponen de manifiesto la satisfaccién sobre lo dedicacion horaria, respondiendo en forma adecuada a las necesidades de la carrera. No obstante, no se evidencia respaldo de la
cargo heraria de directivos o técnicos profesionales, yo sea de medio tiempo o de dedicacion completa; solo se cuenta con una constancia de cumplimiento de horario del Decano que es de 6 horas semanales. El informe menciona que la comunicacion
interna se realiza desde las vicerrectorios y decanatos o través de reuniones o cloustros. A través de lo pdgina web de lo Universidad se difunden tanto informaciones generales a nivel institucional, como de la Carrero o la cual tienen acceso docentes y
estudiantes. Los principios éticos de la institucion estdn regulodas o través del Codigo de Etica y un Comité de ética a los cuales responden los directivos. Las encuestas oplicadas a la comunidad educativa manifiestan satisfaccion con la conducta de sus
directivos, aunque el porcentaje de evaluacion es minima. Casi la totalidad de los documentos disponibles se refieren o que los objetivos estdn basados en criterios académicos. El compromiso de los directivos para el logro de los objetivos de lo carrera
se mide a través de convocatorias a reuniones y claustros entre ellas las reuniones de decanos, donde se exponen temas referentes al avonce de los octividades ocodémicos, las que se mencionaron que se realizan en forma frecuente.
Reglamentariamente la institucion garantiza la inclusion de personos con discopocidad, en la practice los miembros de la comunidad ocadémica manifestaron que no se encontraron con este tipo de situacion, pero duronte la visito se pudo evidenciar
que, en parte de las instalaciones, aun faltan incorporar ojustes bdsicos para este fin. Los procedimientos de Seleccion y Evaluacion Docente se encuentran definidos y aprobados por Resolucion. Estos procedimientos consisten en concursos publicos de
oposicién y son difundidos por medios socioles. La convocotoria se reoliza o través de Resoluciones del Rectorado. En cuanto a la accesibilidad a dichos documentos, sélo se mencionan lo plotaforma Moadle y redes sociales oficiales de la Universidad.
Se presentan encuestas de evaluacion del personal docente aplicados a estudiantes con porcentajes aceptables de resultodos sotisfactorios, aunque es muy bajo el porcentaje de encuestados; como asi también, no se evidencia el publico objetivo, ni el
tiempo de aplicacion del instrumento. Lo institucion monifiesta que se lleva o cabo lo evaluacion a la gestion docente por medio de la Evaluadora, siendo este informe de aplicacion esporddico. En dicho informe se menciona los claustros pora este fin.
La mayoria de los docentes realizan el Curso de Diddctica Universitaria y algunas capacitaciones en el uso de los Tics segun manifestaciones de algunos docentes. En todos estas evaluaciones, no se mencionan planes de capacitacidn docente,
principalmente en su dreo de especializacién. El Plan de carrera docente estd contemplado en el reciente Reglamento de Seleccion Docente (julio/2023). En el cuadro del personal docente presentado luego de la visita comeo documento complementario
o pedido de este Comité, no se ha evidenciado la categorizacion de los mismos como Plan de carrera docente. No existe evidencia de registros de movilidad, atendiendo al Reglamento de Intercambio estudiantil y docente. El curriculum de los Docentes
de la carrera evidencia lo formacion académica con que cuentan, de acuerdo a la asignatura de su responsabilided. En cuanto a la capacitacion pedagdgico, la mayeria posee diploma de especializacion en diddctica universitaria y constancia de
experiencio en docencio universitaria de grado, siendo este un requisito para el concurso a la carrera docente. Los docentes participan en los trabajos finales de grado, y la mayoria no cuenta con praduccion intelectual propia o proyectos de
investigacion promovidos por la carrera. Uno parte importonte de los docentes no cuenta con estudios de postgrado en el dreo de su asignatura y solamente 3 de ellos, de los 13 que figuran en la Némina Docente de la Carrera de CV proveida por la
institucién cuentan con carreras de especializacion. Si bien, existe coherencia en la formacion y el ejercicio de lo docencio y extension por porte de los docentes; se denota debilidod en lo produccicn intelectual propia (investigacion), promovida por la
carrera o de autogestion a través de fuentes de financiamiento externo. Se evidencia un plan de capacitacion para los afios 2023 y 2024, no asi de afios anteriores, producto de esta evaluacién. No se tiene informacion del nimero de docentes
copocitados y los resultados de evaluaciones o sugerencias. Si bien, se realizan copacitaciones en el uso de los Tics, charlas de capacitacion de manera ocasional en el drea de Bioseguridad y Primeros Auxilios; no se evidencian capacitaciones
relacionadas a la discapacidad. En cuanto a la capacitacion sistemdtica, se informa de un plan de capacitacion visualizado en lo plotaformo Moedle y una reunién de Claustro como orientaciones pedagdgicas. De acuerdo a los resultados de las
encuestos y lo entrevista con los docentes, estos manifieston sotisfoccion con los procesos de formacion continua ofrecidos. La informacidn de todo lo atinente a lo vida universitario del olumno, con sus obligociones y derechos, inclusive aspectos
disciplinarios se encuentran contemplado en el Reglamento Interno del Alumnado, luego se mencionan otras instancias prdcticas como la nueva unidad de Apoyo Pedagdgico, la plataforma SIGA virtual, plataforma Moodle y segun los estudiantes
existe acompafiamiento de porte de los docentes de cada osignatura, segin demanda de orientaciones especificas. Las actividades de orientacion académica estdn planificadas a través del calendario ocadémico, el plan de clases de las osignaturas,
horarios de clases y examenes. Los directivos y docentes mencionan que implementan de acuerdo a lo planificado en estos documentos. Los mecanismos y la politica de la institucidn en referencia a la inclusién. estdn contempladas en el Mecanismo de
Adecuaciones Curriculares y Ajustes Rozonables. Los resultados de la orientacién académica para el logro de los aprendizajes no se pueden asegurar, pues contrastan con la cohorte de estudiantes por afio, donde se puede constatar un porcentaje
promedio del 15 a 20 % de fuga por afio de la carrera, ain con un nimero no muy grande de matriculados y un nimero muy escaso de egresados. Se cuenta con un programa de apoyo consistente en becas (enteras o media becas) y descuentos a
estudiantes con requisitos y formas de acceso (Ej. segin promedio), a las mismas, manifestado por los estudiantes y directivos durante las entrevistas. Los programas de apoyo econdmico y atencion de salud son visibles en la pdgina web de la
universidad y redes sociales. Para la atencion de estudiantes en casos de emergencia y primeros auxilios, la universidad cuenta con un contrato con una empresa de sequro médico Empresa SECMA. Asi misma, eventualmente el Policlinico San Sebastidn
osociedo o la Institucién, atiende o los estudiantes en casos de emergencia. Igualmente, a excepcion de los pasantes que no poseen cobertura médica en sus lugares de posantio. Se evidencia la existencia de un Manual de Bioseguridad y un drea de
Bienestar Estudiantil. El Departamento de Relaciones Publicas y el Vicerrectorodo de Extension Universitaria, Pasantio Curricular, Cultura y Deportes, se encarga de realizar las actividades extracurriculares contemplados en el calendorio, con lo
realizacion de actividades recreativos, deportivas, competencios, artisticas y culturales. Las informaciones sobre estas actividades son visibles en la Pdgina Web de lo Institucion http//sansebastian.edu.py/uass/estudiantes. Si bien se cuenta con un
Reglomento de Movilidad Estudiantil y Docente aprobado por Resolucidn, ne se cuenta con evidencios de su aplicacion sistemdtica. A través de las reglamentaciones, lo institucion garantize la inclusion de personas con discapocidad. En la prdctico los
miembros de la comunidad académica manifestaron que no se encontraron con este tipo de situacion. Durante la visita se pudo evidenciar que parte de las instalaciones, aun faltan incorporar ajustes bdsicos para este fin, Los mecanismos y/o
procedimientos de seleccion del personal administrativo y de apoyo, son por concurso y estdn previstos en el Manual de Procedimiento de la Universidod: Busquedo, seleccion e incorporacion de personal administrativo y de apoyo. En lo que se refiere o
la evaluacion y promocidn del personal administrativo, se utiliza el reglamento interno de trabajo, ocuerdo suscripto entre la UASS y sus trabajadores. Estos mecanismos son publicos y disponibles en lo pdgina web de la institucidn. Si bien existen estos
procedimientos estoblecidos por reglamentacion para lo seleccion del personal, no se evidencian documentaciones del proceso del concurso (llamados) o resultados de los concursos de seleccién. No se evidencia un plan de carrera para el personal
odministrativo y de apoyo. No obstante, los resultados de encuestas y las entrevistas arrojon satisfoccion sobre los promociones a los cuales acceden. Existe un Manual de Politica de Recursos Humanos, pero no se evidencia registros de oplicacion de
los mecanismos para promocién del personal administrativo, no se contd con los resultades del concurso de seleccion, ni los resultodos de las evaluaciones de desempefio del personal administrativo y de apoyo. Todo esto fue abordado en las
entrevistos, sin evidencias concretas de cumplimiento. Acorde al organigrama octuol y forma de gobierno, se evidencio que lo mayoria del personal corresponde a la Universidad y muy pocos cumplen funciones especificas en la Facultad de Ciencias
Veterinarias y Ciencias Agrarias. Sin embargo, amén de lo expresado, a lo revision del curriculum lo mayoria cuenta con lo formacion adecuada para las actividades que realiza. Segin el Plan anual de capacitacion 2023/2024, se puede evidencior el
occeso a cursos de actualizacion y postgrado del personal administrativo y de apoyo. Los registros de entrada y salida del personal dan cuenta de la dedicacion heraria de los mismos, en atencidn a las necesidades de la carrera, siendo estas suficientes
seguin los resultados de encuestas y entrevistas analizadas. Asi mismo, se ha percibido respuestas de satisfaccion en las entrevistas y en las encuestas aplicadas a los Docentes y estudiantes, usuarios de la Institucion.
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DIMENSION 4. RECURSOS. La institucion cuenta con infraestructura edilicia bdsica, con planos aprobados para el desarrollo del Proyecto Académico; asi como, protocolos sobre condiciones sanitarias y de bioseguridad, acorde a los requerimientos
actuales, sin que estas sean aplicados a todas las dependencias. El numero y las dimensiones de los salas de clase son apropiadas de ocuerdo ol numero de estudiontes matriculados en codo curso, siendo estas de uso compartido con otras carreras; las
mismas se hallan equipadas con sillos, mesa, pizarra acrilica, proyector multimedios, aire acondicionado, entre otros. La Universidad dispone de una Biblioteca Central con una capacidad para 42 alumnos segun lo declarado, cubriendo lo cantidad de
alumnos proyectados, con un total de 154 volimenes (147 titulos) para lo carrero de Ciencias Veterinarios, lo mayorio de un sdlo ejemplar, acceso o computadoros, conexidn a internet y bibliotecas virtuoles; cuyas condiciones de uso se halla requiada
por el Reglamento del centro de recursos para el aprendizaje y la investigacion - CRAI. Se cuenta con 2 laboratorios de informdtica, adecuadamente equipadas; laboratorio 1, con 23 computadoras de uso general y 1 exclusivo para docentes; y el
laboratorio 2, con 11 computadoras. Aparte de los 2 laboratorios declarados; el de microbiologia y el de anatomia, con capacidades para 15 a 20 alumnos, respectivamente, durante el recorrido fue visitado otro laboratorio, denominado de clinica
general (ninguno sin registro de uso para la carrera). En cuanto al laboratorio de Anatomia; el mismo es de dificil acceso para personas con discapacidad, posee una sola mesada sin desagiie y contados taburetes destinados para las prdcticas, sin
equipos de proyeccion, las piezas anatémicas son escasas y el refrigerador para el mantenimiento de las mismas, sin material diddctico. En el laboratorio de Microbiologio, equipado con mesodas y 13 microscopios, no se ha encontrado ningun insumo
bdsico (leminilles para observacion), factores que no permiten dar cuenta de la utilizacion sistemdtica para la prdctica e investigacion de docentes y estudiantes de la carrera de veterinaria. Los laboratorios presentan carteleria sobre aspectos de
bioseguridad y extintores, pero no estdn ajustadas para personas con discapacidad, vestidores, casilleros; asf como, ausencia de sistemas de desagiie, tratomiento o disposicion para residuos liquidos biolégicos. No se cuenta con laboratorios de
anatomio patoldgica, parasitologia, industrias, entre otros para lo concrecion de trabajos prdctices. clases prdcticas, posantios, investigacion, etc. Lo institucion disponibiliza espocios destinados para recreacion y actividedes extracurriculares
(polideportivo, cantina-comedor, drea para lactancia y de bienestar, sala de reuniones para docentes y estudiantes, patio central, salén auditorio, entre otros). El Programa Sistematizado y Escrito del Mantenimiento de la Infraestructura, se encarga
del control y mantenimiento de la parte edilicio segun los necesidodes institucionales. En consideracion a que los laboratorios son de uso compartide por otras carreras ofrecidas por la UASS, salvo el de Anatomia (exclusivo Veterinaria), los mismos
cuentan con equipamientos bdsicos para el desarrollo de prdcticas, No cuentan con proyectores propios; asi como en el caso de Anatomia, sélo piezas dseas. En cuanto a los laboratorios mencionados de Clinica Generol y Microbiologia, se encuentran
equipados con microscopio (3) y vidrieria, y microscopios (13) el ultimo, sin insumos para las prdcticas especificas de la carrera evaluada. Se evidencia, apenas algunos registros de uso de laboratorios, focturas de compras de material bibliogrdfico,
medicamentos y alguin que otro equipamiento; sin contar con registros permanentes y sistematicos de uso de laboratorio gue permitan proyectar la adquisicion y/o mantenimiento de recursos diddcticos en tiempo y forma, para el logro de los objetivos
de la carrera. La Institucion cuenta con una biblioteca central y loboratorios de informatica, equipadas con computadoras con acceso o internet para los miembros de la comunidad educativa, esi como, acceso a internet (wifi con contrasefio en cada
piso) y el acceso o las plataformas Moodle y Siga Virtual. El acervo bibliogrdfico especifico para la carrera, es escaso (compuestos por libros y enciclopedias como bibliografias bdsicas y complementarias; en su mayoria de un sélo ejemplar), son de uso
exclusivo dentro de la institucion, sin que se tenga la opcidn de préstamo, ni carnet identificatorios; asi como, no se evidencia una planificacién de adquisicién a corto plazo. La Universidad tiene establecida una Politica de propiedad intelectuol, cuyo
reglamentacién no estd aprobada. Se declara la existencia de una Comisidn de tesis y tesinas donde son analizados los temas y las lineas para trabajos de investigacion, en conjunto con el Departamento o Coordinacion de Investigacion, igualmente, se
menciona una Unidad de Investigacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cuyas acciones no pueden evidenciarse. La institucion cuenta con dos salas de informdtica para uso de docentes y estudiantes, acondicionadas y equipadas adecuadamente. 5i
bien, se evidencio resultados de encuestas aplicadas o lo comunidod educativa en cuanto a los recursos disponibles, los mismos no son considerados vilidos por lo falta de informacion referente a la muestro, publico objetivo, porcentaje, tiempo de
aplicacion, entre otros datos. Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion y ejecucién del presupuesto se encuentran definidos, segun se evidencia en el plan financiero 2018-2023; estos son implementados acorde a los
requerimientos y necesidades de docentes y estudiantes de lo carrera, sin que exista participacion de los mismos en la eloboracién, un plan anual para su proyeccion e informes de la ejecucion presupuestaria de la carrera. En los resultados de las
encuestas a los estudiantes se revela la satisfaccién de los mismos en un 40%, aproximadamente en relacion al parametro evaluado; pero no vdlidos por falta de informacion en la aplicacion. DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS. Aunque el
orgonigrama octuol de la UASS, estoblece que lo instancio encargodo del sequimiento de los egresados se halla en dependencio de la Vicerrectoria de Ordenacion Académice y Nuevas Tituleciones, no se evidencia la implementocion de mecanismos del
sequimiento, de manera sistemdtica y sostenible, durante el recorrido y a la entrevista con el Vicerrector de Posgrado y Formacién Continua, manifestd que actualmente, tiene por responsabilided dicha labor, sin evidencias de sus acciones (solo grupo
de WhatsApp). Si bien se evidencio la aplicacion de encuestas o los egresodos de lo carrero pare detectar las necesidodes de formacion, el numero de encuestados no es representative; por lo que, no se puede evidencior la sistematizacion de los
mecanismos de consulta, ni la forma de implementacién de los mismos. A nivel de cursos de posgrado, lo institucion cuenta con una dependencia denominada Vicerrectorado de Posgrado y Formacion Continua, si bien la Universidad disponibiliza
ofertas acodémicos para los egresados de las diversas carreras, estas no son especificas paro el drea de los Ciencios Veterinarias. Lo UASS presenta instancios formales de vinculacidn con agentes externos que son el Vicerrectorado de
Internacionalizacion y Cooperacion al Desarrollo y la Vicerrectoria de Extensidn Universitaria, Pasantia Curricular, Cultura y Deporte, encargados de los convenios y el fortalecimiento de la comunicacion. Aun asi, no se observd evidencia documental
que dé cuenta del sequimiento de los convenios o acuerdos vigentes u otras formas de relacionamientoe con agentes del medio externo. a pesar que se observa un registro de convenios o acuerdos con instituciones por parte de la UASS; a nivel de la
carrero, solo pudo ser constotado la existencia de 3 a 4 convenios, no asi, informes de actividades desarrollodas en el marco de cooperacion entre entes. En relacion o la participacion de los agentes del medio externo y las sugerencias para los ajustes
correspondientes del proyecto acedémico, tampoco se ve reflejado en forma documental, asi como no se evidencia la porticipacion de la carrera en el desarrollo de programas nacionales y regionales. Si bien la institucion cuenta con convenios
interinstitucionales para el desarrolio de actividodes de ensefianza- aprendizaje y el cumplimiento de los objetivos establecidos en el perfil, no se constata su aplicacion a la carrera, salvo el incipiente relocionamiento con la Universidod de Ankara. Se
evidencia satisfaccion de los empleadores en relacion al desempeiio laboral de los egresados. Si bien la carrera tiene evidencioda la realizacion de trabajos finales de grado de acuerdo a las lineas de investigacion; no se constatan proyectos de
investigacidn como tal con porticipacidn de docentes y/o estudiantes y, por ende, sus resultados. En las documentaciones proporcionadas posterior o la visita de evoluacion también se observan algunos trabajos de investigacion realizados y a ser
publicados en una revista de memorias de resumenes de investigacion del | Congreso Internacional Multidisciplinario de Investigacion, Tecnologia, Innovacion y Sociedad de octubre del 2023 (CIMITIS). No se evidencian resultados de proyectos de
extension desarrollodos, pero si lo realizacion de actividades de extension con la porticipacion de estudiantes, pero sin una evaluacion de los resultados obtenidos de esas asistencias a lo comunidad, ni de su impacto
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CONCLUSION
‘ Luego de la revision documental (anexos y n:ompfe-mentos), las entrevistas mantenidas con miembros de la comunidad edu-c;ti»-'a, acorde a la agenda pmpues_ta, la visita a la institucidn _(n;:odatidaa} cor_'n-bFa-d_o) y:_e-f_a-fgﬁsis -
' holistico de todas las dimensiones por parte de los miembros del comité de pares, se puede realizar las siguientes observaciones:

' Tanto a nivel institucional, como la carrera demuestra muchas fortalezas que deberdn ser mantenidas y/o fortalecidas, lo que denota una construccion y adecuacian, conforme a los criterios de calidad bdsicos para la correra
de Ciencias Veterinarias.

En relacion a las debilidades manifiestas, deberdan considerarse aspectos como: Actualizacion y ajustes de las politicas, reglamentaciones, mecanismos, manual de funciones, etc., especialmente para la carrera; asi como la

; formalizacion, la socializacion con tedos los actores de la comunidad educativa y su aplicacién sistemdtica; Proyeccion en cuanto a la disponibilidad de infraestructura bdsica laboratorios de parasitologia, anatomia patoldgica,
} andlisis clinico, entre otros; asi como las adecuaciones de la Clinica Veterinaria (sala de procedimiento, radiologia, espacio exclusivo para animales no convencionales, etc., y la incipiente Granja diddctica; al igual que las
? medidas de bioseguridad y buenas prdcticas que deben ser consideradas. Ajustes de la infraestructura, especialmente aquellas que requieren de la eliminacidn y/o tratamiento de residuos liquidos de material bioldgico.
| Desarrollo de acciones que permitan medir la implementacion del Codigo de ética y del comité responsable de su aplicacion. Aplicacidn sistemdtica de encuestas a docentes, estudiantes, personal administrativo y de apoyo, al
|igual que a egresados y empleadores, con el fin de estimular el sentido de pertenencia hacia la carrera, al igual que los resultados permitan implementar las medidas correctivas. Evaluacion del desempeifio docente,
| retroalimentacion de los resultados e incorporacion al plan de mejoras. Incorporacion de mds recursos humanos calificados, acorde al perfil requerido. Proponer un plan de capacitacién de posgrado en dreas especificas para la
carrera e incentivos para acceder a la carrera docente o administrativa. Construccion participativa del presupuesto anual, concerniente a las necesidades bdsicas de insumos para la concrecion del proyecto académico,
estimular las prdcticas, la investigacién y la extensién. Medicidn del cumplimiento del Plan Estratégico, Plan de Desarrollo y Plan de mejoras.

Fortalecimiento de las instancias formales de asequramiento de la calidad en todos sus niveles. Revision de los mecanismos de admisidn y de los mecanismos de eficiencia interna que evite o reduzca el porcentaje de fuga de
estudiantes. Fomento de la insercion de estudiantes en actividades docentes, asi como el registro adecuado de las prdcticas en las diversas dependencias y las asignaturas correspondientes. Adquisicion gradual para acrecentar
el acervo bibliogrdfico bdsico en dreas de especialidad de las Ciencias Veterinarias. Desarrollo de proyectos de investigacion y extension, con participacion docente y estudiantil, financiados por la institucion o de fuentes
externas (Conacyt, Convenios, etc.) y su posterior publicacién, sin descuidar el factor de Bioética. Concrecion de estrategias para la movilidad docente y estudiantil a nivel nacional o internacional. Establecimiento adecuado de
un sistema de seguimiento a egresados de la carrera con proyeccién de actualizacion y cursos a nivel de posgrado que fortalezcan los vinculos entre los egresados y la institucion.

En base a lo expuesto, las fortalezas y debilidades evidenciadas, respetuosamente concluimos la labor encomendada para la carrera de Ciencias Veterinarias, perteneciente a la Facultad de Ciencias Veterinarias y Ciencias
Agrarias, de la Universidad Auténoma San Sebastidn.

Asuncion, 4 de diciembre de 2024

L
Dra. Dina Matiauda Sarubbi
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