AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

¢ % EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 775

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, SEDE VILA
HAYES, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION
DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluaciéon desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Administracion de la Universidad Nacional
de Asuncioén, sede Villa Hayes; v,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de nna
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre

objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
realizado el proceso de evaluacién de la carrera de Administraciéon de la Universidad Nacional de
Asuncion, sede Villa Hayes;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Zulma Ortellado Gonzalez, Norberto Carlos Benitez y Luis Carlos Ayala Caldas, a los efectos de
redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 afios, la carrera de Administracion de la Universidad
Nacional de Asuncién, sede Villa Hayes, segin consta en el Acta N° 25 de fecha 17 de diciembre de
2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica, administrativa y
Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo
Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir
la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 4 afos, la carrera de Administraciéon de la Universidad Nacional de
Asuncion, sede Villa Hayes, a partir de la fecha de promulgacién de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asuncién, sede Villa Hayes, a implementar
las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucién, para la
carrera de Administracion.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcién de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO DaRTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacién y Acreditacion de Carreras de Grado
Evaluacion con fines de Acreditacion - Modalidad de Cluster por Area Académica

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Asuncion Par Evaluador: 1. Dra. Zulma Ortellado Gonzalez Coord.
Facultad: 2. Mg. Norberto Carlos Benitez , Miembro
Sede/Filial: Ciencias Econémicas 3. MCs. Luis Carlos Ayala Caldas, Miembro

Carreras: 1 Administracion

Tecnico de Enlace: Mag. Nadir Leiva
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

El informe institucional presenta datos que identifican a la Facultad y a sus diversas filiales. Las carreras de Administracion y Contaduria Publica Filial Villa Hayes forman parte
de la Facultad de Ciencias Economica de la Universidad Nacional de Asuncion, con sede central en la ciudad de Asuncion. En el anio 2020 conto con un total de 729,00 estudiantes,
que cursan de manera regular la carrera, 59 que comienzan a cursar la carrera por primera vez y 155 egresados que terminaron los estudios ese ario.

Las carreras de Contaduria Publica y Administracion, ofrecidas en la Filial Villa Hayes de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Asuncion, se
encuentran debidamente habilitadas por el Consejo Nacional de Educacion Superior, conforme a lo establecido en la Ley N°4995/2013 de Educacion Superior. Esta habilitacion
garantiza que ambas propuestas formativas cumplen con los estandares requeridos para su funcionamiento legal y académico en el ambito de la educacion superior universitaria.
El Plan de Estudios de la carrera de Administracion de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Asuncion, vigente desde el ario 2016, aprobada en el
Acta 10, Resolucion N°2 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Economicas del 27 de mayo de 2016 y homologado por el Consejo Superior Universitario segun
Resolucion N°0532-00-2016 del Acta No. 19 del 31 de agosto de 2016.

El Plan de Estudios de la carrera de Contaduria Publica de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Asuncion vigente desde el aiio 2012, fue homologado
por la Resolucion N° 0077-00-2012 del Acta N° 4 del 22 de febrero de 2012 del Consejo Superior Universitario de la UNA y adecuado por el Acta N° 2 (A.S. N° 2/31/01/2018)
Resolucion N° 0028-00-2018 del Consejo Superior Universitario.
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B. Descripcidn de la Visita

La evaluacion externa con fines de acreditacion de las carreras de Administracion y Contaduria Publica de la Universidad Nacional de Asuncion, Filial Villa Hayes, se desarrollo
en modalidad combinada los dias 7, 8 y 9 de octubre de 2025. Este proceso se enmarco dentro del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior,
evaluando ambas carreras bajo la modalidad de cluster.

El Comité de Pares Evaluadores estuvo integrado por Zulma Ortellado Gonzalez como coordinadora, acompariado por los miembros Norberto Carlos Benitez y Luis Carlos Ayala
Caldas. Durante la visita, el comité destaco la excelente predisposicion y apertura de las autoridades universitarias y la comunidad académica, lo que facilito un ambiente de
trabajo caracterizado por el respeto mutuo y la cordialidad.

La metodologia de evaluacion incluyo reuniones y entrevistas combinadas con autoridades académicas y administrativas, miembros del Comité de Autoevaluacion, personal
administrativo, coordinadores, docentes, estudiantes, egresados y empleadores, siguiendo la agenda establecida. Adicionalmente, se realizo un recorrido presencial por las
instalaciones institucionales, y de las carreras: Patio central, Secretaria académica, Biblioteca, Laboratorio de informatica, Sanitarios, Coordinaciones de carreras, Salas de
profesores, Departamento de administracion y finanzas, Sala de cafeteria, Salas de clases, Coordinacion de extension e investigacion, Admision, Bienestar Estudiantil, Coordinacion
de pasantias supervisadas, Aula magna, Coordinacion de posgrado y Direccion de Filial, entre otros.

El proceso contemplo la revision exhaustiva de documentacion institucional en formato digital y informacion adicional solicitada durante la visita. El Comité resalta la apertura y
buena predisposicion de las autoridades de la Universidad, asi como de los miembros de la comunidad universitaria, lo cual permitio trabajar en un ambiente de respeto mutuo y
cordialidad, facilitando el acceso a las documentaciones e insumos necesarios, disponibles en la institucion para la realizacion del trabajo encomendado por la Agencia.

El Comité concluyo alentando a la institucion a continuar implementando su Plan de Mejoras y consolidar la cultura de evaluacion como mecanismo permanente de mejoramiento
de la calidad educativa.
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C. Evaluacioén de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

Los informes de autoevaluacion, institucional y los anexos facilitaron la tarea de comprension del estado general de la carrera. Las verificaciones y aclaraciones obtenidas durante
las entrevistas con los actores académicos y administrativos, realizadas durante la visita han permitido determinar el grado de correspondencia con los informes proporcionados.
Segun el informe presentado por los miembros del Comité de Autoevaluacion, notamos una sobrevaloracion en el cumplimiento de algunos de los indicadores con relacion a las
evidencias documentales y a la realidad académica en el momento de nuestra visita.

Cabe destacar que los Anexos que respaldan cada uno de los indicadores del Informe de Autoevaluacion, se organizaron por dimensiones y numerados de manera correlativa lo que
facilito el trabajo de revision, no obstante, es importante destacar, que algunos medios de verificacion presentados no se encontraban acorde al Criterio e Indicadores descritos.

En el caso de las documentaciones complementarias también se utilizo las codificacines pertinente de manera a poder identificarlos mas claramente y de la esta manera facilitaron
el trabajo de los pares evaluadores.
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Criterio 1.1.1

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
Carrera

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Indicadores

a. La estructura organizacional responde a
las exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional permite una
coordinacioén de todas las instancias para
lograr los objetivos de la carrera.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 5

Argumentaciones

La carrera de Administracion, dependiente de la Facultad de
Ciencias Economicas de la UNA, Filial Villa Hayes, cuenta con
una estructura organizacional basica, formalizada y plenamente
operativa, que garantiza la adecuada implementacion del
proyecto académico.

El organigrama institucional contempla las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extensioén universitaria,
asi como la instancia especifica de aseguramiento de la calidad
académica, asegurando la articulacién y el funcionamiento de
todos los procesos académicos y de gestion.

La filial dispone de personal administrativo y financiero con
funciones claramente establecidas, orientadas al registro
académico, gestion administrativa y apoyo efectivo a las
actividades formativas, lo que demuestra la existencia de
capacidades institucionales suficientes para el desarrollo de la
carrera.

La Carrera de Administracioén de la Filial Villa Hayes cuenta con
un Plan de Desarrollo 2021-2025, que orienta las acciones
estratégicas hacia el cumplimiento de los objetivos
institucionales y académicos, en coherencia con el Plan
Estratégico 2021-2025 de la Facultad de Ciencias Econémicas
y de la Universidad Nacional de Asuncién. Este documento
define ejes, metas y lineas de accién vinculadas con la
docencia, investigacion, extension, gestion y aseguramiento de
la calidad.

Asimismo, la direccion de la filial elabora anualmente su Plan
Operativo Anual, en el cual se detallan las actividades
programadas, responsables y recursos necesarios para la
ejecucion de las acciones previstas.

Ambos instrumentos sirven como guia para la gestion
académica y administrativa, y constituyen una herramienta de
seguimiento y control interno, conforme a las politicas
institucionales de la FCE-UNA.

Ademas, los diferentes informes revisados evidencian una
adecuada comunicacion entre los distintos niveles jerarquicos
de la filial y la sede central.

Medios de Verificacion

- 1,2,4,a,3, Organigrama sectorial de la filial

- Entrevistas mantendidas con: la Directora de la
Fililal, docentes, estudiantes, Coordinadora de
Bienestar estudiantil.y personal administrativo.
Resultado de entrevista con la encargaada de
bienestsr estudiantil.

Plan Estratégico de FCE 2021-2025

Plan de Desarrolllo de la carrera de la Filial Villa
Hayes

POA de la Direccién de Villa Hayes 2021-2024
Informes varios.

Resultado de entrevista con el Decano y Vice-
decano, la Directora de la Filial.
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Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Manual de Funciones de la FCE - UNA

Las funciones de las distintas instancias establecidas en la RES.CD N° 71 - Por a cual se actualiza el

estructura organizacional se encuentran definidas y . .
formalizadas. Esto se evidencia en el organigrama de la quual de Organizacion y Funciones de las
Facultad de Ciencias Econémicas y de la carrera, donde se Filiales de la FCE-UNA

c. Las distintas instancias de la estructura identifican las instancias estratégicas, misionales y de apoyo. gstatﬁiozde la UAA/;A ifica of . /

organizacional estan formalizadas y tienen Cumple Totalmente Las funciones de cada una de ellas estan establecidas y d;?é G E5 Que Modifica el Organigrama Genera

ini i . documentadas en los respectivos Manuales de Funciones, en N . .

definidas sus funciones los cuales se describen las atribuciones, responsabilidades y Res. N 26 Que '.nOd"ﬂ,c a el Orgarllgrama .
niveles de autoridad correspondientes. La distribucién de Sectori "".'l de la Direccion de Gestién de Calidad
autoridad y responsabilidades se presenta claramente dep: enc_il ente del Deqan ato -
delimitada conforme a la estructura organizacional aprobada. Organigrama sectorial de la filial

Los cargos definidos en la estructura organizacional del
organigrama de la carrera de Administracién de la Facultad de
d. Los cargos definidos en la esiructura Clenoias Economicas, e Vil Hayes se rouenian  onos
?rgan:_zacz;onal estan cubiertos y Cumple Totalmente de designacioén del personal de la filial, en el Manual de
OIS ZACOSS Organizacién y Funciones de las Filiales de la FCE-UNA y en el
organigrama sectorial de la filial, donde se detallan los cargos,
dependencias y relaciones jerarquicas correspondientes.

Resoluciones de designacién de funcionarios de
la filial

Manual de Organizacion y Funciones de las
Filiales de la FCE-UNA

Organigrama sectorial de la filial

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la Carrera
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

PLENO 5

La carrera de Administracion, filial Villa Hayes, cuenta con una estructura organizacional formalizada que permite la coordinacion de las diferentes instancias académicas y
administrativas para el cumplimiento de los objetivos institucionales. Se evidencia la definicién de funciones y responsabilidades en el organigrama general de la FCE, el
organigrama sectorial de la filial y en los respectivos manuales de funciones. Los cargos establecidos se encuentran cubiertos y formalizados mediante resoluciones de
designacion del personal.

Asimismo, se dispone del Plan de Desarrollo de la carrera y del Plan Operativo Anual (POA) de la direccién de la filial, alineados con el Plan Estratégico de la FCE y de la
UNA, lo que posibilita una gestién articulada y coherente con la politica institucional.
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Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Estatuto de la UNA

Reglamento General Disciplinario

Cédigo de Etica

Reglamento de Catedra Orientado por
Competencia

Reglamento de Catedra Orientado a Objetivos
Guia Docente - Orientado por Competencia
Guia Docente - Orientado a Objetivos
Reglamento General de Extensién-UNA
Reglamento de Trabajo Final de Grado
Reglamento de Pasantia Supervisada
Calendario Académico 2020-2024

. . Cronograma de clases
Las normativas y reglamentaciones de las carreras de g

Administracién y Contaduria Publica, dependiente de la
Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional
de Asuncién, Filial Villa Hayes evidencian una estructura
normativa general de caracter macro, compuesta por
disposiciones superiores que permiten la aplicacién regular de o
los distintos aspectos relacionados con las funciones A1 i 1'2'2‘ 117' R;;s. CE.) N®19 ll’jor la gugl Sf
sustantivas y administrativas se encunetran formalizadas.. En prueba los lecanismos y Froceaimientos

a. Las normativas y reglamentaciones que este sentido, los Estatutos, Reglamentos y Codigos écadeén/cos para (as Carreras de Grado de las

rigen la carrera estan formalizadas y se Cumple Totalmente institucionales dotan a los directivos de la Facultad de un 16762 aethraliré Ir:rlnhglzze‘ecuc/én del Provecto

evidencia su aplicacion sistematica conjunto de herramientas legales y procedimentales, Aéaaérﬁicé c1 ) 4
complementadas con directivas, reglamentos especificos, 1.1.2.2.19. Inf de ei ion del P "
guias y calendarios académicos, como evidencia de su efectiva | , " * -a.19. Informe de ejecucion ael IFroyecto

S . . . Académico C2
aplicacion, se cuenta con informes de ejecucién que respaldan L )
su cumplimiento. 1.1.2.a.20. Informe Coordinacién Pasantia

Supervisada C1

1.1.2.a.21. Informe Coordinacién Pasantia
Supervisada C2

1.1.2.a.22. Informe Coordinacién Trabajo Final
de Grado C1-C2

1.1.2.a.23. Res. CD N° 4 Por la cual se Actualiza
la escala de valoracion de Proyectos de
Extension Universitaria de la Facultad de
Ciencias Economicas de la UNA

1.1.2 a.24. Informe de Articulacion de los
Proyectos de Extension con los Objetivos de la
Carrera, el Entorno y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) - C1

1.1.2 a.25. Informe de Articulacion de los
Proyectos de Extension con los Objetivos de la
Carrera, el Entorno y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) - C2

1.1.2.a.16. Res. CD N° 18 Por la cual se
Aprueba los Mecanismos de Revision y
Actualizacion de los Reglamentos Académicos
de la UNA.
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Eficacia e integridad
en la aplicacion de
las Normativas y
Reglamentaciones
que rigen la carrera

b. Las normativas y reglamentaciones,
difundidas en medios accesibles, son
conocidas por la comunidad educativa.

c. El marco normativo que rige a la carrera
contempla aspectos relacionados a la
inclusion, la bioseguridad, la gestion y
reduccion de riesgos y, el desempefio ético
de sus miembros.

d. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades emergentes.
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Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final 8

Los canales de comunicacion utilizados por la Institucién para
informacién y difusion de normativasde los programas, se

encuentran alojadas la pagina Web con informacién pertinente

del la Facultad de Ciencias Econémicas. También hay otros
mecanismos de difusion como reuniones o encuentros con la
comunidad académica, flayer informativos e induciones de
dieferentes tipos.

Las normativas de las carreras contemplan aspectos
vinculados con la inclusion, la bioseguridad, la gestién y
reduccion de riesgos, asi como el desempefio ético de sus
miembros. La Facultad de Ciencias Econdémicas demuestra
interés por la inclusién educativa, con disposiciones que
garantizan la igualdad de oportunidades académicas para
personas con discapacidad. No obstante, se recomienda
fortalecer la normativa referida a la accesibilidad fisica y la
movilidad dentro de las instalaciones, aspecto que se
constatado durante la visita que se debia subir varias
esczleras..

Existe un gran nimero de evidencias de normas y
reglamentaciones que orientan los programas en la Facultad,

reportadas en los anexos; que muestran sus actualizaciones de

acuerdo a las necesidades emergentes.

Pagina WEb

Flyer de Invitacién a docentes para reunién
Flyer de Invitacién a docentes para reunién
Actas de reuniones Docentes
Actas de reuniones Delegados
Fotos de Paneles de informacién

Informe resultados de encuestas sobre el
conocimiento de las normas y reglamentaciones
por la comunidad educativa
Evidencias Fotograficas Docentes-Delegados
Resolucion CD N° 13 Por la cual se aprueba los
Mecanismos de adecuaciones curriculares y
ajustes razonables para las personas con
Discapacidad Programa integral de atencién a la
salud y de Bioseguridad FCE.

Resolucién CD N° 40 Por la cual se aprueba el
Protocolo de Aplicacion de Medidas Preventivas
ante el riesgo de expansion del CORONAVIRUS
Protocolos o medidas de seguridad y prevencion
de riesgos
Protocolo de Primeros Auxilios FCE UNA.
Mecanismo. Protocolo de promocion de la
Salud, prevencioén y proteccion para mitigar
riesgos

Covenio con Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social (MSPyBS)

Convenio con Centro de Rehabilitacién y Apoyo
a la Inclusién Educativa para Personas con
Discapacidad Visual Stela Goiburu

Informe de capacitacién desempefio ético
Evidencias de solicitud de actualizacion de
programas de estudio de acuerdo a necesidades

Resolucién del CD N° 7 Acta N°9 Por la cual se
establece el régimen académico para la
aplicacioén de herramientas digitales de
ensefianza.

Resolucion N° 8 del CD Régimen Académico y
las Adecuaciones procedimentales para la
evaluacion de actividades académicas

Resolucién N° 22 del CD Por la cual se
aprueban las pautas para las evaluaciones
parciales escritas

Proceso de revisién y actualizacién del Proyecto
Académico

Por la cual se Aprueba los Mecanismos de
Revision y Actualizacion de los Reglamentos
Académicos de la UNA.
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Se tiene un Reglamento de Movilidad Académica Internacional
e. La carrera cuenta con normativas claras que son pautas de la operatividad del proceso y un mecanismo
para la convalidacion de los resultados de las de movilidad que pueden establecer algunas pautas de
evaluaciones del aprendizaje obtenidos en el evaluaciones teorizando los Resultados de Aprendizaje; se
marco de la movilidad estudiantil evidencio evaluaciones de los aprendizajes obtenidos en el
marco de la movilidad estudiantil.

Reglamento General de Movilidad Académica
Internacional de la UNA
Mecanismos de Movilidad

Cumple Totalmente

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicaciéon de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la Carrera

Nivel de Valoracioén Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio SATISFACTORIO 4

El conjunto de normas que establecen el régimen las carreras, se da de forma clara y oportuna en su aplicacion, se evidencia eficacia en su implementacion, garantizando el
cumplimiento de los objetivos educativos trazados poa la Institucion. Las normas generales permiten el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
Juicio Valorativo del proyeccion social, como el complemento administrativo. Es asi como la normatividad desarrollada es implementada de manera adecuada garantizando el ejercicio de la
Criterio educacion superior, dotando a la institucion de una serie de instrumentos normativos para una eficiente administracion de los programas y el cumplimiento de los logros
educativos encomendados por la sociedad. Se cuentan con mecanismos adecuado de comunicacion de estas normas, se promueve la internacionalizacion, se muestra igual
de oportunidades para el acceso y disponibilidad de espacios fisicos.
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Criterio 1.2.1.

Pertinencia de la
planificacion del
Proyecto Educativo
de la carrera

Indicadores

a. La carrera prevé talento humano
(directivos, docentes, personal administrativo,
de apoyo y de servicio), en nimero y
cualificacion, para la implementacién de la
oferta educativa.

b. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para el desarrollo efectivo del
Proyecto Educativo

c. La carrera preveé recursos de
infraestructura fisica y tecnolégica (edificios,
equipamientos, insumos y materiales y otros)
que atienden el enfoque de educacion
inclusiva.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 10

Argumentaciones

Segun se observa en el cuadro de personal y en la
caracterizacion de funcionarios y docentes de la filial, de Villa
Hayes la carrera cuenta con el numero necesario de personas
para la implementacion de las ofertas educativas propuestas.
Sin embargo, conforme al cuadro de caracterizacién docente
anexado por el Comité de Autoevaluacion, varios docentes no
poseen el perfil profesional especifico para las asignaturas que
imparten.

En cuanto al personal administrativo, de apoyo y de servicios,
se evidencia que el encargado del area de Informatica posee
formacion en Derecho y que la encargada de la biblioteca
cuenta tnicamente con el nivel de bachiller concluido.Durante
la entrevista se corroboré lo mencionado.

La carrera de Administracioén de la Filial Villa Hayes presenta
un anteproyecto de presupuesto para los periodos lectivos,
elaborado conforme a los lineamientos institucionales. No
obstante, no se evidencia la participacién de los diferentes
actores académicos en la estimacion de los costos necesarios
para la implementacién del Proyecto Educativo de la carrera.
Durante la entrevista con el Vice-Rector de la UNA, se indico
que el 65 % del presupuesto general esta destinado a
investigacion; sin embargo, en la ejecucioén presupuestaria de
la filial de Villa Hayes no se observan rubros especificos
asignados a los ejes misionales de investigacion y extension.
Si bien la FCE-UNA, Filial Villa Hayes, se constituye como una
institucion inclusiva conforme a las normativas vigentes y a las
resoluciones institucionales que promueven la igualdad de
oportunidades. La institucion dispone de una infraestructura
fisica suficiente, con aulas de dimensiones adecuadas y
mobiliario adaptado para atender las necesidades de los
usuarios. El edificio cuenta con rampas para personas con
discapacidad motriz, sanitarios inclusivos espacios
preferenciales en las salas de clase y otros ajustes que
favorecen la accesibilidad.

Durante la visita presencial, se constaté que algunas salas de
clase y oficinas, como las de Direccion de la Filial,
Coordinacién de carrera de Administracion, sala de profesores,
Coordinacién de Investigacion, Extension, Aseguramiento de la
Calidad y Posgrado, se encuentran ubicadas en el primer piso,
lo que limita la accesibilidad fisica para personas con movilidad
reducida.

Medios de Verificacion

Cuadro de caracterizacion docente
Organigrama de la filial con designaciones de
funcionarios administrativos, de apoyo y de
servicios

Cuadro de Caracterizacion del personal
administrativo, de apoyo y de servicios
Resultado de la entrevistas con la bibliotecaria y
el jefe de Laboratorio de informética

1.2.1.b.1. Anteproyecto de presupuesto de la filial
2020-20244.

1.3.c.1. Ejecucion presupuestaria 2020 al 2024

Resultado de entrevista con el Vice-rector.

1.2.1.c.1. Layout Facultad de Ciencias
Econémicas Villa Hayes.

1.2.1.c.2. Inventario de mobiliarios y
equipamientos

4.1.1.a.2. Informe sobre el diagnéstico de la
infraestructura fisica y tecnolégica de la filial
4.1.1.d.1. Informe de espacio fisico y equipos de
laboratorio.

Rssultado de visita presencial.
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d. La carrera cuenta con mecanismos de
ajustes razonables orientados a las
necesidades académicas de las personas
con discapacidad.

e. La carrera cuenta con mecanismos que
garanticen el desarrollo efectivo de las
actividades del Proyecto Educativo ante
posibles casos de emergencia

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera de Administracién de la FCE UNA Filial V.Hayes,
cuenta con mecanismos de ajustes razonables orientados a
atender las necesidades académicas de las personas con
discapacidad, conforme a la Ley N° 5136/2013 de Educacion
Inclusiva y las Resoluciones N° 19 y N° 13 de la UNA. Estos
instrumentos permiten la adecuacién de estrategias
pedagdgicas, infraestructura y recursos académicos para
garantizar la inclusion y la participacién equitativa de todos los
estudiantes.

En conversaciones mantenida con la Directora de la Filial de
Villa Hayes ha manifestado que la carrera cuenta con
mecanismos que garantizan el desarrollo efectivo de las
actividades del Proyecto Educativo ante posibles situaciones
de emergencia. Se dispone de resoluciones institucionales que
regulan las acciones necesarias para asegurar la continuidad
académica, como se evidenci6 durante la emergencia sanitaria
por COVID-19, mediante la implementacién de herramientas
tecnoldgicas y estrategias pedagodgicas que permitieron
mantener el calendario académico sin interrupciones.
Asimismo, se cuenta con el Protocolo de Primeros Auxilios y
Gestion de Riesgos y con la Resolucion N° 40, que establecen
las acciones a seguir ante contingencias que puedan afectar el
normal desarrollo de las actividades institucionales.

Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo de la carrera

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

ESCASO

Juicio Valorativo del
Criterio

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Valoracion Cualitativa
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1.1.2.c.1. Resolucion CD N° 13 Por la cual se
aprueba los Mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables para las
personas con Discapacidad

2.2.3.f.1. Ley N° 5136/13 “De Educacion
Inclusiva”

2.2.3.f.4. Res. CD N° 19 Mecanismo. Procesos
de Adecuaciones Curriculares y Ajustes con las
necesidades de las Personas con Discapacidad
1.1.2.¢.3. Resolucion N° 40 del CD Protocolos
sanitarios especialmente los implementados
durante COVID-19

1.1.2.c.4. Protocolos o medidas de seguridad y
prevencion de riesgos

1.1.2.¢.5. Protocolo de primeros auxilios FCE
UNA

1.1.2.c.6. Res. CD N° 19. Mecanismo. Protocolo
de promocién de la Salud, prevencion y
proteccién para mitigar riesgos

1.2.5.e.2. Informe Capacitacién en Gestion y
Reduccién de Riesgos

2.2.3.b.1. Informe Bienestar Estudiantil.
Comunicado de la XV Regién Sanitaria de Pdte
Hayes.

Resultado de entrevista con la Direcora de la filial
de Villa Hayes.

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera de Administracion de la FCE UNA de la filial Villa Hayes cuenta con instrumentos de planificacion que orientan el desarrollo del Proyecto Educativo, tales como el
anteproyecto de presupuesto, los cuadros de caracterizacion del personal y los mecanismos de adecuaciones razonables y de contingencia. No obstante, se evidencian
limitaciones en la planificacion integral de la oferta educativa, particularmente en la vinculacion entre la planificacion académica, presupuestaria y de infraestructura.
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Criterio 1.2.2

Indicadores

a. La carrera implementa el Proyecto
Educativo aprobado y/o actualizado por el
CONES

b. La carrera aplica mecanismos de
seguimiento a la implementacién de su
Proyecto Educativo.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

El Proyecto Educativo de la carrera de Administracion,
implementado en la Filial Villa Hayes, cuenta con la aprobacién
del Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), segun
Resolucién N° 63/2018, esta inserto en el Registro Nacional de
Ofertas Académicas — Catastro de Carreras. Ademas, se
constata mecanismos de seguimiento y evaluacién para
verificar la implementacion efectiva del Proyecto Educativo.

La carrera de Administracién de la FCE-UNA cuenta con
mecanismos consolidados para el seguimiento y cumplimiento
del Proyecto Educativo. Las actividades académicas se
programan conforme al calendario institucional y son
verificadas por la Coordinacion Académica, asegurando la
coherencia entre la planificacion y la ejecucion de los
programas de estudio. Los registros de asistencia, las guias
especificas y los reportes en la plataforma e-prof evidencian el
desarrollo de las actividades segun lo planificado. Asimismo,
los examenes finales se realizan conforme al cronograma
aprobado y se documentan en las actas de evaluacion.
Durante la entrevista se presenté el Informe de Seguimiento al
Proyecto Educativo, lo que confirma la existencia de
mecanismos de control, monitoreo y evaluacion que respaldan
su implementacién efectiva.

Medios de Verificacion

1.2.2.a.1. Resolucion N° 63/2018 CONES
Insercién en el Registro Nacional de Ofertas
Académicas Catastro de Carreras

1.2.2.a.2. Plan de Estudio 2012-2016.
Documento adicional solicitado:

Mecanismos de seguimiento y evaluacién para
verificar la implementacién efectiva del Proyecto
Educativo.saprobado por el CONES.

1.2.2.b.1 Res. CD N° 19. Mecanismo. Procesos
Formales de Seguimiento al Cumplimiento del
Proyecto Académico

1.2.2.b.2. Informes de entrega de plan de clases
1.2.2.b.3. Informe de Unidades Planificadas y
Desarrolladas

1.2.2.b.4. Planilla de Asistencia de Profesores C1
REF: 1.1.2.a.14. Guia especifica - Eprof- C1
REF: 1.1.2.a.12. Cronograma de clases C1
REF: 1.2.5.d.8. Notas de comunicacion de
horarios de examenes C1

Documento adicional solicitado:

Informe de Seguimiento al ProyectoAcadémico.
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c. La carrera prevé la admision de un niumero
de estudiantes acorde a su capacidad
operativa que permita el desarrollo de la
formacién tedrica y practica.

Pertinencia,
internacionalizaciéon
y eficaciaen la
gestion del Proyecto
Educativo de la
carrera

d. La carrera implementa espacios de
capacitacion sistematica en temas
relacionados a la bioseguridad, la inclusion, al
desempefio ético y a la gestion y reduccion
de riesgos, dirigido a la comunidad
académica.

e. La carrera promueve la cooperacion con
instituciones educativas del nivel
internacional a través de convenios.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

La carrera de Administracion de la FCE de la UNA Filial Villa
Hayes cuenta con un Reglamento de Admision que establece
las disposiciones especificas para la asignacién de plazas en la
Filial, en concordancia con la capacidad institucional y los
criterios de planificacién académica definidos por la institucion.

Cumple Totalmente Asimismo, la cantidad de alumnos matriculados en la Filial
guarda correspondencia con la visién organizativa y funcional
de la institucion, lo que favorece una gestion académica
equilibrada y un acompafiamiento pedagégico adecuado, en
coherencia con la capacidad instalada y los recursos
disponibles.

La carrera de Administracién de la FCE- Filial Villa Hayes,
dependiente de la UNA cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento dirigidos a su plantel docente, asi como al
personal directivo, administrativo y de apoyo. Dichos planes
contemplan actividades formativas en temas vinculados a

Cumple Totalmente bioseguridad, ética, inclusién y otros aspectos que contribuyen
al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Los informes de seguimiento y cumplimiento de estos planes
evidencian la ejecucion efectiva de las capacitaciones
previstas, en concordancia con la planificacion establecida.

Si bien la FCE Filial Villa Hayes desarrolla actividades
mediante diversos convenios suscritos con instituciones
educativas, orientadas a promover el trabajo interinstitucional y
fortalecer el compromiso de servicio a la comunidad, dichas
acciones aun se encuentran en una etapa incipiente de
desarrollo.

Cumple Parcialmente

1.2.2.c.1. Reglamento de Admisién de la FCE
con disposicién de plazas

4.1.1.a.2. Informe sobre el diagnéstico de la
infraestructura fisica y tecnolégica de la filial.

1.2.2.d.1. Informe de Capacitacién: Educacién
Inclusiva para los docentes de la Carrera de
Administracién

1.2.2.d.2.Informe del Taller de Inclusién
Educativa para Personas con Discapacidad
Visual

1.2.2.d.3. Informe de capacitaciones docente.
1.1.2.c.4. Protocolos o medidas de seguridad y
prevencion de riesgos

1.1.2.c.9. Informe de capacitacién desempefio
ético

1.2.4.d.1. Notas de pedido de capacitacion a la
Direccién Académica C1-C2

1.2.5.e.2. Informe Capacitacién en Gestion y
Reduccién de Riesgos

2.2.3.b.1. Informe Bienestar Estudiantil.
Comunicado de la XV Regién Sanitaria de Pdte
Hayes

3.2.3.a.1. Resoluciones de planes de
capacitacion para docentes

1.2.2.e.1. Lista de convenios vigentes de la FCE
1.2.2.e.2. Ejemplos de convenios

2.2.3.e.2. Evidencias de socializacién de
movilidades C1
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La carrera cuenta con un Reglamento de Movilidad Académica
Institucional, aprobado por resolucién del Consejo Directivo,
f. La carrera promueve la movilidad que e§tab/ece los lineamientos para la pa(ticipacién_ de
estudiantil y de académicos, a nivel Cumple Parcialmente | ©Studiantes y docentes en programas de intercambio,
. . e .. pasantias o estancias académicas en instituciones nacionales
internacional, con propositos académicos. e internacionales. NO obstante, aun no se registran
experiencias de movilidad concretas. Esto fue corroborado por
la Directoroa de la filial, los propiso docnetes y estudiantes.

1.2.2.f.1 Resoluciones de movilidad internacional
2.2.3.e.2. Evidencias de socializacién de
movilidades C1

Rsultados de entrevistas con docentes,
etudiantes y Directora de la filial:

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacion y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera

) Valoracioén Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de
cumplimiento del
Criterio SATISFACTORIO 4

La carrera de Administracion de la FCE UNA-Filial Villa Hayes evidencia un nivel satisfactorio en la gestion de su Proyecto Educativo, con mecanismos de planificacion,
seguimiento y evaluacién que aseguran la coherencia entre los objetivos institucionales y las acciones académicas. Se constata la existencia de reglamentos, cronogramas y
registros que respaldan su cumplimiento.

Juicio Valorativo del [ 3 institucion promueve capacitaciones para el personal docente y administrativo, fortaleciendo la gestion académica. No obstante, las acciones derivadas de convenios
Criterio interinstitucionales atin son incipientes, por lo que se recomienda su ampliacién para fortalecer la proyeccién social y académica de la carrera; asi como cuenta con un
Reglamento formalizado de movilidad estudiantil y de académicos a nivel internacional, con propésitos académicos, no se evidencia atin la implementacion efectiva de
movilidad estudiantil ni docente a nivel internacional con dichos propésitos.
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Criterio 1.2.3

Eficiencia y Eficacia
en la gestion del Plan
de Desarrollo de la
carrera

Indicadores

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue
elaborado con la participacion de los actores
de la comunidad académica.

b. El Plan de Desarrollo preveé los recursos
presupuestarios para el cumplimiento de las
metas.

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el
Plan Estratégico Institucional y se orienta al
logro de los objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo se realizan segun lo programado y
presupuestado.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Si bien los Planes de Desarrollo de la Facultad de Ciencias
Econémicas y de las carreras se encuentran formalizados
mediante resoluciones del Consejo Directivo, durante las
entrevistas realizadas a los diferentes actores educativos se
constaté un limitado conocimiento del documento por parte de
docentes, estudiantes y egresados. Por su parte la Directora de
la Filial manifesté que estos actores son consultados a través
del correo institucional.. Esto sugiere la necesidad de fortalecer
la socializacioén, apropiacién y seguimiento de los Planes de
Desarrollo, a fin de garantizar que todos los estamentos
conozcan sus objetivos, metas y estrategias..

Los Planes de Desarrollo prevén tanto los Ingresos como lo
Egresos y sus excedentes; es asi como el presupuesto se
constituye en una herramienta para asignacion y ejecucion de
las partidas necesarias para el desarrollo de las funciones
sustantivas académicas y administrativas.

El Plan de Desarrollo permite proyectarse al futuro ofreciendo
soluciones sostenibles en el tiempo integrando su mision,
vision y valores con las necesidades actuales y futuras de la
comunidad académica y la sociedad; se da coherencia al
comparar la caracterizacion del 4 eje estratégico Desarrollo
Institucional en el Plan Estratégico Nacional, define la vision a
largo plazo y los objetivos fundamentales y se constituye en
guia para la formulacion de los planes de desarrollo que
desglosan esos objetivos en acciones concretas.

El éxito del cumplimiento de lo programado y presupuestado en
Planes de Desarrollo de la Facultad y Programa, dependen del
proceso continuo de evaluacion y control tal como se certifica
en los anexos y visita.

Medios de Verificacion

Plan de Desarrollo 2021-2025 Carrera de
Administracion

Plan de Desarrollo 2021-2025 Carrera de
Contaduria Publica

Actas de reunion para la elaboracion del Plan
de Desarrollo

Plan de Desarrollo Administraciéon 2021-2025
Plan de Desarrollo Contaduria Publica 2021-
2025 Proyecto Educativo del Programa
(solicitado)
Resultados de entrevisttas con: docentes,
estudiantes, egresados y Dirctora de la filial.

Presupuesto de la FCE

Plan de Desarrollo Administraciéon 2021-2025
Plan de Desarrollo Contaduria Publica 2021-

2025

Plan Estratégico de la Universidad Nacional de
Asuncién.

Plan Estratégico 2021-2025 FCE

Plan de Desarrollo Administraciéon 2021-2025
Plan de Desarrollo Contaduria Publica 2021-
2025

Seguimiento a la implementacion del Plan de

Desarrollo

Plan de Desarrollo Administraciéon 2021-2025
Plan de Desarrollo Contaduria Publica 2021-
2025

Presupuesto de la FCE
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El proceso de siguiente y Control a los Planes de Desarrollo

. ; ; Seguimiento a la implementacion del Plan de
asegura que las acciones implementadas contribuyan al

Desatrrollo de la C1

e. La carrera aplica mecanismos de cumplimiento de los objetivos estratégicos, plazos g

seguimiento y evaluacién de las acciones Cumple Totalmente presupuestos; manteniendo los proyectos en marcha y : lan _Es'trategugy 2021-2025 FCE Cuadro de
istas en el Plan de Desarrollo analizando en tiempo real si las tareas se cumplieron segun lo eguimiento y 'o'ntrol a la ejecucion qel Flan de

previs . Desarrollo Administracion y Contaduria

programado y tomar las decisiones pertinentes, se puede

constatar este indicador en los anexos y visita. (Solicitado)
Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera
Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio SATISFACTORIO 4

Las carreras cuentan con su Plan Estratégico de Desarrollo, formalizado mediante resolucion del Consejo Directivo, en el cual se definen los objetivos, metas y partidas
presupuestales necesarias para el cumplimiento de las acciones académicas y de gestion. Sin embargo, durante las entrevistas con docentes, estudiantes y egresados, se
Juicio Valorativo del constaté que no conocen el contenido del plan ni participan activamente en su elaboracion o revision, lo que refleja una limitada socializacién y participacién de los actores
Criterio educativos en el proceso de planificacién institucional.
A pesar de ello, se observan mecanismos de control y seguimiento presupuestal que garantizan la correcta ejecucion financiera, aunque se requiere fortalecer la dimensiéon
participativa y comunicacional del proceso.

Criterio 1.2.4 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Res. N° 25 del CD Que Modifica el Organigrama
General de la FCE

Res. N° 26 Que modifica el Organigrama
Sectorial de la Direccién de Gestién de Calidad
dependiente del Decanato

Se pudo observar y comprobar que en la evolucién normativa
se cuenta con la asignacion de funciones y responsabilidades a

a. La carrera cuenta con instancias formales la estructura de la facultad, modificando su organigrama. Se o ; torial do Ia filial
que se encargan del aseguramiento de la Cumple Totalmente designa una Directora de Gestién de la Calidad, designacion Rr galzlgfamilfig 3”‘7 CE? 5’ thai d
calidad de encargada de la Unidad de Calidad de la filial y se conformé esolucion e esignacion ae

Directora de Gestion de Calidad

Resolucién N° 16 del CD Designacién de
Encargada de Unidad de Calidad de la Filial
Resolucién N° 43 del CD Conformacion de
Comité de Autoevaluacién

Resolucién D N° 3 Que aprueba el Instrumento
de evaluacion de desemperfio de directivos y
funcionarios

CD Aprobacién de formularios para la

el Comité de Autoevaluacion, instancias formales encargadas
del aseguramiento de la calidad.

Para sus procesos de calidad, las carreras han desarrollado evaluacién del desempefio docente
instrumentos de evaluacion de desempefio de funcionarios, Modelos de formularios de evaluacién
. directivos y dicentes; por medio de formularios de evaluacién y | Formulario de evaluacion de desemperio a
b.La IRl .lmplef‘n.enta procesos Cumple Totalmente resultados, también se refleja en los anexos las actas de directivos y funcionarios, y Actas de gocializacién
evaluativos sistematicos . socializacion. La aplicacion de los instrumentos de de resultados
. i . autoevaluacion para mejoramiento continuo es reflejo de la Formulario de resultados de evaluacion de
Eficacia en la gestion implementacién de procesos evaluativos sistematicos. desempefio Docente y actas de socializacion de
del Aseguramiento resultados
de la Calidad Certificado de 1era Acreditacion

Resoluciéon N° 43 del CD Conformacion de
Comité de Autoevaluacion
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c. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con la
comunidad educativa de la carrera.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

El Comité de Autoevaluacién presenta ante la comunidad
académica los resultados de sus evaluaciones de las Carreras,
a través de formularios resultados de sus evaluaciones y las
actas de socializacion.

Cumple Totalmente

Los resultados de las carreras se evidencian en el proceso de
autoevaluacion estos una vez se comunican a la comunidad
educativa y son de su conocimiento, se elabora un informe de
implementacién y mejoras aplicadas tal como se constata en
los anexos con las actas de reuniones con docentes y
delegados, que permiten una reflexion conjunta de todos sus
estamentos universitarios, identificando fortalezas y debilidades
y promoviendo acciones de mejora continua; asi que en este
sentido los procesos evaluativos implementados se utilizan
para mejorar los procesos en las carreras.

Cumple Totalmente

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad
Valoracion Cuantitativa asociada

Valoracion Cualitativa

Nivel de
cumplimiento del

Criterio Valoracién Cualitativa 0

Gréfico de evaluacién por estudiantes
Formulario de evaluacion de desemperio a
directivos y funcionarios, y Actas de socializacién
de resultados

Formulario de resultados de evaluacién de
desemperio Docente y Actas de socializacion de
resultados

REF.: 1.2.4.b.6. Formulario de resultados de
evaluacion de desempefio Docente y Actas de
socializacion de resultados C2

Notas de pedido de capacitacion a la Direccion
Académica

Formulario de deteccion de necesidades de
capacitacion

Informe de resultados de los procesos
evaluativos implementados y las mejoras
aplicadas
Actas de reuniones Docentes

Actas de reuniones Delegados

Es evidente el progreso en la funcion de calidad, se pudo comprobar en la visita que en la evolucién normativa se cuenta con la asignacion de funciones y responsabilidades

Juicio Valorativo del

a la estructura de la facultad, modificando su organigrama, lo que facilita su seguimiento y normalizar actividades de calidad; estos cambios en el organigrama muestran la
designacion una Directora de Gestion de la Calidad, designaciéon de encargada de la Unidad de Calidad de la filial y se conformé el Comité de Autoevaluacion, instancias

Criterio formales encargadas del aseguramiento de la calidad. Esto implica que el marco de la calidad cuenta con procesos evaluativos sistematicos, socializados con la comunidad y
que son claras oportunidades de mejora, con las cuales la institucion introduce mejoras en las carreras.
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Criterio 1.2.5

Eficacia en la gestion
de la informacién y la
comunicacion

Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formales de
comunicacion interna y externa, en forma
sistematica.

b. Los registros académicos de la carrera se
encuentran preservados en un sistema de
informacion, informatico y/o fisico.

c. Los registros académicos de la carrera,
preservados en el sistema de informacion, se
utilizan para la toma de decisiones.

d. La carrera provee informacion
académica y administrativa en formatos
accesibles a los interesados.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 18

Argumentaciones

Se tiene un Manual de Politicas de la Comunicacién de la FCE-
UNA, se cuenta con medios que permiten el acceso publico a
la informacién sobre las carreras como el portal web,
socializacioén de normas y reglamentaciones con estudiantes,
docentes y funcionarios; informativos, notas y circulares.

Se cuenta con un Sistema de Informacion, Informético y Fisico,
que cuenta con las garantias y respaldo de confiabilidad. Los
procesos automatizados en el Sistema Académico que
impliquen registros de datos académicos, cuentan con
resguardo fisico de archivos los cuales son respaldos y
almacenados con sus datos y en repositorios digitales.

El Informe de Promedios, Resultados y Utilizacién del Sistema;
son pruebas de que en la FCE los registros académicos se
recopilan y organizan para generar informes preservados en el
sistema, se producen reportes con informacion relevante sobre
rendimientos, asistencias, promedios y otros aspectos que son
utilizados para la toma de decisiones.

Los medios utilizados como sistemas de informacion para la
comunidad académica, como la pagina Web, o via correo
electrénico institucional, o informativos en plataformas como
classroom de las carreras, comunicacion de actividades de
bienestar, son medios accesibles a la informacién que necesita
comunicara las Carreras.

Medios de Verificacion

Manual de Politicas de Comunicacién de la FCE
- UNA
Informe y evidencia fotograficas de socializacién
de normas y reglamentaciones con estudiantes,
docentes y funcionarios
Actas de reuniones Docentes
Actas de reuniones Delegados
Manual de Usuario Sistema Académico
Manual de Usuario Médulo de Informes
Estadisticos
Informe sobre la utilizacién del Sistema
Académico
Informe sobre el resguardo fisico de archivos
académicos
Promedios de la carrera de Administracién
Promedios de la carrera de Contaduria Publica
Informe resultado de la Encuesta a Estudiantes.
Toma de Decisiones.
Informe sobre la utilizacién del Sistema
Académico
Resultados de Encuesta Informe sobre
Informacion Académica y Administrativa proveida
por las carreras
Notas de comunicacién de horarios de
examenes
Planilla de registro de recepcion de notas
Pagina web: https://www.eco.una.py/index.
php/reglamentaciones
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Evidencias mesas de trabajo sobre incidentes y

La FCE dispone de Manuales y actividades conocidas por los e)/e;ntos. c itacic Gestion v Reducci
estudiantes, docentes, personal administrativo y directivo: d en g;ggosapac’ acion en Gestion y Reduccion
e. La informacion proveida por la carrera informes de capacitacién en Gestion y Reduccién de Riesgos; . Ll
. p p f . tienen un programa integral de salud y bioseguridad; Pfogramg integral de atencion a la salud y de
orienta a la comunidad académica a seguir ; ’ - . . | Bioseguridad FCE.
| did d d TR Cumple Totalmente protocolos o medidas de seguridad y de prevencién de riesgos; Protocol didas d idad .
as medidas adecuadas ante incidentes y protocolos de primeros auxilios; se cuenta con un equipo : rotocolos o medidas de seguridad y prevencion
eventos adversos. interdisciplinario de emergencia sanitaria; esta ambientacion © r1esgos

Protocolo de Primeros Auxilios FCE UNA.
Mecanismo. Protocolo de promocién de la
Salud, prevencion y proteccién para mitigar

orienta a la comunidad a seguir las medidas adecuadas en
caso de requerirse por accidentes o eventos adverso.

riesgos
Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacion
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de
cumplimiento del . .
Criterio Valoracién Cualitativa 0

Se cuenta con politicas de comunicacion que permiten socializar las normas y reglamentaciones con estudiantes, docentes y funcionarios de la Institucién con base en el
Manual de Politicas de la Comunicacion de la FCE- UNA, para el publico de interés se cuenta con medios que permiten el acceso a la informacién sobre las carreras como el
Juicio Valorativo del portal web, informativos, notas y circulare. Se puede constatar en la visita que el Informe de Promedios, Resultados y Ultilizacién del Sistema son preservados en el sistema
Criterio de la FCE los registros académicos con reportes e informes relevantes sobre el desempeno, asistencias y otros de los estudiantes, finalmente se cuenta en la FCE con
Manuales y actividades conocidas por los diferentes estamentos, como capacitaciones en Gestion y Reduccion de Riesgos; dentro del programa integral de salud y
bioseguridad. Cuenta con una estructura directiva acorde con la comunicacién con que debe tener la direccion universitaria.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA
Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades

1. La normatividad es suficiente, amplia y clara.
2. Se establecen diferentes mecanismos de difusién de la normatividad

3. Se cuenta con la estructura académica - administrativa para la internacionalizacion. 1. No se estan actualizando las normas en tiempos requeridos de 5 arios, Estatuto General.

5. Se asignan partidas suficientes para el logro de los objetivos y metas trazados en los Planes de Desarrollo.

e o . 4.Escasa socializacion y participacion de los actores educativos en el disefio, conocimiento y sequimiento del Plan
6. La planificacion académica con sustento al proyecto educativo. o
Estratégico de Desarrollo de las carreras.
7. Se cuenta con la estructura académica y administrativa, el personal, las instancias y los instrumentos para
promover procesos de calidad y mejora continua.

8. Se participa de los estamentos estudiantiles, directivos, profesorales y administrativos, en la consolidacién
de una cultura de calidad.

9. Se cuenta con mecanismos estructurales de comunicacién que permite la socializacién de normas y
reglamentaciones de utilidad para la comunidad académica y sociedad en general.

10. Se cuenta con repositorios de los Sistemas de Informacion, que respalda la informacién sensible.
11. Se encuentran pertinentes nomas inclusivas, de bioseguridad y ética.

12. La comunicacioén ofrece claridad y orientacion en el quehacer universitario.
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2) La estructura organizacional definida facilita la coordinacion efectiva entre las diferentes instancias
académicas y administrativas para el cumplimiento de los objetivos de la carrera.

3) Las funciones y responsabilidades de las distintas instancias estan claramente definidas, formalizadas y
documentadas en los Manuales de Funciones, lo que garantiza una adecuada distribucién de autoridad y

4) Los cargos establecidos en la estructura organizacional se encuentran debidamente cubiertos y
formalizados mediante resoluciones y manuales de funciones, garantizando claridad en las dependencias y

5) Coordinacién de todas las instancias de la estructura orgaB32:F36nizacional para lograr los objetivos de la
carrera.

6) Las instancias de la estructura organizacional formalizadas y definidas sus funciones.

7) Los cargos definidos en la estructura organizacional estan cubiertos y formalizados.

8) La carrera cuenta con mecanismos normativos y operativos de ajustes razonables que garantizan la
atencion a las necesidades académicas de las personas con discapacidad, conforme a la Ley N° 5136/2013 y
9) La carrera cuenta con resoluciones, protocolos y mecanismos que garantizan la continuidad académica
ante situaciones de emergencia, como se demostré durante la pandemia de COVID-19, asegurando el

10) La carrera demuestra cumplimiento pleno en la implementacién del Proyecto Educativo aprobado por el
CONES, conforme a la Resolucién N.° 63/2018

11) La carrera cuenta con mecanismos formalmente establecidos para el seguimiento y aseguramiento de la
implementacién del Proyecto Educativo, los cuales se aplican de manera sistematica y documentada

12) La carrera dispone de un Reglamento de Admision formalmente establecido y actualizado, que regula el
ingreso de estudiantes conforme a la capacidad institucional y los criterios de planificacién académica.

13) La carrera de la FCE evidencia un compromiso con la formacién continua mediante planes de
capacitacion para docentes, directivos y personal de apoyo, en temas de bioseguridad, ética e inclusion,

1) La ausencia de una instancia de Bienestar Estudiantil en la filial limita la atencion y el acompafiamiento a
estudiantes y docentes, asi como el acceso a las fichas estudiantiles para su seguimiento.

2) Parte del plantel docente y del personal administrativo no posee el perfil profesional acorde con las funciones o
asignaturas que desempefia.

3) No se evidencia la participacion de los actores académicos en la planificacion presupuestaria ni la asignacion
especifica de recursos a los ejes misionales de investigacioén y extension.

4) Algunas salas de clase y oficinas se encuentran en el primer piso, lo que limita la accesibilidad fisica para
personas con movilidad reducida.

5) e. Los convenios interinstitucionales de la FCE Filial Villa Hayes atin presentan un nivel de implementacion
incipiente, lo que reduce el impacto de las acciones de articulacién y vinculacién con la comunidad.

6) No se evidencia la promocién sistematica aun de actividades de movilidad, lo que limita el proceso de
internacionalizacién y cooperacion académica efectiva.
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Recomendaciones de Mejora

1. Actualizar las normas institucionales, incluido el Estatuto General, conforme al plazo establecido de cinco afios.
2. Promover la participacion efectiva de docentes, estudiantes y egresados en la revision y actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo, mediante instancias de consulta y socializacién, garantizando que los objetivos y
metas sean conocidos y compartidos por todos los estamentos universitarios.

1) Crear y fortalecer una instancia de Bienestar Estudiantil en Ia filial, con el fin de garantizar la atencion integral y el acompafamiento permanente a estudiantes y docentes.
2) Revisar y actualizar los criterios de seleccion, contratacién y evaluacion del plantel docente y administrativo, garantizando que cada integrante posea el peffil profesional y las competencias requeridas para el desempefio de

sus funciones o asignaturas.
3) Promover la participacion activa de los actores académicos en los procesos de planificacién presupuestaria institucional, asegurando espacios formales de consulta y deliberacion y establecer la asignacion especifica de

recursos financieros y logisticos destinados al fortalecimiento de los ejes misionales de investigacion y extension universitaria, garantizando su sostenibilidad y vinculacién con las politicas institucionales de calidad.
4) Reubicar o adaptar las aulas y oficinas esenciales en espacios de facil acceso, priorizando la inclusién y la igualdad de oportunidades para personas con movilidad reducida.

5) Fortalecer la gestién y ejecucion de los convenios interinstitucionales de la FCE - Filial Villa Hayes y ampliar las alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas y comunitarias, de modo que las actividades
derivadas de los convenios generen un impacto tangible en los ambitos de docencia, investigacion y extensién universitaria.
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DIMENSIO

Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

2.1.1.a.1 Resoluciones de Actualizacién de los
Programas de Estudios

1.1.2.a.16. Res. CD N° 18 Por la cual se Aprueba
los Mecanismos de Revision y Actualizacién de
los Reglamentos Académicos de la UNA.
1.1.2.a.17. Res. CD N° 19 Por la Cual se
Aprueba los Mecanismos y Procedimientos
Académicos para las Carreras de Grado de las
Sede Central y Filiales.

Resultados de entrevistas: con docentes de la
carrera.

Informe de la Directora Académica de la FCE.

La Facultad de Ciencias Empresariales (FCE) cuenta con
mecanismos definidos para la actualizacién de los proyectos
académicos y programas de estudio. En los antecedentes se
evidencian resoluciones que respaldan la actualizacion de los
contenidos programaéticos de las asignaturas durante la
cohorte, conforme a los informes presentados por la Direccién
Académica de la FCE. Esta practica fue confirmada durante las
entrevistas con los docentes, quienes reconocen la existencia
de procedimientos establecidos para la revision y mejora
continua de los programas.

a. La carrera aplica mecanismos de
actualizacion del Proyecto Educativo Cumple Totalmente
conforme a las normativas vigentes

2.1.1.b.1. Resolucioén por la cual se actualiza el
equipo de trabajo para la revisién, modificacién y
la adecuacion del perfil de egreso y plan de

La carrera de Administracién aplica procedimientos formales y | estudios de la Carrera

periédicos para la actualizacion de los programas del Plan de 1.1.2.a.16. Res. CD N° 18 Por la cual se Aprueba

Estudios, en funcién de las necesidades detectadas y las los Mecanismos de Revisioén y Actualizacién de
: demandas del entorno educativo y laboral. Las evidencias los Reglamentos Académicos de la UNA.
b. La garrerg actualiza los programas d.e documentales muestran la implen}*l/entacién de ajustes y 1. 1.2.a$.;1 7. Res. CD N° 19 Por la Cual se
mat(’arlas/aSIQnaturas del Plan de Estudio, Cumple Totalmente modificaciones en los programas de estudio. En las entrevistas, | Aprueba los Mecanismos y Procedimientos
segun necesidades. los docentes mencionaron la conformacion de un equipo Académicos para las Carreras de Grado de las
responsable de la revision, modificacion y adecuacioén del perfil | Sede Central y Filiales.
de egreso y del Plan de Estudios de la carrera, segun el 2.1.1.a.1 Resoluciones de Actualizacion de los
mecanismo previsto para el efecto. Programas de Estudios.
Resultados de entrevistas: con docentes de la
carrera.

Informe de la Directora Académica de la FCE.
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Pertinencia en la
actualizacion del
Proyecto Académico

c. La carrera incorpora en la actualizacion de
su proyecto académico las tendencias de la
disciplina y la profesion

d. La carrera incorpora las sugerencias de los

empleadores en la actualizacion del proyecto
académico

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Si bien en la carrera de Administracion se llevan a cabo
procedimientos de actualizacién de los programas del Plan de
Estudios de acuerdo a las necesidades identificadas de la
disciplina y la profesion. No obstante, la carrera de
Administracién no evidencia las fuentes de informacion
utilizadas para identificar las tendencias relevantes en la
disciplina y la profesién ni como se recopila y analiza la
informacion sobre las tendencias de la disciplina y la profesion.
Si bien la carrera evidencia las sugerencias proporcionadas por
los empleadores de los egresados, para ajustar el proyecto
académico de la carrera de Administracion de la FCE-UNA,
esto evidencian con informes de reuniones con empleadores,
analisis de percepcion de empleadores y resultados de
encuestas. Sin embargo, durante las reuniones mantenidas
con los empleadores recomendaron los siguientes puntos que
son necesarios incluir en el Proyecto Educativo: la pasantia,
inclusiones mas fuertes de las Tic, constante actualizacion de
los docentes, las pasantias en instituciones publicas, enfatizar
el area publico, sistemas bancarios.

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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2.1.1.a.1 Resoluciones de Actualizacion de los
Programas de Estudios.

Resultados de entrevistas: con docentes de la
carrera.

Informe de la Directora Académica de la FCE.

2.1.1.d.1. Actas de reuniones con Empleadores
2.1.1.d.2. Anélisis de Percepcion de
Empleadores de Egresados de la Carrera de
Administracién

2.1.1.d.3. Resultado de Encuesta de Percepcion
de Empleadores de Egresados2.1.1.a.1
Resoluciones de Actualizacion de los Programas
de Estudios
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2.1.1.e.1. Némina de Autoridades FCE-UNA
https://www.eco.una.py/index.php/autoridades
2.1.1.e.2. Orientaciones y adecuaciones
procedimentales para la realizacion de la defensa
oral del trabajo final de grado y del proyecto final
Los cambios realizados en el proyecto académico de la carrera | de carrera de los estudiantes de la sede ¢
estan respaldados por una serie de evidencias, que incluyen la | 1.1.2.a.16. Res. CD N° 18 Por la cual se Aprueba
conformacion de mesas de trabajo para la revisién y los Mecanismos de Revisién y Actualizacion de
actualizacion de normativas, estas mesas de trabajo estan los Reglamentos Académicos de la UNA
integradas por representantes de diferentes estamentos y en 1.1.2.d.2. Resolucion del CD N° 7 Acta N°9 Por
especial el de egresados. Asi mismo, es importante destacar la cual se establece el régimen académico para
que el Consejo Directivo es un érgano colegiado, integrado por | la aplicacion de herramientas digitales de

e. La carrera incorpora las sugerencias de los representantes docentes, egresados y estudiantes, con lo cual, | ensefianza

egresados en la actualizacion del proyecto Cumple Totalmente la opinion de los egresados se encuentra garantizada a través | 1.1.2.d.3. Resolucion N° 8 del CD Régimen

académico. de sus miembros. De manera adicional se cuenta con las Académico y las Adecuaciones procedimentales
resoluciones del Consejo Directivo que aprueban mecanismos | para la evaluacion de actividades académicas
de revision y actualizacién de los reglamentos académicos. 1.1.2.d.5. Resolucién N° 15 CD Equipo
Estas acciones reflejan un compromiso constante con la mejora  Pedagdgico Interdisciplinario CPA Emergencia
y la adaptacion del plan de estudios para satisfacer las Sanitaria COVID 19
necesidades cambiantes de la comunidad educativa y, en 1.1.2.d.7. Resolucion 18 del CD Pautas para
particular, de los egresados. Estas medidas garantizan la evaluaciones finales escritas y orales, mediante
pertinencia y calidad del programa académico. herramientas digitales. Mientras dure la

Pandemia COVID 19

1.2.2.b.1 Res. CD N° 19. Mecanismo. Procesos
Formales de Seguimiento al Cumplimiento del
Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico
Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del

Criterio SATISFACTORIO 4

El criterio 2.1.1. presenta un nivel de cumplimiento satisfactorio, dado que la carrera demuestra la aplicacion efectiva de mecanismos de actualizacion del Proyecto
Académico conforme a las normativas vigentes y a las necesidades del contexto educativo y laboral. Se constatan evidencias de procedimientos formales, revisién periédica
del Plan de Estudios y participacion de actores clave ((docentes, egresados y empleadores) en los procesos de mejora. No obstante, se identifica la necesidad de fortalecer la
incorporacion sistematica de fuentes y andlisis de tendencias de la disciplina y la profesion, a fin de consolidar la pertinencia y la actualizacion permanente del proyecto
académico.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Criterio 2.1.2. Indicadores

a. El Plan de Estudios se implementa
conforme a lo planificado para la formacion
tedrica y practica.

b. La carrera cuenta con evidencias sobre el
seguimiento de la formacion tedrica y practica
prevista en el Plan de Estudios

Eficaciaen la
implementacion del
Plan de Estudio

c. El nimero de estudiantes en clases
tedricas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segun el area de
formacion.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

El Plan de Estudios de la Carrera de Administracion de la FCE-
UNA, Filial Villa Hayes, evidencia una implementacion
conforme a lo planificado, respaldada por el Calendario
Académico 2020-2024 formalizado, el Programa de Estudios
disponible en el sitio web institucional, asi como por los
informes de Coordinacién Académica sobre los planeamientos
docentes, los registros de asistencia, las guias especificas y los
registros en la plataforma e-prof. Durante la visita presencial,
se constato la vigencia y coherencia de los documentos
mencionados, confirmando la adecuada ejecucion del plan
académico establecido.

La carrera de Administracion de la FCE de la UNA, Filial Villa
Hayes, evidencia el cumplimiento y seguimiento de la
formacién teédrica y préactica prevista en su Plan de Estudios, a
través de informes y registros que monitorean el desarrollo
académico y profesional de los estudiantes. Durante las
entrevistas realizadas con la responsable de la Pasantia
Profesional Supervisada y con la Coordinadora de la carrera,
se corrobord lo mencionado, confirmando la existencia de
mecanismos efectivos de control y acompafiamiento en ambas
dimensiones formativas.

Se evidencia que la capacidad operativa es adecuada para el
desarrollo de las clases tedricas, conforme a las necesidades
pedagdgicas de cada area de formacion. Esto se constata
tanto en la cantidad de alumnos por aula como en las
observaciones realizadas durante la visita presencial.

Medios de Verificacion

2.1.2.a.1. Adecuacion Curricular de los Planes de
Estudios de las Carreras Economia,
Administracién y Contaduria Publica de la
Facultad de Ciencias Econémicas

1.1.2.a.11. Calendario Académico 2020-2024
1.1.2.a.14. Guia especifica - Eprof - C1

1.1.2.b.4. Planilla de Asistencia de Profesores C1
1.2.2.b.2. Informes de entrega de plan de clases
1.2.2.a.2. Plan de Estudio 2012-2016

1.2.2.b.3. Informe Unidades Planificadas y
Desarrolladas.
Resultado de entrevista a docentes y directivos
académicos.

2.1.2.b.1. Ejemplos de Informes Académicos
Semestrales

2.1.2.b.2. Ejemplo de Planillas de Calificaciones
Finales

2.1.2.b.3 Evaluaciones de desempefio en las
practicas supervisadas y Encuentas de
satisfaccion a estudiantes

1.1.2.a.20. Informe Coordinacién Pasantia
Supervisada

1.1.2.a.22. Informe Coordinacién Trabajo Final
de Grado

Resultado de entrvista con la Coordinadora de
Carrera y la Coordinadora Pasantia Profesional
Supervisada.

2.1.2.c.1. Lista de Alumnos por turno y materia
4.1.1.a.2. Informe sobre el diagnéstico de la
infraestructura fisica y tecnolégica de la filial
Resultado de visita presencial
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La carrera demuestra que su capacidad operativa es adecuada
para el desarrollo de las clases practicas, respondiendo a las

d. El numero de estudiantes en clases necesidades pedagégicas propias de cada area de formacién. | 2.1.2.c.1. Lista de Alumnos por turno y materia
practicas es adecuado (N° de Cumple Totalmente Esta adecuacion se verifica tanto en la cantidad de estudiantes | 4.1.1.a.2. Informe sobre el diagnéstico de la
estudiantes/grupo) segun el area de P asignados al laboratorio de informatica como en las infraestructura fisica y tecnolégica de la filial
formacion observaciones realizadas durante la visita presencial y en las | Resultado de visita presencial

conversaciones mantenidas con el responsable del Laboratorio

de Informética.

La carrera de Administracién de la Facultad de Ciencias

Econdémicas de la Universidad Nacional de Asuncion, Filial Villa

Hayes, evidencia la integracién de materias y areas de 2.1.2.e.1. Resolucién CD N° 19. Mecanismo.

e. La carrera implementa mecanismos de conocimiento mediante la Resolucion CD N.° 19, referente a los | Procesos. Elaboracién y Ejecucion de Proyectos
integracion de materias/asignaturas y/o Cumple Totalmente Procesos, Elaboracién y Ejecucion de Proyectos Aulicos, asi | Aulicos )
areas de conocimiento entre si. como a través de muestras de proyectos implementados. 2.1.2.e.2. Proyectos Aulicos Implementados

Durante las entrevistas, los docentes describieron algunos de | Resultado de entrevistas con los docentes.
los proyectos ejecutados, confirmando su aplicacion practica en
el proceso formativo.

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio

Nivel de Valoracioén Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

La carrera evidencia que el criterio 2.1.2. una implementacion eficaz del plan de estudios, asegurando la articulacion entre las asignaturas, la aplicacion de metodologias
activas y la ejecucion de proyectos aulicos que fortalecen el aprendizaje integral. Se constata el cumplimiento pleno de los objetivos formativos previstos, demostrando
coherencia entre el disefio curricular y su desarrollo operativo.

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
2.2.1.a.1. Plan de clases 2020-2024

Los contenidos desarrollados se encuentran en coherencia con , o
lo establecido en el Plan de Estudio. El Proyecto Académico de ; ;.g.a. ;4AGU’ a es_QeCIflca'- 17_’0 rof - IC1 =
la carrera de Administracion de la FCE-UNA, Filial Villa Hayes, |2 !-2-@-1. Adecuacion Curricular de los Planes de
a. Los contenidos desarrollados se evidencia dicha correspondencia a través del Programa de Estudios de las Carreras Administracion y
corresponden con lo establecido en los Cumple Totalmente Estudios, los Libros de Catedra o Guias Especificas, los ggg;%‘:;}’g:sp Ublica de la Facultad de Ciencias
rogramas de materias/asignaturas. Planeamientos de Clase y los informes elaborados por la S
prog e Coordinacién de Carrera. Asimismo, durante las entrevistas ;g for 'Zez d‘z la _Cc;or dmac:on_ ‘79 ca/;rrergst.
con los docentes y la visita presencial se pudo constatar la esultado de visiia presencial y entrevistas con
existencia y aplicacién de los documentos mencionados. los docentes.
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b. Las estrategias metodoldgicas aplicadas
responden a las necesidades de los
estudiantes en la diversidad.

Cumple Parcialmente

c. Las estrategias didacticas son coherentes
con la naturaleza de la materia/asignatura y
con el enfoque pedagogico adoptado.

Cumple Parcialmente

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensenanza
Aprendizaje

d. Los resultados del andlisis de la eficiencia
interna son utilizados para implementar
mejoras en el proceso de ensefnanza
aprendizaje.

Cumple Parcialmente
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Si bien la carrera de Administracion cuenta con los protocolos
formalizados para la aplicaciéon de estrategias metodolégicas
acordes a las necesidades de los estudiantes en contextos de
diversidad, no se evidencia la implementacion efectiva de
diversas estrategias que atiendan dichas necesidades de
manera diferenciada.

Asimismo, no se constataron evaluaciones periédicas que
permitan valorar la efectividad de las estrategias metodolégicas
implementadas. Durante la revision documental, se tuvo
acceso a instrumentos de valoracién del aprendizaje uniformes
para todos los estudiantes, y los informes de la Coordinacién
de Carrera reflejan principalmente un control estructural de los
examenes (como puntajes, nombre del docente, entre otros
aspectos formales).

Durante las entrevistas con la Coordinadora de la carrera y en
el proceso de verificacion documental, se consulté quién
completa la lista de cotejo, y se informé que dicha tarea es
realizada por la secretaria de la coordinacion.

La carrera evidencia que las estrategias metodolégicas y
técnicas didacticas aplicadas en cada asignatura guardan
coherencia con el enfoque por objetivos adoptado por la
carrera de Administracion, sustentado en el Proyecto
Académico, el Programa de Estudios y la Guia Docente de la
Facultad de Ciencias Econémicas. Sin embargo, no se tuvo
acceso a informes sistematicos elaborados por los directivos
que permitan verificar la eficacia de las estrategias didacticas
implementadas en relacién con los objetivos de aprendizaje y el
enfoque pedagdégico adoptado.

Si bien la carrera de Administracién aplica mecanismos de
andlisis de los indices de eficiencia interna y evidencia las
Actas de Compromiso Docente elaboradas en base a los
resultados del rendimiento académico de los estudiantes, no se
cuenta con informacion clara respecto a los procedimientos
utilizados para la recopilacion y analisis de los datos necesarios
para evaluar la eficiencia interna. Tampoco se especifica
quiénes son los responsables de llevar a cabo dicho anélisis ni
coémo se involucra a los distintos actores de la comunidad
académica en el proceso. Asimismo, no se dispone de
evidencias sobre la implementacién efectiva de las mejoras
identificadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ni sobre
el seguimiento y evaluacién de dichas acciones para asegurar
su eficacia.

Durante las entrevistas con la Directora de la Filial y la
Coordinadora de la carrera se corroboré lo expresado.

1.1.2.a.7. Guia Docente Orientado a Objetivos1.
1.2.a.17. Res. CD N° 19 Por la Cual se Aprueba
los Mecanismos y Procedimientos Académicos
para las Carreras de Grado de las Sede Central y
Filiales.

1.1.2.c.1. Resolucion CD N° 13 Por la cual se
aprueba los Mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables para las
personas con Discapacidad

1.2.2.d.1. Informe de Capacitacion: Educacion
Inclusiva para los docentes de la Carrera de
Administracion.

Resultado de entrevita presencial con la
Coordinacién y su secretaria.

1.1.2.a.14. Guia especifica - Eprof - C1
2.1.2.a.1. Adecuacién Curricular de los Planes
de Estudios de las Carreras Economia,
Administracién y Contaduria Publica de la
Facultad de Ciencias Econémicas

2.2.1.a.1 Plan de clases 2020-2024

2.2.1.d.1. Indice de Eficiencia Interna 2020-2024
2.2.1.d.2. Rendimiento Académico y Actas de
Compromiso Docente.

Resultado de entrevistas con la Directora de la
filial y la Coordinacién de carrera.

Telefax:+595213286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Se presentan resultados de encuestas aplicadas entre los afios
2021y 2024 en la carrera de Contaduria Publica, que reflejan
un alto nivel de satisfaccion de los estudiantes respecto a las
estrategias metodolégicas y técnicas didacticas utilizadas por
los docentes. Asimismo, se promueve la formacion y
actualizacion docente en metodologias inclusivas y en el
manejo de la diversidad, con el propésito de mejorar la calidad
del proceso de ensefianza-aprendizaje. No obstante, no se

evidencia la implementacion sistematica de diversas 2.2.1.e.1. Informe resultado de encuesta sobre la
e. La carrera evidencia satisfaccion de los estrgtegias metodo/égicqs que atiendan las nece_sidac{es satisfacqién de los e_studiante's con respecto a las
estudiantes con respecto a las estrategias de No Cumple particulares de los estudiantes en conteg(tos de leergld_ad. _ estrategias de ensefanza aplicadas por los
~ . Tampoco se promueve de manera consistente la participacion | docentes.
ensefianza aplicadas por los docentes. activa ni el trabajo colaborativo entre los estudiantes como Resultado de entrevistas a los docentes
parte de las estrategias pedagogicas. Por otra parte, no se estudiantes.

dispone de evidencias sobre procesos de reflexion y
retroalimentacion sistematica entre docentes y estudiantes que
orienten el ajuste de las estrategias de ensefianza en funcién
de la diversidad. Finalmente, no se constataron evaluaciones
periédicas que permitan valorar la efectividad de las estrategias
metodolégicas implementadas. Durante las entrevistas con los
estamentos docente y estudiantil se pudo corroborar lo
manifestado.

Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefanza Aprendizaje

Nivel de Valoracioén Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio ESCASO 2

La carrera de Administracion de la FCE UNA Filial Villa Hayes evidencia esfuerzos parciales orientados a garantizar la pertinencia y eficacia de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, principalmente a través del cumplimiento formal de los programas de estudio y la elaboracion de instrumentos de evaluacién. Sin embargo, no se observa una
articulacion sistematica entre las estrategias pedagogicas, los resultados de aprendizaje y las necesidades reales de los estudiantes.

Juicio Valorativo del

Criterio Las evidencias presentadas no demuestran un seguimiento continuo ni una evaluacion integral del impacto de las estrategias didacticas aplicadas. Tampoco se identifican

acciones concretas que aseguren la retroalimentacion entre docentes y estudiantes, ni mecanismos de mejora basados en la revision de los resultados obtenidos.

Durante las entrevistas y revision documental, se constaté que los procesos de ensefianza-aprendizaje se desarrollan de manera tradicional y con escasa adaptacion a la
diversidad y a los distintos contextos educativos, limitando la eficacia formativa.
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Criterio 2.2.2 Indicadores Cumplimiento

a. La orientacion académica a estudiantes
esta planificada y se implementa segun lo
establecido.

Cumple Parcialmente

b. Las actividades de orientacion académica
responden a las necesidades de los
estudiantes.

Cumple Parcialmente
Pertinencia y eficacia
de los Mecanismos
de Orientacion
Académica a la
poblacién estudiantil

c. Los resultados de las actividades de
orientacion académica coadyuvan al logro de
los aprendizajes.

Cumple Parcialmente

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas
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Argumentaciones

La carrera cuenta con el documento “Mecanismos y
Procedimientos Académicos para las Carreras de Grado de la
Sede Central y Filiales”, que orienta aspectos generales del
funcionamiento académico. Sin embargo, no se evidencian
politicas ni directrices institucionales claramente definidas en
materia de orientacién académica. Tampoco se tuvo acceso a
mecanismos especificos que, en el marco de dichas politicas,
permitan brindar orientacion académica sistematica a los
estudiantes, ni a evidencias que demuestren la efectividad de
las acciones implementadas a través de evaluaciones o
encuestas de satisfaccion estudiantil.

Durante las entrevistas con los estudiantes, se constaté un
desconocimiento general sobre la existencia de programas o
procedimientos de orientacién académica, lo que refuerza la
falta de implementacion efectiva en este ambito.

Segtn el Comité de Autoevaluacion, la carrera responde a las
necesidades de los estudiantes, lo cual se evidencia en los
informes de rendimiento académico que identifican areas
especificas de dificultad, en la mejora del desempefio de los
participantes, en las actas de compromiso que reflejan su
implicacién, y en los resultados de las encuestas que expresan
satisfaccién con el acompafiamiento recibido. Sin embargo, la
carrera de Administracioén no presenta evidencias de la
implementacién de un sistema estructurado de seguimiento y
evaluacion de las actividades de orientacién académica que
permita medir su eficacia y retroalimentar el proceso de mejora
continua.

Si bien los resultados de las actividades de orientacién
académica en la carrera de Administracion de la FCE-UNA se
evidencian en los informes de rendimiento académico, que
indican que dichas actividades contribuyen al logro de los
aprendizajes por parte de los estudiantes, no se cuenta con
evidencias documentales que demuestren de manera
sistematica y verificable que los resultados de las acciones de
orientacion académica efectivamente coadyuvan al logro de los
aprendizajes esperados.

Medios de Verificacion

1.1.2.a.17. Res. CD N° 19 Por la Cual se
Aprueba los Mecanismos y Procedimientos
Académicos para las Carreras de Grado de las
Sede Central y Filiales.

2.2.1.d.2. Rendimiento Académico y Actas de
Compromiso Docente

Resultado de entrevistas a los alumnos y a la
Coordinadora de crrera.

2.2.2.b.1. Resultado de Encuesta a estudiantes -
orientacion académica

2.2.2.b.2. Redimiento Académico y actas de
reunién de trabajo Primer Parcial

2.2.1.d.1. Indice de Eficiencia Interna 2020-2024
2.2.2.a.1. Andlisis de Eficiencia Interna 2020-
2024

Resultado de entrevistas a los alumnos y a la
Coordinadora de crrera.

2.2.2.c.1. Guia especifica - E prof -
Retroalimentacion

2.2.2.c.2. Rendimiento Académico y Acta de
Reunién de Trabajo del Segundo Parcial
2.2.2.a.1. Analisis de Eficiencia Interna 2020-
2024
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d. Los procedimientos para la insercion de los
estudiantes en actividades académicas de
docencia, investigacion y extension estan
regulados y se aplican sistematicamente

Cumple Totalmente

La carrera de Administracién FCE evidencia documentalmente
que los procesos de insercion de los estudiantes en actividades
académicas de docencia, investigacion y extension se
encuentran debidamente regulados y se aplican de manera
sistematica, conforme a las normativas institucionales
establecidas.

2.2.2.d.1. Res. N° 19 del CD. Mecanismos
Procesos de insercion de estudiantes en
actividades docentes

2.2.2.d.2. Convocatoria para Ayudantia de
Ensefanza

2.2.2.d.3. Resolucién de nombramiento de
Auxiliares de Ensefanza - Ayudantia
2.2.2.d.4. Informe sobre los procedimientos para
la insercion de los estudiantes en actividades
académicas de docencia, investigacion y
extension

1.1.2.a.1. Estatuto de la UNA

.2.1.a.7. Manual de procedimiento para el
nombramiento de Auxiliares de Ensefianza

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil

Nivel de Valoracion Cualitativa

cumplimiento del

Criterio ESCASO

Valoracion Cuantitativa asociada

2.2.2.... La carrera de Administracion de la FCE UNA Filial Villa Hayes cuenta con mecanismos basicos de orientacién académica dirigidos a los estudiantes; sin embargo, su
Juicio Valorativo del implementacion es limitada y carece de sistematicidad. No se evidencian procedimientos consolidados ni evaluaciones periédicas que permitan medir la eficacia de las
Criterio acciones realizadas. Las actividades de acompafiamiento académico y tutorias son esporadicas y dependen en gran medida de la iniciativa de los docentes. Esta situacion

refleja una gestion incipiente en la orientacion estudiantil, lo que incide en la baja eficacia del acompafiamiento académico.
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Criterio 2.2.3

Pertinencia, eficacia
e
internacionalizaciéon
de los Mecanismos
de Apoyo a la
poblacién estudiantil

Indicadores

a. La carrera implementa programas de
apoyo econémico (becas y descuentos) para
los estudiantes en forma sistematica.

b. La carrera implementa programas de
atencion a la salud y seguridad de los
estudiantes.

c. Los programas de apoyo econémico, de
atencion a la salud y seguridad de los
estudiantes se encuentran difundidos en
medios accesibles a los interesados.

d. La carrera aplica mecanismos de apoyo
para las actividades extracurriculares de los
estudiantes (deportivas, y culturales) en
forma sistematica.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad estudiantil internacional, en forma
sistematica.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

En sus procesos de autonomia, la facultad tiene incentivos y
beneficios econémicos para sus estudiantes relativos a becas y
exoneracion de aranceles, corroborado por los estamentos
consultados.

Se evidencia que la FCE y las Carrereas adoptan programas
de atencion y seguridad de estudiantes, desde bienestar
institucional y actividades preventivas de riesgos.

Para dar a conocer los programas de apoyo econémico, se
utilizan los medios de comunicacioén tradicionales con datos
alojados en la pagina Web; pero también se utilizan para el fin
correos y convocatorias.

Se presentan actividades extracurriculares que permiten la
participacion de estudiantes en actividades deportivas y
culturales, utilizacién de polideportivos para los cuales se
realizan convenios.

Se prueba que existen actividades relacionadas con la practica
profesional o participacién en eventos nacionales e
internacionales, lo que implica que han desarrollado
intercambios académicos con otras universidades diferentes a
la UNA en programaciones creadas por la Universidad para
estudiantes y profesores.

Medios de Verificacion

Resoluciones de becas de grado para
estudiantes

Resoluciones de exoneraciones de aranceles
académicos, elencos de danzas, deportivos y
otros

Informe Bienestar Estudiantil. Comunicado de la
XV Regién Sanitaria de Pdte Hayes
Observaciones visita de sefalizaciones de
seguridad en el edificio

Protocolos o medidas de seguridad y prevencion
de riesgos

Protocolo de Primeros Auxilios FCE UNA.pdf
Covenio con Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social (MSPyBS)

Evidencias mesas de trabajo

Informe Capacitacién en Gestion y Reduccioén de
Riesgos

Comunicado Convocatoria a Becas
observacion vista listado comunicacion via
correo electrénico

Informe y Evidencias Fotogréficas de actividades
deportivas de alumnos de la carrera

Convenio interinstitucional con la Gobernaciéon
de Presidente Hayes - usufructo de las
instalaciones del Polideportivo

Resoluciones de exoneraciones de aranceles
académicos, elencos de danzas, deportivos y
otros
Informe de plazas de programas de movilidad
estudiantil

Evidencias de socializacién de movilidades

Informes de movilidades realizadas

Informes de movilidades realizadas
Mecanismos de Movilidad

Estadisticas de Movilidad Nacional e
Internacional (Solicitadas)
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Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

f. La carrera prevé mecanismos que
coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y

actitudinales que impiden la inclusion efectiva

de estudiantes con discapacidad.

Cumple Totalmente

Tal como se mencioné en otro indicador, la carrera orienta sus
esfuerzos en educacion inclusiva con varios ajustes pertinentes
de adecuaciones curriculares y ajustes razonables en personas
con discapacidad, ademas se observé en la visita la
sefializacién y adecuaciones en las vias de ingreso especial,
sistemas de admision adaptados y apoyos aplicados a la

inclusion.

Ley N° 5136/13 “De Educacion Inclusiva”

Informes acerca de aplicacién de ajustes
razonables C1-C2

CD N° 19 Mecanismo. Procesos de
Adecuaciones Curriculares y Ajustes con las
necesidades de las Personas con Discapacidad
Resolucion CD N° 13 Por la cual se aprueba los
Mecanismos de adecuaciones curriculares y
ajustes razonables para las personas con
Discapacidad

Normativa para la construccién de edificios
educativos (solicitado)

Normativa de Acceso Fisico a las personas con
discapacidad o movilidad reducida (solicitada)

Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil

Valoracion Cualitativa

PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

Se considera importante para la institucion diagnosticar, definir y otorgar todos los apoyos sicosociales y econémicos a su alcance representados en becas, descuentos,
exoneraciones y acompafiamientos sicosociales, mecanismos establecidos para apoyar a estudiantes con necesidades para mejorar necesidades de los mismos, que
implican mejoras para su desarrollo personal y profesional. Respeto a la movilidad de personas con capacidad reducida se puede observar en la visita una adecuada
aplicacion de la ley de educacion inclusiva, en lo que atafie a la internacionalizacion, la institucién integra estrategias de apoyo que facilitan la movilidad estudiantil

promoviendo la participacion en programas de intercambio y eventos académicos y de investigacion internacionales.
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Criterio 2.2.4 Indicadores Cumplimiento

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan
orientadas al cumplimiento de los objetivos Cumple parcialmete
establecidos en las materias/asignaturas.

b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se
utilizan para reorientar la planificacion
docente.

Cumple parcialmente

Pertinencia y eficacia
de las técnicas
evaluativas aplicadas
en el proceso de c. Las evaluaciones del aprendizaje son
ensefanza coherentes con los contenidos y/o practicas Cumple Totalmente
aprendizaje desarrollados.
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Argumentaciones

Si bien en el cuadro comparativo la carrera menciona la
utilizacion de diversas técnicas evaluativas, los ejemplos de los
instrumentos de valoracién del aprendizaje evidencian que la
mayoria de ellos se enfocan unicamente en el primer nivel
cognitivo. No todos los docentes aplican técnicas evaluativas
orientadas a los objetivos de las asignaturas, lo que limita la
posibilidad de valorar aprendizajes de mayor complejidad.

La carrera de Administracion refiere que las evaluaciones
aplicadas se realizan conforme a lo programado, tal como lo
confirman el Calendario Académico, el Horario de Examenes, y
los resultados de las encuestas aplicadas a estudiantes y
docentes, que corroboran la coherencia entre la planificacion y
la ejecucion de las evaluaciones. No obstante, no se evidencia
en qué medida las técnicas e instrumentos evaluativos
permiten medir el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje establecidos, ni si se considera la diversidad de
habilidades y conocimientos de los estudiantes al seleccionar
dichas técnicas. Tampoco se dispone de criterios claramente
definidos y transparentes para la evaluacion del aprendizaje.
Durante la visita presencial y la entrevista con la Coordinadora
de la carrera, se exhibieron listas de cotejo completadas por la
secretaria de la coordinacion, referidas exclusivamente a
aspectos formales de los instrumentos evaluativos (como
puntajes, nombres, fechas, etc.), sin evidencias de analisis
pedagdgico o de resultados académicos.

Se evidencia que los instrumentos de evaluacion se enfoca
mucho en el nivel de comprensién y algunos docentes llegan
hasta anélisis.

Medios de Verificacion

2.2.4.a.1. Cuadro comparativo Naturaleza de la
asignatura - objetivos - estrategias - técnicas
didacticas y técnicas evaluativas

2.2.4.a.2. Modelos de instrumentos de
evaluacion

2.2.4.a.3. Indicadores de prueba oral
2.2.4.a.4. Lista de Cotejo de evaluaciones
1.1.2.a.7. Guia Docente Orientado a Objetivos
2.2.1.a.1. Plan de clases 2020-2024

2.2.2.c.1. Guia especifica - E prof -
Retroalimentacion .

Anélisis docuemental.

2.2.4.b.1 Horario de Examenes finales

2.2.4.b.3. Ejemplos de Planeamientos de Clase
2.2.4.b.4. Resultado de la Encuesta a
Estudiantes - Aplicacién de Evaluaciones
2.2.4.b.5. Resultado de la Encuesta a Docentes -
Dimension 2

1.1.2.a.11. Calendario Académico 2020-2024
1.1.2.a.14. Guia especifica - Eprof - C1

Anaélisis documental.

1.1.2.a.7. Guia Docente Orientado a Objetivos
1.1.2.a.14. Guia especifica - Eprof - C1
2.2.1.a.1. Plan de clases 2020-2024

2.2.4.a.1. Cuadro comparativo Naturaleza de la
asignatura - objetivos - estrategias - técnicas
didacticas y técnicas evaluativas

2.2.4.a.4. Lista de Cotejo de evaluaciones
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d. Los instrumentos de evaluacion estan
disefiados para demostrar el logro de los
aprendizajes esperados.

Cumple parcialmente

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion

Cumple Totalmente
oportuna luego de ser evaluados. P

Si bien la carrera evidencia que los instrumentos de evaluacion
aplicados se enfocan principalmente en el nivel de
comprension, y que algunos docentes alcanzan niveles
superiores como el analisis, no todos los docentes emplean
instrumentos variados ni los adaptan a los diferentes tipos de
contenidos y habilidades que se desarrollan en las asignaturas.
Es decir, no todos los instrumentos de evaluacion brindan
oportunidades para que los estudiantes demuestren niveles
cognitivos mas complejos, como la comprension profunda, el
analisis, la sintesis y la aplicacion de los conocimientos
adquiridos. Tampoco se pudo comprobar la existencia de un
proceso sistematico de revision y ajuste periédico de los
instrumentos de evaluacién que garantice su idoneidad, validez
y pertinencia pedagogica.

Los estudiantes de la carrera de Administracion de la FCE-UNA
reciben retroalimentacién oportuna luego de las evaluaciones,
conforme a lo establecido en la Resolucion del CSU N.° 296,
que modifica el Reglamento de Catedra para las carreras de la
Facultad de Ciencias Econémicas. Esta normativa garantiza
que los docentes proporcionen una devolucion adecuada a los
estudiantes, favoreciendo la mejora continua del aprendizaje.
Asimismo, los planeamientos de clase y los Libros de
Céatedra/Guias Especificas evidencian la incorporacion de
practicas de retroalimentacién dentro del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Los resultados de la Encuesta a
Estudiantes corroboran la satisfaccién general respecto a la
retroalimentacién recibida por parte del cuerpo docente.

2.2.4.a.2. Modelos de instrumentos de
evaluacion

2.2.4.a.4. Lista de Cotejo de evaluaciones
2.2.1.a.1. Plan de clases 2020-2024
Anélisis documental.

2.2.4.e.1. Resolucién del CSU N°296 Acta N°14
por la cual se modifica el Reglamento de Catedra
para las carreras con Planes de Estudios
orientados a objetivos de la FCE-UNA

2.2.4.e.2. Resultado de la Encuesta a
Estudiantes - Retroalimentacion

2.2.1.a.1. Plan de clases 2020-2024

2.2.2.c.1. Guia especifica - E prof -
Retroalimentacion

Resultados de entrevistas con estudiantes.

Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje

Nivel de Valoracion Cualitativa

cumplimiento del
Criterio

ESCASO

Valoracion Cuantitativa asociada

2

Si bien la carrera de Administraciéon de a FCE UNA Filial Villa Hayes cuenta con una planificacion de evaluaciones establecida en el Calendario Académico y el Horario de
Examenes, asi como con instrumentos de evaluacion formalmente disefiados, no se evidencian mecanismos que aseguren la pertinencia y eficacia de las técnicas
evaluativas aplicadas.

Juicio Valorativo del

Criterio Los ejemplos de instrumentos revisados demuestran un enfoque predominantemente en niveles cognitivos basicos, sin contemplar la diversidad de habilidades, contenidos y

modalidades de aprendizaje. Tampoco se identifican criterios institucionales claros y uniformes que orienten la seleccion, aplicacion y revision de las técnicas evaluativas.

Durante las entrevistas y la revision documental se constaté que los procedimientos de evaluacién responden mas a un control formal que a un analisis pedagodgico de
resultados, sin evidencias de procesos sistematicos de retroalimentacion o ajuste para mejorar la validez y confiabilidad de las evaluaciones.
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Criterio 2.3.1

Pertinencia, eficacia,
relevancia e
internacionalizaciéon
de los Proyectos de
Investigacion

Indicadores

a. Los proyectos de investigacion
desarrollados responden a las lineas de
investigacion definidas por la carrera, para el
nivel de grado.

b. Los proyectos de investigacion responden
a los objetivos de la carrera, a las
necesidades del medio externo y a los planes
de desarrollo nacional con énfasis en el
desarrollo sostenible.

c. Los proyectos de investigacion realizados
con la participacion de docentes y
estudiantes cuentan con la dotacién de
recursos necesarios.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

No Cumple

No Cumple

Cumple Parcialmente

Informe Final 36

Argumentaciones

El Informe de la Coordinacién de Investigacion y Extension
anexado por la carrera de Administracion de la FCE-UNA, filial
Villa Hayes, bajo el codigo Anexo 2.3.1.a.1 — Informe sobre
Proyecto de Investigacion: Lineas de investigacion definidas
por la carrera, corresponde en realidad a la carrera de
Contaduria Publica. Asimismo, la carrera proporcioné un
enlace para acceder a los trabajos de investigacion realizados
por alumnos junto con docentes. Sin embargo, no se
evidenciaron investigaciones propias de la carrera evaluada,
sino que los documentos presentados pertenecen a otra
carrera.

El Informe de la Coordinacion de Investigacion y Extension,
correspondiente al periodo 2020-2024, fue anexado por la
carrera de Administracion de la FCE-UNA, filial Villa Hayes,
bajo el codigo Anexo 2.3.1.b.1 — Informe sobre proyectos de
investigacion. En dicho documento se expone que los
proyectos responden a los objetivos de la carrera, a las
necesidades del medio externo y a los planes de desarrollo
nacional, con énfasis en el desarrollo sostenible. Al final del
informe, se insta a todos los miembros de la comunidad
educativa a considerar estos lineamientos desde la etapa de
formulacién de sus propuestas investigativas, a fin de
garantizar su elegibilidad y pertinencia en los espacios
académicos de divulgacion y reconocimiento cientifico.

No obstante, no se anexaron evidencias documentales que
respalden lo sefialado. Asimismo, bajo el codigo Anexo 2.3.1.b.
2 — Resolucién sobre definicién de lineas de investigacion, la
carrera proporcioné un enlace de acceso a trabajos de
investigacion realizados por alumnos junto con docentes; sin
embargo, no se evidenciaron investigaciones propias de la
carrera evaluada, ya que los documentos presentados
corresponden a otra carrera.

Segtin los documentos anexados por la carrera de
Administracién de la FCE-UNA, filial Villa Hayes, los proyectos
de investigacion registran un presupuesto de Gs. 6.000.000
para el afio 2023 y Gs. 10.000.000 para el afio 2024. No
obstante, dichos montos no se encuentran discriminados
especificamente para la filial de Villa Hayes, sino que
corresponden al presupuesto general de la FCE-UNA. Ademas,
evidencia que la carrera no asigna el presupuesto de manera
equitativa entre los tres ejes misionales de la educacion
superior. En entrevista con el Director Financiero de la
FCEUNA refiere que para incentivo de educacion se asigno la
suma de 10.000.000 gs.

Medios de Verificacion

2.3.1.a.1. Informe sobre Proyecto de
Investigacion. Lineas de investigacion definidas
por la carrera.
Resultado de la entrevista: ILa Coordinadora de
Investigacién y Extensién proporcioné un enlace
de acceso a los materiales relacionados con las
actividades de investigacion desarrolladas por la
carrera.

2.3.1.b.1. Informe sobre proyectos de
investigacion responden a los objetivos de la
carrera, a las necesidades del medio externo y a
los planes de desarrollo nacional con énfasis en
el desarrollo
2.3.1.b.2. Resolucién sobre definiciéon de lineas
de investigacion

Resultado de la entrevista:La Coordinadora de
Investigacion y Extensién proporcioné un enlace
de acceso a los materiales relacionados con las
actividades de investigacion desarrolladas por la

carrera

2.3.1.c.1. Anteproyecto del Presupuesto de la

Filial - Investigacion

2.3.1.c.2. Memorandum a la Direccion Financiera

para concursos de investigacion

REF.: 4.2.1.a.1. Ley de Presupuesto General de
la Nacion 2020 - 2024

Resultado de entrevista: el Director Fianciero de

la FCE confirmé que para investigacion la suma

de 10.000.000 gs. en concepto de incentuivo de

investigacén.
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d. La carrera aplica estrategias de

. L ) . . . » Cumple Parcialmente
financiamiento e incentivos a la investigacion.

e. La carrera evidencia el impacto de la
cooperacién académica y cientifica con
instituciones del nivel internacional en el
desarrollo de proyectos conjuntos

No Cumple

La carrera evidencia estrategias de financiamiento e incentivos
a la investigaciéon mediante la Resolucion N° 39/2023:
Reglamento de Presentacion, Evaluacion y Administracion de
Proyectos de Investigacion, asi como a través de las
Resoluciones N° 19/2024 y N° 16/2024, por las cuales se
otorgan incentivos a los proyectos que obtuvieron el primer
puesto. No obstante, la investigacion sigue siendo incipiente,
registrandose tnicamente tres producciones en toda la cohorte,
a pesar de constituir uno de los ejes misionales fundamentales
de la educacién superior.

La carrera de Administracién de la FCE UNA Filial Villa Hayes
aun no puede evidenciar el impacto de la cooperacion
académica y cientifica con instituciones de nivel internacional
en el desarrollo de proyectos conjuntos. Segtn el informe
presentado como evidencia del indicador por la Coordinadora
de Investigacion y Extension Universitaria de la carrera, dicha
cooperacion se encuentra todavia en una etapa incipiente.

2.3.1.d.1. Resolucién Incentivos Investigacion
2.3.1.d.2. Actas de evaluacién y aprobacién de
proyectos de investigacion.
2.3.1.¢.3. Memorandum a la Direccion Financiera
para concursos de investigacion

2.3.1.e.1. Informe impacto proyectos de
investigacioén con cooperacion internacional

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion

Nivel de Valoracion Cualitativa
cumplimiento del
Criterio ESCASO

Valoracion Cuantitativa asociada

2

La carrera de Administracion de la FCE UNA Filial Villa Hayes presenta evidencias parciales en cuanto a la pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacién de los

Juicio Valorativo del
Criterio

proyectos de investigacion. Si bien existen resoluciones que reglamentan y promueven la actividad investigativa, asi como incentivos institucionales, la produccién académica
es aun incipiente y no se cuenta con evidencias suficientes de impacto en la carrera evaluada. Tampoco se observa una asignacion presupuestaria equitativa entre los tres

ejes misionales ni resultados concretos de cooperacion académica y cientifica a nivel internacional.
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Criterio 2.3.2

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

Indicadores

a. Los proyectos de extension desarrollados
responden a los objetivos de la carrera y a las
necesidades diagnosticadas en el entorno y a
los planes de desarrollo nacional con énfasis
en el desarrollo sostenible.

b. Los proyectos de extension cuentan con
los recursos para su realizacion.

c. Los proyectos de extension cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes.

d. Las actividades realizadas en el marco de
los proyectos de extension retroalimentan el
proceso de ensenanza aprendizaje.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 38

Argumentaciones

La carrera de Administracion de la FCE-UNA, filial Villa Hayes,
evidencia, a través del informe presentado por la Coordinacién
de Investigacion y Extensién Universitaria, que los proyectos de
extension desarrollados por la carrera se encuentran alineados
con los objetivos institucionales y responden a diagnésticos
participativos del entorno, asi como a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y a los planes de desarrollo
nacional, con énfasis en el desarrollo sostenible.

La carrera de Administracién de la FCE-UNA, filial Villa Hayes,
a través de la Coordinacioén de Investigacion y Extension,
informé, mediante tres memorandos, que cuenta con los
insumos basicos necesarios para la ejecucion de los proyectos
de extension, ademas de un fondo de Gs. 1.000.000 destinado
a su utilizacién segun las necesidades identificadas. Sin
embargo, no se presentaron evidencias documentales que
respalden dicha afirmacion.

Durante la entrevista con el Director Administrativo y Financiero
de la FCE-UNA, se confirmé que no existen fondos
especificamente asignados a los proyectos de extension, a
pesar de constituir uno de los ejes misionales fundamentales
de la educacién superior.

La carrera de Administracién de la FCE-UNA, filial Villa Hayes
evidencia a través del informe de la Coordinadora de
Investigacion y Extension que los proyectos de extension
universitaria se realizan con activa participacién de docentes y
estudiantes.

Si bien la Coordinadora de Investigacion y Extension
Universitaria refiere que las actividades de extension se
integran al proceso de ensefianza-aprendizaje mediante
proyectos que vinculan los contenidos programaticos con las
realidades comunitarias, y que dicha retroalimentacion es
verificada a través de informes y evidencias presentadas por
las docentes responsables, documentando el impacto
educativo, no se evidencian los demas documentos
mencionados.

La articulacion entre teoria y practica promueve aprendizajes
significativos y fomenta una formacién profesional socialmente
comprometida, contribuyendo al fortalecimiento del perfil
académico del estudiante.

Medios de Verificacion

1.1.2.a.24. Informe de Articulacion de los
Proyectos de Extensién con los Objetivos de la
Carrera, el Entorno y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) C1

2.3.2.b.1. Memorandum. Recursos Institucionales
en proyectos de extension

Resultado de entrvisra con: Diretor
Administrativo y Financiero de la FCE UNA.

2.3.2.c.1. Informe sobre la Participacién de
Docentes y Estudiantes en los Proyectos de
Extensién Universitaria

2.3.2.d.1. Informe sobre la Retroalimentacién del
Proceso de Ensefianza-Aprendizaje a partir de
los Proyectos de Extension
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Segun el Informe de Cumplimiento del Proyecto de Extension
de la carrera de Administracion de la FCE-UNA, filial Villa
Hayes, los proyectos de extension se ejecutan conforme a lo
planificado, lo cual se evidencia en los diagramas de Gantt
anexados al informe. La trazabilidad de las acciones permite
verificar los avances y realizar ajustes en tiempo real, mientras
que la planificacion estructurada garantiza la coherencia con
los objetivos establecidos.

Durante las entrevistas con los docentes, se corroboré el
compromiso con la implementacion de las actividades y el
seguimiento continuo de los resultados, en concordancia con
los lineamientos institucionales.

2.3.2.e.1. Informe de Cumplimiento de la
Programacioén de los Proyectos de Extension.
Resultado de entrevista con los docentes.

e. Los proyectos de extension se realizan de

Cumple Totalmente
acuerdo a lo programado.

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Nivel de Valoracioén Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio SUFICIENTE 3

2.3.2. La carrera demuestra una gestién organizada de los proyectos de extension, los cuales se encuentran alineados con los objetivos institucionales, los diagnosticos del
Juicio Valorativo del entorno y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Las actividades desarrolladas responden a necesidades reales de la comunidad y contribuyen a la formacion integral
Criterio de los estudiantes. Si bien la planificacion y ejecucion evidencian coherencia con los propésitos académicos, atin se requiere fortalecer la sistematizacion de los resultados y

su documentacion, a fin de medir con mayor precision el impacto social y académico de las acciones emprendidas.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas

1. Se cuenta con programas de ayuda soieconémica brindados a estudiantes de forma periodica.

2. Se cuentan con actividades de bienestar estracurriculares deportivas y culturales para la comunidad
académica y se tienen las instalciones para su cometido.

3. Se cumple con la establecido aplicando la Ley N° 5136/13 “De Educacion Inclusiva”

4. Participacion en Programas de Movilidad Estudiantil.

5. Implementa acciones de inclusion con ajustes curriculares y accesibilidad fisica comprobada.

6. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y actitudinales que impiden la
inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad.

a. La FCE aplica eficazmente los mecanismos institucionales de actualizacién del Proyecto Educativo y los
programas de estudio, conforme a las normativas vigentes, respaldados por resoluciones y reportes de la
Direccion Académica. Se evidencia una practica sostenida de revision y mejora continua con participacion
docente

b. La carrera de Administracion aplica procedimientos formales y periddicos de actualizacién de los
programas del Plan de Estudios, respondiendo a las demandas del entorno educativo y laboral.

c. Las instancias de la estructura organizacional formalizadas y definidas sus funciones.

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional estan cubiertos y formalizados.

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado, con respaldo documental y evidencia
verificada durante la visita presencial, lo que constituye una fortaleza académica.

Debilidades

a. La ausencia de una instancia de Bienestar Estudiantil en la filial limita la atencion y el acompafiamiento a
estudiantes y docentes, asi como el acceso a las fichas estudiantiles para su seguimiento.

d. No se evidencian procedimientos claros ni seguimiento sistematico de las mejoras derivadas del analisis de la
eficiencia interna.

e. Ausencia de evidencias sobre la aplicacién de estrategias metodoldgicas diversificadas y evaluaciones
periddicas de su efectividad.

a. No se evidencian politicas ni mecanismos efectivos de orientacién académica implementados en la carrera.
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b. La carrera cuenta con mecanismos efectivos de seguimiento de la formacion teérica y practica,
evidenciados en informes, registros y entrevistas con la Coordinadora y la responsable de Pasantia
Profesional Supervisada.

c. La capacidad operativa de las aulas es adecuada para el desarrollo de las clases tedricas, acorde a las
necesidades pedagdgicas y al nimero de estudiantes.

d. Capacidad operativa adecuada para el desarrollo de las clases practicas, evidenciada en la infraestructura,
equipamiento y organizacion del Laboratorio de Informatica.

a. La carrera evidencia coherencia entre el Plan de Estudios y los contenidos desarrollados, respaldada por
documentacion académica actualizada y aplicada en la practica docente.

d. Regulacion y aplicacién sistematica de la insercion estudiantil en actividades de docencia, investigacion y
extension.

c. Cumplimiento de la programacion establecida para la aplicaciéon de evaluaciones.
e. Existencia de practicas de retroalimentacion oportuna y satisfactoria conforme a la normativa institucional.

a. Los proyectos de extension se encuentran alineados con los objetivos institucionales, los diagnésticos del
entorno y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e. Los proyectos de extension se ejecutan conforme a lo planificado, con seguimiento y trazabilidad que
permiten verificar avances y garantizar coherencia con los objetivos establecidos.

b. Ausencia de un sistema de seguimiento y evaluacion de la eficacia de las actividades de orientaciéon académica.

c. Falta de evidencias documentales que demuestren el impacto de las actividades de orientacion académica en el
logro de los aprendizajes.

a. Predominio de instrumentos que evaltan solo niveles cognitivos basicos y falta de coherencia entre las técnicas
aplicadas y los objetivos de aprendizaje.

b. Ausencia de evidencias sobre la pertinencia y efectividad de las técnicas evaluativas en relacién con los
objetivos de aprendizaje.

d. Falta de diversidad y revision sistematica de los instrumentos de evaluacién segun los niveles de aprendizaje y
tipos de contenido.

a. No se evidencian trabajos de investigacion propios de la carrera evaluada.

b. No se presentaron evidencias documentales que respalden las afirmaciones del informe ni se identificaron
investigaciones propias de la carrera evaluada.

c. El presupuesto no se encuentra discriminado por filial y no refleja una asignacion equitativa para los tres ejes
misionales de la educacion superior.

d. La investigacion es incipiente, con escasa produccién académica pese a contar con normativas e incentivos
establecidos.

e. La cooperacién académica y cientifica internacional es incipiente y ain no se evidencian impactos derivados de
proyectos conjuntos desarrollados.

b. No se cuenta con evidencias documentales ni con fondos especificos asignados para los proyectos de
extension.

d. No se presentaron todas las evidencias documentales que respalden la integracion de la extension al proceso
de ensefanza-aprendizaje.
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Recomendaciones de Mejora

1) crear una instancia de Bienestar Estudiantil en la filial que permita fortalecer la atencién y el acompafiamiento a estudiantes y docentes, asi como garantizar el acceso y la actualizacion de las fichas estudiantiles para un
adecuado seguimiento académico y personal.

2) Establecer procedimientos claros y un sistema de seguimiento sistematico que permita monitorear y evaluar las mejoras derivadas del analisis de la eficiencia interna.

3) Implementar estrategias metodoldgicas diversificadas y establecer mecanismos de evaluacion periédica que permitan verificar su efectividad en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

4) Disefar e implementar politicas y mecanismos efectivos de orientacion académica que aseguren el acompafiamiento continuo a los estudiantes y fortalezcan su trayectoria académica.

5) Establecer un sistema de seguimiento y evaluacién que permita medir la eficacia de las actividades de orientacién académica y promover su mejora continua.

6) Generar y sistematizar evidencias documentales que permitan demostrar el impacto de las actividades de orientacién académica en el logro de los aprendizajes y en la mejora del desempefio estudiantil.
7) Diversificar los instrumentos de evaluacién incorporando niveles cognitivos superiores y asegurar la coherencia entre las técnicas aplicadas y los objetivos de aprendizaje establecidos

8) Diversificar y revisar sistematicamente los instrumentos de evaluacion, asegurando su correspondencia con los distintos niveles de aprendizaje y tipos de contenido

9) Promover la diversificacion y revision sistematica de los instrumentos de evaluacién, garantizando su adecuacion a los diferentes niveles de aprendizaje y tipos de contenido

10) Promover y documentar la produccién de trabajos de investigacion propios de la carrera, fortaleciendo la participacion de docentes y estudiantes en proyectos alineados a las lineas institucionales y al contexto académico
11) Presentar evidencias documentales que respalden las afirmaciones de los informes y que permitan identificar con claridad las investigaciones propias desarrolladas por la carrera evaluada

12) Discriminar el presupuesto por filial y asegurar una asignacion equitativa de recursos para los tres ejes misionales de la educacién superior: docencia, investigacion y extension.

13) Fortalecer la producciéon académica e investigativa, promoviendo la participacion activa de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion y aprovechando las normativas e incentivos institucionales existentes.

14) Fortalecer la cooperacion académica y cientifica internacional, promoviendo la participacion de la carrera en redes, convenios y proyectos conjuntos que generen impactos tangibles en la produccion investigativa y en la
proyeccion institucional.

15) Disponer de evidencias documentales y asignar fondos especificos para la ejecucion y sostenibilidad de los proyectos de extension, garantizando su cumplimiento y efectividad en el contexto comunitario.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1

Eficacia e
integridad en los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Indicadores

a. La carrera aplica procedimientos formales

y transparentes para la seleccioén, evaluacion

y promocion de directivos con el perfil
requerido para el cargo.

b. Los procedimientos de evaluacion del
desempefio directivo se aplican en forma
sistematica.

c. Los resultados de la evaluacion del
desemperio de los directivos son utilizados
para la mejora de la gestion.

d. Los resultados de la evaluacion del
desempefio de directivos son considerados
para la promocion.

Cumplimiento

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Se puede concluir para esta visita que, al cumplir con los
requisitos establecidos en la normatividad para evaluacion y
promocién de directivos, se cumple con transparencia la
aplicacion: del Reglamento General de la Funcion Publica de la
UNA; Reglamento de cargos de Confianza Administrativos y
Académicos de la UNA y soportes como la Resolucién de
Nombramiento garantizan el apego a los procedimientos
formales y de transparencia con los perfiles requeridos.

Se evidencia un proceso sistematico y continuo para valor el
rendimiento de los directivos segtin modelos de evaluacion y
resultados. Se puedo observar un procedimiento de evaluacién
por solicitud durante la visita.

En las evidencias presentadas se visualiza que la evaluacién
de desempefio pudo ser objeto de mejoras para ajustes en el
desemperio, lo cual se muestra en un informe de Gestién de lo
realizado y los resultados de la evaluacion.

No se puede determinar con las evidencias de informes de
gestion y resultado de evaluacion de directivos, si la evaluacion
de desempefio se considero para alguna promocién, no
obstante, se verifico con resultados adecuados en la visita.

Medios de Verificacion

Reglamento general de la funcion publica en la
UNA

Reglamento cargos de Confianza
Administrativos y Académicos de la UNA

Resolucién de nombramiento - Directora

Estatuto de la UNA

Reglamento General Disciplinario

Modelos de formularios de evaluacion
Resultado de Evaluacién de desempefio de la
Directora

Modelos de formularios de evaluacién
Resultados de evaluacion de directivos utilizados
en mejoras de gestion.

Informe de Gestion 2024
REF.: 3.1.1.b.1. Resultado de Evaluacién de
desemperio de la Directora

Reglamento cargos de Confianza Administrativos
y Académicos de la UNA

Resultado de Evaluacién de desempefio de la
Directora

Visita presencial a la Filial

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacion y promocion del Personal Directivo

Valoracioén Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Los procesos de seleccion llevados a cabo en la institucion cuentan con transparencia al momento de eligir sus directivos, pues estos procedimeintos se ajustan a las normas
que los amparan y esos criterios formales establecidos en cuanto a los perfiles, competencias y conocimientos del cargo dierctivo que los sustententan, asgurando la
correlacion entre las funciones y las capacidades del directivo a seleccionar, en un proceso meritocratico, técnico y objetivo.
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Criterio 3.1.2.

Eficacia y
eficiencia de la
Gestion Directiva

Indicadores

a. La dedicacién horaria de los directivos
satisface las necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacion interna 'y
externa adoptada por los directivos es
efectiva.

c. El desempefio de los directivos se ajusta a
las normativas institucionales

d. La toma de decisiones de los directivos
para la prosecucion del desarrollo del plan de
estudios se basa en criterios académicos.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 44

Argumentaciones

El grado de dedicacion de las horas de los directivos, estan
ajustadas a la normatividad vigente para el cargo segun el
tiempo de dedicacion a la carrera y se muestra grado de
aceptacion de los estudiantes, docentes y funcionarios.

Las politicas, manuales, encuestas, sistemas de informacion
utilizados en la UNA, los medios digitales internos, redes,
medios masivos y eventos; reflejan que se busaca mantener a
la comunidad informada y alineada con los objetivos, y
externamente construir una reputacién universitaria.

La Universidad establece los mecanismos para evaluar el
desemperio de los directivos, ajustados a las normas
institucionales vigentes.

Cuando se establecen procedimientos para tomar decisiones,
por parte de los directivos en aspectos curriculares y
académicos del Plan de Estudios se observa el apego a los
conceptos universitarios y procedimientos universales al invitar
a estudiantes y profesores como apoyo a esas decisiones y la
participacion de los mismos en encuestas de evaluacion.

Medios de Verificacion

Cuadro de dedicacion horaria de funcionarios

administrativos, de apoyo y de servicios.

Informe de Encuesta a Estudiantes - Dimension

3

Resultado de la Encuesta a Docentes -

Dimensién 3
Resultado de la Encuesta a Funcionarios -

(Dedicacién horaria)

Captura de pantallas de correos electrénicos

enviados
CD N° 19 Mecanismo. Procesos de

comunicacion interna y externa

Fotos de Paneles de informacion
Manual de Politicas de Comunicacién de la FCE

- UNA Informe de Encuesta a Estudiantes -

Dimensién 3

Resultados de la Encuesta a Funcionarios -

(satisfaccion)

Resultado de Evaluacion de desemperio de la

Directora

Resultados de la Encuestas a Funcionarios -

(desempefio directivo)

. Evidencias Fotogréficas de reuniones docentes
Evidencias Fotograficas de reuniones docentes
Circulares Directivos
Actas de reuniones Docentes
Resultado de Encuesta a Docentes - Dimension

Informe de Encuesta a Estudiantes-Dimension 3
REF.: 3.1.2.b.1. Captura de pantallas de correos
electrénicos enviados
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) X . ., Informe de Encuesta a Estudiantes - Dimension 3
e. La carrera evidencia satisfacciéon de los

Se observa un grado de satisfaccion de los miembros de la Resultado de Encuesta a Docentes - Dimension
miembros de la comunidad académica Cumple Totalmente comunidad con el desempefio de sus directivos, apoyando la | 3
respecto a la gestidon de sus directivos. gestion por ellos desarrollada. Resultados de la Encuesta a Funcionarios

(desempefio directivo)

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestidn Directiva

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

Los directivos cuentan con la disponibilidad para dedicarle el tiempo requerido para las funciones de direccion. Los medios de divulgacion utilizados son los apropiados para
Juicio Valorativo del /legarle al segmento de su comunidad académica. El desemperio directivo es evaluado de acuerdo a la normatividad. Las decisiones de los directivos se basan en la
Criterio aplicacion de instrumentos de evaluacion de estudiantes, profesores, administrativos, egresados y empleadores para mejora de su gestion de acuerdo a criterios académicos.
Se evidencia el grado de satisfaccién de la comunidad académica con sus directivos en su gestion académica que desarrollan.
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Criterio 3.2.1.

Pertinencia,
integridad e
internacionalizacio
n de los procesos
de seleccion,
evaluacion y
promocion docente

Indicadores

a. La carrera aplica procedimientos formales
y transparentes de seleccién y evaluacion del
personal docente.

b. La carrera cuenta con un Plan de carrera
docente aprobado e implementado
sistematicamente.

c. Los resultados de la evaluacion del
desempeno se utilizan para implementar
planes de capacitacion orientados a la mejora
de la practica docente.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 46

Argumentaciones

Se determina por la visita que para la contratacion de los
docentes se encuentran los pasos que se surten en la las
convocatorias como: llamado a concurso publico, demostracion
aptitud didactica o de especialidad, se verifica perfiles cargos
de gestion Académica y Ensefianza, se cuenta con
Reglamento de Acceso, Permanencia y Ascenso en el
Escalafén; hay Plan de Carrera docente, Manual de

Medios de Verificacion

Perfil de cargos de Gestion Académica y de
Ensefanza - UNA
Reglamento General de Acceso, permanencia y
ascenso en el escalafén docente de la UNA
Reglamento General de Acceso, permanencia y
ascenso en el escalafén docente de la FCE
Plan de Carrera Docente
Por la cual se aprueba el Instrumento de
Evaluacion para el acceso Promocion y
Permanencia de Profesores Escalafonados
Manual de procedimiento del nombramiento

Procedimiento para el nombrado en catedra de esta manera los | para el Encargado de Catedra

procesos formales son aplicados son transparentes para
seleccion y evaluacion de los docentes.

El Plan de Carrera se ha implementado ya probado
sistematicamente apoyado en evidencias como el Concurso
docente detallado en la pagina Web, Resoluciones de
profesores con nombramiento escalafonados, Resolucion
docentes encargados de catedra, Plan de Carrera Docente.

Se muestran los resultados de la evaluacion docente, insumo
para la toma de decisiones sobre aspectos del Plan de
Desarrollo docente con capacitaciones dentro del Plan de
Capacitacion y Perfeccionamiento Docente, producto de las
evaluaciones y su socializacion, ajustes que permiten mejoras
en la practica docente.

Manual de procedimiento para el nombramiento
de Auxiliares de Ensefianza

Estatuto de la UNA (Plan de Carrera Docente)

Reglamento General Disciplinario

Reglamento general de la funcién publica en la
UNA
Concurso Docente LLamados - Sitio Web
Resoluciones de nombramiento de profesores
escalafonados

Resoluciones de nombramiento de profesores
escalafonados

Resoluciones de profesores encargados de
cétedra

Plan de Carrera Docente Planes de Carrera de
Administracién y Contaduria (solicitado en visita)
Formulario de resultados de evaluacién de
desempefio Docente y Actas de socializacion de
resultados

Formulario de resultados de evaluacion de
desempefio Docente y Actas de socializacion de
resultados

Notas de pedido de capacitacion a la Direccion
Académica
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Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

d. Los procesos de evaluacion del
desempefo docente contemplan la opinién
de los estudiantes.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad docente internacional, en forma
sistematica.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se cuenta con un formulario de evaluacion de desempefio del
docente por parte de los estudiantes, donde se tiene en cuenta
la opinion de los estudiantes.

Se tienen establecidos los mecanismos de movilidad profesoral
desde donde se dan las pautas para facilitar el desplazamiento
sistematico de profesores e investigadores a otras instituciones
de Educacién Superior a ensefar, colaborar en proyectos de
investigacién, como también brindar a la oportunidad de
adelantar programas de maestria o doctorado en
Universidades del Exterior. Se presentan informes de movilidad
docente.

Resolucién de aprobacién de formulario de
evaluacion de desempefio de docentes por
estudiantes
Formulario de resultados de evaluacion de
desemperio Docente y Actas de socializacién de
resultados

Gréfico de evaluacién por estudiantes

Informes de movilidad docente

Mecanismos de Movilidad Esatadisticasde
movilidad Nacional e Internacional (solicitado en
visita)

Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccién, evaluacion y promocion docente

Valoracioén Cualitativa

PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Los procesos de seleccion que se "cuelgan” en la pagina web, son mecanismos para llevar a cabo el proceso de seleccion y vinculacién de los docentes, como un concurso
publico en el cual se observa en los posibles candidatos habilidades de ensefianza, aptitudes didacticas y gestion académica, con ajuste al reglamento de acceso,
permanencia y escalafon; las carreras cuentan con un Plan de Carrera aprobado y aplicado de forma sistematica. Con los resultados de desempefio docentes se orientan los
procesos de capacitacion. Ademas de la evaluacion docente por parte de los directivos y la autoevaluacion que efectian ellos mismos, el proceso de evaluacion docente
cuenta también con la participacion de los estudiantes. Se implementan programas tendientes a la movilidad nacional e internacional para docentes.
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Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento

a. Se evidencia coherencia entre el nivel
académico, la experiencia profesional de los
docentes y las funciones (docencia,
investigacion y extension) que desarrollan.

Cumple Parcialmente

Pertinencia del b. Los docentes cuentan con la formacion
Perfil Académico pedagdgica requerida para la ensefianza en
de los Docentes |2 educacion superior.

Cumple Totalmente

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas
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Argumentaciones

Si bien todos los docentes de la Carrera de Administracion de
la FCE-UNA, Filial Villa Hayes, son profesionales universitarios,
se observa, segun el Cuadro 1.2.1.a.1. Caracterizacion
Docente de la Filial, que la carrera cuenta con el nimero basico
necesario de docentes para la implementacion de la oferta

educativa propuesta. No obstante, el analisis de la

caracterizacion docente evidencia que varios profesores no
poseen el perfil profesional especifico para las asignaturas que
imparten, lo cual limita la posibilidad de abordar integralmente
los ejes misionales de la educacion superior (docencia,
investigacion y extension) desde el interior de la catedra.

La mayoria de los docentes cuentan con la formacién
pedagdgica requerida para la ensefianza en la educacion

superior. Cabe resaltar que el Cuadro 1.2.1.a.1. de

Caracterizaciéon Docente corresponde a la Carrera de

Contaduria Publica.

Medios de Verificacion

3.2.2.a.1. Informe Caracterizacién Docentes
3.2.2.a.2. Ejemplos CV de los docentes de la
carrera.

3.2.2.a.3. Lista de Docentes investigadores
cohorte 2020 - 2024

1.2.1.a.1. Cuadro de Caracterizaciéon Docentes
2.3.2.c.1. Informe sobre la Participacién de
Docentes y Estudiantes en los Proyectos de
Extension Universitaria

3.2.1.a.1. Perfil de cargos de Gestion Académica
y de Ensefianza - UNA

3.3.2.a.1. Tabla de denominaciones y requisitos
de cargos administrativos de la UNA 2018

1.2.1.a.1. Cuadro de caracterizaciéon Docente
3.2.2.a.1. Informe Caracterizacion tes
3.2.2.a.2. Ejemplos CV de los docentes de la
carrera.

Telefax:+595213286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



La carrera de Administracién de la FCE UNA Filial Villa Hayes | 3.2.2.c.1. Base de Datos de Docentes
destaca la contribucion académica de sus docentes a través de  Destacados en Ponencias, Seminarios,

publicaciones en revistas cientificas indexadas y Congresos
presentaciones en congresos nacionales e internacionales. 2.3.1.a.1. Informe sobre Proyecto de
c. Los docentes cuentan con produccion Esta informacion se evidencia en la Base de Datos de Investigacion. Lineas de investigacion definidas
intelectual derivada de los proyectos de Cumple Totalmente Docentes Destacados en Ponencias, Seminarios y Congresos | por la carrera
investigacion. (3.2.2.c.1) y en el Informe sobre Proyectos de Investigacién y 3.2.2.a.3. Lista de Docentes investigadores
Lineas de Investigacion definidas por la carrera (2.3.1.a.1). cohorte 2020 - 2024.
Asimismo, se constato la presencia de libros publicados por Resultado de entrevistas con los docntes de la

docentes en la biblioteca de la FCE — Filial Villa Hayes, lo que | carrera.
refuerza su aporte académico y cientifico.
1.2.1.a.1. Cuadro de caracterizacién Docente

d. Los docentes cuentan con formacion de 3.2.2.a.1. Informe Caracterizacién Docentes
postgrado en su area de desempefio en la Cumple Parcialmente g rcr:fgro de caracterizacién docente corresponde a ofra géZr.rg.rz.Z. Ejemplos CV de los docentes de la
ensefanza. -

Resultasdos de entrevistas con los docentes.

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
pCriterio SATISFACTORIO 4

El cuerpo docente de la carrera de Administracion FCE UNA Filial Villa Hayes cuenta con una formacion académica pertinente en relacion con las asignaturas que imparten y con los
propositos del programa de estudios. La mayoria posee titulos de grado y posgrado afines a las dreas disciplinares, lo que garantiza un nivel adecuado de correspondencia entre el perfil del
docente y las competencias requeridas en el plan curricular.
Juicio Valorativo del No obstante, se observa que un porcentaje menor de docentes aiin requiere fortalecer su formacion especifica y pedagégica mediante programas de actualizacion disciplinar, diddctica
Criterio universitaria, de modo a consolidar plenamente la pertinencia del perfil académico institucional.
Se evidencia la existencia de mecanismos institucionales de seleccion y seguimiento del perfil docente, aunque estos podrian optimizarse con mayor sistematicidad en la verificacion de
equivalencia entre formacion, experiencia profesional y asignaturas asignadas.
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Criterio 3.2.3

Pertinencia 'y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Indicadores

a. La carrera implementa planes de
capacitacion y perfeccionamiento docente de
manera sistematica.

b. La carrera prevé apoyo tales como: becas,
incentivos econdmicos, licencias,
reconocimientos, descuentos de aranceles,
financiamientos en cuotas y otros, a los
docentes para su perfeccionamiento
profesional.

c. Los planes de capacitacion abordan temas
que responden a los resultados de la
evaluacion del desempefio y otras que hacen
al perfeccionamiento docente.

d. La carrera demuestra satisfaccion de los
docentes con los procesos de formacién
continua implementados.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Se cuenta con planes de capacitacién docente de y los
informes de implementacion de dichos planes con beneficio

directo de los docentes estrategias para el desarrollo

profesional que la Universidad busca en la actualizacién y
profundizacién de los conocimientos, habilidades y destrezas;

con una periodicidad sistematica.

Existen apoyos de formacion continua para postgrados en la
Universidad y Becas de grado y postgrado, se muestra como
prueba las estadisticas de los docentes beneficiados y que han

recibido apoyos no solo de becas sino de incentivos

econémicos, en busca del perfeccionamiento profesional.

Los Planes de Capacitacion docente abordan temas

relacionados con las necesidades del docente y las tendencias
educativas, de tal manera que se observen las evaluaciones de
desemperio para su perfeccionamiento en pedagogias activas,
metodologias innovadoras y formas de mejorar la participacion

y el aprendizaje del estudiante.

La manera de expresar su grado de satisfaccion en los
procesos de formacion continua, se mira en las encuestas de
satisfaccion que diligencian y en la cual se le pregunta
directamente su satisfaccion o no, pautas que se reflejan en el
informe de capacitacion docente de la Direccién Académica.

Medios de Verificacion

Resoluciones de planes de capacitacion para
docentes

Informe de implementacion de planes de
capacitacion para docentes

Reglamento de Apoyo de la formacién continua
de docentes y funcionarios de la FCE-UNA para
su participacién en programas de postgrado
Resolucién de Aranceles de Postgrado

Planilla de la Direccion de Postgrado de
docentes que realizaron cursos de postgrado en
la FCE-UNA

Becas de grado y postgrado

Formularios de resultados de evaluacion de
desempefio Docente y Actas de socializacion de
resultados

Formularios de resultados de evaluacion de
desemperio Docente y Actas de socializacion de
resultados

Resoluciones de planes de capacitacién para
docentes

Informe de capacitacién docentes de la direccion
académica
Resultado de Encuesta a Docentes - Dimensioén
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e. La carrera considera la formacién continua
de los docentes para la promocién
(escalafon, cargos de responsabilidad,
remuneracion).

f. La carrera demuestra que el abordaje de
las capacitaciones es implementado en la
practica docente.

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente
Nivel de Valoracion Cualitativa

cumplimiento del

Criterio PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El docente es producto de lo que estudia, su formacién con
objetivos de actualizacién, desarrollo de competencias,
crecimiento laboral, adaptacién organizacional, debe observar
el Estatuto de la UNA y el Reglamento General de Acceso,
Permanencia y Ascenso en el Escalafon Docente de tal manera

que la formacion continua lo promocione.

Una adecuada evaluacion de desemperio permite observar si
el docente pone en practica lo aprendido, los resultados de las
encuestas preguntadas sobre la labor docente generan
informes positivos sobre la aplicacion de estrategias educativas

utilizando diversos recurso y métodos.

Estatuto de la UNA
Reglamento General de Acceso, permanencia y
ascenso en el escalafén docente de la FCE

Formularios de resultados de evaluacioén de
desempefio Docente y Actas de socializacion de
resultados C1

Formularios de resultados de evaluacioén de
desempefio Docente y Actas de socializacion de
resultados C2

Informe de capacitaciéon docentes de la
direccion académica Resultado de Encuesta a
Docente - Dimensién 3

Valoracion Cuantitativa asociada

Los docentes son beneficiarios de planes de capacitacién y perfeccionamiento de acuerdo a los resultados de la autoevaluacion o la deteccion de necesidades de
capacitacién por tendencias formativas identificadas, asi mismo por los objetivos institucionales y las tendencias profesionales. Se busca siempre el desarrollo y cualificacién
docente mejorando sus competencias pedagogicas y profesionales, impactando positivamente en la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. Este es un proceso
Juicio Valorativo del continuo donde el docente puede subir su categoria en el escalafon, asumir cargos de responsabilidad y aumentar su remuneracion entre otros aspectos de promocion. Es
Criterio beneficiario de apoyos como becas, incentivos, licencias, reconocimientos, aranceles para curso de postgrado, financiamientos y otros aspectos, que van en la via de
congruencia con la formacion continua, capacitaciones implementadas para su actividad docente.
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Criterio 3.3.1

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluaciéon y
promocion del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

Indicadores

a. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del
personal administrativo y de apoyo estan
disponibles para su consulta

b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacién y promocion del
personal administrativo y de apoyo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las
normativas vigentes.

c. El plan de carrera del personal
administrativo y de apoyo aprobado, se
implementa sistematicamente.

d. La formacioén continua del personal
administrativo y de apoyo es considerada
para la promocion.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones
En la pagina Web de la Facultad se encuentran los

procedimientos desde la seleccién con los requisitos que
deben tenerse en cuenta se basan en mérito, transparencia y

libre concurrencia, con procesos de evaluacion de

competencias, pruebas de conocimientos y a la evaluacion

continua de desempenio.

Los informes de concursos y los formularios de evaluacién y
desempefio permiten deducir que los mecanismos y
procedimientos en la seleccién y promocion de personal
administrativo se ajusta a la legislacion como un proceso

continuo que mide y desarrollar a los empleados.

Los mecanismos y procedimientos para la promocién del
personal administrativo se implementan sistematicamente de
acuerdo a la normativa vigente en especial el Plan de Carrera

vigente.

Es importante lo contemplado en los lineamientos y la matriz de
evaluacion del concurso del personal administrativo,
contemplan el esfuerzo de la formacién continua y lo

consideran un factor relevante.

Medios de Verificacion

Concurso Sitio web https://www.eco.una.
py/eco/concursofce.html

Informe de concursos de la DGyGTH

Formulario de evaluacién de desempefio a
directivos y funcionarios, y Actas de socializacion
de resultados

Plan de Carrera del Personal Administrativo y de
Apoyo e Informe de aplicacién
Informe de concursos de la DGyGTH

Lineamientos de Concursos en la UNA
Matriz de evaluacion para concursos del
Personal Administrativo y de Apoyo
Cuadro de Caracterizacioén del personal
administrativo, de apoyo y de servicios
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Es destacable de la normatividad la evaluacioén de desempefio
y los apoyos considerados para la promocién, en especial los

e. Los resultados de la evaluacion del lineamientos de concurso en la UNA y ponderacion del informe  Lineamientos de Concursos en la UNA
desempefio del personal administrativo y de Cumple Totalmente del concurso. La UNA diserio la evaluacién de desemperfio que  Matriz de evaluacién para concursos del
apoyo son considerados para la promocion. influye notoriamente en el desarrollo individual y Personal Administrativo y de Apoyo

organizacional, el mejor rendimiento, se identifican debilidades
y oportunidades de mejora.

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo

Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

En la pagina Web se encuentran disponibles para consulta los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo, se rige y son aplicados
Juicio Valorativo del estos mecanismos en la normativa vigente; el plan de carrera que se tienen a nivel administrativo se implementa sistematicamente, la formacion continua del personal
Criterio administrativo es considerada segtn lo contemplado en los lineamientos y la matriz de evaluacién como factor de promocién, asi mismo se considera para la promocioén los
resultados de la evaluacion de desemperio.

Criterio 3.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La especializacion de las funciones requiere de un personal
administrativo y de apoyo que conozca las funciones

a. El personal administrativo y de apoyo asignadas, por la tanto su formacién se enfoca a su labor ;z%?niirgzcgg"g;ag%ﬁlz )ggj%ulsﬁos de cargos
cuenta con formacion acorde a las funciones Cumple Totalmente diaria, de conformidad con el cuadro de caracterizacién de N
. L " AP . Cuadro de Caracterizacioén del personal
que realiza. personal administrativo, de apoyo y servicios; se tienen en administrativo, de apoyo y de servicios
cuenta para la formacion la estructura de la denominacién y ’
e n requisitos de los cargos administrativos de la UNA vigentes.
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Eticaciay
pertinencia de la
Formacién y
Desempeiio del

b. Los planes de capacitacion y
perfeccionamiento del personal administrativo
y de apoyo se implementan
sistematicamente.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Si son sisteméticos estos planes de capacitacion y
perfeccionamiento del personal administrativo, acorde con el
informe de implementacion del Plan de Capacitacion.

El cuadro de dedicaciéon horario de personal administrativo, de
apoyo y de servicios; debe estar equiparado con la dedicacion
horaria asignada para su labor, es suficiente para las
necesidades de la carrera segun encuesta a profesores y
estudiante estando de acuerdo en ello.

Las encuestas de satisfaccion indican que la comunidad
académica evidencia satisfaccion en las encuestas de opiniéon
sobre el desempefio del personal administrativo y de apoyo.

Informe de implementacién del plan de
capacitacion de la DGyDTH

. Cuadro de dedicacién horaria de funcionarios

administrativos, de apoyo y de servicios

Informe de Encuesta a Estudiantes-Dimensién 3
Resultado de Encuesta a Docentes - Dimensioén

3

Informe de Encuesta a Estudiantes-Dimensién 3
Resultado de Encuesta a Docentes - Dimension

3

Encuesta de satisfaccién de egresados en

losmprocedimientos administrativos. (solicitada

en visita)

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempeiio del personal administrativo y de apoyo

personal c. La dedicacién horaria del personal
administrativo y de administrativo y de apoyo es suficiente para
apoyo las necesidades de la carrera.
d. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica acerca del desempefo
del personal administrativo y de apoyo.
Nivel de Valoracion Cualitativa
cumplimiento del
Criterio PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio
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Valoracion Cuantitativa asociada

5

El personal administrativo se forma de acuerdo a las funciones que realiza, los planes de capacitacion de perfeccionamiento ofertados para los administrativos se cumplen de
manera sistematica. Las horas de dedicacioén a sus labores son suficientes para atender las necesidades de la carrera y se evidencia satisfaccion de la comunidad académica
acerca del desemperio del personal administrativo, en sus docentes, estudiantes y egresados.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Normatividad aplicable al proceso de seleccién de directivos, garantizando una aplicacién transparente del
reglamento de la funcién publica de la UNA en los procesos de seleccion, los reglamentos de cargos de
confianza administrativos y académicos de la UNA
2. Procedimientos de aplicacion de desempefio directivo de forma sistematica. Sus resultados se utilizan para
introducir mejor en el desempefio y gestion de las actividades directivas.

3. Resultados de la evaluacion de desemperio son considerados para la promocion de sus directivos.

4. Dedicacion horaria de directivos adecuada a las necesidades de la carrera.

5. La comunicacioén utilizada por parte de los directivos es adecuada y consistente, utilizando los medios
requeridos de la comunicacion.

6. El desemperio del directivo es ajustado a la normatividad para el ejercicio de sus funciones.

7. Las decisiones de los directivos obedecen a criterios académicos.

8. La comunidad académica se encuentra en grado de satisfaccién por la gestion de los directivos, segun
medicion de encuestas de desempefio.

9. Completo proceso de seleccién y admision docente por concurso publico.

10. Los programas tienen sus respetivo Plan de Carrera

11. Se tienen establecidos y estan acordes con las reglamentaciones, el proceso de evaluacién docente.
12. Planes de capacitacion docente aplicados sistematicamente y alineados a necesidades del contexto.
13. Capacitaciones que responden a la evaluacion docente.

14. Apoyos e incentivos econémicos para la cualificacién docente.
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15. Satisfaccion docente con los planes de capacitacion.

16. Formacién continua de la mano de la promocién docente.

17. Procedimientos claros para la seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo.
18. Procesos Administrativos ajustados a la normatividad vigente.

19. Plan de Carrera para el personal administrativo.

20. Plan de Carrera para el personal administrativo.

21. Formacién continua del personal administrativo se tienen en cuenta para la promocion.
22.Resultados de evaluacion de desempefio vital para la promocién, del personal administrativo
23. Formacion de acuerdo a sus funciones del personal administrativo.

24. 2. Capacitacion de forma sistémica en el perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

25. Dedicacién horaria suficiente de acuerdo a los requerimientos del puesto para el personal administartivo y
de apoyo.

26. Se demuestra evaluacion de desempefio del personal administartivo y de apoyo como satisfactoria por
parte de la comunidad académica.

27 Evaluacion sistematica del desempenio directivo evidenciada en modelos y resultados.

28. Mecanismos establecidos de movilidad docente que facilitan la formacién, colaboracién e investigacion
internacional.

1) Docentes con participacion activa en publicaciones cientificas, congresos y produccién de material
académico que contribuyen al fortalecimiento de la investigacion y la proyeccion institucional.
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1) Varios docentes no poseen el perfil profesional especifico para las asignaturas que imparten, lo que limita el
abordaje integral de los ejes misionales de la educacion superior

2) No todos los docentes cuentan con la formacién pedagogica requerida ni con el curriculum actualizado en la
plataforma Conacyt CVPy, conforme a las disposiciones del CONES.

3) 3) El cuadro de caracterizacién docente corresponde a otra carrera.
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3) Actualizar y unificar el cuadro de caracterizacién docente, de modo que corresponda a la carrera evaluada.

DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

Pertinencia y
adecuacion de los
espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Recomendaciones de Mejora

1) Fortalecer la correspondencia entre el perfil profesional y las asignaturas impartidas, promoviendo la contratacion o asignacién de docentes con formacién especifica y experiencia comprobada en las areas disciplinares
correspondientes, a fin de garantizar un abordaje integral de los ejes misionales de la educacién superior.
2) Implementar acciones de capacitacion y actualizacién docente, orientadas a asegurar que todos los profesores cuenten con la formacién pedagdgica requerida y con sus curriculums vitae debidamente actualizados en la
plataforma Conacyt CVPy, conforme a las disposiciones vigentes del CONES.

Indicadores Cumplimiento
a. Los espacios destinados a los directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo;
reunen las condiciones sanitarias, de
accesibilidad y de seguridad para facilitar el
desarrollo de sus funciones.

Cumple Totalmente

b. Las salas de clases cuentan con las
condiciones necesarias para el desarrollo
efectivo de las actividades segun el nimero
de estudiantes.

Cumple Totalmente

c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios acondicionados para el acceso al
acervo bibliografico fisico y digital, asi como
para la lectura.

No Cumple

d. Los laboratorios de practicas académicas
disponen de espacio para asegurar la
realizacion de las actividades requeridas
segun la cantidad de estudiantes.

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Las Carreras y la Facultad cuentan con espacios segtn
evidencias presentadas, con normas higiene, seguridad y salud
ocupacional pertinentes de acuerdo a la normativa. En la visita
se pudo comprobar estas normas.

De acuerdo a las pruebas fotograficas, informes sobre el
diagnéstico de la infraestructura y tecnologia de la Filial y el
informe de Inspeccién de Infraestructura; las salas de clase
retinen las condiciones necesarias para el desarrollo efectivo
de las actividades de ensefianza. Se corrobora en la visita a las
instalaciones de la UNA.

De acuerdo con los registros fotograficos, informes de
biblioteca e informes de espacios fisicos, las condiciones
fisicas de la biblioteca no son acordes con la presentacion del
servicio bibliotecario. No cuenta de salas de lectura y estudio,
zonas de informatica, colecciones, espacios sociales y
comunitarios, espacios de exhibicion, salas de video y
proyeccién. Se constaté en la visita a las instalaciones de la
Filial.

Segtn los anexos aportados se puede afirmar que los espacios
destinados a los laboratorios de practicas académicas cuentan
con aplicaciones que simulan situaciones de trabajo reales y
los de investigacion, facilitando la capacitacion en el area y de
ensefianza, construyendo saber. Se han observado aplicativos
de software, Office.

Medios de Verificacion

Evidencias fotograficas de la Direccién y Sala de
Profesores

Informe sobre el diagnéstico de la infraestructura
fisica y tecnologica de la filial

Informe de Inspeccion de Infraestructura
Manual de Normas de Seguridad Higiene y salud
ocupacional (solicitado visita)
Evidencias fotogréficas salas de clase

Informe sobre el diagnéstico de la
infraestructura fisica y tecnolégica de la filial

Informe de Inspeccion de Infraestructura
Manual con Normas de Seguridad, Higienen y
Salud Ocupacional.

Informe bibioteca sobre el espacio fisico
Informes de biblioteca
Evidencias Fotograficas Biblioteca

. Informe de espacio fisico y equipos de
laboratorio
Evidencias Fotogréficas Laboratorio
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Evidencias fotogréficas eventos

Convenio con la Gobernacioén de Pdte. Hayes-
Informe usufructo (solicitado también en visita)
Paginas oficiales de la FCE-UNA Filial Villa
Hayes

e. Los espacios destinados a las actividades Las actividades extracurriculares disponen de espacios de

extracurriculares retinen las condiciones para Cumple Totalmente | &reas culturales y de esparcimiento, zonas verdes de
o0 deseTalle descanso, y para la practica de deportes con escenarios

deportivos alquilados a la gobernacion.

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio SUFICIENTE 3

Los espacios fueron verificados en la visita in situ, los destinados a los directivos cuentan con normas de higiene, seguridad y salud ocupacional, cuentan con accesos
Juicio Valorativo del amplios y seguros para desarrollar las labores. Las aulas de clase retinen las condiciones minimas para el desarrollo de clases segtin el nimero de estudiantes. No obstante,
Criterio la biblioteca no cuenta con espacios acondicionados para consulta, lectura y descanso. Los laboratorios cuentan para las practicas académicas espacios que garantizan la
realizacion de las actividades requeridas y para la cantidad de estudiantes. Los espacios extracurriculares retnen condiciones necesarias para su desarrollo.

Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
. . . Las pruebas presentadas muestran el uso regular de los Registro d de laboratorio informéti
a. Los equipos e insumos de laboratorio para equipos y la dotacién de insumos disponibles segtin las Feg’s rf e gso 3. da oratorio Iniormatico
las practicas académicas estan disponibles Cumple Totalmente necesidades de uso. Se presentan evidencia de registros de E)\Zggnacri’;s fﬁ tﬁ eré ﬁ(():as de utilizacion de
segun las necesidades de uso. uso del laboratorio informatico, formulario de pedido y registro Laboratorio 9
fotogréfico.
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Eficacia y
eficiencia en el uso
de los recursos
disponibles para la
implementaciéon
del Proyecto
Académico

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios de practicas se encuentra
registrado conforme a un protocolo.

c. El acceso de los estudiantes y docentes a
redes de informacioén esta garantizado.

d. La carrera cuenta con normativas de
respeto a la propiedad intelectual.

e. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad educativa con los recursos
disponibles.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En el informe de espacio fisico y laboratorios como en el
registro de uso de laboratorio informatico, se puede apreciar los
protocolos seguidos en los casos de registro ocupacion del
laboratorio.

Se cuenta con un contrato para la prestacion del servicio de
transito a Internet del Centro Nacional de Computacion de la
UNA y la FCE; Reglamento de servicios de servicio de
préstamo interbibliotecario entre la Red de Bibliotecas de la
UNA; Acuerdo Especifico de Cooperacion Interinstucional entre
al Companiia Paraguaya de Comunicaciones S.A.; COPACO y
facultad e Ciencias Econémicas FCA, informe de estado de
redes Wifi, lo que garantiza el acceso de estudiantes y
docentes a la red de informacion.

Si. Existe un Reglamento de Propiedad Intelectual de la UNA,
Reglamento de la biblioteca y Reglamento de trabajo de Grado.

Las Carreras de la FCE, muestran su grado de satisfaccion alto
con los recursos disponibles, de acuerdo con las encuestas
practicadas a docentes y estudiantes.

Informe de espacio fisico y equipos de
laboratorio
Registro de uso de laboratorio informatico

Contrato para la Prestacion del Servicio de
trénsito a internet del Centro Nacional de
Computacién de la UNA y la FCE
Reglamento del Servicio de Préstamo
Interbibliotecario entre las Bibliotecas de la Red
de Bibliotecas de la UNA
Acuerdo Especifico de Cooperacion
Interistitucional entre la Compania Paraguaya de
Comunicaciones S.A. COPACO y la Facultad de
Ciencias Econémicas FCE Informe de estados
de redes WiFi
REF.: 4.1.2.a.1. Registro de uso de laboratorio
informatico
Reglamento de Propiedad Intelectual de la UNA
Reglamento General de Biblioteca
Reglamento de Trabajo Final de Grado

Resultado de Encuesta a estudiantes y docentes
- Dimension 4 C1- C2

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacién del Proyecto Académico

Valoracion Cualitativa

PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Se puede corroborar que los equipos asignados al laboratorio estan disponibles para cuando se requiera su uso los cuales al ser utilizados se registran seguin protocolos. Se
encuentra un contrato para la prestacion de servicio de transito a Internet garantizando el acceso a estudiantes y docentes. Se observa el aspecto legal de propiedad
intelectual. Las carreras de acuerdo a los resultados por consulta a docentes y estudiantes muestran satisfaccion con los recursos disponibles.
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Criterio 4.1.3.

Pertinencia y eficacia
en los procesos de
adquisicion y
actualizacion de los
recursos disponibles

Indicadores

a. Los planes y/o proyectos de conservacion,
expansion y mejoras se implementan segun
necesidad

b. La adquisicién y actualizacion de los
recursos responde a las necesidades de la
carrera.

c. La adquisicién y actualizacion de los
equipamientos de laboratorio de practicas
académicas se realizan segun necesidades.
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Cumplimiento Argumentaciones

Los planes y/o proyectos de conservacién, expansion y
mejoras, segun las necesidades se implementan siguiendo la
guia de mantenimiento, ampliacién y mejoras; y el plan que
desarrolla la guia.

Cumple Totalmente

Los diagnosticos sobre la infraestructura fisica y tecnolégica de
la filial, esboza las necesidades de la carrera para la
adquisicién y actualizacién de los recursos.

Cumple Totalmente

Los diferentes estudios de necesidades de laboratorio e
implementos necesarios para su funcionamiento, guias de
mantenimiento ampliacion o mejoras, determinan la adquisicion
y actualizacién de los equipamientos de laboratorio de
practicas académicas segun requerimientos encontrados.

Cumple Totalmente
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Medios de Verificacion

Guia Mantenimiento, ampliaciéon y/o mejoras de
la Direccién Administrativa

Informe de Implementacion de la Guia de
Mantenimiento, ampliacién y mejoras

Plan de mantenimiento, ampliacién y o mejoras

Informe sobre el diagnéstico de la infraestructura
fisica y tecnolégica de la filial

Ejecucion presupuestaria 2020 al 2024

Informe de disponibilidad de recursos
Informéticos (anuales y/o semestrales)

Nota de pedido de computadoras tras informe -
planilla de responsabilidad

Informe de espacio fisico y equipos de
laboratorio

Guia Mantenimiento, ampliacién y/o mejoras de
la Direccién Administrativa
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d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se
actualiza en forma sistematica, conforme a Cumple Totalmente
mecanismos de evaluacién e incremento,

El inventario de libros correspondiente a la biblioteca fisica y
digital; se actualizan de forma sistematica de acuerdo a la nota
de pedido de libros tras informe de necesidades, observando
los mecanismos de evaluacién e incremento.

Inventario de libros
Nota de pedido de libros tras informe de
necesidades

Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos disponibles

Nivel de Valoracion Cualitativa
cumplimiento del
Criterio PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 4.2.1. Indicadores Cumplimiento

a. La carrera implementa mecanismos
formales de planificacion, ejecucién y control Cumple Totalmente
del presupuesto, en forma sistematica.
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Valoracion Cuantitativa asociada

5

Argumentaciones

De acuerdo a las necesidades detectadas, los planes y proyectos de conservacion, expansiones y mejoras se implementan y cumplen en su ejecucion. Las carreras solicitan
los recursos de acuerdo a las necesidades, para su adquisicion. Por necesidades se realizan las adquisiciones y actualizaciones de equipamientos de laboratorio. La
bibliografia tanto digital como fisica, se actualiza sistémicamente conforme a los mecanismos de evaluacién e incremento.

Medios de Verificacion

El manejo presupuestario esté rodeado de una serie de normas Ley de Presupuesto General de la Nacion 2020 -

legales para su formulacién, manejo y control. Se basa en lo
publico, en la Ley General de Presupuesto 2020-2024; decreto
de lineamientos para la ejecucion presupuestaria; lineamientos
para la elaboracion del presupuesto de la UNA conforme al
decreto PE; informe de reunién para la elaboracién del
anteproyecto presupuestario con el Decano y los funcionarios;
Resolucion Mecanismos de Seguimiento y Control del
Presupuesto y Ejecucion Presupuestaria 2020-2024. La
normativa establece los mecanismos legales, lineamientos y
procedimientos para la planificacién, ejecucion y control del
presupuesto en forma sistematica.

2024

Decreto de lineamiento para ejecucion
presupuestaria

Lineamiento para elaboracion de presupuesto
UNA conforme al Decreto P.E.

Informe de reunién para la elaboracion del
anteproyecto presupuestario con el Decano y con
los funcionarios

CD N° 19 Mecanismo. Seguimiento y Control de
la Ejecucion Presupuestaria Ejecucion
presupuestaria 2020 al 2024
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Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

b. Los procedimientos administrativos y
financieros son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

Cumple Totalmente

c. Los procedimientos para determinar las
necesidades presupuestarias consideran la
participacion de los actores de la carrera.

Cumple Parcialmente

d. La carrera cuenta con procedimientos para
el seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria aplicados sistematicamente.

Cumple Totalmente

e. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica respecto a la
implementacion de los procedimientos
administrativos y financieros.

Cumple Totalmente

Los procedimientos administrativos y financieros son de
conocimiento de los funcionarios encargados de gestionar la
carrera; pues se presenta un informe de la reuniéon para la
elaboracién del anteproyecto presupuestario del decano con
los funcionarios; su conocimiento radica en que tienen que
aplicar los lineamientos para la elaboracién delo Presupuesto.

Las necesidades presupuestarias se derivan de un consenso
entre la Comunidad Académica, se refiere la participacion de
los funcionarios en el Anteproyecto de Presupuesto y las
necesidades del docente, pero desde la mirada del Plan de
Desarrollo no relacionan otros actores determinadores de
necesidades presupuestarias.

Como se menciond, se cuenta con el Decreto de Lineamientos
de Ejecucion Presupuestaria y la Resolucion de Mecanismos
de Seguimiento y Control de la Ejecucion Presupuestaria, con
lo cual se evidencia que la Carrera cuenta con los
procedimientos necesarios en esta etapa de la ejecucion del
presupuesto bajo seguimiento y control aplicados
sistémicamente.

Se puede dimensionar el grado de satisfaccién de los
estudiantes y docentes respecto a la implementacion de los
procedimientos administrativos y financieros.

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros

Valoracion Cualitativa
SATISFACTORIO

Ejecucion presupuestaria 2020 al 2024

Informe de reunién para la elaboracién del
anteproyecto presupuestario con el Decano y con
los funcionarios

CD N° 19 Mecanismo. Seguimiento y Control de
la Ejecucién Presupuestaria
Actas de reunién con docentes

Evidencia fotografica de reuniones

Actas de reunion para la elaboracion del Plan
de Desarrollo de la C1

REF.:1.2.3.a.4. Actas de reunién para la
elaboracién del Plan de Desarrollo de la C2
REF.: 1.2.3.a.5. Plan de Desarrollo
Administracién 2021-2025

REF.: 1.2.3.a.6. Plan de Desarrollo Contaduria
Publica 2021-2025

Ejecucion presupuestaria 2020 al 2024

CD N° 19 Mecanismo. Seguimiento y Control de
la Ejecucion Presupuestaria

Decreto de lineamiento para ejecucion
presupuestaria

Resultado de Encuesta a Docentes y Estudiantes
- Dimension 4 C1 - C2

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Se evidencia que la carrera en su manejo presupuestal tiene una serie de normas pertinentes, que garantizan mecanismos formales para la planificacion, ejecucion y control
del presupuesto. Se reconocen por los responsables de gestionar las carreras los procedimientos administrativos y financieros. Las necesidades son producto de un
consenso entre las autoridades de la carrera y la comunidad académica. Se cuenta con mecanismos efectivos de seguimiento y control a la ejecucion presupuestal. Se
evidencia satisfaccion de la comunidad académica con respecto a la implementacién de los procedimientos administrativos y financieros.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Los espacios distribuidos a directivos, docentes y personal administrativo y de apoyo cuentan con las 1. La biblioteca carece de espacios adecuados como salas de lectura, zonas informaticas y areas sociales,
condiciones sanitarias, de accesibilidad y seguridad limitando la calidad del servicio bibliotecario.
2. Las aulas de clases y sala de informatica de las carreras son suficientes en relaciéon al numero de 2. No se muestran evidencias, mas que los profesores para determinar los procedimientos en las necesidades
estudiantes y estan debidamente acondicionadas. presupuestarias.

3. Las instalaciones de la biblioteca cuentan con espacios debidamente acondicionados para consulta de
libros y sala de lectura.

4. Las actividades extracurriculares tienen espacios acordes con su actividad paralo que fueron creados.

5. Se evidencia que los equipos e insumos del laboratorio de informatica, se encuentran a disposicién y el uso
debidamente registrado.

6. El acceso a los sistemas informaticos y conexiones a internet por parte de la comunidad académica; se
encuentra garantizado.

7. Se pone en préactica la aplicacion y se respeta la propiedad intelectual.

8. Se muestran resultados favorables por parte de la comunidad académica, en opinién de los recursos
disponibles.

9.Los planes y /o proyectos de conservacion, expansién y mejoras de las carreras se implementan segtin
necesidades requeridas.

10. Se pudo observar que la adquisicién y actualizacién de los equipamientos de laboratorio, asi como los
recursos para las carreras se realizan segun necesidades.

11. La bibliografia tanto digital como fisica se actualiza de acuerdo a los pedidos tomados de los docentes y
estudiantes para adquirir las actualizaciones.

12. Los procedimientos administrativos y financieros de asignacién y ejecucién presupuestaria son conocidos
por los responsables de las carreras

13. De forma sistemética se cuenta con procedimientos razonables para el seguimiento y control del
presupuesto.

14. La comunidad académica se encuentra satisfecha con la implementacion de los procedimientos
administrativos y financieros.

15. Diagnésticos actualizados que identifican necesidades de infraestructura y tecnologia para la mejora
continua de los recursos institucionales.

16. Gestion presupuestaria regulada por normativa vigente, asegurando control y transparencia en su
ejecucion

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Informe Final 63 Telefax:+595213286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Recomendaciones de Mejora

1) Fortalecer las condiciones fisicas de la biblioteca mediante la habilitacion progresiva de salas de lectura y estudio, zonas informaticas, espacios sociales y de proyeccion.
Implementar un plan de ampliacién y adecuacién que mejore la funcionalidad, el confort y la accesibilidad, garantizando un servicio bibliotecario integral y de calidad.

2) Establecer mecanismos formales y documentados para identificar y justificar las necesidades presupuestarias, involucrando a todos los actores académicos y administrativos.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Informe Final 64 Telefax:+595213286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.1.1

Eficaciay
eficiencia de los
Mecanismos de

Seguimiento a los

Egresados

Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos
formalizados de seguimiento a egresados.

b. La carrera cuenta con resultados de
consultas sistematicas sobre las necesidades
de formacion de egresados y en
consecuencia promueve programas de
postgrado, cursos de formacién continua

c. La carrera cuenta con registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la
obtencién del primer empleo.

d. La carrera cuenta con la informacién sobre
congruencia entre la ocupacion laboral y la
titulacion de los egresados.

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La carrera aplica mecanismos formalizados de seguimiento a
egresados contenidos en las normas de: Resolucién por la cual
se aprueban los formularios de encuesta de seguimiento a
egresados y percepcion de empleadores; también se tiene la
Resolucién que contempla los Mecanismos del Proceso de

Seguimiento a Egresados y Empleadores.

Se tienen establecidos los procedimientos de seguimiento a
egresados y con los informes de aplicacion de encuestas y
otros instrumentos de evaluacion, se establecen los resultados

de consultas sistematicas sobre las necesidades de

cualificacién tanto en formacién continua como en los

programas de postgrado.

Se cuenta con un informe detallado con registro del tiempo
medio utilizado por el egresado para la consecucién del primer

empleo.

En cuanto a la informacién sobre congruencia entre la
ocupacion laboral y titulacién de los egresados, se encuentra
un informe de seguimiento de emparejamiento entre la

formacion y el perfil.

Medios de Verificacion

Resolucién por la cual se aprueba los formularios
de encuesta de seguimiento a egresados y
percepcién de empleadores

CD N° 19. Mecanismo. Procesos de
Seguimiento a Egresados y Empleadores

Informe de Seguimiento a Egresados sobre
Necesidad de Formacién C1-C2

Resoluciones de programas de posgrado
vigentes

CD N° 19. Mecanismo. Procesos de
Seguimiento a Egresados y Empleadores Listado
de egresados que han sido favorecidos con
cursos de formacion continua y/o postgrado
(solicitado visita)

Informe de seguimiento a Egresados sobre
Primer Empleo C1-C2

Informe Seguimiento a Egresados Congruencia
Ocupacién Laboral y Titulacién de Egresados
Cc1-C2

Resultados de Aprendizaje Graduados de
acuerdo a sunperfil de egreso (solicitado visita)
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e. La carrera demuestra satisfaccion de los La carrera si demuestra satisfaccion de los egresados acerca

egresados acerca de la formacion obtenida Cumple Totalmente de la formacién obtenida como se puede apreciar en las 5.1.1.e.1. Informe de satisfaccién de Egresados
! mediciones llevadas cabo por medio del informe se satisfaccién conforme al perfil de egreso C1-C2

conforme al perfil de egreso. de egresados de acuerdo al perfil de egreso.

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados

Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

La carrera utiliza mecanismos sistémicos formales para el seguimiento de los egresados. Se cuenta con tiempo medio utilizado por los egresados para la consecucion del
primer empleo. Se comprueba que la carrera cuenta con informacién sobre congruencia entre la ocupacion y los resultados de su aprendizaje con la titulacion y perfil de
egreso (con anexo solicitado para verificacion en visita). Se demuestra con los instrumentos de evaluacion de egresados grado de satisfaccion de los mismos.

Criterio 5.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera de Administracion de la FCE-UNA, Filial Villa Hayes,
evidencia que mantiene reuniones con actores del medio
externo afines a la carrera, aunque con una frecuencia
ocasional. Asimismo, dispone de un procedimiento formal para
el seguimiento de egresados y empleadores, lo que demuestra

Juicio Valorativo del
Criterio

la existencia de mecanismos institucionales orientados al 5.2.1.a.1. Informe de reuniones con actores del
fortalecimiento del vinculo con el entorno laboral y profesional. | medio externo
Se anexa un resultado de la Encuesta de Percepcion de 2.1.1.d.1. Actas de reuniones con Empleadores
a. La carrera evidencia que los responsables Empleadores de Egresados, aplicada una s_ole? vez, en el afio 2.1.1.d.3. Resultado de Encuesta de Percepcion
. . . 2025, fuera de la cohorte evaluada, lo que limita la de Empleadores de Egresados
se reunen perlod.lcamente con actores del Cumple Parcialmente representatividad y continuidad del proceso de 5.1.1.a.2. Res. CD N° 19. Mecanismo. Procesos
medio externo afines a la misma. retroalimentacion. de Seguimiento a Egresados y Empleadores.
Durante las entrevistas, los egresados manifestaron que Resultado de entrevista a egresados de la
mantienen reuniones con los responsables de la carrera, carrera.

indicando una frecuencia anual. Por su parte, los empleadores
expresaron una muy buena percepcién del desempefio laboral
de los egresados de la carrera de Administracién, destacando
su responsabilidad, compromiso y adecuacion a los perfiles
ocupacionales del sector.
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Si bien la carrera de Administracion de la Facultad de Ciencias

Economicas de la UNA, Filial Villa Hayes, mantiene reuniones | 2.1.1.d.2. Anélisis de Percepcion de

con empleadores en las que se recogen recomendaciones y Empleadores de Egresados de la Carrera de
sugerencias, asi como también se analizan los resultados de Administracion

b. La carrera evidencia que las sugerencias las encuestas de percepcion aplicadas a dicho sector, se 2.1.1.d.3. Resultado de Encuesta de Percepcion
dadas por los actores del medio externo son No Cumple observa una inconsistencia documental. Algunas actas de de Empleadores de Egresados

considerados para el ajuste del proyecto p reuniones corresponden al periodo 2022-2024, y la carrera 2.1.1.a.1 Resoluciones de Actualizacién de los
académico. sostiene que las recomendaciones derivadas fueron Programas de Estudios

consideradas en las actualizaciones del Proyecto Académico | 5.2.1.a.1. Informe de reuniones con actores del
2020-2024. Sin embargo, no se evidencia documentalmente medio externo
que dicho Proyecto Académico haya sido efectivamente

Pertinencia, actualizado conforme a tales recomendaciones.

eficacia e La carrera de Administracion de la FCE-UNA presenta un
. . . .. Analisis de Percepcion de Empleadores de Egresados de la 2.1.1.d.2. Andlisis de Percepcion de
internacionalizacio Carrera de Administracion, elaborado por la Directora de la E.m. Iéédbres de Eqresados de la Carrera de
n de la vinculacion . y Filial en el afio 2025, fuera de la cohorte evaluada. Asimismo, Adnginistrac/én g
COn S| MEGIO  Gyotor convpents o s ) o T £y et SIS S 2115 Tt g st e
pleadores de Egresados, también analizado por la Directora | Empleadores de Egresados
externo. laboral de los egresados. de la Filial, correspondiente a una unica aplicacion y realizada | 554 21 Informe de reuniones con actores del

igualmente fuera del periodo evaluado. Durante las entrevistas,
se constato coincidencia en que los empleadores destacaron
las cualidades y atributos profesionales de los egresados que
tuvieron la oportunidad de emplear.
Existen evidencias que la carrera participa en programas de
desarrollos nacionales e internacionales. A nivel local, se han
llevado a cabo actividades conjuntas con la Gobernacion y la
Municipalidad, entre ellas acciones desarrolladas en el marco
de asignaturas que involucraron a estudiantes y docentes en
proyectos de impacto comunitario. Asimismo, se destaca la
integracion activa de la carrera en el Consejo Distrital de
Educacioén, lo cual se respalda en actas de reuniones donde se
aborda_m temag educativos relevantes_ para ‘/,a regioén. En el el Centro de Asistencia en Gestion Publica
;;Ianoltméernaaonil, se resglta dla pamilpf\aon_ dg{ Decano de la (CAGEP), Nucleo de Asistencia Empresarial
acultad en eventos organizados por la Asociacién . ) P :
Latinoamericana de Fagultades y Escuelas de Contaduria y (NAE) y Nucleo de Asistencia Tributaria (NAT)
Administracién (ALAFEC), lo que posiciona institucionalmente a
la carrera en espacios de cooperacion académica regional.
Estas acciones reflejan un compromiso sostenido con el
desarrollo territorial y la vinculacién con redes internacionales.

medio externo
Rsultado de las entrevistas con empleadores.

5.2.1.d.1. Actividades en la que la Carrera ha
participado como parte de programas nacionales
y regionales

5.2.1.d.2. Informe de proyectos desarrollados por

d. La carrera presenta evidencias de su
participacién en programas de desarrollos Cumple Totalmente
nacionales e internacionales.
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La carrera de Administracién de la FCE-UNA Filial Villa Hayes
evidencia la existencia de convenios y acuerdos
interinstitucionales que posibilitan el desarrollo de actividades
e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos academicas orientadas al fortalecimiento del perfil de egreso.
interinstitucionales para el desarrollo de Cumple Parcialmente 5?;}\‘/’; d%ol‘;errngér?;?zcar Z":ncggci’;zztgz’ggf; faesl gfggr publico | 5 5 1 & 1. Convenios firmados
aCtIVIda.d es académicas que apuntan al logro pasantias, proyectos conjuntos, capacitaciones y actividades 5.2.1.e.2. Informe de los convenios ejecutados
del perfil de egreso. de extension, todas ellas alineadas con los resultados de
aprendizaje esperados. No obstante, se observa que estos
convenios son de aplicacion reciente, incluso del afio 2025,
fuera de la cohorte evaluada.

Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculaciéon con el medio externo.

Nivel de Valoracioén Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio ESCASO 2

Juicio Valorativo del .5.2.1. ... La carrera evidencia acciones incipientes de vinculacién con el medio externo a través de convenios y actividades académicas recientes. Sin embargo, estas
Criterio iniciativas son limitadas en alcance, continuidad y correspondencia con la cohorte evaluada, por lo que el cumplimiento del criterio se considera escaso.

Criterio 5.2.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera de Administracién de la FCE-UNA, Filial Villa Hayes,
evidencia la participacién de docentes y estudiantes en ferias

cientificas, espacios en los que se socializan los hallazgos 5.2.2.a.1. Repositorio de Investigacion
a. Los resultados de los proyectos de obtenidos en investigaciones académicas. Asimismo, se han 3.2.2.a.3. Lista de Docentes investigadores
investigacion ejecutados son transferidos a la Cumple Totalmente desarrollado investigaciones orientadas al entorno comunitario, cohorte 2020 - 2024
sociedad promoviendo la articulaciéon entre la formacién académica, la Resultado de entrevista con laCoorinadora de
investigacion y la vinculacién con el medio. Durante la Investifacion y Extension.

entrevista con la Coordinadora de Investigacion y Extension
describié lo mencionado.
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Eficacia, eficiencia e
internacionalizaciéon
de los Proyectos de
Investigacion y
Extension

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Willian Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas

b. Los proyectos de extension desarrollados
por la carrera evidencian la satisfaccion de
sus destinatarios inmediatos.

Cumple parcialmente

c. La carrera demuestra satisfaccion de la
comunidad educativa sobre los proyectos de
investigacion y extension implementados

Cumple parcialmente

d. La carrera ejecuta convenios/acuerdos
internacionales para el desarrollo de
proyectos de investigacion y de extension

Cumple parcialmente

La carrera de Administracion de la FCE-UNA presenta el
Resultado de la Encuesta de Satisfaccion a Beneficiarios de
Proyectos de Extensién 2024, analizado por la Directora de la
Filial en junio de 2025. Sin embargo, no es posible valorar con
precision el indicador, dado que su aplicacion es reciente y de
caracter aun incipiente.

La carrera de Administracién de la FCE-UNA presenta un
informe sobre la satisfaccion de la comunidad educativa (E.U.),
analizado por la Directora de la Filial en junio de 2025. Sin
embargo, no es posible valorar con precisioén el indicador, dado
que su aplicacion es reciente y de caracter aun incipiente.

La carrera de Administracion de la FCE-UNA, Filial Villa Hayes,
inicia sus primeros pasos en la ejecucion de proyectos en el
marco de convenios internacionales, segun el informe
elaborado por la Directora de la Filial, donde se registran
actividades de extension e investigaciones desarrolladas en
colaboracion con instituciones extranjeras. No obstante, no se
evidencian convenios internacionales implementados durante
la cohorte evaluada. Esto se pudo corrobrar durante las
diferentes realizadas con los actores educativos.

5.2.2.b.1. Resultado de Encuesta de Satisfaccion
a Beneficiarios Proyectos de Extension 2024
5.2.2.b.2. Informe percepcién sobre los procesos
de investigacion en la FCE-UNA, Filial Villa
Hayes 2024

5.2.2.c.1. Informe sobre la satisfaccion de la
comunidad educativa EU

5.2.2.b.2. Informe percepcién sobre los procesos
de investigacion en la FCE-UNA, Filial Villa
Hayes 2024

5.2.2.d.1. Informe de ejecucién de
convenios/acuerdos internacionales para el
desarrollo de proyectos de Extensiéon
5.2.2.d.2. Informe de ejecucion de
convenios/acuerdos internacionales para el
desarrollo de proyectos de Investigacion.
Resultados de entrevistas: con docentes y
estudiantes.

Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extension

Valoracioén Cualitativa

ESCASO

Valoracion Cuantitativa asociada

2

La carrera de Administracion de FCE UNA Filia presenta evidencias iniciales de participacion de docentes y estudiantes en ferias cientificas, asi como la ejecucion de
investigaciones y proyectos de extension orientados al entorno comunitario. También se observan esfuerzos incipientes de cooperacion internacional mediante convenios con
instituciones extranjeras. Sin embargo, las acciones son recientes, de aplicacién limitada y con escasa documentacion que permita valorar su eficacia, eficiencia e impacto,

por lo que el cumplimiento del criterio se considera escaso.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas
1. Se observa que las carreras cuentan con mecanismos de seguimiento de los egresados los cuales
predicen las necesidades de capacitacion y formacion.

2. Se ofertan desde las carreras estimulos y descuentos a los egresados programas de posgrado basados en
las necesidades de formacion resultantes de su seguimiento.

3. También con los procesos de seguimiento a egresados se establece el tiempo medio utilizado por los
egresados para la obtencion del primer empleo.

4. Concordancia entre la ocupacion laboral y los resultados de esos aprendizajes.

5. Se comprueba satisfaccién en el cumplimiento del perfil de egreso por parte de los egresados.

1) Participacion activa de docentes y estudiantes en ferias cientificas y en investigacione, fortaleciendo la
vinculacion entre academia y sociedad.

2) La carrera participa activamente en programas y proyectos de desarrollo locales e internacionales,
fortaleciendo su vinculacién con el entorno y su posicionamiento académico regional.

3) Participacion activa de docentes y estudiantes en ferias cientificas y en investigacione, fortaleciendo la
vinculacién entre academia y sociedad.

Debilidades

1) La carrera no aplica de forma sistematica el seguimiento a egresados y empleadores; las reuniones y encuestas
se realizan de manera esporadica y fuera del periodo evaluado.

2) No se evidencia documentalmente la actualizacion del Proyecto Académico conforme a las recomendaciones
de los empleadores.

3) Los convenios presentados son de aplicacion reciente y no corresponden a la cohorte evaluada.

4) La evaluacioén de satisfaccion a beneficiarios de proyectos de extension es reciente e incipiente, lo que impide
valorar su impacto de manera precisa.

5) La medicion de la satisfaccion de la comunidad educativa es reciente e incipiente, lo que limita la posibilidad de
valorar con precision el indicador.

6) Las acciones de cooperacion internacional son recientes y aun incipientes, sin evidencia suficiente de su
continuidad o impacto académico

7) La aplicacioén de la encuesta de percepcion de empleadores se realizé una sola vez y fuera de la cohorte
evaluada, lo que limita la representatividad y continuidad del proceso de retroalimentacion.
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Recomendaciones de Mejora
1) Institucionalizar el sequimiento a egresados y empleadores mediante la aplicacién periédica de encuestas y reuniones planificadas, de modo a asegurar la retroalimentacioén continua para la mejora del programa.
2) Fortalecer la trazabilidad documental que evidencie la incorporacion de las recomendaciones de los empleadores en la actualizacion del Proyecto Académico.
3) Consolidar y dar seguimiento a la implementacién de los convenios interinstitucionales, generando evidencias de su impacto en las cohortes evaluadas y en el fortalecimiento del perfil de egreso.
4) Consolidar la aplicacién periédica de encuestas de satisfaccion a beneficiarios de proyectos de extension, generando series histéricas de datos que permitan valorar el impacto y la mejora continua de las acciones realizadas.
5) Establecer un procedimiento sistematico y periédico para la medicién de la satisfaccion de la comunidad educativa, con instrumentos validados y registros que permitan analizar la evolucién y el impacto de los resultad
6) Fortalecer la vinculacién internacional mediante la formalizacién y ejecucioén sostenida de convenios, ampliando las oportunidades de cooperacién académica, investigacién y movilidad para docentes y estudiantes.
7) Implementar la aplicacion periédica y sistematica de las encuestas de percepcion a empleadores, alineadas con las cohortes evaluadas, para garantizar la continuidad y representatividad del proceso de retroalimentacion.

8) Impulsar la formalizacién y ejecucion de convenios internacionales que favorezcan proyectos conjuntos de investigacion y extension, fortaleciendo la cooperaciéon académica con instituciones extranjeras.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la Carrera 5

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que 4
rigen la Carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la Carrera 2

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacién y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de 4
la Carrera

Criterio 1.2.3. Eficiencia y eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la Carrera

N

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

(3}

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la Informacion y la Comunicacién

(3}

Dimensioén 2. Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientaciéon Académica a la poblacién
Estudiantil

Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de los Mecanismos de Apoyo a la 5
poblacién Estudiantil

Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de
Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacién de los Proyectos de
Investigacion

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 3

NN O A
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Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del 5
Personal Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva 5

Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccion, 5
evaluacion y promocion Docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del
Personal Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la formacion y fesempefio del Personal Administrativo y de
Apoyo

Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la
Carrera

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacién
del Proyecto Académico

Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los
recursos disponibles

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros

A 00w
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Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los mecanismos de seguimiento a los Egresados 5
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacién con el medio externo 2
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y 2
Extension
TOTAL MARCO 39 75
PROMEDIO 3,0 4,7
TOTAL GENERAL 114
PROMEDIO 3,9
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Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

1. Organizacional (desarrollar el marco organizacional comun evaluado)

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera: La carrera cuenta con un conjunto de normas regulativas que orientan los procesos administrativos, académicos, investigativos y de
vinculacién con el entorno empresarial, asegurando el cumplimiento de sus funciones sustantivas. Cada proceso se encuentra debidamente respaldado en acuerdos, resoluciones y
reglamentos que regulan las acciones de los distintos actores de la comunidad académica: directivos, docentes, estudiantes, personal administrativo y de apoyo, lo que fortalece la
gobernanza institucional. Asimismo, la carrera dispone de canales formales de comunicacidn ajustados a la Politica Institucional de Comunicaciones, que permiten la difusién de la
normativa vigente y la informacién relevante para la gestion académica.

Las carreras cuentan con un Plan de Desarrollo aprobado por las instancias competentes, que establece reglas claras para la planificacidn, ejecucidon, seguimiento y control de sus
metas y recursos. Sin embargo, se constatd que los actores educativos poseen un conocimiento limitado del Plan de Desarrollo y no participan activamente en su elaboracién o
actualizacidn, lo cual restringe su apropiacién y reduce el impacto de la planificacién participativa.

Dimensidn 2. Proyecto Académico: Se diagndstica, se defien y otorgan apoyos a los estudiantes en forma de apoyos sicosociales y econdmicos, representados en becas, dscuentos
exoneraciones y acompanamientos; se aplica la ley de educacion inclusiva y se adecuan los espacios fisicos para personas con capacidad reducida; se tienen estratégias de
internacionalizacion que facilitan y promueven la movilidad estudiantil y profesoral.

Dimensidn 3. Personas: Todos los procesos de seleccion son levados con la debida transparencia y diligencia, procesos que se ajustan a las normas y criterios formales, que
cuentan con evaluaciones en los perfiles, competencias y conocimientos del cargo bien directivo o administrativo y de apoyo en una seleccidon de meritorio, tecnico y objetivo. Los
tiempos requeridos para que los directivos le dediquen a sus labores son suficientes. Los desempefios son evaluados de acuerdo a la normatividad por toda la comunidad
académica y son evidentes la satisfaccidn en la gestién que desarrollan. Los Concursos Publicos de seleccidn y vinculacion de losdocentes se divulgan por la pagina Web , de
manera clara con el objetivo, tiempos, requisitos y formas de contratacion para los docentes que superen habilidades de ensefianza, aptiytudes didacticas y Gestién Académica. Se
cuenta con Reglamento de vinculacién, permanencia y escalafén docente. Las evaluaciones de directivos por parte de estudiantes y directivos permieten un mejora en las
capacitaciones a los mismos. En este mismo sentido se cuenta con procedimientos para el personal administrativo.
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Dimensidn 4. Recursos: Se cuenta con infraestructura fisica y tecnolégica que permite utilizar espacios con higiene, seguridad y salud ocupacional; en espacios académicos como
Oficinas, Aulas, Auditorio, biblioteca y espacios extracurriculares para salud y deporte con las condiciones necesarias para su desarrollo.

Dimensidn 5. Impacto y Resulatados: Las careras cuentan con mecanismos adecuados para el seguimiento a egresados. Se cuenta con estimulos y descuentos a egresados. Se
comprueban los Resultados Académicos esperados con el perfilo de egreso asi com el tiempo medio utilizado en la conseguir su primer empleo con estadisticas que muestran un
grado de satisfaccién en ellos.

Carrera 1

Administracion

En lo que respecta a la Dimensién 1: Gobernanza de la carrera, se evidencia una estructura organizacional formalizada, con cargos definidos y mecanismos de gestidon que
responden a las normativas institucionales vigentes. La planificacién académica y administrativa se desarrolla conforme al Proyecto Educativo de la Facultad, asegurando la
conduccidn operativa de la carrera. No obstante, se requiere fortalecer los mecanismos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacidn del Proyecto Educativo, asi como afianzar
su articulacidén con las politicas institucionales de aseguramiento de la calidad, la participacion docente y la planificacién estratégica de la Filial.

En la Dimension 2: Proyecto Académico, la carrera cuenta con un Proyecto Educativo alineado al perfil de egreso y a los resultados de aprendizaje esperados. Se evidencia la
existencia de espacios de didlogo con empleadores y el anélisis de encuestas de percepcidn; sin embargo, no se constata documentalmente la incorporacién efectiva de dichas
recomendaciones en las actualizaciones curriculares. La revisidén del plan de estudios requiere una trazabilidad mas clara y un proceso sistematico de actualizacién que incorpore
los aportes de los distintos actores del contexto académico, profesional y social.

En la Dim ensidn 3: Personas, el cuerpo docente presenta una formacién académica y experiencia profesional acordes con las funciones que desempefian en docencia,
investigacion y extension. Se observa compromiso institucional y participacion en actividades académicas, aunque se requiere avanzar en la formacion pedagdgica universitaria y
posgradual, asi como en la consolidacién de la produccion cientifica y la sistematizacidn de la participacion en proyectos de investigacion y extension.

En la Dimension 5: Impacto y Resultados, la carrera presenta acciones iniciales de vinculacién con el medio externo, participaciéon de docentes y estudiantes en ferias cientificas, y
desarrollo de proyectos de extension e investigacién orientados al entorno comunitario. Asimismo, se identifican esfuerzos incipientes de cooperacién internacional mediante
convenios y actividades conjuntas con instituciones extranjeras. Sin embargo, estas iniciativas son recientes y de alcance limitado, con escasa evidencia que permita valorar su
eficacia e impacto sostenido en las cohortes evaluadas. Se recomienda fortalecer la planificacidn, sistematizacion y evaluacion de las acciones de vinculacién e internacionalizacidn,
asegurando su integracion al perfil de egreso y a la mejora continua de la carrera.
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Asuncion, 17 de diciembre del 2025

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO BUaRTe pENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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