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RESOLUCION N° 506

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE EDUCACION A DISTANCIA Y
SEMIPRESENCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA INTEGRACION DE LAS
AMERICAS (UNIDA), SEDE ASUNCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO, MODALIDAD
EDUCACION A DISTANCIA, DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 19 de diciembre de 2023

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la
carrera de Administracion de Empresas, modalidad Educacion a Distancia, dependiente
de la Facultad de Educacion a Distancia v Semipresencial de la Universidad de la
Integracion de las Américas (UNIDA), sede Asuncion; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad acadénica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...";

Que, por Resolucién N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacién de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la
carrera de Administracion de Empresas, modalidad Educacion a Distancia, dependiente
de la Facultad de Educacién a Distancia y Semipresencial de la Universidad de la
Integracion de las Américas (UNIDA), sede Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Eduarda Susana Lugo Rol6
Luz Marilda Bertoni y Sabel Gallardo, a los efectgs/de redactar la sintesis evalua
respectiva; .
William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Mf: 5952132360?9 KEZ:EIE:IDE:II
Asuncion-Paraguay -mail: presidencia@aneaes.gov.py




ANEAES }G(}BIERN(}DEL PARAG Al
{2 PARAGUAY | REKU

Tetd Rogervma Tekombo'e Mbo'chamausupega
Iebepyme® ha Membukualishapeyus

Ao Mecrenl e EviRane ¥
fcrecitacor o n Educscen Suosmor

v

RESOLUCION N° 506

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE EDUCACION A DISTANCIA Y
SEMIPRESENCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA INTEGRACION DE LAS
AMERICAS (UNIDA), SEDE ASUNCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO, MODALIDAD
EDUCACION A DISTANCIA, DEL MODELO NACIONAL.

N

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
4 anos, la carrera de Administracion de Empresas, modalidad Educacion a Distancia,
dependiente de la Facultad de Educacion a Distancia y Semipresencial de la
Universidad de la Integracion de las Américas (UNIDA), sede Asuncién, segin consta
en el Acta N° 36 de fecha 19 de diciembre de 2023;

Que, el articulo 82 de la Ley N” 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
adnunistrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segin Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligit a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

W RESUELVE:

o
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RESOLUCION N° 506

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,

POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE EDUCACION A DISTANCIA Y
SEMIPRESENCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA INTEGRACION DE LAS
AMERICAS (UNIDA), SEDE ASUNCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO, MODALIDAD
EDUCACION A DISTANCIA, DEL MODELO NACIONAL.

1°.-

2°.-

3%~

4°.-
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ACREDITAR, por 4 anos, la carrera de Administracion de Empresas, modalidad
Educacion a Distancia, dependiente de la Facultad de Educaciéon a Distancia y
Semipresencial de la Universidad de la Integracion de las Américas (UNIDA),
sede Asuncion, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

RECOMENDAR a la Universidad de la Integracion de las Américas (UNIDA),
sede Asuncion, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el
informe anexo a la presente Resolucion, para la carrera de Administracion de
Empresas, modalidad Educacion a Distancia.

DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de
gestion debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

COMUNICAR vy archivar.

Dra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacién de Carreras de Grado modalidad Educacidn a Distancia
Evaluacidén con fines de Acreditacion

Institucion: Unwersidad de la Integracon de las Améncas Eduarda Susana Lugo Ralon
Carrera. Adminisiracion de Empresas Luz Marilda Bertoni
Pares Evaluadores
Unidad Académica: Facultad de Educacsin a Distancia y Semipresencial Isabel Gallardo

Sede/Filial: Asuncitn
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A. Presentacion de la Institucion

Lo Universidod de lo Integrocidon de fas Américas (UNIDA), fue creada en el ofio 2003, en Asuncién — Paraguay, con el objetive de ofrecer cursos de educacion superior en correras de grodo y programas de postgrodo,
cumpliendo con sus fines de formacidn profesional, investigacion y extension universitaria. Con el transcurso del tempo y respandiendo al crecimiento de lo demanda de formacidn y capocitacidn generada o nivel nocional,
g UNIDA fue ampliando su oferta ocadémica o distintas dreas del conocimiento, y en el ofio 2011, se trasloda a lo nueva sede ubicada sobre la Avdo, Venezuela, donde octuaimente funciona lo Universidad con cinco
Focultodes y 13 correras de grodo, progromas de posigrode que comprenden copacitaciones, especiolizociones, moestrios y doctorados, odemads de 12 carreras o distancia y semipresencial, En diciembre del ofio 2018 fue
habilitede la Filial de Cludod del Este, funcionando a lo fecha con 3 correros. Lo UNIDA cuenta con 7 carreros ocreditadas: Medicing, Kinesiologia y Fisioterapio, Nutricidn, Enfermerio, Administrocian de Empresos,
Contodurio Publica y Derecho. Ha recibido el Premia pleto o la Mejora Continea del Consejo Naclenal de Clencio y Tecnologio (CONACYT), en el morco de la Convocotorio 2017, para el Premio Noclonol g lo Calidod y
Excelencio en lo Gestidn,

Lo Ley N* 2081 del 14 de marzo de 2003 del Poder Legisiativo autoriza el funcionamiento de la Universidad de la integrocian de las Américas. El Consejo de Universidades en Acta N* 98 resuelve su habilitocian el 28 de
octubre del 2002, firma en ese entonces el Rector Prof. Ov. Dario Zarate Arellano y lo Secretario Notelio Molas. Lo UNIDA es una Universidod privode autdnoma, gue s& rige por los normas establecidas en fo Ley N®
4995/2013 de Educocidn Superior y su Reglamenta, por sus propios Estotutos, fos que estoblecen su outonomia econdmica, financiers, arganico y acodémice. Lo correro de Administrocidn de Empresos en lo modolided o
distancio fue hobilitade por Resalucidn N® 113/ 2019, del Consejo Necional de Educacion Superior - CONES con fecha 21 de febrero del 2019. Cobe destocor que lo carrera de Administracion de Empresos cuenta con &l
plon acodémico vigente del 2019,

Froceso de Autoevaluocion

El proceso de autoevaluacidn se inicia con ko inscripcidn ol proceso de evaluacidn con fines de Evoluacidn y Acreditocion de la Correra de Administrocidn de Empresas, como respuesta o lo convocatoria realizada por fo
Agencio Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Fducocion Superiar [ANEAES). En este sentido, se ho conformado el Comité de Autoevaluacian, cuyos miembros estdn constituwidos por docentes. Se realizaron reuniones
con los distintos octores de las Carreras: docentes tutores, estudiantes, greduados, funcionarios, personal de apoyo y las outoridades de lo Universidad, de lo Facultod v lo Carrera, o los efectos de concienciar sobre el
compromisa y lo porticipocidn de los diferentes estamentos en este proceso, sin cuyo opoyo serig ung toreg imposibie de levar o cabo.

El Comité de Autoevaluocion de la Correro de Administracion de Empresas, creado por Resolucion N* 041/2022, quedd constituido de io sigutente manera: Mog, Fulvia Beatriz Govildn Martines, Mog. Estela Volderz Lpez y
la Lic. Cheis Paloma Maria 5ol Fisch Ferreira, cabe destacar que 2 miembros de Comité porticiparon del Taller de Copacitacidn en Autoevaluacion convocado por ANEAES.

B. Descripcidn de la Visita

En el contexto del Modelo Nocional de Evoluacion v Acreditocidn de carreras de grade en lo modolidod o distancig, lo Agencio Nocionol de Evaluacion y Acreditocidn de lo Educocidn Superior [ANEAES), v en uso de sus
focultades, designa el equipe de pares evaluadores gue se encarga de lo evoluacidn externa con fines de ocreditecidn de la carrera de Administrocidn de Empresas de la Facultod de Educocidn o Distoncia y Semipresencial,
los dias 02, 03, 04 y 05 de octubre del afio 2023, donde los primeras tres digs se desarrolla en lo modolidad virtual, mientras gue el dia 05 de octubre se realiza lo visita in situ conforme a previa ogenda consensuada con lo
Institucion. En lo pportunidad, el Comité de Pores Evoluodores estuve integrado por Susono Lugo (Coordinador), Isabe! Gallardo y Luz Marilda Bertoni,

Durgnte la visito de evalpocion externa, ef Comité mantuvo diferentes reuniones y entrevistas en lo modalidod virtual, con outoridodes acodémicas y odministratvas de lo Universidad, asi como con los miembros def
Comité de Autoevaluacion, personal administrative v de opoyo, coordinadares de dreas, docentes tutores y estudiantes, egresados, empleadores de ocuerde o lo estoblecido en lo Agendo de Visita,

Se tuve lo oportunidad de hacer un recorrido presencial por los instalociones de lo carrera: oulas, leboratorios, biblioteca, sector odministrativo y ocodémico, drea destinada o esparcimiento y alimentocidn e
infraestructura especifica de la Fducacidn o Distancia ¥ en general,

Ademas, fueron revisodos y analizados los documentos institucionales puestos o disposicion por lo Correra en formatas digitales, as/ como la informacion y documentacidn adicional solicitado durante la visita,
obteniéndose informacion complementaria,
Tedas los octividades previstas en lo Agenda de Visita consensuada, fueron desarrellodas en tlempo p forma, valorondo también el clima de respeto y cordiolidod en el que se desarrolld lo wsite,
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

Lo carrera ha presentado sus informes de acuerdo of formato estoblecido por la ANEAES, en donde se hace uno descripcidn de la carrera, segun se menciona en el Informe Institucional, de Autoevaluaciin, Anexos y otras
dacumeniooiones

El Comité de Pares pudo verificor gue el proceso de autoevoluacion realirado cumple con las elopos bdsicas necesarios pora o redoccidn del informe de Autoevaluacidn y el informe Institucional, Ciertomente, oungue se
observa ung estructura odecuada, no se hon presentado evidencios suficientes y pertinentes paro diversos indicodores. No obstonte, en ineas generales responde ol Modeio,

Ahora bien, los informes requieren un andlisis mas realisto del cumplimiento de ciertos indicadores de colidad donde se ha verificodo que lo carrera se encuentra en wna elapa inicial o pendiente de ejecucitn, Se destoca
gue los documentociones extras solicitodas y que tenion disponibles, fueron atendidas y presentadas por lo carrero duronte lo visito. Los coracteristicas expresadas ocerco del informe de Autoevaluacidn exigieron o los
Pores Evaluadores un esfuerzo adicional en ef analisis, revision y busgueda exhaustivao de documentociones odicionales gue fueron solicitodos y presentodas posteriormente; asi también se evidencio que el Comile de
autoevaluacion en muchos indicodores ha emitido valoracidn sin gue los documentos respoldotorios tengon coherencio con el indicador y estableciendo un grodo de cumplimiento sobrevolorodo, o consecuencio de eslo,
no s cuento con wn Flan de Mejoros resultonte del proceso de outoevaluocidn realizodo. Tanto el informe institucional como el de Autoevoluocion permiten comprender en cierta medido los propositos y fines de lo
Carrero, asi como el contexto en que se desarrolia la misma en gron medida

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

La Facuitad de Educacidn a Distancia y Semipressncial
(FEaDy5) de ia Universidad de la Inlegracion de ias
Améncas (UNIDA) cuenta con un Orpanigrama
nstifucional aprobado por Resolucion Rechoml N

- Ovgamvigrama Insihroonal LAIDA segun
MOF LINVDA
- Resokroon Rectoal N¥ 0462021

a. La estruciura organizacional responde a las 08212021, en ol cualla Carrer estd inserta. La Carrera e 0/Deroram Cameras Fina segun
exigencias de la carrera y de la modaldad a Cumple Tofalmente  Adminisiracion de Empresas cuenta con una estruchura s de G “E‘E
distancia orpanizacional propia, Aprobads por Resokicién Decanal |, DYPAMgrama ki

Adminisiracadn o8 Empresas

N* 02 /2020 que &0 base & rewvisiones, responde a fas R 40 Dwcanal N® 021/2020

exigencias de i carrera y a la modaiidad a distancia
sctuaimente

La estruciure onganizacional actual de la Camera

aprobada por Resoipodn Decanal N® 021-2020
b. La estructura organizacional dn la carrera as il o e A ala - Organigrama de la Carrera de
coherente con la unidad académica a que Cinmyple Totatments st mmm““ Coominacion de carerg | Pdrmniziracion de Empresas
v - Resalscidn Decanal N* 02 12020
pertenece, &35 dependiente del Decanalo, conforme estabiece &/

Crpangrama

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Informe Final 3 Telefax: +595 21 328-6081 E-mail presidencia@aneaes.gov.py



En la pstruchsrs organizacional actual de i cameva, se - Qwganigrama oe la Carmera de

¢. La estruciura organizacional de la carrera M\:ﬂh‘ﬂ:ﬂﬁ!mm: EIMI'I de armas ﬂmmdlffmgi
: USRS, A5 COMO SamNSIralivas ¥ de apayo, . Resolucdn Decana /2020
Pertinencia de la permite una adecuada coordinacion de lodos los Cumple Tofalmente  ofentadas & logm de los ohyethvos eslablecidos por i - Resalucidn Facitsd de Educacion a
truct estamentos de la carrera para lograr los mizma. En enfrevistas con referentes de la comers. los Distancia N* 026-2020 Manual de
a3 ra objetivos. MSMos manfesiann una adecuala coordinacion eatre  Ovganiracidn y Funciones (MOF)
organizacional de la ios estamentos que forman parte de la misma
carrera en la
modalidad a Las funciones de 135 dishitas instancias actuakmenie
distancia estin definidas y formakzadas en o Manual de - Manual de Organizacidn y Funciones
. i : omganiracidn y funciones de la Universidad, aprofad, Lo
d. Las funciones de las dislinlas instancias, Resolucion Rectoral N 48/2021 Asi también, kos cargos - Resolucion Recioral i 0462021
establecidas en la estructura organizacional, Cumple Totalmenie especificas, su dependencia, objetves y funciones para la - Manuad de Qrganizacidn y Funciones
#slan definidas y formalizadas., Facuitad de Educacidn & Distancsa y Semipresencial se  [MOF]
sncusniran esfablecioos an of Manval de Orgaizacion y - Resolucion Facultad de Educacdn a
Funciones de la musma. agrobada por Resolvcon Decanal  Dhistancia N® 0262020
N 0262000
de la Carera de
 Resolucsin Decanal " 021
- Resolucion el NT 0212020
Los cargos definidos #n & sauchura organizacional estan
tofaiments cubiertos, fal como se demuosia en s ndming DWI‘FF m‘:’w #
e. Los cargos definidos en la estructura ¥ canaclaniraciin de dincivos, coOrdinacionss ¥ persondl | oy scisn v Funciones (WOF)
ettt i il Cumpie Totsimente  administrabivo y de apoyo. Ademds esto se pudo  Pidotiog y carsoiete i th S
organ & cubjeros. comaborar durante i3 diierentes enfrevistas reakzadasy ot
con &l Encamgado de la Oficina de Gesiidn de Talenfo - Contralod
Hn - Resultado de entrevista can diferentes
aciones iy Dlicing de Gestda de - Talemio
Hurmano
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  La estuctura arganizacional de la Carrera en la modakdad a distancia, responde a8 las exigencias de la misma luego de una reestructuracidn realizada y es cohevente con la
Criterio umdad acaddrmica # fa que pertenece. Las funciones se encuentran defrudas y formalizadas y los cargos estin cublertos acluaimente
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Resolrciones Decanales.
- Reglamento Guia Praciica para elaborar
Frograma Académico 5g Res Rect N 013
2018

Lag novrmadivas ¥ reglameniaciones intemas de @ Campa
" . prsbplynigoted e s prjstsein el - Reglamento Segumisnts de Amnos
a. Las normativas y reglamentaciones gue rigen achmenisirabvos fales como Resoluciones del Rectorago,  —VT® Wiual Res. Rect \° 15 - 2020
la carrera en la modalidad a distancia estan Cumple Totakmente o pacanato y Dictbmenas de Comisiones que 56 -Emmwm-mrm
: : pripp R stratdpren nstlucional UAIDA
aprobadas por la autoridad competente evidencian con las presentadas y B DEaD N* D03 - 2015 Pisa de

Diesaroio 2016-2020 de la Carers de -
Administracidn de Empresas

- Resafucion N* 023 Por la cual se Aprueba
o Plan de Dazarrolio 2021 -2025 de la
Camera de - Adminvsiraciin de

-+ Resolucidn CONES 113 - 2018
Halwitacion Adminsirscrdn de Empresss
(modaidiad a disfancia)
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Zg ewidencs que (a3 hormativas y reglamentaciones de 8
Carrera actuaimeante esfan difundidas en dferenfes
madios, fales como sitio web de la universidad (hitps
Awwwunida edu pyreglamentos-y-ley-de-creacion; en ef
b. Las normativas y reglamentaciones gue rigen Sistema Académico Adminisirbivo Eclass. en ja
la carrera estan difundidas en drferentes medios  Cumpis Totaiments 54 encuaan depombios de form sccastle en fo
accesibles y se aplican sistematicamente. enlrevislas con docentes y estudiantes. En la vistta in sy
s cofefd mediante el ingresa e & sistema académica

reglamentaciones a raves de los infovmes
'Eﬁ‘:.mil e Im::.l:n m de Pasantia, de Extension, snire olros
normativas y
reglamentaciones para
la modalidad a
distancia que rigen la
Carrera

La institucién cuenfa con wn Cédigo de Etca UINIDA
wpwmmmmmngozmuw

c. Las normaltivas que rigen la carrera fambidn 5o establece un Codigo de mcmcmm
ia Educacion a Distancia, aprobado por

contemplan aspectos que regulan el desempefio Curmpe Tolabmenie Rmﬂr'ommyuncmwﬂ‘murhﬁm

ético de sus miembros. Agministracitn de Empresas, apobado por Resolcion
N DOT-2018 Loz mismos reguian o desampeio élico de
ios miermbvos de fa comunidad educaliva

Las documantacionss preseiacas permien ewdenciar
que las normalfvas y reglamentaciones de ln Camers se
i acluakzan de acuento 8 s necesrdades La esiriclurs
d. Las normativas y reglamentaciones de la organizacional de fa Camera fue actualizada en base a las
narmatives pars la modaiidad a disfancia y se venfican
odras normalvas inskoonales aclualzadas

carera se actualizan de acuerdo a las
necesidades y son conocidas por toda la
comunidad educativa

Cumple Totaimente
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Paging web de i universidad (hRps Suwww
unida edu pireglamenios-y-ley-de-
creacion)

Caphurs & class Moduio Funcionanos
Resoluciones Decanales FEaDy§ 2021
Res Reci N® 58 2020 Aprobar Mejoras en
Piataforma £ class de ja UNMDA Yaguarend
Res. Rect N* 017 2022 Declarar Vigenles
as Resoluciones Rectorsles N© 053 2019
del 17 de Dictermbre del 2019, 048 2030 del
31 de Julio del 2020 y 022 2021
Recormoo del Sishema Acalémico

Resullado de runicn con docenies y
eshudiantes
Reswitado de la chsenvacidn durante of
mecovmido in st

- Cédigo de Ebca Carrera Adminisiracidn de

Empresas

- Resolucion CONES 113 - 2019
Habiltacidn Administracidn de Empresas
(modaidaed & distancea)

Oirganigrarma de la Camera de
Adminisiracion de Empresas.
Resaluodn Decanal N 021/2020

Proyects Académico 2019,

Resultado de reumones con acives de
camrera, docenles y esiudianies

Resolucidn CONES 113 - 2078 Habitaciin
Adminésireciin de Empresas (modabdad &
distancia)



La Carmera poses un mecanismo gue esfablece los

medios de comurnicacian denlro de ia plaraforma

edicaliva con una sene de madulos para la inferaccidn

can el estudiante, aprobads por Resolucidn Decanal N* - Resolucidn Decanal N° 038-2007 Medias
035-2022. y una Resoivcion Decanal 036-2020 donde s&  de Comunicacion 59 FEaDyS

canstata foip Perfl, que obiiga o Wso de fofo por parte del - Ewdencia ideniidad - Trabajos de Proceso

Ealdianie. Asl tamivén presenia evidencias de con Grabaciones Reakradas Esfudiantes
e. Se implementan normativas con el fin de saguimienio a través de los ssistentes fhcnicos, Se Administracidn de Empresas
verificar que los esludianies que participan en wverfican &0 los anexcs, I grabaciones realizadas en uns - Seguimiento de Asistentes Técnicos vis
Cumple Parciaimente
[aa d'm a m“ﬁa s0n qu'mma ﬂhﬂfﬂ'ﬂ“’lﬂﬂtﬂ‘ asignalura, pEro esfas sctrvidades no Se encueniran WhatsdApnp
s& encuentran inscrptos fvmadzadas ¥ no 5e venlica su apicacion sistemabca, Se - Resolucion Decanal 036-2020 Falo Peil
3 presenta un documenio gue esfablece un Sisdema de - Me Recomo Facial Apss

recanocimienio facial para el acceso & la plataforma, pero

o misma no s encuenira apmbado a la fecha de fa visifa. - Resultado de enirewsla con soponie
En reunitn con el soporte fécnokdgioo. ha mandesfado que  Rcnoldgica

un No ha Sdo Mmplemeniacde Las svwdencias presentasas

no permifen un control efecivo oo verficacion de

participacidn a clases de los esfudianies inscriptos.

Valoracidn Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Las novmativas y reglamentaciones gue mgen la Carrera en la modalhidad a disfancia estan aprobadas, contemplan aspectos que regulan el desempefio élico de sus
Juicio Valorativo del  mvembros, estén difundidas y son conocidas por la comunidad educativa Sin embargo, no se evidencian normalivas con &l fin de venficar gue los estudiantes gue parficipan
Criterio en as clases a distancia, son quenes se encuentran efectivaments inscriplos
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a. La oferta educativa es resultado de un
riguroso estudio de las necesidades y
posibilidades del medio externo para la
modakidad a distancia.

b. El proyecto académico implementado esta
aprobado conforme a las normativas vigenies
aphcables a la modalidad a distancia.

c. La carrera prevé perfiles tales como Docenles
Especialistas, Docente lutor yio Asesor info

pedagogico, Especialista en disefio instruccional,

Soporte tecnoldgico, an numero y cualificacién
para la implementacidn efectiva de la ofena
educativa a distancia

William Richarson 546 ef Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

No Cumpie

Cumple Parcigdmenie

Curmpie Parciaimente

La Carmera presenta un Estudio de Mercado Carera de
Agminisdracion de Empresas con wigenoa Marra - 2019
QUE NG EVIENCa un et NgUDso de las necesdades y
posibifdades del medio exferno para fa modalidad a
disfancia Ademds, [a aprobacion del Proyecha Académica
&5 de fecha Febrer del 2018 No se presenfaron esfudios
amleriones a esa fecha

El Proyecto Académuco 2019 presentada como ewdencia
esid apmbaco por Resoluckn CONES 113 - 2018
Hahilifacidn Admenisiracion de Empresas (modakdad a
distancia) que dafa de febrero del misme aho. L cohore
evaiuada segun o informe de Auloevaluacion es desde e
afo 2078 a 2022 Se ha sokicitado a la Carera
documeniacrones sobre el Froyecio Académico antenar,
pero no fueron presentadas a la fecha de la visifa
Adiionakmente dursnle 8 wails, se presenid el
documento sobve informe de seguimisnio & proyecho
académico, ln Carers expresa gue no cuenia con distos
sobre o mismo. Por ko tanio, no Se peede evaluar af
indicagor como de curmpdimienio iofal

La Camrera cuenfa con docenfes especaisfas de cads
asignalure, que cumpen ademds e rol de Docente Tilor
Se constala a iraves de la revisidn de la Carachenzacion
Dacente que & prevé perfies &n ndemero y cualficacidn
adecuados del personal docente fufor Sin embango, &n
cvanto al Asesor info pedagigico, Especiaiista en disefo
insircoonsl y Soporte lecnoldgico. se swdencia gue los
mismos cumplen funciones para hoda fa Facuftad de
Educacidn a Dislancia y sermipresencial, gue ofrece 15
cameras a cistancia en fotal y que ademis fueron

no esfablecen la carga horaria a ser dedicada a la Carrera
BN ESPECIE), POF I QUE NO DEriie Badenciar &
aseguramisnio de fa implementacian slecliva de ia oferta
educative a distancia. Ademds na se presenfaron
evdencias de esfos parfiles anfes gei afo 2020, a8 dack,
dentro de la cohorte svalrada En entrewisias con e/
Asesor Info Pedagdgico, ef Disefiador instruccional y ef
soporte lecnaldgico se corrabora [a informacgidn

- Mecanisma Esfudio del Mercado Carrevas
Resalucion Recloral 51 -2019

- Estfudio de Mercado Camen de
Agministracon de Empresas

- Rasalwcidn CONES 113 - 209
Habditacion Adminisiracian de Empresas
[modakidad @ distancial

- informe de seguimiento del proyecio
scadémico. Penodo 200182021

- Caractent acrdn Docenis

- Nomina y caraclenracidn de Docende fufor
= Resolrcidn Dec N® 027-2020 Por la Cual
s Designa af Soponte Tecnalbgico

- Resolucidn Dec N® 028-2020 Por la Cual
s Designa al Asesor Info Pedagagico

- Resolrcion Dec N® 029-2020 Pov la Cual

pedapigico, Disefador instruccional y
Soporte fecnokigeco

- Resulfado de enfrewizla con Asesor Info
Pedagagica, Dvsefador Insiuccional y
Soporie fecnokigico

Telefax: +585 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Se visualzra la prewvisin de ecuvsos an ol Presupuesto de  Admnisiracidn e Empresas.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios la Carrera para cada semestre desde ef afio 2018 hasta ef - Resuitado de entrevisias con Decana,
suficientes para satisfacer las necesidades de la  Cumple Parciaimente 2022 Las auforidedes manifisstan sn snfrevists is CHicing Administrative Financiera
misma. garentia oe fa sostenibiidad de la Carmera en base al - Resolucion CONES 113 - 2019
presupuesio presenisda Habditacon Adminisiracion de Empesss
Pertinencia y eficacia imodalidad » distancia)

en la gestion del

Proyecto Académico La Universidad de la inegraciin de las Aménicas a ravés

de sus autondades y e la Oficina de Relacianes o s g
o i onales prevé Convenios | pysoicidn CONES 113 - 2019
€. La carrera preve convenios con otras s tormes  Mabiitacin Administracion de Empresas
instituciones y dependencias internas a el Cumpie Totalmente Sresentsgos sabre CONVENIDE WQERNSS y tacos. £ |modakdad a distancia)
desarrollo de practicas profesionales, procedimventa  la geshicn de jos mismos Ase aciarado en -Rw Hhe Ankkvinti T: la Ciicina de
entrevista con la Encargada de la Oficina de Relacones tevinstucionsles

infemacionales & Infentsbfucionaies

= informe de segrimienio del proyecto
Segun revisidn documental la Carmera cuenia a partr del
16 de ochubee del aflo 2020, con el Mecansmo de AcAMmice. Pedodn 20182021

f. La carrera dispone de mecanismos formales Seguimvento &) Cumplmisnio Académico de la FEaDyS" w‘ s .‘m‘ *"’w’“""'.“"j o
de seguimiento al cumplimiento del Proyecto Cumpée Tolalmemnie aprobado por Resolucdn Recloral N 058 - A 2020, Cumpdmisnio Académico de la FEaDyS
Académico. Ademis en dacumeniacianes complementanias SOMCIZdES _ ooy cidn CONES 113- 2019
58 (VESORts i INre 08 SROuUisHENLD 0N Prayacls Hatuitacion Adminstracidn de Empresas
Académico, comespondients af perioda 2018-2021 {modelidad » didancla).

La Carrers cuenfa en sy estuciya ovganizacons acfual  Habdfacdn Adminisirscian de Empresas

con uUna nsdancia denominada Comite Revision Cumcuiar  (modalidad a oésfancia)
i Res Recoral N* 58/2020, - Resulfado de reunidn con Comifé Rewvsidn
g. La carrera aplica mecanismos de ““"’;mm
inforrme de seguiruenio af Proyecto Académeca ko cusles  Curmcular
actualizacion del Proyecto Académico de Cumple Parcialmente o o anaizados y constatados e icomplmiento del -informe de seguimienta al Proyecto
manera sistematica. oo Académic
Meacanismo oo Segumisnio 8l Proyecto
Académico Proyecto Académico

La camrers cuenta con un documento fovmal pars ia - Reglamenio de Inciusidn de Eshudianies
h. La carrers p mos de w. umg:um:mﬁmufmm@ Tmmmmvuaﬂm
: “". szl 0 e s -
adecuaciones curriculares y ajustes razonables Cunmple Tolakments con discapacidad UWIDA apmbada por Resolicion - Plan de Acompafamenio a Estudiantes
en concordancia con las necesidades de las Rectoral W 58-2020, ademas de un Plan de con Discapacided FEaDyS
personas con discapacidad. Acompafiamvento a Estudiantes con D¥scapacidad - Resolucidn Decanal N® 058-2021 gel Plan

FEaDyS aprobado por Resolucidn Decanal N® 058-2021  de Acompalamsenio

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Telefax: +595 21 328-8081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



I. La carrera contempla la movilidad virtual
nacional o internacional para los docentes y los
estudiantes.

Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

La oferta educaiva de la Camera no ewdencia ser el resuliado de un nguroso estudio de 85 necesidades y

Se evidencia a traves de s documenios anaizsdos que - Convenio infennatitucional LN - UNIDA
inlennEitucin aies

nfemacional para los docentes y eshwvantes Ademis se - Convenios wpenies.

ha comoborada las informacanes con la Encargada de fa - Resitado de enfrevista con e Oficina de
Oificina de Relaciones intemacionales e Relacionas intemacionales
Indennslifucionaies. 5 bien los convenios daian desde ol infernsiiucionales

afip 2006

del medic extemo para i modakdad a distancia. EI

posibidades
Proyecto Académico habiitante y aprobado en el afio 2018, mmummummzmmmz El Asesor info pedagagico, Diseflador mstruccional y
Juicio Valorativo del Soporte tecnoldgico, son de reciente asignacian ¥ confralacidn y adevnds. la suficiencia de 1os recursos presupuestanos prewvisios pars las necesidades de la Carrera, no
Criteri fueron evidenciados. Los mecamsmos formales de seguimento al cumphmiento del Proyecto Académico se implementan, camo asl fambién los mecanismos de adecuacon
curmcular y ajustes raronables en concordancia con las necesidades de las personas con discapacidad La Carrera cuenta con mecanismos de aclualizacidn del Proyecto
Académico de apbcacidn sistematica Se prevé mecanismo de sdecuacion cumcular i ajusies raronables en concordancia con las necesidades de (as personas con
discapacdad la mowlded para docernles y esludianies nacionales @ infemacionales, estdn confemplados.

a. El Plan de Desarrollo es elaborado con la
participacién de todos los actores educativos.

b, El Plan de Desarrolio de carrera que se oferta
en |la modalidad a distancia indica el valor
estratégico del aprendizaje en linea e incluye
politicas de educacion a distancia y virtual,

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

No Cuvmple

Resabuckde N 023 Por o cuel 38 Aprueis o

Pian de Desarrola 2021 -2025 de ia Carmeva
Evaluacion y Elaboracion del Plan de Desarmil 2021- M‘“""'Mﬂ,ﬂ':m,ﬂumm
2025 Camers de Administracidn de Empresas, deuna o oy 5016 9020 oe s Caers de
piging, donde se regisira femas a sev ralados en una Adminisiracidn de Empresas

reunidn. Se ha sokcifado documentaciones
Actas de Evaluacion y Elaboracion del Plan
Complementarias, per 1o fuern presentadas & 1 l6che e Desamolts 2021-2025 Camera de
Adrinistracsin de Empresas.

- Resolueian N* 023 Por la cual 36 Aprieba

s So0f um:mmrfndm
-2025 de [a Carrera de Administracidn de Empresas. se - Resolucian CONES 113 - 2019
verifica ejes esiralégicos y ineamientos Sobre educaCIOn & e siin Administracidn de Empresas
cIStancia i virtual modaiided a distancia)

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Julcio Valorativo del
Criterio

c. El Plan de Desarrolio de la carrera es
coherente con el Plan Estratégico Institucional y
los objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo de la carrera se realizan segun lo
programado,

e. El Plan de Desarrollo de la carrera incluye
recursos presupuestarios suficientes que
incluyen a la modalidad a distancia.

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracién Cualitativa

SUFICIENTE

Cumpile Totslmente

No Cumple

No Climple

Cumple Totaimente

S8 vdencia la concordancis en hase a la rewsdn del
Fian de Desamodla 202 1-2025 Camera de Adminesiracion
de Empresas con ef Plan Estratégico Insitucronal 2021-
2030 y los objetvos oe la Camera descriplos en af
Proyecto Académico 2019

La Casrera presenta un dot o "M i
Evaluacion del Plan de Desarmolo”, gue hace refermncia 8
procedimientos de evaluacn, pero no s fun presentado
infgrrnes concrelos sobre a8 Bcciones previsias en &l Plan
de Desamroiio de la Camera y que verfiguen & se realizan
segun ko programada

En la revision del Plan de Desarrolio 200 1-2025 de a
Carrera, se verfica Gue no s& Mokuyen los recursos
pEsUpUEsianos par ia implementacidn de la Camera en
modaidad a distancia

La Carmera presenta un documento “Mecaniamo

- Pjan Estratégrco Institucional 2021 - 2030
Resolucidn Rectorad N* 007-2021 Aprobar E
Pian Estratégico insbtucional 2027-2030

- Proyecio Académico 2078

- Resolucign Decanal N° 023 Por la cual se
Aprueba el Man de Desarrolio 2021 -2025
de la Carera de Admnistracein de
Empresas.

- Resolucidn CONES 113 - 2019
Habitacian Adminsiracion de Empresas
{modaicad & disfancia)

= Regoiucidn Recioral 17-2020 Mecanismo
Evaluaciin del Plan ge Desavrlio

- Resolucn Decanal N™ 023 Por [ cual se
Aprusba ol Plan de Desamolip 2021-2025 de
I Carreva de Adminisiracidn de Empresas.

- Resolucran Recloral 11-2020 Mecanismo

Resoiucion Rectoral 17-27020, que hace referencia a Evaivaciin del Plan oe Desarmiio
procedimienios de svalvaciin y seguimienio
Valoracion Cuantitativa asociada

Pian de Desarrolio de la Carrera no evidencia la participacion de todos los aclores educativos para su elaboracidn. La mdicacidn del valor estratégico del aprendizaje en linea
¥ i inclusidn de politicas de educacidn a distancia y wirtual, y fa coherencia con ol Plan Estratégico Institucional y los objetivos de i carrers,  La Carrera cuenla con
ewidencias de verficacidn del cumplimiento de las accrones previstas en ef Plan de Desarrollo, no se mcluyen s recursos presupuestanas para su implementacion Los
mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las accionas previsias en o Plan de Desarrolio son implamentados

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay
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a. La carrera desarrollada en la modalidad a
distancia cuenta con la normaliva e instancias
formales que se encarga del aseguramiento de
la calidad.

Eficacia en la gestion
del aseguramiento de
la calidad de la
modalidad de
educacion a distancia

b. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los
miembros de la comunidad educativa y utilizados
para introducir mejoras en la carrera.

Cumpie Parciaimente

Valoracion Cualitativa
Mivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

En la eslractura orpanizacional aciual de la Camera se
encuenira nserta of Departamento de Calkdad

mipresencial, apobacs pov REsolicion
Dwcaral N° 025 - 2021 En reuniones con of

de la comunidad educaiiva, segun enfrevistas reakizadas
Asi como fambeén en enlrewits con docenfes y personsl

procedimvenios
farmaiizados de evaluacin y seguimvanta con & fin de
asegurar ia pesiion de la caldad en la modaboad &
distancia en ipdas las dreas y que son ehizados para
infrocucir mejoras an ls Camera En snirewista con sl

presentadas no abarcan foda la cohorte evaluada

- Resolvcion Dec N 005 - 2020 Reglamento
indema de is FEaDyS Resolucsn Decanal
N 041-2022 Comatd de Autoevaliaciin
Carrera Adminisfracion de Empresas. -
Organigrama de la FEaDy5s.

- Poiibcas de Educacidn Virfualy a
Dyslancia de la Facuitad de Educacion &

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del Las normativas @ instancias formales que se encarga del aseguramiento de la calidad en la Carrers para la modalidad a distancia son de reciente implementacidn. No se

Criterio utilizados para miroducir mejoras en la Camera.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncitn - Paraguay

cuenta con procedimientos formalzados de evaluacn y seguimiento con el fin de asegurar la gesbivn de la cabidad en la modalided a distancia en fodas las dreas y que son




a. La carrera cuenta con un sitio web y
mecanismos de comunicacion establecidos
formalmente.

Eficacia en la gestidn
de la Informacion y
Comunicacion

b. La carrera cuenta con un sistema de gestion

de Ia informacion confiable. Ul .

¢. La informacién sobre los costos arancelanos
totales y en detalle, asi como los requisitos
tecnoldgicos necesarios para realizar el curso,
son proporcionados al momento de |a inscripcion
a la carrera.

Cumpie Totaimens

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

La Carmera cusnia con un S0 web instilucional LINIDA
(hitps Hwww unida edu py} venficado y cormoborado
durante a visita. La revisdn documental presentada por i (AEpS Savsy invida edu py)

Camera permite verficar gue cuenfa con un Mecansmo de -

« Sitio web insitucional LINIDA
Rectoval N* §7 2020

Comunicacran intema y Exferna Versidn 1, aprobado par Wmer

Resolucidn Rectoral N* 57 2020 de fecha 08 de Dctubree

e mismo &l ¥ un acto admnisiraliva por Resolciin mmimumm

Rectoral N 48, 2020 que dispone fa obiigatonedad de los
medios de comunicacian Ademis wn documento gue
confemga Indos los medios de COMUNCAcIon disponibles
para su uso, aprobado por Resolucidn Decanal N® 038

2022 Medios de Comunicacion 5g FEaDyS

L Carrers cuents con un Sstema mimmatico de gesion

educaliva fhan sido acluakzados en o afo 2022 en

adelanie

Se conshata que 108 COSM0S Arancelanos son

a los estudianies en o momento de

TDHTATAT0S
MECApCAN, B8] COMG 108 requistos

fecnoligeens
NECESAN0s pAra realizar ol Curso 8 fravés oe entrevisias

realzacas a los mi ¥ rewisidn dei doc

denomirada Brujpwla

& lrivés de folielos, pubbcacionss en

panay
on pasiios duranfe of ecomde en ln visita in st y

recormido por s phEna web nsblucional

Brijula para inleractusr e fecha 2022 y el ©
documento Campo M Ticket Plataforma E-class. aprobade
por Resolucidn Recloral N° 48 2020 Ademids se wiuakra

s obiigalonedad de los medos de
COPLWCSCAHN

- Resolucion Decanal AW* 038-7022 Medos
de Comunicacitn Sg FEaDyS.

= Rewvisdn in sifu de los Suslemas
Acacdémico Adminisirabvo E class,
Denominado Jaguansié. Srstema NEAA y fa
plataforma educaliva moodie.

- Resulfade de mmunidn con Cooninacian de

Tecnoitgeo y
Departamenio de Sistemas @ informatica

Valoracidn Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del La Camars cuenta con un sitic web inshifucional y mecanismos de comunicacian infema y exferna establecidos y formalizados recienfemente Asi tambidn, /8 gestion

Criterio

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

académica y administrativa 8s realizada a tfravés de un sistema de gestidn de reciente actualizacidn. Los estudvantes son informados sobre los costos arancelanos tolales y
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas

La esinrclure organizacional responde @ 185 exgencias oo 8 camera y de la modaiidad & distancia, es coherente con ia

unigad SCHIETICE & Que DeTEnece ¥ Clenta con wne adecuads coordinacian de lodos bs estamenios de M camera para

fograr ks obprivos
Estdn definidas y formaikizadas ias funciones de las distintas mstanclas establecidas en a estructuva organiz acional

Los cargos demostrados on i@ psfruchira organizacional oe la camera, estin cubierfos

Las normalivas y regiameniaciones que ngen ia carrera en la modaldad a drslancia esfin aprobadas y estin difundudas

on diferendes medios sccesibies ¥ &8 apkcan sistemabcaments

Las normabivas gue ngen \a camera confemplan aspecios que reguian of desempeitio dFoo de sus miembros y 5e
#Cfualyan de acuerdo & (@5 Mecesidades y 500 conpodas por fods fa comudad educabva

Las pormalvas implemenfadas verdfican gue ios esfudianies gue participan en (a5 clases a distancia son guienes se
BN AN NSCAHDS

El Proyecio Académico 2018 presentads coma ewdencia, estd aprobado por Resolucidn COMES 113 - 2018

La Camwera cuenta con docentes especalsias de cada asignalura, que cumgien ademdis ef ol de Docende Tidor

Se visuakza i previaion de ecuwrses en & Presupuesio oe la Camea pars cada semesire desde e ado 2018 hasfa of
22

La camera prewvé comvenios infennshfucionaies para ef desarmodo de praclicas pofesionales

La camera cuenta con un documento formal par i3 inclusidn y alencidn @ personas con dscapacidad

La Inshfucion cusnta con convenios miennstifucionakes wgenles que condempian @ mowidad wrual nacionsd o
infernacionad para kos docentes i esfudianies

Se venifica sjes esiraldgrcos y ineamvenios sobre sducacion a distancia y wriuadl

Se pvdencis la concordancia en base a la rewisidn ded Plan de Desarrollo 20271-2025 Carrera de Admvnisliracidn de
Empresas con el Plan Esiralégico Instiucionsl 2021-2030

La carrera cuents con mecanismos de seguimento del cumpimisnto de las acciones previsfas en el Plan de Desarrolla

La carrera desarolada en la modakdad a cisfancia cuenla con @ normativa @ instancias formales gue 58 encarga del
aseguramento de s cakdad

La camera cusnia con it sibo web y MeCcamamoes de comunvcastn estabiecdng
La carmera cusnda con un Sistema de gesiion de la informacion confiabie

S consfata gue los cosos arancelanos 500 proporcionados a los esfudiantes en o momento de Lo inscrpoidn

Informe Final 14

Debilidades

Escasa implementacidn de nornalivas con el fin de venficar gue jos esiudianies que paricipan &0 \as
clages & VEfancia o0 QuEnes Bfclvamenis S& EncLealran nscipios

No se evidencia gue la oferta educabiva sea ol esiltads de un Mguroso estudio de fas necesidades
pasiwidades del medio exfermno para n modabdad & dilancia

Ei Proyecio Acaddmico habiitante de la Carmera no abarca foda la cohorfe 2078-2022 evaivada

No s ewdencia la suficencia de los recursos presupuesfanos preasios pava las necesdades de ia
Cavrera

No s svidencia Mecanismos 0¢ acluaizacion del Propecho Acaodnveo o aphcacdn sisfemanca

No & evidencia la paricipacicn de lados os acfores educalivos en s elaboracidn del Plan de
Desarmpdio

No & han presentado nformes concrelos sobre (a3 acciones prewislas en & Man de Desarmiio de s
Carera

El Plan gde Desarrolio de la carmera no incluye los recursos presupuesfanios

Normativas @ instancias forrnaies que 3o encargan del asegurameento de la caldad de moienie
implementaciin
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Recomendaciones de Mejora

R1. Sin recomendaciin, las nomabivas y reglamentaciones que ngen la Camera estin aprmbadas, difundidas, achuakzadas y reconocidas por la comindad educalva y las debibdades son debédas a su moenle mplementacian y
na abarcan foda a cobode 20182022 evalvada

R Reaizar un ngurmso eshuiko de las necesdades ¥ posbikdaces del medio exiemo en la modakoad a tisfanca par ia ofera educalva.

R Ewvidenciar la suficiencia de los recursos presupiesianos prevsion pars s necesidades de la Carers

R4, Elnbarar mecanismos de actualizacidn del Proyecio Académico de agicacin sisfemdfica

RS Ewdenciar la parhcipacion de indos iof actones sducalvos en ia slaboracon del Fian de Desario

S, Venficar y @wdenciar la reakzacidn de fas acolones prewsfas en el Plan de Desarrollo Seguin o programsdo

AT Inclwir &n &l Plan de Desarrolio de fa carreva oS FECUrsos Vesypue SEIN0S NECESAR0s

R@. Formakzar los procedimientos de evaluacian y seguimiento con of fin de asegurar la gesbon de fa calidad en n modakdad @ distancia en fodas s dreas § que sean ubizados para infroducir mejoras &0 la Carera
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores
a. El perfil de egreso de la carrera esta definido
en forma clara y precisa.
b. El perfil de egreso es coherente con la misidn
de la carrera
Relevancia del perfil c. El perfil de egreso responde a los resultados
de egreso ded estudio de las necesidades y demandas del

medio.

d. El perfil de egreso responde a las exigencias
actuales de la profesion.

William Richarson 546 e/ Incas y Azlecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Parciaimenie

Cumple Tolakmenfe

Ao Cumpie

Cumpie Totakments

Se ewidencia gue Perfil de Egreso de la camers se
encugniva claramente definida en o Proyecio Acaddmco
2018 y posee una Resolucdn Res Dec N 037 A2020
Aprobacidn del Perfl de Egreso de s Carmera de
Adminisfracion de Empresas dependienie de la FEaDyS
Se considera de cumplmiendo parcisd al no ewdencisrse &l
proyecto acaddmico antenor al 2018 ¥ lamanols an cusmia
fa cohorfe 20718-2022 evalvada

El perfil de egreso de la carrers 85 coherenie con la
Migidn y Visidn de s Carmera de Administracidn de
Empresas dependiente de la FEaDy5, segdn la Mainz de
Comparaciin Perfl de Egreso - Misidn de la Carera
Adminisracion de Empresas. Sin embargo, & Proyecio
Académico dala del aflo 2019 y la (NEpORCIn ue
aprueba el perfil de egreso dala del afio 2020, por io Que
58 consilers de cumplmiento pancial considerando i
cohorfe 30182077 evalvada

Las documentaciones presentadas por i Carera, no
permifen ewdenciar que & perfil de sgreso de la carrera
e Admenrsirasocn oe EmpresasModakdad & Cvsfancs ¥
Semipresencial) responden a las necesidades y
demandas del mercada

Se& constata gue las compelenciss definidas en i Perfil de
Egreso del Proyecio Acaddmico 2019 habdtante de la
CAITEM. MSponde 4 las exigencias aciuales de la
formacion del profesional de Agdminisiracian de Empresas
EaD. El Pentll de Egreso definido en e Proyecio
Académico 01§, en recienfe proceso de implementacidn,
& corresponde a los crifenos de calidad de la Blulscidn
eslaecidos por s ANEAES

Madios de Verificacitn

- Resolnci N© 03TA-2020

- Resolrcion CONES 113 - 2018
Hahilifacidn Admynisiracidn de Empresas
(rmadabdad & dratancia)

- Proyecie Académco 201§

= Caplura de Pantalla - Perfll Profesional de
ta Carera de Adrwaisiracidn de Empresas
en ef Porfal inshfucional de @ FEaly5

Resolscitn N° 03TA-2020
- Resolvcion CONES 113 - 2019
Habhitifacian Adminisiracidn de Empresas
{modabdad a distancia)
- Proyecie Académco I0T§
= Caphira de Pantaila - Perfil Profesional de
la Camers de Adrménisitacidn de Empresas
en of Porfai instfucional de fa FEaDyS

= Resolpoide N* 03 74-2000

Resolucidn CONES 113 - 2070
Habditackon Apm¥msiracion oe Empresas
(modalidad a distancia)
- Proyecio Académica 2019
- Caphira de Pantafa - Perfil Profesional de
ia Carrera de Admenisiracion de Empresas
en & Portai instfuconal de la FEaDyS
= Instruciivo para Estudio del Mercado

Resalwcidn N* O37A8-2020
- Resolvcidn CONES 113 - 2008
Habiltacan Adminsiracian de Empresas
(modaligad a distancia)
- Proyecio Académwoo 2018
- Caphura de Pantata - Perfil Profesional de
ta Carrera de Adminisiracidn de Empresas
an & Partal insitucional de /s FEaDyS
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e. La informacidn sobre el perfil de egreso es
accesible a todos los interesados en todos los
medios virtuales oficiales de la institucidn que
aseguren la difusion.

Cumpie Parciaimente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

de
en &l Podal insifucronal de (& FEaDYS

Valoracidn Cuantitativa asociada

El parfil de egreso de la Carmeva se ancuentra definido de forma clara y precisa en o Proyecio Académico, es coharente con la Mision de la camera y responde a las
Juicio Valorativo del  exgencias actuales de la profesion. Sin embargo, ef Proyecio académico habWitanie data del 2019, y no abarca loda la cohore 2018-2022 evaluada. Asi también, no existen
Criterio evidencias probatonas de gue of perfil de egreso responde @ esludios de las necesidades y demandas del medio. Ademas, las ewvidencias para afirmar gue la informacion
sobre e perfil de egreso haya sido sccesible a todos ios inferesados en fodos los medios virluales oficiales de la institucion.

a. Los objelivos de la carrera se encueniran

claramente definidos. Ea-

b. Los objetvos son coherentes con la mision y
vision de la institucion

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncién - Paraguay

- Res. CONES N® 113 -2019 - Habilifacidn
Adminisiracian de Empresas
Segun revisian docurmental del Froyecto Académico 2018 - Resolucidn N° 008 - 2018 Aprobacite de
habditado, estan claramente definidos. Ademas se ias Objetives de la Camera de
presenian Resolrcion N* 005 /2019 de aprobackin de los Administracian de Empresas de la Direccidn
Obyjetivos de ia Carera de Administracin de Empresas o8 g e earidn 8 Distancia
i@ Direcoran de Educecdn & Disianca Proyecto Académico 2019,

D acverdo a la revisidn del Proyecio Académico 2018, &

los objetivos de fa Carrers, son Cohersnles con s misin y cm"““fmmm',m'?m

visitn oe |8 institucion. Lo obyelvos expresadas en o ¥ Visidn insfitucional

FProyecto Académico incluyen los lundamentos de Resolucion Rectora! N° 26.2017 Misdn
Instucional

Misidn, Visidn de i instilucion y reflejan piena P
CONCOFT RN

~Reglamenta General LINIDA
- Ras. CONES N® 113 -2018 - Habditacian
Agminisiracidn de Empresas

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Pertinencia de los
objetivos de la carrera

. Los objetivos de la carrera estan orientados al
legro del perfil de egreso.

d. Los abjetivos de |a carrera estan disponibles y
son accesibles a todos los interesados en todos
los medios vituales oficiales de la institucion que
aseguren la difusion,

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

- Resolucian Decanal 005-2018 Aprobacidn
de Dbyefivos Camera de Adminisiracion de

Empresas
En ol Proyecta Académico 2018 se verifica que los ;‘mumﬁ;mréuﬁ:ﬂ
Cumple Totakmente objetivos de ls Camers astin onentados 8l iogro del penfil Cmﬂmﬁ’ﬁﬂﬂm
o epesn dependiente de s FEaDyS
- Rea CONES N® 113 -2019 - Habdiifacian

- Caplura Portal Insttucional Olyetivos de la
Carrera - Adminisiracidn de Empresas
- Resoducidn CONES 113 - 2018

Los olyeinvos de la camem #5idn despanibles actuaimenhe
2 los inferesados en 18 paging web ( Meww unida edu oy ) oo e Cranci)
Curmpie Tolalbmenis de fa InSifucon y documenios acaddmicos y plalaformas

:mnmﬂm;mmmrwmm A e b It ¥
Extevma
= Resuilado del recovnido duvanie fa wada in
iy y a Ia plataforma educativa

Valoracién Cuantitativa asociada

Los obyetnvos de [a Camera 56 encuenira definido de forma clare y precisa en & Proyecio Académico, son coheranies con la misidn y wision instifuconal y esién onenfados al
logro del perfil de egreso. Sin embargo, & Proyecio académico habditante data del 2018 y no abarca foda la cohorte 2018-2022 evaluada Ademds, las ewdencias para
Juicio Valorativo del  #"™Mar que la informacién sabre los objelivos de la Carmera haya sido sccesible a todos los interesados en lodos los medios viuales oficiales de la institucidn, no son

Criterio suficientos.

William Richarson 546 el Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay
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Segun nramdn del Reglamenio de Admisidn que no hace

mencidn & Educacidn a Distancia y Semvpresencial, no

e=ld astablacido of mecanismo de admisiin a b Camera

o forma clara y precisa. En &f Proyecio Académco 2019

=& establecen solamente s condiciones documentales

reguendas pars (3 admision, no e cuents con informacidn

&l respacio dentro de loda I cohorte evaiuada, por o gue - Resolueidn CONES 113 2019

a. La carrera cuenia con mecanismos de S8 considera de cumpimeento parcial, La camera forma Habilfacsdn Administracion de Empresas
admision claramente establecidos y aplicables a Cumple Parciaimente  parte de la estruchurs de la Universidad de fa infegracidn  modakdad a distancia).
la modalidad a distancia o las Aménicas, cuys hafuraieza &5 e pesidn prvada y - Mecaniamo Admesion de Estudianies
) hace yso plano de sus prerrogalivas, como 85 of caso de  Admisidn - Adminisiracidn de Empresas
Ia awtonomia La cual ke perite decidic sabne los - Reglamenta de Admisidn.

Académico habilifado y aprobado por ef enfe regulador de
I educacion supenar (COMES)

= Resohscian CONES 113 - 2019

Los procedimenios de admvsadn de la Carmra estan mm*m

Pertinencia de los b Los procedimientos de admisitn de la camera "mmm"wﬂh ” " Mecanismo Admisian de Estuciantes
mecanismos de estan difundidos y disponibles al pablico en los Cumple Totalmente m""“';m”'““l m": m"'“'“m“;m"m’rm" :“‘" 18 admision Me:mm ge Empresas
admisién para estudiar diversos medios de difusion institucional. platatorma edueatha. :mmn:- Admwision. pa—
en la modalidad a situ, e la pagina web institucional ¥ la
distancia platadorma educatvg

La rewisitn documental de los mecanismos de admisidn
de eshudianies y del Replamenio de sdmisidn preseniacos - Restucidn CONES 113 - 2018

c. Los procedimientos de admision prevén las por la Carmera, po hacen mencion a educacion a distancia  Habilfacidn Adrministracidn de Cmpresas
. . & serwpresencial y en el no s preven las carsclerisbeas | (modakded a distancia)
caracteristicas requeridas para estudiar a o Gl mm;ﬂn-mum enel - Mocanismo Admisidin de Estudiantes
distancia. mmmmmwmmnu Admisitn - Adminisiracién de Empresas
fe las cona documentaies - Reglamento de Admisidn
mpnumm

- Resolucidn CONES 113 - 2019
Segun revisidn del Reglamenio de admisidn presentada AdminiEracion de

Habutacran
: que no hace MeNcon @ educacian a distancia o

d. El nimero de postulanies a ser admitidos por prinh o g g g A W'mﬁs

la carrera se corresponde con la capacidad Na Cimple die cadE CHTErs SerAn eNtHNECKIas 6N [ oferfa academica - Admizidn - Administracion de Emgresas

operaliva de la misma. anual aprobada por el Consejo Directive a propuesia e ooy raate de A

fos Decanos Por lo cual 58 considera que no 58 cumple e
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asoclada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

Juicio Valorativo del Los mecamsmas de admimidn no se encueniran claraments establecidos para su aplicacin & la modahdad a distancia, no prevén las careclersicas requendas para esfudiar
Criterio a dhslancia y ol nimero de posfulanies a ser admubidos por la carmera no estd definido. En cuanto a las ewdencias de difusidn de los procedimenios de admisdn de la carmera
en log diversos medios de difusion inshfucional, no abarcan [a folavdad de la cohore 2018-2022 evalvada

- Resolucidn CONES 812018
Segun la verficactn documental de la normaliva wpente - Resolucidn CONES 1122019 Habsifacdn

pava la modalidad a distancia, contrastado con ef Flan de A woidn de Emp (modaidad a
Esfudio de la Carrera de Adminisiracidn de Empresas ﬂmé 4
{Modakded & Distancia y Semipresencial) pars el Proyecio - Maila Curnciar - Administracian de
a.El Pmﬁeﬁslwm a8 ajusta a la normativa de Cumpie Farciaimenie  Acagémico 2078 se verfica gue i@ misma se ajusta a o Empresas
la modalidad a distancia. estabiecids NO obEfanle, /0 38 prEssnlan a5 swoencas - Proyecto Académico 2018
de que esfa informacidn abarmue fode fs cohorte 2018 = Corelacidn snine ol Pedfil de Egreso,
2022 evaluada, por no contar can & Plan de estudio Asgnalures ¥ Compelencias Camers
antenor Adminsiracion de Empresas

Segun se ewdencia en & informe de la camera 5o puade
evdenciar gue ef Plan de Extugio confemplada en &/
Proyecto Acaddmico 2015 muesina cohemnncia con &
pefil de spreso que se desea lograr. E1 Plan de esfudios
de ia carrers estd esiructurado con matenas del cicla
basgico y profesions, coma Gesbon de cabdad, Desamlio t
b. El Plan de Estudio es coherente con el perfil Cumpie Totalmente | ¥ LaNTaMiento de nuevos productos. Gerencia de E:z::::mm Adenistracion de
de egreso que se desea lograr. Proyectos, Gestidn Emprendedors, lodas ellas - Proyecio Académico 2019
asignaluras vinculadas a los objelivos de 8 camen. que - Comeiacitn enire i Parfl de Egreso
gammntizan o iogm del perfl de sgresa Azgnaturas y Compelencias Carrera
P I constatecion del cumplimisito fotel del indicador. ey cidn de Empresas

rEemitirse 4 revisar af Proyects Académvco antenor desde
la pdg 37 a 41, disponible entre las evidencias
eniregadas
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De scuerdo & la documentacion mevisada, principaimente
o Proyecio Acaddmico 2019 y ia Mala cumcular, se
demuesita que & plan de estudio o3 Wiable para su
BCUCIAn ya que denols horas semanakes de acuerdo & o falicinc!
requenda para ks carera. La camera garantiza wabidad “'hcuﬁmm“

o Fotak de ambos proyecios. elio fue anakzado por of ente £ .

Ll rguiator y de ahi que e haya aprobads la habilacin de w"‘“"‘
Adrminisiracidn de Empresas en la modakdad Eal. eso en
cudnio 8 o académico. En Mrminos adminisirativos, i

- Resolrcion CONES 113 - 2008
Habiiitacran Admimisiracion de Empresas

c. El Plan de Estudio es viable para su ejecucion

&n la modalidad a distancia Académco 2019

- Comelacran enfre of Perfil de Egreso

Asignaluras y Competencias Carrera
CAMBTa CLAIE CON LA DRSSL0Us SA0 Mwﬂﬂi
puesta en marcha, con i85 proyecoiones 4 corfo. medianc Adminisiraciin de Empresas
¥ largo plazo
- Resolucion CONES 113 - 2018
Habiltaciin Administracidn de Empresas
{modabdsd & cistancia)
Pertinenciaenla g E| Plan de Esludio contempla una secuencia - :ln?:m“w::nmm:mu'm" s e e o S - Mats Cumcutar - Adminisirscin de
planificacion del Plan  coherente en la malla curricular. umpie Totalments o paiiseido an &f Proyecio Académico 2019 benen una w"'"‘“m e
o - - - Complacidn entre ol Perfil de Epreso.
Asignaturas y Compatencias Carrera
Adminisiracion de Empresas
- Resolicidn CONES 812018
- Resolucian CONES 113 - 2018
Habittacitn Adminisfracian de Empresas
™ (modalided & distancia)
@. E| Plan de Estudio presents una squilibrada De acuerio al Pian de Estudio del Froyecto Académico - Malla Cumcular - Adminisiracin de
distribucion de |a carga horaria a lo largo de la Cumple Totaimente 2019 la carga horana duranfe toda la carmera el Emmpresas
carmera, acorde m hdad. distnbuida de forma equilbrada - Proyecio Académico 2019
oo - Cormelacidn entre ol Parfil de Egreso,
¥ Competencias Carera
Adminisiracidn de Empresas
- Resolucidn CONES 832078

Anakizados los programas del pian de sstudio se evidencia T Toucin CONES 5152020 Anexo il

que contemplan ko8 elementos segan ls namativas

f. Los programas del Plan de Estudio curmiculges ¥ esldn a0 concordancia con el modelo f‘m““m :m"'m"’w"“ Lhi s
contemplan los elementos requeridos segun las pedagogico por compelendia y fecnoltgco. Enreunion Tl e e e Adminisiracion de
normalivas vigentes, en concordancia con el Cumple Parciakments | o e vilsaro oars ol ey ! Empresss

modelo pedagégico y tecnolégico adoptado por GesaroNo de s covigades scadémices espor |~ CTOYeCto Academico 2019

gt 2 iz No ok prgiery= Aescmic - Commlacian antre of Perfil de Egresa,

mmmmMIrmumnhmw :mt Wlll:

- Resuftado de rewnidn con Comie de
Rewandn Curmiculsr
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g. Los programas de estudios estan disponibles
en formatos digitales para los interesados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio

Curnple Parciaimente

Adminisiracidn
Lox programas de eshudiod de la carmera estdn disponibies - Caplura de panfaifs
acivaimanie 8 ios Mieresados en 13 PpagIna web [ Hwww.
unida edu py'} de fs insitucian  documentas académicos  Empresas)
¥ piatafarmas digiiales preseniados Covmo BNEx0s ¥ - Captura de panfafia Programa de Esiudéo -
vemicados durante la wisda in situ, Sin embargo. no Apla Virtual 2021 1 (Adrminisiracida de
exisfen evidencias de que ésta Situacidn Se haya dada E-I'l'hﬂl'll'-l-ll-la1
antenormente & lo large de fa coborle 2015-2022 pantaiia Programa de Esfudio -
evaluada. por lo tanito 38 considera de cumpiienio pancial mmm: T (Adminisfracidn de
& indicador Empresas)
- Resultado de recomda por fa platatorma
educaliva, pégina web instiucianal

Valoracién Cuantitativa asociada

Ei Plan de Estudvw de la Carrera se ajusta a la normaliva de la modaidad a distancra, es cohevente con el perfil de egreso eslablecwdo y es wable para su efecucion Tambn
confempla una secuencia cohemnle de asignaluras en la malla cumowlar con wna eguiibrada distnbucion de la carga horana. Exisle concondancia de los elemenios
reguendos segun las hormativas vigenies con el modelo pedagdgico y fecnoldgico adoplado por la carmera y los programas de esfudios esiiln disponibles acluaimente para

los inferesados Sin embargo, o Proyecto Acaddmico habiante de la Carrera, no abarca toda la cohorte 2018-2022 evaluada

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a
o planificado.

b. La formacion practica prevista para el
transcurso de la carrera se implementa
sistematicamente, de acuerdo con el modelo a
distancia.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncitn - Paraguay

Curmple Totaiments

Se constata la implementacidn del Plan de Eshaoio en
concovdancis a lo planiicado, a freves del cumpdimienlo  -Resolucidn Decanal N° 070 - 2020
del Calendano Acacimico, &

la Maka cumcular, Aprobacion de Cronsgramas de Clases,
Cronogramas de Clases, Trabapos de Proceso y Trabajos de Proceso y Exdmenss - Aflo
Exdrmenss 2000 dependiente de la FEaDS

Adminisiraciin de Empresas
pricticas, ics planes de clases e Informes de pasantias
realizadas En reunitn con estucdianies, s& comobora que ME"’":“’C'M"

log Mismos reakzan pasantias superasadas. Asl fembn
en entrevista con & Docente Tuior de Tiempo compieio
Pasantia, ha manifesiaco que |as pasantias se reakzan
duranie &l noveno semesine a propuesta ool esfudiante, a
Iravis dé convenios con organizacianes iocales o en &/
Consuliora Empresanal Sin embango, no se cuenta con
evidencias que abarcan foda la cohorfe 2018-2022
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c. Existe evidencia del seguimiento sistematico
de las actividades practicas realizadas por los
estudiantes dentro y/o fuera en el entomo virtual
de aprendizaje de acuerdo con el modelo
pedagogico y tecnolkigico adoptado por la

Eficacia en la
implementacién y
actualizacién del Plan
de Estudio

d. El nimaro maximo de estudianies en clases
tedricas y practicas por grupo es de 40,

e, Se aplhcan procedimientos de actualizacion de
los programas del Plan de Estudio, segun
necesidades.

William Richarson 546 el Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Totaiments

No Cumpie

La Carmwra cusnta con uin documenfo denominado
Mecanistma para el seguimienta de Jas achwdades
prlchicas de los estudianies dendro ¥ fsera del campus de
fa UNIDAD Virtual pare las carmeras dependientes de la
Chrecoadn e Educaceda a Distancea Je la UNIDA aprobado
por Resolucidn 0302018, Sin embango, no se ewidancian
infarmes de apicasidn de fsfe Mecanisme como
seguimisnio $slemabco de fas actvdades prdchcas,
duwrante fa cohorfe 2078-2023 evalvada La carrera cuenfa
con Mecanismo pars ef Seguimvento de las Achiwdades
Fricticas de jos esfudianies denim de ¥ fuera del Campus
de fa UNTDAD wtual, aprobado por resalucidn N 30
Azirmamo, desde n Coproinacian Acagémica 0@ la camena
¥ la Coombnacidn de Asistenfes Técnicos, se pmponciona
atencidn y seguimiento a las actividades académicas
ledncas ¥ prachcas desarroladas en of aufe wtual, de a5
asignafuras de /a cual son Docente Tutores Para sllo, fa
cafrera cuenta con reporte del seguirvento i cominol
Sobve |3 aperfura  desamoio de las malenas por pavie de
Coordinacidn de Asstentes Técnicos

Segun nrasion del Proyecto Acaddmico 2018 habditante
no se evdencia gue confemple del nimem mibximo de
estuiantes en clases tedncas y pracicas Asimismo ef
Ry de . qué no hace
mlw.mnw en el
Arl. § dispone que las vacanies oe cada camen sendn
estableciias an la oferts académica anual aprobada por sl
Consejo Directivo 8 propuesta de los Decanos. No se fuvo
acceso a documenios que garanticen que & ndmero
mixime de ssfuiantes sea de 40 Ademds se constala
incongisiencias anire el infovme de ingresanies
presantado en of cual S wisvakzs canbond de esfudisnies
Supefior 8 la detalada en ef miorme Lista de estudiames
2018-2022, proporcionada durante la visita. Por lo cual se
CONSIOETE Que NO S8 cumple & mdicacor

La Carrera cuents con un Comilé de Revisidn Cuvricuiar

embargo.
afla 2019, por ko que no Se ewidencia la aplcacion de
ahchos procedimisnios duranle foda la cohorme avaluacs

IR

= Resolucron N* 030 por la cual se aprusba
&l Mecanisma pars el Seguimvento de las
Actvidades Practicas de los Estudianies
deniro y fuera del Campus Vietual UNIDA
para Ias carrenas dependientes de la DEaD
- Mecanismo para Seguimienio -
Adminisirecion de Empresas

- Reporte Sigema Nsas Carera de
Administracidn de Empresas asgnatvas
20201

- Proyecio Académico 2019

- informe de ingresantes - Administracidn de

Empresas
« Lista de estudiantes 2018-2022
- Reglarmenio de Admesiin

wmmm B 2022 Por
ia cual se Aprueba fa Comisidn Rewsors
Cumicudar de la Carrera de Adminisiracitn
de Empresas oe la FEaDyS
0
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f. Los resultados de las evaluaciones aphcadas a

los estudiantes se utilizan para el mejoramiento
de la planificacién docente.

Valoracion Cualitativa

Hivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Cumpie Parcalments

La pocumeniacion

DOr ia CAmeTa, MO evigencia

presentana
que ips resuitados de s evaiuaciones apkcadas a los

eshrdianies se uhiicen pars el mejaramienio de a
planificacion docende. na obstanie.

Exighe una preOCupacion por pacde de la carren en

aprovechar a informacitn coksctads mediante s i sk ol Py Mkl yr Evalaar:iier v I
evaluacipnes aphcadas a los

- Formate Encuesta del Alumng al Docente
- Resoluciin A® 040 por la cusl se aprueba

FPriictica Docente Tulor de las Cameras

fes yose insumogs LS e FEADS

congiderada al mamenlo de la seleccidn docente, del
desarroio de a5 asignaturas. entre odros aspectos Tales
asl que, se fa resvelio ¥ aprobado de forma oporiena wia
Guia pars la Reflexidn y Evaluacion de fa Prchca.

Valoracién Cuantitativa asociada

El Plan de Estudio vigente de la Camera se implementa conforme a lo planticado, se apbca sisfematicamente la formacidn préctica prevista para el ranscurse de la Carrera y
los programas del Plan de Estudio se actualizan segin necesidades Sin embargo, el Proyecto Académico habilitante de la Carmera. no abarca foda la cohorte 2018-2022
Juicio Valorativo del  evaluada No existen swvidencias del seguimiento sistemdtico de las activwdades practicas realizadas por los estudiantes dentro w0 fuera en ol entorno virtual de aprendiraje de
Criterio

acuerda con &l modelo pedagigico i lecnoldgico adoplado por la carmera, como lampoco

documenios que garanticen gue & numeno méximo de esfudianies en clases

tedricas y practicas sea ol permiido. Finalmente se evidencia que los resultedos de las evaluaciones aphcadas & los ssfudiantes se utiicen para & mejorameento de s

planticaciin docente

William Richarson 546 ef Incas y Aztecas-Asuncidn - Paraguay
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a. Se establecen lineamientos instruccionales
para el disefio de las asignaluras a distancia,

b. Se ofrece al estudiante una gula sobre la
estructura de las asignaturas, su papel como
estudiante a distancia y el uso del entorno virtual

Pertinencia del disefio
instruccional de las

asignaturas de aprendizaje.
c. Se utilizan pautas internacicnales de
accesibilidad web.
Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criteric
ESCASO

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Parciaimente

Cumpée Todalmemte

Curnple Parciaimente

La Cavrera cuenla con un documenio denominada Guia
Digachica de Clases para las Carmeras Dependientes de a
Facwltad de Educacion a Distancia y Semipresencial
aprobado por Resolcidn Decanal N* 047/ 2021 en la que
s¢ establece inearmventos diddchicos para o disefio de las
SSAgNAlUrEs & (NElBnCia Se considera de cumplmrento
parcral al na ewdenciarse of proyecio acacdmico amhemor
al 2019 y formando en cuents ia cohorfe 2018-2022
Aviluada

Comfarme os anerns presanfados y revisados (ales coma
Guia de Inducoidn pava Esfudianies Sisiema Académico
E-class; Gula de Navegacidn Plataforma Educativa
induccidn & fa Piataforma Moodie - Yoo Tube, Poliicas de
Educacidn Virtual y 8 Distancia de fa Facultad de
Educaciin a Distancia y Semipresencial sprobada par
Resolwcidn Decanal  N* 0252021, Tows de la Flataforma
Educativa de la UNDA aprobado por Resalucidn Decanal
N® QST/2022 se verfica que actuaiments los esfudianies
reciben una guia completa sobne fa eStruchura i uso ol
‘eomg vrfusl

Se evidencia Que se establece la vbkzacon de a5 pautas
infemacionaies de accesibvidad wed, a fraves de/ Eclass,
delallando cada paso pars su especiivo acceso Se
werfica en &l anexo Pavlas inlernacionales de

- Resoluciin Decanal N* 047 - 20217
Aprobaciin de la Guia Déddctica de Clases
para las Carreras Dependienles de la
Facultad ge Educacidn 8 Dusfancia y
Semipresencal

- APP Faculfad de Educacon a Disfancia v
Semipresencial - YouTube

- Guita de Indvecidn pava Esludianies
Siglema Acaoémico E-class

- Gula de Navegacidn Platatorma Educairea
- indpecian & fa Plataforma Moodle -

Vs Tibe

- Resolucion Decanal  N* 0282021
Aprobacion oe las Polilcas de Educaciin
Virtual ¥ a Distancia de la Facultad de
Educaciin & Disfancra Y

- Resolucion Decanal N* 0572022
Aprobacitn del Tows de s Plataforma
Educathva de la UNIDAD a ser
Implementaca por la Faculfad de Educacidn
& Destancia y Semipresencial

Accesbiided Web, gue 3@ digponibifze algunos beneficos - Paulas Intermacionales de Acoesbibead

del mISMo, pEro NG Se remde wn informe de aplcacidn de
dichas pautas. A ai no evidenciarse ef Proyecto
Académico anfenios al 2079 y townando en cuenfa la
cohorte 3018-2027 evaivada, se considera de
curnplimventa parcial este indicadar

Web

Valoracién Cuantitativa asociada
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La Carrera cuenta con un documento denominado Guia Didéctica de Clases pars las Carreras Dependientes de la Facullad de Educacion 8 Distancia y Semipresencial, el

Juicio Valorativo del  estudiante sccede a ls Guia sobve la esfruciure de l8s asignalures, su papel como esfudiante a distancia v e uso del enforno virtual de aprendizae  No se evidencia la
Criterio wlilizacion de las pautas infermacionales de accesibiidad web Ademds, & proyecio académico habdifanie data del affo 2018 por lo gue [a parfinencia del disedo nstruccional

de [as asgnaturas no abarca la lolalidad de la cohore svaluada

Se evidencia la planificacidn modular de clases y &l plan
e cifedra de dos docenles comespandignies & los aflos
2000 y 2021, Sin embargo. no 88 presentan swdencias de
confrol o seguimienio para verficar que los procesos de

a. Los procesos de ensefianza aprendizaje ensefanza aprendizae planicados y desarobados en la - &
desarrollados an la modaldad a distancia o modakdan & rSiENCa estén anentadas al iogrm de los - Planificacion Mooular de Clases Trabajos
apuntan al logro de los objetivos establecidos Cumpie PRICIAIMEn'®  yetivos de las disfintas asignaturas del Plan de Estudio @ de Proceso y Exdmenes
ml“dhtmlil“bﬂm“ i lango de la cohorme 2018-2027 evaluads Ademis, &l - Pian de Ciledra - ing Viclor Tormes
pa Z Proyecio Académico habdfante data del afo 2019 y no 3o Periodo 20201
cuents con Proyects Académica antenor Plan de Catedra - Mag Fatima Fodrigues
Panodo 2021.2
- vsefio de matenaies interacinos

Segun los Planes de Clases y ios Programas de Estudios }
(modakdad a distancia)
$e evidencia que las diferentes sstrategies melodoligices | o s o csddmico 3019

b. Las estrategias metodologicas y técnicas ot sogres :
didacticas planteadas son coherentes con la ¥ MonicRs dickiclicas aon piarieAdhs SeQOn I8 NEUVEIIR | o iy Pvsliacin
naturaleza de Ia asignatura y con la modalidad a T P 83002 e Aaermin ol Praye - Planificacion Madular de Ciases Trabajos
distancia, Académico habitante data del afo 2019 y no 36 cusnta ‘_"m‘ﬁ*:m:s i
con Proyecio Academico anfenor Periado 5020, 1 Wictar
vsefo de matemales interachvos

- Resolucion CONES 113 - 2079
Hatilfacion Adminisiracion de

c. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes No se evidencia la aphcacion de fas encuestas de fmodakdad 2 distancia)
con respecto a las estralegias metodologicas y No Cumple hmﬂw_mm:’ﬁ“mm'm' plared i llmbﬂu it g i 'u.:‘.’:f:m Rodriguer
técnicas didacticas aplicadas por los docentes. I¢cnicas diddcticas ubizadas por los docentes Penado 2021 2

- Evaluacidn de docentes - resuitados de
EnCuesia acaddmiCa.
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- Resolrcion Decanal N® 047 - 2021
Aprobaciin de la Gula Dvddctica de Clases
para (38 Cameras dependientes de ia

emipresencial
- N* D40 por la cual 36 apruebs
la Guia para ia Refexion y Evaluaciin de fa
Prctica Docente Tufor de las Cameras
dependientes oe s FEADS
- Estructura de Awla Virtval - Admenistracidn

La Carrers presenta diversas ewdencias de los malenisles o
d.Se utilzan materales digtales, impresos y e o ot s s~ Canais 8 iposind s Esuanes
medios tecnoldgicos adecuados para la Sareisi Sin embarga no se presentan evidencias suficientes gue mo de Trabajo Asigna
ensefianza virlual, que puedan ser utilizados e demussiven que esfo haya Side a5/ 2 Io lvgo de fa coharte COunicacidn Oraly Escrita -

Administracdn de Empresas
v . evaivada Ademds, ef Proyecto Académico habitante
tanto on-line como off-line. data def afic 2019 y no se cuenta con Proyecta e . T -
MACTecanamia -
Acadéimico anfencr

- Resolucdn Rec N 46, 20 Avlonzar la
Implementacion i uso del Campa
Demaminadp MY Ticke! an la Plataforma E-
(=" 1t}
- Resolucidn fec N 48,20 Diaponer ia
de Macer Uso de los
Pertinencia y eficacia wgc
de los procesos de - Disefio de matenaies inferactvos
enseflanza aprendizaje
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- Resolucidn CONES 113 - 2018

La Carrers cusnfa con (0 regisino de asisiencia oe (modafdad a distancia)

docentes fufores én & Sishema NISAA que ewdenca e - Proyecto Académica 2019

horado de las loras. Ademids, por Resoiucidn Direccian - Reparfe de Materas 20272 1

de Educacidn a Disfancia N® 008/ 2018, se aprueba la - Resolucidn Decanal N* OTT - 2022 Por &

Ejecucidn Semanal del Cht En Linea, por Resolucidn Cual 5& Aprseba of Fian de Mejora de La

Decanal N® 07T /2022 se aprueba o Plan de Mejora de La Hu:mwcoow;ﬂ ror
establecs 1 i Hova con fu Coordinadar, Resofwcidn Decanal N® - Resolician Decanal N* 080 - 2022 Por el

. S nins Rinciones de stercion O8P022 Por of Cual 3& Aprveba e Plan de Mejors de Cual s¢ Aprseba el Plan de Mejora de

docente, un hnmnp de tutorias v se evalia su Cumple Parciaimente o0 o0 Viva, fambién se abserva que jos esh e Clssds i VWO
grado de cumplmiento. disponen de diversos canales dentro del sisterna & class - Resolicida Direcodn de Educacion a
Sin ambargo. I evaluacion del grado de cumpimuiendo de  Disfancia N® 008 - 2078 Por la cual s8
esle indicador no 58 evidencs a fraves de informes, @ o aprueba la Ejecucidn Semanai del Chal En
lavgo die la cohorte 2018-2022 evalusda, y adermds &l Linea
Proyecio Académico habitante data del afo 2018 y no 58 - Canales a Disposicidn de los Estudiantes
cuents con Proyecio Académco anbenor - hitpa feciass unide sdu, pyinfou
- Regisfro de Asistencia a Docentes
Tutares
- Resolucion CONES 113 - 2018
Hatitaodn Admunistracidn de Empresas
{modakded a distancia)
- Proyecio Académico 2019
D acverdo a las pwdencias presentadas por la Campra, - Resolucidn Decanal 0710-2018 Uitz acidn
laz consulfas de los estudianies son alendidas y los el Forp Ayuda
mismos reciben afemscitn & raves oe dhversos medios. - Resolucian Decanal N° OT7T - 2022
las mensaenias infemas dispuesias para of efecio & ravés  Apmbacidn del Plan de Mejors de La Hova
del Chal en fines. a3 clases an vivo (WSDUSSIAS para cada  con fu Coondinador
semana desde & 8o 2027 por Resolvcicn Decanal N* - Resolucidn Decanal N* 080 - 2022
02072 Eﬁmﬂthmmmmm i mm el Plan de Mejora de Clases sn
: Bighluebulion, aprobado o 23 s
. So brindu o lon astodiantes, & Sai de afs implementado en horanios de aencion en forma - Resokicidn Direccidn de Educecion a
aplicaciones sincronicas y asincronicas, asincrnica para los esfudisnies La camers cuenfa con Dvstancia N® 008 - 2078 Apmbaciin de la
orientaciones al estudio de forma continuada y Cumple Totaimente wnqﬁmm- hvhd::ch:m WMWMHL:IL?LM.
i a para fodas las asignaluras y es canal Canales a Disposicion Estuchantes
;lxm;:ﬂm::r::::::bmﬂhmmlm coMmACAcion an la piataforma 100% disponible para los | - Resolucidn Rec N* 48,20 Auforizar la
' estudiantes. £l misma esté aprobado por la Universidad  implemenfacidn y uso del Campo

par Resolucidn N 08 de la Direcoidn oe Educacsdn 8 Denominado M Ticket en la Plstaforma E-
Distancia, desde 16 de enevo de 2018 En wisifa in sty se  class

ha compartido con log Pares of modo en gue Negan las - Resolucion Rec N° 48 .20 Dasponer ia
consulias de los sstudianfes a @ Secretania General del  Obbgatoriedad de Hacer Liso de los

Alumna y como son adminsiredes para su promts Mecanismos de fa
respuesta Todo queda regiairads ¥ cuenia can - Agisfentes Técnicos via
SEUTHEnlD Comespondiemne Wh,
- Saguimisnio de Esfudianies en 8l Sislema
NEAA
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- Resolucion CONES 113 - 2019
Habiltacidn Adminisiracion de Empresas

- Res Dec N* 025 - 2022 Apmbacidn de ia

Se ewidencia gue los necirsos y lecnologias dispuesios en MﬁhMmmmmim

la platafiorma ayudan ol estudiande 2 que amplien fas
4 RTACINES CORMNIAS B7 i0s MAleraies de asfudc m;’““""”“" UNErackin
g. Se fomenta el aprendizaje auténomo y impurisando a5/ ef aprendizage autdnomo y colabaralive - Resolicidn Decanal N® 004 - 3022
colaborativo del estudiante utilizando las para of desarrodo de les asgnalunes, s sshudianes Aprobacicn de Ja Brijula para interactuar en
e Cumpie Totmiments cuentan con faros. chats. quizr. glosancs, & Aula Vitusl de s FEaDS
aplicaciones y recurscs que ofrecen las videaconforencias, fuloriales. guias, que estimutan - Apicacioass ¥ Recirsos Thcackighons -
tecnologias. aprendizajes significativos mediados por enlomos A ncie da .

Wrluales SNCIINICOS ¥ BSINCIONCS, fanfo pars actividades o F;

que molivan |a aufogestdn como fambién s coaboracion rmrr?m-zﬂ:ﬂluhnhdﬁ

0w pams Mecanismo para el Seguimientc de las
Actrwdades Pricticas de fos Estudvanies
dentro i feera del Campus Virtual LWWDA
-Presentacidn Docente - Adminisiracidn de
Empresas

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

La camera de Admnistracidn de Empresas en la modalided EaD de la UNIDAD, cuenta con Flanificaciones Modulares de Clases en las que se eslablecen las esirafegias

meladoldgicas y icrcas diddchicas acorde a las asgnaluras, sin embargo, no se presentan ewdencias de controd o seguimenio para verficar gue los procesos de ensefianza

aprendizaje planficados y desarroliados en la modalidad a distancia estén onenfados al logro de los objelivas de fas distintas asignaturas del Plan de Esfudio a fo largo de la
Juicio Valorativo del cohorle 2018-2022 evaluada,

Critari La Carera uliiza malenales pars el desarolio de las clases wirtuaies fanfo on-ling, como off- kne y establece ias funcones de atencidn docente y un horano de fuforias, sn
embargo, & grado de cumplimenio de las funciones de alencidn docenles no 58 ewidencia & lravés de informes, a lo largo de la cohorfe 2078-2022 evaluada. Las consulfas de
los esfudiantes son alendidas ¥ reciben onentacion & frawes de distinfos medios. Los eoursos ¥ lecnologias dispuesios en campus virdual ayudan &l esfudianie 8 gue amplien
mmsmmmmmnnm.mmm'ﬂmmmwym
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Pertinencia y eficacia

evaluativas aplicadas

a. Se cuenta con un Reglamento de Evaluacidn
gque contemple la valoracidn del aprendizaje en
forma continua e integral, de proceso y de
producto.

b. Los estudianies reciben retroalimentacion
oportuna luego de ser evaluados.

c. Las técnicas evaluativas aphcadas son

d. Se establecen distinlos procedimientos con
criterios unificados para evaluar el aprendizaje
de los estudiantes.

e. Se informa a los estudiantes de los criterios de
evaluacion.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cuymyge Toraimente

Cumple Pareiaimeante

Cumple Parcialmente

Se ewidencia ue ln Carrera cuenis con Reglamenio de

Evaluacitn, que conlermgpia la vadoracion del aprendizaje

en forma conbinga @ indegral, de proceso i de producto

Los esfudianies reciben relrmalmentacion ogorfuna luega
«w_mmwmm-mwmm

2018-2002 evaluada, ¢f Proyecto Académico data del afio -

e

La Carera presenta un acio aominisiralive Resolucion N *

018 - 2020 Por la cual se aprueba of procedimeenio de
evaluacian de irabajos de procesos para los
esludianies de las cameras de ia FEaDS. En

reunitn con e Coordinadars de fa Carrera, ha

manfestado Jue 85 Monicas evaluaivas 38 revisan

comuniamente con of Asesor infp Pedagdgico. sin
Evidencias oe revisdn an
foda ia cohorfe 2016-2022 svaluada. Ademds o Proyecho

embargo, nd S& presemiaon
Acadernico dale del afo 2019,

La Carreva de Administracidn de Empresas EaD cuenis

o Evaluacidn segun msaluciin

con una Reglamentacion
Rectoral 212018, en ol cual se establece el sislema de

Se pvidencia que &l reglamento de evaluaciin e

Encusnira en campus virfual ¥ 8 [a plataforma eclass,

aoemis los docenies mhmm

que fos ¢ estab en cada &

situacidn fue coraborads con los estudianies durame @
enirensla

esla

-m' COMES 113 - 2018

Habilifacidn Adminisiracion de Empresas
{modakidad a distancia).

- Proyecio Académica 2019

- Reglamento de Evaluacion

- Resolrcidn Rectoral 21/2078 Reglamento
de Evalusciin

- Resolvcstn CONES 113 - 2019

- Resolucion CONES 113 - 2008
Habitacidn Administraciin de Empresass
(modaidad a distancia)

- Proyecio Acaddémico 2019

- Resolucidn N * 015 - 2020 Por s cual 58

- Resufado de enfreviata con Coondinaciin
de Cameva

- Resolucian CONES 113 - 2018
Habiitacitn Adminisiracion de Empresas

Evaluacian
- Resolucion Rectoral 212018 Regamenis
de Evaluacion

- Resplucidn CONES 113 - 2019
Habibfacdn Admmistraciin de Empresas




Valorackdn Cualitativ.
Nivel de cumplimiento - "
del Criterio

SATISFACTORIO

Valoracién Cuantitativa asociada

4

La Carrera cuenta con Reglamento de Evaluacidn gque establece diversos procedimientos para evaluar el aprendizaje, y los estudiantes reciben

Juicio Valorative del
Criterio

58 comprueba en loda la cohorte 2018-2022 evaluada

retroalimentacidn oporfuna luego de ser evaluados Sin embargo no se presentaron evidencias de su aplicacion durante loda la cohorte 2018-2022
evaluada No se demosird la revisidn periddica de las fécnicas evalualivas aplicades. y la informacion sobre los crilenos de evaluacion a los estudiantes no

a. Los propasitos respecto a la investigacion
estan claramente expresados en el proyecto
académico.

b. Las lineas de invesligacidn de la carrera estan
definidas.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Curnple Totakmente

Curmple Totalmente

En ol Proyecto Académyco 2079 habditante de la Camera
aprobado por Resclucidn CONES 1132018 se menciona
&n &l objetivo general y &n ios objelivos sspeciicos, in
formacian profesional basada en la investigacion ceniifica
¥ &l imceniivo a M inveshipacidn sobre las cencias
Scmin'SIBivas La CAIMBE Sxpvess con SoMencia siu
enfogue inveshigativo, mediante su declamcitn s ios
Aspectos Académicos del Proyecio Acatdmico pag 4, en
la maila inciuyendao la maferia Mefodoiogla de fa
Inveshgacitn en & segundo madulo & Inveshgacian de
Mercados en o noveno mddulo. En el mismo senbido, &l
crerre del midulo diecisdis, los estudianies deben cursar
el Maduie Especialzado con /a Anaklad de desamolar sus
habifidades de investigacian para fa reakizacidn de la fess,
preequisito pare &l egreso (pdg. 39 Proyeclo
Acagimico)

- Resolucidn COMES 113 - 2018
Habdtacidn Administracidn de Empresas
(modalidad a distancia)

- Proyecto Académico 2018

- Resolucian CONES 113 - 2018
Habwitacidn Administracidn de Empresas
(mogaidsg & disfancia)

Acadimico 2019

Las Wneas de investigacion de fa Carrera de - Py ;
- Fes N 012-2019 DEaD Por s cual se

Administracion de Empresas EaD, se encusniran
aprobadas segun resolucion N® 0122018

Carrefa de Adminisiracidn de Empresas
Depsndiende de ia DEaD

aprueba las Lineas de inveshigacidn para la
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¢. Los proyectos de investigacion desarrollados
responden a las lineas de investigacion definidas

Pertinencia y por la camera.
relevancia de los
proyectos de
investigacion
d. Los proyectos de investigacion responden a
las necesidades del medio externao,
&. Los proyectos de investigacion cuentan con
los recursos para su realizacstn,
f. Los proyectos de investigacidn cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes,
Valoracidgn Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncidn - Paraguay

Cumpie Totakmente

Curmgre Parciaiments

La Camera de Adminisiracion de Empresas EaD presenta
una Fsta de 4 Trabajos Finales de Grado defendidas en el
penodo 2022, dentro de @8 ines de creacdn de empresas
& innavacidn emgresanal como Froyecios de

inve stigacidn,

Sin embargo. No 58 evidencian proyeclos oe
irveshigaciones que no sean irabajos pars ol
cumplimienio del proceso de ls fulacidn

No s evidencia & desamolio de Proyecios de
nvestigacidn an base a las necesidades del medio
exferng. Duranfe las entrewvsias con Docentes Tidores se
menciond la creacidn del Consufforio Metodologico i ia
eahin de revislas con las resulladas de imvesigacin
FEraDy5 cuenta con un espacio pmpio denir del
Repasitono de Aficuios dentifficos en fa Piagina Web de la
universidad en donde se puede visuakrar o Catdlogo que
resume ios rabaps malzados En lal senfido. &3
impartante mencionar gue, ios producins son de
esludianies y docenies de UNIDA, como asl tambeén, de
inveshigadores exlemos. &n obsenvancia de las lingas de
nveshgaciin de fa carrera, con ef valor agregado de
DOrSgeCvas YOS [ exlermas

mmmwﬁMHMIh

pecucin
inveshgacidn a fo lango de la cohore 2018-2022 svaluada.

La wmmmmnmm
rmealizadas con la
Mwmw;;mm Sin ambango los
anexos presentados no perrmien ewdenciar la
paricipaciin de docenfes y estudianfes en proyecios de
mveshgacion en foda s cobore 2078-2022 evalvada
Ademis & Proyecio Acadérmico data del 2019

- Resolucion CONES 113 - 2018
de

Fll.l N 012-2018 DEaD Por la cual 58
aprueha s Lineas g8 Investgacsn pars ia
Cavrera de Adménisiraciin de Empresas
Depandiente de la DEaD
- Infarme de los proyecios de rabaje oe fAnal
de grado defendidos

- Resolucin EGN'ES II'J o1

Eﬂm.ll'l con Docente Tufor de

Imvestigacian
-Proyecios de inveshgacidn

de imvestigaciones FEaDyS
Res N* 012-2019 DEaD Pov la cual se

aprueba las Lingas de invesigecdn para &
Carrera de Admnisiracidn de Empresas

2019

- Resoluciin CONES 1713 -
Agminisiracidn de Empresas

Enhm con Docemde Tufor de

m
= Entrewista con Comilé de Inveshgacian

MCMS 13- xne

= imfprme de los proyecios de rabafo de fnal
de prado defendidis

Valoracidn Cuantitativa asociada
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Los propdsios respecto a la investigacion no estan claramente expresados en el proyecto académico 2019, 5i bien las lingas de investigacion se encuentran defindss, ésltas
Juiclo Valorativo del  no abarcan foda la cohorte 2018-2022 evaluada. No se wsualiza la ejecucion del presupuesto destmado a investigacidn, como lampoco 8 produccian de proyecios de
Criterio investigacidn que respondan a las lineas de investigacidn, a las necesidades del medio exlema y con participacidn de docentes y esfudiantes. La camrera presenta elabaracién
de frabajos finales de grado como evdencias de inveshigaciones desarmolladas. sin embargo. &l Proyeclo Académico data del 2018 y no cuenta aun con egresados

Fl Proyecio Acadénsico 2019 declara en su prner pamralo

&l respacto de la extension (pdg 4) v o respaida con

regamenios infemos que mgulen lay acividades

medvante las cusies 8 universidad y especificamente la - Resolucidn CONES 113 - 2019

a. Los propdsitos respecto a la extension estan CAmerE, proyectan U accidn hacia ef enformo soclal Habitacion Administracion de Empresas
claramente expresados en el proyecio Cuwmple Totaknente  En ol Capitulo VW “Actiidades de Extensidn” (pdg 166) el (modaiidad a distancia).
académico. Proyecto Académico de la carrers express claraments - Proyecto Académico 2010

“Las actividades de Exfension kenen el propdsto de

cientifica ¥
Eslo se describe en defalie en Art 41 hasta ol 47

e r—— ta ot Ketacl de schhwidades da - Resolucidn CONES 113 - 2079

en el afo 2020, asociadas con los olyethvas peasral i
% G o _ ntan ol log especificos de [a carmera, en f marco de la exfensidn. Sin
L proyeclos ensidn apuntan ro embanga no se ewdencian proyechos de exlensian gue -
de los objetivos de la carrera, Gl oo agunton i logrs de s otjesvas de s caera & lrgo de s b g et i

La camera presents un kstado de actividaces reakzadas - Resolucidn CONES 113 - 2019
en & afto 2020, en el marco de i3 exfensidn. S embarge  Hahilfacidn Adminisiracdn de Empresas

¢. Los proyectos de extension desarroliados por na se ewdencian proyecios de exlensidn que respandan a  (modabdad & dislancis)
la carrera responden a las necesidades del Cumpie Parciaimente /a5 necesidades del entoma a lo largo de la cohorfe 2018- - Proyecio Académico 2019
entorno. 2022 evaiusda. - Listado de activdades de extensidn
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Pertinencia y d. Los proyectos de extension cuentan con los
relevancia de los recursos para su realizacion.
proyectos de
extension

e, Los proyectos de extensién cuentan con la
participacion de docenles y estudianies,

f. Las actividades realizadas en el marco de los
proyectos de extension retroalimentan el proceso
de ensefianza aprendizaje.

g. Los proyectos de extension se realizan de
acuerdo a lo programado,

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

William Richarson 546 ef Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Pamcigimente

Mo Cumple

Cumple Parciaimente

Segun las swdencias en o presupuesio desfinado a la
Carrera, 3& conlemplan ios recursos para &l desarmodo de
ios proyecios de exfenson Ademds duanie las

entreviste con el docente fufor de extensidn, menciond f"wnd'”'d;m“ s
gue IBE MECUrS0S 56 DESHOREN SEpUN Necedad Sin r

embango no 58 eVidencia la ejecuciin presupuestana de

los recursos destinados 8 los Propecios de Extensida a o
largo de la cohorfe 2018-2022 evaluada Ademds el Sl S I GOSN SR
Froyecto Académvco dada del 2018

La carmera presenfa un Fsfado de actvidades realizadas - Rasalucidn CONES 113 - 2019
en el aflo 2020, con la paricipacian de docenfes y Habitacion Adminisiracion de Empresas
esludiantes en of marco de la extensidn rmaliradas . Sin (modatidad @ distancia)

la malzacidn de proyecios de exiensian con ia - Resultado de las enlrevisias con docente
parficipacian de docenies y estudiantes an foda la cohorte | fufor de Bempo complelo axiensidn
20182022 evaluadas Ademis ef Proyecio Académico dala - Listado de achwdades de sxfension

el 2019

- Resolucidn CONES 113 - 2018

Las actividades realizadas en el marca de la extensidn en
& afla 2020, retroalimentan & proceso de ensefanza B
aprendizape. Sin embarga no Se evidencian proyectas de o 00 O I B SERE SO0

exhensidin gue refroabmenta el proceso a lo lgo de la
cohorte 2018-2022 evaliada tutor g BEmpo compiels Satensdn

Las actrwdades reakradas en el marco de la extensidn se

reaiizan dentro de o programads. Sin embanga no se .
svdencian proyecios de exfensidn deniro de fa coharfe _anmmmﬂ

2078-2002 evaluada

D 8 BEMPO COMMENo axlemsiin
- Listada de actividades de exignsidn
= POA 2021 - 2022

Valoracién Cuantitativa asociada
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Los propdsitos al respecto de la extensikin no esiin claramente expresados en &l Proyecho Académico 2019 No se ewdencia el desarrollo de Proyecios de Extensidn que

Juicio Valorativo del
Criterio

2018-2022 evaluada

apuntan a los obyelivos de i carera y que respandan a las necesidades del entorno. El presupuesio de la Camrera prevéd recursos para proyecios de extensidn, sin embargo
no 56 evidencia sy ejecucidn, La Camera realiza achvwdades dentro del marco de la exlensidn, gue cuenian con la paricipacion de docenies y esfudianies, relroalimenian &
proceso de enseflanza apvendizaje ¥ se realizan de acusrdo & lo programado, sin embargo, no se comprueba el desarmolio de Proyecios de Extensidn a lo largo de la cohorte

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas

El perfl de egreso 83 coherenle con @ misidn de la camerna

El perfil de sgrese responde a a8 exigencias achusles de ia profesidn

Loz Otyedvos oe la Cameva de Administracidn de Empresas de s Dveccitn de Educacidn & Distancia, esidn delinigas oe
mmm.mmwumymnumwmunwnﬂuﬁmwﬂwmn

Los objebvos de la carera estan disponibles acivalmente @ fos interesados én la pdging web [Hwww unida edie py' ) de fa
Instifucion y documentos académcos

Lox procedimisnios de admisidn de la Carmera astin difundidos y desponibies &/ pobiico en ko8 diversos medos de difusidn

Ei Plan de Esfudic es coherenfe con ef perdil de egreso gue 5@ desea lograr, 3 viable para su gjecucidn en la modakdad
a distancia y comlempls wne secusncid cohersnle &n la mala curmicular

El Plan de Esfudio presenta una equiibrada distibucion de fa carga horana 8 ko largo de (s carrers, scorde con ia
modavdad

El Plan de Esfudios se implemenia conforme a io planiicado

La carmera presenia magdencia dei segummeenio Sishemdbon de 83 acihvidades prachcas /ealzadas por ios estudianfes de
acupendo con ol modelo pedagipico i eonoldgico adoplada por la carmera

La carmesa presenta una gula sobre la estruciura de las asipnatas, ef papel como esfudiante a distancia iy el uso del
entomo vrual de aprendiraje

Debilidades

El perfil de egresc de fa camera no abavca fode la cohorte 2078-2007 evaluade. por logue no e
definida de manena clara

Ausencia del estudio de las recesidades ¥ demandas del medio para definir &l perfil de sgreso de s
Carrera

D ——

Eil perfil de egreso no responde 2 fos resufados del ¥ demandas del media

Mo se evidencia que la infarmacian sobve ol perl de epresa hays 3o accesive 3 ID00s fos mEresades
&n indod os medios wiivakes oficiales de fa insifucidn gue aseguren fa difusion en foda la coborte 2018
2027 evalvada

Los mecaniamos o admision para la modakdad a distancia no estan claramente definidos

Log procednirenios o Somisn nd preven i35 CivacheriShcas equendas pava esiavar a dislancia

El mimero de postulantes a ser admiicdos por la carmena no estl dedinida

El Plan de Estudio que se ajusta a la normadva de s modaidad & distancia no abarca toda la cohore
evalrada

incipiente ewdencia para demasiar plen. e qune l0S proge 3 e Plan de Estdio confemplan los
slernenios requendos Segdn M novmalivas vipenies &N CONCOMANc con & modela pedagigrca ¥
tecraibgreeo adoptada por la camera

La gisponthilidad de los programas de esfudios en formalos digitales para 03 inleresadas no s
ewdencia que Se fveron realzando én 03 penodos Svalkuaoios.

No s& evidencia [a formacion préclica previsia para ef ranscurso de la camera durante foda la cohorle

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Ausencia de evidencias gue garanticen &l numern madximo pervboo de estudiantes an clases feancas y
praciicas

Las svidencias de apicaciin de procedenienios de actualizacion de los programas del Plan de Esfudio,
segun necesidades &5 incipiénte.

No existe evidencias de que los resulfados de [as evilvacionss apicacas a los esfudianies se ulkzan
para ol meforamienio de la planificacion docenfe.

Mo e evidencia la aphcacion de jos kneamienfos instruccionales para ef disefio de las asignalwas a
dislancia. & ko largo de tada fa coharte evaliada

La whikzaciin de las paulas inlmmacionaies de accesibidad web no se ewadencian a ko fargo de oda la
cohorte evaiuada

Las estrategias mefodologicas v onvcas dddciicas planieadas no abarcan la totakdad de fa cohorfe
2018-2022 evaluada.

No se svidencian resulfados de consullas de salisfaccidn de los esfudianies con respecho 8 las
estrategias mefodoldgicas y Mcnicas diddcticas apbcadas por los docentes

Los matenales digitales, Mpresos ¥ medios Mcnoldgicos adecuados pars /a ensefants vrlual, gue
puedan ser utiizados tanto on-lne como af-ine no abarcan ia tolaidad de la cohorte 2018-2022
Eialuada

No se svidencia el grado de cumplimisnio de las funciones de afencidn docente y harana de fuloras a o
largo de ka8 cohonte 20718-2027 svaluada

No se evidencia relroalmeniacion cporiing a os esfudiantes luego de ser evaiuados duranle foda ia
cohore 201820237 evaluada

Mo se evidencian revisiones pentdicas de las Monicas evaliabivas apicadas a io lango de s coborte
2018-2022 evalvada

Mo se evidencian proyecios de imveshgacionss que no sean irabajos para of cumplmiento del proceso
de la ttulacion

No 538 evidencia la epecuciin presupuesiana de los recursos de invesbgacion a o lango de ja cobore
20182027 evaiuvada

Cuentan con escasa parficipacidn de docentes y estudianies on oy proyecios de mvesigacion.

N 58 ewidencian proyectos de exlensidn desaoilados que apuntan al logro de los sbjebvos de fa
CafFErg

Mo 58 evdencian proyecios de sxfensdn desarodados por i carmera gue espondan @ (a5 necesidades
del anloms a o argoe de ia cohorfe evaluads




Mo Se evidencia i ejecucin de recursos destinados para la realizacion de proyectos de exbensidn en
loda la cohorte 2018-2027 evaiuada

:uﬂmukww-m-remmwwum ef parioda en cuanta a proyechos

No e ewdencia la reiroalimentacidn en ol proceso de enseflanza aprendizaje a o largo de la cohone
evaluaa an base a los proyeclos de exlensidn

No se evidencia proyecios de exiension realracos de acuerdo 8 b programads & o larpo de ia cohone
evaluada

Recomendaciones de Mejora

R1. Reakzar ¢l estudio de las necesidades y demandas el medio para definir ¢! perfil de sgreso de la Campa

RI Defini con clandad los mecanismas de sdmision para la modaidad & distancia.

RY Prevén a5 caraclerisiicas requendss para estudiar 8 dislancia &n 03 procediméemios de admisidn

R4 Definir &f nimen de posfulanies a ser admtidos por s camem

RS Dwfinir ol ndrmero de postulantes a ser admifidos por la carmera acontde @ la capacidad operaliva de fa misma

RE implemeniar miormes referenie s programas del Plan de Estudio & confempian los slemenios eQuendos SegUn |85 normaiivas wgenies. &n coNcoOMBancis con o models pedapigicn ¥ lecnokigres adoplads por la carera

A7, Disponituizar penddicaments ios propramas de eshudvos en formalos accesibles pars jos inleresados

R8 Ewvidenciar ef seguimienio sistematico de las actvidades prichcas reslizadas por los estudiantes denfro wio fsera en o sndomo wival de aprendizaje de acuerdo con e modelo pedagdgico y lecnokigco sdoptado por ia
carrerna

Fi Establecer mecansmos oe confrol gue garanbicen e numens mdximo permidido de esfudianies en clases edncas y prachcas.

R0, Uhkrar y evidenciar ls whicacidn de los resulftados de las svalussones apiicadas 8 os esfudianles para e mejoramienio de i pandicacion docente

RT1 Ewvigencras e manera penodica i3 aphcacon de procedimenios o Scluakracion de los programas del Pign de Esfindic

/12, implementar y asegurar of controd 0 Seguimiento para verficar que los procesos de enseflanza aprendizaje plandficados y desamoliacios en /a modakdad 8 cistancia esfén orenfados al logrm de los obiebvos de las distinfas

asgnaturas de! Plan de Esfudio 5
Fed{ 4

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Informe Final 37 elefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



R13 Esiablecer procedimienios gue permidan swdencar ol grado de sabsfaccdn de os estudianies con respecto 2 las esirmileglas melodoldgrcas y Momicas didicticas apdicadas por ios docenies

R4, Ubizar los resufados de las evaluaciones apicadas & ios esludiantes para e mejoramvenio de la planfcacian docente

BTS Implementar controdar y seguimienfo de la vhiizacdn de las pautas inférmacionales de accesibiidad web penddicamente

R16. Implementar egsiro de la uhilraciin de matenaies digifales, impresos y medios fecnoldgicos adecuades para la ensefanza wrtual y uifzados fanfo on-iine como off-ine.

B17 Geshonar y controdar & grado de cumplmssnio de a3 i de alencidn docenfe y horeno o8 [uforas de forma pencaica

18 Realrar retroafmentacal oparinng 4 oS eshabanies uego o cada evalracion

R19 Implementar revisiones pentdicas de fas iécnicas evaluabivas apicadas

R20. Desavrofar proyecios de invesigacidn gue respanden a fas necesdades del medio exfemno

R21. Evdenciar i Secunon presupoesfans de 03 ecivses Jesinades 8 imesboacan

R22 Desarrolias proyecios de mvesigaciin gue cusnfen con la participacion de docentes y estudianies
R23 Expresar ios propdsifos respecto 8 la extensidn dentro del Proyecio Académico

R24 Desarrollar proyecfos de exlensidn que apunfen al logro de los oljelrvos de s carera

R25 Desarroilar proyectos de erfensidn gue respondan a las necesidades del enfomag

RI6 Ejecutar los recursos presupuesianas destnados o proyecios de axlensidn.

R2I7. Desarofiar projyecios de aviension gue cuenien con la parboipacidn de docentes y estudianies

R28 Desaroifar proyecios de exlensidn que relroalimentan &l procesa de snseflanza aprendizaje.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1

a. La carrera cuanta con procedimientos de
seleccion y promocion de directivos y evaluacion
del desempefo, claramente definidos,

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion se encuentran difundidos.

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion, evaluacion
y promocion del
personal directivo a
cargo de la modalidad
a distancia

c. Los procedimientos de seleccidn, evaluacion y
promocidn del personal directivo son aplicados
con iransparencia.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion -

Cumpie Parciaimenie

Curnpie Parcraimenie

Curnpie Parciaimeante

Observaciones

La UNIDAD presents wn Mecamnama de Promacsdn,
Reconocimiento ¥ Redencion del Talenlo Himana,
Apmbado por Res Rec N 132020, gue tambiédn aprueba
el Meacanismo de Actvwiades de Capaciiacion del
parsonal adminvsiraive en fodos Tus niveles, cuys cWusion
& reakia o fraves del Sistema Inforrmabico NSAA

Tamivén ceentan con un Manual de Reckiamisnto y
Spleccidn de Persanal para la UNIDA, de 16 paginas de
enem de 2012 que confempla confrataciones docenies y
del personal simunEiraivg, 540 Smbargn, & Mismo o esd
formaizado. Ademds no s& ha accedvdo 8 los
procediTusiog arm Selecodn y romocan de directvos
para foda ka cohorte 2078-2022 evaluada

Los procedimwenios se encuenlan defndidos en la
pagina Web de [a Uinversdad Adumian coma ewdencia
fa imagen de panfaila del Sistema Académico E-class que
B3 10 Sialeme Scadémico-adminisirative inhegral
desarmdlada en su fotakdad por fa UNIDA. y donde 58
mfegran fodos los procesos

En la mumidn manfends con af representante de ia Ofcna
de Gestidn de Talento Humano, expresd gue pama a
selecoitn de direcivos, &n prmer lugar 56 busca rechilar
migmamente, ego se fama 8 coNcurso

Sin embargo. no se ha accedido # los procedvvenios par
Eelecoitn y promocidn de diecthvos para foda Lo colarte
20181027 evaluada de dinecivos, por ko que 58 consitens
de cumplmienic parcial el indicadar

La UNIDAD presenta un Mecamsmo de Promocidn,
Reconocimisnio y Retencidn del Talento Humano, wn
Mecamismo de Actwdades de Capacifacidn del persanal
admenisiralivo 80 In0os sus niveles, fambn con un
Manual de Reclulamienio y Seleccidn de Personal para fa
UNIDA, de 18 paginas daiada en enero de 2012, sn
resokicidn de formalizacidn, que contempla conlralsciones
docentes y del personal adminisirativo,

Se evidencia la evalvacidn de desempedo de la Decana
comespondiente a oz afos 2027 y 2022, na de los demas
directivos,

No se aduntan los pocedimienfos para Seleccidn de
aiveciivod como Mmpoct Swdencias de procesas de
seleccidn, evaluacn y promocidn de oS mismos gue
demussinen su apicacidn transparente duranie la cohore
20718-2022 evaluada

Medios de Verificacién

“Reglamento General

- Res. Rec. N® 132020, Mecanismo de
Promociin, Feconockreenio y Felencion oel
Talenio Humano y Mecanismo do
Actividades de Capacitacdn del personal
Bdrman|siralvg en ledos Sus niveles

= Mamnual de Rechitamiento v Seleccion de
Personal para ls UNIDA-

- Infoavre - Sisberna Académeco E.cass

- Soreen de pantalla del sistema MASA-
difusitn normativas

- Rimsultado de reunidn con represenianies
do Dficina de Gostion de Talenbo Humano

- R, Rec N® 1372020 Macanisma de
Promaciin, Reconocmiento y Fetencian del
Talenlo Humano y Mocanismao da
Adlivdades de Capacilacian del personal
administrativo en lodos sus niveles

- Manual de Reculamiento y Selecoitn de
Personal para la LINIDA

- Evaluackin de desampeio de la Decana
afos 2031 y 2022

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail; presidencia@aneaes.gov.py



Se& ha tenido a a5 Resol s de nomb 1

oo la Decana de la Escuela de Educacidn 8 Dislancia y
Semipresencial de la UNDAD (Ago/27018) y de i
Coominadara de la carrera de Adminisiracin de

Empresas { Jnv2021), come a3l tnmbien 8 los Cumculum . Frsoluickin Rec N*14.19 Desgnacion

Vitwe: cle Dacana de s Escusla de Eal y
. : En la rewunidin mantenida con & egresentante oe ia Oficing Semiprasencial
d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y de Gesbion de Talents HUMANS, expresa que para ia 'mﬁ - )
promocidn aseguran que la carrera cuente con Cumple Parciakmente  seleccidn de diectivos, en primer lugar 56 busca reckutar - esoCION fec. N 0368 Designacidn
directivas con el perfil requerido para el cargo. indemamante, kiago = BT & CONCUTIG. SH0 SRBAT0, B0 4 uusraciin oy Empresal
se adjuntan los procedimienios para seleccidn de - CV Cooinadors de Is camers
direcivos coma lampoco s de de
saleccion, svaliackin y promocian de los mismos de s rsullacks de reunitn con representantes

cohgrie 2018-2027 evaivada, gue demuestren un nive! de de: CMicina de' Castion de Talento Humana
assgurarmenio gue la camera cuente con direcvos con el
Pl requendn para &l cargo

de Evaiuacion aphcada a ia Coordinadora de la camera e~ = uocion [iesempefo Direclivos

= Evaluacidn ded Desempeio del
comespondiente & aflo 2022 No se presentan c o8 G e Adk

. Los resullados de la seleccion, evaluacidn y svalaciones de ahos anlteriores. ) i Erarses
Avcipnaimente, s carrers presenta niarmes de Mejora

promocidn del desempefio directivo son Cumpie Parcialments o os ¥ Evaluacian del Dessmpefa a Funconanos

. en i Gestdn Direchiva aflos 2018 a 2022 de la Facukad e

utilzados para la mejora de la gestion. de Educacitn a Distancia y Semipresencial de las cameras “Tveres leess
de ENiiclia  Arminisicnckie, Directiva afos 2018 a 2022 de |a Facullad
No se evidencia la ulizackin de los resufados o/ de Edk &n & Dist ¥5 "
proceso de seleccitn, svaluacidn y promocidn para la
mejora o fa pestdn de las cameras do Derocho y Adminestracion

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento o
del Criterio

ESCASO 2

La UNIDAD cuenta con un Mecarvsmeo de Promocion, Reconocimignto y Relencian del Talento Humane y Mecanisma de Actividades de Capacitacion del personal
Juiclo Valorative del adminisirativo en fodos sus mveles, debidamente aprobados, as! lambidn cuents con Manual de Reclutamiento y Seleccidn de Pevsonal para la UNIDAD, sin embargo, esfe
Criterio daltimo no se encuenira formalizado. Los mecanismos son ddundidos, mds no s& evidencia fa lransparencia en los procesos para la seleccion, evaluacidn y promocion de
directivos, que asegure que los mismos cuenten con el perfil requendo para el cargo, como lampoco se evidencia ls utiizacidn de los resultados del proceso para la mejora de
ia gestidn
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La carrera cuenta con un Manual de Reclutamvenfo y
Seleccitn oe Personal pars fa UNIDA. de 18 pdginas
dateda on enero de 2072, 540 Resolcrdn de fonmakracon,

que condempla confrafaciones docentes y del persanal - Bases_Concurso de Plazas Docanies
administraiivo. Tambeén presenta &l Reglamenlo para Conlratados _2022-1
Cancurso Publkico de Plaras de Docentes Canfratados - Reglamanto Ganeral
a. La carrera cuenla con procedimientos de &Res. Rect AF OTR2021 y Ias Bases para ef Concurso - Reglamanio Concurso Docente 2027
i oe Cétedras Febem2022 - Reglamanta - Docanle
seleccion y a"uluauﬂ:ddal personal docente Cumple Tolaimente El Regiamenio Docente aprobado por Res Recforal &* - Res, N 0042018, Auloevaluacitn de
acordes con la modalidad a distancia, @51/2021 del 13DA2021 no contemple e Evaluacion de  Desempoftio Modalidad de Ensehanza a
claramente definidos. desempeny docents Dislancia
Adicipnaimente. se presenta la Res. N® 0042019 por fa - Res, N 0402020, Gula para la Refexdn
cual #e aprusba e formmul de “Autoevalusciin de y Evaluaciin de la Prictica del Docente

Desempefo Modakdad de Ensefdanza a Distancia’, § ia Tutor* |
Res N 0402020 por fa cuad 50 aprueba Gula para ia
Reflexidn y Evaluacidn de (s Préchca dei Docente Tidor”

Los procedimienios y resulfados de evaluaciones se
encusniran dWundidos #n formalo digtal (en la piafaforma - Bases Concurso da Plazas Docenles
educaliva Moodie, Eclass y Pég Web) de ln universidad Contrabos

b, Los procedimientos de seleccidn y evaluacion i;: Evaluacionss apkcacas por el Docente Tutor en el E- - Reglamenio Concurso Docents 20232
: . 55 - Reglamanto - Docanls
del persanal docente se encuentran difundidos Cumple Parcialment® £, 1y reumidn con docentes hiores, manifesisron que e - Encuesta Madulo Docente - Sistema E-
en formatos digitales. SelecCion 56 reakTa § (raves Of CONCUTSos y enfrevisias  class
Que son coardinadas por of deparfamenio de RRMHH - Resullado de reunidn con docenies
Na obstanle. las documentacionss presentadas no - Reglamento General

abarcan la cobore 20182072, evaivada

La carrers presents o Regiamento paa Concurso Publco

de Piazas de Docentes Contratados ses Rect N° SIS Coniciugio s, PRt Donking

Contrabos
0762021, coma tembven les Bases pars &f Concurso de
¢. Los procedimianios de seleccion y evaluacion Catedras Febrera/2022, Tamesén presents as evidencias ~ Rs9lamento Concursa Docante 2022
del personal docente son aplicados con Cunmple Totalmenie de cONVOCHIONAS & concurso de plazas 2020 y 2022 Enla Reoglamenta - Dacents

transparencia. ey 5, manifs que ia - Encuasta Modulo Docants - Sisbama E-

seleccidn se realkiza a fraves de concursos i entewvistas

class
que 30n coAtinadss pos o departamentn de RRHEH - Redistada de reunidn 0or docenbes

- Reglamento General
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d. Los procesos de evaluacidn del personal
docente contemplan la opinion de los
esludiantes.

Pertinencia e
integridad de los
procesos de seleccion,
evaluacion y
promocion docente

e. Los resuliados de la evaluacion docente se
utilizan para proponer planes de capacitacion
pertinentes.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

La camera preve la evaluaciin de los esludvanies al
docente. La Encuesta de Evaivacidn del Alumno consulta
sobve asishencis. programa ¥ planificacion de clases,
mglpdoiogia. evakanin, ecwses educaconaes.
nveshipacion ¥ publcacidn, proyeccidn socia y
COMENanas

Adicionalmente presentan evidencias de svaliaciones de
los aftas 2078 & 2022 y en la reunidn con estudianfes,
eapresaron gue 8l inalzrar cads semesdre completan la
encuesta e sabiisfaccidn an la plataforma.

Sin embarga, la habiltacidn de o Carmera data de Febren
del aflo 2079, por o gue 58 considera de cumplmeenio
parcial este indicadar

Cumpie Totadmente

La carmera Fadado de capacilaciones realiradas

presents
on log atos 2018 a 2022 Adiconaimenie se presentan
“Informes de Planificaciin de Capacifaciones en base a
oz resulfados de ja Evaluacin de Desempefio del
Docenie Tulor”, comespondientes a los alos 2018 &
2022

Informe Final 42

= Farmaio de Auloevsluacsn de
Maodalidad de Ensefanza a

(ustancia

- Encussla del Alimno al Docants

- Evaluacian de alumno a docents -

Hesuliatos Encuesta Acadimica - Camers

Administracsin de Empresas 2018-2022

“Res. Dec. N° 027 - 2022 Valoracion

Docenie Resultada de B Encuestas de los

Estudiantas

- Resuliado de rewndn con estudianies

- Resolscitn CONES 113 - 2018

Habilitacson Adminsiracidn de Empresas

{modahdad a dslancia)

- Reglamento General

- Res. de Aprobacion Plan de Capacitacdr
Doceme 2021.1_ UNIDA

- Rmsolucion N® 048 Por la cual se Apruaba
&l Programa de Formacidn Continua

- Res. Dec. N® D27 - 2022 Valorackn
Docents Resultado do las Encuestas de los
Esludinnies

- “Informes de Planifcacion da

Tuloe™ | comaspondientes a los afos 2018 a
2022,

- Resolecitn CONES 113 - 2010
Habilitackin Adminsiracidn de Empresas
(modalidad & distancia),
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Administracin do Empresas 2021-1 2021-2
- Fmsolucion N* 048 Por ka cual se Aprieba

al Programa de Formacidn Continua
I8 evalvacitn de docentes 58 hiZa Para (VOPONer panes - Guln pars I Fisfiandén y Evahiacion de b

Segun los resullados de los mformes de Talenlo Hurmano

de capacfacianes para los docentes Adfuntan las
Evidencias de las capacilaciones realzadas y de las Praciica Dn-piﬂli Tutor de la Cavera
evaluaciones de estudianies a @ dacente Administracion de Empresas
geatia - Res. de Aprobacin Plan de Capacitacian
f. Los resullados de la evaluacién docente se Adicignaiments, la carrera presenta informes de Mejoras e 20211 U

B ln Actividad Docente que delalls las siguentes

utilizan para @r mejoras para la actividad Cumple Parciaimente - Resolucian N 040 por la cual se agrseba
para propor pa Implementacidn de hulonas personalzadas po grupales n Guin pars L Reflexidn y Evahincin e be

docente on 2018, Consultonos Sociales en 2019, Matenakes

inferactivas an 20020, Prusbas DVagnoshcas an 2021, Practica Mﬂ:m;;‘ e

Implemantacin progresiva de clases en vivo en 2007 W“ o o

Sin embarga, no S8 evidencia la utikzacidn de ks ﬁ:m””mmi T pchtioy

mmo:ﬂu:ilmmmumw s e ot IR

oy BER Docsnis Aflos 2018-2023

- Resolucion CONES 113 - 2019
Habdtacicn Administraciin de Empresas
imodalidad a distancaa),

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Mivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La camera cuenta con un Manual de Reclutamiento y Seleccion de Personal para la UNIDA, Reglamento para Concwrso Pablico de Plazas de Docentes
Contratados, Bases para sl Concurso de Catedras, Reglamento Docente, Formulano de Autoevaluacidn de Desempefio Modalidad de Enseflanza a
Juicio Valorativo del  Distancia y Guia para la Reflexidn y Evaluacidn de [a Practica del Docente Tutor, debidamente aprobados por la instancia comespondiente. Los mismos se
Criterio difunden en la plataforma, son aplicados segun las normativas, contermplan la opinidn de estudiantes y los resulfados de las evaluaciones son ulilizados para
planificar las capacitaciones docenfes e introducir majoras en préctica docente. Sin embargo, la cohorte evaluada, comespondiente al penodo 2018-2022, no
se evidencia Ja utiizacidn de los resultados de la eveluacitn docente para proponer mejoras en la actividad docente,

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Informe Final 43 Telefax: +585 21 328-8081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Segan se observa en los informes de Carsclerzacidn < CaMclrEoion - AN Wi

2020-01
I_L“Hﬂnmmmmmh Docenis, ol MEamas cusnlan oo i formacidn Scadémica - tonz An - Ad f firtua
formacitn académica coherente con la Cumple Totaimenje ~ 2CO™e 2 125 asignaturas que ensefian 2021-01
asignatura que ensefian, ﬁ;:;uﬂnm-mm

Segun se observa en los informes de Caraclenzacidn
Docente correspondientes a los afos 2020, 2021 y 2022,
las docendes cuentan con dipivmada en plataforma

Maadi - Caractenzacion - Docenfe
b. Los docentes especialistas cuentan con la Wn:nmm:rc'zmmfl-m:. mﬂlﬂml lﬂﬂﬂ-lm. Wirtual
formacion padagogica y tecnologica requerida Cumpie Totakmente  (eVA), Estrategias de EaD, Competencias Digitales del o e oo #cion - Adminisiracion Viral
para la ensefianza universitaria en la modalidad docente del Sigia X! Disefto de materiales para & aaz1-o1
a ncla. 0. Gamifeacion, i i1 e ?g;;fummnﬂmm
plagios, Trabajo colaborativo en Moodie uso de Wik,

Investigacion para publicacion de arficulo centifico, sning |~ CAPACHaciones 2018-2022
otros.

Segun se puede observar en log nfarmes de
Docents,

Carachenz acrn exisle coherencia entre \a Caractenzacion - Docente
formacidn académica de los docentes y las actividades de - Cavacherizacidn - Adminisiracion Virtual
Pertinencia del perfil docencia,  Como acthidades de invesBipaciin presentan  2020-01 )
académico de los Ppostor Ge Invesipeciores 06 le Fucomd g0 | 210N :
docentes para la c. Existe coherencia enfre la formacian, el nivel m-ﬂmrw.mmmz - Camclenzacon - Adminisiracian Virual
modalidad a distancia académico de los docentes y las actividades Toted son docentes de i carmen 021-2
(docencia, investigacion y extension) que Y Tambugn s¢ sccedic @ ewidencias de acthvidades én ef - Caraclenzacion - Administracion Virtual
desarrollan marco de la Exfennon Universtana realradas en el 20221
) periodo 2018-2022 Curso Teler Guarani (2078-2018), | - Publicaciones de Invesigadares de ia
Congreso Nacional de Educacdn an Linea (2020), ¥ Facultad de Educacidn & Distancia y
Congneso Nacional de Educacion en Linea (2021), | Samipresencial
Jornada internacional de Confabilidad y Thbutacidn - Difusidn de resuffados de fas acthvidades
(2022 de Exlensdn
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Segun se puede obaervar en los informes de

- Retroabmentaciion el Docente - Tutor al

que ia insifucidn ke reakzado talleres, Seminanos y curses Est g Advil i de E

de capaciacin durante \os afas 2018-2022, relacionadas

d. Los docentes tutores cuentan con la Con eCUrSoS virtuales para aprEndizae, SSRGS | aracrn ey - Aracion Wirel
formacisn pedagdgica y tecnaldgica para advcackén & detencia ::3: O EOBERNG Do & 202001
i i i BTG BCIOR FIvg & 55, enire olros. : M

mnn_rlurﬂr ll imeraccidn en la pIal_a!unnl. c f - T s ko Plirvas i £ o A i Carscerizacin - Admirvatracion Wiruad
facilitar la onentacidn de los estudianies con la absan I reAkEacian de Taler sobve recivsos vilusles 202101

2 - Caracterizacidn - Admnistrmcion Wirual
refroalimentacion necesaria para controlar {814, Esfrafegias de Fall | Competencias Digitales de 25;1_? i
adecuadamente el proceso de aprendizaje. docente dei Sigio XXI Disefio de matenaies para e- - Caractartricitn - Adminsiacion Virual

jeaming, GamiBcacion, Heramentas de deleceidn de < -
m wmmva o Mood¥e 80 de PRk, .
imvestigacién pars publicacion de articulo clenitfico, ante  ~ CAPScTacianes 2018-2022
atras

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO 5

La careva de Administracidn de Empresas cuenta con docentes lufores especialisias con s formacion académics coherenie con la asignatura que ensefian y con la
Juicio Valorativo del  formacidn pedagdgica v tecnoidgica para la ensedanza universitana en [a modakided 8 distancia. También s observa que exisie coherencia entre la formacidn, &l mivel
Criterio acaddmico de los docentes i las achiwdades académicas gue desammolian y ademds, los docentes futores cuentan con ia formacian pedagogica ¥ lecnoldgica para monitorear
la mteraccion en la plataforma, facidar la onentacion de los estudiantes con la retroalimentacion necesana para confrolar el proceso de aprendizaie
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a. La carrera cuenta con planes de capacitacion
y perfeccionamientio del docente relacionado a la
ensefanza a distancia y manejo tecnolégico

Cumple Totalmente

hmhmmm_m-hm

SEMiNancs y cursas de capacifacrdn durame fos afos

aprendizage. esfralegias de educacidn a distancia, disefio - Actnvadlades Docenfes Tulones - 2020
de rratenales para e-leaming ubiizacidn de plataforne - - Acthadades Docenfes Tudores - 2021

idad class, funcionaméento de la bibdoleca wifual hermamienta - Actividledes Docentes Tilomes - 2022
Pertinencia y eficacia st E Moadie para docente, enfre afros
de los planes de
Wu:im% La covvern adunis iwn formulano de Modelo de Encusats
de Salisfaccidn denominado Guia de Encuesia sobre
h.Sluﬁdundluﬂlhu:iﬂndemmmnmn curso de e-eaming - Modeds de Encuesta de Sabsfaccidn
los procesos de formacidn continua Cumple Totaimente ~ “dicionalmente H-"H'wum""m"‘. '“' o iy - RESullado de encuestas apicadas 8 los
implementades. afios 2018-2022, donge 56 observan un allo grada de  D0Cenies 20182022
SEbIfBCCIOn con 8 frmacisn confinua.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorative del La carmera cuenla con planes de capaciiacidn y pevfeccionamierdo para los docenies fufores melacionados a la ensedanza a disfancea y manejo lecnoidgco para la modabdad,
Criteri ademis, segun los resullados de las encuestas de satisfaccidn apiicadas a los docentes en los afos 2018 a 2022, se observa un alto grado de salisfaccion de los mismos

con la formacidn continua recibida

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Informe Final 46

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



a. Se brinda a los estudiantes informacién sobre
las vias institlucionales de comunicacion con los
responsables de la carrera, docentes y con los
demas estudiantes.

Pertinencia y eficacia
de los mecanismos de

orientacion
b. Se cuenta con un Programa Institucional de
Tutoria, con el objetivo de acompafar la
trayectoria del estudianie, promover la retencidn
estudiantil, el éxito académico y brindar
onentacidn para canalizarlo a otras instancias
institucionales de apoyo.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

En ia platafprrna e-class se infoyma acerca de las
auforidades de la Universidad y de la carrera. lambudn se
brinda informacion de contaclo con asisientes Moncos En
febvero de 2022, por Res 0380007 se aprobd ef

dia 1 Mecanismos de Comunicacion de fa

Cunple Tolak L

Cumple Parcialmente

plataforma educatva de la DA vrfual

En la reurudn mantenida con ks esfudiantes, mandestaron
que al ingresar en la plataforma cuenlan con foda i
infarmackin requenda

La camera presenfa una sene de documenios gue refleren
los mecansmos de comunicacion de fa plafaforma LINIDA
wrlual como fambién resoluciones sobne
acompaflamento & estutiantes con discapacided
Agicionaimente se presenta o Guia para la Elaboracian
de Trabajos Finakes de Careras de Grado |, &l cual no
canstifuye un Programa insttucional de Tidoria con e
obyeto de scompadar ia frayectons del esfudiante

= Audondades 0@ Facultad E class -
Anminsiracn de Empresas

- Contacios de Asistencia Técnics -
Admirnairecidn

- Res Dec. N® 038 - 2022 Aprobacitn o los
Mecanisrmas de Comunicacdn de i
Piataforma Eduecaliva oe [y Unada Virfual
Ofros

- Resuitado de reunidn con estudianfes

Asiglencia Tacaca - ACsoémca -

Administracedn de Empresas

- dutoridades de Facuitad E class -

Adrirusiracidn de Empreaas

- Contactos de Asistencia Técnica -

Admirustracian

- Plan de Acompatameenio 3 Eshaianies

- Res Rec W°58 - 2020 Aprobar en via de

Reguian: scitn el Reglamenio para

Esudiantes con Diversidad Funcianal

MMRMMW
ipcrn Decanal N 058 - 2027 Plan de

promover fa refencidn esfudiantl, ef dxi académico y
brindar anentacdn para canakizaric a ofras a5
inghtuconales de apoya

No se evidencia que la camera cuenfe con i Programa
inshfucional de Tidonia con ef obfelivo de acompalar
onentar a ios estudianies y promover la refencidn
estudianhl y ol duifo acaddémico,

Ammmmm
Duscapacidad

- Resolucian Decanal N* OF7 - 2027 Plan de
Mejora ln Hora con fu Coordinador

. Pign de Acompafamienio & Esfudiantes -
Folas

331112 Res Dec N®038 - 2022
Aprobacitn e los Mecaniamas oe
Comunicacidn de la Plataforma Educativa
de [ Uinida Virtwa! y Otros

Valoracion Cuantitativa asociada

La camera cuenla con la plataforma e-ciass donde se informa acerca de las aulondades de la Universidad ¢ de [a carmera. farmbén g& banda informacnn de confacho con

Juicio Valorativo del
Criterio

oabjelivo de acompariar onentar 8 los estudiantes y promowver i retencion esludwaniil ﬂhmm
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asistenies técricos. En febrero de 2022, por Res. 038/2022 se aprobd ol documenio Mecamnsmos de Comunicacson de la plataforma educativa de la UNIDA wrtual Sin
embargo, no s& cusnta con informacidn de la cohorle 20158-2022 evaiuada y ademas, no se evidencia que la camera cuente con un Programa Insiifucional de Tuloria con el
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a. La carrera cuenta con programas de apoyo
econdmico (becas y descuenlos) para los
estudiantes.

b. La carrera cuenta con programas en linea de
Pertinencia y eficacia " B vl
oy o5 & orieniacidn para el bienestar estudiantil,

apoyo a la poblacion
estudiantil

¢. Los programas de apoyo econdmico y de
orentacion para el bienestar estudiantil estan
disponibles en diversos medios de difusion
institucional.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumpie Parciaimenie

Cumpie Todaimente

Reglamenio General UNIDA, que
en e capifuio X1V establece ol régimen de Becas Por
Resoluciin Rec. 442017 se aprusba el Reglamenio
Especifico de Becanos
Sin embargo, no se adiunta &l Anexo corespondients al
Reglamenito Especifico de Becanos

La carrera presenta of

La carrera deciara que ko programas de apayo
econdmice y de onentacon se difunden @ fraves ol portal
instiucional UNIDA y de la Plataforma Educativa del
Campus Virtual

Ei

- Reglaments Generml de s UWIDA -
Articulo 178 - Régimen de Becas

- Resalucitn Rectoral N 44 - 2017 Par la
cusl 58 apreeba o Reglamento Especifico
de Becanos

- Resolucidn Decanal N® 026-2021
Aprobacion del Consufone Metdoibgoo
dependiente de la Facuffad de Educacan a
Distancia y

- Conguifonos, Tateres y Ceniro oe

Capacitacion

- Resolucidn Rec N"03. 20 a Awlonzar
Funconamienfo del Consulono Pscoldgoo-
Lsina

MH‘M 207§ Aprobacian del
Proyecio de Implemeniacdon del Consuffona
muumwm.

mn‘ﬂfl — 2019 Aprobacian del
FProyecio de implemeniacion del Consuifona
Contabde - Trbutaria

- Resutado de reunidn manienida con
encapado de Deparfamenio de Benestar
LUniversitano

- Acthidades an Redes
- Balehin Virfual
- Resolucian N° 096 2020 Por la cual se

UNTDAD Programadas para ol Aflo 2021
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d. La carrera cuenia con mecanismos de difusion
a estudiantes sobre actividades extracurriculares  Cumple Parciaimenis
(depaortivas, artisticas y culturales).

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio

La carmera declasa que los gprogramas de apayo
scondmico iy de aReracion se oWunden a fraves del porfal
institucional LUNIDA p de la Plalaforma Educaliva del
Campis Wirfual

Se adjunfan evidencias de achwdades exfracumcuianes
deporfivas, de jos estudianies e la carmera de
Agménisiraciin realizados en 2020 en adelanfe. Sin
embargo, [as evidencias presenfadas no abarcan foda ia
cahore evaluada

- Acthadades en Redes

- Boletin Virtual

- Resolucidn N* 096 2020 Por la cual se
Aprueban las Acbvdades Académicas & ser
Ditundidas en Redes Sociales oe la
LINIDAD Programadas para &l Afig 2021

Valoracién Cuantitativa asoclada

4

El Reglamento General UNIDA 2021 contempia en &l Cap. XIV el Régimen de Becas y con diversos Consullonos que contribuyen al brenestar de los estudianies y sus
familiares. Los programas de apoyo econdmico y de onentacidn se difunden a lravés del porfal institucional UNIDA y de la Plateforma Educaliva del Campus Virlual coma
fambién las achivwdades exiracurmculares realizadas por la camera. No obsfanfe las documentaciones referentes a la difusidn son incipienies

a. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccidn y evaluacidn del personal
administrativo y de apoyo estan formaimente
definidos.

Cumple Totakmente

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

La cavmers presenta un Mecansmo de Promociin,
Reconocimienio y Refencidn del Talento Humano gue dice
azlar aprobado por Rea Rec. 212078 E! Mecanismo
presentado, &0 Nola al pre aclara gue entrard en wigencia
desde al aflo 2020
Adinonsments 52 presents 8 Resolucdn Reciorad N®
232018 del 008018 que aprueba;

1= informe del Mecawimo de Evalvacidn del Plan de
Desarolio (3 Fokos),

2 Mecanismo de Seguimiento a Egresados (4 Faobos).
3 Mecanismo de Admisidn de Esfudiantes (4 Follos),

4- Siglema de Segwmignio de Froyectos de Extensian y
Proyecciin Social e Investigacidn (4 Folos),

5 Novrnas y Procedimientos de Pasanfia (4 Fobios) y

6 Palficas e Seguimvento a Egresados (3 Fobos)

= Recioral N* 232018 ded 08082018
- Recioral N* 122020 de! 27022020

Telefax: +595 21 326-6081 E-mail. presidencia@aneaes.gov.py



uummmmm“mdlm
Eficacia e integridad  D. Los mecanismos y/o procedimienios de Aecancci ¥R del Talento Humanoy enls o

selecc luacid rewnidn manlemnda con representanies - Gisterna Acadermweo E-ciasa
Oficing de

en los procesos de ony eva n del personal Cumpie Totalmente Soaidi s Tty Mg P-nm-r:d:wmm - Resultado de rauniones con Officina de

seleccion, evaluacion 3dministralivo y de apoyo estan disponibles para O Apcyo, memkesiaron que s encuentrs Rindido en s 323600 de Talento Humeno y oo Persone!

¥ promocién del su consulta, platafonma wifual de fa LAIDA ¥ 9 Aoy

personal
administrativo y de

apoya La carrera presenta un Mecanisma de Promocion,

Reconocimienio ¥ Retencion del Talento Humano
En fa reunsdn mantenida con represenfanies de o Oficna

©. Los mecanismos yio procedimientos de :mmﬁlﬁn:tl:nmymmmq;:m. ~ Mecanizn - Frammcito, Recamichwiet

seleccion y evaluacidn del personal ) i posibiidad de recluramients inferno, para luego Namar g ¥ Fetencidn del Talento Humano

. Cumple Parciaimernte = Reciosal N* 130020 del 21022020

administrativo son aplicados de acuerdo a lo E‘WW Lol e enel - fiEsultade de reunicnes con Oficing de

eslablecido en las normativas. """"'I M"’-mm . ,“""I mm:-mzz "'""""’"“' Se hy GESICN de Talento Humano
anakrado ef documenio de descargo denomnado,
Emﬂimlﬂﬂwbm a8l
clarn para afirmar fy aphcacidn
La carmera presenta un Mecanismo de  Promocion,
Reconocimeenio y Refencidn del Talendo Humano En esfe
mﬂw.ﬂlmlﬂ(

o ook i P A s i }m#mm

personal administrativo y de apoyo. : S Fm“':’;:‘“*"" - Rectorl N* 132020 del 27022020
3 Jefe a Direcior

Valoracidn Cualitativa Valoracién Cuantitativa asoclada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  La carrera presenta un Mecanismo de Promocidn, Reconocimiento y Retencidn del Talenio Humano, sl mismo se difunde a fravés de la plataforma E-class de fa UNIDA, s
Criterio aplicado segin las normalivas y prevd un Plan de carmera para el personanal, se evidencia su formalzacidn, sin embargo @5 escasa en cuanio & lo s de aplicackin

uwmd Manual de m'cd-rrr

aduntan Planes de Capacitacidn a Empleados por fos - Mecanismo - Promooidn, Reconocimenio
rad y afips 2021 y 2022 ¥ Relencidn ded Talento Humana
a. El personal administrativo y de apoyo cuenta Agicionaimente se presenta fa Caraclerzacion del - Caracterizacidn del personal adminisirabive
con formacién acorde a las necesidades de las Cumple Tolaimenis personal en lodos fos niveles, comespondienie a los aflas i de apayo 2020-2022
actividades que realiza. 2020, 2021 y 2022 - Resuiedo de reunidn mandenids con

En Ia resnvdn manfemda con representantes de la Oficina  representanfes de la Oficna de Gestidn de
de Geston de Talenfo Humana, expmesd gue parm cada Taienio Humano
sifuacidn se establece ol perfil dei cargo requerida
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b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y

Cumpie Tolalmenhs

Cumpile Parcialmente

La carmera presenta ias Activdades de capacilacidn
realizadas en los aflos 2018 a 2022 y &l Programa de
capaciacon aflo 2022 aprobado por Res 0732022
Tambidn presenta la Res. Dec 04820718 de fecha
diciembre de 2078, estabiece & Programa de formacion
cantiniga del Planiel Acacémico de la UNIDAD. con
alcance a docentes-fufones y personal académico en
genenal No se inclye & Personsl Adminisirative i de
Apojo

Sin embargo, no Se ewidencia la exisfencia de Planes o
Programas de Peffeccronamienio del personal pars &
periodo 20182072 evaluada

La carrern presenta of MHorano del pevsonal adminisiraieo
y de apoyo en 2 (dos) imos. de 7-30 8 17:30 y de 1000
8 2000, ge lunes 8 wernes. Los dias sdbado . el harano
es oe §.00a 1200

En las reuniones manfenidas con docenfes, sshudianies,
egresadas, manffesiaron que la alencion a sus

Se realizan evalvaciones de desempefo a coordinadares
¥ Gsislentes La carera, advcionaiments presemio
Resulado de sncuesias apicadas a eslvtiantes aflos
20182022

En s muniones manlendas con docenfes, estudianies,
egresadas, manifestaron que la atencidn @ sus

requerimienios 88 pErmEnants y que sstin conformes con

i3 atencian

No se evidencia resulfados de encuesias de satisfaccian
e fods 8 comuivdad edecaliva respecio del desempeio
del personal adminisiraliva y de apoyo por a coborte
201 8- 2022 evaluada

requamienios &5 permangnie i que ealin conformes con -
tenciin

- Res Dec D4&20719 de fecha dicembine de
2018
- Res 0712022

- Caracterizacidn de! personal admnistralivo
¥ oe apoyo 2020-2022
- Contrato Copminacones

Valoracién Cuantitativa asociada

La carmara presenta o Manual de Ovganizacidn y Funciones donde se establece Objelivo del cargo ¥ Funciones, no asi ol Perfil del personal, Se observa la Caractenizacidn

de apoyo.
Eficacia y pertinencia
de la formacion y
desempefio del
personal
administrativo y de
apoyo

c. La dedicacién horaria del personal
administrativo y de apoyo es suficiente para las
necesidades de la carmera en la modahdad a
distancia,
d. Se evidencia satisfaccién de la comunidad
académica acerca del desempefio del personal
administrativo y de apoyo.

Valoracidén Cualitativa

Nivel de cumplimiento
dal Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio

encuesias apicadas a estudanies y docentes donde se consulla sobre of grado de salisfaccidn sobre la alencidn del parsonal

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

oel personal en lodos los nveles. cormespondiente a los afos 2020, 2021 y 2022 Tambrn cuenta con wn Programa de fommacion confinua del Plantel Académico de fa
UNIDAD, con alcance a docenles-fulores y personal académico en general, dande no se incluye al Parsonal Administrativo y de Apoyo. Se cuenta con resulfados de
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas Debilidades

La carera presents wn Mecaniamo de Promocion, Reconocrmvento y Retencion del Talemio Hurnana, Aprobado por Ausencia de Procedemienta dedvdaments formalizados para i selecoiion, svaluaoion ¥ primocdn de
Resolucidn direchivos
La carrera cuenia con Restiucrnes de nombramienio de fa Decana de ta Escuela de Educacion a Distancia y No se evidencia i difusan del Procedimrenio de seleccdn de dvectivos en lods o cohorte 2078-2007
Semipresencial de fa UNIDAD (Aga/2019) ¥ de la Coomdnadora de la carmera de Administraciin de Empresas evailuada
La carrera cuenta con jos Formulanos de Evaluaciones apicadas a la Decana por parte del Director Académico y el
Formuling No s evidencia que los procesos de seleccidn, evaluacidn y promocidn de directivos se apdquen

de Evaluacion sphcada & la Coordimadora de 1o carrera de Adminisiracidn de Empresas por parte de i o fa cohorte 7018-2027 evaliads

Dwcana

Mo se evidenca que los procesos de seleccidn, evaluacidn ¥ promocidn de directivas aphcados
aseguren wn perfll adecuado para &f cango &n la cofronte 2018-2022 evaluada

Mo existe evidencia oo @ vhizackin de los resulfados del proceso de selecoitn, evaluacidn § promocitn
de direciives para la mefora de i gesidn &n la coborfe 2078-2022 evaluads

L_l camefa cuenla con procedimisnios de seleccidn i evalvacidn del personal dooenle acordes con la modaload &
distancia. clagrameante definidos y se apbcan con anspamncia

Se conternplan la opinidn de jos estudiantes & ks procesos de evalvacidn del personal docente Son difundiios de manere incpenie fos pocedimienios de Selecodn i evaluacidn del personal docente
Loa docentes especiaisias cuenian con la formacitn académica cohersnle con i3 asignaliva que snsefan y con i Los resiltados de fa evaluacdn docente se ubilran escasamente Dara (IOQORSr Mejovas par s
formacion pedagdgica y tecnoltgica requenda pars (s ensedanza uversitana en la modalidad a distancia achwidad docente

Ausencid de un Programa insifucional de Tuforia con e alyefive de acompafiar, onentar a ios
Ei nvel académico dooenis i rrodan, eskdn oohens fovmacion
el wy.a WOBT Gua e e - . estudiantes y promover I refencidn estudanty p &f xi0 Scaddmuco

Los docentes hlores cuentan con fa formacidn pedagdgica y tecnoligica para monitorear ja mieraccidn en [s plataforma, 8 La carers cuents s3cascs docivmnetos que demuestren los progranas de apoye scondmvos (becas y
modo de controdar adecuadamenls & proceso de aprendizaje descuenios) para los eshwvanies

Escasos documenios que demuesingn Que Exisie U NECITETIoS de difusidn A exhudiantes sobme

La institwoidn ha reaiizado taleres, seminana d
& i f Cursos de capacitacida uranis lod aflos 2013-2022 achwidades eriracwricianes formalmente en documenios
5a pbservan un affo grado de salisfaccidn con la formacidn continea La apiicacidn segin normatvaes del Mecanismo de Promocidn, Reconocwmiento y Retencidn del Talento
Hivmana a5 escaso
Se binda a ios extudiantes iformacion sobre [as vias insttuconales oe COMuNCacin con fa comunidad sicatva ﬂ.w e onnisalie ot del Plolel Asiloo 0 i I EORIOK for - actrts
Cuenta con & Consukono Mefodoldgico aprbada por Res Dec. 0262021, Consulionio Psicoldgico aprobada por Res No existe ewdenca del grada de saksfaccion de foda s comunicdad sducativa con ia gesian del
Rec 032020 Secretaria General del Alumng, personal sdministrative y o& apoyo. por fods ia cohore evaluada

La caftera declara que Ios programas de apoyo scomdiTice ¥ 08 onenlacidn se oWunden.

La carrera presenta un Mecanismo de Promocidn, Reconocrmiento y Retencion del Talenfo Humano

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Info




Recomendaciones de Mejora
R1. Evidenciar la utilzackin de jos msultados del proceso de selecoidn, svaluacdn i promocidn de direclivos pada la mejora de ia gesidn en fa Camera
R2 Establecer un procedimiento wniicado de seleccidn, svaluacion i promocidn de todo el personal sdminisirativo y de 8poyo en lodos os niveles
R1 Elabarar de manera penddics ewdenoias de ios (rocesos de Selecoin, evaliaciin y promocicn de diechivos y su aplicackin iranspareniements
R4 Ubbzar de los resulfados del proceso de selecciin, svaluacitn y promocion de direciivos pars & mejora de la gestida de maners penddica y ewdenciar
RS, Evidenciar la utlizacidn de los resulfados de ia svaluscidn docents para proponsr mejoras paa la achvidad docents

R Difundyr fos procedimisnios de ssleccion y evaluacin del personal docemle y ewdenciarn

R7 Ubizan los resultados de L evaluacidn docente para proponer mejiovas en las acthvdades de los msmo
R Eilaborar e implementar un Programa instiucional de Tulora con o objetive de acompafiar, onentar a los estudianies y promaver i redencidn esfudiantl y &l Sxilo académico
R0 Ewidenciar los programas de apoyo scondmico (becas y descusnios) para los esudianies.

Rl implementar un mecanismos de difisidn § esfudianies sobre scividades exirscumciiares.

R12 Aplica ios m 3 Wb procedimisnios de seleccidn ¥ evakuacidn del personal sdministrativo de scusrdo 8 o esfabiecido 8n lad AOAMAtvas de manera penddica y ewdenciar

R11 Estabiecer seguimignio y defeccidn de savsfaccidn oe la comunidad académvca acerca del desempefo del personal adminisfraiivo y de apoyo

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay Informe: Final 53 Telefax: +595 21 328-6081 E-mail. presidencia@aneaes.gov.py



DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

a. La institucidn brinda a los estudiantes y
docentes asistencia técnica de manera
permanenie,

b. La institucién prevé equipamiento minimo de
infraestructura tecnoldgica, requerida para la
implementacidn eficaz de la oferta académica
declarada en el proyecto académico,

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumpile Farmaimente

Cumple Totalmenie

Informe Final 54

Se evidencia que la Camers disponibiiza una sene de
nsiructives onpnitadas @ brndar una asisiencia MWonica
permanenie actuaimente. Los mWamos S8 sncusntran
despanibies en fa plafatorna educaliva Moodle del
Campus Vinual MDA, esios son Manual de Uitk acioan
de mi Ticke!, wdeos fufonaies, Guia de induccidn para
esfudianies y lufores con aprobacion afko 2022, Confacios
pava asishencia fdcnica, wia comeo elecirdnico o
mensajeria instantdnes, anfre otros Ademds cusnla
acluaimente con un plantel de asistendes lbonicos que
Brndan orentaciones @ ios USUANDs, pero on entmewvista
reaiizada a los mismos, se venfica que han sdo
incorporados recidn gn &l afo 2032 En reunidn con
docentes y estudianies, ios mismos manifiestaron gue
regiben wna asishencia Monica pefrmanenle par parte de
insihicadn Ao obsfanie @S COCIAMENIICMES §F FAMICAS
presentadas no abarcan ioga b cohovfe evaivada

Segun revisidn docurmental y uego conlrastado en &f
recomdo dursnte fo visils in situ e constats, gue ia
Inshifucian cuenla con equipamismo minimo de
infraesiruciura fecnoldgica para & desarmolla de las

actrdades académcas requendas pars i

impismentacidn del Proyech Acaddmico 2018, Ademds
38 corrabora en enirevistas con docenles, estudianies y
personal admimisirathvo ¥ de apoyo. Asl lamisdn con el

Depadamenio de Sisternas o informilica

Telefax: +595 21 328-6081 E-mail

Medios de Verificacién

- Manyal de UnEzacidn de mv Ticke!

- MEcaniamo - Comumcacion

Res Dec. n® 006 - 2023 Aprobacian de la
Guila de Induvocian para Docenles Tubves
&n & Manejo del Sistema Académico oe E-
ciass oe la FEaDyS

- Res Dec n® 007 - 2022 Aprobacian de (s
Guia de Indwceian pars Esfudiantes en ol
Manajo del Sistema Acadeémco del E-class
de la FEaDS

- Seguimvento via Cowreo - Alministracion
de Empresas

Soporfe a Esludiantes

- Confaciod de Asistencia Tacmnics -
Agervnrsiracion

- Videohuiorakes

- Seguimwenio de Aldislentes Técnicos via
WhalsApp - Adminisiracian de Empresas

- Resultada de reunide Con doceates
estudiames y assienies Momoos

- Resultado de recomdo por el campus
wirfual LINIDA

= irventano de Squipos SSigradas a
funcrananos de s Facuiad de Edrcacian 8
Crstancia y Semipresencial

- infrpgsiruciura Fisica - Cafmera de
Admivalracidn de Empresas

- Reswitado oe verficacidn duante ef
recarmida in st

- Resliaod 0\f Reunin con docenes
estudianies, Departamenio de Sisfemas ¢
infprmisca y personal advmnisiratvo y de
Apoye

. presidencia@aneaes.gov.py



¢. La institucion dispone de un plan de
mantenimiento de la infraestructura fisica y
tecnoldgica, garantizando |a estabilidad del
suministro de internet y eléctrico necesaro para
la operacidn de la carmera.

d. Se dispone de un plan de seguridad de la
infraestructura fisica tecnoldgica y de los datos,
que garanticen resolver posibles contingencias y
recuperar los servicios tecnoldgicos de
inmediato,

e La Instituckin cuenta con Laboratorios fisicos
o virtuales, o convenios de colaboracidn con
olras instituciones, para el cumplimiento de los
objetivos de la carrera.

f. S& cuenta con los sistemas informaticos
necesarnos de acuerdo con las necesidades de
la carrera de grado.

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Tolalmente

Cumpie Totakments

Cumple Parciskmente

La Carrera cuenta con un Mecani e M. i
mfmmmmwpwmwnu»
026 2022, asi lambsin de un Mecansmo pana la
Aoguisicitn y renovacion de equipos infarmdlicas
apobado por Resolucion Rec N 054 B 2020 y presenta
infarmes de manienimignta, venficacidn por pane del
Cuerpo oe Bomberos con panes de coningencia. La
aplcacdn actual de 05105 MECANISMON 38 BWORNCAN con
facturas de compras presenfadas y verficackn duranie s
recoOMmdo A Sifu por las inslalaciones Se verfican
documenios mspaiaionos que garanizan fa estabiiolad
dil sunknuistro de infeme! y del sistema eidcinco necesano
para la operacidn oe fs Camera. Mo obsfanle. las
documentacionss presentadas no abarcan fa cohore
20782022, evaivada

La Instfucrin dispome de documenfacanes referentes a la
plantficacion de la segundad de fa infreestruchura face,
I'emmydem dalos & partic def afla 2020 faies

wn Mecansmo de Sequndad o 3 infommacian
MWWENF\FHHAM w

- Resolucdn Rec N® 026 2022 Aprobar ef
Mecanismo de Manfsnimienta a los Equipos
Informibcos
- Resolucidn Rec N 054 B 2020 Aprobar ET
Macanismo de Adguisicidn ¥ Renovacidn de
Equipas Informdlicos
- Facturas Intermel - SES 54
= Invenfano - faciura de cOmMpra oo SQuUipos
- Factura Generador Eléclinico
- Resulfado de venficacidn durante ef
recormida in sty

- Resolurcion Rec N® 053 A 2030 Aprobar ef
Macanismo de Segundad de la informacidn
el Cuai Conbiene Sieie Folios

- Resolicidn Rec. 053 B 2020 Aprobar ef
Mecanmmo de Respaido de informacadn y
Recupera de Datos de la Plataforrma Moodle
del Campus Virual oe la LINGDA

- Resolrcidn Rec N® 029 2022 Aprobar ef
Mecanismo de Manejo, Conirol y Liso de
Espacios Fisicos de la Universidad ¥

Rec N 029 2022 y Evaluscidn y Prevencidn de incendios
por parte de! Cuevpo de Bombema En log mismos se
vemfican aspectos Sobre planes de conbngencias ¥

la aplicacion acfual de dichos mecanismos ¥ se comoboa
en entrevistas con ef Deparfamento de Sistemas &
Infarmatca

Durante el recomido por ias nsialaciones de la Camera. se
constata que la misma cuenta achuaimente con tes
laborslonas fisicos de compulacion,

Se constala que la Carrera cuents actualmente con los
siglemas informadicas necesanos pava & desarrolo de la
Carrera an la modaboad a ovslancia, vewificados an fa
Pistaformna Educativa UNDA Virual y en la phgina wed
instfucional Mo obalanie, las documentationes
presentadas no abarcan la cobore 200182022, evaivada

mammmumum;
- Sistema de edundanca y senidanes de

frewals

- Resultado oe enirevista con Deparamenta

de Sistermas @ Informahica

- Resolucikdn CONES 113 - 2019
Agminisiraciin de Empresas

L T

- Guia de Navegacdn Plataforma Educalva
LINIDA Virtual

- Especificaciones Técnicas Platafarma M
Awla En Viva Alumng
= Rievisidn in situ de los Sistema Académico




Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del

g. Los sistemas informaticos utilizados en el
programa contemplan la interoperabilidad,
compatibilidad y usabilidad acorde a los
objetivos de la carrera en la modalidad a
distancia.

h. La institucién facilita a todos los aclores
involucrados en la carrera la infraestructura fisica
y tecnolégica de acuerdo con sus necesidades y
funciones.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totaimente

Cumpie Totalmente

En ia revisidn de las eapecificaciones ihCnicas y recomda
por el campus wirtual UNIDA, 38 venfica gue sctuaimenie
i mésma permite ¢f acceso desde of Sisterma Operabva
Windows Morila Firefor. Google Chrome, as! lamivdn
desde el Sistema Operaiivo Mac: Mozilla Firefor o Opera
En fa aclvakdad posee una versin para desposiivas
maviles y cumple con K08 ASpaciod Minimos de usabidad
wab, cumpiiendo asi con la imeroperabidad,
compatividad ¢ usabirdad reguenda para la modakdad &
distancia Estas informacianes fueron corroboradas en
rEuNONes con docenies i estudianies.

Durante &l recomida realizado por las Areas
adranisirabivas, scacdémucas oficmas, Areas comunes se
obServan espacios i mobkanos adecusdos, equipos
informaticos, sala de grabacioned, squipos de audio ¥
wiglen, proyeciores que Comprushan Que 03 MYEMas
reunen actuakmente las condiciones para facifitar el
desarrolio de fas achwdades de fodos los sclores Ademas
se corfobora con revsian documental ¥ en enirevsias
dacentes. eshudiantes ¥ con of personal adminisiradivo y
de apayo,

- Pautas intemacionales de Acoesituidad
Web

- Res Fac N 053 8 2020 Aprobar &
Macanismo de Respaido de informacidn y
Recuperacidn de Dalos de i Plataforma
Moodle del Campus Vinua! de la LINIDA
- Especificaciones Técnicas.

- Resullado de recomos por &l CAmpus
wivtual LINIDA

- Resultado de reunidn con docenies ¥
estudiamies

- inventang oe Equipos Asignados a
Funciandriod de ls Faculad de Educacin &
Dvstancia y Semipresencial

- Manual de Politicos de Uso de Equipos
infarmibcos de a Insfihucidn.

- Mecanismo de Mansjo, Conirol y Liso de
Espacios Fisicos de la Universidad y
Al :

- Resultado de reunidn con docentes,
esiuthantes y persanal admunsiratno y de
apoyo

Valoracién Cuantitativa asoclada

La asistencia técrica bnndads & docentes y estudiantes es de implementacidn recante. Actualmente. pore a8 disposicion ef equpamento minimo de mfreestructurs
tecroldgrca, requenda para la implementacidn de la oferta académica y estd disponible a todos los acfores As! tambign se venfica que la Carrera dispone de plan de
mantemmiento de fa mirsestruchura fisica y lecnoldgica v la estabiidad del suministro de intermel y de un plan de segundad de |a infraestructura fisica tecnoldgica y de los
datos, con planes de contingencias ante posibles mcidentes. La Institucidn cuenla actusimente con 3 laboratorios Nsicos disponibles y los sistemas informaticos ubirados
para &l programa confemplan la interoperabilidad, compatibiidad y usabidad acorde a los objelivos de la Carrera en la modalidad a distancia,
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La revisdn documenfal, confrastada con fa ohservaciin
duranle &l recormido i situ permmite constalar la

- Inventanc - Sistemas
- Resolucidn Rec N* 054.8 2020 Aprobar E1

2. La Institucion adquiere y actualiza los quipos infarmabicos, aprobado por Resoluekin Reclors = TAP04 infvmadicas.
equipamientos informaticos de forma Cumple Totaimente  N* 054 8 2020, cuya aphcacion se venfica a fravés de - SCHL/aS 0 compra de equipamientos
sitematica. facturas de compra desde o aflo 2030, presentadas como

s realizan de manera sistemdtica y en base 8

En base & la revisidn del Listado de los mafenales

digdchicos de soporte de esfudio actualizado al afio 2022 - Adminisiracidn de Empresas Materales
presentado, enire olros anexos y A rewisidn durante \a [Didacticos de Soporte de Estudo

visdta in 8y @ la bibkoteca, entrevist a con la Encargada - Bibloteca - Adméinistracedn de Empresas

58 ewdencia actuaimente ol aceno - Biboteca - Admunisiracidn de
b. La Institucion cuenta con el acervo mmammmu Empresas i
bibliografico digital necesario para el desarrollo Cumple Parciaiments  instifucidn cuenfa con una bibboleca inpresa en 3 sede - Resolucion Rec N*24 19 Aprobar ef
de la carrera, cenfraiacceso a una bibkoleca digifal y una bibiofeca  Insiructivo de Procesos Biblioecanas
wirtual, 88 tambidn accesa & vanas platafoernas - Resultado de verificacion duranies e/
¥ redes de inforrnacion takes coma. CICCO, FM y recoimida in sifu
NALNET Todos disponibles para la comunidad Resultada de enfrevisls con encamgida de

sducaliva. Sin embargo, eslas evidencias nd permden
evaiuar loda i coborte 2018-2022.

- Regiamenio de Propiedad inslectual

La tnshtucidn cuenfa con un Reglamento de Propiedad - - Resolucidn Decanal N* 017 Aprobacidn del
Campus Virual LIWIDA apodade por Resolucidn Recioral  Procedyméento de Ante Casos de Plagio en

QEROIT. que regula fas normativas de propledad fa Facultad de Educacidn a Distancia y
mﬂumﬂ;:ummym .'f-lw:l:r i
. Se respetan las normativas de propiedad investigacidn de i Carera. Ademids cusenta con un - Aprobacidn del Taler Herrsmentas
- procedimiento ante casos de plagio, aprobado por Defeccian de Plagio en Trabajos Escrilos en
intelectual, en el desarrollo de materiales Cumple Parcialmante o oucian Decanal N® 017/2020 del mes de marzo el of Marca de! Programa de ;
Eficacia y eficiencia en didacticos digitales. mizmo afo. Se cuenta con evidencias de taleres dirigido a Docentes la FEaDS
ol de los realizados a docenles de la Camera, En reunitn con - Pyinf de Pantaifa Anti Plago-Docenfe Tufor
uso recCursos docenies y estudianies, s pudo cormoboras ln apicacion y - E-class
disponibles para la CONDEIMMERID de 63185 NOMMANVES. Mo chatants - Prin de Pantaita Antiplagio-E studiante - E.
implementacién del mismas no abarcan loda la coborte evaluada class -
- Resulfada de munitn con gocentes y
proyecto académico estudhantes
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- Resolucion REC N® 030 3022 Aprobar el
mecanisma de vso de equipos infarmaboos
&n [ Biblkaleca

Crurande fa wisita in sy o la biblioheca, aborafonos
oficinas ¥ contrasiaco con las evidencias presentadas. se Emm 3 ajeou
d. Los docentes y personal de apoyo cuentan : .“';:.““”"c'"".m """*:;“"‘ cON 8l BQUIPS e nvanin die equipas asignados a
I ipo informatico necesaro i "' ULD fece ST ¥ funcianarios de la Facultad de Educacion a
Con el equipo - personal de apoyo. En reunidn con docentes y personal Disfancia y Semipresencial
administrativo ¥ de apoyo, los mismos manifestan confar
con jo necesano pare el desarrola de sus dchvdaces "“”"z:‘"m“m“

- Resulfade de reunidn con docemies y
persangl adminsialive ¥ oe apoyo

La inshivcin cusnta con un docurmento instructivo de

Procesas Bibotecanas apmbado por Resolucidn N* - Resolucidn Rec N°24 19 Apvobar el
24/2018 gue abarca los procedimignios de evaluscidn & Instruchvo de Procesos Bublofecanas
i incremento oel acenve bibkogrifico. Se presonta wna - Resolucian Decanal N* 0TS - A Por s cual
e Se aplican mecanismos de wam;u_:m e Cumple Parclaimente  Resolncion Decanal N* 0TSZ022, que aprvebs i se actuakzas Is Webgrafia de s Camera de
incremento del acervo bibliografico digital. actuaracitn de fs Webgrafia de fa Carera de Administraciin de Emprrsas degendientes

Adminisiracion de Empresas. Mo se ewdencian apicacidn  de la FEaDS
de estos mecanismos durante la cohorfe evaluada, par o
que se considera de cumplmento parcial

La Camera presania capluva de paniala de una encuesta
e sabrsfaccran de senwcios disponible en la plataforma - Capfura de Panfaifa - Encuesta de
. : . educaliva. pero no se anexvan documentos de Sabisfaccion de Servicios

f. Se evidencia satisfaccion de la comunidad Cumple P formalizacion de los mismos. Ademds ef reporte grifico  Sevvicios Liizados

educativa con el uso de los recursos disponibles, presptada na permite evaliar la sahsfaccion por actores - Reporte Grfico - Encuesta de Sstisfaccian
ni &l penioda dé bempo aphcado. En munidn con docentes - Resuliado de reunion con docemes ¥
¥ esfudianies. los mismos manifesiaon sabsfacoon con  estudianies
relacian &l use de jos recursos disponibies.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
Criterio

del
ESCASO 2

Juicio Valorativo del En cuanto a los recursos disponibies para la implementacidn del Proyecto Académico, fales como equiparmventos informélicos, acervo bibliografico digulal y normalivas sobre
Criteri respelo a la propiedad intelectual son de recieme implemeantacion v no abarcan toda la cohorfe evaluada Asi mismo, se cuenfa con escasos registros de evidencia de
sabisfaccion por parte de [a comumidad educaliva con &l Uso de los recursos disponiblies,
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a. Se dispone de los recursos economicos y
financieros necesarios para el desarroflo de la
Carmara.

b. Existen mecanismos de seguimiento y control
de la ejecucién presupuestaria

c. Los procedimentos adminstrativos y
financieros de asignacitn y ejecucion del
presupuesto se encuentran claramente
definidos.

d. Los procedimientos establecidos son
conocidos por los responsables de gestionar la
carrera.

&. Los procedimienios administrativos y
financieros se implementan efectivamente,

Cumpie Tatalmente

Cumple Pacialimenie

Curmgple Totaimente

Cuvmyle Toraimente

Cumple Torakmente

Se visuakza o previsidn de rECLUrS0s econAmicos en el
Fresupuesto de i Camera para cada semesine desde e
afia 2018 hasta el 2022 5 bien, las atondades
manifiestan en enfrevisia la parantia oe la sosheniiidan
de la Carmeva en base al presupuesio presenfado. se
evidencia ln sjecucidn presupuestania

Segun rewisidn la Camera cuenla con un documento
denominads Reglamento - Modeda y Manua) de
Presupuesio de a UMIDA aprobado por Resalucidn
Rectoral N* 102015 de marzo del mismo aflo, que se
whilizan como mecanizmo de seguimento  control de &
spcuciin pesupuesiana No obsfanfe. no se presenfaron
evidencias de apicacidn del mecanismo, aal lambidn de
farmulancs ubitzados denlro de i coborle 20718-2022
evaliada Ademds & manual aprobado no abarca foda fa
cohorte 30182072 evaluada

La revisiin del documento Modeio i Manual de
Presupuesio de la UNIDA, agvobado por Resokieidn
Reciora! N® 102018 de marzo del miamo afo, permife
svidenciar gue los procedimienios adminisiralivos §
Mammw;qﬁm del presupuesio se
Encusninan claramenis

La revisiin del documenio Reglamenio - Modelo y Manual
de Presupuesio de fa UNIDA, sprobado por Resolucin
Recioral N® 102018 de marro del mismo afio. permite
evidenciar que los procedimientos invalucran a los
respansables de geshonar (@ carera. En enirevsta con los
responsables de gestonar fa Carmera, los mismos han
manifesfads conocer ol procedimiento aprobada

Entre los documenios remiidos por la camera se e
encueniran. Reglamenio - Modeio y Manual de
Presupuesho de ia LINIDA, Resolucion

aprobado por
Rectoral N* 102019 de marzo del mismo afio, permite
evidenciar que ios procedirvenios imvaiucren @ los

Prasupuesio de la Camers de
Administracidn de Empresas
- Resuffado de enireastes con Decana,
Ofzira Adminisirativd Franciena
- Hunl.mdnrr l:ONES 13- 2019

fracian de Empresas
fﬂ“lmﬂ'l avarancia)

- Reglamento - Madeie y Manual de
Presupuesio de a UNDA

- Caplura de pantala Mecanismo de Confrol
de Presupuesto - Carera de Administracidn
de Empresas

- Reglamenio - Modelo y Manual de
Fresupuesto de ln UNIDA

- Regiamento - Modeio y Manual de
Fresupuesto de fn UINIDA

- Resuiado de enfrewista con Coordénacion
de Carmera, Oficing Administratva ¥
Fnanpen, Decanafo.

- Reglamento - Modeio y Manual de
Presupuesio de s LINIDA

42116 Manual De Organizacidn ¥
Funcianes - MOF - UNIDA

42117 MOF-545 Odfcina
Administrativa ¥ Financiera phg. 57 y 58 {
llem B451)
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La rrasidn del documenfo Reglamento - Modeio y Manwval
de Presupuesio de fa UNIDA, aprobado por Resolucion

f. Los procedimientos para determinar las Recioral N* 1072019 de marza del mismo afo, permife
necesidades presupuestarias consideran a los Cumple Parcisiments nmﬁ?ﬁf’mu Gll"l'!:: &nmﬁ no 58 Pf“umm de e U'H-Iﬂ’-'lu e
actores de la carrera. presentarcn ewdencias de solciud de necesidades
presuprestanias por parde de los aclores de la Carrera,
deniro de la cohorfe evaliada

La Camera prosenta capiura de panfalla de wna encuesta
de sahisfaccion de senicios disponidie en la plalaforma

educalivia, Que no hace referencia al ndicadar y no 5 - Capiurs de Pantaie - Encuesis de

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad anexan documenfos de formalzacdn de los mismos Satisfaceiin de Sanscios
educativa con los procedimientos administrativos  Cumple Parciimente 11 0100 2 RETR B0 AR EE oo - Reporte Grfico - Encuesia de Satistaccidn
y financieros implementados, apicade. No 58 cuents con ewidencias dentro de fa AN 0 TSI S S
coharte evahada
& Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Existen mecansmos de seguvmiento y control de la epecucidn presupuestana, los procedimenios admmistratives y inancieros de asignacion y erecucion del presupuesio se
Juicio Valorative del  ercuentran claramente definidos. son conocidos por Jos responsables de gestonar i carmera y s¢ implementan efectivaments Se evidencia [a syecucidn presupuesiana de i
Criterio Carrera, no 58 cuenls con evidencias de que los procedimienios para determinar s necesidades presupuestanas consideran a fodos los acfores de la carmera y son
ncipienie las evidencia sobre salisfaccidn de la comunidad educaliva con los procedimientos adminisirativos ¥ inancens implemeniados
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en Ia Dimension
Fortalezas Debilidades

La mabiucidn preve equipamismio minima de infraestructiva lecroldgica, requends para la implementacidn eficar de la Serwcm de asislencis Morca de maners permanente. bindads & los esfudianies y docenies de recrenle
aferta scadérmica declaraca en el poyecio académco implemerriacion

En i programa se wliizan sistemas informaticos gque confempian infermperabvidad, compabhividad y vsabwidad acorde a Apsenca dé ewdencias sobve sislemas informdbicos Recesanas de scvenda con [as necesidades de s
fos otyelnos de la carera y de (s modakdad carrera dentro de fa cohore evaluada

La infrasstuciurs f Ma se cuenfa con regsirms del acenvs hubkogradfico digifal necesans pava of desarroilio de la caren
isica y fecnakdpica de ia carera 85 de acuendo con Sus necesidaces y funciones feniro oie 100 ke CoNorie evialiade

Lo insbitucidn adquiers ¥ sciuaiiza los squ i e Moo aleidia :"u:;:a: de evidencias sobre mvmabivas de propledad infelectual dentro de fa fofakdad de 1 coharte

Los docenles y perso ai de apayo © con &l ik ¥co necesario {:ﬂrﬂmmk..pid:lﬂan*m::wmm:wbﬂﬂenmmmdelﬂmhﬂwwﬂf

Se wisuakiza fa prevision de recursos econdmicos e &l Presupuesio de i Carers para cada semesire desde ai afio 28 Escasa de svdencia de salisfaccion de i comunigad educativa con al uso de kog recusos disponibles
hasta ol 2022 dentm de la cohorte svalvada

Los procedimenios administraives y fnanceeros de asgnaciin y eecuoon del presupuesio se encusniran claramente El mecanismos de sepuimienio y conimy de [ epecucidn presupwesiana no abarca loda la cohorfe 2078
definidas y s& implementan de mansra shectiva 2022 evaluada

No s crenia con ewdencas de que los procedimvénios para defermminar (as necesidades

o v ¥aouaRS b aquipaminnta inbrmidicos e feme slsiseutios deran & indos los Acfores o ia Carmena

s &

Los docentes ¥ personal de & " Escasa evidencias sobre satisfaccion de la comunidad sducaliva con los procedimientos administrathvos
¥ pe poya cuentan con ef equipe informdbico necesana ¥ Bnancrerns (mplementados
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Recomendaciones de Mejora

R1. Evidenciar sobve sistemas informd#cos necesancs de acuevdo con |83 necesidades de 8 camera de manera penddica

R2 Docurmentar las asistencias tcnica reakzadas a los docentes i estudiantes

R3 Registrar ol acervo bibkografico digital necesana para of desarmodio de (@ carrers _penddicamants

R4 implementar regisiros de maners penddica de apbcacon de fas normativas de propredad infelectusl en & desarolio de matenakes dddchcos digiaies

RS Geshonar i apcacion de mecaniamos de evaluacidn o incrimento del acene MbEografce dhital

RE. Considerar & todos los actores en ln dederminacion de las necesidades presupuesianas

R7. Evidenciar el grado de saisfaccion de foda ke comunidad académica acevce de los procedimisnios administrathves y fnancienns implementados
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.1.1

a. La camera cuenta con mecanismos de
seguimiento de los egresados,

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Cumple Tolalrmenie

Por Rea. Rec. N® 232018 gel 09082018 se aprueba, en
wia de reguilanz acian, ef Mecanismo de Seguimiento a
Egresados, enlre ofros Posteriorments, por Res. Rec. N
08-4 gei 28022010 se aprieba & Mecanisma de
Seguimipnio a Egresados de la UNIDAD", que esfablece
o Sigueenies MECAnSMOs’ MEUONes Con spresados,
apbcacidn de cuestionanos. achuakracidn de base de
dalos, afender i onentar 8 sgresacos que wiadlan ia
madifucidn, y olros. La camers fambidn adiunts ewdencias
de reuniones levadas 8 cabo con egresados on s meses
de marza 2022 y junia 2022

Informe Final 63

- Mecanisrmo de Seguimienio 4 sgresados -
Adminisiraciin de Empresas - Facuffad de
Educaciin a Distancia
- Res Rec N° 0112021 Designar a Ia Lic
Damarnis Sokedad Tenoro Salnas, En la
Jefatura de la Oficing de Seguimisnta al
Egresado-Ose Para Ejercer las Funciones
inherentes al Cargo
- Resolucion N* 088 - 2019 Aprobacidn del
Programa Laros con Nuesios Egresacos
de ia Facuted de Educacim a Disfancia y
Semipresencial

Poiitica de Segurmvento 8 Egresados
- Res Rec N 06 - 2018 Por la Cual 5o
Apnmeba el Froyecio de Creacidn de i
Oficing de Seguimienio o Graduado
- Resplucion Rec N* 08. A 2016 Aprobar el
Mecanismo de Seguirmenfo al Egresado oe
& LANTONA
- Mecanizsmo de Poliica de seguimiendo ol
Egresada
- Fowmado - Cueshonano de
Retroaimentacidn del Proceso de
Fosmacan Ermplesdones
- Formalo - Cuoesiionano de Actuairacion de
Dains para Egresados
- Partal Instiucional- Oficing de Seguimienio
al Egresado - O5E

Lazos con Nuesiros Egresaoics
- Res. Rec N* 132018 Aprobar en Wa de
Reguianzacién informe de! Mecaniama de
Ewakidcitin de Plan de Desarmolio
Macanismo del Seguimiento al Egresado
- Resolucidn CONES 173 - 2018
Habdifacan Adminisiracedn de EMDesas
(modaiidad a disfancia)
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b. Los mecanismos de seguimiento prevén
consultas sistematicas sobre las necesidades de
formacidn.

€. La carrera ofrece a los egresados cursos de
posgrado presenciales o a distancia basados en
las necesidades de formacion detectadas.

Eficacia y eficiencia de
los mecanismos de
seguimiento a los

d. Los mecanismos de seguimiento prevén
registros del empo medio ulilizado por los
egresados para la obtencidn del primer emplec,

William Richarson 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

El macanamo prevd rermones y apicacidn de
cueshonanas oo Mansra anual, actuakzackin de datos y
atender a fos egresados que visian l insthacion,

En el Formuianio Cuestionans de acfualzacion de dalos
para egresadas | 5 preve punfuaimente consulfas sobre
capaciaciones que s gusfaria reakirar

La cavrera tambeen adimnin ewndencias de apfcacidn de ks
cusshonanas 4 egresados ¥ 4 empleatores de egresados
de la camera

Cumple Farcraimente

La Escuela de Posgrado de ln UNIDAD ofrece
de doctorados, maesirias y especiakizacidn tanfo en la

deniro de la coharfe 3018. 2022, evaluada

En &l Formulanio de cusstionanc a aplicar. se prevé
puniualments consulfla sobve cudnta Bempo es Rewvd

Curmpie Totalmente

- Enciesia de Salisfacoidn de Sanacios -
Laros con Nuesios
= Cueshonario de Actrakracidn de Dafos

pars Egresados - Carrera de Adménisiraciin

de Empresas

= Formalo - Cuesh
Dates para Egresados
= Formailn - Cuestionano de

de Actuakzaciin de

Empieadares & Egresados Est Maris
Teresa Mufor Raming - Admindsiracin de
Empresas

- Cueslionano de Retroakmentacidn -
Empieadores 8 Egresados Est Lawra
Candia - Agministracidn de Empnul

LI

= imatacidn para fa reakzacidn de Cursos oe
Poagrada a los sgresados

- Resoluckin CONES 113 - 2019
Hatuifacidn Administracion de Empresas

mr.&vﬁumammam
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Reakzadas - O5E - mmm*

Empresas

- Visita a Nuesiros Egresadios -
Adminisiracidn de Empresas

- Resolucn CONES 113 - 2018
Habitacion Administracian de Empresas
{modaiidad a disfancia)

Telefax: +585 21 328-6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



- Formaio - Cuestionanio de Acivalizacidn de

Datos para Egresados
Fommado - Cuestionanio de
Retroalimenfacidn del Proceso de
Formacin Empiesdores
- de Retroal it -

Empleadares a Egresados Est. Maria
La carrera presenta un regorte de ocupacidn laboral de 3 Teresa Muflor Ramiéner - Administracién de
egresadas de la carmera de Jas promociones 2018 2018y Empresas
2021 En of Formuwano de cueshonario a aphcar, se prevé . Cusshonana de Relroalmenfacion -

e Existe concordancia entre ocupacién laboral y siid :mmmmmmm en gué medida e relaciona Empnu:::. Eﬂuﬂ:liﬂ Lawra
titulacion de los egresados. S embargo. &l Proyectn Acagamico apmbada y - Repore de Gcupacion lBboral - Vistas

habiktado por of CONES data de Febvero de 2019 y aun  Reakzadas - OSE - Adminisfracin de
na cuenis con egresados deniro de i cobore 2018-2022.  Empresas
Evaliada - Encuesia de Serwoos - Lazos con
Nuestros Egresacios
- Visita a Nuesiros Egresadas -
Adersnisiracion oe Emgresas
- Resolucidn CONES 113 - 2019
fracrdn de Emp

Habiltacidn A
{modaidad & distancia)

- Reporie de ocupackn iaboral - Vistas
Reakradas - O5E - Admirustracean de

Empresas
- Cuestionario de Achuakracion de Dafos

uw'.umm“'mﬂmmﬂiﬂ )
spresadas de (s camera de 183 promociones 2018 2019 y

2021.En el Farmulano de cusshionano a apicar, se preve m:"fmf-‘”-m
Consrtas sobve en qué medicda se relacons Su acthadad

Cuestionano de Re|
con la profesion y &) Ao o Dcupacion laborad aconte al
1. Los egresados acceden a cargos de perfl Empleadares 8 Egresados Est Maria &
raesponsabilidad acordes a su formacion y Cunmple Parciaimente mm.ﬁmw?mm:n - Tovesa Mufior Ramirez - Administracion
e BMado por 8! CONE 2 Empresas
¢ e 1o cuerife con egresados dentro de ls cohone 2018-2022, -7 oTmaln - Cusstionanc de
svaiuads Retroalimenfacidn de! Proceso de
FMEWI
Formatn - Cuestianano de Achsahracion de
Datos para Egresados
- Wista & Nuestros
Admunisfracian de

Empresas
- Resolrcidn CONES 113 - 2019
Habiitacian Adminisirecion de Empresas
dvstancial

Entre los docurmentos remidoos por i@ carmena, 5e obsenva; n-m:rm_!sns 2008
g. Existen evidencias de cambios realizados en Ewdencias de cambxas an ol Proyects Ac g, con A 00 de Empes

. Base o b opinidn de egresados, por medio del cusl 88 (madabidad a dvstancia)
el proyecto académico basados en la opinion de  Cumple Parciaimente constata algunos cambies realzados, no as/ ia opinidn de  Evidencias de cambios en Bl Proyects

los egresados 03 PQrESAT0 O COMO SUGITERCIA Dara a3 Académica, con base en s opinidn de
moaicacrones egresados
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Las ewdencias preserntadas por fa carrera, 0o respanden
& la consulfa. En &l cuestonanio de sctualzacidn de datas,

apiicado 8 egresados. no se consulta sobre ol grado de
h. Se evidencia satisfaccion de los egresados safisfaccidn de fos mismas con ef complmisato ded perfl o L L maee 193 2010

i de egreso. Ademas, ef Froyecto Académico agrobado y
acerca del cumplimiento del peril de egreso de Cumples Parciakmente Dabibfado por of CONES dats de Febrera de 2019 i sin Habitacion Administracian de Empresas

la carrera en la modalidad a distancia, 0 cusnis con egresacios deniro de ls cohorte 2018-203;  (Modalided & distancia)
evaluada
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASOD 2

La camrera cuenfa con Mecanismo de Seguimmenio a Egresados gue prevé consullas sobre necesidades de forrmacidn y regrstros del fempo medo ulilizado por los egresados
Juicio Valorativo del para la oblencian del primer emplec. Se ofrece a los egresados cursos de posgrado presenciales o a distancia, sin embargo. Asi lambidn, no S8 puede aun ewdenciar gue
Criterio exisla concordancia anire ocupacin laboral y ilulaciin de los egresados, que los mismos accedan 8 cargos de esponsaiubdaed acondes & su formacian y axpenencis, Que
haya habido cambios realizados en o proyecto académico basados 8n Su opinidn ¥ se avidencie su satisfaccion scerca del cumplimiento del perfil de egreso de la carmera en
la modaldad & distancia
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- Canvenios - Partal Instucional Convenio

CCPA Convenio CES UNIDA Comven

CANGLRO. Convenio ICC-LINIDA

Admymsiracion de Empresas Centro de

imporadores del Paraguay (C.1LF)
Empresas

Semipre
- Resolucidn N* 003 - 2018 Aprobacian del
Proyecta de implemeniacitn del Consulont
Jurtdico de la Direccidn de Educacidn a
[hstancia
- Resoluckdn Rec N* 03 20 Autonrar
Funcionamisnio ded Consulono Psicoitgico-

Unida
La institcids cusnts con i Oficing de Seguimients a - Resolucion N® 021 Por 3 cual se Apruebs
w;ﬂsﬂ-MHwMMJ #f Programa de Extenmin de la Direccion de
a. Se cuenta con instancias formales de # inigriosiifucionsles. Departarmen iomn, Educacitn a Cistancs
vinculacion con agentes del medio externo Cumple Tolsimenis.  insisncias pars vincolsoite con gentes del medi - Rew N° 48 — 2018 Apmb. del Programa
age - extemo. Presenta ademas, cuestionancs de de Evenfos Colfurales Valorando ko Musestro
refmakimentacion

apicados a empleadores de egresadas de la Faculad de Educacidn a Dvstancia y
- Resolucin N* 050 - 2019 Aprobacidn del

sadog
- Fovmato - Cueshonarno de Achvairacion de
Dates pars Egresados
- Cwesbonano de Actuaizacion oe Datos
para Egresados - Carmera de Adminisfracicn
de Empresas

L& carrera presenia documenios que swdencian &/ Retoalimenfacidn del Proceso de
mmmMMMymm# Farmacian Ermpleadares
i friedio g - Cweshonano de Reiroabmentacsn -
b. Existe evidencia de que los responsables de Tambeén prassnia convenios Airmados en 2022 con fa Red  Empi 2 E Est
la carrera se reinen cada cierio tiempo con Cumple Tolalmenie Mundigl de Jovenes Polifcos del Paraguay (RMJ PY), Candia - Administracitn de Empresas
agenies del medio externa. Fundacion IS505 para la kbertad y ol desarolo, CES ¥ - Cyesbionanc de Retroalmentacion -
con CAnguio en casa Las ewidencias presentadas son del  Emplgadores a Egresacos Est Maria
afio 2022 Teresa Mufias Ramires - Administracion de
Empresas
- Videoconferencias con Egresados
Convenios Firmadas

- Notas De Canakes - invitaciones
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- Resolucidn Decanal N* 028-2021
Aprobacidn del Consuliono Mefodoldgico
dependients de \a Faculed de Educacan &
Distancia y Semipresencial

- Acte confarmacidn de Cormsidn Rewsora
Cumigular - Administracidn de Empresas

- Comisiin Rewisora Cumicuiar -
Adminisfraciin de Empresas

- Resolucion Decanal N* 058 - B Por la cual
s Aprueba s Comisidn Rewsom Cumcular

La carrera presenta 18 Res 2321 de creacidn gel
Consuffono Mefodoldgico, la Res 075427 que resueive

¢. Se evidencia que las sugerencias dadas por fa actualzacidn de la Webgrafia, fa conforrmacidn de la g ix Carera e Adminisiracidn de
los agentes del medio exteno son consideradas  Cumple Parciaiments SO Revisors Cumcular sagun Res Dec 058- Empresas de la FEaDyS
. 82022 0802022, En cuanio 3 a5 sugerencias del - Resolucion Decansl N* 075 - A Por is cual
para el ajuste del proyecto académico. medio extema ¥ Su consideracion para los ajustes no s& 3¢ SCARES in WdQRasa O e Carmers 08
ha constalads &0 los documeniod ervboes
2r:uln:hl:cmu¢u :-m:wufwu depandientes
vincu con
-Fofrmalo - Cussbanano de
el medio externo Retroakmentacidn del Proceso de
Foymacidn Empleadones

- Resolucian CONES 113 - 2019
Hahiitacian Administracion de Empresas
(modakidad a distancia)

- Wit & Nuesiros Egresados -
Administracion do Empresas

- Formalo - Cueshonatda de
Reiralmenfacidn dei Procedo de

- Cueshionado de Refroalfmentacin -
Empieadores 8 Egresados Esl Lawa
La carrers presents un Cuestonano de Retroaimeniacion  Candia - Administracidn de Empresas

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los del Proceso de Formacidn apicado a Empleadores, coma . Cyestionsno de Relroalmentacon -
empleadores con respecto al desempefio laboral Curnple Totaimente  tamibidn Andlisis de los Resulados de Encuestas o Empiegares o Fgresados ExX Mana
de los egresados, Empigadores. comespondientes al aflo 2027-1 y 2021-2 Tevess Mudor Ramirer « !

Empresas
- Reporie de ocupacidn labaral - Visitas
Reabiradas - OSE - Administracian de

Empresas
- Aniksis de Resullados de Encuesta a
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Resolucidn AN 048 - 2078 Agrobacidn dei
Programa de Eventos Cuffurales Vakoramndo
I Nuestro de la FEaDS
- R Rec N° 22-A 20 Autorizar ia
La UNIDAD ha reakzads diversas achivdades denfro del  Realzacidn del 1er Congreso Infemac de

Marcy & (Fogravmas naponakes ¥ gonses Asi se Educ en Linea 24 10 2020
v ) 1 presemta Programa de Eventos Cullurales ™ Valorando o - Res Rec N° 49 2021 Awlonzar la
e. Existen actividades que reflejan la Nuestro® Res. (4@2019, Primer Congreso Infernacional  Reakracidn del 2do Congreso intemac de
participacion de la carrera en el desarrolio de Curmyde Tofaimente de Educacidn en Linea, Res 72-A7000, Segundo Educ en Linea
prog i i Congreso intemacional de Educacidn en Linea, Res - Res Rec N° 027 2022 Awlonzar la
PETAS ERCNIINE Y Phgionalse. AR2021, | Jormada Intlemacional de Inclusidn Educabva Realzacian de la | Jomada (nfemacional de
Retos y Oporfunmades. Res 0212022 dversas Inclpsidn Educative. Retos y Oporfunidades
acthvidades culfuraies Cursos y Talfienes Vidusles - Movildad Académics - Facullad de

. de importadores del Paraguay (C 1
f. Se cuenta con convenios interinstitucionales Lt UNIDAD ¥ s GRrTers cosnibi con WinE Comanios F) Ag acidn de Emp Firmao en

para el desarrollo de actividades académicas MiennSHACIOREES. 108 CUBES LIrven Dara &f desarmolo de
presenciales o a distancia que apuntan al logro achvidaces académicas para ef logro del pevill de ios
del perfil de egreso, sgresadoy de s camen - Comvenia ICC-UINIDA Adminisiracian de

Cumple Totakments

Seplembre 2019
- Resolvcidn COMES 113 - 2019
Habiltacin Adminisiracian de Empresas
(modalidad a distancia)

- Convenos - Portal insbfucians
- Commno CANGURO. Firmada en

maya2022
La carrera presenta vavios convenios infennstituconales.
Adicionaimente presents s realracon del Seminano de Sty o R ! Paracrny 2.

Infermacionalizaciin e Investigacian. Claves en i W“w'"m"
g. Los convenios interinstitucionales para el Uiniversidad del Fulure ' & Seminano Curmicuium por - Convenia CCPA. Agosta/2018
desarrollo de las actividades académicas se Cumple Totakmente ww-l-mmwm - Convena CES UNIDA. Mayo/2022
ejecutan. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, Universidsd - COmveno ICC-LINIDA Adminisiracian de

Nacional de ingenreria - Per, Videoconferencias, entre _Ew Wﬂ
atras
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Fp—— Valoracion Cualitativa

del Criterio
SATISFACTORIO

Valoracién Cuantitativa asociada

4

La camera cusnta instancias formales como la Oficina de Seguinvento a Egresados (0.5 E ), la Oficina de Relaciones intemacionales e infermshitucionales y el Departamento
de Extensidn para la wncwlacidn con agenles del medio extemno, ademds, exisien convenios infernstifucionales para el desarrollo de aclhividades académicas presenciales o a

Juicie Valorative del
Criterio

cohorte 2018-2022 evaluada

distancia que apuntan al logro del perfil de egreso ¥ se evidencla |a realizackin de acthidades en el marco de dichos convenios Sin embargo, no abarcan la totalidad de la

No se ewdencia que las sugevenceas dadas por los agentes del medio extemno son considerndas para o auste del proyecio académico y no se coenta con resulfados de

encuesias de la sahsfaccrin de los empleadores con respecto al desempedio laboral de los egresados, pues. & Proyecto Académico aprobado y habiado por el CONES data
de Fabrero de 2018 y adn no cuenla con egresados denlro de la cohorte 2018-2022, evaluada

-

a. Se evidencia resultados de los proyectos de
investigacion desarrollados en |a carmera de
grado en la modalidad a distancia.

Eficacia y eficiencia de
los proyectos de
investigacién y

extension. b. Los resultados de los proyectos de

investigacién son difundidos en la sociedad,

William Richarson 546 ef Incas y Aztecas-Asuncion - Paraguay

Curmpie Parciaimente

nvesfigecion. comp asl fambvén una st de 4 Trabajos
Finaies de Grado defendidos en & perode 2022, denfro
de ia Wrea de creacidn de empresas e innovacin
empresanal, coma Proyecios de investigacidn. En la
reunidn con & Docente Tutor oe Tiempo Completo
investigacian. mandestd que of Trabajo Final de Grada
consifuye una inveshgacian Ademds de ios Trabaos
Finales de Grado, los estudianies apoyados por los
docentes fufores, desarmolan inveshgaciin acorde a las
Hnaas decisradas, fanfo en la Rewsia UNIDA come
mmﬁlhpomrhuhﬁmd-ﬁm-

Imestgacrn y Reldcones infemacionsies. de fomma
anual

La carera presenta Regisiro de invesigadores LINTDA,
Reposfiono e la LWDA y Rewsias UNIDA investigaciin,
tambidn un Bnk para accesa a Tesis UNIDA i un

Mo se evidencian proyectos de invesbgacidn desarmolados
en la camera de Administracidn y su ransferencia a fa

- Resolucion CONES 113 - 2009
Hatilifacian Adminisiracion de Empresas
{modakidad a dislancia)

- Proyecio Académica 2019

= Entrevizfa con Docente Tutor de Tiempo
Completa de Inve stgacron

-Repositano e infarmme de Investigecon -
Administracidn de Empresas

-informe de ingreso al Reposiiono de fs
LINADA

- Resalucidn CONES 13 - 2018
Habitackn Adminsiracion de Empresas
.rnmw; o)
Entrevista con Docente Tufor de Tiempa
Cmndumum




La carrers presenta un Bstado de acihvidades reakzadas e

3 2 realiradas
c. Se evidencia resultados de los proyectos de #n el aflo 2020, en ol marco e ls extensidn e iofoma o oycien CONES 113 - 2010
extension desarrollados en la carrera de grado Cumple Totaimente 5007 I8 realzacion de diversas sty Habitacin Adminisiracion de Empresas
; ; ’ af afio 2022, como fambidn Wailas a empesas y vilie de {modalided & cistancis)
en modalidad a distancia esludio de infegracidn a ifapus en 20718 - Entrevesta con Docente Tidor de Tempo
Compleis de nvessipacidn
La reakzacion de 135 achvidades de extension se difunden mﬁu"’m“‘m'ﬁ"

a fravéa de la red socal Facebook, del Boletin Virual

LINIDA, canal de Youtube, - Resolucan CONES 113 - 2018

d. Los resultados de los proyvectos de extension

son difundidos en la sociedad. Cumpie Parciaimente v, s svidencis la malizacidn de Proyectos de Exlensidn rm"'“ :::Indl}ll e e T
¥ la difirsidn de los resulfados de sxlension reakrada por Entrewvista con Docente Tufor de Tiempo
18 carrera &n la cohorte 2018-2022 svaluada Compielo de investigecion
Valoracion Cualitativa Valeracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del 52 2 La carrera presenta evidencia del desarrolio de Proyecios de investgacion y de axtensidn, y que los resultados de los mismos sean difundidos en /a sociedad a lo largo
Criterio de la cohorte 2018-2022 evaluada. sm embargo, los resullados de los proyectos de inveshgacon no son difundidos en la sociedad.
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DIMENSION 5. IMPACTO ¥ RESULTADOS
Fortalezas Debilidades
LlfmﬂtﬂﬂlmﬂMWm*Wbﬂ'NMMS

Los mecamsmes de seguimienio previn regisiros del fempo madio GBITa00 Por 03 egresados para el pamer ampies ;‘::.";:::ﬁ“m?;w* """:; i_:r:':: x:‘:}r“"‘m‘;“ ok sl o gue ol
Los cursos de posigrada presenciaies o & dUSMNGE no SSlan basanos en ias necesrdades de formacion

L& CAfTerE cuenls con Lipi® L LT ] i PTG
; B Rt AR oD Spmes el = detectadas detvda 8 que & Proyecic Acatémico no cuenta adn con egresades

Se evidencla resuiados de los proyectos de inveshigecidn desarmoliados en la carmera de grado en fa modalidad a Ausencia de ewidencias g conconancs entne cCupacidn laborn  Blulscan de fos egresados delbido &
dslancia que &l Proyecio ACaO4mico no cuena Sun con egresacos

No existen ewdencias de gue los egresadios acoeden a Cangos de responsabiidad acondes a su

Se ewde
noa resufados de 0s proyecios de exfension desarrodados &n la carera de grado en modakdad a disfancia farmacitn y ex ncia detida & que e Pro Acadh A5 CANSTIEE G o i

No exisien evidencias de cambvos realizados en & proyecho académico basados &n la opinidn de los

L Carmers coenls Formighs g ] BErraa
R NS W MELRCKIN COR BgRaiesdal e egresados deteds @ que el Proyecio ACadémico no crenta ain con egresados

No esisle swvdencs de salisfaccidn O oS Spresalos scerca del cumphmvenio del perii e egreso de ia
carmeva on la modalidad a distancia debido a que ef Proyecto Académico na cuenta adn con egresados

No se svidencla que las superencias dadas por ios agenies del medio exiemo son consideradas para el
ajusle del proyecio académicd

No e ewdencian difusion de fos proyectos desarrpliados en la socredad de sus restaros

No se ewdencia proyecios de exlensidn défundidos en @ socredad en fodas la cohorfe 2018-2022
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Recomendaciones de Mejora

R Implementar consultas 4 egresatas oe la camers sobre necesidades de formacnn

R2 Detectar las necesidades de formacidn &n cuanto & cursos de posigrado presenciales o 8 distancia

R3 Ewdencias camivos realzados en ol proyecio acatémaco basados en la apridn de los egresadas

R4 Gesbonar la sabsfaccion de fos epresados acevca del cumphmienio del perfil de sgreso de s carmera en la modabolad a cesfanca

RS Défungir de los proyecios desaroliados o0 la sooedad de sus mstados

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Cnteno 1.1.1. Perinencia de la estructura orgamnzacional de la carmera en la modalidad a distanca 5
Criteno 1.1.2. Eficacia e integndad en la aplicacion de las normativas y reglamentaciones para la modahdad 4
a distancia que rigen la carmera
Crtario 1.2 1. Pedmeancia y eficacia en la gestdn del Proyecio Académico 2
Criteric 1.2.2. Efcacia en |a gestion dal Plan de Desarrolia 3
Criteric 1.2.2, Eficacia en la gestidn del aseguramiento de la cabidad de la modalidad de educacion a 4
distancia

5

Cnteno 1.2 4. Eficacia en la geston de la Informacidn y Comunicacebn

Dimension 2. Proyecto Académico

Crterio 2.1.1. Relevancia del perfil de egresa

Cnterio 2.1.2, Perinencia de los objetvos de la carmens
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Criterio 2.1 3. Pertinencia de los mecanismos de admisidn para estudiar en la modahdad a distancia 2

Crtena 2.2 1. Partinencia en la planificacson del Plan de Estudia 4
Cnteno 2.2 2. Eficacia en la implemantacsdn y actualizacian ded Plan de Estudio 2
Crteno 2 3.1, Pertinencia del diselio mstrucconal de las asignaturas 2
Cmierio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de kos procesos de ensefianza aprendizage 2
Criterio 2 1.3, Pertinencia y eficacia de |as [échicas evaluativas aplicadas 4
Cnteno 2.4 1 Pertinencia y redevancia de los proyectos de investigacian 4
Criterio 2.4 2 Pertinencia y relevancia de los proyecios de extenskin 2

Dimensidn 3. Personas

Criterio 3.1.1, Eficacia & integndad en kos procesos de selecodn, evaluacidn y promocidn del personal 2
directivo a cargo de la modalidad a destancia

Crtara 3.2 1, Pertinencia & inlegridad de los procesos de seléocidn, evaluackin y promocidn docante 4
Crtena 3.2 2. Pertinencia dal parfil académico de los docenies para ta modalidad a distancia 5
Crteno 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los planes de capacitacion y perfeccionamiento docenta 5
Critario 3.3.1, Perinencia y eficacia de los mecanismos de omnentacidn 4
Cntena 3 3.2 Pertnencia y eficacia de los mecanismos de apoyo a la poblacitn estudiantil 4
Cnteno 3.4 1. Eficaca e integndad en los procesos de seleccon, evaluacion y promocion del personal 4

administrativg y die apayo

Criterio 3.4 2 Eficacia y pertinencia de la formacion y desempefio del personal administrativo v de apoyo 4

Dimension 4. Recursos
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i

Cnteno 4.1 1. Pernencia de la infraestructura tecnoldgica para ofrecer la carmera 4
Criterso 4.1 2. Eficacia y eficiencia en el uso de bos recursos disponibles para la implementacidn del proyecto 2
académico

Crterio 4.2 1. Eficacia y pertnencia de los procedimiantos administratvos v financieros 4

Dimension 5. Impacto y Resultado

Critenio 5.1,1. Eficacia v eficiencia de los mecanismos de seguimiento a los egresados 2
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la vinculacion con el medio sxismao 4
Criteno 5.2.2 Eficacia ¥ eficiencia de los proyectos de investgacian y extensidn 4
TOTAL 104
PROMEDIO 3.5

Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

La Carrera de Administrocidn de Empresas de la Foculted de Fducacidn o Distancio y semipresencial de lo Universidod de la Integracitn de las Américas UNIDA, estd inserta dentro de uno estructurg
organiracional farmal con todos los cargos directivos y administrativos actuaimente cublertos. Los normativas institucionales vigentes son de reciente implementocidn, buscondo promover la colidod
educotivo. En cuanto ol perfil de egreso estoblecido, lo correra plontea un perfil de egreso coherente con los exigencios ectuales de lo profesidn y con lg misidn, visidn y valores de lo institucion en donde
opera, no obstante, ef perfil de egreso establecido no responde ol estudio de las necesidades del medio pare la modalided o distancia. La estructura curricwlar posee una distribucion de hovas procticas y
tedricas acordes o la formacidn profesional del Licenciodo en Administracion de Empresas Eal; el Proyecto Acodémico, propone un enfogue por competencias, io que permite o valorocion integral del
estudionte. El plante! docente posee lg formacion ocodémica necesaria asi como lao experiencia profesicnal en el area, lo que posibilita o su ver el desarrolio oportuno del proceso de ensefona -
aprendizaje de forma a dar cumplimiento a los objetivas y copacidades establecidos en los progromas de estudios de ocuerdo a lo noturalezo de cada asignoturg,

Es necesario fortalecer los meconismos de control o seguimiento de las estrotegios metodoldgicas y técnicas diddcticos de fo modalidod o distancio. Los mecanismos de comunicacidn interng son de
reciente implementacicn, lo que permile octuaimente ¢l acceso a lo informacidn o todos kos estamentos sin embarge, no existen evidencios de gue esto haya sido osi a lo largo de la cohorte evoluada.
Los actividades de investigocion y extensidn requieren ser desarroliodas v fortalecidas, e incluir lo participocion de docentes y estudientes o fo lorgo de todas las dreas de formacicn en el marco de la
implementacidn del proyecto acodémico, La Focultad posee convenios interinstitucionales formalizodas que se ejecuton de manera a fortalecer las practicas profesionales y ko movilidad virtual. Los
estudiantes realiran posantias profesionales en entidodes pablicas, privadas, organizaciones, etc., aspectn gue permite afiantar las competencias adguiridas durante su proceso formativo.

La infroestructura, equipomientos e insumos necesarios para lo modalidod a distencio son atendidos octualmente por o correra.

En cuanto o impacto y resultados, la carrera cuenta actualmente con mecanismas de seguimiento g egresodos aprobados. En generol se cuenta con algunos planes y programas de reciente
implementocidn, pero existen olros que aun reguieren ser analizodos y plasmadas en planes gue permiton medirlas o mediano ploro en funcian al Proyecto Acodémico vigente.
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CONCLUSIONES

Lo Correra de Administrocidn de Empresas de la Focultod de Educocidn a Distancia y semipresencial de lo Universidaod de la Integracion de las Américas UNIDA, estd inserta dentro de ung estructurg
organizacional formal con todos los corgos directivas y administrotivos octualmente cubiertos. Las normativas instilucionoles vigentes son de reciente implementocidn, buscando promover lo colidod
educativa, En cuante ol perfil de egreso establecido, lo correro plontea un perfil de egreso coherente con los exigencias octuales de lo profesion y con lo misidn, visidn y volores de lg Institucion en donde
opera, no obstente, ef perfil de egreso estoblecido no responde ol estudio de las necesidades del medio pare lo modalided o distoncia. Lo estructura curricwlar posee uno distribucion de horas practicas y
tedricas ocordes o fa formacidn profesional del Licenciode en Administrocidn de Empresas EaD; el Proyecto Acodémico, propone un enfoque por competencias, lo que permite la valoracion integral del
estudiante. El plantel docente posee o formacidn ocodémica necesario asl como la experiencia profesional en el drea, lo que posibilita a su ver el desarrollo oportuno del proceso de ensefionsg -
aprendizaje de formoe o dar cumplimiento a los objetivos y copacidades estoblecidos en los programas de estudios de acuerdo o lo naturalezo de codo asignaturg,

Es necesorio fortalecer los mecanismos de control o seguimiento de las estrotegias metodoldgicas y técnicas didacticas de la modolidad o distancio. Los meconismos de comunicacion interna son de
reciente implementacidn, lo que permite actualmente el occeso a la informaocion a todos los estomentos sin embarge, no existen evidencios de gue esto hoya sido asé o lo largo de lo cohorte evaluada.
Los actividades de investigocian y extensidn requieren ser desarroliadas y fortolecidas, e incluir lo participacion de docentes y estudiontes a lo largo de todas las dreas de formacién en el marco de la
implementacion del proyecto acodémico, Lo Focultad pasee convenias interinstitucionales formalizados que se ejecutan de manera o fortalecer los practicas profesionales y la movilidad virtual. Los
estudiontes realizan pasantios profesionales en entidodes publicas, privedas, organizaciones, elc., aspecto gque permite afionzar los competencias adquiridas durante su proceso formativo.

La infroestructurn, equipamientos e insumos necesarios poro la modalidod a distancio son atendidos octualmente por la correra.

En cuanto o impacto v resultados, la carrero cuenta octualmente con meconismos de seguimiento o egresodos aprobados. En general se cuenta con algunos planes y programas de reciente
implementacidn, pero existen otras que oun requieren ser analizadas y plasmadas en planes que permitan medirios o mediane plazo en funcidn ol Proyecto Acodémico wigente.
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