AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

% EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
< YACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION NP° 510

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE MEDICINA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE
MEDICINA DE LA UNIVERSIDAD DEL NORTE (UNINORTE), FILIAL PEDRO
JUAN CABALLERO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 16 de diciembre de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Medicina,
dependiente de la Facultad de Medicina de la Universidad del Norte (UNINORTE), filial Pedro Juan
Caballero; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: ‘Ta
acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carvera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la
autoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...";

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de
Medicina, dependiente de la Facultad de Medicina de la Universidad del Norte (UNINORTE), filial
Pedro Juan Caballero;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de verificacion de implementacion del plan de
mejoras y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Sonia Arza y Carlos Vera
Urdapilleta, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 anos, la carrera de
Medicina, dependiente de la Facultad de Medicina de la Universidad del Norte (UNINORTE), filial
Pedro Juan Caballero, segtin consta en el Acta N° 24 de fecha 16 de diciembre de 2024;
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Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educaciin
Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluaciin y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES)
es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior.
Posee autonomia académica, administrativa y financiera...”,

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece:
“... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia...’;

Que, segiin Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 6 anos, la carrera de Medicina, dependiente de la Facultad de Medicina de
la Universidad del Norte (UNINORTE), filial Pedro Juan Caballero, a partir de la fecha de
promulgacion de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad del Norte (UNINORTE), filial Pedro Juan Caballero, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Medicina.

DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debegg
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a gifa
disposicion.
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3.

4°.- COMUNICAR y archivar. |

Dra. Disia Matiauda Sarubbi
: Presidente
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DE LA EDUCACION SUPERIOR A NEMBOKUATIAHAPEGUA

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado
Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME DE VERIFICACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEJORAS

Institucion: Universidad del Norte Pares Evaluadores: Prof. Dra. Sonia Arza. coordinador- Coordinadora
Carrera: Medicina Prof. Dr, Carlos F. Vera Urdapilleta

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Médicas

Sede/Filial: Pedro Juan Caballero
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PRESENTACION
A. Introduccion

La carrera de Medicina de la Facultad de Medicina de la Universidad del Norte, en adelante Uninorte, es una carrera de grado ofertada en la ciduad de Pedro Juan Caballero, capital del Departamento del Amambay, fornteriza con la republica del
Brasil. La Uninorte es una Institucién de Educacion superior que oferta carreras de grado y postgrado tanto en su sede central de Asuncion como en diferentes ciudades de la geografia nacional. Es una IES auténoma, de gestion privada regida
por la ley 4995/2013 "De Educacién Superior” y las normas que regulan a la misma. Fue reconocida por Decreto del PE. No. 9689/91 y luego una modificacién de su estatuto aprobada por el Decreto del P.E. No. 9526/2012. El organigrama de
la IES es general para todas la Unidades de la IES, aprobado por resolucion del Consejo Superior Universitario, con una ultima modificaicén, con la resolucién 158/22. La Carrera depende de un Rectorado, cuenta con Un Vice Rectorado
Académico, un Vice Rectorado Administrativo, una Division de Desarrollo Institucional, un Decanato con un Consejo Directivo que es transversal a todas la carreras de Medicina ofertadas. Tiene un Plan Académico del 2014 y aclualizado en el
2022, aun no inscrito en el CONES. Se present+o por segunda vez a un llamado para acreditacion de la carrera hecha por la ANEAES, siendo la misma postergada por resolucion de la Agencia No.241 del 04/08/23. La carrera como
consecuencia de dicha acreditacion postergada llevo a cabo un Plan de Implementacién de Mejoras , reconociendo en su informe que dichas mejoras en la mayoria de los indicadores, pero que aun falta en algunos el cumplimiento total de los
mismos. En base a lo anterior, se desarrollé una evauacion de plan de mejoras en modalidad hibrida, dos dias a distancia y 1 dia de visita presencial in situ.

B. Descripcion de la Visita

Durante la visita in situ, fuimos recibidos por las autoridades de la UNINORTE, la Directora Gral Academica, el Director de la Sede, el Director de la Carrera, la Coordinadora de la carrera y la delegada administrativa. Luego siempre in situ
iniciamos recornido acompafado de camaras por las distintas aulas de la sede 1, laboratorio de bioquimica, microbiologia, y demés ambientes como el administrativo, la sala de docentes, biblioteca, sala de lactancia y area de estar estudiantil.
Posteriormente acompafados del Director de carrera, coordinadora de la sede, asi como sup de filial y la delegada administrativa, nos trasladamos hasta la sede 4, donde pudimos verificar la sala de simulacion, el laboratorio de anatomia, el
laboratorio de histologia, de patolbgica. Verificamos estructura, insumos, y registros vanos concernientes al proceso ensefanza aprendizaje acompariados del jefe de laboratorios y un docente..

Postenormente nos trasladamos acompaiiados de un docente de anatomia al policlinico UNINORTE, desde alli llegamos hasta el Hospital Regional de PJC donde fuimos recibimos por el Director Médico y Jefe de area para iniciar recorrida por
las instalaciones y verificar la rotacion de médicos internos y estudiantes. Nos acompaiié ademas el Director del Hospital. nos trasladados Iuego a la USF instalada en el predio de la Gobernacién y en extension recorrimos el Htal Juan Pablo
Segundo, dando asi por culminada la recorrida y venficacion in situ de algunas documentaciones que continuaremos revisando en la plataforma.

Ademas, fueron revisados y analizados los documentos institucionales puestos a disposicion por la carrera en formatos impresos, asi como la informacion y documentacion adicional solicitada durante la visita, obteniéndose informacion
complementaria en base a la cual el Comité de Pares emitira el Informe Preliminar de la Visita de Evaluacion Externa que sera remitido a la ANEAES y ésta, por su parte, remitira a las autoridades de la Universidad en atencion a los
procedimientos establecidos por el Mecanismo de Evaluacion de Carreras de Grado.

C. Evaluacion de la calidad del Informe y los anexos

Comparando el informe de autoevaluacion y el plan de mejoras implementado por la carrera demostré un amplio cumplimiento de las recomendaciones entregadas tras la visita de evaluacion con fines de acreditacion realizada y cuyo resuitado
postergé la acreditacion. Las mejoras en general son satisfactorias. Se pudo verificar el mejoramiento de varios indicadores, contrastando los respaldos que se encontraban bien ordenados y facilité la tarea de revisién, igualmente los nuevos
respaldos solicitados antes de la visita in situ y tambien otros solicitados al momento de realizar la recorrida fueron completamente presentados. Algunos de estos documentos adolescian de algunos aspectos a ser tenidos en cuenta, pero no
eran muy relevantes para considerar el cumplimiento o no del criterio y sus inidicadores, como ciertas encuestas hechas con docentes y alumnos, como tambien con el personal administrativo y de apoyo. Los documentos referentes a los
empleadores y su grado de satisfaccion, tenian debilidades asi como los que referenciaban a las actividades de extension. La documentacion ofrecida por la carrera para evaluar el cumplimiento sistematico de los indicadores solicitados
carecian de sustento al momento de valorarios. Los resultados de encuestas anexados, no demostraban la proyeccién de la comunidad académica ya que el numero de encuestados era insuficiente.
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Componente 1. Organiza
Tt ;

a. La estructura organizacional responde a
las exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera
es coherente con la unidad académica a que
pertenece.

Pertinencia de la

Estructura
Organizacional de la ¢ |3 estructura organizacional de la carrera
carrera permite una adecuada coordinacion de todos

los estamentos de la carrera para lograr los
abjetivos.

d. Estan definidas y formalizadas las
funciones de las distintas instancias
establecidas en la estructura organizacional

e. Los cargos definidos en la estructura
organizacional estan cubiertos.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay

Establecer un organigrama propio y
especifico que presente claridad en la
estructura organizacional y funcional de la
carrera, en Pedro Juan Caballero, y que
permita a los funcionanos ubicarse con
facilidad

en esa estructura organizacional

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Estructura poco clara con funciones
Cumple Parcialmente confusas faltos de coordinacion para lograr
los objetivos

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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De acuerdo a las documentaciones verificadas tanto en la
plataforma asi como durante la visita institucional en las dreas
correspondientes y ante solicitud de documentaciones para
venficarlas in situ, y de igual manera las entrevistas

desarrolladas con Directivos de la Universidad, Directivos de la

Filial y Coordinaciones, se verifica que la estructura
organizacional ha sufrido modificaciones con la finalidad de
dar respuesta a las exigencias de la carrera posterior a la
pnmera evaluacién desarrollada por la ANEAES

La carrera ha organizado una nueva estructura organizacional
cumpliendo con el indicador de correspondencia de necesidad
que tiene la carrera, se ha verificado la nominacién via
contrato de una Direccidn de la carrera para la sede en Pedro
Juan Caballero, sin embargo esta figura cumple funciones de
direccion de la carrera de medicina para las sedes de
Asuncion y Pedro Juan Caballero (PJC), siendo importante
ajustar esta estructura destinando una coordinacién de carrera
estable unicamente destinada a la filial en PJC, para el logro
de los objetivos considerando que el Decanato es (nico para
todas las filiales de la carrera de medicina distribuidas a nivel
pais

Resolucion 49/2024: aprobacion de actualizacion de
organigrama.

Resultado de entrevistas con Directivos de la universidad, la
filial asi como coordinaciones

Triangulacién de datos recabados con infraestructura,
modificacién de cargos, entrevistas con docentes y
estudiantes.

Plan estructural incorporado por RRHH de la carrera, difusién
de orgamigrama y verificacion de contralos de nuevos cargos
directivos para la filial de PJC

Contrato Direccidn de la Carrera de Medicina 3 de junio 2024
Entrevistas realizadas con Directivos de la Universidad y la
Carrera de Medicina

Tel: 021-328-6081 email: presidencia@aneaes.gov.py



Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

a. Las normatr I iones que

ngmhmrmnﬂnqnb-chsytllnnnon
cuenta el enfoque de educacion inclusiva.

c. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera estan difundidas en diferentes
medios accesibles.

d. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera se aplican sistematicamente.

@. Las normativas que rigen la carrera
contemplan aspectos que regulan el
desempeno ético de sus miembros.

f Lasr yr es de la
eanerasaaduallzmdemrdoalﬂ
necesidades.

g Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera son conocidas por toda la
comunidad educativa.

Cumple Totaimente

Cumple Totaimente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente
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te 2. Gestion

Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

a. La oferta educaliva es resultado de un
riguroso estudio de las necesidades y
posibilidades del medio externo.

b. El proyecto académico implementado
esta aprobado conforme a las normativas
vigentes.

c. La carrera prevé recursos humanos
(directivos, docentes, personal administrativo
y de apoyo), en numero y cualificacion, para
la implementacién efectiva de la oferta
educativa.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de
la misma.

e. lLacarmrera prevé recursos de
infraestructura, equipamientos, materiales e
insumos requeridos para la implementacién
eficaz de la misma, considerando el enfoque
de educacién inclusiva.

f. La carrera dispone de mecanismos
formales de seguimiento al cumplimiento del
Proyecto Académico.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Incorporar a la casa de estudios a
miembros competentes, idéneos, con
calificacién adecuada

En la sede no se ha visualizado la
existencia de rampas internas y externas,
tampoco se ha verificado la prevision de
equipamientos y matenales e insumos para
la implementacién eficaz de Ig

De acuerdo a las documentaciones verificadas tanto en la
plataforma asi como durante la visita institucional en las areas
correspondientes y ante solicitud de documentaciones para
verificarlas in situ, y de igual manera las entrevistas
desarrolladas con Directivos de la Universidad, Directivos de la
Filial y Coordinaciones, se verifica que la estructura
organizacional ha sufrido modificaciones con la finalidad de
dar respuesta a las exigencias de la carera postenor a la
pnmera evaluacion desarrollada por la ANEAES. Del mismo
modo ha previsto recursos humanos para la implementacion
efectiva de la oferta educativa

Contrato de Director Academico 3 de julio 2023, Coordinacién
de la carrera 8 de julio 2021 y Director de carrera abni 2024

Durante las entrevistas se verfico la prevision de recursos,
infraestructura equipamientos y materiales requeridos para la
implementacién eficaz de la misma con enfoque inclusivo. De
igual manera durante el recomdo de la sede asi como de los
laboratonios y policlinico se verificé modificaciones de
aestructura para atender la inclusién

Resultado de entrevistas directivos, administrativos, docentes
y estudiantes
Resuiltado de la observacion de toda Ja infraestructura
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g. La carrera aplica mecanismos de
actualizacién del Proyecto Académico de Cumple Totalmente
manera sistematica.

h. La carrera prevé mecanismos de
adecuaciones

razonables en concordancia con las Cumple Totalmente

i. Se evidencia el compromiso de los
directivos en la capacitacion de la comunidad
démica en temas relacionados a la
bioseguridad y situaciones de emergencia.

Cumple Totalmente

J. La carrera cuenta con mecanismos que
garanticen el desarrollo efectivo de las

actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente
emergencia que afecten el funcionamiento

retihaional

Se verifica que el plan de desarrolio fue elaborado con la i
Para elaborar el plan de desarrolio se debe f e varos ivos, del mismo & Plan de Desarrolio 2018, matnz de seguimiento plan de

Cumple Totalmente hacer atoda la c dad : desarrolio 2019 - 2023 y promroga del plan de desarrolio a
£ 1% plan de desarrolio fue medido mediante una matnz de
educativa seguimiento y promogado hasta enero 2025 marzo 2025, con resolucidn de aprobacién correspondiente

a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la
participacion de todos los actores educativos.

b. ElPlan de Desarrollo esta aprobado por

I autorided e iva. Cumple Totalmente

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el
Plan Estratégico Institucional y los objetivos Cumple Totalmente
de la carrera.

Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo
Si bien la carrera cuenta con un plan de Desarrolio 2019 a

2023 oficicializado por Resolucion 347/2018 activo desde el Resolucion 347/2018, —— del pian de

el Plan de Desarrollo afio 2019, el mismo ha sido prorrogado hasta marzo 2025 y Resolucién 9672023 - Ademds de entre &

d. Las acciones previstas en el Plan de desarrollo
Directivos y Docentes sobre el Plan de Desarrollo

Desarrollo se realizan segun lo programado.

Cumple Parcialmente  .~torme a io previsto diante la Resolucion 96/2023, considerando que no todas
desarrollados de

las acciones dispuestas en el plan han sido
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e. ElPlan de Desarrolio incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacién.

f. La carera cuenta con mecanismos de
iento del cumplimiento de las acciones
ptwnstuanelPhndaDcurmﬂo

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

a. La carrera cuenta con instancias

formales que se encargan del aseg
de la calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en
todos los ambitos de su gestion en el marco
del aseguramiento de la calidad.

c. Los procesos evaluativos planificados se
implementan sistematicamente.

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

d. LOs resultados de los procesos evaluativos
tados son socializados con
miembros de la comunidad educativa.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncién-Paraguay

Cumple Totalmente niveles de gestion

Cumple Totalmente

Retroalimentar los

Aplicar procesos evaluativos en todos los

ltados de los

Cumple Totalmente procesos evaluativos implementados hacia
los

tos de la cor

idad educativa.

Informe VIPM Pat

Durante las entrevistas se verifica que la evaluacion es un
proceso que se desarrolla en los distintos niveles de acuerdo a
la reapuesm entragada por alumnos y docentes. De igual
manera doc quedo di ado la manera de
evaluar a los docentes, por un lado la autoevaluacién,
iormente evaluacion del coordinador y por (ltimo la
evaluacion del estudiante, cada calificacion tiene un peso
porcentual a partir del cual se extrae la nota evaluativa del
docente. Los niveles administrativos también son evaluados
de acuverdo a la respuesta recabada con las entrevistas al area
de calidad y contrastada con otras dreas como la
administrativa. La gestién del nivel directivo ramblén forma
parte de los procesos luativos segun de
valoradas y respuesta de las entrevistas

Durante las entrevistas se verifico que los procesos
evaluativos implementados por la carrera son compartidos con
los miembros de la comunidad educativa. Igualmente las
documentaciones verificadas asi lo demuestran

Muestras documentales de evaluaciones docentes y
directivos.

Plan de Desarrollo,

Respuestas obtenidas durante las entrevistas a docentes,
coordinaciones administrativas y estudiantes

Presentacién de resultados de evaluacion, evaluaciones
docentes, au\'oeva'uauén procesos de capacitacién y
lacion a la ev ion de

Resultado de entrevistas.
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e. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son utilizados
para introducir mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos
demuestran satisfaccion con los procesos
evaluativos implementados.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Uﬂhzuhsmsu#adasdsbsumsos

para los de
capmfaadndemmmmlamwndad
educativa tendiente a la mejora de la
Carrera

Medir sabisfaccién de procesos evaluativos
implementados

Los resultados de los procesos evaluativos desarrollados son
utilizados para implementar mejoras en la carrera, se venficd
quelos itad dalos luativos del

dﬂmdamepasdemammmlf

las entrevistas con docentes, ampmuummruem
humanos y el drea de calidad de la g datos
recabados del érea de ped ia y la coordinacién de la
carrera de la sede

Se ha venficado d tr que los estudiante
asmmbsmmsmmmnaeﬁmmmmmm
de evall , tienen la de i en opiniones ya
que sus evaluaciones les son parti En este proceso

pudo verificarse que se encuentran satisfechos sobre estos
procesos, ya que segun comentan, saben de entrada sobre las
mediciones a ser realizadas, por lo tanto existe satisfaccién al
respecto

Respuestas obtenidas a partir de las entrevistas a docentes,
area de calidad, coordinacién de carrera.

Resultado de eval pr de
capacitacién

Respuestas oblenidas a partir de las Entrevistas a docentes y
estudiantes de todas las dreas (bésica, clinica y preclinica)
Resultado de evaluaciones vanas, retorno de las
evaluaciones por parte de los evaluados.

Eficacia en la gestion
de la Informaci6n y
Comunicacién

a. Lacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y extema establecidos
formalmente.

b. Los mecanismos de comunicacion
interna y externa se aplican
sistematicamente.

c. La carrera cuenta con un sistema de
informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

d. Lainformacién proveida por el sistema
se utiliza para la toma de decisiones.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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e La informacion sobre los costos
arancelarios totales y en detalle son
proporcionados al momento de la inscripcion
en la carrera.

Cumple Totalmente

Cuentan con un documento oficializado de

Comunicacién Institucional y desde la

Institucién hacia su entorno, segun pudo Cuentan con un documento oficializado de Comunicacién
verificarse esta vigente desde junio 2019, Institucional y desde la Institucion hacia su entorno, segun

. i 3 Cuentan ademds de una plataforma pudo venficarse esta vigente desde junio 2019. Cuentan Resolucién 18/2019 (junio 2019) que aprueba el manual de
: o ussuaa:ls;e:j:vk;dac;ﬁ!:r:ecfnslgzsfaccuﬁn g amigable con J_a comunidad educaliva asi ademé_s de una plataforma a_mngabfe con la comunidad comunicacion institucional
mecanismos de comunicacion interna y Cumple Totalmente como una pagina web que cuenta con educarfva_: asi como una pdgina web que cuenta con Muestra de comunicacion interna y externa
externa implemantados, informacion sobre la carrera para todo informacién sobre la carrera para todo interesado. Durante las Resuiltado de entrevistas con docentes, alumnos y
8 interesado. Durante las entrevistas entrevistas docentes, alumnos, administrativos y directivos administrativos
docentes, alumnaos, administrativos y mostraron satisfaccion con el proceso comunicacional interno
directivos mostraron satisfaccion con el y externo de la universidad

proceso comunicacional interno y externo
de la universidad

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA
Oportunidades de Mejora

Ajustar esta estructura destinando una coordinacion de carrera estable unicamente destinada a la filial en PJC, para el logro de los objetivos considerando que el Decanalo es unico para todas las filiales de la carrera de medicina distnibuidas a
nivel pais

Completar Plan de Desarrollo a Marzo 2025 como estipulado en la Resolucién 96/2023 de prérroga del mencionado plan

Componente 1. Elementos referenciales de la carrera

Criterio 211 indicadores  Cumplimiento

a. El perfil de egreso de la carrera esta

definido en forma clara y precisa Gurple Tomiments

b. El perfil de egreso es coherente con la

mple Total
mision de la carera. Gumphy Tolalments,

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncién-Paraguay Tel: 021-328-6081 email: presidencia@aneaes.gov.py



c. El perfil de egreso responde a los
Relevancia del Perfil hatos et rogapaels dades y & S

de Egreso demandas del medio.
d. El de egreso responde a las
exiuor':;': acluales de la profesién. Cumple Totaiments

e. Lainformacién sobre el perfil de egreso
es accesible a todos los interesados.

Cumple Totalmente

a. Los objetivos de la carrera se encuentran
claramente definidos.

Cumple Totalmente

b. Los objetivos son coherentes con la misién
y visién de la institucion. Cumple Totalmente

Pertinencia de los
Obijetivos de la carrera

c. Los objetivos de la carrera estan

orientados al logro del perfil de egreso. Cumple Totaimente

d. Los objetivos de la carrera estan
disponibles y son accesibles a todos los Cumple Totalmente
interesados.
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Pertinencia de los
Mecanismos de
Admision

a. La carrera cuenta con mecanismos de
admision claramente establecidos.

b. Los p i itos de admision estan
sfundidos y di ibles al pblico 8
formatos accesibles.

c. Los procedimientos de admision prevén la
evaluacion de los conocimientos previos

d. Los procedimientos de admision permiten
a los estudiantes insertarse con éxito en la
carrera.

e. Elnumero de postulantes a ser admitidos
por la carrera se corresponde con la
capacidad operativa de la misma.

Componente 2. Plan de Estudio

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

a. ElPlan de Estudio es coherente con el
perfil de egreso que se desea lograr.

b. ElPlan de I';aludlo incorpora las

estructuras basicas y directrices de formacion

definidas en los criterios especificos de la
ttulacion,

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente
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Pertinencia en la
planificacién del Plan
de Estudio

c. ElPlan de Estudio es viable para su
: 0.

d. ElPlan de Estudio contempla una
secuencia coherente de asignaturas.

e. El Plan de Estudio presenta una
distribucion de la carga horaria a
lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las
diferentes disciplinas tienen una distribucion
pertinente de clases tedricas y practicas.

g. Los programas del Plan de Estudio
contemplan los elementos requeridos segun
las normauvas woemea en w:oordlncla con
el pedagdgico adoptado por la

carrera.

h. Los programas de estudios estan
disponibles en formatos accesibles a los
interesados.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Mejoramiento de la distribucién de la carga

Cumple Parcialmente horaria entre teona y préctica de los

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

programas de estudios

Durante las entrevistas se pudo recabar datos en relacién a la
distribucién de carga horaia tedrico préctica de los programas
de estudios,. En el apartado de documentaciones relacionadas
al indicador no se visualiza la manera en que distribuyeron la
carga horana Sannﬂcéunamaynfcaryahomnapdcnman =
el internado r pre p da las 3
donde realizan sus rotaciones pudo constatarse que no
cuentan con un programa definido para el apoyo tedrico, se
revisan casos por cia co do las patologi
mayormente concurrentes y traladas

ftado de entrevistas a de

y estudiantes.
itado de recorrido por unidades sanitanas de rotacion de
internado pre profesional supervisado

a. ElPlan de Estudios se implementa
conforme a lo planificado.

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay
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b. Laformacién practica prevista para el
transcurso de la carrera se implementa
sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento
sistematico de las actividades practicas
realizadas por los estudiantes.

Eficacia en la
implementacién y
actualizaci6n del Plan
de Estudio

d. Elnimero de estudiantes en clases
tedricas y practicas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo).

e. Se implementan mecanismos de
integracion de materias y/o areas entre si.

f. Se aplican procedimientos de
actualizacién de los programas del Plan de
Estudio, segun necesidades.

g Los resultados de las evaluaciones
aplicadas a los estudiantes se utilizan para el
mejoramiento de la planificacion docente

Cumple Totat

en forma sistematica
ivos incluidos en la

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay

Prever y propiciar la distribucion equilibrada
de alumnos en las clases practicas
externas e internado rotatono.

Asegurar los mecanismos de integracion de
matenas en cumplimiento de la
programacion del plan de estudios

Los resultados de los procesos evaluativos
deben ser utilizados para el mejoramiento
de la planificacién docente

Se verifica cumplimiento de resoluciones de control de los
campos de préctica de acuerdo a distribuciones controladas y
coordinadas conjuntamente con el Ministeno de Salud. Se
programan las horas de practica y se mide el proceso de
avance de acuerdo a documentaciones venficadas. Durante
las entrevistas en los laboratorios de préticas en la sede
central, sus anexos, la policiinica y las unidades sanitanas se
verifica cumplimiento registrado de las précticas segun
programacion, se verificaron ademas los registros de practicas
desarrolladas

Se ha venficado durante la evaluacion documental el

Je y la coordii 6n de los campos de préctica, las
documenrsaones adicionales aseguran un mejoramiento en la
relacién tutor estudiantes tanto en la teorifa asi como en las
précticas. Existe coordinacién con la DNERHS del Ministerio
de Salud Publica

Verificadas las documentaciones se corrobora la integracion
de materias en las extensiones y actividades presentadas
como proyectos de trabajo extra muro. Igualmente se muestra
en los campos de practica como el policlinico programaciones
establecidas que contempla la integracién de varias matenas
en areas clinia y preciinica. Durante las entrevistas se traingula
informacion con docentes y estudiantes.

Se venfica evaluaciones aplicadas a los estudiantes se

demuestra la retroalimentacion a los mismos y la manera en

que las devoluciones mejoran la planificacion docente ya que

se generan refuerzcs en temas criticos y se miden procesos
4tico

C de coord 6n DNERHS
Rﬂmdeprécbcessegunmmnmam
Itadk istas con resp bles de capos de

préct:ca Jaborafanoa de bioguimica, paarasitologia,
bacteniologia, anatomia y unidades sanitanias

Cmnogramas de précticas DNERHS

6n adicional agregada sobre cumplii o de
Ram'uaén 43/2024. Registros de précticas en los distintos
laboratorios de la carrera, cantidad de alumnos por tutor
relacién 1/10

PROYECTO DESARROLLADO EN EL MARCO DE
INTEGRACION DE MATERIAS.

Resultado de entrevistas docentes y estudiantes
Internado preprofesional supervisado Cronograma de
précticas

Resultado de entrevistas a docentes y estudiantes,
responsable por recursos humanos, pasantias supervisadas

Tel: 021-328-6081 email: presidencia@aneaes.gov.py



nente 3. Proceso de Formacion Acs

La carrera ha il tad y

pedagégicas con la ﬂn-ﬂdad de profundizar los contenidos
programiticos establecidos en el plan de estudios. Se ha
verificado documentacion que hace seflalamientos sobre el
proceso de retroalimentacion antes y después de una
evaluacion Endcammdopnlcﬂoa sobre todo en los

lab ificado in situ que las clases de anatomia
sanfeoncasyprsdacas&nembaryam:darrata
disecacién cadavérica, cada grupo pasa por los médulos de 'fﬂmde“rm._ — i
practica virtual que les permite ver la estructura anato en ¢ 2
. ) 360 grados. El érea de laboratorio de bioquimica infegra casos P’m"""’"‘”"”’“"’"”m‘””“‘”"’m

a. La profundizacién de los contenidos Mwwtasustmmaspodagdmcas ook e - Resultado de recomido in situ y valoracién de laboratorios de
que ser de una general, datos de

progmélbosgesaﬂoladoaucmsporﬂe Cumple Totals . alapu.‘ de los - 601 e fa bi 1a hemdlica se 830cia con Py anatomia, histologia, bioquimica y parasitologia - Areas de

con lo establecido en el Plan de Estudio. oontemdospmgfam&bcos mmﬂmmmhexrm*m f dedae e_nmg:nmfaybam\s::ogfa
quchayanelovodovalorasenlaformwa étrica, y . ',.’f“”.‘ irevistes coir doosites de [sboratorios
van af estuch o debe p . igogia in situ para verificar los registros de seguimiento

mediante graficas los hallazgos, fortaleciendo sus de planes de estudio

conocimientos de una manera practica. De igual manera se ha
ficado las de profundizar contenidos en el
laboratorio de histologla. Ademés cada drea muestra los
registros docentes de seguimiento del plan de esruﬁos
midiendo el avance y los resultados que son nue

empleados para profundizar conocimientos en aquollos
aspectos no logrados acabadamente

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje
desarrollados apuntan al logro de los
objetivos establecidos para las distintas
asignaturas.

Cumple Totalmente
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Pertinencia y eficacia

de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

c. Las estrategias metodologicas y técnicas
didacticas planteadas son coherentes con la
naturaleza de la asignatura.

d. Las estrategias metodologicas utilizadas
por los docentes responden a enfoques
pedagégicos inclusivos.

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de
mecanismos de analisis de los indices de
eficiencia interna de la carrera.

f. Los resultados del analisis de los indices
de eficiencia interna son utilizados para
proponer mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

g. Los mecanismos de insercion de
estudiantes en actividades docentes

Cumple Totalmente

Cumpie Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

(ayudantia, tutorias, proyectos de extension e Cumple Totalmente

investigacion y otros) se aplican efectiva y
sistematicamente.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay

Establecer mecanismos de analisis
sistematicos de los indices de eficiencia
interna de modo que sirvan para introducir
mejoras en el proceso ensefianza
aprendizaje

Aumentar la insersién de estudiantes en
actividades de ayudantias, lo mismo que en
actividades de investigacion y extensién

Informe VIP

La carrera ha introducido estrategias metodolégicas y
procedimientos diddcticos de acuerdo a la naturaleza de cada
asignatura a fin de dar seguimiento al plan de estudios. Se
verifica documentacidn de los procesos de seguimiento y
anélisis sisteméticos cuyos resultados son utilizados para el

-Pro os para la imp
los programas de estudio

-‘..ymc T de

mejoramiento de la eficiencia interna y mejorar de esta ma

L ‘ sobre capacit nes ok con objetivos de

el proceso enseflanza aprendizaje A parte de la i d
encontrada en los laboratonios individualizados en el indicador
a, se verifict que en los campos de préctica (urologla y
anatomia) el tutor docente maneja estragias metodoléogicas y
técnicas pedagdgicas didacticas que hacen posible que el
estudiantado salga de dichas p con conocil

précticos, venfcada las ribricas de medicién se corrobora la
medicién de destrezas a través de estos mefodos
implementados sin salirse de la naturaleza de las asignaturas
en desarrolio

Se verifica que la carrera ha mejorado efectivamente los
mecanismos de insercion estudiantil en actividades docentes
de apoyo en las dreas de tutonas a estudiantes, ayudantias de
cétedra, investigacion y extension universitana. Los mismos
son aplicados te, venificables en documentos

que muestran los mecanismos de insercion y seleccion de
estudiantas para ayudantias y tutorias. De igual manera los
seguimientos realizados a las actividades desarrolladas por los
seleccionados Se verifict igualmente el apoyo de los mismos
en investigaciones desarrolladas asi como extensiones
universitarias en la comunidad educativa escolar y en
congresos regionales

las ias metodolégicas que logren alcanzar los
ob;envos de las distintas matenas
-Resultado del recornido por los campos de préctica, co
participacén del par en dos préacticas con presencia de
docentes tutor y alumnos
-Verificacion de registros de seguimiento y andlisis de las
medicones realizadas al plan de estudio de la carrera

Formulano de procedimiento para la insercién de estudiantes
en actividades docentes

- Pianilla de seguimiento de actividades realizadas por los
esludiantes en actividades docentes

- Informacién de proyectos y extensién universitano

- Resultado de entrevistas con estudiantes y docentes de
areas clinica, pre clinica y el internado pre profesional
supervisado




h. Se evidencia satisfaccién de los
estudiantes con respecto a las estrategias

todologicas y 16 Sidact licad Cumple Totalmente
por los docentes.

orientadas a verificar el cumplimiento de los  Cumple Totalmente

Se han verificado que las i luati por la
carrera tienen coherencia con las précfms dasanoﬂadas enel
aula y las metodologias utilizadas para dichas clases. Durante
las entrevistas a distancia con el alumnado en general han
respondido que conocen las medidas con las que serdn
evaluados, durante la visita in situ se solicitaron en la medida
que se desarrollaba el recorrido, documentaciones y : . 3
evidencias sobre las evaluaciones realizadas a los alumnos, ?gd;mmmzﬁgf: i
b. Las técnicas evaluativas son coherentes Implementar mecanismas de evaluacién de las reas de practicas en su fotalidad presentan un . R: e gy : y.;'ﬁ ehiaciin da kivosde
con las metodologias y técnicas didacticas Cumpie Totalmente  modo que se correlaciones con las instmmnmamplsadaen!auddadamdémdcadondase céted ernsfm;nenrosavaluarrv);spor % 4 ari
aplicadas en el aula metodologias didacticas utilizas anotan el nimero de précticas, el tutor, los alumnos. Ademas p ; préctica
dem‘uo;:a:aloc:::zﬂ cﬁn}‘: 'af da‘ss;mﬂs yla n.rbnca d’ - Resultado de la entrevista con Docentes y estudiantes y

donde se estipulan las de evaluar de acuerdo ala 8188 de pedagogia

Procedimiento de revisidn de instrumentos evaluativos para la

unidad técnico pedagdgica. Los docentes in situ demostraron y
explicaron sobre las técnicas empleadas y las mediciones
evaluativas acorde. El 4rea de pedagogia in situ mostré como
se gjecutan las acciones en consideracién al documento
marco compartido por la carrera

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el
grado de importancia de los aprendizajes Cumple Totalmente
Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas
d. Las evaluaciones apli son

dean.mdoalnprownrmadq Cumple Tc
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La retroal ion s un p lizado antes y después
de las evaluaciones por parte de los docentes, de acuerdo a
mdmm@mmmsmmmmy

cor que estas retroalil taciones
bmqwmmmmnaﬁmmmy
aseguren las competencias buscada. su modelo P dimiento de revisidn de evaluativos para la
. ) Gamnhzarquuodoslos studi documentaciones que dk al - Registros de cétedra
e,Lmesmm:mmmmalmm Cumple Totalmente Jon posterior a sus alumnadoygmdodeemfarmdaﬂafrauésaemmmm - Actas de reuniones realizadas para 6n de evall
opartuna luego ) evaluaciones dondedalummdevasaﬁs!acuénnmdabsmdddosala - Resultado de la entrevista in situ con érea pedagoégica, un

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son

revisadas periédicamente, Cumple, Totamente

Ixtension

manera en que fueron real dichas 1 In situ
durante el recomdo institucional el area pedagdgica, un
docemandasedenaumdmlaydpkdelamoﬂode

i que el pre eval con la
!una&dempuﬂosdawddaprmmpyolpod
evaluacién busca fijacion de conocimit para g
competencias

docente en clase de traumatologia y jefe de catedra
laboratorio de anatomia

a. Los propositos respecto a investigacion
estan claramente expresados en el proyecto
académico.

Cumple Totalmente

b. Las lineas de investigacion de la carrera

estan definidas. Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay
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c. Los proyectos de investigacion
desarrollados responden a las lineas de
investigacion definidas por la carrera.

Cumple Totalmente

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

d. Los proyeclos de investigacion responden

a las necesidades del medio externo. Cumpie Totaiments

e. Los proyectos de investigacion cuentan

con los recursos para su realizacién. Cumple Totalmente

f. Los proyectos de investigacion cuentan con

la participacion de docentes y estudiantes. Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay

Fomentar proyectos de investigacion
alineados a las lineas de investigacion de la
Carrera

Asegurar que las lineas de investigacion de
la Carrera respondan a las necesidades del
medio externo

Aumentar la participacién de docentes y
estudiantes en llevar adelante proyectos de
investigacion

La carrera desarrolla estudios de investigacion con alta
participacion de estudiantes y docentes, se vernficd acervo de
pubbuaénprasanradosonmmdeposmmda grado e
i iplinarios a nivel 1 . La participacion es un
raqwmquessmmgnraumdadscadémocaoomo
elemneto evaluativo de los campos de practica y extensiones
desarrolladas. Durante la visita in situ se verifict que estudios
parasitélogicos con preparado de muestras por los propios
alumnos quienes colectaron muestras en asunfarrienfas
campesinos del lugar para estudiar la preval de p it
en la comunidad. Lammamawskneasdelmmm
al plan estrategico del Ministerio de Salud y el Plan de
Desarrolio 2015 a 2030 y se venfica que los estudios
desarrollados responden a dichas lineas

Se han ok e que d stran que los

y s de 6 lizados por la unidad académica
con participacion da alumnos y docentes dan respuesta al
Plan Nacional de Desarrollo del Paraguay 2015 a 2030 asi
como al Plan Estratégico Institucional 2019 - 2023 del
Ministerio de Salud Apegados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles dan respuesta a las necesidades del medio
externo, como la salud y la educacion , la busqueda de
amonorar los indices de pobreza a través de la educacion
preventiva de la salud. Los proyectos se presentan con los
requisistos requendos para el efecto y se sustancia con el
seguimiento de los resultados y hailazgos encontrados. No
termina solo con el andlisis de datos sino que se da
prosecucion a las comunidades con educacién y prevencién
segun se pudo recabar en terreno

En los documentos y en la visita se ha corroborado un
aumento importante de la particiapacion de docentes y
estudiantes en la elaboracién de proyectos de investigacion

Tel:

- Trabajos de investigacién publicados acervo documental,
muestras in sifu

- Resultado de entrevistas con alumnos y docentes

- Lineas de investigacion definidas al plan de desarrolio
nacional 2015

2030 y el plan estratégico institucional del Ministerio de Salud
2019 a 2023

Acervo de publicacién de proyectos de investigacion
desarrollados

- Plan acional de Desarrollo y Lineas de investigacion

- Plan estrategico del Ministerio de Salud

- Resultado de Entrevista a docentes y estudiantes in situ
durante la recomda institucional

Acervo de publicacion de proyectos de inveshgacién
desarroliados

- Plan acional de Desarrollo y Lineas de investigacion

- Plan estrategico del Ministero de Salud

- Resultado de Entrevista a docentes y estudiantes in situ
durante la recorrida institucional

021-328-6081 email: presidencia@aneaes.gov.py



a. Los propositos respecto a la extension
eslan claramente expresados en el proyecto  Cumple Totalmente
académico.

b. Los proyectos de extensién apuntan al
logro de los objetivos de la carrera, Cumple Totaimente

c. Los proyectos de extension desarrollados

por la carrera responden a las necesidades Cumple Totalmente
Pertinencia y del entorno.

relevancia de los
Proyectos de Extension

d. Los proyectos de extension cuentan con
los recursos para su realizacion. Cumpie Totaimante

e. Los proyectos de extension cuentan con la
participacién de docentes y estudiantes. Cumple Totaimente

{. Las actividades realizadas en el marco de
los proyectos de extension retroalimentan el ~ Cumple Totalmente
proceso de ensefianza aprendizaje.

g. Los gr:ylgcr;.:grd:r::td?,m se realizan de Cumple Totafmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay

N:gualqwlospmyadoudomvemaadn los proyectos de
a lograr objeti dclacanara En las

dnntas&rmcomo dulos integ es y laboratonos, en

registros de cdtedr: verificarse los
Presentar proyectos de extensién con todos ol#eﬁwsdusmdosmrdmmeigmmmm
los requisitos de un proyecto y darle extensiones universitanas desarrolladas como actividad extra
seguimiento mural, cumpliendo el Rol Social Universitario que figura en el

marco normativo y legal de la institucion. De igual manera se
hawdulabmqmdedaummconcahdadammae
un relacic paciente ambos al
perfil de egreso que esbosa pemgwlacamdamana

Los proyectos de extension conforman parte de los estudios
de investigacion de la carrera, tras una extension universitania

Presentar proyectos de extensién con todos a parte de cumplir la Responsabilidad Social inherente a la
los requisitos de un proyecto y darie unidad académica, acompafan las dades del entorno

seguimiento

- Rol Social Universitario

Resolucién 368/2019 de los proyectos de extensién
- Muestras de proyectos de extensién

para dar resolutiva a las omorpetes necesidades existentes, se - Resultado de entrevistas con docentes y estudiantes

da seguimientos a las inter Y se p la
aeducacion preventiva
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Oportunidades de Mejora
Distnibuir una carga horaria supervisada entre teonia y prdctica ya que el interno de grado, es dependiente para su formacion de un tutor docente
Incorporar un programa de formacién de medicién de competencias y acompafamiento con tutores con medicion de conocimientos y destrezas al alumnado
Distribuir en forma equitativa carga horaria supervisada entre teoria y practica
Implementar la supervision de un tutor para sus aclividades teoricas y précticas.

Implementar un programa de medicién de las competencias adquiridas en su formacion.

DIMENSION 3. PERSONAS

Componente 1. Direclivos
Criterio 3.1.1 ~ Indicadores ~ Cumplimiento  Recomendaciones de Mejora  Valoracién de la Implementaci6n de Mejoras Medios de Verificacion

a. La carrera cuenta con procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del Cumple Totalmente
desempefo directivo, claramente definidos

La carrera ha mejorado la difusién de las reglamentaciones de
selaccion, promocion y otros del area directiva de la unidad
académica, se venficd que cuentan con los perfiles

conceptuados para cada cargo a ser ocupado y se analizan Pégina web - sharepoint de la organizacion

b. Los procedmientos de seleccion, " v
i Mejorar los procedimientos de difusion de  los cargos ocupados en demostracion del cumplimiento a
g:zlrl:;zw: y promocion se encuentran Cumple Totalmente las reglamentaciones Durante fas enirevisias con les reas o6 Recursos HUmManos re.‘:ﬁfgg:ii g,z 5g;rews!es con responsables del area de
08, se pudo venficar la manera en que difunden las

reglamentaciones, se encuentran disponibles en el sharepoint
donde almacenan, organizan y comparten informacién al igual
que en la pagina web
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Establecer claramente la necesidad y deber

Eficacia e integridad ge ht;a;oa;'mphmmo ﬂp;tmmo de horarios
en los procesos de ¢ |os procedimientos de seleccion, académica - Elaborar un mecanismo No ss ha vericado documentacion que dernuestren ostas
que b
ovduluén ocién del C Parcialmente mida of 80 de los cirecti 1es en relacién a los procedimientos de Resultado de entrevistas con responsables del drea de RRHH
seleccién, evaluacion e A Pt umple o sbedoraasyionsi g para evdmdnyprmmmderpamnddmcnvoywaphcmn - Resolucién de cargo directivo de Director de la Carrera
y promocion del cados con transparencia. w”"’w obethos. s sp
Personal Directivo que las evaluaciones contribuyan a mejorar
la gestién de los directivos
d. Los procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocion aseguran que la
carrera cuente con directivos con el perfil Cumple Totalmente
requerdo para el cargo.
Se ha constat, to de medicién de d
panurapbcadosa!osdm sevonﬂcofaeulmdnda :
e. Los resultados de la seleccion, evaluacion Aplicar un mecanismo efectivo que desemperio de uno de ellos, el Decano, sin embargo no JETMWMMMWamde-
y promocién del desempeio directivo son Cumple Parci t guren que las evaluaciones c yan dammfranfasevafuaaonesdesandladasmrm Ruaa@ das;mpoﬂodmm
utiizados para la mejora de la gestion. a mejorar la gestion de los directivos directivos y como estos resultados son utilizados como i ;’“"’d": :’ md‘:':"s'“”’"zmm"mdﬂ’m'éd’

iento de la gestion y el compromiso

para el
de los directivos con la institucion

Muestra de marcacidn reloj biométrico_Delegada
Administrativa PJC

Establecer claramente Ja necesidad y deber La dedicacién horana de la mayoria de los directivos segun los Informe del Proyecto de Atencién al Docente_Control de

. ’ oo : % . documentos de su carga horana y de su cumplimiento es Horas Cétedra
S LA SRR I O NS o RN g:‘,: mﬁ"ﬂ&fﬂmﬁ ool f para los requenmientos de la carrera y Contrato vigente del Decano
‘ comunidad académica comprobado en la visita con los miembros de la comunidad Contrato vigente del Director de Carrera
educativa. Contrato vigente del Director Académico

Contrato vigente de la Cooord. de Carrera

b. La estrategia de comunicacion interna
adoptada por los directivos es efectiva para el Cumple Totalmente
logro de los objetivos de la carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los

principios establecidos en el codigo de ética,  CUmPle Totalmente
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d. Latoma de decisiones para el logro de los

. . Iy . objetivos de la carrera se basa en criterios Cumple Totalmente

Eficacia y eﬁc.lencxa Scadbimios.
de la Gestion

Directiva

. Se evidencia compromiso del personal
directivo para el logro de los objetivos de la Cumple Parcialmente
carrera.

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los
miembros de la comunidad académica acerca Cumple Parcialmente
de la gestion de sus directivos.

g. Existen evidencias de que los directivos de
la carrera garantizan la inclusion de las Cumple Totalmente
Personas con Discapacidad.

Co

a. La carrera cuenta con procedimientos de
seleccidon, y evaluacion del personal docente, Cumple Totalmente
claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion y
evaluacion del personal docente se
encuentran difundidos en formatos
accesibles.

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay

Elaborar un mecanismo que mida el
compromiso de los directivos para el logro
de los objetivos

Aplicar encuestas a un numero
representativo de participantes a fin de
valorar que la opinién medida sea el reflejo
de la mayoria de ellos

Mejorar los mecanismos de nombramiento
de personal docente con la finalidad de que
se cumpla claramente el perfil de cargo
concursado

No se verifica la manera en que se mide el compromiso

directivo para el logro de los objetivos. La carrera estd

acompaiiada permanentemente por la coordinacion de la

carrera que debe elevar consultar al Director de la carmera que -Resultado de entrevistas realizadas con Directivos locales y
comparte funciones con la sede de medicina en Asuncién. La  generales

toma de decisiones es centralizada y se basa en cntenos

generales para fodas las carreras no especificamente para

medicina filial PJC

La carrera muestra como evidencia los resultados de una
encuesta de medicién de salisfaccion sobre la geslion de sus
directivos, se realizé en junio y fueron encuestadas 30 (treinta)
personas, que comparativamente no es representaliva para
que sea el reflejo de la realidad que esta siendo medida

Resultados de encuentas sobre medicion de gestion directiva
Junio 2024

La carrera cuenta con una difusion amplia de los procesos de

seleccion y evaluacién del personal docente Las Difusién de evaluacion docente por diferentes medios
documentaciones presentadas demuestran que la difusién ha - Resultado de entrevistas con docentes de las areas pre
sido en formato accesible para todo interesado. Durante las clinica y clinica

entrevistas con los docentes y drea pedagdgica se verifica que -Rsultado de entrevista con drea de pedagogia durante visita
se ha logrado una difusion de los procesos evaluativos del in situ

docente

Tel: 021-328-6081 email: presidencia@aneaes.gov.py



c. Los procedimientos de seleccion y
evaluacion del personal docente son
aplicados con transparencia.

Cumple Totalmente

Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccidon, evaluacién
y promocion
Docente

d. Los procesos de evaluacion del personal
docente contemplan la opini6n de los
estudiantes,

Cumple Totalmente

e. Los resultados de la evaluacion docente se
utilizan para proponer planes de capacitacion
pertinentes.

Cumple Totalmente

f. Los resultados de la evaluacion docente se
utilizan para proponer mejoras para la
actividad docente,

Cumple Totalmente

g. El Plan de carrera del personal docente es

implementado sistematicamente, Climpis Parcisienis

h. Los programas de promocion docente
contempla la movilidad nacional e
internacional de los mismos.

No Cumple

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay

No se ia el realizado
para la seleccion de los docentes, ellos se
encuentran explicitos en los regl. ntos d
ela universidad. No exite evidencia del
escalafonamiento docente

No se evidencia el mecanismo realizado
para la seleccion de los docentes, ellos se
encuentran explicitos en los reglamentos d
ela universidad. No exite evidencia del
escalafonamiento docente

Elaborar estrategias claras para que los
resultados de evaluacion del desempefio
docente sean utilizados para programar
planes de mejora del proceso ensefianza
aprendizaje

Elaborar estrategias claras para que los
resultados de evaluacion del desempefio
docente sean utilizados para programar
planes de mejora del proceso enseflanza
aprendizaje

Sistematizar el plan de carrera docente -
aplicar procedimientos de escalafonamiento
docente en forma sistematica

Diseriar estrategias de cumplimiento de
programas de movilidad academica,
directivos, docentes y estudiantes.

El mecanismo de evaluacién docente cuenta con tres
calificaciones las cuales luego obtiene una calificacion final
tras porcentajes desde los distintos origenes de las
calificaciones: por un lado una autoevaluacién del docente, en
segundo lugar la evaluacion que el estudiante le otorga a sus
docentes y finalmente la calificacion otorgada por un
coordinador de docencia. Estas calificaciones son
participativas y documentadas. Se logra verificar archivos de
evalaciones docentes durante el recorndo por el drea de
pedagogia y sala de docentes

El mecanisma de evaluacién docente CONTEMPLA la
evaluacién de los alumnos a sus docentes y otras dos mas a
partir de las cuales luego se obtiene una calificacion final tras
porcentajes desde los distintos ongenes de las calificaciones:
Se logra verificar archivos de evalaciones docentes durante el
recorndo por el drea de pedagogia y sala de docentes- Los
alumnos entrevistados ratifican esta participacién por cada
semestre

Lo que se ha constatado es que los resultados de la
evaluacion docente son utiizados para promover planes de
capacitacion en el 4rea metodologica y didactica
frecuentemente. Durante las entrevistas a docentes
comentaron ser parte de un programa de educacién que
adecua la metddica de ensefianza para el logro de objetivos
de ia carrera

Lo que se ha constatado es que los resultados de la
evaluacion docente son utilizaos para promover planes de
capacitacion en el 4rea metodologica y didactica
frecuentemente. Durante las entrevistas a docentes
comentaron ser parte de un programa de educacién que
adecua la metddica de enseflanza para el logro de objetivos
de la carrera

No se ha venficado una manera sistematica de implementar
un plan de carrera docente. No se corrobora un plan de
escalafonamiento docente, lo que si se ha observado es la
estructuracion de perfiles docentes que se cumplen para
acceder a los cargos

No se corrobora programas de promocién docente que
lad nacional e internacional de los mismos

Autoevaluacion docente

- Evaluacion de los alumnos a sus docentes

- Difusién evaluacién docente

- Resultado de entrevistas area pedagogia y venficacion de
registros de evaluacién docente

Evaluacion de los alumnos a sus docentes
- Difusién evaluacion docente
- Resultado de entrevistas con alumnos y docentes

Plan de capacitacién pedagdgica y metodoldgica como
resultado de evaluaciones docentes y seguimiento

ico de la carrera
Resultado de Entrevistas con docentes y drea pedagdgica

Plan de capacitacién pedagégica y metodolégica como
resultado de evaluaciones docentes y seguimiento
pedagdgico de la carrera

Resultado de entrevistas con docentes y &rea pedagégica

Perfiles docentes para ocupacién de cargos docetes
- Resultado de entrevistas docentes
- cargo de ocupacion docente

- Resolucion N* 37/2022 de aprobacién del Reglamento
General de movilidad académica.
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Pertinencia del
Perfil Académico de
los Docentes

a. Los docentes cuentan con la formacion

académica coherente con la asignatura que

ensefian,

b. Los docentes cuentan con la formacion
pedagogica requenida para la ensefanza
universitaria.

c¢. Los docentes cuentan con produccion
mmldomadadelocmde

d. Los docentes de la carrera cuentan con
formacion de postgrado en su drea de
especialidad.

e. Existe coherencia entre la formacion, el
nivel académico de los docemea y las

clividades (docencia, ir gacion y
extension) que desarrollan.

Cumple Totalmente

No todos los docentes cuentan con
especializacion en la asignatura que
imparte

No todos los docentes cuentan con

Los docentes, de acuerdo al cuadro de carracterizacion
presentado por la carrera tienen la formacion necesaria para
dictar la asignatura a su cargo

Rmsadodcuadmylasplm#aadamznéndem

Cuadro de cten de los di
Resultado de la visita in situ

Cuad'ode ion de los d¢
Resultado de la visita in situ

Cumple Totalmente ?’:paaﬂzmmlamumqus pedagdgica a nivel de diplamdo, esp 6070 P
universitana y médica
Se observa participacién de los dc en dades de
Incrementar el porcentaje de docentt tigacion, en alg casos con alumnos y la publicacion
Cumple P: involucrados en le elab ion de dgalgumshbajosdenﬁﬁwspomnoabawsmm
protocolos y proyectos de t n ch una mayoria representativa por lo que se

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

No todcu los docentes cuentan con
0 ion en la asig que
imparte

En el 33% de los Docentes no existe
coherencia entre su formacion, el nivel
e y las actividades que
desarrollan en los ambitos de docencia,

investigacion y extension

mmmdwmp#muomﬂdalmdcm

De acuerdo al cuadro de caracterizacién de los docentes y
revisados sus titulos y méritos, todos los docentes tienen una
mrmaadnaoposfpmdopommmomlmnadowndsm
de su especialidad

En el 33% de ios Docentes no existe coherencia entre su

formacion, el nivel académico y las actividades que desarrolian

en los ambitos de docencia, investigacion y extension.

Caractenizacion del plantel docente

Enlace a muestra de participacién de alumnos del 4to aflo y
docentes_2022_ en actividades de investigacion_congreso
mm/m uninorte.edu. py/premian-trabajos-de-estudiantes-
de-medicina-de-uninorte-en-congreso-internacional/
Articulos_Proyectos de Investigacion_Pricila_2023_Medicina
PJC

Cuadro de caracteriacion de los docentes.
Resultado de la visita in situ

Caractenzacién del plantel docente

Enlace a muestra de participacién de 2 alumnos del 4to
aflo_2022_ en actividades de investigacion_congreso
hrtps/mew unmom edu. pymmman-tmba)os-do-ouudmnm

Arfg:ubs Proyocmdarnvest:gmén Pnala 2023_Medicina
PJi

a. La carrera cuenta con planes de

capacitacion y perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacién de

los docentes en temas relacionados a la
inclusién y discapacidad.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncién-Paraguay

Informe VIPM Pag. 24

Tel: 021-328-6081 email: presidencia@aneaes.gov.py



Elaborar estrategias para que el resultado  Se observa que hay implementacion de cursos y talleres de

c. Los planes de capacitacion y de evaluacion del desemperio docente capacitacion docente, ademés tener la asesoria permanente l:!ulem; de entraws:ais de medicién de sah'af:‘odén de
perfeccionamiento docente se implementan ~ Cumple Totalmente  sean utilizados para programar planes de  de una Tecnica en Pedagogia, que si bien cumple el mismo rol n?ens 's_metodologias didécticas implementadas por
sistematicamente. mejora del proceso de enseflanza - con las otras carreras, para el efecto cumple adecuadamente T}

aprendizaje con la funcién asignada. Jornadas de capacitacion docente 2023.

Pertinencia y
eficacia de los Planes

. - d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los
de Cap'acltau‘On ¥ docentes para el perfeccionamiento Cumple Totalmente
Perfeccionamiento profesional de los mismos.
Docente

Elaborar estrategias para que el resultado .
4. Lioé i de tacion at " i sbaliacion del desd A De acuerdo a la revision de la documentacion se observa que - Muestras de entrevistas de medicion de satisfaccion de

tematicas que respondan a los resultados de  Cumple Totalmente  sean utilizados para ramar planes de los resultados de la evaluacién docente son tenidos en cuenta estudiantes_metodologias didacticas implementadas por

. la realizar planes de mejora del proceso de ensefianza docentes
luacidn del desempefio docente. mejora del proceso » para fa roe
b s i a prend:zd::e de enseflenze aprendizaje Jornadas de capacitacion docente 2023.

Elaborar estrategias para que el resultado  En los medios de venficacion se observa la temética de los Muesiras de snirevistas de icidn de salisfaccidn de

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes de evaluacion del desemperio docente planes de capacitacién, con participacién importante de los - 5
con los procesos de formacién continua Cumple Parcialmente sean utilizados para programar planes de  docentes, sin embargo, la satisfaccién mostrada en los es!uT'zws!e s_metodologias diddcticas implementadas por
implementados mejora del proceso de enseflanza - documentos es de los alumnos y no hay de los docentes por lo

aprendizaje que se mantiene la calificacion Jomadas de capacitacion docente 2023

a.Los mecanismos de orientaciéon académica

a estudiantes estan claramente establecidos. Cumple Totalmarte
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b. Las actividades de orientacion académica
previstas en el mecanismo estan planificadas. CUTPle Totalmente
Pertinencia y

eficacia de los

Mecanismosde | . iides de orientacisn académics
Orientacién planificadas se implementan segin lo Cumple Totalmente
Académicaala establecido.
poblacién
estudiantil
d. Las actividades de orientacién académica
previstas son inclusivas y'rupondm alas Cumple Totalmente

No se ok de fectiva ef Revimdafadoa_mq:fuadnunbmqqmum ido .. . PRI

e. Los resultados de las actividades de p planes de cap ¥e para los docent sest de trevistas Jmﬂ " @mmm
gsmmmacnwmm permiten el logrode  Cumple Totalmente m’: n’?: :&‘m dizaje dasavr:\daadn '“.ddw la COnla tematicaca requenda y adecuada, que de acuerdo con ’ nes_| g implementadas por
apr es. ; las actas hechas con el alumnado permiten observar el logro > P
de los aprendizajes. Jornadas de capacitacién docente 2023.

autoridad competente.

a. La carrera cuenta con programas de apoyo
econdmico (becas y descuentos) para los Cumple Totalmente
estudiantes.

b. Los programas de apoyo econdmico se

aplican sistematicamente. Cumple Totalmente

Revisada la documentacion, la misma carrera informa que

carece de un seguro médico para sus estudiantes, sin oo com a6 de Bomberos de PJC

No cuenta con programas de atencion embargo, ofrece servicio gratuito de consultas en el Policlinico B i
;;‘:;:n" :' ': samladmp;stgudiar?ega Cumple Parcialmente sanitania para los estudiantes en el periodo  Uninorte con casi todas las especialidades troncales y ;ﬂ{;gon'ne G activiciaces: oal Folclinko UNINORTE: PIC
. evaluado derivadas, como también traslados a otros de mayor e

complejidad en caso de necesidad dandose un cumplimiento & ¥3/4acion in situ Policlinico de UNINORTE_PJC

parcial al indicador.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo ala
poblacién
estudiantil

d. Los programas de atencion a la salud de
los estudiantes se aplican efectivamente.

©. Los programas de apoyo economico y de
atencion a la salud de los estudiantes se
encuentran difundidos en formatos
accesibles.

f. La carrera cuenta con mecanismos de
apoyo a estudiantes para las actividades
extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares
(deportivas, artisticas y culturales) se aplican
sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la
movilidad estudiantil nacional o internacional
que se aplican sistematicamente.

i La carrera prevé mecanismos que
coadyuvan a eliminar |as barreras fisicas y
actitudinales que impiden la inclusion efectiva
de estudiantes con discapacidad.

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Componente 4.Personal Administrativo y de Apoyo

No cuenta con programas de atencion
sanitana para los estudiantes en el penodo
evaluado.

No cuenta con programas de atencion
sanitana difundidos.

Aplicar de manera sistematica mecanismos
de apoyo a estudiantes para actividaes
extracurnculares.

Disedlar estrategias de cumplimiento de
programas de movilidad academica,
directivos, docentes y estudiantes

Por los mismos motivos y documentos revisados en el
indicador anterior puede observar una aplicacion parcial de los
programas de atencién en salud de los estudiantes

De acuerdo a la documentacion revisada y la evaluacion in situ
hay una difusién adecuada de los programas de antesion
sanitana y de apoyo economico a los estudiantes a traves de
diversos medios.

Revisado los documentos se observa un apoyo importante de
la carrera a las actividades extracumiculares de los alumnos.

Revisado los documentos y los propios argumentos de la
carrera se puede constatar que los convenios de mowvilidad
nacional y en especial en lo referente a la internacional se
aplican en forma parcial e insuficiente.

Convenio con el Cuerpo de Bomberos de PJC

Informe de actividades del Policlinico UNINORTE_PJC 2023
Evaluacion in situ Policlinico de
UNINORTE_P.JC_Franelografos_LED

Convenio con el Cuerpo de Bomberos de PJC

Informe de actividades del Policlinico UNINORTE_PJC 2023
Evaluacion in situ Policlinico de UNINORTE_PJC de
franelogréfos y LED

Difusién de Programas de Salud_Vacumacion_PJC_Filial
UNINORTE

Muestra de apoyo econdmico para actividades
extracurriculares

Enlace a muestra de participacion de docentes y alumnos del
4to aflo_2022_ en actividades de investigacién_congreso
https /#/new.uninorte. edu.py/premian-trabajos-de-estudiantes-
de-medicina-de-uninorte-en-congreso-internacional/
Articulos_Proyectos de Investigacién_Pricila_2023_Medicina
PJC

Muestra de participacién de alumnos y docentes en
actividades de investigacidn_congreso oncolégico
regional_2023 -

a. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del
personal administrativo y de apoyo estan
formalmente definidos

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncién-Paraguay
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Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion, evaluacion
y promocion del
Personal
Administrativo y de

Apoyo

b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocién
personal administrativo y de apoyo estan
disponibles para su consulta.

Cumple Totalmente

c. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del
personal administrativo son aplicados de
acuerdo a lo establecido en las normativas.

Cumplir sistematicamente con los
Cumple Parcialmente mecanismos establecidos para la seleccion
del personal administrativo y de apoyo

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el

personal administrativo y de apayo, Cumple Totalmente

@. El Plan de carrera del
administrativo y de apoyo es implementado

Sistematizar la aplicacion del Plan de
sistematicamente. R,

Cumple Parcialmente P

De acuerdo con los documentos revisados y la evaluacion in

situ se observa que la carrera ha implemntado una serie de

de personal de apoyo PJC
Reaci

to_F 0,

in,
Manual de Procedi

cambios, ademas de la asesorla de una empresa para mejorar seleccidn_promocion_funcionarios
de seleccion,

y aplicar si. en los pr
nombramiento y promocion de todo el personal de apoyo.

De acuerdo a la revisidn de la documentacién se obseva una
implementacién parcial del plan de carreras de | personal
administrativo, ademas de que la persona cuyo C.V. fue
evaluada es del drea académica y no del personal
administrativo o de apoyo.

Informe de promocién_plan de carrera_Dra. Zara Escobar
Caracterizacion del personal admin y de apoyo_Sede de P.JC

Informe de promocién_plan de carrera_Dra. Zara Escobar

Eficaciay
pertinencia de la
Formacion y
Desempeno del
personal
administrativo y de

apoyo

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay

Mejorar los 108 de nc o
del personal administrativo y de apoyo en el
que se cumpla claramente el perfil del
cargo a ser concursado.

a. El personal administrativo y de apoyo
cuenta con formacion acorde a las
necesidades de las actividades que realiza.

Cumple Totalmente

b. La carrera cuenta con planes o programas
de perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo.

Cumple Totalmente

c Los planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo
y de apoyo se implementan
sistematicamente.

Sistematizar la aplicacion del Plan de

Cumple Totalmente Carmera

d. La dedicacién horaria del personal
administrativo y de apoyo es suficiente para
las necesidades de la carrera.

Cumple Totalmente

Revisado los documentos, como los referentes a capacitiacion,

promocion del personal y la asesona hecha por una empresa
auditora y bien de do a la 6n in situ se puede
obcervar que el personal ademnistrativo Nlena las necesdides
de la carrera.

De acuerdo a la documentacion presentada se verifica que la
carrera ha implementado en forma sistematica talleres de
capacitacion y formacién del personal adminsitrativo.

Busqueda. seleccion, mn!raradén de personal de apoyo PJC

o,

seleccién
Informe de promocién_plan de carrera_Dra. Zara Escobar
Caracterizacién del personal admin y de apoyo_Sede de PJC

Muestra de capacitacion al personal administrativo -Coord
de Carrera Medicina

Jornada de capacitacion en llenado de plan de inversién,
gastos, ejecucion.
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De acuerdo a la documentacion, encuestas del personal
administrativo y de apoyo, se verifica la salisfaccién en lo
e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad Aplicar encuestas a un ni referente a su desempefio. En la revisién de las encuestas en
académica acerca del desemperio del Cumple Totalmente representalivo de parich anss[ la mayoria de los items se muestra una satisfaccion mayor al  Resultado de la encuesta de clima organizacional
personal administrativo y de apoyo. P pamcP. 50% hasta un 90%, excepto en dos de ellos referentes a las
instalaciones sanitanas y de un protocolo de primeros auxilios
donde la insatisfaccién es mayontana

DIMENSION 3. PERSONAS

Oportunidades de Mejora

Implementar mecanismos de seleccion y evaluacién de directivos de una manera sistemaética y transparente

Adoptar mecanismos de internacionalizacion docente (movilidad internacional) asi como movilidad interna a nivel nacional

Mejorar el compromiso para el logro de los objetivos en el drea directiva - docente

Incrementar el numero de docentes que realicen y participen en trabajos de investigacion

Contemplar a coherencia de la formacién academica del docente incrementado su participacion en protocolos y trabajos de investgacidn como de extension universitana

Elaborar estrategias para elevar la satisfaccion de los docentes en los planes de capacitacidn y evaluar esta satisfaccion con los propios docentes

Implementar un seguro médico para todos los estudiantes de la carrera, a mas de lo ya ofrecido en el Policlinico, cuerpo de Bomberos y servicio de trasiado a otras unidades hospitalanas

Sistematizar para todo el personal administrativo y de apoyo de la carrera los procesos de seleccién, nombramiento y promocion

Implementar en forma sistemaética para todo el personal administrativo y de apoyo el plan de carrera

"URSOS

Componente 1. Infraestructura, Equipamientos e Insumos

Criteriod11  ~ Indicadares Cumphimlesto© ~ Reconaendacionesde Mejors .~ Valoracion de I Implementacion de Mejoras * Medios de Verificacion

a. Los espacios destinados a los directivos
docentes, administrativos y de apoyo, reunen
las condiciones para facilitar el desarrollo de
las actividades.

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay
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Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

b. Las salas de clases son apropiadas con
relacion al nimero de estudiantes.

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requermientos necesarios para el desarrolio
de las mismas.

d. Las ir es de la bibli incluyen
espacios debidamente acondicionados, tanto
para el acervo bibliogréafico como para la
lectura.

e. Las instalaciones de las salas de
informatica incluyen espacios suficientes,
debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio
suficiente para asegurar la realizacion de las
actividades practicas requeridas en relacion a
la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera
cumplen con las normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y
actividades extracurriculares reunen las
condiciones para los cuales fueron previstos.

i. Los planes y/o proyectos de conservacion,
expansion, y mejoras se implementan segun
necesidad.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay
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Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

a. Los equipos e insumos del laboratorio
estan disponibles oportunamente.

b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios se encuentra debidamente
registrados.

c. La adquisicion y actualizacion de los
equipamientos de laboratorio se realizan
sistematicamente,

d. El acceso de los estudiantes y docentes a
redes de informacion esta garantizado.

e. El acervo bibliogréfico disponible responde
a las necesidades de la carrera.

f. Las normativas de propiedad intelectual se
respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e
incremento del acervo bibliografico.

h. El equipamiento informatico es suficiente
para el uso de estudiantes y docentes.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay

I tar el acervo bibliog
disponible en la Biblioteca.

De acuerdo con la documentacién se observa que la carrera

evalua las necesidades y efectua un incremento del acervo

bibiliografico, ademas de estar unida la Biblioteca de la Incremento del acervo bibliogréfico_Medicina_PJC.
Carrera de Medicina de PJC a la red de Bibliotecas de la IES

(Uninorte)
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i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad
educativa con el uso de los recursos
disponibles.

Componente 2. Financiamiento

Cumple Totalmente

Ajustar la disponibilidad de recuross de
modo a obtener satisfaccién de la mayoria
de los estudiantes.

En las encuestas del clima organizacional se constata

E e

satisfaccion por parte de los miembros de la cor d
educativa con el uso de los diferentes recursos
proporcionados por la carrera y por ende disponibles

del clima orga de la carrera
Resultado de las entrevistas realizadas en la visita

Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

a.Los procedimientos administrativos y
financieros de asignacion, y ejecucion del
presupuesto se encuentran claramente
definidos.

b. Los procedimientos establecidos son
conocidos por los responsables de gestionar
la carrera

c. Los procedimientos administrativos y
financieros se implementan efectivamente.

d. Los procedimientos para determinar las
necesidades presupuestarias consideran a
los actores de la carrera

e. Existen mecanismos de seguimiento y
control de la ejecucién presupuestaria.

f. Los mecanismos de seguimiento y control
de la ejecucion presupuestaria se aplican
sistematicamente.

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad
educativa con los procedimientos
administrativos y financieros implementados

DIMENSION 4. RECURSOS

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncién-Paraguay

Proseguir con el mecanismo de
seguimiento y control de la ejecucion
presupuestana

Proseguir con el mecanismo de
seguimiento y control de la ejecucion
presupuestana

Proseguir con el mecanismo de
seguimiento y control de la ejecucion
presupuestana

Satisfaccion parcial de los estuidantes con
los procedimientos administrativos.

Revisados los documentos la carrera considera las
necesidades presupuestanas de los diferentes sectores,
direcciones, departamentos, efc. para prveer de los recursos
necesarios

La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de la
ejecucion presupuestaria, ademas de contar con un control
externo por medio de una auditona "externa”

De acuerdo al documento presentado se desarrolio un taller,
uno de cuyos temas era informar sobre la ejecucion
presupuestana del uitimo aflo((2023), el cual no avaia ni es
suficiente para dar cumplimiento total al indicador.

Se pudo corroborar a través de las encuestas sobre la
satisfaccion parcial de los estuidantes con los procedimientos
administrativos.

Oportunidades de Mejora

Jornada de difusion del plan de inversiones y ejecucion
presupuestana
Gestién de elaboracién del plan de inversiones y gastos

Jornada de difusion del plan de inversiones y ejecucion
presupuestana
Gestién de elaboracion del plan de inversiones y gastos

Jornada de difusién del plan de inversiones y ejecucion
presupuestana

Jornada de difusion del plan de inversiones y ejecucion
presupuestana
Resuiltado de la encuesta de clima organizacional
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Componente 1. Egresados

Criterio 5.1.1

a. La carrera cuenta con mecanismos de

seguimiento de los egresados. Cumple Totalmente

b. Los mecanismos de seguimiento prevén
consultas sistematicas sobre las necesidades Cumple Totalmente
de formacién

c. La carrera ofrece a los egresados cursos
de posgrado basados en las necesidades de
formacion detectadas

Cumple Parcialmente

d. Los mecanismos de seguimiento prevén
registros del tiempo medio utilizado por los
egresados para la obtencién del primer
empleo

Cumple Totalmente

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

e. Existe concordancia entre ocupacion

laboral y titulacién de los egresados. Cumple Totalmente

f. Los egresados acceden a cargos de
responsabilidad acordes a su formacion y
experiencia.

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas-Asuncion-Paraguay

Instituir la implementacion de postgrados
para egresados de acuerdo a las
necesidades de formacion detectadas

Establecer mecanismos de seguimiento a
egresados que permitan disponer de
registros precisos del tempo medio que
tardan los mismos en obtener el primer
empleo.

Conforme a lo visto en la tnica encuesta
presentada, que el 79% de los médicos
trabaja en su profesion y no el 100%.

La carrera ofrece postgrados en base a necesidades
detectaldas, especialmente en el area de pediatna y salid
publica, no pudiendo acceder todavia a los postgrados
ofertados por la CONAREM al no estar acreditado

De acuerdo a la documentacion revisada /a carrera cuenta
desde el 2019 con registros de seguimento de los egresados
y el iempo medio de obtencién del primer empleo.

Revisado el documento se encuentra que una mayoria
importante de los egresados trabajan de diferentes formas y
en diferentes sectores, ya sea el publico, el privado, o en
ambos, en forma independientes o como copropietanos de
institutos de salud en dreas concordantes con su formacién
médica

Mesa de Entrada al CONES_Ingreso_Esp. Salud
Publica_PJC

Becas a Egresados_"Curso Supenor Universitano en
Urgencias Pediatricas "

"Ciclo de actualizaciones en Patologlas del Nifio y del Aduito”,
con 51 egresados de medicina participantes -

Informe de encuestas a Egresados_ Tiempo medio para
primer emplec

Informe de encuestas a egresados_ Titulacién_Ocupacion
Laboral
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De acuerdo al documento presentado por la carrera se
observa una encuesta hecha a los alumnos y egresados sobre Informe de aportes de egresados para el proyecto

g Existen evidencias de cambios realizados Incentivar la participacion de la mayona de temas se deben hacer cambios
en el proyecto académico basados en la Cumple Parci nte los eg dos para la actualizacion del mma‘m:dunﬂ’d’;wm:m of cusl cichas SW P ”a:oson educativo_2024
opinién de los egresados. proyecto academico de la carrera. tenidas en cuenta y tampaco que se haya hecho un cambio en

el proyecto académico.en base a dichas sugerencias.

De acuerdo al documento presentado por la carrera se

Jenci istacci observa una encuesta hecha a los egresados sobre ﬁ p
h.Seev sz de los wgre . " La cantidad de egresados encuestados es  qcuestiones de su campo laboral pero no su satisfaccion en -informe de experiencias exitosas de o9
acerca del cumplimiento del perfil de egreso  Cumple Parcialmente = peeh a la totali relocitn & su perfil de egreso y 3u desempefio profesional, En Verificacién in situ de Pares
de la carrera. Scasa y no representa —ced acion 8 su pe OUR00 ¥ 9/ 00 - Entrevistas directas con agentes del medio externo
las entr los eg )S Si M on en general
6n con su fc 6n y perfil de egreso.

Componente 2. Vinculacion Social

a. Se cuenta con instancias formales de

vinculaciéon con agentes del medio extemo. Cumple Totalmente

b. Existe evidencia de que los responsables
de la carrera se relinen cada cierto tiempo Cumple Totalmente
con agentes del medio externo.

Revisada la documentacién se observa en la misma las

sugerencias hechas por los empleadores en diferentes

aspectos pero no se tienen documentos que muestren que se :qg::gggzz:‘:ﬁ?u%?g:;?" Empleadores

tomaron en cuenta para cambios en el proyecto académico. 7

En las entrevistas los directivos de la carmera informaron - Resultado de entrevistas con agentes del medio externo
acerca de algunos cambios reahzados

c. Se evidencia que las sugerencias dadas
por los agentes del medio externo son
considerados para el ajuste del proyecto
académico.

Que las sugerencias dadas por los agentes
Cumple Parcialmente externos sean considerados en la
actualizacion del proyecto academico

Referente a este indicador la carrera presenta documentos de

. . d. Existe evidencia de la satisfaccién de los Realizar reuniones periodicas de fos la reeunién con empleadores quienes dieron sugerencias para Agenda_Resumen Reunidén con Empleadores
Pertinencia y empleadores con respecto al desempefo Cumple Totalmente responsables de la carrera con agentes del el cambio en el proyecto académico, pero encuestas de -Resultado de la venficacibn in situ de Pares
eficacia de la Iabgral de los egresados medio externo para recoger sus satisfaccion. En la reunion con empleadores los mismo

. . . sugerencias de caracter academico.. mostraron satisfaccién con el desempefio laboral de los
Vinculacién con el egresados de la carrera.

Medio externo

e. Existen actividades que reflejan la
participacion de la carrera en el desarrollo de  Cumple Totalmente
programas nacionales y regionales

f. Se cuenta con convenios
interinstitucionales para el desarrollo de
aclividades académicas que apuntan al logro
del perfil de egreso.

Cumple Totalmente
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Convenio DNERHS_Campos de Préctica
Convenio de Cooperacién Municipalidad de PJC
Muestra _Asignacion de campos de préctica por

De acuerdo a los documentos revisados la carrera presenta

g Los convenios interinstitucionales para el acuerdos solo con dos instituciones. IaDNE_RHSyte

. . . Continuar con la implementacién de municipalidad de PJC. Si bien el indicador pide si los
Mb de las actividades académicas se  Cumple Parcialmente i0s inteninstituch ibok il lonalas' o & g 4 ' Dl'\.'HEﬁ'\'S‘:’_e Btg Cumoﬁ?o-k — -
Sjecuien. mejora. pide continuar con la implementacién Hpetrn roroae }_Intermado_6to curso
en el plan do yoras se A : Muestra de Cronograma DNHERS_5to. Curso
de estos convenias, lo cual sa cumplio parcialmente. Muestra de Cronograma DNHERS_4to. Curso

a. Se evidencia resultados de los proyectos
de investigacion desarrollados.

Cumple Totalmente

b. Los resultados de los proyectos de
. T feridcs a ls

iny g 800 tras dad. Cumple Totalmente

Eficacia y eficiencia de

los Proyectos de
Investigacion
Ba i6 ¥ La carrera presenta un proyecto de extension,que cumple con
Extension todos los requisitos, como se solicita en el plan de mejoras),
que tiene relacién con el medio pero no evidencias de Res. N*368/19 que contiene los requisitos de un proyecto

c. Se evidencia resultados de los proyectos Confeccionar proyectos de extension con

A5 sitensitin da llados. Cumple Parcialmente s 108 requisitos a un pro resultados en el medio, como lo solicita el indicador. Ademas  Muestras de proyectos de extension

refiere que en el Polichnico de la carrera se desarrollan otros ~ Muestra de libreta de extension universitana
proyectos cuyos reesultados no son presentados cumliendose
parcialmente con lo solicitado por el indicador.

d. Los resultados de los proyectos de
extension son transferidos a la sociedad.

: DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Oportunidades de Mejora

Cumple Totalmente

Incrementar la oferta de Post Grado a los egresados de la carrera, de acuerdo con las necesidades y requenmientos detectados

Implementar e incentivar la participacion de los egresados en los cambios del proyecto académico

Realizar encuestas entre los egresados en los cuales se pueda observar el nivel de satisfaccién de los mismos en cuanto a su perfil de egreso y su desempefio profesional.
Incrementar la incidencia de la opinion de Jos actores externos de la carrera(empleadores) para realizar Jos cambios en el proyecto académico.

Aumentar e incentivar los acuerdos intennstitucionales de la Carrera con otras instituciones.

Evidenciar los resultados en el medio de los proyectos de extensién universitano de la carrera
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernan

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera SATISFACTORIO 4

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen PLENO 5
la carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico PLENO 5
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo SATISFACTORIO 4
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad PLENO 5
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestién de la Informacién y Comunicacién PLENO 5

Dimension 2. Proyecto Académico

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso PLENO 5
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera PLENO 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admisién PLENO 5
Criterio 2.2 1. Pertinencia en la planificacién del Plan de Estudio SATISFACTORIO 4
Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio PLENO 5
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensenanza Aprendizaje PLENO 5
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas PLENO 5
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion PLENO 5
Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension PLENO 5
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Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal
Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva

Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion
estudiantil

Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil

Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal
Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempeiio del personal administrativo y de
apoyo

Dimension 4. Recursos

Valoracién Cuantitativa asociada

Criterios

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del
Proyecto Académico

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros

Criterios

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo

Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension

TOTAL
PROMEDIO
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SATISFACTORIO

Dimension 5. Impacto y Resultado

e

SATISFACTORIO
SUFICIENTE
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
PLENO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
PLENO

PLENO
PLENO

SATISFACTORIO

Valoracién Cuantitativa asociada

SATISFACTORIO
SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

4

5




CONCLUSION

Se ha revisado exhaustivamente el plan de mejoras implementado por la Carrera de Medicina de la Facultad de Medicina sito en la ciudad de Pedro Juan Caballero y verificado durante la visita
en la sede de la Carrera. Se ha observado, en general, que la comunidad de la carrera, en su conjunto ha llevado a cabo la implementacion de las mejoras en los indicadores que ameritaban ser
modificados para dar cumplimiento a los mismos, en forma a medir objetivamente a través del anélisis exhaustivo de las documentaciones, resultados de las distintas entrevistas y evidencias
realizadas por los actores de la carrera con el afan de mejorar.

En esa linea se ha observado que la carrera ha implementado en gran parte su plan de mejoras, pero hay otras que requieren de mas tiempo para su concrecion como ser. incrementar la
participacion de los docentes en proyectos investigacion, extension universitaria, ademads, la sistematizacion del plan de carrera del docente por llamados a concurso de escalafonamiento
docente, mayores niveles de cobertura de la profesionalizacién docente a través de experiencias de movilidad nacional e internacional como también, mayores niveles de cobertura de
mecanismos de apoyo a estudiantes para experiencias de movilidad nacional e internacional. Se ha verificado que la parte directiva ha establecido perfiles para ocupar cargos, sin embargo el
Director de carrera cumple misma funcién para dos sedes (Asuncién y Pedro Juan Caballero) siendo importante buscar la manera de contar con una direccion de carrera local atendiendo a que el
Decanato es centralizado y, de esta manera aunar esfuerzos en la sede para lograr objetivos

Es importante que todos los estudiantes cuenten con planes de seguros médicos con cobertura total, no solo de atencion en el Policlinico y con los bomberos, con posibilidad de traslado a otros
centros hospitalarios.

En general, se ha observado un cumplimiento importante del plan de mejoras, con mayores niveles de participacion de la comunidad académica, administrativa

Finalmente se puede concluir que toda la comunidad de la carrera ha puesto su mejor voluntad en implantar una cultura de la calidad y la excelencia y en todo momento ha brindado su

colaboracién para que los pares evaluadores puedan cumplir con la tarea y la misién.

Dra. Dina Matiauda Sarubbi ———
Presidente
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