AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

¢ % EVALUACION = |MBO’EHAOVUSUPEGUA
* Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION NP° 368

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 6 ANOS, LA CARRERA DE
INGENIERIA INDUSTRIAL, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE
LA INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD PARAGUAYO ALEMANA (UPA), SEDE SAN
LORENZO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 28 de julio de 2025

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditaciéon de la Educacion Superior, en la carrera de Ingenierfa Industrial, dependiente de la
Facultad de Ciencias de la Ingenierfa de la Universidad Paraguayo Alemana (UPA), sede San
Lorenzo;y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creaciin de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de una
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre
objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el

informe final...”;

Que, por Resolucién N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
realizado el proceso de evaluacion de la carrera de Ingenierfa Industrial, dependiente de la Facultad
de Ciencias de la Ingenieria de la Universidad Paraguayo Alemana (UPA), sede San Lorenzo;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Paola Natalia Paniagua Ayala, Fatima Lorenza Bogado de Sarubbi y Augusto Gonzalez, a los
efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 afos, la carrera de Ingenierfa Industrial, dependiente
de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria de la Universidad Paraguayo Alemana (UPA), sede San
Lorenzo, segin consta en el Acta N° 13 de fecha 18 de junio de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N© 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo téenico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica, administrativa y
Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del
Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2)
suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 6 afios, la carrera de Ingenierfa Industrial, dependiente de la Facultad de
Ciencias de la Ingenierfa de la Universidad Paraguayo Alemana (UPA), sede San Lorenzo, a
partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Paraguayo Alemana (UPA), sede San Lorenzo, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Ingenieria Industrial.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partit de la recepcién de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta

disposicion.
4°.- COMUNICAR y archivar. Firmado
JOSE FERNANDO digitalmente por
DUARTE PENAYOQ JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO
Dr. José Fernando Buarte enayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Paraguayo Alemana Pares Evaluadores: 1. Ing. Fatima Bogado (Coord.)
Carrera: Ingenieria Industrial 2. Ing. Paola Paniagua
Unidad Académica: Facultad de Ciencias de la Ingenieria 3. Ing. Augusto Gonzalez
Sede/Filial: San Lorenzo Técnico de Enlace: Vilma Benitez

INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Paraguayo Alemana -UPA, es una institucion de Educacién Superior fundada por la Unién Industrial Paraguaya y el SRH Holding de Alemania. La misma fue creada por Ley 4892/2013 del Congreso Nacional
como una universidad privada binacional sin fines de lucro entre Paraguay y Alemania. Esta reconocida por el Ministerio de Ciencias, Investigacion y Arte del Estado de Baden-Wiirttemberg y se encuentra conformada por dos
facultades, cada una de las cuales desarrolla actualmente dos carreras: Facultad de Ciencias de la Ingenieria (FCI), con las carreras Ingenieria Industrial e Ingenieria Civil; y Facultad de Ciencias Empresariales (FCE), con las
carreras Ingenieria Empresarial y Tecnologias de la Informacion Empresarial. En la UPA, la Facultad de Ciencias de la Ingenieria ofrece el titulo internacionalmente reconocido de Bachelor of Engineering (B.Eng.) de acuerdo
a la acreditacién alemana y vélido en todos los paises suscritos a la Declaracion de Bologna 2. Ademas, se otorga el titulo de Ingeniero Industrial de acuerdo con la reglamentacién paraguaya. En cuanto a acreditacion
Nacional, la carrera Ingenieria Industrial cuenta con la acreditacién de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) con Resolucién No. 36/2020, por 4 afios. Por otro lado, la UPA fue
acreditada con el reconocimiento del Ministerio de Ciencias, Investigacion y Arte del Estado de Baden-Wiirttemberg, Alemania en el afio 2014, como universidad alemana y posteriormente acreditada institucionalmente en
2022. Adicionalmente, la UPA tiene tres de las cuatro carreras acreditadas por ZEVA (Agencia Central de Evaluacioén y Acreditacion de Hannover, por sus siglas en aleman): Ingenieria Industrial, Ingenieria Empresarial, y
Tecnologias de la Informacién Empresarial. La carrera Ingenieria Industrial fue acreditada en Alemania en el 2014, por el término de 4 afios, y acreditada en el 2019 por el término de 7 afios. La institucién cuenta actualmente
con aproximadamente 400 estudiantes de carreras de grado, de los cuales 102 pertenecen a la carrera Ingenieria Industrial. El modelo de estudios de UPA se adecua a los requerimientos del CORE Prinzip de la SRH en
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Alemania, que aplica un modelo educativo flexible y orientado a diversas actividades para la obtencién de competencias técnicas, metodolbgicas, personales y sociales.

La carrera de Ingenieria Industrial tiene una duracion de 5 afios organizados en 10 semestres, que incluye un semestre de admision y un afio desarrollado en Alemania, que se compone de un semestre de clases y un
semestre de pasantia. Los semestres se organizan en médulos que permiten cursar una materia en 5 semanas corridas y los estudiantes deben cumplir una exigencia minima de nivel B2 en Aleman, cuyas clases se
desarrollan en la universidad, para acceder al titulo de Ingeniero Industrial. El perfil de la carrera contempla, ademas de la formacioén cientifica y tecnolégica, un conocimiento adecuado de la gestién empresarial y un enfoque
internacional, que incluye una alta competencia en el idioma Aleman.

Actualmente cuenta con un Plan de estudios que fue inicialmente aprobado en el afio 2015, actualizado en los afios 2018 y 2023, elaborado para atender el perfil de egreso de la carrera, de manera coherente con sus
objetivos. El plan cuenta con una organizacion de las materias por areas de conocimiento, que excede la distribucion horaria minima establecida por la ANEAES para carreras de ingenieria, e incluye las areas de
conocimiento de Ciencias Basicas y Matematicas, Ciencias de la Ingenieria, Aplicaciones de la Ingenieria y asignaturas optativas y complementarias. Las materias desarrolladas totalizan 3.950 horas a las que se agregan 660
horas de TFG, 600 horas de pasantias realizadas en Alemania, asi como 500 horas de idioma aleman. Los programas de las asignaturas contemplan la formacioén teérica y practica, esta Gltima mediante ejercicios, desarrollo
de proyectos, laboratorios, visitas técnicas , pasantias y otros.

B. Descripcion de la Visita

La visita de Pares Externos a la carrera de Ingenieria Industrial se desarroll6 en la modalidad presencial los dias 26, 27 y 28 de marzo de 2025. La agenda previamente consensuada fue cumplida en su totalidad, respetando
el horario establecido. El primer dia, luego del saludo protocolar se realizaron entrevistas a las autoridades de la Institucién, como ser el Rector y un representante del Consejo Superior. Asi también se realizaron entrevistas al
Decano de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Coordinador de la carrera, miembros del Comité de Autoevaluacién, Responsables de la Direccién Académica y de Extensién y Coordinacién del Centro de Investigacion y
de Laboratorio. También, ese mismo dia se mantuvo reuniones con docentes de cursos basicos y superiores. El segundo dia se realizaron entrevistas a miembros del Consejo de Facultad, Relaciones Internacionales,
Coordinacion de Idioma aleman, Coordinacién de Calidad, Gerencia General y responsables de unidades administrativas, asi como con el personal administrativo y de apoyo, estudiantes de curso basicos y superiores,
egresados y empleadores. El tercer dia se realizaron entrevistas con representantes de Bienestar estudiantil y una reunién con el Decano de la Facultad y el Coordinador de la carrera para consultas aclaratorias. Luego se
realiz¢ la visita a las instalaciones, verificando la infraestructura y el equipamiento disponible en las dependencias administrativas, académicas, laboratorios, aulas, areas recreativas, cantina y biblioteca. Todas las consultas
fueron respondidas y la informacion adicional solicitada fue enviada en tiempo y forma.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

El Informe de Autoevaluacion presentado por la Carrera Ingenieria Industrial de la Universidad Paraguayo Alemana responde a la estructura definida por la ANEAES, conteniendo las argumentaciones y los medios de
verificacién conforme la estructura de indicadores y criterios de cada dimensién. Se incluyen medios de verificaciéon en Anexos ordenados por una numeracién que indica la dimension, el indicador y el criterio, de manera que
resulta facil de localizar, salvo algunos casos puntuales en los que no correspondia el contenido del documento con lo nominado. También en algunos casos la redaccién de la argumentacién incluye datos que no
corresponden o no son relevantes al criterio especifico solicitado por la ANEAES. Por otra parte, se solicitaron medios de verificacién adicionales que la carrera entregé en tiempo y forma, y se realizaron consultas de
aclaracion en las entrevistas.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 Indicadores

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

c. La estructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacidn de todos los

Pertinencia de la
Estructura

Organizacional de la | estamentos de la carrera para lograr los objetivos.

carrera
d. Estan definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

e. Los cargos definidos en la estructura
organizacional estan cubiertos.

Nivel de cumplimiento

Valoracién Cualitativa
del Criterio PLENO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Conforme al Organigrama Institucional 2021, vigente a la fecha, aprobada por la
Resolucion N° 019/2021, la carrera depende de la Coordinacioén de Ingenieria
Industrial, que a su vez depende de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria. En
el Informe de Autoevaluacion la carrera menciona que la estructura
administrativa y la Direccién Académica y de Extension, asi como algunas
coordinaciones prestan servicios a todas las carreras. Durante las entrevistas al
plantel directivo y docentes se verifica la satisfaccién respecto a este punto.

En el Organigrama 2021 se observa que la Coordinacién de la carrera de
Ingenieria Industrial depende de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, lo que
resulta coherente con la naturaleza de la carrera.

La estructura organizacional de la Universidad permite el funcionamiento y el
desarrollo de las actividades operativas, y la carrera coordina dichas actividades
con todos los estamentos institucionales, como ser la Direccién Académica y de
Extension, la Direccioén de Postgrado, la Coordinacion del Centro de
Investigacion, la Coordinacién de Calidad y otros, para el logro de los objetivos.
Las funciones de las instancias establecidas en el Organigrama 2021 se
encuentran definidas y formalizadas conforme al Manual de Procedimientos y
Funciones aprobado por Resolucién del Rectorado N° 021/2018. Actualmente la
Carta orgénica, el Organigrama Institucional y el Manual de Procedimientos y
Funciones se encuentran en etapa de formalizacién de la actualizacién realizada
en el afio 2023.

Conforme al Anexo Lista de Funcionarios Administrativos y Académicos los
cargos definidos en la estructura organizacional estan cubiertos. En la visita a la
institucion se verifica que dichos cargos estan cubiertos.

Medios de Verificacion

1.1.1.a Carta Organica UPA

1.1.1.b Organigrama Institucional

1.1.1.c Manual de Procedimientos y Funciones
Resultado de las entrevistas al plantel directivo
y docentes

1.1.1.a Carta Orgénica UPA
1.1.1.b Organigrama Institucional
1.1.1.c Manual de Procedimientos y Funciones

1.1.1.a Carta Organica UPA
1.1.1.b Organigrama Institucional
1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones

1.1.1.a Carta Orgéanica UPA
1.1.1.b Organigrama Institucional
1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones

1.1.a Carta Organica UPA

1.1.b Organigrama Institucional

1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones
1.1.1 Lista de funcionarios académicos y
administrativos de la universidad

1.1.1.k Lista de funcionarios académicos de la
carrera de Ing. Industrial

Observaciones realizadas durante la visita

1.
1.

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Se verifica el cumplimiento pleno en la pertinencia de la estructura organizacional de la Universidad, que fue actualizada en el afio 2021 y la misma responde a las exigencias de la carrera en cuanto a docencia, investigacion y extension, y es
Juicio Valorativo del  coherente con la unidad académica a la que pertenece. La carrera esta en relacion de dependencia de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y cuenta con una Coordinacion de Ingenieria Industrial, ademas permite una adecuada coordinacion de
Criterio todos los estamentos institucionales con la carrera para el logro de los objetivos. La Institucién cuenta con un Manual de Procedimientos y Funciones donde se establecen los perfiles y se definen las funciones de las distintas instancias de acuerdo a
la estructura organizacional, asi también, los cargos definidos en dicha estructura organizacional se encuentran cubiertos.

Criterio 1.1.2. Indicadores

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la

carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
enfoque de educacién inclusiva.

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera cuenta con leyes, resoluciones, normativas, reglamentaciones, y
planes de estudio que estan aprobados por los estamentos del Senado
Académico, el Consejo de Facultad y el Comité Examinador.

En el Reglamento General de Estudio se establece la igualdad de
oportunidades, y la inclusion como punto focal del sistema educativo de la
Universidad. El Senado Académico esta compuesto por un miembro en
representacion de igualdad e inclusion.

La carrera cuenta con el Procedimiento de Atencién Médica y el Programa de
Bioseguridad, lo que evidencian que existen protocolos sanitarios establecidos
en las normativas y reglamentaciones. También declara que las practicas en el
laboratorio de Fisica contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.

Medios de Verificacion

1.1.2.a Resoluciones de Facultad Ciencias
Ingenieria

1.1.2.c Reglamentos de la carrera

1.1.2.d Reglamento de inclusién

1.1.2.e Resoluciones de la universidad
1.1.2.f Resoluciones creacion y actualizacién
del Consejo de Facultad

1.1.2.9 Resoluciones de creacién y
actualizacion del Comité de Examinacion
1.1.2.h Ley de Creacioén de la Universidad
Paraguayo-Alemana

1.1.2.k Resolucion Representante Igualdad de
Oportunidades y Condiciones

1.1.2.el Procedimiento de atencién médica.
1.1.2.m Documentacién de condiciones
sanitarias y bioseguridad

1.1.2.n Protocolo Sanitario Laboratorio Fisica
UPA

1.1.2.af Reglamentos de uso de Laboratorios
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Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

Juicio Valorativo del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.1.

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios
accesibles.

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera se aplican sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan
aspectos que regulan el desempefio ético de sus
miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

g. Las normativas y reglamentaciones que rigen
la carrera son conocidas por toda la comunidad
educativa.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La carrera declara que estan disponibles online en el Sistema Académico UPA y
las reglamentaciones generales estéan en la pagina web. Para los estudiantes
ingresantes se realiza una jornada de induccién. A los docentes modulares se
les entrega un manual de referencia. Se verifica en las entrevistas a docentes y
estudiantes el cumplimiento de este punto.

Los reglamentos y resoluciones establecen claramente los procesos de la
carrera, los estamentos y las obligaciones. En los casos no contemplados en
reglamentaciones se recurre al Consejo de Facultad y al Comité de
Examinacién. Se verifica la aplicacién de las normativas y reglamentaciones en
las entrevistas a docentes y estudiantes.

La institucién cuenta con el Cédigo de Etica aprobado por Resolucién N°
012/2019 y con un Reglamento General que establece las normativas sobre el
fraude académico.

Se realizan actualizaciones de las normativas y reglamentaciones conforme a
las necesidades de la Institucién y en concordancia con las regulaciones de la
Educacién Superior en el Paraguay, lo cual fue verificado en las entrevistas al
Decano de la Facultad y al Coordinador de la carrera.

Las normativas generales estan disponibles en la pagina web y también en el
Sistema Académico UPA, donde ademas se encuentran todas las
reglamentaciones de aplicacion.

En las encuestas realizadas a los docentes, estudiantes y personal
administrativo y de apoyo, los mismos declaran en su mayoria conocer las
normativas y reglamentaciones. No obstante, en la entrevista realizada al
personal administrativo y de apoyo éstos manifestaron no conocer el Codigo de
Etica.

1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
1.1.2.p Informe sobre los documentos
expuestos en la pagina web

1.1.2.9 Documentos expuestos en UPA
académico

1.1.2.r Informe sobre el Sistema Académico
UPA

1.1.2.s Contrato de estudios y reglamento de
aranceles

1.1.2.ag Guia Docente

Resultado de las entrevistas a docentes y
estudiantes

1.1.2.t Lista de resoluciones del rectorado
1.1.2.a Resoluciones de Facultad Ciencias
Ingenieria

1.1.2.c Reglamentos de la carrera

1.1.2.x Actas de Consejo de Facultad
1.1.2.y Actas de Comité de Examinacién
Resultado de las entrevistas a docentes y
estudiantes

1.1.2.z Reglamento General de Estudios y
Evaluaciones

1.1.2.aa Resolucion N° 012/2019 Cédigo de
Etica

1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
1.1.2.ab Actualizacién de planes de estudio
1.1.2.ac Informe actualizacion CONES 2023 -
Ingenieria Industrial

1.1.2.ad Resolucién Semestre de Admision
1.1.2.t Lista de resoluciones del rectorado
1.1.2.a Resoluciones de Facultad Ciencias
Ingenieria

Resultado de las entrevistas al Decano y al
Coordinador de la carrera

1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
1.1.2.p Informe sobre los documentos
expuestos en la pagina web

1.1.2.r Informe sobre el Sistema Académico
UPA

1.1.2.ae Resultados de encuesta a funcionarios
administrativos y apoyo Resultado de la
entrevista al personal administrativo y de apoyo

Valoracién Cuantitativa asociada

4

El cumplimiento satisfactorio de la eficacia e integridad en la aplicacién de las normativas y reglamentaciones se basa en que la Facultad cuenta con normativas y reglamentaciones aprobadas que incluyen el enfoque inclusivo y ademas contemplan
aspectos relacionados a bioseguridad. Las normativas y reglamentaciones estan difundidas en la pagina web institucional, en el Sistema Académico y Classroom, y se demuestra su aplicacién sistematica mediante los registros respectivos. Ademas,
la institucién cuenta con un Cédigo de Etica que regula el desemperio ético de sus miembros, sin embargo, no todos los miembros de la comunidad educativa lo conocen.

Indicadores

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidades del
medio externo.

b. El proyecto académico implementado estd
aprobado conforme a las normativas vigentes.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones
La carrera nace de una necesidad expresada del sector industrial y de sus
fundadores de implementar una Universidad binacional y con un enfoque técnico
y empresarial.
La Institucion fue creada por la declaracion abierta de la necesidad de contar
con profesionales de las Ingenierias por la Union Industrial Paraguaya y la SRH
Holding de Alemania. La carrera presenta un estudio de factibilidad de la
Universidad.
El proyecto educativo 2015 fue aprobado por la Resolucion N° 01/2014 ,y tanto
la versién original como sus actualizaciones fueron presentadas al CONES.
Ademas, el proyecto académico se encuentra conforme a las normativas
vigentes, y a las establecidas por los érganos de acreditacion alemana ZEvA y
cumple la carga horaria por area establecida por la ANEAES.

Medios de Verificacion

1.1.1.9 Aspecto Juridico del Proyecto
Educativo 2015

1.2.1.a Aspecto Econémico del Proyecto
Educativo 2015

1.2.1.b  Estudio de factibilidad de la
universidad

1.1.2.i Resolucién N°599-2016 actualizacion de
carreras

1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial

1.1.2.ab Actualizacién de planes de estudio

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.2

c. La carrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacidn, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.

Cumple Totalmente

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

Cumple Totalmente

e. La carrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacién eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion inclusiva.

Cumple Parcialmente

f. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

Cumple Totalmente

g. La carrera aplica mecanismos de actualizacion )

Aol . i Cumple Parcialmente
del Proyecto Académico de manera sistematica.
h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables en concordancia
con las necesidades de las personas con
discapacidad.

Cumple Totalmente

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia.

Cumple Totalmente

j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de
emergencia que afecten el funcionamiento institucional.

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

La carrera prevé recursos humanos acordes al perfil del cargo que se evidencian
en los curriculums, contratos y en la caracterizacion de directivos, docentes y
personal administrativo y de apoyo. En las entrevistas a docentes y estudiantes
se muestran satisfechos con los recursos humanos y su disponibilidad.

Existe un presupuesto anual basado en el nimero de estudiantes. Este
presupuesto prevé los costos operativos y las inversiones, asi como imprevistos.
Ademas de esto la Universidad fue fundada con aportes no reembolsables por
los fundadores (UIP y SRH), por lo que carece de deudas de inversion.

La Universidad cuenta con laboratorios de Fisica, Automatizacién y Control y
Fabricacion Digital, ademas de equipamientos, mobiliarios y herramientas
tecnolégicas en las aulas.

Para laboratorios que no se cuenta en la carrera se contrata los servicios de otra
institucion. Los estudiantes utilizan también la infraestructura de la universidad
alemana en el semestre correspondiente. En la visita se verifica que en el
edificio antiguo no se cuenta con rampa de acceso al piso superior.

La carrera cuenta con un Plan de Estudios que establece el cronograma de
clases, también se dispone de un calendario anual de estudios que es
compartido con el cuerpo estudiantil a través de diferentes plataformas. Los
controles se establecen formalmente y se detallan en las funciones del Decano
de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y del Coordinador de la carrera.

Si bien la carrera cuenta con un Plan de Estudios que ha sido adaptado de
forma exitosa con respecto a su propuesta inicial, respondiendo a las
sugerencias de estudiantes y de docentes de la carrera, no se verifica que la
carrera cuente con un mecanismo de actualizacién de dicho plan de estudios de
forma sistematica.

La Institucién tiene presente las necesidades de las personas con discapacidad
y cuenta con un reglamento de inclusién y un protocolo de actuacion para
personas con discapacidad. La UPA cuenta con un convenio con la SENADIS,
en el marco del cual se han realizado talleres para sensibilizar y guiar las
politicas de inclusién para las personas con discapacidad.

Las capacitaciones realizadas al personal directivo, docentes, administrativos, y
las encuestas a docentes y administrativos, demuestran que existe compromiso
por parte de los directivos en la capacitacion a los mismos en temas
relacionados a bioseguridad y situaciones de emergencia.

En el caso de la pandemia del 2020 la Universidad ha tomado las medidas
necesarias, como se evidencian en las Resoluciones Nros. 02/2021,18/2021,
Nota del Rectorado 06/2022. Ademas, se realizan capacitaciones en aspectos
relacionados a seguridad y situaciones de emergencia.

1.1.1.k Lista de funcionarios académicos de la
carrera de Ing. Industrial

1.1.1,j Lista de funcionarios académicos y
administrativos de la universidad

1.2.1.c Ejemplos de CV y contratos de
personal administrativo y de apoyo

Resultado de las entrevistas a docentes y
estudiantes

1.2.1.d Dictamen de Auditoria 2020-2021-2022
1.2.1.e Presupuesto General y ejecucion UPA
2019-2023

1.1.1.a Carta Organica UPA

1.2.1.f Informe de recursos mobiliarios y
tecnoldgicos disponibles en aulas

1.2.1.g Informe sobre laboratorios de
Fabricacion Digital

1.2.1.h Lista de experiencias realizadas en los
laboratorios de Fisica

1.2.1.i Descripcion de laboratorio en la SRH
Heidelberg

1.2.1.j Informe y fotos del laboratorio de
automatizacion

1.2.1.k Informe de uso laboratorios externos
Observaciones realizadas durante la visita
1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial

1.1.1.f Calendario académico y resoluciones
1.2.1.] Ejemplos de Plan de Clases

1.2.1.m Ejemplo de registro académico
1.1.1.i Entrevista al Decano

1.1.2.ab Actualizacién de planes de estudio
1.1.2.ac Informe actualizaciéon CONES 2023 -
Ingenieria Industrial

1.1.2.v Anélisis de encuesta de salida a
egresados

1.1.2.d Reglamento de inclusion

1.1.2.k Resolucién Representante Igualdad de
Oportunidades y Condiciones

1.2.1.n Inclusién de personas con algun tipo de
discapacidad

1.1.2.m Documentacion de condiciones
sanitarias y bioseguridad

1.2.1.0 Plan de Capacitacién de Funcionarios
ofrecidos por la UIP

1.2.1.p Certificacién en uso de extintores
1.2.1.q Comunicacioén interna

1.2.1.r Curso de seguridad en instituciones
educativas

Valoracién Cuantitativa asociada

4

Se verifica el cumplimiento satisfactorio de la pertinencia y eficacia en la gestion del proyecto académico de la carrera. Dicho proyecto se basa en las necesidades del medio externo y esta aprobado conforme a las normativas vigentes. También
cuenta con recursos humanos cualificados y recursos presupuestarios suficientes, ademas de una infraestructura y equipamientos que responden a las necesidades de la oferta académica. Sin embargo no se cuenta con rampa de accesibilidad al
piso superior del edificio antiguo. Se verifica que la carrera cuenta con mecanismos formales de seguimiento del Proyecto Académico, no obstante, no se observa la aplicaciéon de un mecanismo de actualizacién de dicho proyecto de forma
sistemaética. Se prevé mecanismos de adecuacion curricular para personas con discapacidad. La instituciéon cuenta con mecanismos que garantizan el desarrollo de las actividades ante posibles casos de emergencia.

Indicadores Cumplimiento

a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la

e 4.2 . Cumple Totalmente
participacion de todos los actores educativos.

Willian richarson N°546 entre Incas y Aztecas

Argumentaciones

De acuerdo a las entrevistas realizadas a docentes, estudiantes y personal
administrativo y de apoyo se verifica la participacion de los mismos respecto a la
elaboracion del Plan de Desarrollo.

Medios de Verificacion
1.2.2.a Plan de Desarrollo de la Facultad
1.2.1.a Aspecto Econémico del Proyecto
Educativo 2015
1.2.1.e Presupuesto General y ejecucion UPA
2019-2023
Resultado de las entrevistas a docentes,
estudiantes y personal administrativo y de
apoyo

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio
Criterio 1.2.3

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

b. El Plan de Desarrollo esta aprobado por la
autoridad respectiva.

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de la
carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
se realizan segun lo programado.

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracién Cualitativa

SUFICIENTE

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

No Cumple

El Plan de Desarrollo de la carrera esta aprobado por la Resolucion N° 10/2023
de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria.

La carrera presenta un Informe sobre coherencia entre el PEl y el PD, que
demuestra que el Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico
Institucional y con los objetivos de la carrera.

El Plan de Desarrollo presentado por la carrera no incluye un cronograma o
matriz de seguimiento que permita verificar si las acciones previstas en el mismo
se realizan segun lo programado. No obstante, presenta un listado de acciones
cuyo cumplimietno parcial se verifica en la ejecucién de presupuestos anuales
de la institucién.

El Plan de Desarrollo se ajusta a los recursos presupuestarios aprobados por las
instancias pertinentes, conforme a las politicas administrativas de la Universidad.

En la entrevista realizada al Rector, el mismo manifiesta el control y el
seguimiento del Plan Estratégico Institucional, en tanto que el Decano de la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria realiza el control del Plan de Desarrollo de
la carrera. No obstante, no se presenta un mecanismo de seguimiento definido e
instrumentos de control utilizados.

1.2.2.a Plan de Desarrollo de la Facultad

1.2.2.a Plan de Desarrollo de la Facultad
1.2.2.d Plan Estratégico Institucional

1.1.2.w Informe de coherencia entre el PEl y el
PD

1.2.2.a Plan de Desarrollo de la Facultad
1.2.1.e Presupuesto General y ejecucion UPA
2019-2023

1.1.2.x Actas de Consejo de Facultad

1.2.2.a Plan de Desarrollo de la Facultad
1.2.1.e Presupuesto General y ejecucion UPA
2019-2023

1.2.2.a Plan de Desarrollo de la Facultad
1.2.1.e Presupuesto General y ejecucion UPA
2019-2023

Resultado de las entrevistas con el Rector y el
Decano de la Facultad de Ciencias de la
Ingenieria

Valoraciéon Cuantitativa asociada

3

La eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo es suficiente, ya que si bien el mismo es elaborado con la participacién de los representantes de los diferentes actores de la comunidad educativa, no se verifica la existencia de un cronograma o matriz
de seguimiento de las acciones previstas en dicho Plan. Al respecto, la carrera no presenta un mecanismo de seguimiento al cumplimiento del Plan de Desarrollo. El cumplimiento de algunas acciones previstas se verifica en la ejecucion de los
presupuestos anuales. Por otra parte, los objetivos de la carrera son coherentes con el Plan de Desarrollo y con el Plan Estratégico Institucional, y cuenta con recursos presupuestarios suficientes para su implementacion.

Indicadores

a. Lacarrera cuenta con instancias formales que
se encargan del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los ambitos de su gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad.

c. Los procesos evaluativos planificados se
implementan sistemdticamente.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

e. Losresultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera presenta el Organigrama Institucional donde se puede observar el
Senado Académico, El Consejo de Facultad, el Comité Examinador y la
Coordinacion de Calidad Académica como instancias que establecen los
estandares de calidad y evaltan los resultados de los procesos evaluativos de la
carrera. El Comité de Pares sugiere la incorporacioén en la estructura
organizacional institucional la Direccion de Gestion de Calidad, ya que
representa una instancia fundamental para la mejora continua de los procesos
de calidad institucional.

La carrera prevé procesos evaluativos en el marco del aseguramiento de la
calidad, evaluando a los docentes, a los directivos y al personal administrativo y
de apoyo segun el organigrama y el manual de procedimientos y funciones.
Igualmente, la carrera participa en todos los procesos de evaluacion externa y
ha sido acreditada en el afio 2020 por el Modelo Nacional.

La carrera cuenta con evaluacion sistematica del desempefio docente realizado
por los estudiantes, luego de cada médulo, y su implementacién se asegura
porque los mismos no pueden acceder a sus calificaciones sin antes haber
completado dicha evaluacién. Igualmente, la carrera cuenta con la evaluacién a
los directivos y al personal administrativo y de apoyo, pero las mismas son de
aplicacién incipiente, a partir del afio 2024, por lo que no se puede verificar la
sistematicidad.

Los miembros de la comunidad educativa acceden al Informe de Gestion de
Calidad y los docentes reciben retroalimentacion en reuniones personalizadas.
Conforme lo expresado en las entrevistas a Directivos y al personal
administrativo y de apoyo, los mismos manifestaron ser evaluados y recibir el
resultado de su evaluacion,si bien la misma es de aplicacion incipiente.

Conforme las entrevistas realizadas al Decano de la Facultad de Ciencias de la
Ingenieria, la carrera ha aplicado algunas mejoras como resultado de los
procesos evaluativos. Estas mejoras son: la ampliacioén en la duracion de la
carrera, de 4 a 5 afios, y la decision de contratacién del personal docente.
Ambos ajustes responden al resultado de las evaluaciones realizadas a
docentes y estudiantes.

Medios de Verificacion

1.2.3.a Informe de Gestién de Calidad de la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria

1.1.1.b Organigrama Institucional

1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones
1.1.2.9 Resoluciones de creacién y
actualizacion del Comité de Examinacién
1.2.3.b Resolucion N° 04 2019 Conformacion
Comité de Autoevaluacién

1.2.3.a Informe de Gestion de Calidad de la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria

1.1.1.b Organigrama Institucional

1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones
1.1.2.v Andlisis de encuesta de salida a
egresados

Documentacién sobre las evaluaciones externas
realizadas a la carrera proporcionadas durante
la visita

1.2.3.a Informe de Gestién de Calidad de la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria

1.1.2.r Informe sobre el Sistema Académico
UPA

1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes

1.2.3.a Informe de Gestion de Calidad de la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria

1.2.3.c Evidencia jornada de Sensibilizacion
2023

1.1.2.v Andlisis de encuesta de salida a
egresados

1.1.2.ab Actualizacion de planes de estudio
1.1.2.ac Informe actualizacion CONES 2023 -
Ingenieria Industrial

Resultado de la entrevista con el Decano de la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



f. Los diferentes actores educativos demuestran El resultado de las encuestas a estudiantes demuestra que la mayoria esta de 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
acuerdo con los procesos evaluativos implementados. Los Directivos, docentes, | Resultado de las entrevistas a Directivos,

satisfaccion con los RIOCEE0S evaluativos Cumple Totalmente estudiantes y personal administrativo y de apoyo se mostraron satisfechos en las | docentes, estudiantes y personal administrativo
implementados. entrevistas realizadas. y de apoyo
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
del Criterio SATISFACTORIO 4

La eficacia en la gestién del aseguramiento de la calidad es satisfactoria, ya que la Institucién cuenta con el Senado Académico, el Consejo de Facultad, el Comité Examinador, encargados de realizar conjuntamente con la Coordinacién de Calidad

Juicio Valorativo del Académica los procesos de aseguramiento de la calidad. Los actores educativos se encuentran satisfechos con los procesos de evaluacion implementados. La carrera prevé procesos evaluativos en los diferentes ambitos de su gestion y dichos

Criterio procesos se implementan sistematicamente. Sin embargo, los procesos evaluativos aplicados a directivos y al personal administrativo y de apoyo son incipientes.

Criterio 1.2.4 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
1.1.2.p Informe sobre los documentos
expuestos en la pagina web
1.2.4.a Plan de Marketing Anual
1.2.2.b Seleccién y nombramiento de docente y

. En relacién a la comunicacién externa, la carrera informa que el Departamento professor . L
a. Lacarrera cuenta con mecanismos de de Comunicacién elabora un plan de marketing a partir del segundo semestre L;A2r Informe sobre el Sistema Académico

comunicacién interna y externa establecidos Cumple Totalmente del afio para la captacion de estudiantes, y en relacién a la comunicacion
interna, cuenta con dos sistemas, el Sistema Académico y el Sistema de gestion
de clases Google Classroom.

1.2.4.b Informe de Classroom

1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones
1.2.4.c Informe conectividad

1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
1.2.4.d Avisos en periédicos

1.2.4.e Franelégrafos

1.2.4.f Folletos de Difusién

formalmente.

1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones
1.1.2.p Informe sobre los documentos

La carrera presenta el Informe sobre el Sistema Académico UPA. y en la pagina .
expuestos en la pagina web

b. Los mecanismos de comunicacidn interna web de la institucion https://www.upa.edu.py. se puede observar datos de la ; .
) . L. y Cumple Totalmente misma. También informa que los mecanismos utilizados se aplican Z];AZr Informe sobre el Sistema Académico
externa se aplican sistematicamente. periédicamente entre los directivos, docentes, estudiantes y el personal 246 Franeléaraf
administrativo y de apoyo mediante informes demostrativos. 1.24. Franelogra 0s
: 1.2.4.f Folletos de Difusién
) : .. 1.2.1.9 Comunicacioén interna
E:claclla fen la gg’stlon 1.1.2.r Informe sobre el Sistema Académico
e la Informacion y q La carrera informa que las calificaciones finales de los médulos de las UPA
Comunicacion c. Lacarrera cuenta con un sistema de asignaturas estan digitalizadas y con respaldo en la nube. También estan en 1.2.4.b Informe de Classroom
informacion confiable que garantiza la Cumple Totalmente forma impresa, firmadas por el Decano de la Facultad, quién se encarga de la | 1.2.4.h Ejemplo de Acta de notas firmadas por
-z . Lo guarda de todas las evaluaciones escritas correspondientes a todos los el Decano y el Profesor del Médulo
RIESENVAEION de los registros académicos. modulos, en un depdésito por seguridad. 1.1.2.p Informe sobre los documentos

expuestos en la pagina web
1.2.3.a Informe de Gestién de Calidad de la

La carrera declara que las evaluaciones son utilizadas para mejorar la gestion de P L
q P s g Facultad de Ciencias de la Ingenieria

d. Lainformacidn proveida por el sistema se la carrera y ofrecer mejoras continuas, dando como ejemplo el cambio del Plan . N f .
- P . .p Cumple Totalmente de estudio de 4 a 5 afos, siguiendo sugerencias de los estudiantes, egresados y /Z‘(;Zaze’m’?fg ortes disponibles en Sistema UPA
utiliza para la toma de decisiones. docentes. Esto se verifica en las entrevistas al Decano de la Facultad y al

. Resultado de las entrevistas al Decano y al
Coordinador de la carrera. Coordinador de la carrera
La informacién disponible sobre la carrera incluye los costos que se entregan en

e. Lainformacion sobre los costos arancelarios fos flyers y en el documento de aranceles UPA difundidos en la pégina web de fa | |- 1-%S Contrato de estudios y reglamento de

Universidad. Al respecto se adjunta el Contrato de estudios y reglamento de aranceles
totales y en deta.ﬂle 59n p roporcionados al Cumple Totalmente aranceles. En la entrovista a los estudiantes éstos declaran estar en [1_: \Zélzz)gcifzfgslamemo General de Estudios y
momento de la Inscripcion en la carrera. conocimiento de los costos arancelarios de la carrera que son proporcionados Resultado de la entrevista a estudiantes

en la inscripcion.
1.1.2.v Andlisis de encuesta de salida a
En las entrevistas a los Directivos, al personal administrativo y de apoyo, a los egresados

f Se tiene evidencia de la satisfaccion de los docentes y estudiantes de la carrera, los mismos se declaran satisfechos con los | 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes

usuarios de la carrera con los mecanismos de Cumple Totalmente mecanismos de comunicacion interna y externa. Se utiliza el Sistema 1.1.2.v. Resultado de encuesta a egresados
A pa : Académico, las informaciones estan impresas en franeldgrafos y otros. De igual | Resultado de las entrevistas a Directivos,
comunicacion interna y externa implementados. forma se verifica satisfaccion en la encuesta a egresados 2023. personal administrativo y de apoyo, docentes y
estudiantes.
Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
del Criterio PLENO 5
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La eficacia en la gestién de la informacién y comunicacion resulta de cumplimiento pleno, ya que la Universidad cuenta con mecanismos de comunicacioén institucional, donde se establecen los procedimientos de comunicacion interna y externa, y
Juicio Valorativo del dichos procedimientos son aplicados en forma sistematica. La institucion cuenta con un sistema de informacién confiable, el Sistema Académico UPA, donde se resguardan los registros académicos. Dicho sistema informatico brinda reportes
Criterio académicos que se utilizan para la gestién de la carrera y la toma de decisiones. La informacion sobre los costos de aranceles de la carrera es proporcionada al estudiante al momento de la inscripcién. Se evidencia la satisfaccion de los actores de
la carrera con los procedimientos de comunicacion, tanto interno como externo implementados.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades

1. La Universidad cuenta con una estructura organizacional que responde a los requerimientos de la carrera. 1.
2. La estructura organizacional de la carrera es coherente con la unidad académica a la que pertenece. 2.
3. La estructura organizacional de la carrera permite una adecuada coordinacién de todos los estamentos institucionales. 3.
4. La Institucién cuenta con un Manual de Procedimientos y Funciones donde se definen las actividades de las distintas instancias. 4.
5. Los cargos definidos en la estructura organizacional se encuentran cubiertos. 5.
6. La Institucion cuenta con normativas y reglamentaciones debidamente aprobadas con enfoque inclusivo. 6.
7. La Facultad cuenta con normativas y reglamentaciones que contemplan aspectos relacionados a bioseguridad. 7.
8. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera estan difundidas en diferentes medios accesibles. 8.
9. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera se aplican en forma sistematica. 9.

. 10.
10. La Facultad cuenta con un Cédigo de Etica que regula el desempefio ético de sus miembros.
11. La institucién actualiza sus normativas y reglamentaciones conforme a las necesidades. 11.
12. 12. El Cédigo de Etica institucional no es conocido por parte por la comunidad educativa.
13. La carrera cuenta con una oferta educativa que es el resultado de las necesidades del medio. 13.
14. El proyecto académico implementado esta aprobado conforme a las normativas vigentes. 14.
15. La carrera cuenta con recursos humanos cualificados para la implementacioén de la oferta educativa. 15.
16. La institucion prevé recursos presupuestarios suficientes para satisfacer las necesidades de la carrera. 16.
17. 17. La carrera no cuenta con rampa de accesibilidad al piso superior del edificio antiguo.
18. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento al proyecto educativo. 18.
19. 19. La carrera no cuenta con un mecanismo de actualizacion sistematica del Proyecto Académico.
20. La institucion cuenta con mecanismos de adecuaciones curriculares para personas con discapacidad. 20.
21. La institucion realiza capacitaciones relacionadas a bioseguridad y situaciones de emergencia. 21.
22. La institucion cuenta con mecanismos que garantizan el desarrollo de las actividades ante situaciones de emergencia. 22.
23. El Plan de Desarrollo es elaborado con la participacion de los diferentes actores educativos. 23.
24. La carrera cuenta con Resolucion de aprobacion del Plan de Desarrollo. 24.
25. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico Institucional y con los objetivos de la carrera. 25.
26. 26. No existe evidencia de que todas las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se cumplan segun lo programado.
27. El Plan de Desarrollo se ajusta de acuerdo al presupuesto disponible para la carrera. 27.
28. 28. La carrera no presenta un mecanismo de seguimiento del Plan de Desarrollo.
29. La Facultad cuenta con una Coordinacién de Gestion de Calidad institucional encargada del aseguramiento de la calidad. 29.
30. La carrera prevé procesos evaluativos en diferentes ambitos de gestion para el aseguramiento de la calidad. 30.
31. 31. Los procesos evaluativos aplicados a Directivos y Personal Administrativo y de Apoyo son de aplicacion incipiente.
32. Los resultados de los procesos evaluativos son socializados con los miembros de la comunidad educativa. 32.
33. Los resultados de procesos evaluativos se utilizan para introducir mejoras 33.
34. Los actores educativos estan satisfechos con los procesos de evaluacién implementados. 34.
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35. La Facultad cuenta con mecanismos de comunicacion institucional.

36. Los mecanismos de comunicacion se aplican en forma sistematica a través de los diferentes medios internos y externos.

37. La Facultad dispone del sistema de informacion académico, el Sistema Académico UPA, donde se resguardan los registros académicos.

38. La informacion del Sistema Académico se utiliza para la toma de decisiones.

39. La informacion sobre los costos arancelarios de la carrera son proporcionados al estudiante en la inscripcion.

40. Los actores de la carrera manifiestan satisfaccion con los mecanismos de comunicacion interna y externa implementados.

R1. Ampliar la difusién de las normativas y reglamentaciones de la institucion a la comunidad educativa.
R2. Contar con rampas de accesibilidad en el edificio antiguo.

R3. Elaborar un mecanismo de actualizacion sistematica del Proyecto Académico.

RA4. Elaborar un informe o matriz de cumplimiento de las acciones previstas en el Plan de Desarrollo.
Rb5. Elaborar un mecanismo de seguimiento al Plan de Desarrollo.

R6. Sistematizar los procesos evaluativos a directivos y personal de apoyo de la carrera..

35.
36.
37.
38.
39.
40.

Recomendaciones de Mejora

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Argumentaciones Medios de Verificacion

Criterio 2.1.1 Indicadores

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara
y precisa.

b. El perfil de egreso es coherente con la misién de la carrera.

c. El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de
i . las necesidades y demandas del medio.
Relevancia del Perfil

de Egreso
d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
profesion.
e. Lainformacion sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados.
Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa
del Criterio PLENO
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con un perfil de egreso claramente detallado en el Proyecto
Educativo, aprobado por Resolucién No. 01/2014, del 05/02/2014 y publicado en
el afio 2015 - PEI 2015. Dicho Perfil también se encuentra detallado en el Plan
de Desarrollo 2023, aprobado por Resolucion de Facultad No. 10/2023.

El perfil de egreso detallado en el Proyecto Educativo de la carrera - PEI 2015 es | 1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional

1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional
1.2.2.a Plan de Desarrollo de la Facultad

coherente con la mision de la facultad aprobada por Resolucion 15/2019, del 2.1.1.b Resolucién N° 015 Mision y Vision de la
29/05/2019, conforme se describe en Informe comparativo presentado por la Facultad

carrera. La carrera adopta la misién de la facultad, en lo que respecta a formar | 2.1.1.c Informe Comparativo del perfil de
profesionales de la ingenieria con conocimientos sélidos y conciencia global. egreso y la misién de la carrera

El perfil de egreso detallado en el Proyecto Educativo de la carrera - PEI 2015
responde al resultado de consultas a Directivos de la Unién Industrial del
Paraguay - UIP realizadas por el Centro de Estudios Economicos (CEE) de la
UIP en el afio 2012 y a consultas a autoridades y representantes del medio,
detallados en los informes: Aspectos Econémicos del Proyecto Educativo 2015,
que sirvio de base a la creacion de la carrera y en el Estudio de Factibilidad de la
universidad.

1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional

1.2.1.a Aspecto Econémico del Proyecto
Educativo 2015

1.2.1.b Estudio de factibilidad de la universidad

La carrera presenta el Informe comparativo del perfil de egreso y las exigencias
de la profesion, con un cuadro comparativo entre ambos, basado en las
consultas realizadas a Directivos de la UIP, en el afio 2012 y el Anélisis de
entrevista a empleadores y encuestas aplicadas a los mismos. Este tema se
verifico también en la entrevista a egresados y empleadores y en la
Actualizacion de los Planes de estudio.

1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional

2.1.1.a Anélisis de entrevista a empleadores
1.1.2.ab Actualizacién de planes de estudio
2.1.1.f Informe comparativo del perfil de egreso
y las exigencias de la profesion Resultado
de las entrevistas a egresados y empleadores

Un resumen del perfil de egreso detallado en el Proyecto Educativo Institucional
PEI 2015 se encuentra en la Pagina Web de la institucion https://www.upa.edu. 211 Trintico sobre la carrera

py/. El PE| también esta disponible en el Sistema Académico y se les informa a P'ég.}ir'rg webp institucional https-//www.upa.edu.py
los estudiantes en el momento de inscripcién, lo que fue verificado en la visita de 1.1.2r Informe sobre el Sistema Académico

Pares a la Sala de Marketing, donde se recibe a los postulantes. También esté
= UPA
tall n el tripti I rovee.

1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional

Valoracion Cuantitativa asociada

5
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Juicio Valorativo del

El perfil de egreso de la carrera resulta totalmente relevante porque es el resultado de las consultas realizadas a diferentes actores del medio, conforme la investigacion de los requisitos y necesidades del mercado realizada en reuniones y
encuestas. El perfil de egreso elaborado esta claramente definido y resulta coherente con la misién de la misma, que a su vez coincide con la misién de la Facultad. La carrera mantiene actualizado el perfil de egreso mediante consultas a

Criterio empleadores y a la UIP, de manera a responder a las exigencias actuales. La informacioén sobre el perfil de la carrera se encuentra disponible en la pagina web, en tripticos y mediante la comunicacioén transmitida de manera presencial.

Criterio 2.1.2. Indicadores

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos.

b. Los objetivos son coherentes con la misién y vision de la
institucion.

Pertinencia de los

Objetivos de la carrera
c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del
perfil de egreso.

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son
accesibles a todos los interesados.

Nivel de cumplimiento

Juicio Valorativo del

Valoracién Cualitativa

del Criterio PLENO

Los objetivos de la carrera son totalmente pertinentes porque guardan relacion con el logro del perfil de egreso en cuanto a la formacién de un ingeniero con conocimientos técnicos en produccion, logistica, investigacion, desarrollo y otros, con un
enfoque integral. Los objetivos estan claramente definidos y resultan coherentes con la misién y vision institucional, destacando la formacién de profesionales ingenieros orientados al mercado globalizado. La informacion sobre los objetivos de la

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera cuenta con objetivos que se encuentran claramente definidos en el
Proyecto Educativo Institucional 2015 y en el Plan de Desarrollo de la Facultad.
Estos objetivos se relacionan con la formacién de profesionales con
conocimientos técnicos y empresariales conforme las necesidades de un
mercado global.

Los objetivos de la carrera resultan coherentes con la mision y visién
institucional aprobados por Resolucién 015/2019 de fecha 29/05/2019, y la
carrera presenta un informe comparativo sobre los mismos. Los objetivos
guardan relacién con lo establecido en la mision: "Formar profesionales de las
ciencias de las ingenierias con sélidos conocimientos técnicos y una conciencia
global”, y con la visién institucional orientada a la excelencia y al mercado
internacional.

La carrera presenta el anexo Informe sobre la orientacion de los objetivos donde
compara los objetivos de la misma con el perfil de egreso esperado. El informe
realiza un andlisis donde se demuestra que los objetivos guardan relacién con la
formacién de un egresado con conocimientos técnicos en produccion, logistica,
investigacioén, desarrollo y otros, con un enfoque integral.

En la pagina Web institucional, en el apartado de Ingenieria Industrial, se
encuentran los objetivos de la carrera y también se encuentra en el Sistema
académico. También se presenta a los interesados en las dependencias de
Marketing y al inicio de su vida universitaria, conforme fue verificado en la visita
de pares.

Medios de Verificacion

1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional
1.2.2.a Plan de Desarrollo de la Facultad

1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional
2.1.1.b Resolucion N° 015 Mision y Vision de la
Facultad

1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional
2.1.2.a Informe sobre la orientacion de los
objetivos al logro del perfil de egreso

1.1.2.r Informe sobre el Sistema Académico
UPA verificado en la visita

Triptico sobre la carrera
Resultado de la entrevista a estudiantes
1.1.2.p Informe sobre los documentos
expuestos en la pagina web institucional https:
//www.upa.edu.py

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Criterio carrera esté disponible al ptiblico en la pagina web, en tripticos y mediante la comunicacion transmitida de manera presencial.

Criterio 2.1.3. Indicadores

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente
establecidos.

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles.

c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los

Pertinencia de los conocimientos previos requeridos por la carrera.

Mecanismos de
Admisién

d. Los procedimientos de admisién permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Argumentaciones

El mecanismo de Admision expuesto en el Proyecto Educativo Institucional
establece la presentacion de requisitos documentales y la aprobacion de un
semestre probatorio o de admision, cuyas asignaturas el estudiante debe
aprobar en su totalidad. Los ingresantes también tienen una entrevista previa. El
mecanismo esta claramente definido y reglamentado conforme las resoluciones
que se detallan en el anexo Resoluciéon Semestre de Admisién.

El procedimiento se encuentra en la pagina web institucional disponible a todos
losinteresados. en https.//www.upa.edu.py/carreras/requisitosdeadmision.
También se informan personalmente y mediante folleteria al estudiante
interesado en inscribirse al semestre probatorio conforme lo consultado a los
estudiantes en la visita de pares.

Los procedimientos de admision vigentes permiten la evaluacion de los
conocimientos que son los necesarios para dar inicio a la carrera, conforme el
plan de estudio de la misma. Esto se realiza mediante examenes de evaluacion.
Esto también fue verificado en la entrevista a estudiantes en la visita de pares.
Si bien el semestre probatorio permite nivelar los conocimientos de los
postulantes, lo que se comprueba con el cumplimiento del requisito de
aprobacion de todos los examenes para acceder a la carrera, se verifica que en
algunas asignaturas en semestres posteriores al probatorio el promedio de
calificaciones es inferior al 70% de forma repetitiva, como puede verse en el
Informe de Evaluacion FCI, presentado como anexo por la carrera. Esto implica
que la nivelacién inicial tiene un resultado parcial en lo que respecta a la
insercion exitosa del estudiante en la carrera.

Medios de Verificacion

1.1.2.ad Resolucién Semestre de Admision

Paégina web institucional https:/www.upa.edu.
py/carreras/requisitosdeadmision.
Resultado de las entrevistas a estudiantes.

1.1.2.ad Resolucién Semestre de Admision
1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial

Resultado de las entrevistas a estudiantes.

1.1.2.ad Resolucién Semestre de Admision
1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial

Informe de evaluacion FCI.
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e. El nimero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad operativa de la misma.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Cumple Totalmente

Si bien el nimero de postulantes es superior a 50, el informe de Autoevaluacion
de la carrera permite calcular un promedio de 20 ingresantes por afio en el
periodo analizado. El nimero se corresponde con la capacidad de las aulas
conforme se verifico durante la visita a las instalaciones y a las entrevistas
realizadas a estudiantes. La institucion tiene opciones de asignar otras aulas
para dar respuesta, en caso necesario.

Informe de autoevaluacion.
Resultado de las entrevistas a estudiantes.
Resultado de visita a las instalaciones.

Valoracién Cuantitativa asociada

4

Se verifica el cumplimiento satisfactorio de la pertinencia del mecanismo de admision porque permite la nivelacion de conocimientos previos de los postulantes e incluye evaluaciones para medir el nivel de conocimientos previos. El proceso de

Juicio Valorativo del
Criterio

admision a la carrera consta de la etapa de presentacién de documentos, necesaria para dar cumplimiento a la reglamentacion nacional y el estudiante debe cursar y aprobar todas las asignaturas del primer semestre, considerado probatorio y asistir
a una entrevista. El nimero de postulantes es coherente con la capacidad operativa de la carrera. El mecanismo esta disponible al publico en la pagina web institucional y a los interesados que se acercan a la institucion se les informa

personalmente y mediante folleteria impresa. Si bien este mecanismo cumple con el objetivo de nivelar, se ha detectado que en los primeros semestres de la carrera algunas asignaturas tienen bajos resultados evaluativos, de manera repetitiva.

Criterio 2.2.1. Indicadores

a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr.

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de
la titulacion.

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion.

d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de
asignaturas.

Pertinencia en la
planificacién del Plan
de Estudio

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y
practicas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la
carrera.

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

El Plan de estudio y sus actualizaciones resultan coherentes con el perfil de
egreso. El Plan de estudio aplicado inicialmente corresponde al aprobado por
Resolucion de Rectorado No. 01/2014 del 5 de febrero de 2014. Fue actualizado
en los afios 2018 y 2023, y las actualizaciones fueron presentadas al CONES. E/
plan de estudio vigente esta detallado en el anexo Plan curricular de la carrera
2023 e incluye materias cuyo contenido se basa en el programa de la SRH
Heidelberg. Esto también se verifica en el anexo Informe de coherencia del plan
de estudio con el perfil de egresos.

El Plan de estudios vigente se compone de 1.150 horas reloj de materias del
area de Ciencias Béasicas, 800 horas reloj de materias del area de Ciencias de la
Ingenieria, 1080 horas reloj de materias de Aplicaciones de Ingenieria y 828
horas reloj de materias complementarias. Esta distribucién supera las horas
requeridas por areas establecidas por la ANEAES.

La carga horaria del Plan de estudio vigente y la distribucién semestral de la
misma son viables para su ejecucion, conforme lo verificado en las entrevistas a
docentes y estudiantes durante la visita de pares. La cantidad de estudiantes y
el anélisis financiero ratifican esto en el Informe sobre la viabilidad de la
ejecucion del Plan de Estudio, en anexo.

La secuencia de las asignaturas que se detallan en el Plan de estudios es
coherente para la adecuada apropiacién de conocimientos, conforme el cuadro
de correlatividad, lo que también se verifica en el Informe sobre la coherencia del
Plan de Estudios en la secuencia de las asignaturas, en anexo.

La distribucién de la carga horaria del Plan de Estudio resulta adecuada y
equilibrada en todos los semestres, variando sélo en aquellos que se desarrollan
en Alemania, lo que se verifica también en el Informe sobre la correcta
distribucion de la carga horaria en el plan de estudio.

El modelo educativo que implementa la carrera, basado en el modelo CORE,
considera la distribucién pertinente de horas practicas y teéricas para la
adquisicién de conocimientos conforme la naturaleza de las asignaturas.Esto
también se verifica en el Informe sobre la distribucioén pertinente de las clases
tedricas y practicas y en las entrevistas realizadas a docentes y estudiantes
durante la visita.

El modelo educativo implementado, CORE, corresponde a un modelo de
aprendizaje basado en competencias que el alumno debe adquirir, realizando
diferentes tipos de actividades, aplicadas de manera flexible, que se detalla en el
anexo Informe sobre modelo educativo implementado. En ese sentido los
programas del plan de estudio tienen en cuenta los elementos requeridos para la
implementacién de dicho modelo educativo, mediante el desarrollo de clases
tedricas, practicas, laboratorios y pasantias, y coinciden con los elementos
requeridos por las normativas vigentes

Los programas de estudio se encuentran en el Plan curricular 2023. Estan
disponibles en el Sistema Académico de la institucion, como se verificé en la
visita y también en el classroom de cada asignatura y los presenta el profesor al
inicio de las materias, como también se verifico en las entrevistas a estudiantes
durante la visita de pares.

Medios de Verificacion

1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional
1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial

2.2.1.a Informe de coherencia del Plan de
Estudios con el perfil de egreso

1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial
1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional

2.2.1.c Informe sobre la viabilidad de la
ejecucion del Plan de Estudio

Resultado de entrevistas a docentes y
estudiantes.

1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial

2.2.1.d Informe sobre la coherencia del Plan de
Estudios en la secuencia de las asignaturas
1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial

1.1.1.f Calendario académico y resoluciones
2.2.1.e Informe sobre la correcta distribucion de
la carga horaria en el plan de estudio

1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial

2.2.1.h Informe sobre la distribucién pertinente
de las clases tedricas y practicas

Resultado de las entrevistas a docentes y
estudiantes.

1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial

1.2.1.1 Ejemplos de Plan de Clases

1.1.2.z Reglamento General de Estudios y
Evaluaciones

1.2.1.m Ejemplo de registro académico

2.2.1.i Informe sobre modelo pedagdgico
implementado

2.2.1,j Informe sobre concordancia de plan de
estudio y el modelo pedagdgico implementado
Libro CORE

Sistema Académico UPA verificado en la visita
Resultado de entrevistas a estudiantes
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Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

del Criterio PLENO 5
_ i Se verifica el cumplimiento total de la pertinencia en la planificacién del Plan de Estudio ya que la distribucion horaria de los semestres es equilibrada, asi como la distribucion de las horas teéricos y préacticas, conforme el modelo educativo
Juicio Valorativo del implementado, CORE, basado en competencias que el estudiante debe adquirir. En la planificacion de la implementacién se incluyen diferentes tipos de actividades, para aplicar de manera flexible en clase, y por otra parte el plan de estudio
Criterio presenta coherencia con el perfil de egreso. La estructura del Plan de Estudio considera las materias por &reas de conocimiento y cumple con los requisitos establecidos por ANEAES. Los programas de estudio también cumplen con el detalle

requerido y estan disponibles en el Sistema Académico y en el classroom.
Criterio 2.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial

1.2.1.1 Ejemplos de Plan de Clases

1.2.1.m Ejemplo de registro académico
1.1.1.f Calendario académico y resoluciones
Sistema Académico UPA

1.1.2.a Resoluciones de Facultad Ciencias
Ingenieria

2.2.2.a Visitas técnicas

1.2.1.g Informe sobre laboratorios de
Fabricacién Digital

1.2.1.h Lista de experiencias realizadas en los
laboratorios de Fisica

1.2.1.k Informe de uso laboratorios externos
Resultado de entrevistas a estudiantes y
egresados

Sistema Académico UPA

El Plan de estudio se desarrolla conforme el Calendario Académico Anual, que
incluye los 2 semestres y que se elabora de manera a dar cumplimiento integro

Cumple Totalmente a dicho plan. Se verifica su implementaciéon mediante el registro de clases del
Sistema Académico, que a su vez se corresponde con el Plan de clases del
docente. Los controles se realizan en la Coordinacién de la carrera.

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado.

Las materias tienen un componente tedrico y practico, desarrollados mediante
exposicion oral, ejercicios en clase, trabajos practicos, proyectos, y otros que se
detallan en los programas del plan de estudio. También realizan cursos y
pasantias en Alemania y visitas técnicas. Esto se verifica en los informes de uso
de laboratorio, lista de visitas técnicas y en el Sistema Académico UPA.
También se ratifica en las entrevistas a estudiantes y egresados.

b. La formacion practica prevista para el transcurso de la

. - s Cumple Totalmente
carrera se implementa sistematicamente.

2.2.2.a Visitas técnicas

1.2.1.g Informe sobre laboratorios de

Fabricacién Digital

1.2.1.h Lista de experiencias realizadas en los

laboratorios de Fisica

2.2.2.c Ejemplos de informes de Laboratorios
El nimero de estudiantes por aula es en promedio de 20, pudiendo llegar en los

Eficacia en la primeros semestres a 30, lo cual resulta adecuado, conforme se visualiza en la

lista de asistencia presentada y se corrobora en las entrevistas a estudiantes

La carrera realiza el seguimiento mediante el control del Sistema Académico
UPA y los informes que los estudiantes deben presentar, tanto de laboratorio
como de las visitas técnicas. Estos informes fueron observados durante la visita
a los laboratorios, asi como la planificacién de actividades de los mismos..

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las

actividades practicas realizadas por los estudiantes. Cumple Totalmente

2.2.2.e Ejemplo de lista de estudiantes en

implementacion y d. El nimero de estudiantes en clases tedricas y practicas es clases tedricas

f e . Cumple Totalmente realizadas durante la visita y en la encuesta aplicada a los mismos. En los .
o
actualizacion d_el (e |[Eelees (5 6 cslElEmERgREe) laboratorios se organizan por grupos de méaximo 10 personas, lo que fue Ig;:siﬁa d’;zseuﬁ?rz‘g:t:g‘;ugjggt::wmames
de Estudio verificado en la visita a los laboratorios y se verifica en las entrevistas a y

docentes y estudiantes. estudiantes

1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
La integracion de materias se realiza en los médulos de Gestién de proyectos y | Ingenieria industrial

de Simulacién de Negocios, que son integradoras de otras materias. En este 1.2.1.g Informe sobre laboratorios de
& S I e frEens ob et o fEtaEs v ultimo caso se presenta un informe sobre Simulador de Gestion Empresarial, Fabricacién Digital
. P 9 y Cumple Totalmente donde se observa la integracién de temas correspondientes a varias materias. 2.2.1.f Informe sobre Simulador de Gestién

areas entre si. También en los informes de Laboratorio de Fabricacion digital presentados en Empresarial - Gestionet

anexo. Esto se verifica en las entrevistas a estudiantes y egresados realizadas  Resultado de entrevistas a estudiantes y
durante la visita. egresados

La carrera ha realizado actualizaciones al Plan de Estudios 2015, en los afios
2018 y 2023, donde se modificaron los afios de duracién de la carrera y las
materias del semestre cursado en Alemania. La institucion esta en permanente
relacién con la UIP, lo que facilita el conocimiento de las necesidades del medio.
Cumple Parcialmente Antes de iniciar el semestre los docentes pueden presentar al coordinador los
ajustes necesarios para mantener el programa actualizado. Sin embargo, no hay
suficiente evidencia de estas reuniones o decisiones tomadas de actualizacién
de los programas para responder las exigencias del mercado laboral y de los
avances de los conocimientos.
El Informe de Gestién de calidad presentado por la carrera, en anexo, detalla
las calificaciones y presenta el resultado de encuestas y como accién aplicada
menciona las clases de refuerzo. En las entrevistas realizadas al Decano y al

1.1.2.ab Actualizacién de planes de estudio
1.1.2.ac Informe actualizacion CONES 2023 -
Ingenieria Industrial

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
programas del Plan de Estudio, segtin necesidades.

1.2.3.a Informe de Gestion de Calidad de la

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los Facultad de Ciencias de la Ingenieria

estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacién Cumple Parcialmente Coordinador de la carrera los mismos informan que los resultados de las 1.1.2.0 Resultado dg encuesta a estudiantes
docente. . py . . L Resultado de entrevistas al decano y al
evaluaciones se utilizan para implementar otras acciones para optimizar el -
. . . . . Coordinador de la carrera
modulo, pero no existe evidencia escrita.
Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
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del Criterio SATISFACTORIO 4

El Plan de estudios de la carrera se implementa con eficacia satisfactoria, conforme los controles realizados por la carrera. El reducido nimero de estudiantes por aula, en promedio de 20, facilita la implementacién y los controles sobre las
actividades realizadas. Si bien no existe suficiente evidencia de las modificaciones realizadas a los programas del plan de estudio, se verifica que el mismo ha tenido actualizaciones para adecuarlo a los requerimientos de la carrera y del medio,

Juicio Valorativo del como ser la variacion en la cantidad de afios de duracion de la carrera, de 4 a 5 afios, y la incorporacion de materias electivas a ser desarrolladas en Alemania, como se visualiza en las actualizaciones al Plan de Estudios 2015 realizadas en los

Criterio arfios 2018 y 2023. El resultado de las evaluaciones se utiliza para planificar clases de refuerzo, pero se requiere mas evidencia escrita de otras mejoras a la planificacién docente, planteadas como consecuencia del resultado de dichas
evaluaciones.
Criterio 2.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La carrera realiza controles para que el Plan de Clases de los docentes reflejan
a. La profundizacion de los contenidos programaticos la profundizacién necesaria de los contenidos programaticos, detallando los .
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de Cumple Totalmente contenidos y las competencias a adquirir. Posteriormente se verifica la 1.2.1.1 Ejemplos de Plan de Clases

Estudio. implementacioén en el registro del Sistema Académico, que debe coincidir con lo 1.2.1.m Ejemplo de registro académico

anterior y también registra las actividades y evaluaciones realizadas.

Los procesos de ensefianza aprendizaje aplicados, que se describen en el plan

de clases y el Plan curricular se corresponden con los objetivos detallados en los | 1.2.1.1 Ejemplos de Plan de Clases
programas del Plan de Estudio de la carrera. El proyecto educativo describe los | 1.2.1.m Ejemplo de registro académico
componentes tedricos, practicos y de investigacion, que corresponden a las 1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional
diferentes asignaturas. El sistema CORE aplicado incluye las actividades 2.3.1.a Libro CORE

necesarias para el logro de los objetivos.

Existe coherencia entre la naturaleza de la asignatura y las estrategias

metodoldgicas y técnicas didacticas que el docente emplea, conforme los 1.2.1.1 Ejemplos de Plan de Clases
Programas del Plan de Estudio, el Plan de clases y el Plan curricular. El sistema ' 1.2.1.m Ejemplo de registro académico
educativo implementado, CORE, permite la realizacién de diferentes actividades | 1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional
que resultan coherentes con la naturaleza de la asignatura y que se aplican de | 2.3.1.a Libro CORE

manera flexible por objetivo a obtener.

La institucién cuenta con un Reglamento de Inclusién institucional, aprobado por

Resolucion 05/2022 del 01/09/2022. Por otra parte, la institucién cuenta con 1.1.1.9 Aspecto Juridico del Proyecto
representantes encargados del tema en una Comisién AD-HOC nombrados por | Educativo 2015

Resolucion 20/2019 del 09/10/2019. También se presenta en anexos evidencias | Reglamento de inclusion institucional

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas Cumple Totalmente
asignaturas.

c. Las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas

planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura. Cumple Totalmente

d. Las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes

- A ; Cumple Totalmente de participacion en cursos sobre discapacidad de la SENADIS. La carrera 1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional
responden a enfoques pedagégicos inclusivos.
Pertinencia y eficacia P ques pedagog ’ cuenta con pocos casos de estudiantes con discapacidad, pero la atencién 1.1.2.k Resolucién Representante Igualdad de
de los procesos de cercana de los docentes a los estudiantes, siendo la cantidad de los mismos Oportunidades y Condiciones
- reducida, facilita el ajuste de las estrategias metodolégicas, conforme lo 1.2.1.n Inclusién de personas con algun tipo de
Ensena_nz_a informado por el Decano y verificado en entrevistas a los estudiantes. discapacidad - Cursos SENADIS
Aprendizaje 1.2.3.a Informe de Gestion de Calidad de la

La carrera presenta un Informe de Gestion de Calidad donde se realiza un
andlisis de los indices de eficiencia interna, obtenidos mediante la aplicacion de
Cumple Parcialmente encuestas a los estudiantes sobre los médulos y los docentes. Sin embargo, su

Facultad de Ciencias de la Ingenieria

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de Resultado de entrevistas a Decano y

nalisi los indi ficiencia intern I rrera. S e . . . - . L estudiantes
analisis de los)indices ds|eficiencialinternalde|la carrera aplicacion es incipiente y no existe evidencia suficiente de la sistematicidad de
dicha aplicacion.
f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia La carrera presenta evidencia de que como resultado del analisis de los indices
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de Cumple Totalmente de eficiencia interna se han realizado ajustes en el proceso, como ser clases de | 1.2.3.a Informe de Gestién de Calidad de la
ensefianza aprendizaje. refuerzo y contratacion de docentes. Facultad de Ciencias de la Ingenieria

Los estudiantes no participan en forma sistematica de actividades docentes,

g. Los mecanismos de insercién de estudiantes en actividades salvo algunos casos de desarrollo de clases de refuerzo que estan detallados en . o
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extensién e Cumple Parcialmente la lista de proyectos de extension. No hay evidencia de que los estudiantes 2 3: 1.e .L:s.ta de proyectos de Extension
N A . . y o . . . g Universitaria
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente. participan de proyectos de investigacién, salvo los de Trabajo Final de Grado -

TFG.

Se evidencia la satisfaccion de los estudiantes, considerando que un 56,8 % se
declaran satisfechos y 36,4% se declaran parcialmente satisfechos con las

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a estrategias metodologicas y técnicas didacticas que aplican los docentes, en la 1.1.2.0 Resultados de encuesta a estudiantes
las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas aplicadas Cumple Totalmente encuesta realizada en el afio 2023. Esto se verifica en las entrevistas a F\"e'su'lta do de entrevistas a estudiantes
por los docentes. estudiantes y egresados, que se declaran satisfechos con las diferentes técnicas egresados Y
aplicadas y la atencién cercana del profesor, atendiendo el nimero reducido de g
alumnos por aula.
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
del Criterio SATISFACTORIO 4
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El resultado satisfactorio se debe a que si bien la pertinencia de los procesos de ensefianza aprendizaje queda demostrada en los contenidos de los programas, que resultan coherentes con lo establecido en el plan de estudio, sin embargo la
eficacia de la misma sélo queda parcialmente demostrada por su aplicacion incipiente. La carrera aplica el sistema CORE que incluye las actividades necesarias para el logro de los objetivos. Dicho sistema permite utilizar estrategias metodolégicas
Juicio Valorativo del y técnicas didacticas mediante Ia realizacion de diferentes tipos de actividades, que son flexibles y pueden adecuarse por el docente en cada clase. La institucion cuenta con mecanismos para facilitar la inclusion de estudiantes con discapacidad y
Criterio los estudiantes estan satisfechos con las estrategias didécticas y técnicas metodoldgicas aplicadas. En relacién a la eficacia de los procesos de ensefianza aprendizaje, el resultado se mide mediante los anélisis de los indices de eficiencia interna, la
cual es incipiente y de reciente aplicacion. Dichos resultados se han utilizado para realizar ajustes en el proceso de contratacion de docentes y en la actualizacion de la malla curricular. La participacion de los estudiantes en actividades docentes se
reduce a algunos casos al desarrollo de clases de refuerzo que realizan como extension.

Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Las técnicas evaluativas que se detallan en los programas del Plan de estudios
de la carrera se orientan al logro de los objetivos descritos en el resultado de

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a aprendizaje esperado y son coherentes con la naturaleza de las asignaturas. La | 1.2.1.] Ejemplos de Plan de Clases

- e e . institucién cuenta con un Comité examinador que verifica el desarrollo de las 1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
verlflcar ellcumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Totalmente evaluaciones. El detalle de las evaluaciones a ser aplicadas en cada asignatura, | Ingenieria industrial
asignaturas. i . . y
con fechas y valoracion en porcentajes, aparece en el Plan de clases que se Resultado de las entrevistas a estudiantes

disponibiliza al inicio de las clases. Se verifica en las entrevistas a estudiantes
realizadas durante la visita de pares.

1.1.2.z Reglamento General de Estudios y
La carrera cuenta con un Reglamento General de Estudios y Evaluaciones y las | Evaluaciones

A q técnicas evaluativas se encuentran detalladas en los respectivos programas de | 1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las

metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula Cumple Totalmente las asignaturas del Plan de Estudios. Las evaluaciones son coherentes con las | Ingenieria industrial
: metodologias didacticas aplicadas por el docente. Se verifica en entrevistas al 1.2.1.1 Ejemplos de Plan de Clases
Coordinador de la carrera y a estudiantes Resultado de entrevista al Coordinador de la
carrera Resultado de

entrevistas a estudiantes

1.1.1.g Aspecto Juridico del Proyecto Educativo
015

1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera

Ingenieria industrial

1.2.1.1 Ejemplos de Plan de Clases

2.3.1.a Libro CORE

Ejemplos de evaluaciones aplicadas

La mayor parte de las evaluaciones, tanto parciales como finales u otras
modalidades, son escritas y ninguna puede tener un valor superior al 25% de la
: ; ) ; c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de nota del médulo. Las mismas reflejan el grado de importancia de los
Pertinencia y eficacia importancia de los aprendizajes esperados. aprendizajes esperados, asi como los tipos de evaluacién previstos en el
de las Técnicas sistema CORE, evaluando las competencias adquiridas, por lo que miden no
Evaluativas aplicadas solo el conocimiento tedrico, sino también el componente practico.

Cumple Totalmente

El Plan de Clases contiene el programa a desarrollar y el calendario de las

evaluaciones con los porcentajes valorativos. En la entrevista con el Coordinador
Cumple Totalmente de la carrera se verificé que las evaluaciones se desarrollan conforme a lo

planificado en el Plan de clases. Esto se ratifica en las entrevistas realizadas a

estudiantes durante la visita de pares.

Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna, lo que se ve facilitado por la

cantidad reducida de los mismos y el contacto cercano con el docente. También

1.2.1.1 Ejemplos de Plan de Clases

Resultado de la entrevista con el Coordinador
de la carrera Resultado de las
entrevistas a estudiantes

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo
programado.

cuentan con las instancias de descargo conforme la reglamentacion del 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de Cumple Totalmente Reglamento General de Estudios y Evaluaciones. La instancia final de descargo | 1.1.2.g Resoluciones de creacion y
ser evaluados. P y revisién de la evaluacién aplicada seria el Comité de examinacion. En las actualizacién del Comité de Examinacién

encuestas a estudiantes el 45,5 % esta totalmente de acuerdo y el 43,2 % estd | Resultado de las entrevistas a los estudiantes
parcialmente de acuerdo con la retroalimentacion oportuna. Esto se verifica en

las entrevistas con los estudiantes durante la visita de pares.

1.1.2.c Reglamentos de la carrera

1.1.2.9 Resoluciones de creacién y
actualizacion del Comité de Examinacion
1.1.2.y Actas de Comité de Examinacion
Resultado de la entrevista con el Decano y el
Coordinador de la carrera

La institucion cuenta con el Reglamento General de Estudios y Evaluaciones
que se revisa periédicamente en un Comité examinador del que forma parte el
Decano de la Facultad, y presenta las Actas de reunion de dicho comité.
También se revisan periédicamente los planes de clase pudiendo ajustar los
procedimientos de evaluacion. Esto se verifica en la entrevista con el Decano de
la facultad y el Coordinador de la carrera.

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas

periédicamente Cumple Totalmente

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
del Criterio PLENO 5

Se verifica el cumplimiento total de la pertinencia de las técnicas evaluativas aplicadas, ya que las mismas se orientan a medir el resultado de aprendizaje esperado y dichas técnicas resultan coherentes con la naturaleza de las materias y con las
Juicio Valorativo del metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula. Las evaluaciones reflejan el grado de importancia de los aprendizajes esperados, asi como los tipos de evaluacioén previstos en el sistema CORE, midiendo las competencias adquiridas, por
Criterio componente tedrico y practico. Las evaluaciones se realizan conforme lo planificado y los estudiantes reciben una retroalimentacién oportuna de las mismas. Las técnicas evaluativas se revisan periédicamente y existe un Comité Examinador como
instancia adicional de revision y ajuste.

Criterio 2.4.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.4.2

a. Los propdsitos respecto a investigacion estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas.

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a
las lineas de investigacion definidas por la carrera.

d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades
del medio externo.

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos
para su realizacion.

f. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacion
de docentes y estudiantes.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

En el Proyecto Educativo 2015 la Institucién reconoce a la investigacién como
uno de sus objetivos, incluyendo la investigacién aplicada como uno de sus
pilares para el logro del perfil del egresado, segtn el Informe Aspecto Juridico
del Proyecto educativo, pag. 46 .

La carrera cuenta con lineas de investigacién claramente definidas y
debidamente aprobadas. En el Plan Estratégico 2019-2023, aprobado por
Resolucién de Rectorado No.15/2019 se detallan las siguientes lineas de
investigacién: Optimizacion de procesos, Ingenieria de Recursos Hidricos,
Eficiencia Energética, Produccion y Logistica, Sistemas Eléctricos y Ciencias de
la Computacién. En el afio 2023 se actualizan las lineas de investigacion de la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria,agregando temas de Ingenieria Civil pero
sin hacer una division entre las carreras, como forma de potenciar el trabajo
conjunto. Estas lineas se aprobaron por Resolucién de la Facultad 08/2023 de
fecha 24/10/2023.

La carrera presenta en anexos un Informe de Investigacién donde se detallan las
investigaciones realizadas, totalizando 3 proyectos desde 2018 a 2023. Si bien
no se informa a qué linea de investigacioén corresponde, los proyectos son
coherentes con las lineas aprobadas.

Conforme los temas desarrollados en los 3 proyectos presentados para el
periodo de anélisis, los mismos responden a necesidades y dan respuesta a
problemas especificos del medio externo.

La carrera declara como debilidad que los fondos de investigacion disponibles
no cubren todas las necesidades debido a la coyuntura nacional sobre apoyo a
la investigacion. Se observa que la carrera particip6 de varios proyectos, pero
los mismos no fueron aprobados por CONACyT y algunos estan en revisién.
Esto guarda relacién con la escasa cantidad de proyectos de investigacion
desarrollados, de apenas 3 en 5 afios. Los recursos disponibles, de origen
interno y externo resultan limitados.

La carrera reconoce como debilidad que los estudiantes no cuentan con tiempo
suficiente para participar de proyectos de investigacioén y de ayudantias. Los
proyectos que desarrollan los estudiantes corresponden a TFG. Se observan
evidencias de fomentar la participacion de los estudiantes, pero a la fecha atin
no hay resultados. Los proyectos de investigacion ejecutados fueron realizados
por docentes investigadores de la carrera. Esto se verifica en el Informe
Proyectos de Investigacion 2023 y en las entrevistas con estudiantes.

Proyecto Educativo 2015
1.1.1.9 Aspecto Juridico del Proyecto
Educativo 2015

Plan Estratégico 2019-2023
2.3.1.f Resolucién Lineas de Investigacion

2.3.1.f Resolucién Lineas de Investigacion
2.4.1.a Informe de investigacion 2023

2.3.1.f Resolucién Lineas de Investigacion
2.4.1.a Informe de investigacién 2023

2.4.1.a Informe de investigacion 2023

2.3.1.d Lista de trabajos final de grado
2.4.1.a Informe de investigacién 2023
Resultado de entrevistas a estudiantes

Valoracién Cuantitativa asociada

4

La peritnencia y relevancia de los proyectos de investigacon son satisfactorios, ya que los mismos se encuentran definidos en el Proyecto Educativo de la carrera, y se cuenta con lineas de investigacion debidamente aprobadas. A pesar de que los
proyectos responden a las lineas de investigacion definidas por la misma y a las necesidades del medio externo, la cantidad de proyectos realizados es muy baja. La carrera realizé6 solamente 3 proyectos de investigacion en el periodo 2018 a 2023.
Los proyectos de investigacién cuentan con recursos limitados para su realizacién, dependiendo en su mayor parte de los fondos de CONACYyT. Por otra parte, si bien los proyectos de investigacion se llevan a cabo con docentes investigadores de la

carrera, los estudiantes no participan porque no disponen de tiempo para esta actividad, salvo los casos de TFG.

Indicadores

a. Los propésitos respecto a la extension estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos
de la carrera.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entorno.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

15

Argumentaciones

La carrera presenta el Proyecto Académico 2015 donde se detallan los
propésitos de la extensién. Asi también presenta el Reglamento Institucional de
Extension Universitaria aprobada por Resolucién de Rectorado No. 09/2023,que
actualiza los reglamentos aprobados por Resoluciéon de Rectorado No. 09/2023
y el Manual de aplicacion de dicho reglamento.

En la lista de proyectos de extension que presenta la carrera se observa que los
mismos se orientan al cumplimiento de los objetivos de la misma, detallados en
el Proyecto Académico 2015. Por otra parte el estudiante debe cumplir con el
requisito de completar 40 puntos para acceder a la titulacién y dar cumplimiento
al menos al 75% de los mismos para poder realizar el viaje a Alemania.

La lista de proyectos de extensién que presenta la carrera,conforme el
Reglamento de Extensién universitaria, responde a las necesidades del medio,
ya que se orientan a dar solucion a problemas del entorno, mediante la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en la carrera. Los proyectos pueden
ser de formacién académica, de consultoria a empresas o instituciones y de
desarrollo de producto o software.

Medios de Verificacion

Proyecto educativo 2015

1.1.1.9 Aspecto Juridico del Proyecto
Educativo 2015

2.4.2.a Reglamento Extensioén Universitaria

Proyecto educativo 2015

2.4.2.a Reglamento Extensién Universitaria
2.3.1.e Lista de proyectos de Extension
Universitaria

2.4.2.a Reglamento Extension Universitaria
2.3.1.e Lista de proyectos de Extension
Universitaria

2.4.2.b Ejemplo de Proyecto de Extension
Universitaria

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su

q q realizacion.
Pertinencia y

relevancia de los
Proyectos de
Extension

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacién de
docentes y estudiantes.

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los proyectos de extensién cuentan con financiamiento de la institucién
conforme una previsién presupuestaria anual y los estudiantes generan el
pedido conforme a cada proyecto, existiendo una Coordinadora de Extension
Universitaria encargada de la gestion del mismo. En las entrevistas realizadas a
estudiantes los mismos manifiestan no tener dificultades referentes a los
recursos necesarios.

La lista de proyectos de extension que presenta la carrera incluye el nombre de
los estudiantes que integran y el rol de los mismos en el proyecto. En el Manual
de implementacién del Reglamento de extension se incluye el apoyo de
docentes y encargados de laboratorio, conforme la necesidad, lo que es
gestionado por la Coordinadora de Extension Universitaria. Esto se verifica en
las entrevistas a la Coordinadora mencionada y a los estudiantes

La lista de proyectos de extensién demuestra que guardan relacién con lo
aprendido por los estudiantes en la carrera y retroalimenta dicho proceso. El
método CORE que la institucién aplica permite que los docentes y estudiantes
realicen una verificacién permanente de las actividades realizadas en el proceso
de ensefianza aprendizaje. Las actividades de extension se refieren a aplicaciéon
de conocimientos adquiridos en la carrera y la retroalimentacion se realiza con
ayuda del docente. Esto se verifica en las entrevistas a la Coordinadora de
Extensién Universitaria y a los estudiantes y en el ejemplo de informe
presentado.

Los proyectos de extension cuentan con un cronograma, establecido en el
Reglamento de Extensién Universitaria, cuya verificacién de cumplimiento lo
realiza la Coordinadora de Extensién Universitaria, que también se encarga de
verificar la viabilidad del anteproyecto y del control del informe final. Esto se
corrobora en las entrevistas a la Coordinadora de Extensién Universitaria y a los
estudiantes y en el ejemplo de informe de proyecto presentado.

1.1.1.b Organigrama Institucional

2.4.2.b Ejemplo de Proyecto de Extension
Universitaria

Resultado de entrevista a la Coordinadora de
Extensién Universitaria

Resultado de las entrevistas a estudiantes

Manual de implementacion del Reglamento de
extensioén

Resultado de entrevista a la Coordinadora de
Extensién Universitaria

Resultado de las entrevistas a estudiantes

2.3.1.e Lista de proyectos de Extension
Universitaria

2.4.2.b Ejemplo de Proyecto de Extension
Universitaria Resultado
de entrevista a la Coordinadora de Extension
Universitaria

Resultado de las entrevistas a estudiantes

2.4.2.a Reglamento Extensioén Universitaria
2.4.2.b Ejemplo de Proyecto de Extensién
Universitaria Resultado de
entrevista a la Coordinadora de Extension
Universitaria

Resultado de las entrevistas a estudiantes

Valoraciéon Cuantitativa asociada

5

La carrera cuenta con proyectos de extension pertinentes y relevantes. Los propésitos respecto a la extension estan claramente expresados en el proyecto académico y apuntan al logro de sus objetivos. Estos proyectos se orientan a dar solucién a

Juicio Valorativo del
Criterio

docentes y encargados de laboratorio también participan de los proyectos de extensioén, conforme necesidad, lo que facilita la retroalimentacién del proceso ensefanza-aprendizaje.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas
1.La carrera cuenta con un perfil de egreso claramente definido
. El perfil de egreso y la misién de la carrera son coherentes entre si.
. El perfil de la carrera responde a las consultas realizadas al medio

. El perfil de la carrera esté actualizado con las demandas del medio

2.
3
4
5. La carrera da a conocer el perfil de egreso al publico por diferentes medios, todos accesibles.
6. La carrera cuenta con objetivos claramente definidos.

7. Los objetivos y la misién y vision institucional son coherentes entre si.

8. Los objetivos de la carrera se orientan a dar cumplimiento al perfil de egreso.

9. La carrera da a conocer sus objetivos al publico por diferentes medios, todos accesibles.

10. El mecanismo de admision a la carrera esta claramente establecido

11. El mecanismo de admision a la carrera esta disponible al publico interesado

12. El semestre probatorio culmina con un proceso de evaluacion de conocimientos previos.

13.

14. El nimero de postulantes es coherente con la capacidad operativa de la institucion
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12.

problemas del entorno, mediante la aplicacién de los conocimientos adquiridos en la carrera, para lo cual cuentan con financiamiento de la institucion, conforme una previsién presupuestaria anual. La carrera cuenta con una Coordinadora de
Extensién Universitaria encargada de la gestién del mismo, previa aprobacién de un anteproyecto. Los proyectos de extension cuentan con un cronograma, cuya verificacién de cumplimiento lo realiza la Coordinadora de Extensién Universitaria. Los

13. Algunas asignaturas de los primeros semestres tienen bajos resultados evaluativos, de manera repetitiva.

14.

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



15. El Plan de Estudio presenta coherencia con el perfil de egreso 15.

16. Las estructuras basicas del Plan de Estudio satisfacen los requisitos horarios establecidos por la ANEAES 16.

17. El Plan de estudio resulta viable en cuanto a distribucién horaria, infraestructura y también financieramente. 17.

18. La secuencia de las asignaturas es coherente para la adquisicion de conocimientos 18.

19. La carga horaria esta distribuida de manera adecuada. 9.

23. La carrera cuenta con controles para garantizar que el plan de estudios se implementa conforme lo planificado. 23.

24. La formacién practica de la carrera se implementa sistematicamente 24.

25. La carrera cuenta con evidencia de seguimiento sistematico a las actividades practicas 25.

26. El nimero de estudiantes por aula resulta adecuado 26.

29. 29. ‘No se cz{enta con evidencia de otras modificaciones realizadas en la planificaciéon docente como resultado de las evaluaciones
aplicadas, diferentes a las clases de refuerzo.

30. La profundizacién de los contenidos se corresponde con lo que establece el Plan de estudios. 30.

31. El sistema CORE aplicado incluye los procesos de ensefianza aprendizaje necesarios para el logro de los objetivos. 31.

32. Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas del sistema CORE son coherentes con las asignaturas 32.

33. Las estrategias metodolégicas aplicadas responden a enfoque inclusivos 33.

34. 34. No se cuenta con evidencia suficiente de la sistematicidad de aplicacion de los andlisis de indices de eficiencia interna.

38. Las técnicas evaluativas de las materias se orientan al logro de los objetivos de las mismas 38.

39. Las técnicas evaluativas de las materias son coherentes con las metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula 39.

40. Las evaluaciones reflejan el grado de importancia de los aprendizajes esperados conforme el sistema CORE 40.

41. Las evaluaciones se desarrollan conforme a lo planificado en el Plan de clases 41.

42. Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna de las evaluaciones 42.

44. Los propésitos de la investigacién estan claramente definidos en el Proyecto Educativo de la carrera 44.

45. La carrera cuenta con lineas de investigacién claramente definidas y debidamente aprobadas 45.

46. Los proyectos de investigacion responden a las lineas de investigacion definidas por la carrera 46.

47. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del medio externo 47.

48. 48. Los proyectos de investigaciéon cuentan con recursos limitados para su realizacién

50. La carrera cuenta con propésitos respecto a la extension que estan claramente expresados en el proyecto académico. 50.

51. Los proyectos de extensién guardan relacion con el logro de los objetivos de la carrera. 51.

52. Los proyectos de extension responden a las necesidades del entorno. 52.

53. Los proyectos de extensién cuentan con financiamiento de la institucién. 53.

54. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de docentes, encargados de laboratorio y estudiantes de la carrera. 54.

Recomendaciones de Mejora
R1 Evaluar las causas de los bajos rendimientos en materias de los primeros semestres y elaborar programas orientados a la mejora de los indices de retencion.
R2 Realizar actualizaciones periodicas de los programas de estudio y documentarlas.

R3 Realizar ajustes a la planificacién docente en los casos en que las evaluaciones detecten problemas y documentarlos.
R4 Realizar anélisis de indices de eficiencia interna de manera sistematica y documentarlos.

R5 Fomentar la participacion de estudiantes en actividades docentes.
R6. Buscar nuevas fuentes de recursos para la investigacién, como ser prestacion de servicios a terceros.

R7 Fomentar la participacién de estudiantes en actividades de investigacion, adicionales al TFG.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

1.1.1.a Carta Organica UPA

1.1.1.9 Aspecto Juridico del Proyecto Educativo
2015

1.1.1.h Proclamacién del Senado académico
1.1.1.i Entrevista al Decano

1.1.2.f Resoluciones creacion y actualizacion
del Consejo de Facultad

1.1.2.9 Resoluciones de creacion y
actualizacion del Comité de Examinacion
1.1.2.b Anélisis de Entrevista a Rector

3.1.1.a Nombramiento de gerente general
3.1.1.b Nombramiento coordinadora académica
3.1.1.¢c Resolucién Nombramiento del decano
3.1.1.d Procedimiento de Evaluacién de
directivos

3.1.1.g Informe anual del Rector al Senado

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, La carrera presenta la seleccion, evaluacion y promocion el desemperio directivo
evaluacioén y promocion del desempefio directivo, claramente Cumple Totalmente con los nombramientos respectivos. También cuenta en el estatuto de la
definidos. Universidad el procedimiento de seleccion de los directivos de la misma.

La seleccion de Directivos se lleva a cabo a través de convocatorias que se
difunden en la pagina web de la universidad aunque son cargos de confianza.

Cumple Totalmente Para la evaluacion y promocion de los mismos se presenta un informe de 3.1.1.d Procedimientos de Evaluacién de

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién se

Slclepialdiiydidoss gestion que es elevado al Senado Académico y ademas el Rector evaltia con Directivos
cada directivo la gestion realizada en el afio.
Eficacia e integridad 1.1.2.p Informe sobre los documentos
expuestos en la pagina web
en los proc_e’sos de La carrera informa que los directivos fueron seleccionados a través de un 3.F;. 1.e Nombrareﬁegnta del Rector

seleccion, proceso de seleccion dirigido por el Consejo Superior de la Universidad. Durante | 3.1.1.h Evaluacion y promocion docente y

evaluacion y c. Los procedimientos de seleccién, evaluacién y promocion del Cumple Totalmente las entrevistas se verifica que los procedimientos son aplicados con directivos
g personal directivo, son aplicados con transparencia. transparencia y se realizan periédicamente evaluaciones de la gestion directiva 3.1.1.c Resolucion Nombramiento del decano
promocion del en forma de entrevistas y anualmente con una evaluacion escrita de reciente 3.1.1.a Nombramiento de gerente general
Personal Directivo implementacion. 3.1.1.b Nombramiento coordinadora académica

Resultado de las entrevistas a Directivos

1.1.1.j Lista de funcionarios académicos y
administrativos de la universidad

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion Conforme Lista de funcionarios académicos y administrativos de la universidad, | 3.1.1.h Evaluacién y promocién docente y
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil Cumple Totalmente en Anexo, los Directivos cumplen con los requisitos establecidos por la Ley de directivos
requerido para el cargo. Educacién Superior de Paraguay y se ajustan al perfil requerido para los cargos | 1.1.1.i Entrevista al Decano

1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones
3.1.1.i CV de Directivos
1.1.2.v Anélisis de encuesta de salida a
egresados
1.1.1.g Aspecto Juridico del Proyecto Educativo
2015
Durante las entrevistas que los resultados de la seleccion, evaluacién y 1.1.1.h Proclamacién del Senado académico

e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del . . Jh A " iy - i
B yp promocioén del desempefio directivo se utilizan para la mejora de la gestion, los 1.1.2.f Resoluciones creacién y actualizacion

dese_r’npeﬁo directivojson utilizadosparallaimejoraide la Cumple Totalmente mismos presentan al final de cada periodo académico informes de gestion en el | del Consejo de Facultad
gestion. . .
que detallan lo realizado. 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
3.1.1.d Resolucién Rectorado N°016/2019
Procedimiento de Evaluacién de Directivos
Resultado de las entrevistas a Directivos
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
del Criterio PLENO 5

La eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del personal Directivo es pleno. Se rigen por las normativas del Estatuto de la UPA siendo la maxima autoridad en la Facultad el Consejo Superior, integrado por tres
Juicio Valorativo del  representantes paraguayos y tres representantes alemanes del SRH Heidelberg.
Criterio Los procedimientos para seleccionar, evaluar y promover al personal directivo estan establecidos en el Estatuto y en el Manual de Funciones. En las entrevistas se ha verificado que se siguen los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién
de los Directivos. Los perfiles requeridos para los cargos de gestion académica y docente estan establecidos. Las evaluaciones a los Directivos se realizan una vez al afio, segtin lo comentado en las entrevistas.
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Criterio 3.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Conforme la carrera informa el Rector y demas directivos cumplen con un
horario definido en la facultad, teniendo el Rector horario de mafiana y tarde. El
Decano manifiesta tener media jornada laboral que combina con actividades
particulares y la docencia en la carrera. En las entrevistas con alumnos y

Cumple Totalmente docentes se ha constatado satisfaccién de los mismos en cuanto al horario de
los mismos, especificamente manifiestan tener una comunicacion fluida con el
Decano. Por otra parte, en reunion mantenida con el Rector, Decano y
Coordinador de la carrera manifiestan que la comunicacion con el Presidente del
Consejo Superior Paraguayo es fluida y constante.

3.1.2.a Contrato de Decano

1.1.1 Lista de funcionarios académicos y
administrativos de la universidad
Resultado de las entrevistas a Directivos

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

1.1.2.f Resoluciones creacién y actualizacién
del Consejo de Facultad

La carrera declara que la universidad tiene una politica de acceso abierto a los . L.
1.1.2.g Resoluciones de creacion y

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los directivos y que dicha comunicacién se vé favorecida por la relacion entre los ik oy Jo
M ; ST . X . . L actualizacion del Comité de Examinacion
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la Cumple Totalmente consejos consultivos, como el Senado Académico, el Consejo de Evaluacion y el Pt L
. ) . . L 1.1.2.y Actas de Comité de Examinacion
carrera. Consejo de Facultad, segun se verifica en las entrevistas a Directivos, alumnos y

1.1.1.h Proclamacién del Senado académico

personal administrativo y de apoyo. 1.1.2.z Reglamento General de Estudios y

Evaluaciones
La institucién cuenta con un Cédigo de Etica aprobado por Resolucion N° 1.1.2.aa Resolucion N° 012 2019 Cédigo de
c. La conducta de los directivos se ajusta los principios Cumple Totalmente 012/2019, al cual se deben regir los directivos, conforme los contratos Etica
. q e . establecidos en el cédigo de ética. personales. Se verifica en las entrevistas realizadas a docentes y estudiantes esultado de las entrevistas a docentes
tablecid | cédigo de éti P les. S ifi I trevist: lizad d tes y estudiant Resultado de I trevist: d tes y
Eficacia y eficiencia durante la visita de pares. estudiantes
de la Gestidon 1.1.2.f Resoluciones creacion y actualizacion
Directiva La carrera declara que las decisiones se fundamentan en la mejora académica, | del Consejo de Facultad
ya que cuenta con el Consejo de la Facultad y el Comité de Examinacion como 1.1.2.g Resoluciones de creacion y
dl Lo emn ob deasenms pem (e b s dEies do [ organos consultivos encargados de la toma de decisiones y la auditoria de la actualizacion del Comité de Examinacion
cérrera o e e criteriog o dém?cos ) Cumple Totalmente carrera. También el Senado Académico como entidad para evaluar y promover 1.1.2.y Actas de Comité de Examinacion
. mejoras se encarga de verificar el cumplimiento de este indicador. Durante las 1.1.1.h Proclamacién del Senado académico
entrevistas a directivos se corrobora que el logro de los objetivos de la carrera 1.1.2.z Reglamento General de Estudios y
estan basados en criterios académicos. Evaluaciones
Resultado de la entrevista a Directivos
La carrera informa que la politica de la facultad es de puertas abiertas y trato "
e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro personalizado. En las encuestas a estudiantes, el 100 % esté de acuerdo con 1i 11-21'3 gs;gcia;g g/eDeenc(;un?ta @ ootudiantes
. P P P P 9 Cumple Totalmente que el compromiso de los directivos con la carrera resulta evidente. Se verifica - : I
de los objetivos de la carrera. . . P Resultado de las entrevistas a Directivos,
en la entrevista con los docentes el compromiso de los Directivos para el logro
hn docentes
de los objetivos.
Conforme las encuestas a estudiantes se encuentran satisfechos con la gestion | 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
f. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la Cumple Totalmente directiva, mientras que el 58,6 % de los docentes indican lo mismo. Se verifica 1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos. P con los docentes el cumplimiento de este indicador, ya que se encuentran Resultado de las entrevistas a docentes y
satisfechos con la gestion de los directivos tanto los docentes como los alumnos. | estudiantes
s " 1.1.2.k Resolucién Representante Igualdad de
g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera La institucion cuenta conun Reglar(zgnto de Inclusién y con rep(esengante de Oportunidades y Condiciones
arantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad Cumple Totalmente Igualdad de Oportunidades y Condiciones en el Senado. También asigna 1.2.1.n Inclusién de personas con algun tipo de
9 p . presupuesto para acompafiamiento académico para personas con discapacidad. di:sr:‘a;.)aci dad p 9 P
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio PLENO 5

La eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva es plena. La dedicacion horaria de los directivos es adecuada para cubrir las necesidades de la carrera. La UPA esta regida por un Cédigo de Etica debidamente aprobado, si bien se constata que los
Juicio Valorativo del docentes y alumnos conocen el Cédigo de Etica el personal administrativo y de apoyo no. Las decisiones para alcanzar los objetivos académicos se fundamentan en el Proyecto Académico, el Plan de Desarrollo de la carrera y las normativas
N institucionales. Se verifica el compromiso de los directivos para el logro de los objetivos y la comunicacion con la comunidad educativa es fluida. Las entrevistas con docentes y alumnos indican que los miembros de la comunidad académica estan
Criterio satisfechos con la gestion de los directivos. Ademas, la institucion tiene una Direccioén de Bienestar y un convenio con la SENADIS para capacitar a sus docentes y personal administrativo y de apoyo para la atencién de estudiantes con
discapacidad, asegurando la inclusion de los mismos en todas las actividades.

Criterio 3.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
1.1.1.i Entrevista al Decano
Si bien la carrera declara que la institucion cuenta con Procedimientos, no se 1.2.2.b Seleccién y nombramiento de docente y
presentan los procedimientos de seleccion y evaluacioén del personal docente professor
claramente definidos. En las entrevistas los docentes y directivos manifiestan 1.1.1.k Lista de funcionarios académicos de la

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y

evaluacién del personal docente, claramente definidos Cumple Totalmente que la seleccion del personal docente la realiza el Decano y Directora carrera de Ing. Industrial
’ : Académica, con entrevistas y clases magistrales. La evaluacion la realizan los 1.2.3.a Informe de Gestién de Calidad de la
alumnos al docente al final de cada médulo, el Coordinador de la Carrera, el Facultad de Ciencias de la Ingenieria
Docente a si mismos y los docentes entre si. Resultado de las entrevistas a Directivos,
Docentes y Estudiantes
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1.1.1.i Entrevista al Decano

3.1.1.h Evaluacion y promocién de Directivos
La carrera informa que los anuncios para contratar profesores se publican en la | 3.2.1.a Informe sobre oferta publica de vacantes
pagina web de la UPA y redes sociales de la universidad. Los docentes estan académicas
familiarizados con los procedimientos de seleccién y evaluacién, y estos se han | 1.1.1.k Lista de funcionarios académicos de la

b. Los procedimientos de seleccién y evaluacién del personal divulgado. Los alumnos manifiestan que hay muchas rotacion de profesores, que | carrera de Ing. Industrial

Cumple Totalmente

docente se encuentran difundidos en formatos accesibles. los que ensefiaron hace un afio ciertas materias este afio no se encuentran ya 1.2.2.b Seleccién y nombramiento de docente y
ensefiando y que eso no ayuda a la estabilidad de la ensefianza y el proceso de | professor
aprendizaje, que lo ideal es que los docentes sean los mismos, con cierta 1.2.3.a Informe de Gestion de Calidad de la
estabilidad para que funcione mejor el proceso. Facultad de Ciencias de la Ingenieria

Resultado de las entrevistas a Directivos,
docentes, estudiantes
1.1.1.i Entrevista al Decano
3.1.1.h Evaluacion y promocién docente y
La carrera informa que los docentes son seleccionados segun el perfil requerido | directivos
y la evaluacion la realizan al finalizar cada modulo. Se autoevalua el docente, los | 1.2.2.b Seleccion y nombramiento de docente y
Cumple Totalmente alumnos evaluan al docente, los docentes entre si y los directivos. De esta professor
evaluacién resulta un informe que es compartido con el docente. Esto fue 1.2.3.a Informe de Gestion de Calidad de la
corroborado por los Directivos, docentes y alumnos en las entrevistas realizadas. | Facultad de Ciencias de la Ingenieria
Resultado de las entrevistas a Directivos,

c. Los procedimientos de seleccién y evaluacion del personal
docente son aplicados con transparencia.

Pertinencia e docentes, estudiantes
inte gri dad de los ;rifze:s grelecc:on y nombramiento de docente y
procesos de 1.2.3.a Informe de Gestién de Calidad de la
seleccion La carrera informa que se lleva a cabo encuestas entre los estudiantes al Facultad de Ciencias de la Ingenieria
vy d. Los procesos de evaluacion del personal docente c le Totalmente finalizar cada médulo y que los resultados se consideran para las contrataciones = 1.1.2.r Informe sobre el Sistema Académico
evaluacion y contemplan la opinién de los estudiantes. ump; futuras, también que se genera un informe comparativo. Se verifica esto en las | UPA

promocio’n Docente entrevistas a docentes y alumnos, asi como en el sistema UPA Académico. 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
Resultado de las entrevistas a Directivos,
docentes, estudiantes

UPA Académico
Si bien los docentes realizan cursos de capacitacion en los principios del método | 3.2.1.b Capacitacién posgrado UPA
e. Los resultados de la evaluacién docente se utilizan para CORE para [g ac{ualizacién en las técnicas de enseﬁanza en clase, no se 1.1.1.k Lista de funcioparios académicos de la
p-roponer planes de capacitacién pertinentes Cumple Parcialmente verifica la utilizacion de los resultados de la evaluacion docente para dichos carrera de Ing. Industrial
. planes de capacitacién. También realizan cursos en la UIP y postgrado UPA Resultado de las entrevistas a Directivos,
segun las entrevistas a Directivos y docentes. docentes

1.2.3.a Informe de Gestioén de Calidad de la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria

1.1.2.ac Informe actualizacion CONES 2023 -
Ingenieria Industrial

1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
Resultado de las entrevistas a Directivos,
docentes, estudiantes

La carrera presenta el Informe de Gestion de calidad e informa que los
resultados de la evaluacion docente se toman en cuenta para proponer mejoras

Cumple Totalmente en la actividad docentes, por ejemplo en el contenido y desarrollo de las
actividades académicas. En las entrevistas al Decano, Coordinador y docentes
se corrobora que se proponen mejoras en base a la evaluacion docente.

f. Los resultados de la evaluacién docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.

La institucion establece una clasificacién de los docentes en maestros y 1.2.2.b Seleccion y nombramiento de docente y
g. El Plan de carrera del personal docente es implementado profesores, con una admisién mediante una defensa ante un comité. Existen professor
5 P Cumple Totalmente requisitos para dichas clasificaciones, pero no esta claro si esto constituye un 1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
sistematicamente. o . A . . f
plan de carrera docente. Se verifica en las entrevistas al Decano, Coordinador y | Resultado de las entrevistas a Directivos,
docentes docentes
1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
Si bien la carrera cuenta con relacionamiento con una universidad con varias 1.2.4.g Convenio con la SRH Holding de
sedes en Alemania, el idioma aleman es una barrera para la movilidad Universidades
h. Los programas de promocién docente contempla la Cumple Parcialmente internacional de los docentes paraguayos, seguin manifiestaciones de los 1.1.1.i Entrevista al Decano
movilidad nacional e internacional de los mismos. mismos en las entrevistas. Conforme la entrevista con el Decano desde el 2.3.1.b Contrato tipo de profesor investigador
siguiente afio se propondran clases de aleman a los profesores para que pueden  3.2.1.c Convenios de la universidad
aprender el idioma y posteriormente viajar. Resultado de las entrevistas a Directivos,
docentes
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
del Criterio SATISFACTORIO 4

La ertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacién y promocion Docente es satisfactoria. La UPA tiene establecidos procedimientos de seleccion y evaluacion docente conforme al Manual de Procedimientos de la Institucion. Estos
procesos se llevan a cabo con transparencia. También son comunicados y publicados en las redes sociales con que cuenta la facultad. La normativa de evaluacion de desemperio docente incluye autoevaluaciones, evaluaciones por parte de

Juicio Valorativo del directivos, docentes y estudiantes, para asegurar una evaluacion integral de los mismos. El plan de carrera docente se implementa conforme a la docencia de planta, para luego ser nombrado como professor y posteriormente alguna coordinacién. Si

Criterio bien, se imparten capacitaciones del método CORE una vez al afio no se cuenta con un Plan de Capacitacién docente. La movilidad internacional docente tiene la dificultad del idioma aleman, porque los docentes manifiestan no tener el dominio del
mismo por lo que se realiza poca movilidad.
Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Willian richarson N°546 entre Incas y Aztecas 20 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.2.3

Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Nivel de cumplimiento

a. Los docentes cuentan con la formacién académica
coherente con la asignatura que ensefian.

b. Los docentes cuentan con la formacién pedagégica
requerida para la ensefianza universitaria.

c. Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de
los proyectos de investigacion.

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacién de
postgrado en su area de especialidad.

e. Existe coherencia entre la formacién, el nivel académico de
los docentes y las actividades (docencia, investigacion y
extension) que desarrollan.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En el cuadro de funcionarios académicos 2021-2023 presentado en anexo se
puede confirmar que la formacién académica de los docentes es coherente con
las asignaturas desarrolladas por el mismo.

La carrera presenta la lista de funcionarios académicos donde se verifica que
todos cuentan con formacién pedagoégica.

Si bien, los docentes investigadores presentan produccion intelectual derivada
de los proyectos de investigacion, la misma es incipiente.

La carrera presenta la Lista de funcionarios académicos donde se verifica que
los mismos cuentan con formacién de postgrado en su area de especialidad.

La carrera presenta la lista de funcionarios académicos donde se verifica que los
mismos cuentan con formacion necesaria y coherente con las actividades
desarrolladas, tanto en docencia como extension e investigacion.

1.1.1.k Lista de funcionarios académicos de la
carrera de Ing. Industrial

1.1.1.k Lista de funcionarios académicos de la
carrera de Ing. Industrial

1.2.2.b Seleccién y nombramiento de docente y
professor

2.4.1.a Informe de investigacion 2023

2.3.1.d Lista de trabajos final de grado

1.1.1.k Lista de funcionarios académicos de la
carrera de Ing. Industrial

1.2.2.b Seleccién y nombramiento de docente y
professor

1.1.1.k Lista de funcionarios académicos de la
carrera de Ing. Industrial

1.2.2.b Seleccién y nombramiento de docente y
professor

1.1.1.d Planes de Estudios de la Carrera
Ingenieria industrial

1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes

Valoracién Cuantitativa asociada

4

La pertinencia del Perfil Académico de los Docentes es satisfactoria. Los docentes cuentan con la formacién académica de grado coherente con la asignatura que ensefian, donde el requisito minimo para la docentes es que tengan una maestria en
su area de formacion. Los proyectos de investigacion desarrollados por los docentes son incipientes y por tanto las publicaciones de los resultados de investigacién también. La UPA cuenta con una revista cientifica indexada, donde se realizan
dichas publicaciones de los docentes. Los docentes cuentan con experiencia en su area de labor, ya sea en el desarrollo de clases, como en actividades de extension e investigacion.

Indicadores

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacién de los docentes en
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y
uso de TIC.

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se
implementan sistematicamente.

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento profesional de los mismos.

e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluaciéon del desempefio
docente.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacion continua implementados.

Valoracién Cualitativa

Willian richarson N°546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

21

Argumentaciones

La carrera cuenta con capacitaciones realizadas en los afios evaluados en el
sistema CORE, asi como en herramientas de uso tecnoldgico, seminarios
virtuales de e-learning para profesores universitarios, talleres de SENADIS,
capacitacion en CICCO entre otros, aunque no se verifica la existencia de un
Plan de Capacitacion Docente como tal.

La carrera cuenta con capacitaciones realizadas en los afos evaluados en
discapacidad dictados por SENADIS, uso de TIC y bioseguridad.

Si bien, se verifica que la carrera capacita a los docentes en el sistema CORE,
en el uso de TICs, talleres sobre discapacidad y bioseguridad, no se cuenta con
un Plan de Capacitacién docente aplicado sistematicamente.

La carrera cuenta con apoyo a los docentes en distintos cursos de capacitacion,
promocionados por la UPA y la UIP, con descuentos para docentes (los que se
realizan en la UPA) y promociones para los que se realizan en la UIP.

No se verifica que los planes de capacitaciéon abordan tematicas que respondan
a los resultados de la evaluacién docente.

Los docentes de la carrera manifiestan estar conformes en la encuesta realizada
a los docentes y en las entrevistas manifestaron recibir apoyo con descuentos o
becas en los cursos ofertados.

Medios de Verificacion

1.1.1.k Lista de funcionarios académicos de la
carrera de Ing. Industrial

3.2.1.b Capacitacién posgrado UPA

3.2.3.a Plan de capacitacion y desarrollo
profesional docente

3.2.3.b Informe de Capacitacion Pedagégica en
Método Core

1.2.1.n Inclusién de personas con algun tipo de
discapacidad

1.1.2.m Documentacién de condiciones
sanitarias y bioseguridad

3.2.3.b Informe de Capacitacion Pedagdgica en
Meétodo Core

3.2.3.c Evidencias de participacién en
congresos y cursos de docentes y profesores
3.2.3.a Plan de capacitacion y desarrollo
profesional docente

3.2.3.b Informe de Capacitacién Pedagdgica en
Método Core

3.2.3.c Evidencias de participacion en
congresos y cursos de docentes y profesores
3.2.3.b Informe de Capacitacion Pedagdgica en
Meétodo Core

1.1.1.i Entrevista al Decano

3.2.3.a Plan de capacitacion y desarrollo
profesional docente

1.2.3.a Informe de Gestion de Calidad de la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria

1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
Resultado de las entrevistas a docentes.

Valoracién Cuantitativa asociada
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del Criterio

SATISFACTORIO 4

La pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente es satisfactoria. La carrera cuenta con capacitaciones en el sistema CORE, uso de TICs, talleres de discapacidad, entre otros, sin embargo no se verifica que
Juicio Valorativo del cuente con un Plan de Capacitacion Docente de aplicacién sistematica, asi como tampoco se verifica que se utilicen los resultados de la evaluacién docente para ofrecer los cursos de capacitacion. La Facultad trabaja para desarrollar las politicas de
Criterio inclusion promovidas por la Universidad. En las entrevistas con docentes se verificé que los mismos cuentan con apoyo de la universidad para la realizacién de cursos de postgrados y los ofrecidos por la UIP. Se establecen becas, exoneraciones
totales o parciales de aranceles a sus estudiantes, graduados, docentes, investigadores, funcionarios administrativos y directivos.

Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Los estudiantes de la carrera cuentan con el apoyo de profesores de tiempo

completo y en las encuestas los estudiantes valoran las disponibilidad continua | 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
de los mismos. La orientacion se realiza en clase como parte de la flexibilidad 1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional
prevista por el sistema CORE. En las entrevistas los estudiantes manifestaron Resultado de las entrevistas a docentes y
tener el apoyo constante de los docentes y los mismos docentes corroboran que | estudiantes

acompafian de cerca el proceso de ensefianza aprendizaje.

a.Los mecanismos de orientacién académica a estudiantes

estan claramente establecidos. Cumple Totalmente

1.2.1.1 Ejemplos de Plan de Clases
El sistema CORE facilita la orientacién académica y el plan de clases detalla las | 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes

b. Las actividades de orientaciéon académica previstas en el actividades a realizar. Se verifica en las entrevistas que los docentes conocen a | 1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes

Cumple Totalmente

i i mecanismo estan planificadas. cada uno de sus alumnos por ser 20 o menos estudiantes por materia y que las | 2.3.1.a Libro CORE
ertinencia 'y
eficacia de los clases son practicamente personalizadas lo que facilita la orientacion. Resultado de las entrevistas a docentes y
estudiantes
Mecanismos de . . " o . La carrera presenta el resultado de las encuestas a estudiantes e informa que al | 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
Orientacidn fr;q;&fﬁt‘ggi‘i‘;g?ooézgﬁzggfcadem'ca PEWiEEES & Cumple Totalmente ser un numero reducido es facil realizar la orientacién de manera personalizada | 1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes

Académica a la lo cual es cohoerente con el sistema CORE implementado.

= A a 1.1.2.k Resolucion Representante Igualdad de
poblacion estudiantil

La carrera cuenta con capacitaciones sobre inclusividad segtn se detallan en las ' Oportunidades y Condiciones
Cumple Totalmente capacitaciones realizadas. La Facultad cuenta con un oficial de 1.2.1.n Inclusién de personas con algun tipo de
antidiscriminacion a este efecto. discapacidad
1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
1.1.1.k Lista de funcionarios académicos de la
carrera de Ing. Industrial
Resultado de las entrevistas a docentes y
estudiantes

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio PLENO 5

La pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacién estudiantil es plena. La carrera realiza la orientacién académica como parte del sistema de ensefanza CORE. Al ser un nimero reducido de estudiantes por aula
Juicio Valorativo del  permite el acompaiamiento cercano del docente. La politica de la Universidad es de puertas abiertas por lo que pueden los alumnos y docentes acercarse a los directivos y encargados cuando necesiten o tengan dudas. En cuanto a dificultades en
Criterio el aprendizaje cada docente acompana a sus alumnos para aclarar las dudas que hubieren. La Direccién Académica y la Coordinacion de la carrera aseguran que las actividades planificadas se ejecuten. También se cuentan con capacitaciones
sobre la inclusividad y la necesidad de los estudiantes.

d. Las actividades de orientacion académica previstas son
inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.

La carrera informa que las actividades de orientacién se cumplen, gracias a la
presencia de docentes a tiempo completo, y se ven favorecidas por el nimero

Cumple Totalmente bajo de estudiantes. No obstante, se verifica en las entrevistas que al ser un
numero reducido de estudiantes, las clases son personalizadas y la orientacién
se realiza durante las horas de clase.

e. Los resultados de las actividades de orientacion académica
permiten el logro de los aprendizajes.

Criterio 3.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera informa que se encuentran disponibles las becas UIP/SRH que 3.3.2.a Resumen de becarios de Itaipu
permiten a empresas del gremio financiar los costos de los estudiantes durante 3.3.2.b Convenio con ltaipt

P sus estudios. Ademas, existen las becas ltaipu que cubren el 70% de los costos, = 1.2.4.c Informe conectividad
a. La carrera cuenta con programas de apoyo econémico

(becas y descuentos) para los estudiantes Cumple Totalmente pero esto esta sujeto a los resultados propios del estudiante en el proceso de Listado de becarios, documentacién adicional
. evaluacién de la Itaipu. En las entrevistas directivos y alumnos manifestaron enviada antes de la visita
tener el apoyo econémico de las becas de Itaipt para el cursado de las materias, Resultado de entrevistas a directivos y
no asi para el viaje a Alemania que realizan en el 3er afio. estudiantes
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3.3.2.a Resumen de becarios de Itaipu
3.3.2.b Convenio con ltaipt

Listado de becarios, documentacién adicional
enviada antes de la visita

Resultado de entrevistas a directivos y
estudiantes

La carrera presenta el listado de alumnos becados en los dltimos tres afios por
Cumple Totalmente Itaipu. Se aplican para la colegiatura en Paraguay, no asi cuando viajan a
Alemania para el semestre de cursado y pasantia.

b. Los programas de apoyo econdmico se aplican
sistematicamente.

La carrera cuenta con sistema de apoyo a la salud con sistema de ambulancias

y servicio de urgencias, conforme contrato de servicios presentado por la

carrera. También en las entrevistas al Decano se menciona que cuentan con
Cumple Parcialmente contencion psicolégica a los estudiantes para apoyarlos, pero no se presentaron

3.3.2.c Contrato con servicio de emergencias
1.1.1.i Entrevista al Decano

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de 1.1.2.m Documentacién de condiciones

los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad. . . . > ot AN sanitarias y bioseguridad
yap 9 evidencias suficientes de servicios de atencion psicolégica prestada a los Resulta do};’e en tlgvis tas a docentes
estudiantes. En las entrevistas docentes y alumnos manifestaron conocer el N y
N f estudiantes
sistema de apoyo a la salud de ambulancias.
Conforme lo informado por la carrera los programas de atencién a la salud se 3.3.2.c Contrato con servicio de emergencias
d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se Cumple Parcialmente aplican conforme necesidad, respaldado por contrato con servicio de 1.1.1.i Entrevista al Decano
aplican efectivamente. P emergencia. No se presentaron evidencias de aplicacion de servicios de apoyo 1.1.2.m Documentacién de condiciones
psicolégico a estudiantes. sanitarias y bioseguridad

Pertinencia y

eficacia de los - ” En la universidad se encuentran difundidos los sistemas de apoyo a la salud a | 3.3.2.c Contrato con servicio de emergencias
e. Los programas de apoyo econémico y de atencion a la salud

Mecanismos de de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos Cumple Totalmente ’.O? estud@ntesb du/rante elp rqge::;o d‘; CZP facion /de Q.Sttudianées, .ze P Zop orcigna ;;;’ ngtrev’ist; aclfDecano di
Apoyo ala poblacién T informacion sobre las oportunidades de becas a los interesados. Las becas de -1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
r N Itaipt son promocionadas por la entidad. 3.3.2.b Convenio con ltaipt
estudiantil
3.3.2.d Evidencias de apoyo a estudiantes para
Las actividades extracurriculares cuentan con apoyo de la universidad, conforme | a5 actividades extracurriculares (deportivas,
f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes las evidencias presentadas en anexo. También cuenta con un Centro de artisticas y culturales)
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y Cumple Totalmente estudiantes con oficina en el predio, donde puede recurrirse para pedir 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
culturales). orientacion y apoyo, este centro es el que propone actividades deportivas como | 2 3 1. Lista de proyectos de Extension

torneos de paddle para los estudiantes. Universitaria

Pacultandn da lac antravietac a dirantivine v

3.3.2.d Evidencias de apoyo a estudiantes para
las actividades extracurriculares (deportivas,
artisticas y culturales)

1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
2.3.1.e Lista de proyectos de Extension
Universitaria
Resultado de las entrevistas a estudiantes

El centro de estudiantes cuenta con acceso directo al Rectorado y al Decanato
para solicitar apoyo en sus actividades extracurriculares. En las entrevistas los
estudiantes manifestaron participar de los torneos propuestos por el centro de
estudiantes y las actividades propias de la carrera como ser el Tradicional
Maifest con juegos, la pascua, la cena tipica donde solo se habla aleman, entre
otras.

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales) Cumple Totalmente
se aplican sistematicamente.

1.1.1.e Proyecto Educativo Institucional
3.3.2.e Lista de Pasantias

1.2.4.g Convenio con la SRH Holding de
Universidades

3.2.1.c Convenios de la universidad

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o internacional que se aplican sistematicamente.

La universidad cuenta con convenios nacionales e internacionales para

Cumple Totalmente movilidad estudiantil. Todos los estudiantes realizan sus pasantias en Alemania.

1.2.1.f Informe de recursos mobiliarios y

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las La carrera cuenta con el mobiliario adecuado para el desarrollo de clases para tecnolégicos disponibles en aulas
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusién efectiva Cumple Totalmente alumnos con distintas capacidades, asi como rampas de acceso a todas las 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
de estudiantes con discapacidad. instalaciones. 1.2.1.n Inclusién de personas con algun tipo de
discapacidad
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio SATISFACTORIO 4

La pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil es satisfactoria ya que existen programas de apoyo econémico para los estudiantes, las becas de Itaipt que apoyan a los estudiantes en el cursado en Paraguay, no asi

cuando van a Alemania para el cursado del semestre y la pasantia. Este apoyo econémico se encuentra publicado y difundido en la pagina web y las redes sociales. También la institucién cuenta con una Direccién de Bienestar que provee servicios

ot de apoyo al estudiante. Se cuenta ademas con un servicio de apoyo para emergencias y en cada espacio fisico se pueden ver calcomanias de difusién, pero no se presentaron evidencias suficientes de apoyo psicolégico a los mismos. Se verifica

Criterio que las actividades extracurriculares propuestas se aplican sistematicamente. Los estudiantes pueden realizar movilidad estudiantil internacional, ya que un semestre los realizan en Alemania y la pasantia también, ya sea en ese pais o algun otro
pais de Europa u otro pais distinto a Paraguay. Existen mecanismos que ayudan a eliminar las barreras fisicas y actitudinales para la inclusién de estudiantes con discapacidad.

Juicio Valorativo del
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Criterio 3.4.1

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacién y
promocion del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.4.2

Indicadores

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta.

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocion del personal administrativo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es
implementado sistematicamente.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Argumentaciones

La Universidad cuenta con un manual de procedimientos de seleccién del
personal administrativo y de apoyo, a través del cual se establece la seleccion y
llamado. El personal manifiesta en las entrevistas que al haber una vacante, se
postulan, concursan y si complen con los requisitos son promovidos.

Debido al tamafio de la Universidad, la gestién administrativa se encuentra bajo
la responsabilidad de una direccién autbnoma que esta subordinada al
Rectorado. Los procedimientos administrativos estan detallados en un manual
que esta a disposicién para su consulta.

Los procedimientos de seleccién, evaluacién y promocién del personal
administrativo se llevan a cabo conforme al cédigo laboral y las regulaciones
internas establecidas. Se verifica en las entrevistas realizadas a los mismos
durante la visita de pares.

Si bien la institucién no cuenta con un plan de carrera, las asignaciones
salariales se determinan de manera puntual conforme al desemperio y
formacién. En la entrevista el personal administrativo y de apoyo manifiesta que
en los casos de vacancia se les da prioridad y pueden participar del concurso
para el cargo, y si cumplen con los requisitos son promovidos.

Si bien no se verifica la sistematicidad de la implementacién de un plan de
carrera, los funcionarios cuentan con promociones segun las vacancias que se
dan. Se verifica en las entrevistas a los responsables de administracién y
personal administrativo y de apoyo que los mismos estan a gusto con el lugar de
trabajo en el que se encuentran.

Medios de Verificacion

1.1.1.b Organigrama Institucional
3.4.1.a Manual de Procedimientos
Administrativos

Resultado de la entrevista a personal
administrativo y de apoyo

1.1.1.b Organigrama Institucional

3.4.1.a Manual de Procedimientos
Administrativos

1.1.2.ae Resultados de encuesta a funcionarios
administrativos y apoyo

3.4.1.a Manual de Procedimientos
Administrativos

Resultado de la entrevista a personal
administrativo y de apoyo

1.1.2.ae Resultados de encuesta a funcionarios
administrativos y apoyo

1.2.1.0 Plan de Capacitacién de Funcionarios
ofrecidos por la UIP

Resultado de la entrevista a personal
administrativo y de apoyo

1.2.1.0 Plan de Capacitacién de Funcionarios
ofrecidos por la UIP

1.1.2.ae Resultados de encuesta a funcionarios
administrativos y apoyo

Resultado de la entrevista a personal
administrativo y de apoyo

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

La eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacién y promocién del Personal Administrativo y de Apoyo es satisfactoria. La contratacion del personal administrativo se realiza a través de convocatorias, evaluando el mérito, la formacién
profesional y la idoneidad para las funciones. Los procedimientos para la seleccién, evaluacién y promocién estan establecidos y son accesibles al publico. Los mecanismos se establecen en las resoluciones de las convocatorias y se aplican

conforme a las normativas institucionales. El Plan de Carrera es incipiente para el personal administrativo y de apoyo se implementa conforme la necesidad institucional, de manera a que al existir una vacancia pueden presentarse y ser promovidos.
Si bien se cuenta con un Manual de Funciones y valoracién de cargos, no se verifica documentacién que respalde dicho Plan.

Indicadores

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién
acorde a las necesidades de las actividades que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

24

Argumentaciones

El personal de apoyo cuenta con la formacién coherente con las necesidades de
las actividades que realiza, conforme la lista de funcionarios académicos y
administrativos de la universidad, que la carrera presenta en anexo.

La institucion ofrece cursos, con el apoyo de la UIP, orientados al desarrollo y
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo. Se ofertan cursos de
capacitacion segun las necesidades y son de acceso gratuito, sin embargo, los
mismos no forman parte de un Plan de capacitacion.

Medios de Verificacion

1.1.1.j Lista de funcionarios académicos y
administrativos de la universidad

1.2.1.c Ejemplos de CV y contratos de personal
administrativo y de apoyo

1.2.1.0 Plan de Capacitacién de Funcionarios
ofrecidos por la UIP
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Si bien los cursos ofertados al personal administrativo y de apoyo se realizan a
través de la UIP y postgrado de la UPA, cuyos benificios institucionales son

Cumple Parcialmente utilizados por los mismos, dichos cursos no responden a un plan detallado de
capacitacion. Esto también fue corroborad en las entrevistas al personal
administrativo y de apoyo.

1.2.1.0 Plan de Capacitacién de Funcionarios
ofrecidos por la UIP

Resultado de las entrevistas a el personal
administrativo y de apoyo

Eficaciay
pertinencia de la @ Lo.s.plant'es 0 programas de_ perfeccionam!ento c’it_al personal
Formacién y administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente.

Desempeiio del 1.1.1,j Lista de funcionarios académicos y

pe rsonal La carrera informa que la dedicacioén horaria del personal responde a las administrativos de la universidad
administrativo y de necesidades de la misma. Como evidencia presenta el Resultado de encuestas | 3.4.2.a Ejemplo de Marcacion de funcionario
d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente a los mismos funcionarios, donde no se detectan sobrecargas de trabajo. No Administrativo
apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera. umple 1o obstante, durante las entrevistas se verifica la opinién de estudiantes, docentes y 1.1.2.ae Resultados de encuesta a funcionarios
personal administrativo y de apoyo sobre este indicador, todos indican estar administrativos y apoyo
conformes. Resultado de las entrevistas a estudiantes,
docentes y personal administrativo y de apoyo
Se verifica que tanto los profesores como los estudiantes estan satisfechos con
e. Se evidencia satisfaccién de la comunidad académica c I Total fos p che;sos de admlglstracton, cong)rme Ia.7 encuestqsta docentef§ y P 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo. umple Totalmente estu rantes p resentadas ©n anexo. urante las entrevis as se verilica la 1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
conformidad de los estudiantes, docentes y personal administrativo y de apoyo
sobre el desempefio de los mismos.
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
del Criterio SATISFACTORIO 4

La eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo es satisfactoria. La contratacion del personal administrativo se realiza a través de convocatorias, evaluando el mérito, la formacion profesional y la
Juicio Valorativo del  idoneidad para las funciones. Los procedimientos para la seleccion, evaluacién y promocion estan debidamente establecidos y son accesibles al publico. Los mecanismos se establecen en las resoluciones de las convocatorias y se aplican conforme
Criterio a las normativas institucionales. No se cuenta con un Plan de Carrera para el personal administrativo y de apoyo. La contratacién se implementa conforme la necesidad institucional. El personal administrativo y de apoyo realiza cursos de la UIP y los
postgrados que ofrece la universidad, sin no forman parte de un Plan de Capacitacion.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades

=~
=~

Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion del personal directivo se aplican con transparencia.

2. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion permiten elegir a Directivos que cuenten con el perfil requerido. 2

3. Se aplican con transparencia los procesos de seleccion, evaluacién y promocion de los Directivos. 3

4. La carrera cuenta con perfil para la seleccion, evaluacion y promocién del personal Directivo. 4

5. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion de desempeno directivo sirven de insumo para la mejora de la gestion. 5.

6. La dedicacion horaria de los directivos se ajusta a las necesidades de la carrera. 6.

7. Existe una comunicacion fluida de los Directivos de la carrera con la comunidad académica para el logro de los objetivos. 7.

8. La conducta de los directivos cumple con el codigo de ética de la institucion. 8.

9. Se utilizan criterios académicos para la toma de decisiones para el logro de los objetivos. 9.

10. Se verifica el compromiso del personal directivo para el logro de las objetivos propuestos. 10.

13. La carrera cuenta con procedimientos de seleccién, y evaluacién del personal docente definidos. 13

14. Los procedimientos de seleccién y evaluacién del personal docente estan difundidos en formatos accesibles. 14

15. Los procedimientos de seleccién y evaluacién del personal docente se aplican con transparencia. 15

16. Los procesos de evaluacion del personal docente contemplan la opinién de los estudiantes. 16

17. 17. No se verifica que los planes de capacitacién docente surjan de los resultados de la evaluacién docente.
21. Los docentes cuentan con la formacién adecuada para las asignaturas que imparten en la carrera. 21.

22. Los docentes de la carrera cuentan con formacién pedagdgica requerida para la ensefianza universitaria. 22.

23. 23. La produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacion es incipiente.
24. Los docentes de la carrera cuentan con formacién de postgrado en su éarea de especialidad. 24.
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25. La formacién, el nivel académico de los docentes y las actividades de docencia, investigacion y extension que desarrollan son coherentes con su
especialidad.

26. La carrera cuenta con capacitaciones en el sistema CORE y otros cursos.

27. Existen diversos cursos de postgrado y de actualizacion, disponibles para los docentes de la Universidad relacionados a la inclusion,
discapacidad, bioseguridad y uso de TIC.

28.

29. Los cursos cortos ofrecidos por la carrera son gratuitos y los cursos de posgrado tienen apoyo de la universidad con descuentos para que los
docentes los puedan realizar, asi como los cursos de la UIP.

30.

32. El sistema CORE establece la orientacién académica en clase.

33. La carrera presenta en la planificacién al inicio de clases,la orientacién académica basada en el método CORE.

34. Las actividades de orientacién académica se realizan segun el sistema CORE.

35. Las actividades de orientacién académica previstas son inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.
36. Las actividades realizadas permiten el logro de los aprendizajes esperados.

37. La carrera cuenta con programas de apoyo econémico (becas y descuentos) para los estudiantes.

38. Los programas de apoyo econémico se aplican sistematicamente.

39. Se cuenta con programas de emergencia de salud con translado de ambulancias

40. Los programas de emergencia con translado de ambulacias se aplican..

41. Los programas de apoyo econémico y de atencién a la salud de los estudiantes estan difundidos en formatos accesibles.

46. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo estan formalmente definidos.

47. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacién y promocioén del personal administrativo y de apoyo estan disponibles para su
consulta.

48. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién, evaluacién y promocién del personal administrativo son aplicados de acuerdo a lo establecido
en las normativas.

49.

50.

51. El personal administrativo y de apoyo cuenta con el perfil requerido para cumplir sus funciones.

52.

53.

54. La dedicacion horario del personal administrativo y de apoyo es adecuado a las necesidades de la carrera.

55. Se evidencia satisfaccién en docentes y estudiantes del horario de atencion del personal administrativo y de apoyo.

26. No se verifica que la carrera presente un Plan de Capacitacién Docente.
27.

28. No se verifica que los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se apliquen sistematicamente.

30. No se cuenta con evidencias del uso del resultado de las evaluaciones docentes para la propuesta de cursos de capacitacion.

38.

39. No se presenta evidencia de contar con servicio de apoyo psicolégico a estudiantes
40. No se presenta evidencia de implementacién de servicio de apoyo psicolégico

41.

46.

47.

48.

49. No se visualiza el Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo.

50. No se realiza la aplicacion sistematica del Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo.

51.

52. La carrera no cuenta con planes o programas de capacitacién para el personal administrativo y de apoyo.

53. Los planes o programas para capacitar al personal administrativo y de apoyo no se aplican sistematicamente.
54.

55.

Recomendaciones de Mejora

R1. Elaborar un Plan de Capacitacion docente en base a los resultados de la evaluacién docente.
R2. Capacitar a los docentes en el idioma aleméan para realizar la movilidad docente.

R3. Fomentar la produccién intelectual derivada de los proyectos de investigacion.

RA4. Elaborar un Plan de Capacitacién Docente.

R5. Aplicar sisteméaticamente los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente.

R6. Utilizar como insumo para la propuesta de cursos de capacitacion el resultado de las evaluaciones docentes.
R?7. Contar con servicio de apoyo psicolégico

R8. Registrar debidamente la prestacién del servicio psicolégico.

R9. Elaborar el Plan de Carrera para el personal administrativo y de apoyo.

R10. Sistematizar el Plan de Carrera del personal administrativo y de apoyo.

R11. Contar con planes o programas de capacitacién para el personal administrativo y de apoyo.

R12. Sistematizar los planes o programas de capacitacién al personal administrativo y de apoyo.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

Indicadores Cumplimiento

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,
administrativos y de apoyo, rednen las condiciones
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo
de las actividades.

Cumple Totalmente

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion al

numero de estudiantes. Cumple Totalmente

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

Cumple Totalmente

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

Cumple Parcialmente

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen

espacios suficientes, debidamente acondicionados. Cumple Totalmente

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes.

Cumple Totalmente

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las

g Cumple Parcialmente
normas de accesibilidad. P

h. Los espacios destinados a la recreacién y actividades
extracurriculares reunen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

En el informe Espacios disponibles y recursos mobiliarios y tecnolégicos,
presentado en Anexo, se muestran espacios que reunen las condiciones
sanitarias, luminicas y de aireacion para la comunidad educativa, lo que fue
verificado durante la visita a las instalaciones

En el informe Espacios disponibles y recursos mobiliarios y tecnoldgicos, se
detalla que actualmente existen 1,7 m2 por estudiantes. En las encuestas a
estudiantes los mismos se declaran satisfechos con el espacio disponible. En la
visita a las instalaciones pudo constatarse que las salas de clase cumplen
totalmente con las dimensiones que se consideran apropiados, y que el numero
de alumnos es en promedio de 20, inferior a la capacidad de las salas.

En el informe Espacios disponibles y recursos mobiliarios y tecnoldgicos se
describen los equipamientos de las salas de clase, que incluyen pizarrones
acrilicos, proyector, mesas de trabajo para estudiantes con conexion para
notebooks y otros. Las salas de clase cuentan con aire acondicionado y
condiciones luminicas adecuadas. Esto fue verificado durante la visita a las
instalaciones.

La institucion cuenta con una biblioteca de 56 m2 y un acervo de 2.000 libros
impresos, que se comparten entre todas las carreras. Si bien la biblioteca cuenta
con un espacio con mesas acondicionadas para estudio y lectura, en las
encuestas aplicadas, el 36, 4% de los estudiantes considera los espacios de la
biblioteca limitados en tamafio, y el 9,1 % considera insuficiente. Esto también
se verifica en las entrevista a estudiantes y docentes.

La carrera no cuenta con sala de informatica con desktops debido a que fue
cerrada porque los estudiantes no la utilizaban. El motivo es que todos cuentan
con notebooks y los becarios de Itaipu los reciben gratis. No obstante, la
institucion dispone de notebooks para aquellos casos no previstos o si los
docentes necesitan, asi como equipos en las salas de profesores. Esto se
verificd en las entrevistas a estudiantes y docentes, quienes ratifican satisfaccion
con esta situacion. Todas las instalaciones de aulas y laboratorios tienen acceso
a internet y estan acondicionadas para instalar notebooks.

La carrera presenta en el anexo Informe sobre laboratorios de Fabricacion
Digital FABLAB, donde se visualiza que retinen las condiciones de espacio para
las actividades practicas. Durante la visita a las instalaciones pudo constatarse
que los espacios se adecuan a los requerimientos y en caso necesario se
organizan por grupos de estudiantes. También se utilizan los laboratorios de la
Facultad de Quimica de la UNA, mediante un convenio.

El edificio original o antiguo, donde se encuentra la mayor parte de las aulas de
la carrera, no cuenta con ascensores ni rampas para acceder al 2do. piso,
mientras que en el edificio nuevo, de 5 pisos ya se cuenta con las mismas. Sin
embargo, en las entrevistas con el Rector y el Decano, se informa que las aulas
de clase de la carrera pueden cambiarse al edificio nuevo, en caso de
necesidad, y que no fué necesario realizar porque la carrera no cuenta con
alumnos con discapacidad de motricidad. Ambos edificios cuentan con bafios
para personas con discapacidad y existen rampas para acceder al patio.

El espacio para actividades extracurriculares es reducido, y se compone del
comedor y el predio al aire libre como espacios de socializacion, asi como el
auditorio del 5to. piso, lo que fue verificado en la visita a las instalaciones. No
cuenta con instalaciones para deportes y otros. en el predio actual no hay mayor
espacio para incluir estas areas.

Medios de Verificacion

1.2.1.f Informe de recursos mobiliarios y
tecnolégicos disponibles en aulas

4.1.1.a Fotos actualizadas de espacios
destinados a directivos, docentes y
administracion

1.1.2.m Documentacién de condiciones
sanitarias y bioseguridad

Resultado de visita a las instalaciones
1.2.1.f Informe de recursos mobiliarios y
tecnolégicos disponibles en aulas

4.1.1.b Fotos actualizadas de aulas
1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
Resultado de visita a las instalaciones

1.2.1.f Informe de recursos mobiliarios y
tecnolégicos disponibles en aulas
4.1.1.b Fotos actualizadas de aulas
Resultado de visita a las instalaciones

1.2.1.f Informe de recursos mobiliarios y
tecnolégicos disponibles en aulas

4.1.1.c Inventario de libros de biblioteca
1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
Resultado de entrevistas a estudiantes y
docentes.

Resultado de entrevistas a docentes y
estudiantes.
Resultado de visita a las instalaciones

Informe sobre laboratorios de Fabricacion
Digital FABLAB
Resultado de la visita a las instalaciones

1.1.2.b Analisis de Entrevista a Rector
Resultado de la visita a las instalaciones

4.1.1.h Fotos de espacios de ocio y
esparcimiento
Resultado de la visita a las instalaciones.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 4.1.2.

Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,

. i o A Cumple Parcialmente
y mejoras se implementan segun necesidad. P

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Si bien la institucién cuenta con instalaciones nuevas o en buen estado de
conservacion y buena parquizacién del patio, no presenta un plan de expansion
y mejoras con el cronograma respectivo. En el Plan de Desarrollo se menciona
la necesidad de contar con 1 aula mas para el afio 2026. Los mantenimientos
estan previstos en el presupuesto y se realizan conforme necesidad. En las
entrevistas con el Rector y el Decano se informé la construccion de otro edificio
a 100 m de distancia donde se desarrollaran clases para técnicos, lo que
liberaria espacio para mas aulas y laboratorios.

4.1.1.i Evidencias de servicios de
mantenimiento general

4.1.1j Informe y fotos del aula nueva en el
quinto piso del edificio nuevo

1.2.2.a Plan de Desarrollo de la Facultad
Resultado de las entrevistas con el Rector y el
Decano

Valoracién Cuantitativa asociada

4

La pertinencia y adecuacion de los espacios de la institucion resulta satisfactoria, ya que cuenta con espacios para directivos, docentes, administrativos y de apoyo, que retinen las condiciones sanitarias y de bioseguridad. Las salas de clase tienen
un tamafio apropiado y adecuadas condiciones luminicas, de aireacién y cuentan con equipamiento adecuado y wifi. La biblioteca tiene instalaciones adecuadas pero limitadas en tamarfio. Los estudiantes y docentes declaran que en su mayor parte
utilizan libros digitales. Todos los estudiantes cuentan con notebooks, los becarios de ltaipu las reciben gratis, por lo que la institucion no cuenta con sala de informatica, pero si con notebooks de apoyo. Los espacios de los laboratorios se adecuan a
los requerimientos y en caso necesario se organizan por grupos de estudiantes. La inclusién se considera en las instalaciones, salvo el caso del edificio antiguo que no cuenta con rampas de accesibilidad. El espacio para actividades
extracurriculares también es muy reducido y no cuenta con instalaciones deportivas. Las instalaciones son nuevas y estan en buen estado, pero no se presentan planes de expansion y mejora, salvo la construccion de un nuevo edificio para

utilizacién en cursos técnicos que liberaria espacio para mas laboratorios y aulas para la carrera.

Indicadores Cumplimiento

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles

Cumple Totalmente
oportunamente.

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se

encuentra debidamente registrados. Cumple Totalmente

c. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de

laboratorio se realizan sistematicamente. Cumple Totalmente

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de

. A . A Cumple Parcialmente
informacion esta garantizado.

e. El acervo bibliografico disponible responde a las

A mple Parcialmen
necesidades de la carrera. Cumple Parcialmente

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan. Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Conforme los encargados de los laboratorios FABLAB y de Automatizacién los
mismos estan disponibles y cuentan con equipos e insumos necesarios. En el
Informe sobre laboratorios de Fabricacion Digital se detallan los equipos de
FABLAB. Se verifica en las entrevistas a estudiantes y egresados que los
mismos estan satisfechos con los equipos e insumos tanto para los laboratorios
de Paraguay, internos y externos, como para los de Alemania.

Los laboratorios cuentan con registros de los equipos y control de los insumos, y
en caso que falten tiene una rapida reposicioén, conforme lo informado por los
encargados de laboratorios. Durante la visita se observaron los registros de
laboratorios. La disponibilidad de insumos fué verificada en las entrevistas a
estudiantes y egresados.

La carrera cuenta con equipos nuevos y de alta tecnologia, como se visualiza en
el Informe sobre laboratorios de Fabricacion Digital y de automatizacion. El
mantenimiento y la reposicién de los mismos esta incluido en el presupuesto.

La carrera informa que la comunidad educativa tiene conexién gratis al internet
con una alta velocidad y que cuenta con respaldo para contingencias de otro
proveedor en caso que hubiera una caida de la sefial, sin embargo los
estudiantes declaran que existen dificultades a ciertas horas. La institucion tiene
acceso a la biblioteca virtual de CICCO, y la mayoria utiliza libros virtuales. EI
informe de autoevaluacién declara satisfaccion con la biblioteca virtual Pearson,
cuya licencia se adquirié en la pandemia, afios 2020 y 2021 para que los
estudiantes pudieran acceder digitalmente a los libros utilizados en las
asignaturas, pero actualmente no cuentan con dicha licencia.

La biblioteca cuenta con un acervo de 2.000 libros impresos para todas las
carreras, lo que resulta insuficiente considerando la cantidad de libros por
estudiante y se verifica en la entrevista con los mismos. La institucién cuenta con
convenios con la UNA para utilizar acervo pero, conforme la entrevista a
estudiantes, no se utiliza por la distancia a que se encuentra.

La Universidad cuenta con las politicas de gestiéon de la propiedad intelectual
aprobadas por Resolucion de Rectorado 015/2019, declarando su cumplimiento.
También en el contrato de docente investigador se detalla la licencia de Creative
Commons.

Medios de Verificacion

1.2.1.g Informe sobre laboratorios de
Fabricacion Digital

4.1.1.g Guia de laboratorios

1.2.1.h Lista de experiencias realizadas en los
laboratorios de Fisica

1.2.1.k Informe de uso laboratorios externos
1.2.1.i Descripcion de laboratorio en la SRH
Heidelberg

Resultado de las entrevistas a estudiantes y
egresados

1.2.1.g Informe sobre laboratorios de
Fabricacion Digital

1.2.1.h Lista de experiencias realizadas en los
laboratorios de Fisica

1.2.1.k Informe de uso laboratorios externos
1.2.1.i Descripcion de laboratorio en la SRH
Heidelberg

4.1.1.9 Guia de laboratorios

Resultado de las entrevistas a estudiantes y
egresados

1.2.1.g Informe sobre laboratorios de
Fabricacion Digital

1.2.1.h Lista de experiencias realizadas en los
laboratorios de Fisica

1.2.1.j Informe y fotos del laboratorio de
automatizacion

1.2.1.e Presupuesto General y ejecucion UPA
2019-2023

4.1.1.d Biblioteca Virtual
Resultado de entrevistas a estudiantes y
docentes

4.1.1.c Inventario de libros de biblioteca
4.1.1.f Informe de manejo del acervo
bibliogréfico de la facultad

4.1.1.d Biblioteca Virtual

Resultado de entrevistas a estudiantes

4.1.2.a Propiedad Intelectual en la UPA
2.3.1.b Contrato tipo de profesor investigador
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g. Se aplican mecanismos de evaluacién e incremento del

acervo bibliografico. Cumple Parcialmente

h. El equipamiento informético es suficiente para el uso de

estudiantes y docentes. Cumple Totalmente

i. Se evidencia satisfaccién de la comunidad educativa con el

uso de los recursos disponibles. Cumple Totalmente

Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa

del Criterio SATISFACTORIO

Para el incremento del acervo se considera los requerimientos de docentes y
estudiantes que se presentan al coordinador antes del inicio del semestre,
conforme se verifica en las entrevistas a docentes y estudiantes. No existe un
mecanismo estructurado y aprobado, pero si evidencias de que se realizan los
pedidos por parte de los docentes y que los mismos se cumplen. También se
verifica la donacion de acervo en idioma aleméan, realizado por Alemania. La
institucion cuenta con registros del uso del acervo bibliogréfico, conforme el
anexo Informe de manejo de acervo bibliogréfico. El registro se realiza mediante
el sistema de inventario Dewey.

Todos los docentes y estudiantes cuentan laptops propias y acceso a internet.
Los estudiantes becados de itaipu reciben una notebook y la institucién cuenta
con notebooks para recurrir en caso de necesidad de estudiantes y docentes. En
las entrevistas los estudiantes y docentes se declaran satisfechos con la
situacién y también con la capacidad de las notebooks para utilizar los
programas informaticos necesarios para la carrera.

En las encuestas realizadas a docentes y estudiantes, la mayoria declara su
satisfaccion con el uso de recursos disponibles, tanto de infraestructura como de
equipos. Esto se ratifica en las entrevistas a docentes y estudiantes realizadas
durante la visita.

4.1.1.c Inventario de libros de biblioteca
4.1.1.f Informe de manejo del acervo
bibliogréfico de la facultad

4.1.1.d Biblioteca Virtual

Resultado de las entrevistas a docentes y
estudiantes

2.2.1.g informe de software de simulacién
1.2.4.c Informe conectividad
3.3.2.a Resumen de becarios de Itaipu

1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
Resultado de las entrevistas a docentes y
estudiantes

Valoracién Cuantitativa asociada

4

La eficacia y eficiencia del uso de los recursos disponibles resulta satisfactoria, ya que la carrera dispone de recursos previstos en el presupuesto que se elabora anualmente. Los insumos y equipos de laboratorio estan disponibles y debidamente

Juicio Valorativo del

registrados. La institucién tiene acceso a la biblioteca virtual de CICCO y otras gratuitas, pero actualmente no cuenta con la licencia de la biblioteca virtual Pearson, que permite el acceso a varios libros utilizados en la carrera. La cantidad de libros

ay - es limitada. En el campus tienen acceso a wifi con dos proveedores, aunque a ciertas horas resulta insuficiente. La institucién cuenta con las politicas de gestién de la propiedad intelectual debidamente aprobadas y en el contrato de docente
Criterio investigador se detalla la licencia de Creative Commons. Todos los docentes y estudiantes cuentan con notebooks propias y acceso a internet. Los estudiantes becados de itaipu reciben una notebook y la institucién también les provee en caso de

necesidad.

Criterio 4.2.1. Indicadores Cumplimiento

a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran Cumple Totalmente
claramente definidos.

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los

responsables de gestionar la carrera. Cumple Totalmente

c. Los procedimientos administrativos y financieros se

; . Cumple Totalmente
implementan efectivamente.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
Eficacia y presupuestarias consideran a los actores de la carrera.

pertinencia de los
Pracadimiantne

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

La institucién cuenta con un Manual de Procedimientos Administrativos
aprobado por Resolucion 021/2018 y su actualizacién aprobada por Resolucién
09/2023. En estos documentos se establecen las funciones para la asignacion,
ejecucion y control del presupuesto de las areas responsables. Cuentan con
auditoria externa de la empresa BDO, que concluye en que los estados
contables de los afios 2021 al 2022 reflejan la situacion real de la institucion.

Conforme las conclusiones del informe de auditoria externa, los responsables de
la gestion de la carrera gestionan adecuadamente la misma, ya que reflejan de
manera razonable la situacion real de la institucién. En las entrevistas realizadas
al Decano de la carrera y al Gerente General, los mismos declaran conocer los
procedimientos institucionales y son profesionales con experiencia en el tema.

Los procedimientos administrativos y financieros se aplican efectivamente,
conforme los informes de ejecucioén presupuestaria y los de auditoria
presentados. También se verificé durante la visita de pares en la entrevista
realizada al Decano de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, al Gerente
General y a la responsable de Administracién y Finanzas.

Si bien la carrera expresa que los responsables de la institucién gestionan los
fondos basandose en el presupuesto anual que cada area presenta, conforme a
sus requerimientos para la implementacioén del proyecto académico y al ingreso
estimado, solo el 77,3 % de los estudiantes y el 48,8 % de los docentes declara
en las encuestas que sus necesidades son consideradas para la elaboracion del
presupuesto. Esto también se verifico en las entrevistas al Decano y a los
estudiantes.

Medios de Verificacion

1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones
1.2.1.e Presupuesto General y ejecuciéon UPA
2019-2023

1.2.1.d Dictamen de Auditoria 2020-2021-2022

1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones
1.2.1.e Presupuesto General y ejecucion UPA
2019-2023

1.2.1.d Dictamen de Auditoria 2020-2021-2022
Resultado de la entrevista al Decano y al
Gerente General

1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones
Resultado de la entrevista al Decano de la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria, al
Gerente General y a la responsable de
Administracion y Finanzas.

1.1.1.c Manual de procedimientos y funciones
1.2.1.e Presupuesto General y ejecucion UPA
2019-2023

1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
Resultado de las entrevistas al decano y a los
estudiantes

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



rroceuliineniwd
Administrativos y

Financieros
e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria. Cumple Totalmente
f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucién
- ! . ol Cumple Totalmente
presupuestaria se aplican sistematicamente.
g. Se evidencia satisfaccién de la comunidad educativa con los .
procedimientos administrativos y financieros implementados. Cumple Parcialmente
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa
del Criterio SATISFACTORIO

En la entrevista al responsable de Administracion y Finanzas, se informa que el

seguimiento y control de la ejecucién del presupuesto se realiza mensualmente,

con registros de ingresos y gastos por cada carrera y cursos de postgrado y

otros de caracter general. Si bien no se presenta un mecanismo definido

debidamente aprobado, se aclgra que los controles a rgalizar se encuentra 1.2.1.d Dictamen de Auditoria 2020-2021-2022
detallado enel Manual dg funciones. Por otra parte los informes coptgbles con 1.2.1. Presupuesto General y ejecucion UPA
los que cuentan son auditados externamente. La carrera de Ingenieria Industrial 2019-2023

constituye la segunda fuente de ingresos de la institucion, siendo la carrera de
Ingenieria Empresarial la primera fuente. La mayor parte del gasto lo constituye
el pago a docentes. El resultado de los afos 2019 al 2023 es variable, siendo
positivo en algunos y negativo en otros. No hay evidencia suficiente sobre las
medidas tomadas y ajustes realizados en caso de un resultado negativo.
Conforme la entrevista al responsable de Administracién y Finanzas, el
seguimiento y control de la ejecucion del presupuesto se realiza en forma
sistematica y la institucién presenta la ejecucién mensual del presupuesto y los
informes contables debidamente auditados.

Conforme el Resultado de las encuestas aplicadas, presentado en Anexo, la
mayoria de los docentes, el 64,7 %, esta totalmente conforme, mientras el 23,5
% piensa que pueden mejorar los procedimientos administrativos y financieros. | 1.1.2.u Resultado de encuesta a docentes
Lo mismo ocurre con el 45,5 % de los estudiantes que se muestran conformes 1.1.2.0 Resultado de encuesta a estudiantes
mientras que el 27,3 % piensan que pueden mejorar y el 9,1% esta en Resultados de entrevistas a funcionarios
desacuerdo. En las entrevistas realizadas al personal administrativo y de apoyo ' administrativos y personal de apoyo

los mismos declaran satisfaccién por el flujo de trabajo que tienen y las horas

disponibles para realizarlo.

1.2.1.d Dictamen de Auditoria 2020-2021-2022
1.2.1.e Presupuesto General y ejecuciéon UPA
2019-2023

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

_ i La eficacia y pertinenecia de los procesos administrativos y financieros resulta satisfactoria, ya que la institucién cuenta con un Manual de Procedimientos Administrativos donde se establecen las funciones para la asignacion, ejecucién y control del
Juicio Valorativo del  presupuesto, y también cuenta con auditoria externa. El resultado favorable de las auditorias anuales demuestran conocimiento de los procedimientos por parte de los administradores, asi como la implementacion efectiva de dichos procedimientos.
Criterio Se evidencia satisfaccion de los miembros de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y financieros aplicados, si bien un porcentaje menor declara que pueden mejorar y que sus necesidades no fueron consideradas para la

elaboracion del presupuesto.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas
1. La institucién cuenta con espacios para directivos, docentes y personal de apoyo que resultan adecuadas.
2. La capacidad de las salas de clase es coherente con la cantidad de estudiantes e incluso la excede
3. Las salas de clase cuentan con las condiciones necesarias y los equipamientos propios para la ensefanza .

4.

5. Si bien no cuentan con sala de Informética, la misma no se requiere, porque todos cuentan con notebooks y existen equipos para proveer a
estudiantes y docentes en caso necesario.

6. Los laboratorios cuentan con espacio suficiente para realizar las actividades propias

10. La carrera cuenta con insumos y equipos de laboratorio disponibles

-

1. La institucion dispone de controles sobre el uso de los recursos de los laboratorios

12. La carrera cuenta con equipos nuevos y de alta tecnologia, cuyo mantenimiento y reposicion esta previsto en el presupuesto.
13.

14.

=~

5. La institucién cuenta con normativas para el respeto a la propiedad intelectual

<

9. La institucién cuenta con procedimientos administrativos y financieros claramente definidos
20. Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por los responsables de la gestion de la carrera
21. Los procedimientos administrativos y financieros se implementan sisteméaticamente en la instituciéon

22.
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Debilidades

4. Las instalaciones de la biblioteca tienen un tamafio reducido.
5.

6.

10.

11.

12.

13. El acceso a wifi presenta dificultades en algunas horas y la licencia de la biblioteca virtual Pearson no se ha renovado.

N

4. El acervo bibliogréfico disponible resulta insuficiente porque se comparte con todas las carreras.
15.
19.
20.
21.

22. No todos los docentes y estudiantes consideran que sus necesidades se tienen en cuenta en la elaboracion del presupuesto.

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



23. Se elaboran informes mensuales de la ejecucion presupuestaria

24. El seguimiento y control de la ejecucion del presupuesto se realiza en forma sistematica conforme los informes contables y presupuestarios

25.

R1. Ampliar el espacio de la biblioteca.

R5. Mejorar el acceso al wifi y renovar la licencia con la biblioteca Pearson.

R6. Aumentar la cantidad del acervo bibliogréfico.

R7. Establecer el mecanismo de actualizacién del acervo bibliogréfico.

R8. Elaborar el presupuesto teniendo en cuenta las necesidades de la comunidad educativa.

23.
24.

25. No todos los docentes y estudiantes estan satisfechos con los procedimientos administrativos y financieros aplicados.

Recomendaciones de Mejora

R9. Identificar las causas de insatisfaccion de algunos miembros de la comunidad educativa respecto a los procedimientos administrativos y financieros de la carrera.

Criterio 5.1.1

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

Indicadores

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencién del primer
empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacién de
los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacién y experiencia.

Willian richarson N°546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

31

Argumentaciones

La carrera cuenta con un cuestionario de salida y de un banco de datos de los
egresados a cargo del area de Comunicacién, que se actualiza
sistematicamente, si bien no presenta un mecanismo como tal. Se presenta el
banco de datos en informacién complementaria. En las entrevistas con
egresados, éstos manifestaron responder un cuestionario al finalizar el proceso
de titulacion.

La carrera menciona el contacto permanente con el sector productivo por medio
de la UIP, que permite conocer las necesidades del mercado. La encuesta 2022
aplicada a los egresados incluye indicadores sobre las necesidades de
formacién y éstos dieron sugerencias como profundiczar el uso de excel, ayudar
a los estudiantes a entender la importancia del idioma aleman para cuando van
a ese pais, saber elegir las materia a cursar como optatitivas, entre otras
sugerencias. En las entrevistas con los egresados, éstos manifestaron recibir un
cuestionario por correo electrénico cada ario, en el que se le consulta sobre
varios temas.

La carrera cuenta con cursos de postgrado, tales como el Diplomado en Gestién
de la Innovacion y Desarrollo tecnolégico con apoyo del CONACYT, Master
Profesional en Ingenieria Industrial, valido en la Unién Europea, cursos de
formacion pedagodgica y otros. Si bien en la entrevista a egresados, éstos
manifestaron estar informados sobre los cursos de postgrado ofrecidos por la
UPA y la UIP, no asi ser consultados al respecto.

La carrera presenta, como informacién complementaria, la encuesta aplicada en
el afio 2023 donde se visualiza que incluyen el dato de tiempo medio de
obtencién del primer empleo. El 26,7% manifesté conseguir empleo en los
primeros 3 meses y el 73,3% conseguié entre los 3 y 6 meses luego de la
defensa de tesis.

En la encuesta 2023 se corrobora que los egresados manifiestan trabajar en
puestos acordes al area de estudio de la carrera, como ser planta de produccion
industrial, centro de investigacion, empresa financiera, constructora, de
ingenieria, servicio especializado, logistica, empresa agroindustrial y otros. En la
entrevista a egresados esto fue corroborado.

La carrera declara que los egresados manifiestan trabajar en cargos de
responsabilidad, lo que se corrobora en las entrevistas a egresados.

Medios de Verificacion

1.1.2.v Anélisis de encuesta de salida a
egresados
Resultado de entrevista a egresados

3.3.2.e Lista de Pasantias

1.1.2.v Anélisis de encuesta de salida a
egresados
Resultado de entrevista a egresados

1.1.2.v Anélisis de encuesta de salida a
egresados

2.1.1.a Anélisis de entrevista a empleadores
5.1.1.b Informe de concordancia de ocupacién
laboral y titulacion de egresados

Resultado de entrevista a egresados

1.1.2.v Anélisis de encuesta de salida a
egresados

1.1.2.v Anélisis de encuesta de salida a
egresados

2.1.1.a Anélisis de entrevista a empleadores
5.1.1.b Informe de concordancia de ocupacién
laboral y titulacion de egresados

Resultado de entrevista a egresados

2.1.1.a Anélisis de entrevista a empleadores
5.1.1.b Informe de concordancia de ocupacién
laboral y titulacién de egresados

Resultado de entrevista a egresados
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 5.2.1.

Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacion con el
Medio externo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 5.2.2.

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto
académico basados en la opinién de los egresados.

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Si bien la carrera declara que se tuvieron en cuenta las sugerencias de los
egresados en los cambios del plan de estudios, el 64,7% dijo estar parcialmente
de acuerdo en haber utilizado las sugerencia sobre el plan de estudios y el
35,3% dijo estar totalmente de acuerdo. Sin embargo no se verifica esto en la
documentacion presentada.

Los egresados manifiestan estar orgullosos de su institucién y satisfechos con la
oferta académica en la encuesta 2023 presentada como informacién adicional.

1.1.2.ac Informe actualizacion CONES 2023 -
Ingenieria Industrial

1.1.2.v Anélisis de encuesta de salida a
egresados

1.1.2.v Anélisis de encuesta de salida a
egresados

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

La eficacia y eficiencia de los Mecanismos de seguimiento a los egresados es satisfactoria. La carrera cuenta con una base de datos de egresados que se actualiza, mediante diversas formas de comunicacioén, si bien no se presenta el mecanismo
de seguimiento a egresados. La carrera realiza encuestas a empleadores y egresados donde se indaga sobre las debilidades de la formacion y se recogen sugerencias de temas y materias a incorporar. Se ofrecen cursos que se imparten en
postgrado de la UPA y la UIP, si bien no se verifica la consulta a los egresados sobre las ofertas presentadas. El tiempo medio para obtener empleo también es relevado en las encuestas a egresados. Los egresados realizan trabajos relativos a su
profesion y la mayoria ocupa cargos de nivel técnico superior, de jefaturas de area. También la mayor parte de los egresados muestra satisfaccion respecto al cumplimiento del perfil de egreso de la carrera. Se requiere mas evidencia de que las

consultas a egresados se tienen en cuenta en los ajustes al proyecto académico.

Indicadores

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacién con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
retnen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con
respecto al desemperio laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del
perfil de egreso.

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las
actividades académicas se ejecutan.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La institucion cuenta con una asociacion intrinseca con la UIP y con convenios
con agentes del sector publico y privado, como ser FIUNA y FCQ UNA, LEMCO
y otros. En el afio 2022 se cre6 el LABII, proyecto conjunto de la UIP con el
objetivo de fortalecer a la pequefias y medianas empresas desde los sectores
industrial y académico.

El contacto con el gremio industrial (UIP) y con la contrapartida alemana es
continuo. Otras evidencias son los convenios con diferentes instituciones locales
y regionales y los proyectos de investigacién con agentes externos.

Si bien la carrera cuenta con las sugerencias del sector productivo, a través de
la UIP para la oferta educativia inicial de la carrera del afio 2015, para los
siguientes ajustes de malla, no se verifica la existencia de los documentos
respaldatorios. Se realizaron ajustes en la malla de la carrera en el afio 2023,
ampliando las alternativas ofrecidas para asignaturas electivas que se
desarrollan en Alemania.

La encuesta presentada fué respondida sélo por 4 empleadores. Durante la
entrevista a empleadores, éstos manifestaron estar conformes con la formacién
de sus empleados, aunque sugirieron trabajar las habilidades blandas con los
estudiantes.

Existen proyectos y propuestas de investigacion, publicaciones cientificas y
convenios que evidencian la participacién en actividades nacionales.

Una fortaleza adicional son las relaciones internacionales con Alemania, porque
los estudiantes cursan un semestre en el extranjero, y realizan una pasantia
laboral.

Se cuenta con convenios que promueven proyectos académicos entre nuestros
estudiantes y otras instituciones, apuntando a lograr el perfil de egreso.

Ademas, las pasantias realizadas en Alemania y Paraguay contribuyen al logro
del perfil de egreso definido. Los empleadores han manifestado el valor de las
pasantias en el extranjero.

Se cuenta con los convenios con SRH que permiten el afio de estudios y
pasantia en Alemania; el convenio con la Universidad de Talca; el convenio con
SENADIS, ERASMUS, LEMCO y otros. Se solicitaran méas ejemplos de
actividades realizadas en el marco de dichos convenios

Medios de Verificacion

1.2.4.g Convenio con la SRH Holding de
Universidades

3.2.1.c Convenios de la universidad

1.2.4.9 Convenio con la SRH Holding de
Universidades

1.2.4.9 Convenio con la SRH Holding de
Universidades

2.4.1.a Informe de investigacion 2023
4.1.1.e Convenio interinstitucional UPA UNA
3.2.1.c Convenios de la universidad

1.1.2.v Anélisis de encuesta de salida a
egresados
2.1.1.a Andlisis de entrevista a empleadores

2.1.1.a Andlisis de entrevista a empleadores
Resultado de la entrevista a empleadores

2.4.1.a Informe de investigacion 2023
3.3.2.e Lista de Pasantias
3.2.1.c Convenios de la universidad

2.4.1.a Informe de investigacion 2023
3.3.2.e Lista de Pasantias

3.2.1.c Convenios de la universidad

1.2.1.k Informe de uso laboratorios externos
2.1.1.a Andlisis de entrevista a empleadores
2.4.1.a Informe de investigacion 2023
3.3.2.e Lista de Pasantias

3.2.1.c Convenios de la universidad

1.2.1.k Informe de uso laboratorios externos

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

La pertinencia y eficacia de la Vinculacién con el Medio Externo es satisfactoria. La institucién cuenta con relacionamiento con el medio externo a través de los empleadores y la UIP. Los responsables de la carrera se retinen con egresados y
empleadores, si bien en las entrevistas manifestaron ser consultados respecto al ajuste de la malla curricular, no presentan evidencias de las observaciones y sugerencias dadas por los agentes del medio externo. En las encuestas puede verificarse
un alto nivel de satisfaccion de los empleadores con el nivel de capacitacién y formacién profesional de los egresados. La carrera participa en programas internacionales en Alemania realizando el 8vo semestre en este pais y las pasantias también

se realizan todos los afos.
Indicadores
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Cumplimiento

32

Argumentaciones
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Medios de Verificacion



a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion
desarrollados.

Eficacia y eficiencia de b. Los resultados de los proyectos de investigacion son
los Proyectos de transferidos a la sociedad.
Investigacion y
Extension

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension
desarrollados.

d. Los resultados de los proyectos de extension son
transferidos a la sociedad.

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa

del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

2.2.2.c. Informe de Proyectos Erasmus, AECID

y otros.
Los profesores y docentes de la Universidad han participado en congresos y 5.2.2.b. Presupuesto y Ejecucién de Proyectos
realizado publicaciones en revistas indexadas, sin embargo la cantidad de de Investigacion.

proyectos realizados es limitado, fue de sélo 3 proyectos en el periodo evaluado. | 5.2.2.c. Lista de Proyectos - CONACyT
2.1.1.c. Lista de TFG 5.2.2.a. Concurso Interno
para Investigacion

Si bien se han hecho publicaciones en revistas indexadas, de produccién

incipiente, participacién en congresos y talleres de capacitacién y otros como el

UPA Boat, con financiacion del CONACyT que permite realizar anélisis de 5.2.2.c. Lista de Proyectos - CONACyT

calidad de agua en puntos especificos de lagunas de estabilizacién, los mismos | 2.1.1.c. Lista de TFG

son limitados. También algunos proyectos de tesis de grado se han publicado en

revistas cientificas.

2.4.2.a. Actividades de extensién de docentes y

Los proyectos de extensién son adecuados en cantidad y sus resultados se alumnos de la carrera Ingenieria Industrial
presentan en revistas indexadas y en congresos. Los alumnos realizan al menos | 2.4.2.i. Actividades desarrolladas por la rama
un proyecto de extension con una empresa del medio externo. IEEE

1.1.2.a.k. Cursos de capacitacion inclusiva.
2.4.2.a. Actividades de extension de docentes y
alumnos de la carrera Ingenieria Industrial
2.4.2.i. Actividades desarrolladas por la rama
IEEE

1.1.2.a.k. Cursos de capacitacion inclusiva.

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

Los proyectos de extension son transferidos a cada empresa con la que se
trabaja, ya que los alumnos buscan solucionar un problema de la empresa a la
que visitan. Al finalizar el proyecto entregan a la empresa lo analizado y la
propuesta de solucién.

_ i La eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension es satisfactoria, ya que si bien la carrera presenta evidencia de resultados de los proyectos de investigacion realizados, los mismos son limitados en cantidad. Por otra parte los
Juicio Valorativo del resultados obtenidos se comunican mediante publicaciones en revistas cientificas y presentaciones en congresos y talleres, pero resultan limitados e incipientes. También pone a disposicion de los interesados los trabajos de investigacion realizados
Criterio en el marco de los TFG. Se evidencia los resultados de los proyectos de extension desarrollados, asi como su transferencia a los actores de la sociedad que se vieron beneficiados con los mismos, en diferentes temas sociales, culturales, de

capacitacion y otros.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas
1.

. Las encuestas aplicadas a egresados incluyen preguntas para detectar debilidades en la formacion.

. Las encuestas prevén el registro del tiempo medio utilizado para el primer empleo. La mayoria obtuvo su primer empleo al finalizar la carrera.

2.

3

4

5. Los egresados realiza trabajos coherentes con su formacion.

6. Los egresados ocupan cargos de responsabilidad, de jefatura técnica o superior..

9. La institucién cuenta con instancias formales de relacionamiento con el medio.

10. Los responsables de la carrera se retinen con representantes del medio externo.

11.

12. Existe un alto nivel de satisfaccién de los empleadores respecto al desemperio laboral de los egresados.
13. La carrera participa en programas internacionales.

14. La institucién cuenta con convenios interinstitucionales para desarrollar actividades académicas.
16.

17.

18. Existe evidencia de los proyectos de extension desarrollados.

19. Los proyectos de extensién se transfieren a actores de la sociedad, que se vieron beneficiados con los mismos.

Willian richarson N°546 entre Incas y Aztecas

Debilidades
1. La carrera no presenta el mecanismo de seguimiento a egresados.
2.
3. No se verifica la consulta a los egresados sobre los cursos de postgrados ofrecidos por la UPA
4.
5.
6.
9.
10.

11. No se verifica en la documentacion presentada que la opinién de los empleadores se utilice para el ajuste del proyecto
académico.

12.

13.

14.

16. Los proyectos de investigacioén de la carrera son limitados.

17. No se presenta evidencia suficiente de que resultados de los proyectos de investigacion se transfieren a la sociedad
18.

19.

Recomendaciones de Mejora
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R1. Contar con un mecanismo aprobado de seguimiento a egresados.

R2. Utilizar la consulta a los egresados para proponer cursos de postgrado.

R3. Consultar y registrar la opinién de los empleadores para el ajuste de la malla curricular de la carrera.

RA4. Fomentar los proyectos de investigacion entre alumnos y docentes .

Rb5. Transferir a la sociedad los resultados de los proyectos de investigacion y registrar debidamente los casos.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico

Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo

A W AN AN O

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacién y Comunicacion 5

Dimension 2. Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 5
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 4
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 5

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacién y actualizacién del Plan de Estudio

Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

4
4
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas 5
4
5

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimension 3. Personas
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Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo 5

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocién Docente 4
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 4
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacién estudiantil 5
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil 4
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo 4
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 4

Dimension 4. Recursos

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 4
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4
Dimensioén 5. Impacto y Resultado
Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 4
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 4
TOTAL 129
PROMEDIO 4,3

Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera
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La estructura organizacional de la Universidad, actualizada en el afio 2021, responde a las exigencias de la carrera en cuanto a docencia, investigacion y extension, y es coherente con la unidad académica a la que pertenece. La carrera estd en
relacion de dependencia de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y cuenta con una Coordinacién de Ingenieria Industrial. La Institucién cuenta con un Manual de Procedimientos y Funciones donde se establecen los perfiles y se definen las
funciones de las distintas instancias de acuerdo a la estructura organizacional. La Facultad cuenta con normativas y reglamentaciones aprobadas que incluyen el enfoque inclusivo y ademds contemplan aspectos relacionados a bioseguridad. La
institucion cuenta con un Cédigo de Etica que regula el desempefio ético de sus miembros, si bien requiere de mds difusion ya que algunos miembros no la conocen. Se cuenta con un estudio de las necesidades del medio externo para la oferta
educativa inicial, que estd debidamente aprobada. La carrera prevé recursos humanos cualificados y presupuestarios suficientes. Se cuenta con una infraestructura y equipamientos que responden a las necesidades de la oferta académica, sin
embargo, no se cuenta con rampa de acceso al piso superior del edificio antiguo. Se verifica que la carrera cuenta con mecanismos formales de seguimiento del Proyecto Académico, no obstante, no se observa la aplicacion de un mecanismo de
actualizacion de dicho proyecto. Los objetivos de la carrera son coherentes con el Plan de Desarrollo y con el Plan Estratégico Institucional, sin embargo, no se verifica la existencia de un cronograma o matriz de seguimiento de las acciones previstas
en el Plan de Desarrollo. La Facultad cuenta con el Senado Académico, El Consejo de Facultad y el Comité Examinador encargados de realizar conjuntamente con la Coordinacion de Calidad Académica los procesos de aseguramiento de la calidad.
La carrera prevé procesos evaluativos en los diferentes dmbitos de su gestion, pero dichos procesos son incipientes en el caso de evaluacion a directivos y al personal administrativo y financiero. La Facultad cuenta con un Plan de Comunicacion
Institucional, donde se establecen los procedimientos de comunicacion interna y externa, y dichos procedimientos son aplicados en forma sistemdtica. La institucion cuenta también con un sistema de informacidn confiable, donde se resguardan los
registros académicos. Dicho sistema informdtico brinda reportes que se utilizan para la gestion de la carrera y la toma de decisiones.

La carrera cuenta con el perfil de egreso y objetivos claramente definidos, de manera coherente con la mision y vision institucional. El proceso de admision consta de un semestre probatorio que el estudiante debe aprobar en su totalidad. El Plan de
Estudio es coherente con el perfil de egreso, presentanto las materias por dreas de conocimiento conforme los requisitos minimos establecidos por ANEAES. La distribucion horaria de los semestres es equilibrada, asi como la distribucion de las
horas tedricos y prdcticas, conforme el modelo educativo implementado, el método CORE, que permite la formacion por competencias mediante actividades en aula aplicadas de una manera flexible y personalizada. Los programas de estudio
cumplen con el detalle requerido y estdn disponibles en el Sistema Académico y en el classroom. La carrera cuenta con controles para verificar su cumplimiento. El nimero de estudiantes por aula es en promedio de 20, lo cual resulta adecuado para
el método CORE. Las materias se desarrollan en mddulos de 5 semanas corridas. La carrera ha realizado modificaciones al Plan de Estudios 2015 en los afios 2018 y 2023. La institucion también cuenta con mecanismos para facilitar la inclusion de
estudiantes con discapacidad. Si bien la carrera realiza un andlisis de los indices de eficiencia interna, el mismo es incipiente y no existe evidencia suficiente de la sistematicidad de su aplicacion. La participacién de los estudiantes en actividades
docentes es reducida y no participan de la investigacion, salvo proyectos de TFG, porque argumentan que las horas que dedican al proceso educativo son elevadas. La carrera cuenta con lineas de investigacion claramente definidas, pero dispone de
recursos limitados, y el resultado obtenido es limitado, realizando solamente 3 proyectos de investigacion en el periodo 2018 a 2023. Por otra parte la ejecucion de proyectos de extension es satisfactoria y relaciona la aplicacion de conocimientos
adquiridos en la carrera con las necesidades de la sociedad.

El proceso de seleccién, evaluacion y promocion de los directivos sigue las normativas del Estatuto de la UPA y del Manual de Funciones, pero la evaluacion es incipiente. Se verifica el compromiso de los mismos para el logro de los objetivos y la
comunicacion con la comunidad educativa es fluida. La UPA cuenta con una Direccién de Bienestar y un convenio con la SENADIS para capacitacion de docentes y personal administrativo y de apoyo. Los procesos de seleccion, evaluacion y
promocidn docente estdn reglamentados y se aplican. Los docentes deben tener experiencia laboral y contar con al menos con una maestria. El plan de carrera docente se implementa, inicialmente como docente de planta, para luego ser
nombrado como Professor y posteriormente alguna coordinacién, conforme necesidad institucional. Si bien se imparten capacitaciones del método CORE y otras como uso de TICs, talleres de discapacidad, etc. no se cuenta con un Plan de
Capacitacion docente. Sin embargo, cuentan con apoyo de la universidad para la realizacion de cursos de postgrados en UPA y los ofrecidos por la UIP. Los estudiantes se muestran satisfechos con el compafiamiento cercano del docente, lo que
facilita la orientacidn. Existen programas de apoyo econémico institucionales para los estudiantes y se cuenta con las becas de Itaipu. En lo relativo a salud, cuentan con un servicio de apoyo para emergencias, pero se requiere mds apoyo en
servicio psicoldgico y que los mismos se registren. Los estudiantes realizan movilidad estudiantil internacional, ya que un semestre los realizan en Alemania, asi como la pasantia, ya sea en ese pais o algun otro pais de Europa u otro pais distinto a
Paraguay. En relacidn al personal administrativo y de apoyo, no se verifica un plan de carrera, si bien se aplican promociones, conforme la necesidad institucional. No cuentan con plan de cpacitacion pero participan sistemdticamente de cursos de
la UIP, postgrados UPA y otros, y tienen beneficios de descuento en los mismos.

La institucion cuenta con instalaciones que retunen las condiciones sanitarias y de bioseguridad, asi como salas de clase con tamarfio apropiado y con las condiciones luminicas, de aireacién, wifi y equipamiento adecuado. La biblioteca tiene 56 m2 y
un acervo de 2.000 libros impresos debidamente registrados, si bien los estudiantes y docentes consideran que el tamafio de la misma es limitado, asi como el acerbo disponible. Sin embargo, en su mayor parte utilizan libros digitales y tienen
acceso a bibliotecas virtuales gratuitas. Todos los estudiantes cuentan con notebooks, los becarios de Itaipu las reciben gratis, por lo que la institucion no posee una sala de informdtica, pero si tiene notebooks de apoyo. El espacio para actividades
extracurriculares es escaso y no cuenta con instalaciones deportivas. La carrera dispone de insumos y equipos de laboratorio, disponibles y debidamente registrados. Los equipos de laboratorio son de alta tecnologia y recientemente adquiridos. La
institucion cuenta con las politicas de gestion de la propiedad intelectual debidamente aprobadas. También cuenta con un Manual de Procedimientos Administrativos donde se establecen las funciones para la asignacion, ejecucion y control del
presupuesto, y con auditoria externa de su contabilidad. Se evidencia satisfaccion de los miembros de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y financieros aplicados, si bien un porcentaje menor declara que pueden
mejorar. La contratacion del personal administrativo se realiza a través de convocatorias, evaluando el mérito, la formacion profesional y la idoneidad para las funciones. Los procedimientos para la seleccion, evaluacion y promocion estdn
debidamente establecidos. Los mecanismos se establecen en las resoluciones de las convocatorias y se aplican conforme a las normativas institucionales. No se cuenta con un Plan de Carrera para el personal administrativo y de apoyo.

La carrera cuenta con una base de datos de egresados que se actualiza mediante encuestas que realizan al finalizar la tesis, pero no se visualiza un mecanismo de seguimiento posterior. La mayoria de los egresados obtiene su primer empleo al
final del cursado de la carrera. Los egresados realizan trabajos relativos a su profesion y la mayor parte ocupa cargos de nivel técnico superior, de jefaturas de drea o gerenciales, por lo que declaran un alto nivel de satisfaccion respecto al
cumplimiento del perfil de egreso. Los responsables de la carrera se retinen con egresados y empleadores, si bien no se presentan evidencias de que las observaciones y sugerencias dadas por los egresados y los agentes del medio externo se tienen
en consideracion para los ajustes del proyecto académico. También se relacionan con instituciones de educacion del exterior, empresas, organizaciones y otras mediante la firma de convenios. La carrera participa en programas nacionales e
internacionales y presenta las actividades realizadas en el marco de los convenios interinstitucionales, también realiza el cursado del 8vo semestre en Alemania y las pasantias en dicho pais. La carrera presenta evidencia de resultados de los
proyectos de investigacion, si bien los mismos son escasos. Por otra parte los resultados obtenidos se comunican mediante publicaciones en revistas cientificas y presentaciones en congresos y talleres, pero también resultan limitados e incipientes.
Por otra parte La carrera pone a disposicion de los interesados los trabajos de investigacion realizados en el marco de los TFG. Se evidencia los resultados de los proyectos de extensidn desarrollados por docentes y estudiantes, asi como su
transferencia a los actores de la sociedad.
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CONCLUSION

La carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad Paraguayo Alemana- UPA, se presenta a esta evaluacidn teniendo como precedente una acreditacion por 4 afios en el Modelo Nacional de la ANEAES conforme a la Resolucién N© 36/202020. EI
Plan de estudios vigente de la carrera, correspondiente al afio 2015 fue actualizado en los afios 2018 y actualmente fué presentado al CONES una nueva actualizacion realizada en el afio 2023. Las recomendaciones realizadas en la ultima
evaluacion de la carrera han sido subsanadas en algunos casos, quedando aun algunas pendientes de cumplimiento. Una vez analizada la documentacion presentada y realizada la visita de evaluacidn presencial, el Comité de Pares elabora el
presente informe donde se relevan los aspectos positivos, que corresponden a sus fortalezas, y también se identifican debilidades con las recomendaciones respectivas, presentadas en el marco de la mejora continua de la educacion. El Comité de
Pares considera que la valoracion cualitativa refleja la situacion real de la carrera.
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