AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

"i EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
g!' Y ACREDITACION JEHEPYME E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 468

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, EN PRIMERA FASE, LA CARRERA DE
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION AGROPECUARIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION, SEDE SAN PEDRO DE YCUAMANDYYU, EN EL MARCO
DEL SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR
FASES DEL MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR.

Asuncion, 31 de agosto de 2026

VISTA: La Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Actreditacion de la Educacion Superior”; la Ley N© 4995/2013 “De Educacién Superior”; 1a Resolucion
ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025; el proceso de evaluacién con fines de acreditacion en
Primera Fase de la carrera de Licenciatura en Administraciéon Agropecuaria de la Universidad Nacional
de Asuncion (UNA), sede San Pedro de Ycuamandyyd; el Informe Final del Comité de Pares
Evaluadores; y;

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 establece que la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su
caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacién superior;

Que, el articulo 22 de la Ley N° 2072/2003 dispone que la acreditacién constituye la
certificacion académica basada en un juicio de calidad y comprende la autoevaluacion, la evaluacion
externa y el informe final;

Que, por Resolucion ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025 se aprueban los
Documentos Orientadores del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon Superior por
Fases, incluyendo el Documento Marco del Sistema, los Documentos Orientadores de Primera y
Segunda Fases y los Lineamientos para la Determinacion de los Resultados del Proceso de Evaluacion,
para su implementaciéon en el marco del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior;

Que, la Primera Fase del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon Superior por
Fases se orienta a verificar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad de las ofertas
académicas, mediante la valoracién de los criterios e indicadores establecidos por la ANEAES;

Que, en el marco del referido sistema, la ANEAES desarroll6 el proceso de evaluacion de la
carrera de Licenciatura en Administracién Agropecuaria de la Universidad Nacional de Asuncion
(UNA), sede San Pedro de Ycuamandyyu, con fines de acreditacion en Primera Fase;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacién de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion presentado por la carrera y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Olga Noemi Acosta Miranda, Luis Javier Cedefio Gonzalez y Javier
Villalba Cantero, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva. .
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Que, la Sintesis Evaluativa concluye que los Informes de Autoevaluacion y de Evaluacion
Externa se ajustan a los lineamientos establecidos en la matriz de evaluaciéon del Modelo Nacional y

que la carrera se encuentra en un nivel de cumplimiento que sustenta el resultado de
ACREDITACION en Primera Fase;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado y de los antecedentes técnicos correspondientes, ha decidido acreditar en Primera
Fase la carrera de Licenciatura en Administracion Agropecuaria de la Universidad Nacional de
Asuncién (UNA), sede San Pedro de Ycuamandyyu, segin consta en el Acta N° 16 de fecha 26 de
agosto de 2020;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995/2013 reconoce a la ANEAES como el organismo
técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior,
sus filiales, programas y carreras;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece entre las funciones del Presidente del
Consejo Directivo representar a la Agencia y suscribir la documentacién que expida la institucion;

Que, segun Decreto N° 2940 de fecha 2 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, fueron nombrados los miembros del Consejo Directivo de la ANEAES para el
periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01 de fecha 3 de enero de 2025, fue elegido el
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°. ACREDITAR EN PRIMERA FASE la carrera de Licenciatura en Administracion
Agropecuaria de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), sede San Pedro de
Ycuamandyyu, en el marco del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacion Supetior
pot Fases del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior, a partir
de la fecha de promulgacién de la presente Resolucion.
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2°. DISPONER que el Informe Final correspondiente al proceso de evaluacion de la carrera de
Licenciatura en Administraciéon Agropecuaria forme parte integrante de la presente Resolucion
como Anexo Unico.

3°. RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), sede San Pedro de
Ycuamandyyu, a implementar las recomendaciones de mejora consignadas en el Informe Final

anexo.

4°. DISPONER Ia entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a partir
de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera responder al
cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta disposicion.

5°. COMUNICAR y archivar.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO pARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente

A0
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR FASES
Resolucion ANEAES N° 309/2025

INFORME DE EVALUACION EXTERNA
PRIMERA FASE - INDIVIDUAL

CARRERA DE GRADO - PRESENCIAL

1. IDENTIFICACION

Institucion: Universidad Nacional de Asuncion
Sede/Filial: Filial San Pedro de Ycuamandyyu
Facultad: Ciencias Agrarias
Oferta Académica: Licenciatura en Administracién Agropecuaria
Ciudad: San Pedro de Ycuamandyya
Departamento: San Pedro
Mixima Autoridad: Prof. Dra. Zully Concepcién Vera de Molinas
Correo Institucional: dirspy@agt.una.py
Pares Evaluadores: 1. Olga Noemi Acosta Miranda (Paraguay) (Coord.)
2. Luis Javier Cedeno Gonzalez (Paraguay)
3. Javier Villalba Caballero (Paraguay)
Fecha de la visita: 01 al 03 de julio de 2026
Técnico de Enlace_ ANEAES: Dalila Gamarra

2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La carrera de Licenciatura en Administracién Agropecuaria es ofrecida por la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), en la
Filial San Pedro de Ycuamandyyu, departamento de San Pedro. La Facultad tiene sus origenes en la Escuela Superior de Agronomia y Veterinaria, creada en
1954, y adopt6 su actual denominacién en 1994. En ese mismo afio fue creada la Filial San Pedro de Ycuamandyyu, con el propésito de conttibuir a la formacién
de profesionales para el desarrollo del sector agropecuario regional.

La Filial dispone de un campus de aproximadamente seis hectareas, con infraestructura destinada a la docencia, investigacién, extension y gestién académica,
incluyendo aulas, biblioteca, laboratorios, auditorio, areas de horticultura, espacios deportivos y un campo Experimental ubicado en la Compaiia Cafiada, que
constituye un recurso estratégico para el desarrollo de actividades practicas, investigacion aplicada y vinculacién con el sector productivo.

La Licenciatura en Administracién Agropecuaria responde a las caracteristicas socioeconémicas del departamento de San Pedro, cuya actividad productiva se
sustenta principalmente en el sector agropecuario. La carrera inicié su implementacién en 2011 y actualmente desarrolla el Proyecto Académico 2013 Ajustado,
homologado en 2019, con una carga horatia total de 3.210 horas distribuidas en nueve semestres. Su plan de estudios integra ciclos de formacion bésica, ciencias
de la administracion, formacion profesional y formaciéon complementaria, incorporando actividades obligatorias de extension universitaria, pasantia supervisada y
trabajo final de grado. Durante el periodo evaluado, la catrera conté con 120 estudiantes matriculados y 34 docentes, orientando su gestion al desarrollo de
competencias para la administracion eficiente y sostenible de organizaciones y sistemas productivos agropecuatios, en concordancia con las politicas
institucionales de calidad y mejora continua...

3. DESARROLLO DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA

El proceso de evaluacién externa de la carrera Licenciatura en Administraciéon Agropecuatia de la Universidad Nacional de Asuncién, Sede San Pedro de

Y cuamandyyu, se desarroll6 en el marco del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior de la ANEAES, conforme al Protocolo
para las Visitas de Evaluacion Externa en la modalidad combinada, aprobado por Resolucion N°© 169/2026. La evaluacion tuvo como propésito verificar y
validar, mediante un andlisis independiente, las evidencias presentadas en el Informe de Autoevaluacién, valorando el grado de cumplimiento de los criterios e
indicadores establecidos para la Primera Fase del Sistema de Evaluacién por Fases.

La visita se desarrollé durante los dias 1, 2 y 3 de julio de 2026, articulando dos jornadas de trabajo virtual sincrénico y una jornada presencial, conforme a la
Agenda Oficial consensuada con la carrera. En la etapa virtual, el Comité de Pares realizé las entrevistas con autoridades, directivos, comité de autoevaluacion,
docentes, estudiantes, egresados, empleadotes, personal administrativo, técnico y de apoyo, asi como otros actores relevantes con el fin de contrastar la
informacién consignada en el informe de autoevaluacién, ademds de la revisién y analisis de la documentacion institucional y de los expedientes de evidencias.
La jornada presencial estuvo orientada a la verificacion in situ de las condiciones de funcionamiento de la carrera mediante el recorrido por aulas, laboratotios,
biblioteca, dependencias administrativas, campos de prictica y demads espacios vinculados al desarrollo del proyecto académico. Paralelamente, el Comité efectud
sesiones internas de deliberacion para analizar los hallazgos y consolidar las evidencias obtenidas. La valoracién se sustent6 en un proceso de triangulacién entre
el andlisis documental, las entrevistas y la observacion directa, garantizando objetividad, consistencia metodolégica y confiabilidad de los resultados. La visita
concluy6 con la lectura del informe de salida, de caracter descriptivo y protocolat, sin anticipat juicios valorativos, conforme a las disposiciones de la ANEAES.
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4. ANALISIS DEL INFORME DE AUTOEVALUACION, PLAN DE MEJORA Y ANEXOS

El Informe de Autoevaluacién presenta una estructura clara y organizada conforme al formato oficial de la Primera Fase del Sistema por Fases (Res. ANEAES
N° 309/2025). Destaca por su buena redaccién y adecuada articulacion de los argumentos de cumplimiento, que son sustentados con referencias concretas a
anexos, demostrando sistematicidad en la mayoria de los criterios analizados. Los informes analizados presentan caracteristicas muy generales, dependientes de
una administracién centralizada desde la Sede Central, lo cual ralentiz6 la labor de andlisis, no obstante, con las entrevistas desarrolladas se lograron esclarecer
algunas incertidumbres.

El Plan de Mejoras esta bien estructurado por dimensiones, con objetivos claros, acciones especificas, responsables, medios de verificacion y cronograma. Refleja
un esfuerzo de mejora continua, aunque tiende a presentar principalmente “oportunidades” més que debilidades explicitas, lo que indica una valoracién optimista
de la realidad institucional.

Los Anexos se encuentran correctamente referenciados y organizados, aportando pertinencia y trazabilidad a las evidencias. Sin embargo, su exhaustividad y
calidad real deberan verificarse durante la visita externa.

Los documentos demuestran un nivel aceptable de precision, consistencia y relevancia, posicionando a la carrera en condiciones adecuadas para la evaluacion
externa, se recomienda profundizar el analisis critico y la evidencia de implementacién efectiva de las mejoras propuestas.

MATRIZ DE EVALUACION DE CARRERAS DE GRADO MODALIDAD PRESENCIAL (Individual)
DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional responde a las exigencias de la

Cumple Totalmente
carrera.

b. La estructura organizacional permite una cootdinacién de todas

. . L Cumple Totalmente
las instancias para lograr los objetivos de la carrera.

Pertinencia de la Estructura Organizacional

c. Las distintas instancias de la estructura organizacional estin

- . . - Cumple Totalmente
formalizadas y tienen definidas sus funciones. P

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional estin

cubiertos y formalizados. Cumple Totalmente

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La estructura organizacional de la Filial San Pedro de Ycuamandyyu de la Facultad de Ciencias Agrarias es pertinente y responde a las exigencias de la carrera de
Licenciatura en Administracién Agropecuaria. La estructura se encuentra formalizada y articulada funcional y jerarquicamente con la Sede Central, mediante
resoluciones del Consejo Directivo que definen claramente los niveles de autoridad, coordinacién y funciones de las distintas instancias (Anexo 6). Esta
organizacién permite una coordinacion efectiva entre todas las dependencias para el logro de los objetivos académicos, de investigacion, extension y gestion de la
carrera (Anexo 7 y Anexo 8). Las distintas instancias de la estructura organizacional estin formalizadas y cuentan con funciones claramente definidas en el
Manual de Funciones vigente (Anexo 9). Asimismo, todos los cargos previstos en el organigrama se encuentran cubiertos y formalizados mediante las
resoluciones correspondientes, contribuyendo de manera efectiva al cumplimiento del Proyecto Académico y al desarrollo institucional de la filial.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

a. Las normativas y reglamentaciones se encuentran formalizadas y

difundidas por medios accesibles. Cumple Toralmente

b. Las normativas y reglamentaciones son conocidas y se aplican

. L. Cumple Totalmente
sisteméticamente.

Eficacia en la aplicacién de las Normativas y [c. El marco normativo contempla aspectos relacionados a la
Reglamentaciones que rigen la carrera. inclusion, la bioseguridad, la gestion y reduccion de riesgos, el

desempefio ético de sus miembros y el respeto a la

propiedad intelectual.

d. Se cuenta con normativas claras para la homologacién de

asignaturas y la validacién de los resultados de aprendizaje obtenidos

en el matco de la movilidad estudiantil, tanto nacional como

internacional.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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e. Las normativas y reglamentaciones se actualizan de acuerdo a las
necesidades emergentes.
Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sos:

Cumple Totalmente

ne el nivel de cum ento del crite

La carrera cuenta con las normativas y reglamentaciones formalizadas y difundidas a través de medios accesibles (pagina web institucional, enlaces directos a
documentos PDF, jornadas de induccién y canales digitales) (Anexo 10). Las normativas y politicas institucionales son socializadas en formatos impresos y
digitales y garantiza el acceso oportuno por parte de todos los estamentos (directivos, docentes, estudiantes y egresados) de la comunidad educativa (Anexo 11,
Adicional 1.1.2.a, Anexo 12). Las normativas son aplicadas de manera sistematica y son conocidas por la comunidad educativa, segiin muestran los porcentajes de
reconocimiento en las encuestas aplicadas. El marco normativo contempla los aspectos de inclusién (Anexo 14), bioseguridad y gestion de riesgos (Anexo 15),
desempefio ético (Anexo 16 — Cédigo de Etica aprobado por Res. 1067/2022) y respeto a la propiedad intelectual (Anexo 17). Estos documentos abarcan el
aspecto ético y el respeto a la propiedad intelectual (Anexo 16 y Anexo 17), ademas, establece rocedimientos operativos para la homologacién de asignaturas y la
validacion de resultados de aprendizaje en el marco de la movilidad estudiantil, tanto nacional como internacional (Anexo 18 y Anexo 19). Estas normativas se
actualizan de acuerdo a necesidades emergentes mediante comisiones especificas y resoluciones del Consejo Directivo (Anexo 20).

a. La normativa incluye disposiciones que favorecen la movilidad

P . Cumple Totalmente
académica de docentes y estudiantes. P

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente incluyen
programas formativos orientados al desarrollo de competencias para | Cumple Totalmente

Internacionalizacién prevista en la Gestion | 1% internacionalizacion.

Académica y Administrativa

c. Se prevén o se aplican mecanismos de participacion en redes

P L ) . Cumple Totalmente
académicas y cientificas internacionales, presente o futura.

d. Se contempla estrategias para disponer recursos que faciliten la

e . o . Cumple Totalmente
movilidad académica y cooperacion internacional, presente o futura.

Valoracion del Criterio PLENO
Argumento que sosti

iento del criteri

La normativa institucional es clara, actualizada y operativa. El Reglamento General de Movilidad Académica Internacional de la UNA (Res. 0138-00-2021) y el
Mecanismo Especifico de Movilidad de la FCA (MC-FCA-MAI-001) establecen procedimientos detallados para estudiantes y docentes entrantes y salientes,
reconocimiento de créditos, seleccion por mérito y exoneracion de aranceles (Anexo 21 y Anexo 23). Estos instrumentos se encuentran disponibles y difundidos
en el sitio web institucional. Los planes de capacitacién docente incorporan de manera explicita y sistematica el desarrollo de competencias para la
internacionalizacién (idiomas, metodologias internacionales, cooperacion académica, TIC para educacion global e investigacion). El Plan de Capacitacion 2026
incluye cursos especificos y alianzas (Aula Cavila, profesores invitados) que fortalecen estas competencias (Anexo 22 y Adicional 1.1.3.b). La Facultad cuenta con
una base de datos actualizada que registra experiencias de movilidad de docentes y estudiantes (estancias en Espaiia, Argentina, Brasil, México, etc.), doctorados,
maestrfas, postdoctorados y participacion en congresos internacionales (Anexo 24). Asimismo, se constata la realizacion de eventos anuales de socializacion de
experiencias de internacionalizacion. La institucion ha definido estrategias concretas de recursos, incluyendo coordinacién con la Direccién de Relaciones
Internacionales de la UNA, gestion de convenios, fondos propios para becas, permisos con goce de sueldo y busqueda de financiamiento externo (Anexo 25).
Las entrevistas a beneficiarios (Anexo 26) confirman el acompafiamiento efectivo en los procesos de postulacion, gestion administrativa y apoyo logistico, lo que
demuestra que las estrategias no solo estan previstas, sino que se implementan con resultados verificables.

Descargo Medios de Verificacion
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Respuesta al Descargo

Componente 2. Gestion

a. Se prevé talento humano (directivos, docentes, petrsonal
administrativo, de apoyo y de servicio), en nimero y cualificacién, | Cumple Totalmente
para la implementacién de la oferta educativa.

c. Se prevé recursos presupuestarios suficientes para el desarrollo

efectivo del Proyecto Educativo. Cumple Totalmente

d. Se prevé recursos de infraestructura fisica y tecnologica (edificios,
equipamientos, insumos y materiales y otros) que atienden el

enfoque de educacion inclusiva para el desarrollo de su proyecto
Pertinencia de la planificaciéon del Proyecto |,cadémico.

Educativo. (Sustantivo)

Cumple Totalmente

e. Se cuenta con mecanismos de ajustes razonables orientados a las

- . . . Cumple Totalmente
necesidades académicas de las personas con discapacidad. P

f. Se cuenta con mecanismos que garanticen el desarrollo efectivo de
las actividades del Proyecto Educativo ante posibles casos de Cumple Totalmente
emergencia.

g Se prevé la admisién de un numero de estudiantes acorde a su

capacidad operativa que permita el desarrollo de la formacién Cumple Totalmente
tedrica y practica.
Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La institucién prevé el talento humano necesario en nimero y cualificacién para la implementacién de la oferta educativa, contando con directivos, docentes y
personal de apoyo para atender las demandas de la carrera (Anexos 28 y 29). Se prevén recursos de infraestructura fisica y tecnolégica que atienden el enfoque de
educacion inclusiva, incluyendo rampas de acceso, sanitarios adaptados y sefialética (Anexos 34 y 38). Existen mecanismos formales de ajustes razonables para
estudiantes con discapacidad, sustentados en normativa institucional y procedimientos opetativos (Anexos 14 y 35). Asimismo, se cuentan con mecanismos que
garantizan la continuidad de las actividades académicas ante posibles emergencias, mediante protocolos de contingencia y planes de continuidad (Anexos 15y
306). La admisién de estudiantes se planifica de acuerdo a la capacidad operativa de la filial, garantizando el adecuado desarrollo de la formacién teérica y practica
(Anexo 39). Sin embargo, la previsién de recursos presupuestatios en cuanto a la asignacion efectiva a la filial depende de la Sede Central, resultando dificil
corroborar fehacientemente la manera de cubrir plenamente todas las necesidades operativas y de desarrollo del Proyecto Educativo (Anexo POA y Plan de
Desarrollo). La planificacién del Proyecto Educativo es pertinente en la mayorfa de sus componentes, aunque requiere fortalecimiento en la autonomia y
suficiencia presupuestaria para una mejor gestion de la carrera.

Descargo Medios de Verificacién
Ein relacion con la observacion referente a la prevision y asignacion de recursos Z ])am la Filial, se aclara que la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA)
dispone de mecanis institucionales for: establecidos para la identificacion, fficacion y gestion de las necesidades presupuestarias de todas sus dependencias,
incluidas las filiales. Este proceso se desarrolla mediante la elaboraciin del Plan Opemlzf o Annal (POA), el Plan Annal de Contrataciones (PAC) y e/ P//m de
Desarrollo Institncional, instrumentos a través de los cuales cada filial presenta sus requerimientos para el desarrollo de las actividades académicas, de i id
exctension y gestion (Descargo 1.2.1 ¢).
La administracion presupuestaria de la FCA se encnentra centralizada, conforme a la estructura organizacional y al sistema de gestion institucional de la Facnltad. En ese
marco, la Sede Central consolida los reqaerz'”/ienfw de todas las nnidades imicas_y distril e los recursos disponibles de acuerdo con las prioridades institucionales, la
planificacior vbada y las necesidades fficadas. Este procedimiento constituye un jnistrativo institucional, aplicable a todas las filiales y carreras de la De.rmrgo 1.2.1¢ PH’.W])ZI(’J/% de la Filial

Facultad, por lo que la asignacion /)r.em/)zf«r/mm 7o zl'fpmde de la gestion particular de una carrera, sino del modelo de administracion financiera adoptado por la
institucion (/I nexo 8, pag. 2, ])ag 6).

En la de de la asignacion ja respecto de la jnistracion central no implica ausencia de p/muﬁm[m;z ni /zmzfa el desarrollo del Proyecto
kdz{[alu 0. Por el contrario, las necesidades de la Filial son sistemdticamente relevadas, incorporadas en los i entos de 7 in 'y consid en la
| formulacion del presupuesto annal, permitiendo la ejecucion de las actividad démicas y el imiento de los objetivos prem’.r/n.r en el Proyecto Educativo (Descargo

1.2.1 ¢), por lo que se solicita respetuosamente la reconsideraciin de la valoraciin asignada al indicador.

E/ Comité de Pares Evaluadores tras el descargo institucional presentado respecto del Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo Carrera, Indicador ¢: Se prevén
recursos presupuestarios suficientes para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo, procedid a revisar la calificacion asignada Cumple Parcialmente (CP). En la evaluacion inicial se observi
que la prevision de recursos presupuestarios de la Filial San Pedro de Y cuamandyyii depende de la Sede Central, lo que dificultaba corroborar de manera fehaciente la suficiencia de los
recursos para cubrir plenamente las necesidades operativas y de desarrollo del Proyecto Eiducativo. El descargo institucional aclara que la Facultad de Ciencias Agrarias dispone de
mecanismos formales y sisteniticos para la identificacion, planificacion y gestion de las necesidades presupuestarias de todas sus dependencias, incluidas las filiales. Estos mecanismos se
concretan a través del Plan Operativo Anual (POA), el Plan Annal de Contrataciones (PAC) y el Plan de Desarrollo Institucional, instrumentos mediante los cuales la Filial presenta y
eleva sus requerimientos. Asimismo, se explica que la administracion presupuestaria se encuentra centralizada conforme al modelo de gestion institucional de la Facultad, y que la Sede
Central consolida los requerimientos de todas las nnidades académicas y distribuye los recursos de acuerdo con las prioridades institucionales y la planificacion aprobada. Esta dependencia
administrativa no limita el desarrollo del Proyecto Elducativo, sino que forma parte del sistema de gestion financiera adoptado por la institucion por ser nacional, dependiente de recursos del
tesoro priblico. Sobre la base de estas precisiones y de la documentacion presentada, el Comité de Pares considera que la prevision de recursos presupuestarios se encuentra suficientemente
sustentada dentro del modelo institucional vigente. En consecuencia, se modifica la calificacion del indicador ¢ de Cumple Parcialmente (CP) a Cumple Totalmente (CT).

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado con la participacion

. . Cumple Totalmente
de los actores de la comunidad académica. P
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b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios para el

S Cumple Totalmente
cumplimiento de las metas.

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico

Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo N . -
Institucional y se otienta al logro de los objetivos de la carrera.

Cumple Totalmente

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segin

Cumple Totalmente
lo programado y presupuestado.

e. Se aplica mecanismos de seguimiento y evaluacién de las acciones

previstas en el Plan de Desarrollo. Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cum ento del criter

La institucioén presenta el plan de desarrollo elaborado con la participacion de todos los actores de la comunidad educativa. Ademas, dispone de un plan de
desarrollo macro de la Sede Central y presenta evidencias de que dispone de un plan de desarrollo especifico para la Filial de San Pedro de Ycuamandyyu, con
una comisioén de elaboracién y de seguimiento (Anexos 40, 41, Adicional 1.2.2.a). El Plan de Desarrollo contempla la prevision de recursos presupuestarios
necesarios para el cumplimiento de sus metas y objetivos, incluyendo asignaciones para infraestructura, equipamiento, capacitacion docente, actividades de
extension e investigacion, asi como el funcionamiento general de la carrera en la filial (Anexo 42). Esta prevision financiera demuestra una gestién planificada
desde la Sede Central orientada a la sostenibilidad de las acciones proyectadas. El Plan de Desarrollo presenta relacién con el Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional de Asuncién, donde los objetivos institucionales y los propoésitos especificos se vinculan con la carrera de Licenciatura en Administracion
Agropecuaria. Esta articulacién garantiza que las metas contribuyan al logro de los objetivos y al desarrollo territorial de la region (Anexo 43). Las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo se ejecutan segin lo programado en los plazos establecidos y conforme a las asignaciones presupuestarias definidas, segiin se
observan en los registros de avance y ejecucion presupuestatia (Anexo 44). La unidad académica cuenta con mecanismos formales, sistematicos y documentados
de seguimiento y evaluacién de las acciones contempladas en el Plan de Desarrollo, los cuales permiten monitorear el grado de avance, identificar debilidades
oportunamente y realizar los ajustes necesarios para garantizar el cumplimiento de las metas institucionales (Anexo 45).

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Se cuenta con instancias formales que se encargan del

aseguramiento de la calidad. Cumple Parcialmente

b. Se implementa procesos evaluativos sistematicos en todos los

P . Cumple Parcialmente
ambitos de su gestion.

Eficacia en la gestion del Aseguramiento de
la Calidad

c. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son

L . . Cumple Totalmente
socializados con la comunidad educativa de la carrera. P

d. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son

- . . . Cumple Parcialmente
utilizados para introducir mejoras en la carrera.

Valoracion del Criterio ESCASO

Argumento que sostiene el nivel de cum ento del criterio

Existen instancias formales de aseguramiento de la calidad a nivel central de la Universidad Nacional de Asuncién y en la Facultad de Ciencias Agrarias (Comité
Central y Sub-Comités de Autoevaluacion — Res. N° 157/2026, Comité de Control Interno — Res. N© 1054,/2025, Direccién de Planificacion y Unidad de
Calidad en sede central). Sin embargo, en la Filial San Pedro de Ycuamandyyu no se evidencia una dependencia especifica ni un equipo dedicado exclusivamente
al aseguramiento de la calidad con funciones claras, plan de trabajo propio y recursos asignados para cumplir de manera integral las acciones requeridas en este
ambito (Anexos 6, 7, Adicional 1.2.3.a, 8, 9 y 406). Las responsabilidades aparecen dispersas entre la Coordinacién Académica y el Comité de Autoevaluacion. Se
implementan algunos procesos evaluativos sistematicos, principalmente en el ambito académico (evaluacion docente, seguimiento de TFG, evaluacion estudiantil
y seguimiento del POA). Los anexos presentados (13, 46, 47, 48, 49, Adicional 1.2.3.b.d) no demuestran con claridad la realizacién de evaluaciones sistematicas
en todos los ambitos de la gestion (directivos, autoridades, personal administrativo, técnico y de apoyo, entre otros). La mayoria de los procesos evaluativos se
concentran en el drea académica y dependen de la Coordinacion Académica de la Filial y de la Direccién Académica de la FCA-UNA de la Sede Central, pero, la
Filial, por ende, la carrera no contempla un sistema integral liderado por una instancia especifica de calidad que abarque procesos evaluativos en todos los
ambitos de la gestion. Los resultados de los procesos evaluativos que se realizan en la carrera son socializados adecuadamente mediante el Informe de Gestién
del Decano, reuniones periédicas de socializacion (virtuales y presenciales) y difusién en la web institucional (Anexos 51 y 52). Se identifican mejoras derivadas de
procesos evaluativos (Anexo 53, Adicional 1.2.3.b.d), tales como actualizacién de organigrama, digitalizacién de procesos, mejoras en infraestructura
(construccion de comedor universitatio, verificable en fotos y el recorrido por las instalaciones) y fortalecimiento de algunos mecanismos académicos. Sin
embargo, la mayoria de las mejoras se presentan de forma general, sin vinculacién clara y especifica entre la debilidad detectada, la accién correctiva
implementada y la evidencia de su efectividad.

Willian Richardson entre Incas y Aztecas Informe Final - Pag. 5 info@aneaes.gov.py



ANEAES

Descargo Medios de Verificac

En relaciin con la observaciin realizada respecto a la inexistencia de nna dependencia especifica de jento de la calidad en la Filial San Pedro de Y cuamandyyii, se
aclara que, si bien la Filial no cuenta con una nnidad ext/mzm de gestion de la calidad, la i in uplementacion de los procesos de evaluaciin y mejora continna responde al
modelo de gestion institucional de la Facnltad de Ciencias Agrarias (FCA), en el cnal las ilidades se encuentran ¢ definidas y asignadas conforme al
Manual de Organizacion y Funciones (Am‘m 7).
En este con: las fiuncion al jento de la calidad no se encuentran dispersas, sino distribuidas de manera organizada entre las distintas dependencias
re.rpomalj/e_r de cada proceso. La Ce ozrrdma[zoﬂ Amdemzm desarrolla y da seguimiento a los procesos relacionados con la gestion académica, incluyendo la evalnaciin del

docente, el seguimiento del rendi jco, el imiento de la fficacio) démica y otras acciones propias de su dmbito de competencia. De jgnal
manera, las Coordinaciones de Investigacion y de Extension Universitaria g/mtlcm 'y evaliian sistenmiti los procesos ¢ dientes a sus jvas dreas, mientras
gue la Direccion de la Filial coordina, supervisa e integra los de los diferentes procesos 005 para su andlisis, seguimiento e informe a las instancias
institucionales correspondientes (Descargo 1.2.3 a).
Asimismo, la Direccion de la Filial lidera el seguimiento de los principales i entos de gestion institucional, entre ellos el Plan Operativo Anual (POA), el Plan .
Estratégico, el Plan de Desarrollo de la Carrera 1) los procesos de mejora impulsados por la Universidad Nacional de Asuncion. Ademds, gestiona conjuntamente con la Descargo 1.2.3.a Instancias de Asegur
Unidad de Gestion de Personas la iy 'y de la eve jon del desemperio de los Profesionales de la Educacion Superior (PEU) y de los fmmommo.f de la Calidad Dé’mrgo 1.2.3.b Procesos
administrativos, conforme a los il institucionales establecidos. Estas funciones forman parte de las atribuciones definidas en el Manual de Organizacion y tivos sistemdticos

Funciones y se ejecutan de manera periddica y sistematica (Descargo 1.2.3 b).
En cuanto a la observacion referente a la vinculacion entre las evaluaciones y las acciones de wyom, se aclara que las mejoras implementadas en la Filial responden

Descargo 1.2.3.c Mejoras implementadas

dir a los dos ob en /o.f distintos procesos de evaluacion, ¥ jon i I. Las acciones desarrolladas, tales como la
jin del 7 1, actnalizacion del proyecto académico, software de gestion documental y seguimiento (e-alu, e-prof) la digitalizacion de procesos
|y académicos (¢Doc), el fortalecimiento de los /s de gestion, asi como las mejoras en infraestructura, incluyendo la construccion del comedor nniversitario y anlas,

derivan de necesidades identificadas en los procesos de seguimiento del POA, del Plan Estratégico, del Plan de Desarrollo Institucional y de los planes de mejora establecidos
por la Universidad Nacional de Asuncion y la Facultad de Ciencias Agrarias (Demzr‘go 1.2.3¢).

Por tanto, si bien el modelo organizacional de la FCA no ipla una ttmdﬂd a de jento de la calidad en cada filial, la institucion dispone de nn sistema
de gestion de la calidad basado en la distribucion funcional de respo idades, con procesos sistemticos de evaluacion, jmiento y mejora continua, ¢ dos por las
dependencias competentes y articulados por la Direccion de la Filial, lo que garantiza el mm])/zmzmta de los objetivos institucionales y el desarrollo permanente de la carrera,
por lo que se solicita la ideraciin de la ion asignada a los indicad

spuesta al Descargo

Luego de analizar los descargos presentados por la carrera respecto de los indicadores a, by d del Criterio 1.2.3, el Comité de Pares Evaluadores procede a emitir la signiente respuesta
técnica.
En relacion al Indicador a: Se cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la calidad, con calificacion asignada Cumple Parcial (CP). E! do to de descargo
1.2.3.a expone con claridad las funciones de la Direccion de la Filial, de la Coordinacion Académica y de otras dependencias relevantes para la estructura organizacional. Se reconoce que
dichas instancias desarrollan acciones vinculadas al seguimiento del POA, a la supervision académicay a la remision de informes institucionales. No obstante, el Comité de Pares mantiene su
observacion central: la Filial San Pedro de Y cuamandyyi no cuenta con una dependencia especifica y anto de Aseguramiento de la Calidad, con funciones propias, plan de trabajo
exclusivo, recursos asignados y responsabilidad directa sobre la gestion sistemtica de la calidad. 1.as funciones aparecen distribuidas entre distintas dreas, lo que genera dispersiin y
dependencia de la Sede Central. Para este Comité resulta de vital importancia la existencia de una instancia de aseguramiento de la calidad con atribuciones propias, cuyo objeto principal es
| precisamente la gestion de la calidad: coordinacion de procesos de autoevaluacion, seguimiento de indicadores, monitoreo de planes de mejora y promocion de una cultura de calidad. Ia
distribucion de funciones entre dependencias operativas, aunque esté organizaday formalizada, no sustituye la existencia de nuna nnidad técnica especializada en este dmbito, por lo cual, se
ratifica la calificacion de Cumplimiento Pparcial.
En cuanto al Indicador b: Se inp procesos tivos sistenriticos en todos los dmbitos de su gestion, con calificacion asignada Cumple Parcialmente (CP). E/ descargo 1.2.3.b
describe procesos evaluativos desarrollados por las distintas dependencias de la Filial (seguimiento del POA, monitoreo del Plan Estratégico, evaluacion docente, entre otros). Se reconoce que
existen instrumentosy mecanismos de seguimiento en el dmbito académico y en algunos aspectos de la gestion institucional. Sin embargo, al no contarse con una dependencia especifica de
aseguramiento de la calidad, los procesos evaluativos no configuran un sistema integral. 1a instancia de aseguramiento de la calidad constitnye la unidad técnica encargada de coordinar,
implementar, monitorear y evaluar los mecanismos internos de aseguramiento de la calidad de la carrera, mediante la gestion sistemdtica de informacion y evidencias, el segnimiento de
indicadores, la idn, la identificacion de oportunidades de mejora y el monitoreo de planes de mejora, promoviendo una cultura de calidad y mejora continna en articulacion con las
politicas y procedimient jonales. Ein ansencia de dicha instancia, los procesos evalnativos permanecen fi tados, concentrados prioritariamente en el dmbito académico y sin la
articulacion transversal gue permita abarcar de manera sistematica todos los ambitos de la gestion (directivos, personal administrativo, técnico y de apoyo, entre otros). Por estas razones, se
mantiene la calificacion de Cumplimiento Parcial.
En referencia al Indicador d: Los resultados de los procesos evaluativos implementados son utilizados para introducir mejoras en la carrera, con calificacion asignada Cumple Parcialmente
(CP). El documento 1.2.3.d presenta una Matrig de Correspondencia entre el Plan Estratigico FCA-UNA 2021-2025 y las mejoras derivadas de procesos evaluativos. Se identifican
acciones tales como la actualizacion del organigrama, la digitalizacion de procesos, mejoras en infraestructura (incluyendo el comedor nniversitario) y el fortalecimiento de algunos mecanismos
académicos. Algnnas de estas mejoras fueron corroboradas durante el andlisis documental y la visita externa. No obstante, no todas las mejoras declaradas pudieron ser verificadas de manera
| febaciente con respaldo documental suficiente que permita establecer con claridad la relaciin entre la debilidad detectada, la accidn correctiva implementada y la evidencia de su efectividad. 1a
vinculacion entre los resultados de los procesos evaluativos y las mejoras introducidas se presenta, en varios casos, de forma general, sin el grado de trazabilidad y evidencia que permita
constatar plenamente el ciclo de mejora continna. En consecuencia, se jene la calificacion de Cumplimiento Parcial.

nsi

a. Se aplica mecanismos formales de comunicacién interna y

. o Cumple Totalmente
externa, en forma sistematica.

b. Los registros académicos se encuentran preservados en un

; . . . . Cumple Totalmente
sistema de informaci6n, informatico y/o fisico.

Eficacia en la gestion de la informacion y la |c. Los registros académicos, preservados en el sistema de

L . i . . Cumple Totalmente
comunicacion informacion, se utilizan para la toma de decisiones.

d. Se provee informacién académica y administrativa en formatos

; . Cumple Totalmente
accesibles a los interesados.

e. La informacién proveida orienta a la comunidad académica a

. - L Cumple Totalmente
seguir las medidas adecuadas ante incidentes y eventos adversos. P

Valoracion del Criterio PLENO
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gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del crite:

La Filial San Pedro de Ycuamandyyu aplica mecanismos formales y sistematicos de comunicacién interna y externa, regulados por las Directrices de Informacién
y Comunicacién de la FCA-UNA (Resolucion N° 1932/2022) y el Manual de Informaciéon y Comunicacion Institucional (Anexos 54 55). Estos mecanismos
incluyen correos institucionales, plataformas Acad5, e-Alu, e-Prof, GDoc, grupos oficiales de WhatsApp, portal web y redes sociales, garantizando un flujo
oportuno y ordenado de informacién. Los registros académicos se preservan de manera segura tanto en sistemas informaticos (Acad5, e-Alu y e-Prof) como en
formato fisico (legajos estudiantiles y actas originales), asegurando su integridad y disponibilidad (Anexo 56). Dichos registros son utilizados sistematicamente
para la toma de decisiones académicas y administrativas, tales como permanencia, readmisién, planificacién de intervenciones pedagdgicas y emisién de
certificados (Anexo 57). La informacién académica y administrativa se proporciona en formatos accesibles a todos los interesados a través del portal institucional,
plataformas digitales y canales presenciales (Anexo 55). Se entrega informacién clara y oportuna a la comunidad académica sobre medidas adecuadas ante
incidentes y eventos adversos, mediante protocolos de contingencia, simulacros y el Programa de Bioseguridad PROBIOFCA (Anexos 36 y 37).

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

La estructura organizacional esta formalizada,
articulada jerarquicamente con la Sede Central y
cuenta con funciones claramente definidas en un
Manual de Funciones.

Todos los cargos estan cubiertos y permiten una
coordinacion efectiva para el logro de los
objetivos de la carrera.

Las normativas y reglamentaciones esta
plenamente formalizadas, difundidas y aplicadas
de manera sistematica .

La internacionalizacion esta integrada en la
gestion mediante una base de datos actualizada
de movilidad docente y estudiantil, con
participacién concreta en programas de posgrado
y estancias internacionales

Cuenta con talento humano calificado, recursos
de infraestructura inclusiva, mecanismos de
ajustes razonables, planes de contingencia y
control de admisién acorde a la capacidad
operativa. La previsién de recursos
presupuestarios es pertinente para el desarrollo
efectivo del Proyecto Académico.

El Plan de Desarrollo fue elaborado
participativamente, prevé recursos, es coherente
con el Plan Estratégico Institucional, se ejecuta
segin lo programado y cuenta con mecanismos
solidos de seguimiento y evaluacién.

Crear una Unidad de Calidad Académica
Ausencia de una instancia especifica y autonoma de Aseguramiento |local con funciones claras, recursos

En relacién al Aseguramiento de la Calidad, de la Calidad en la filial; las funciones estin dispersas y dedicados y responsabilidad directa
existe un Comité de Autoevaluacion conformado | sobrecargadas en otras dependencias, con fuerte dependencia de la | sobre el seguimiento de planes de
y algunas acciones de socializacién de resultados. |Sede Central. mejora.

Mecanismos formales y variados de
comunicacion interna y externa, preservacion
segura de registros académicos y uso efectivo de
la informacion para la toma de decisiones

DIMENSION 2. PRO

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado para

QR s o Cumple Totalmente
la formacion tedrica y practica.

b. La cartera aplica mecanismos formales de seguimiento al
cumplimiento del Proyecto Académico, y cuenta con evidencias del | Cumple Totalmente
seguimiento de la formacién teérica y practica.
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Eficacia en la implementacién del Plan de |c. El nimero de estudiantes en clases tedricas es adecuado (N° de

Estudio. estudiantes/grupo) segin el drea de formacion. Cumple Totalmente

d. El nimero de estudiantes en clases practicas es adecuado (N° de

. | A . Cumple Totalmente
estudiantes/grupo) segtin el 4rea de formacion. P

e. Se implementa mecanismos de integracion de

. . , .. . Cumple Totalmente
materias/asignaturas y/o areas de conocimiento entre si.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del crite:

La institucién presenta la implementacién de un plan de estudios conforme a lo planificado para la formacion teérica y prictica de la carrera. Cuenta con una
matriz de coherencia del perfil de egreso enfocada en el plan de estudios y vinculada con las asignaturas, lo que asegura su alineacién curricular (Anexo 58);
asimismo, presenta un programa de estudio en total concordancia con el perfil de egreso establecido (Anexo 59). Se evidencia un modelo de formato de
planeamiento unificado de la sede central, el cual es utilizado en la filial de San Pedro dentro de la carrera de Licenciatura en Administracién Agropecuaria bajo la
resolucién correspondiente (Anexo 60). La facultad presenta un informe de la articulacién de las materias con el plan de estudios, en el cual se aplica de manera
sistemitica la correlacién horizontal y vertical de las asignaturas (Adicional 2.1.1.e.). Cuenta con un reglamento vigente que regula las actividades académicas; este
documento direcciona principalmente el plan de estudios hacia el perfil de egreso, y norma las actividades de docencia, investigacién, extension y demds acciones
vinculadas con la carrera (Anexo 61). La carrera aplica mecanismos formales de seguimiento del proyecto académico, disponiendo de evidencias del monitoreo y
desarrollo de las actividades tedricas y practicas (Anexo 62). Este documento normativo establece formalmente el mecanismo de seguimiento del proyecto
académico. Asimismo, se cuenta con los documentos respaldatorios correspondientes a la distribucién de las clases con el nimero de estudiantes estipulado de
acuerdo con su drea de formacion (Anexo 63), asi como a la distribucién de la carga horaria para las clases teéricas, las clases practicas acordes a su area de
formacion y las giras de estudio (Anexo 64). Se presenta evidencia en donde se dispone de un mecanismo de integracién de materias de su drea de formacion
entre si (Anexo 65y Anexo 66).

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

a. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo establecido
en los programas de y contribuyen al logro de los resultados de Cumple Totalmente
aprendizaje previstos.

b. Las estrategias metodolégicas y evaluativas aplicadas favorecen el
logro de los aprendizajes, considerando la diversidad de los Cumple Totalmente
estudiantes.

c. Las estrategias de ensefianza y evaluacién son coherentes con la
naturaleza de la asignatura, el enfoque pedagdgico adoptado y Cumple Parcialmente
Eficacia de los procesos de Ensefianza permiten verificar el logro de los aprendizajes.

Aprendizaje.

d. Los resultados de la eficiencia interna (aprobacion, retencion,
egreso) se analizan y se utilizan para implementar acciones de Cumple Totalmente
mejora en el proceso de enseflanza-aprendizaje.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna y formativa

- . o Cumple Totalmente
que contribuye a mejorar su aprendizaje. P

f. Se recoge y utiliza la percepcion estudiantil sobre la eficacia de las

. ~ I ; Cumple Totalmente
estrategias de enseflanza y evaluacion aplicadas por los docentes.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO
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gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Los contenidos desarrollados guardan coherencia con el Proyecto Académico 2013 ajustado (Anexo2) y los Programas de Estudio (Anexo 59). La Matriz de
Coherencia del Perfil de Egreso con el Plan de Estudios (Anexo 58) demuestra una adecuada articulacién entre las asignaturas y los resultados de aprendizaje
esperados (Anexos 48, 49). Los programas analizados (Anexo 59) muestran una progresion légica de contenidos que contribuyen al perfil de egreso profesional
(Anexo 58). La carrera declara en las entrevistas realizadas en la visita externa que en la actualidad no cuentan con personas con discapacidad dentro de la
comunidad educativa, igualmente se tienen el Plan de Capacitacién Docente (Anexo 22) que incluye formacién en inclusién educativa y metodologias activas,
ademas, el Mecanismo de Ajustes Razonables para la Educacién Inclusiva (Anexo 35) y el Marco Normativo de Inclusién (Anexo 14). Las encuestas a docentes
(Anexo 68) confirman el uso de estrategias variadas y diversas (exposicion, debate, estudio de casos, resolucién de problemas). Las estrategias de ensefianza y
evaluacién se vinculan con la naturaleza de las asignaturas. Aunque el Proyecto Académico no declara explicitamente el modelo pedagégico, los documentos
analizados (programas de estudio, planificacién docente - Anexos 59, 60, 68 y Adicional 2.2.2.c) revelan un enfoque conductista o por objetivos, centrado en el
logro de aprendizajes observables y medibles, coherente con la formacién técnica-profesional de la carrera. Si bien los instrumentos de evaluacién permiten
verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos, no se pudo demostrar la verificacién de estos instrumentos por una dependencia académica (coordinacion
académica o unidad de evaluacion), ademis los docentes corroboraron en las entrevistas que manejan sus instrumentos de evaluacion de manera independiente.
Los resultados de eficiencia interna (aprobacion, retencién y egreso) son analizados sisteméticamente y utilizados para la mejora (Anexos 52, 57, 69 y Adicional
2.2.1.d). Existen mecanismos formales de seguimiento del Proyecto Académico (Anexo 62) y registros académicos que apoyan la toma de decisiones (Anexo 57).
Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna y formativa. Los mecanismos de planificacién docente (Anexo 60) y seguimiento del Proyecto Académico
(Anexo 67), junto con el registro de retroalimentacion (Adicional 2.2.1.¢), confirman esta practica. La percepcion estudiantil sobre las estrategias de ensefianza y
evaluacién se recogen mediante encuestas (Anexos 49 y 68), y estos resultados se utilizan para la mejora continua del proceso formativo a través de
capacitaciones docentes (Anexo 22), retroalimentacion de contenidos (Adicional 2.2.1.¢) y estrategias de enseflanza y evaluacion diversas.

Medios de Verificacion

Descargo

Se considera para el plan de mejoras

Respuesta al Descargo

a. Las actividades de orientacién académica se implementan

. i - . Cumple Totalmente
conforme a la planificacién establecida y con cobertura efectiva. p

b. Las actividades de orientacién académica responden a las

necesidades detectadas en la poblacién estudiantil y generan mejoras | Cumple Totalmente
Eficacia de los Mecanismos de Orientacion |en sy desempefio académico.

Académica a la poblacion estudiantil.

c. Los resultados de las actividades de otientacién académica
muestran mejoras en la adaptacion, permanencia, traslado y Cumple Parcialmente
reinsercion de los estudiantes.

d. Los mecanismos de orientacién académica facilitan la insercién
efectiva de los estudiantes en actividades de docencia, investigacién | Cumple Totalmente
y extension.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Las actividades de orientacion académica se implementan conforme a la planificacion establecida en el Plan Operativo Anual de la Coordinacion Académica, la
Guia Académica y el Mecanismo de Orientacién Académica e Intervencion Pedagdgica, con cobertura efectiva a través de jornadas de induccion, tutorfas y
atencion personalizada (Anexo 69). Estas actividades responden a las necesidades detectadas en la poblacion estudiantil y contribuyen a generar mejoras en su
desempefio académico mediante retroalimentacion, nivelacion y acompafiamiento individual. Sin embargo, los resultados de las actividades de orientacion
académica muestran mejoras limitadas en indicadores clave como la adaptacion, permanencia, traslado y reinsercién de los estudiantes, evidenciando tasas de
desercion y aplazamiento académico requieren fortalecimiento (Anexo 57 y Adicional 2.2.2.c2). En cuanto a la insercién de los estudiantes en actividades de
docencia los mecanismos de orientacién académica se ejecutan de manera efectiva en intervenciones como auxiliares de catedra, en participaciéon de proyectos de
investigacion y trabajos finales de grado y en proyectos de extension (comunitarios y ferias), promoviendo su desarrollo integral.

Medios de Verificacion

Descargo

Se considera para el plan de mejoras

Respuesta al Descargo

a. Se implementa programas de apoyo econémico (becas y

: . i Cumple Totalmente
descuentos) para los estudiantes en forma sistematica.
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b. Se implementa programas de atencién a la salud y seguridad de

. Cumple Totalmente
los estudiantes. P

c. Los programas de apoyo econémico, de atencién a la salud y
Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo a la |seguridad de los estudiantes se encuentran difundidos en medios Cumple Totalmente
poblacion estudiantil. accesibles a los interesados.

d. Se aplica mecanismos de apoyo para las actividades
extracurriculares de los estudiantes (deportivas, y culturales) en Cumple Totalmente
forma sistematica.

e. Se prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras fisicas
y actitudinales que impiden la inclusién efectiva de estudiantes con | Cumple Totalmente
discapacidad.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter

La unidad académica implementa de manera sistematica programas de apoyo econémico, incluyendo becas y exoneraciones de matricula, sustentados en
instrumentos de diagnéstico de necesidades y matrices de control de beneficiarios (Anexo 72). Asimismo, dispone de programas de atencion a la salud y
seguridad de los estudiantes, con registros y controles documentados (Anexo 73). Estos programas se encuentran debidamente difundidos en medios accesibles a
los interesados, tales como portales institucionales, carteleras y canales de comunicacién interna (Anexo 73). Se aplican mecanismos sistematicos de apoyo para
las actividades extracurriculares deportivas y culturales de los estudiantes (Anexo 74). Ademds, la institucion cuenta con mecanismos que coadyuvan a eliminar
barreras fisicas y actitudinales para la inclusién efectiva de estudiantes con discapacidad, evidenciados en la existencia de rampas de acceso, sefialética inclusiva y
disponibilidad de sillas de ruedas, en concordancia con la normativa de educacion inclusiva (Anexo 34 y verificacién in situ).

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

Componente 3. Investigacion y Extens:

a. Los proyectos de investigacion responden a las lineas de

. 7 ; Cumple Totalmente
investigacion definidas. P

b. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del

entorno local o regional. Crmiplle Aotlonzats

Pertinencia de los Proyectos de c. Los proyectos de investigacién desarrollados responden a los

gy o . Cumple Totalmente
Investigacion. objetivos de la carrera y a las necesidades del entorno. P

d. Los proyectos de investigacién abordan problematicas actuales y

e Cumple Totalmente
relevantes en el campo disciplinar de la carrera. P

e. Los proyectos de investigacion consideran la participacion de

. ] Cumple Totalmente
actores externos clave (comunidad, empresas, instituciones, etc.).

Valoracion del Criterio PLENO
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Argumento que sostiene el nivel de cum del criterio

La Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncién cuenta con lineas de investigacion actualizadas, establecidas formalmente y aprobadas
por el Consejo Superior Universitatio (Res. N°® 1062-00-2019 y Res. N© 331-00-2024). Estas lineas constituyen el marco estratégico que otienta la actividad
investigativa en las distintas areas del conocimiento relevantes para las ciencias agrarias y la administracion agropecuaria. Los proyectos de investigacion
(Adicional 2.3.1), particularmente los Trabajos Finales de Grado (TFG) y las investigaciones lideradas por docentes, se encuentran enmarcadas dentro de estas
lineas institucionales, garantizando la relacion entre la planificacion estratégica de la investigacion y su ejecucion concreta, contexto verificado a través del registro
y supervision realizada por la Coordinacién de Trabajo Final de Grado y la Coordinacion de Investigacion (Anexo 75 - Reglamento de TFG y Anexo 76 -
Informe de Coordinacién de TFG). Los proyectos responden de manera clara a las necesidades del entorno local y regional (departamento de San Pedro). Los
temas predominantes abordan eficiencia econémica, comercializacién, gestién administrativa de unidades productivas, rentabilidad de cultivos y ganaderia, y
analisis de mercados locales (Anexo 76 y Adicional 2.3.1.). La matriz de relacién evidencia que los proyectos de investigacién contribuyen directamente al perfil
de egreso (gestién empresatial agropecuaria, planificacién, evaluaciéon econémica y solucién de problemas administrativos), al mismo tiempo que atienden
demandas reales del sector productivo (Anexos 76, 77 y Adicional 2.3.1.). Los proyectos de investigacion, ejecutados a través de los Trabajos Finales de Grado
(TFG), responden de manera efectiva a los objetivos formativos de la carrera de Licenciatura en Administracién Agropecuaria. Esta relacion se aplica de manera
sistemdtica mediante el curticulo, por medio de asignaturas especificas y transversales como Matematica I y 11, Estadistica General, Investigacién de Mercados
Agropecuarios, Metodologia de la Investigacién, Seminatio de Trabajo Final de Grado (Anexo 76 y Anexo 77).

Los proyectos abordan problematicas actuales y relevantes del campo disciplinar: rentabilidad de producciones, analisis de mercados, uso de bioinsumos,
comercializacién de productos frescos y agroecolégicos, y gestién sostenible. Estos temas estin en relacién con tendencias nacionales e internacionales del sector
agropecuario (Anexos 76y 77). Los proyectos de investigacién incorporan participacion de actores externos clave a través de convenios institucionales, cartas de
acuerdo con productores, empresas y organizaciones, y la participaciéon de co-otientadores externos. El Reglamento de TFG y el Mecanismo de Proyectos
Institucionales promueven esta vinculaciéon (Anexos 75, 77, 78 y Adicional 2.3.1.).

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Los proyectos de extensién desarrollados responden a lineas

definidas por la carrera. Cumple Toralmente

b. Los proyectos de extensién abordan problematicas actuales y

o Cumple Totalmente
relevantes en el campo disciplinar de la carrera.

Pertinencia de los Proyectos de Extension. |c. Los proyectos realizados cuentan con la dotacién de recursos

. Cumple Totalmente
necesarios para su desarrollo.

d. Los proyectos de extension integran activamente a docentes y
estudiantes en funcién de su vinculacién con la formacion Cumple Totalmente
académica.

e. Las actividades realizadas en el marco del desarrollo de los

proyectos de extensién retroalimentan el aprendizaje de los Cumple Parcialmente
estudiantes.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter
Los proyectos de extension desarrollados responden a las lineas definidas por la carrera y abordan problematicas actuales y relevantes del campo disciplinar de la
Administracion Agropecuaria, tales como desarrollo socio-comunitario, sostenibilidad, comercializacién y concienciacion en salud (Anexos 79 y 80). Los
proyectos integran activamente a docentes y estudiantes, vinculando directamente las actividades de extension con el proceso de formacién académica y el
desarrollo de competencias del perfil de egreso (Anexo 80). Sin embargo, se observa que los proyectos realizados presentan limitaciones en la dotacion de
recursos necesarios para su pleno desarrollo, particularmente en la trazabilidad y suficiencia de recursos financieros descentralizados (Anexos 80 y Adicional
4.2.1). Asimismo, aunque existen percepciones positivas, la retroalimentacioén de las actividades de extension al aprendizaje de los estudiantes requiere mayor
sistematizacion y evidencia metodolégica complementaria para demostrar su impacto (Anexo 81).
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Descargo Medios de Verificacion

En relaciin con la observaciin referente a la dotacion de recursos para el desarrollo de los proyectos de extensiin y a la necesidad de fortalecer la sistematizacion de la
Ji in de estas actividades al aprendizaje de los estudi se realizan las siguientes precisiones:

Respecto a la disponibilidad y trazabilidad de los recursos, se aclara que la Facultad de Ciencias Agrarias — Filial San Pedro de Y cuamandyyii no dispone de nn
presupuesto descentralizado ni de una partida presupuestaria exclusiva para proyectos de Extension Universitaria, sitnacion que responde al modelo de administracion
 financiera establecido por la Universidad Nacional de Asuncion y no a una limitacion propia de la carrera. Conforme a la {Eﬂﬁ[a[idﬂ emitida por la Direccion General de
Extension Universitaria, la ansencia de una linea ja especifica no implica la inexistencic de recursos instituci pﬂm la e/e[mmn de proyectos de extension,
los cuales se desarrollan mediante la ntilizacion articulada de recursos b infraes a d, il ji apoyo logistico y otros
objetos del gasto autorizados, adems de recnrsos f jentes de jos y alianzas interinstitucionales (Demzrgo 2.3. 2 5 Demn:go 2.3.2.ce).

Asimismo, la Direccion General de Extensiin Universitaria certifica que esta modalidad de gestion no constituye nna Z jva para la jficacion y ejecicion L
de los proyectos de extension, siempre que estos sean formalmente aprobados, cuenten con los recursos institucit 5 0 interinstituci correspondientes y sean ¢fe e D escargo 2.3.2.¢ Nota e@ﬁfﬂ””ﬂ
documentados conforme a la normztlm vigente de la Lmverrzdad . acional de Asuncion (Descargo 2.3.2.c). DGEu_preupuesto Descargo 2.3.2.ce
En cnanto a la sis /30 de la retroali in de las idades de ion, se a[/am que la carrera dispone de i el instituci para| Nota Explicativa CEext_Retroalimentacién
la planificacion, gecncion Z jon y cierre de los proyectos de jon universitaria. Estos la formmulaciin de los proyectos, el regz;lro de
amvzdade_r desarrolladas, e/ seguimiento del cumplimiento de objetivos, la elaboraciin de informes finales, la ilacion de evidencias, la in de 'y la

paloracion de los dizajes alt por los Z Este proceso permite dnmmem‘ar de manera sistemtica la gjecucion de las actividades y la contribucion de la
extension al desarrollo de Z i en dancia con lor Z jdos por la Universidad Nacional de Asunciin (Dmdr,go 2.3.2.ce)

En consecnencia, se considera que la carrera cnenta con 2 jonales que g izan tanto la disponibilidad de los recursos para la gecucion de los
prq}wto: de exctension, conforme al modelo de gestion presupuestaria de la Universidad, como la sistematizacion de todo el proceso de extension universitaria, desde su

in hasta la evaluacion de dos ¢ impacto V0, mpe:lw que se evidencian en los procedimientos, registros e informes correspondientes presentados como

respaldo documental, por lo que se solicita la de la valoraciin asignada a los indicadores.

<

Respuesta al Descargo

Los descargos institucionales presentados respecto de los indicadores ¢ y e del Criterio 2.3.2 por parte de la carrera, fueron analizados por el Comité de Pares Evaluadores por lo gue se
dispone la signiente respuesta técnica.
En cuanto al Indicador ¢: 1os proyectos realizados cuentan con la dotacion de recursos necesarios para su desarrollo, con calificacion asignada Cumple Parcialmente. El descargo institucional
la Nota Explicativa de la Direccion General de Extension Universitaria (DGEU N.° 087/2026) exiplican que la Universidad Nacional de Asuncion no cuenta con nna linea
presupuestaria ni un objeto del gasto exclusivo denominado ‘proyectos de Exctension Universitaria”. 1os recursos se gestionan de manera transversal mediante: -Aportes institucionales no
monetarios (fransporte, combustible, infraestructura, equipamiento, tiempo docente y apoyo logistico), -Ultilizacion de distintos objetos del gasto habilitados en el Presupuesto General de la
Nacidn y -Aportes complementarios a través de j05 ), en algunos casos, contribuciones de estudiantes o beneficiarios. Se verificaron evidencia de presupuestos de proyectos (con
identificacion de fuentes institucionales no monetarias) y drdenes de trabajo para el uso de vebiculos institncionales. EI Comité de Pares considera que, si bien no existe una partida
presupuestaria especifica y descentralizada, el modelo institucional de financiamiento mixto (recursos institucionales + articnlacion interinstitucional) permite la ejecucion efectiva de los
proyectos de extension. La explicacion resulta coberente con el cardcter transversal de la fincion de extension y con la estructura presupuestaria de la UNA, en consecuencia, se modifica la
calificacion del indicador ¢ de Cumple Parcialmente (CP) a Cumple Totalmente (CT).
En relacion al Indicador e: Las actividades realizadas en el marco del desarrollo de los proyectos de extension retroalimentan el aprendizaje de los estudiantes, con calificacion asignada
Cumple Parcialmente (CP). El descargo institucional describe la existencia de procedimientos e instr para la planificacion, ejecucion, segnimientoy cierre de los proyectos de extension,
ast como la modalidad de proyectos curriculares de extension vinculados a asignaturas. Se menciona la participacion de estudiantes en diagndstico, diseno, ejecucion y evaluacion, la elaboracion
de informes por parte de los estudiantes y el registro fotogrdfico y do tal de las actividades. No obstante, el propio descargo reconoce la necesidad de fortalecer y formalizar los mecanismos
de sistematizacion de la retr b de instr especificos que evidencien de forma mds explicita el impacto de los proyectos de extension en el
aprendizaje de los estudiantes. Si bien se aportan elementos descriptivos y evidencias de ejecucion, la sistematizacion doldgica y la demostracion del impacto formativo contindian
presentando limitaciones. La retroalimentacion al aprendizaje se evidencia de manera parcial y atin no aleanza el grado de formalizacion y trazabilidad requerido para un cumplimiento total.
Por estas razones, se mantiene la calificacion del indicador e como Cumple Parcialmente (CP).

cdn, mediante el es

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

El Plan de Estudios (Proyecto Académico 2013

Ajustado) se implementa de manera efectiva, con

estructura logica, secuencial y coherente entre

perfil de egreso, contenidos, estrategias

metodolégicas y evaluacion. Se cumplen las

actividades obligatorias de extension, pasanta y

Trabajo Final de Grado.
Actualizar el Proyecto Educativo de la
Carrera segun las normativas y
reglamentaciones vigentes para su
elaboracién y aprobacién por las
instancias institucionales y el CONES.
Establecer una Unidad de Evaluacion

El Proyecto Académico 2013 Ajustado no declara el modelo del Aprendizaje o una dependencia
Existe coherencia entre programas de pedagdgico adoptado por la carrera. dentro de la Coordinacién Académica
asignaturas, planificaciones docentes y estrategias | Los instrumentos de evaluacién no son verificados por una instancia | que pueda supervisar la coherencia entre
activas (aprendizaje basado en problemas, de control (coordinacion académica o unidad de evaluacion). el modelo pedagdgico adoptado y las
proyectos y practicas de campo). Se aplica Dificil trazabilidad de verificacion de la relacion entre el modelo técnicas pedagogicas y evaluativas.
retroalimentacion sistematica. pedagdgico y las técnicas evaluativas de aprendizaje.
Se implementan jornadas de induccién, tutorfas y
atencion personalizada conforme a planificacion
conforme a la planificacién establecida en el Plan
Operativo Anual de la Coordinacién Académica, Diseflar un sistema integral de
la Gufa Académica y el Mecanismo de Orientacién Académica con seguimiento
Orientacién Académica e Intervencion Existe una limitada sistematicidad e impacto en indicadores clave de | personalizado y alertas tempranas de
Pedagogica. permanencia y desercion. riesgo académico.

Se implementan programas de apoyo econémico,
salud, seguridad y actividades extracurriculares de
forma sistematica. Existen mecanismos de
inclusién y accesibilidad fisica.

Los proyectos (incluidos TFG) responden a
lineas definidas de investigacion y abordan
problematicas relevantes del sector agropecuario,
con integracion de docentes y estudiantes.
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Los proyectos de extension responden a lineas

institucionales, abordan problematicas actuales y Establecer un mecanismo que evidencie
integran activamente a docentes y estudiantes y que los resultados de los proyectos de
cuentan con recursos financieros provenientes de | Débil sistematizacién en la retroalimentacién del aprendizaje a partir | extension son utilizados para la
recursos propios y autogestionables. de los resultados de proyectos de extension. retroalimentacion de los aprendizajes.

DIMENSION 3. PERSONAS

Componente 1. Directivos

a. Se aplica procedimientos claros, documentados y accesibles para

. ) 9 S Cumple Totalmente
la seleccion, evaluacién y promocién de directivos.

b. Los procesos de seleccién y promocién del personal directivo

rantizan igual rtuni / evit influenci:
garantizan igualdad de oportunidades y evitan sesgos o influencias Cumple Totalmente

Integridad en los procesos de seleccién, externas que puedan comprometer la transparencia y equidad del
evaluaciéon y promocién del Personal proceso.
Directivo.

c. La evaluacién del desempefio directivo se realiza con criterios

. . S L Cumple Totalmente
objetivos y basados en evidencias, sistematicamente.

d. Los resultados de la seleccion y evaluacion del personal directivo

. . P Cumple Totalmente
se comunican de manera transparente a la comunidad académica.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La institucién presenta un sistema de procedimientos claro y accesible para la seleccion, evaluacion y promocion de los directivos, tanto patra cargos de confianza
como para otras modalidades de seleccion. Este proceso se encuentra respaldado por un informe detallado que se rige por la Ley de la Funcién Publica (Anexo
82). Asimismo, se implementa de manera consecutiva un sistema de evaluacion para docentes y funcionarios, el cual se complementa con un control de legajos
para ambos estamentos (Adicional 3.1.1.c. y 3.2.1.al.). La facultad dispone de un proceso de seleccién y promocién del personal directivo que garantiza la
igualdad de oportunidades, evita las influencias externas y cumple con los principios de transparencia y equidad para todos. La unidad académica cuenta con un
sistema de seguimiento de la carrera de los docentes y funcionarios (Anexo 83 y Anexo 84). La evaluacion del desempefio directivo se realiza de forma parcial,
concentrandose principalmente en aspectos académicos y dependiendo en gran medida de instancias centrales, sin contar con un sistema integral, sistematico y
auténomo de evaluacioén del desempeidio directivo en la filial. En la institucion se verifica que los resultados de la seleccion y evaluacion del personal
administrativo se comunican de manera oportuna y transparente a toda la comunidad académica (Adicional 3.2.2.c.).

Descargo Medios de Verificacion
En re/amﬂ con la observaciin referente a la evaluacion /le/ desempenio directivo, se aclara que la Filial San Pedro de Y cuamandyyii cnenta con un proceso institucional de
/s que de el ambito estri démico y comprende de manera integral las funciones asignadas a los directivos, conforme a las disposiciones
institucionales y al Manual de Organizacion y Funciones de la Fam/tad de Ciencias Agrarias.
La jon del io directivo considera el imiento de las bili inberentes al cargo y abarca, entre otros aspectos, las funciones de planificacion,
organizacion, direccion de personas, coordinacion, control y evalnacion de la gestion, verificando el grado de Jimiento de las actividades y bilidades establecidas
para cada dependencia. Asimismo, incorpora la valoracion del desempesio en relacion con el logro de los objetivos instituci el seguimiento de los i de
planificacion y la ejecucion de las acciones previstas en los planes operativos y estratigicos (De:mr(go 3.1.1¢)
De jgual manera, el proceso i variables relacionadas con las comp ) organizaci de los directivos, tales como mpumzz/u/zdzzd
liderazgo, relaciones interpersonales y jeacion, orientaciin a dos, permitiendo una valoracion integral del 'y o dini de aspectos
(Descargo 3.1.1 ¢).
Complenmenta ta Facuttad inpl westas de sa digidas a la commnidad edicativ ciyos resultados consityen i insumo par la evatuacidn de la Descargo 3.1.1.c Evaluaciin de directivos
gestion directiva y para la identificacion de oportunidades de mejora en los diferentes dmbitos del fu Estos permiten incorporar la
percepcion de estudiantes, docentes y demds actores institucionales como parte del proceso de evaluacion y retroalimentacion de la gestion (Anexo 87).
Si bien la Facultad de Ciencias Agrarias jente procesos institucionales coordi con la Sede Central, ello no implica que la evaluacion del desemperio directivo de la
Filial dependa exclusivamente de instancias centrales. La Direccion de la Filial desarrolla e/ regzmmento permanente del mmp/zrmem‘p de las /ztmzoﬂe.r, de los planes
insti sy de los de gestion, i do la i acion generada por los diferentes de evaly para la imf de acciones de mejora
continua.
En consecuencia, se considera que la evalnacion del d.mmpma directivo de la Filial responde a un proceso :z:tematzm e mteqm/ que comprende tanto el mm])/mﬂeﬂtﬂ de las
 funciones de gestion como la jon de personales y organizaci con de satisfa de la jdad ed
constituyendo un instrumento para la mejora continna de la gestion institucional, por lo que se solicita la ideracion de la valoracion asignada a los
indicadores.

Respuesta al Descargo
E! Comité de Pares Evaluadores emite la signiente respuesta técnica, lnego de examinar el descargo institucional presentado respecto del Criterio 3.1.1, Indicador ¢: La evaluaciin del
desemperio directivo se realiza con criterios objetivos y basados en evidencias, sistemdticamente, con una calificacion asignada Cumple Parcialmente (CP). El fund. to institucional expone
que la evalnacion del desemperio directivo no se limita a aspectos académicos, sino que comprende de manera integral las funciones de planificacion, organizacion, direccion de personas,
coordinacion, control y evaluacion de la gestion, conforme al Mannal de Organizacion y Funciones de la Facultad. Incorpora, ademds, variables de competencias individnales y
organizacionales (responsabilidad, liderazgo, relaciones interpersonales, comunicacion y orientacion a resultados) y ntiliza como insumo las encuestas de satisfaccion dirigidas a la comunidad

ducativa. Se adji videncia de la aplicacion de formularios formalizados de evaluacion de desemperio del personal directivo (Grupo 1 — Conduccion Superior, Direccion, Auditoria y
Secretaria General), correspondientes al periodo 2025, en los que se observa la valoracion de factores objetivos con ponderaciones definidas y la existencia de registros sistematizados por la
Direccidn de Talento Humano. Entre los evaluados fignra la Directora de la Filial San Pedro de Y cnamandyyi, lo que demuestra la aplicacion del instr bién al nivel de la sede

evalnada. Si bien el proceso se articula con instancias centrales de la Facultad, los anexos presentados permiten constatar la existencia de criterios objetivos, basados en evidencias y aplicados
de manera sistemdtica, superando la apreciacion inicial de una evaluacion meramente parcial o exclusi démica. En consecuencia, se modifica la calificacion del indicador ¢ de

Cumple Parcialmente (CP) a Cumple Totalmente (CT).

a. La dedicacion horaria de los directivos de la carrera satisface las

necesidades de la misma. Gl Mok lireites

b. La estrategia de comunicacion interna y externa adoptada por los

L . Cumple Totalmente
directivos es efectiva.
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c. El desempefio de los directivos se ajusta a las normativas

Eficacia de la Gestion Directiva. L
institucionales.

Cumple Totalmente

d. La toma de decisiones de los directivos para la prosecucion del

. . o Cumple Totalmente
desarrollo del plan de estudios se basa en criterios académicos. P

e. Se evidencia satisfaccion de los miembros de la comunidad

L . S Cumple Totalmente
académica respecto a la gestion de sus directivos.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter

Los directivos de la Filial (Directora y Coordinadora Académica) cumplen con la carga horaria minima establecida en la normativa institucional (30 horas
semanales). El informe presenta evidencias de distribucion de tiempo en planificacion académica, coordinacion, gestion administrativa y actividades de
aseguramiento de calidad. Se verifica participacién en reuniones institucionales, tanto en la sede como en la Sede Central, respaldada por 6rdenes de comisién de
servicio y registros de viaticos (Anexo 85). La dedicacién es adecuada y funcional. La Facultad cuenta con mecanismos formales y sistematicos de comunicacion,
tales como correo institucional, pagina web, reuniones periédicas con docentes y estudiantes, y redes sociales oficiales. Se evidencia la realizacién de reuniones
virtuales y presenciales para socializacién de informacién académica y de gestién (Anexos 54, 55 y 86). Estos canales garantizan la comunicacién, informacién y
participacién de los estamentos. Existe un Manual de Funciones actualizado (Res. N° 619-00-2025) y resoluciones especificas de asignacién de funciones (Res.
1597/2025, 1696/2021, 881/2019). Los cargos previstos en el organigrama se encuentran ocupados por personal calificado, con procesos de actualizacion segin
necesidades emergentes (Anexos 7, 9, 10). El Cédigo de Etica (Anexo 16) y el Informe de Gestién del Decano (Anexo 51) complementan el marco normativo de
actuacién. La institucién cuenta con mecanismos de seguimiento del Proyecto Académico, evaluacién docente, registros académicos y planes de mejora (Anexos
10, 49, 53, 57, 62, 67) que apoyan la toma de decisiones estratégica documentada de forma sistematica y consolidada a nivel de Filial, con la implementacién de
mejoras. Los resultados de la encuesta aplicada a docentes, estudiantes y personal administrativo, técnico y de apoyo reflejan una percepcién positiva mayoritaria
respecto al liderazgo, transparencia y orientacion estratégica de los directivos (Anexo 87).

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Componente 2. Docentes

a. Se aplica procedimientos de seleccién y evaluacién del personal

docente que garantizan el camplimiento del perfil requerido. Cumple Parcialmente

b. Se cuenta con un Plan de carrera docente aprobado e

. ; o Cumple Parcialmente
implementado sistematicamente.

c. Los resultados de la evaluacién del desempefio docente se utilizan
Pertinencia de los procesos de seleccién, |para fortalecer la formacion y el desarrollo de competencias

evaluacién y promocién docente. pedagogicas y disciplinares, en concordancia con los objetivos de la
carrera.

Cumple Parcialmente

d. Los procesos de evaluacién del desempefio docente incluyen la
valoracién de su contribucion a la formacién de los estudiantes y la | Cumple Totalmente
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

e. La carrera promueve la formacién continua de los docentes en
areas clave para su actualizacion y desempefio, asegurando que su
desarrollo profesional responda a los requerimientos académicos e
institucionales.

Valoracion del Criterio ESCASO

Argumento que sostiene el nivel de cum ento del criterio

Si bien existen procedimientos normativos para la seleccién y evaluacién del personal docente (Estatuto de la UNA, Reglamento de Escalafén Docente y
Resoluciones del Consejo Directivo), su aplicacién efectiva en la filial presenta brechas operativas y limitaciones en la realizacién de concursos publicos locales,
dependiendo en gran medida de designaciones directas (Adicional 3.2.1.a1 y Anexo 28). Se cuenta con un Plan de Carrera Docente implementado de manera
sistemdtica que permita el acceso, permanencia y ascenso efectivo del plantel, observandose un bajo porcentaje de docentes incorporados al escalafén (Anexo 28
y Adicional 3.2.1.a1). Los resultados de la evaluacién del desempefio docente se utilizan de forma parcial para fortalecer la formacién y el desarrollo de
competencias pedagdgicas y disciplinares (Adicional 1.2.3.b.d). Sin embargo, los procesos de evaluacién del desempefio docente si incluyen la valoracién de la
contribucién de los docentes a la formacién de los estudiantes y la mejora del proceso de ensenanza-aprendizaje a través de encuestas y evidencias documentales.
La carrera promueve la formacién continua de los docentes mediante capacitaciones y apoyo a estudios de posgrado, respondiendo a los requerimientos
académicos e institucionales (Anexos 95y 96).

Cumple Totalmente
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Descargo Medios de Verificacion

En relacion con la observaciin referem‘e a /a aplicaciin de los procedimientos para la ;L/emoﬂ 8 nombramiento del personal docente, se aclara que la Carrera aplica de
manera sistematica un procediy jonal para la identificacion de de la 'y la gestion de brami de Encargados de Catedra y

Jefes de Trabajos Pricticos, conforme a las atribuciones establecidas para la Direccion en el Manual de Organizacion y Funciones de la Facultad de Ciencias Agrarias
(Descargo 3.2.1 a)

Si bien la aprobaciin de los nombramientos corresponde al Consejo Directivo de la Facultad, de acnerdo con la estructura organizacional de la Facultad de Ciencias
Agrarias, Universidad Nacional de Asuncidn, la Filial desarrolla las etapas de relevamiento de 7 lefinicion de perfiles de acuerdo a los perfiles de cargo aprobado

por el Consejo Superior Universitario (Anexo 83, pag 7- 8 ), e/a!mmmﬂ t{e propum‘a_r, remision al Decanato y imiento de los di diante el Sistema de
Gestion D (GDog), izando nn do, sis itico y trazable (De:mrgo 3.2.1 a)

En ja, la aprobaciin de los jentos por las instancias responde a la distri de § i) jonales y no implica la inexistencia de | [, seargo 3.2.1.a Nombramiento de los

prwerlzmzenio.r de seleccion y propuesta desarrollados por la Filial (De,rmrgo 3.2.1 a). Ademas, el cumplimiento de los perfiles se puede verificar en la Matri, de coberencia

de la formacin de los docentes y sus asignaturas (Anexo 93). docentes Demz?go 32.1.b P/.a,” de
Respecto al Plan de Carrera Dwem‘e, la Fam/tad dmpam’ de un marco normativo que regula el i ingreso, permanencia, evaluaciin y prommoﬂ del personal docente. La Carrera D ocente y su ””P/e’”mmﬂoﬂ
incorporacion al Z un itucional sujeto al Z de reg fficos, por lo que el de docentes no
refleja, por si solo, la aplicacion del Plan de Carrera Docente ni las acciones zmp/emmtada.r para e/ rle,rarro//o profesional del plantel docente (Descargo 3.2.1 b)

Las evidencias incorporadas en el anexo la aplicacion continna del jonal para la gestion de los ﬂombmrmmtw docentes durante los periodos
lectivos 2021-2025, asi como la trazabilidad administrativa de todo el proceso, , por lo que se solicita la ide in de la valoracion asignada a los
indicadores.

El punto 3.2.1 ¢ se considera para el plan de mejoras.

Respuesta al Descargo
1y

Liuego de analizar los descargos institucionales presentados respecto de los indicadores a y b del Criterio 3.2.1, el Comité de Pares E
En relacion al Indicador a: Se aplican procedimi de seleccion y evaluacion del personal docente que garantizan el cumplimiento del perfil requerido, con calificacion asignada Cumple
Parcialmente (CP). El descargo institucional describe un procedimiento sistemdtico y documentado para la gestion de nombramientos de Encargados de Cdtedra y Jefes de Trabajos Practicos:
relevamiento de necesidades por la Direccion de la Filial, elaboracion de propuestas, remision de notas al Decanato, ingreso al Sistema de Gestion Documental (GDoc) y aprobacion final por
e/ Consejo Directivo. Se evidencia que este procedimiento se ha aplicado de manera continua entre 2021 y 2025, y que el Mamta/ de Orgamzaaon y meones asigna expresamente al
Director de Filial la funcion de elevar propuestas de nombramiento. EI Comité reconoce la existencia de este procedi institn Jizado de ide jon de necesidades y propuesta. No
obstante, el acto de nombramiento permanece concentrado en la Sede Central y el proceso descrito no demnestra la realizacion periddica y efectiva de concursos priblicos locales gue garanticen,
mediante mecanismos competitivos y transparentes, la seleccion del personal docente conforme al perfil requerido. La dependencia de designaciones directas desde la estructura central, seiialada
en la evalnacion inicial, se jene como una limitacion operativa relevante. Por estas ragones, se mantiene la calificacion del indicador a como Cumple Parcialmente (CP).
En cuanto al Indicador b: Se cuenta con un Plan de carrera docente aprobado e imp tado sistemdticamente, con calificacion asignada Cumple Parcialmente (CP). El descargo

eptuall correcta, que el Plan de Carrera Docente comprende un recorrido mds amplio que el Escalafén Docente, incluyendo las categorias de
Auxiliar de Enseiianza, Jefe de Trabajos Prcticos y Encargado de Cétedra, y que el acceso a las categorias escalafonadas (Profesor Asistente, Adjunto y Titular) constituye una etapa
posterior mediante concursos priblicos. Se presentan resoluciones de nombramiento de Auxiliares y evidencias de aplicacion de las etapas iniciales del plan. EIl Comité valora esta precision. Sin
embargo, la implementacion sistemtica del Plan de Carrera Docente no se agota en la existencia de un marco normativo ni en la incorporacion a las categorias iniciales. Requiere evidencias
de progresion efectiva, mecanismos regulares de promocion y un grado significativo de avance hacia las categorias superiores del escalafon. El bajo porcentaje de docentes incorporados al
escalafon, constatado en la evaluacion, continsia reflejando limitaciones en la aplicacion plena y sistematica del plan de desarrollo profesional docente. En consecuencia, se mantiene la
calificacion del indicador b como Cumple Parcialmente (CP).

es emile la signiente respuesta técnica.

instituciona ifiesta, de manera

a. Se evidencia coherencia entre el nivel académico, la experiencia
profesional de los docentes y las funciones (docencia, investigaciéon | Cumple Totalmente
y extension) que desarrollan.

b. El petfil académico de los docentes incluye formacién en

. L . - . Cumple Totalmente
competencias tecnolégicas aplicadas a la enseflanza - aprendizaje.

Pertinencia del Petfil Académico de los
Docentes.

c. Los docentes cuentan con produccién intelectual derivada de los

. L Cumple Totalmente
proyectos de investigacion. P

d. Los docentes cuentan con formacién de postgrado en su drea de

~ ~ Cumple Totalmente
desempefio en la ensefianza.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter

La institucién cuenta con evidencias sélidas que demuestran una estricta coherencia entre el nivel académico, la trayectoria experiencia profesional de los
docentes y las funciones sustantivas que desempefian en docencia, investigacién y extensién universitaria. Para respaldar esto, se dispone de una base de datos
centralizada y actualizada que almacena los curriculums vitae detallados de cada uno de los profesores (Anexo 91). Se gestionan de manera ordenada y sistematica
los datos del perfil académico del cuerpo docente en un registro que incluye de forma especifica la formacién continua en competencias tecnoldgicas aplicadas al
proceso de enseflanza y aprendizaje. Toda esta estructura se evalia y sostiene mediante una mattiz de coherencia que vincula directamente la especialidad y
formacién de base del docente con las asignaturas que desarrollan dentro de la institucién (Anexo 92), donde se demuestra que los docentes acceden a cargos por
medio de concurso publico de oposicion, difundidos en medios accesibles para el piblico en general (Adicional 3.2.2.c.). Los docentes cuentan con produccién
intelectual derivada de proyectos de investigacién (Adicional 2.3.1.a.b.c.) a través de iniciativas que se desarrollan en el seno del equipo docente y dan lugar a
publicaciones cientificas vinculadas a cada linea de estudio y particiapacién en eventos académicos cientificos, ademas, los docentes cuentan con formacién de
posgrado, con titulos de especializaciones, maestrias o doctorados enfocados en su area especifica de desempefio en la enseflanza, lo cual garantiza la formacién y
el desempefio académica en el aula (Anexo 93).

Descargo Medios de Verificacion
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Respuesta al Descargo

a. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente se

implementan sistemdticamente y generan mejoras en la practica Cumple Totalmente
docente.

b. Los planes de capacitacion abordan temas identificados en la

evaluacion del desempefio docente y evidencian mejoras en las Cumple Totalmente

competencias pedagdgicas.

c. Los programas de movilidad nacional para docentes contribuyen
al desarrollo de competencias pedagégicas y de gestién.

d. El apoyo brindado a los docentes (becas, incentivos econémicos,
licencias, etc.) impacta en el acceso y culminacién de programas de | Cumple Totalmente
formacién continua.

e. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos de
formacion continua implementados.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La Facultad cuenta con un Plan de Capacitacién Docente estructurado y en ejecucion, que incluye cursos, talleres, seminarios y jornadas de actualizacion en areas
estratégicas como innovacién pedagogica, TIC aplicadas a la educacion, inclusion educativa, internacionalizacion e investigacion (Anexo 22 y Anexo 90). Estas
actividades se desarrollan de manera periddica y sistematica, con participacién activa del cuerpo docente. Se observa que las capacitaciones generan mejoras en la
practica docente, en el uso de metodologias activas y herramientas digitales. Los contenidos del Plan de Capacitaciéon Docente responden directamente a las
necesidades detectadas en los procesos de evaluacion del desempefio docente (Anexo 57). Se priorizan temas como planificacién didactica, evaluacién del
aprendizaje, uso de tecnologias y metodologias activas. El seguimiento de los registros académicos y la implementacion de mejoras detrivadas de estas
evaluaciones confirman que las capacitaciones contribuyen al fortalecimiento de las competencias pedagégicas del claustro (Anexo 90). Se registra participacién
de docentes en programas nacionales y actividades de movilidad (Anexo 95), principalmente a través de convenios y proyectos interinstitucionales. La institucion
cuenta con una base de datos sistematizada de internacionalizacién que registra la participacion de docentes en programas de movilidad, tanto nacional como
internacional (Anexo 24). Esta base muestra una diversidad de experiencias formativas, incluyendo maestrias, doctorados, postdoctorados, estancias de
investigacion, cursos de especializacion y participacion en congresos y eventos cientificos en instituciones de Argentina, Brasil, Espafia, México y otros paises.
Estas actividades de movilidad contribuyen de manera concreta al desarrollo de competencias pedagogicas (metodologfas activas, uso de TIC, disefio
instruccional, evaluacion) y de gestién (internacionalizacién curricular, formulacién de proyectos, cooperacion interinstitucional). Varios docentes de la carrera
han realizado movilidades que fortalecen directamente su practica docente y su capacidad de gestion académica, permitiendo la transferencia de conocimientos y
buenas practicas al contexto institucional de la Filial. La institucion brinda apoyos concretos mediante permisos con goce de sueldo, licencias académicas y
facilidades administrativas para la realizacién de maestrias, doctorados y postdoctorados (Anexo 95). Se evidencia que estos mecanismos han permitido a varios
docentes culminar programas de formacién continua, fortaleciendo su perfil académico y profesional. La encuesta de satisfaccion aplicada al cuerpo docente
muestra niveles de valoracion positiva (superior al 96% en la mayoria de los items), reconociendo la pertinencia, oportuna difusién y contribucion de las
capacitaciones a la mejora de la calidad académica (Anexo 96). Los docentes expresan de manera mayoritaria la importancia de continuar fortaleciendo estos

Eficacia de los Planes de Capacitacion y

Perfeccionamiento Docente. Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

procesos.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

Componente 3.Personal istrativo y de

yo

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocién del personal administrativo y de apoyo estan Cumple Totalmente
formalmente definidos y disponibles para su consulta.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocién del personal administrativo y de apoyo son aplicados de
acuerdo a lo establecido en las normativas vigentes y garantizan la
idoneidad del personal.

Cumple Totalmente

Eficacia en los procesos de seleccion, S
evaluacién y promocién del Personal c. El plan de carrera del personal administrativo y de apoyo

- . (L Cumple Totalmente
Administrativo y de Apoyo. aprobado, se implementa sistematicamente.

d. La formacién continua del personal administrativo y de apoyo es

. - Cumple Totalmente
considerada para la promocién.

e. Los resultados de la evaluacién del desempefio del personal

o . . Cumple Totalmente
administrativo y de apoyo son considerados para la promocién.

Valoracion del Criterio PLENO
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Los mecanismos y procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion del personal administrativo y de apoyo estan formalmente definidos y disponibles para
su consulta, de acuerdo con la normativa institucional y las regulaciones del Ministerio de Economia y Finanzas en materia de Talento Humano (Anexo 82).
Estos mecanismos son aplicados conforme a las normativas vigentes y contribuyen a garantizar la idoneidad del personal (Anexo 97). Asimismo, el plan de
carrera del personal administrativo y de apoyo se encuentra aprobado y se implementa de manera sistematica, aunque con fuerte dependencia de la
administracion central de la Facultad y de las disposiciones del Ministerio de Economia y Finanzas (Anexos 98). No obstante, la formacion continua del personal
administrativo y de apoyo es considerada solo parcialmente para la promocion, y los resultados de la evaluacion del desempefio se utilizan de forma limitada en
los procesos de ascenso, debido principalmente a la centralizacién de las decisiones en la Sede Central (Anexos 99 y 100).

Descargo Medios de Verificacion

En relaciin con la observacidn referente a /a.r procesos de promociin del personal administrativo y de apoyo, se aclara que la gestion de los concursos y la adjudicaciin de

cargos se desarrolla conforme a las disp jtucionales de la Facultad de Ciencias Agrarias, la normativa vigente aplicable al sector piiblico y la disponibilidad de

cargos presupuestados. Si bien estos procesos son coordinados por la administracion central, ello no constituye una restriccion para el acceso a los cargos ni limita la

participacion de la Filial.

Los concursos convocados por la Facultad son priblicos, abiertos y transparentes, ganwlzzaﬂda la jgualdad de oportunidades y la seleccion basada en el merztﬂ Asimismo, la
la i

I Illa/ X an Pedr.a p;lzmﬂ]m ammmeﬂle eﬂ./a.r procesos de seleccion meds / ¢ de rep & locales en las Ci de Seleccion, ase do que las Descargo 3.3.1.de Peersonal Administrativo
ales y las particularidades del contexto local sean conside durante la de los /e (Descargo 3.3.1 de).
De ignal manera, la formacion continnay la jon del i insumos para la gestion del talento humano y forman parte de los antecedentes
considerados en los procesos institucionales de desarrollo del personal, conforme a la normativa vigente y a las comp jas de las i
En ja, las evidencias incorporadas que la participacion de la Filial en los procesos de selecciin y gestion del personal administrative y de apoyo es
efectiva, sistematicay verificable, des indose en coordinacion con la administracion central y dentro del marco normativo institucional, por lo que se solicita
s la reconsideracin de la jén asignada al indicador.

Respuesta al Descargo

E/ andlisis del criterio 3.3.1. Eficacia en los procesos de seleccion, evalnaciin y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo, Indicador d: La formacion continua del personal
administrativo y de apoyo es considerada para la promocion, con calificacion asignada Cumple Parcialmente (CP) derivé en el signiente di E/ fundamento institncional y las evidencias
adjuntas demuestran que las matrices de evaluacion aplicadas en los concursos de seleccion y promocion del personal administrativo y de apoyo contemplan puntajes especificos para la

| formacion académica y para “Otros Estudios” (seminarios, talleres, cursos y demds actividades de formacion continua vinculadas al cargo). Estas matrices, formalizadas y aplicadas en los
procesos de concurso (incluyendo los destinados a cargos de la Filial San Pedro de Y cuamandyyi), incorporan de manera objetiva_y ponderada la actualizacion permanente de conocimientos
como factor de evaluacion. La participacion de representantes locales en las Comisiones de Seleccion (evidenciada, entre otros, en el Acta N. 021/2023) refuerza que los criterios
institucionales se aplican considerando el contexto de la Filial. En consecuencia, se modifica la calificacion del indicador d de Cumple Parcialmente (CP) a Cumple Totalmente (CT).

En relacion al Indicador e: Los resultados de la evaluacion del desemperio del personal administrativo y de apoyo son considerados para la promocion, con calificacion asignada Cumple
Parcialmente (CP). La carrera declara que los procesos de promocion se desarrollan mediante concursos piiblicos en los que se aplican matrices de evaluacion que valoran, entre otros factores,
el conocimiento sobre el puesto, las competencias demostradas y la idoneidad del postulante. Estos elementos, sumados a la valoracion de la formacion continna, constituyen criterios objetivos
que orientan la toma de decisiones en los procesos de seleccion y ascenso. Si bien la adjudicacion final de los cargos corresponde a las instancias centrales y esta condicionada por la
disponibilidad presupuestaria, las evidencias presentadas (matrices de evaluacion, actas de Comision de Seleccion y resoluciones de adjudicacion) demmnestran que los procesos consideran de
manera formal factores vinculados al desempeiio y a las competencias requeridas para el cargo. En este marco, el Comité de Pares considera que los resultados de la evaluacion del desemperio y
de las competencias se incorporan, a través de los instrumentos formalizados, en los procesos de promocion del personal administrativo y de apoyo. Por lo expuesto, se modifica la calificacion

del indicador e de Cumple Parcialmente (CP) a Cumple Totalmente (CT).

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién

. . Cumple Parcialmente
acorde a las funciones que realiza.

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo desarrollados se ajustan segin las Cumple Parcialmente
Pertinencia de la Formacién y Desempefio necesidades especificas del contexto y las funciones a desarrollar.

del personal administrativo y de apoyo.
c. La dedicacién horaria del personal administrativo y de apoyo es

. . Cumple Totalmente
suficiente para las necesidades de la carrera. P

d. Se evidencia que las funciones del personal administrativo y de

apoyo se ajustan a las expectativas y necesidades de la comunidad Cumple Totalmente
académica.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién acorde a las funciones que realiza, pero se pueden promover oportunidades de mejora en la
actualizacion sistematica de competencias especificas (Anexos99 y 101). Los planes de capacitacion y perfeccionamiento se desarrollan, pero su ajuste a las
necesidades especificas del contexto local y de las funciones requieren una tenciéon mas especifica (Anexos 99 y 100). La dedicacién horaria del personal
administrativo y de apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera, con una asignacion estandar de 30 horas semanales y mecanismos de control de
asistencia (Anexo 102). Ademads, se evidencia que las funciones del personal administrativo y de apoyo se ajustan en gran medida a las expectativas y necesidades
de la comunidad académica, segtin los resultados de las encuestas de satisfaccion (Anexo 103).

Descargo Medios de Verificacion

Se considera para el plan de mejoras

Respuesta al Descargo
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Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras
Los procedimientos de seleccién y promocién
estan formalizados y garantizan igualdad de

oportunidades y transparencia. Los resultados se La evaluacién del desempefio directivo
comunican a la comunidad académica. La con ctiterios objetivos, evidencias
evaluacion del desempefio directivo se realiza de documentales y periodicidad definida
forma integral, sistematica de manera centralizada debe estar a cargo de la Unidad de
desde la Sede Central. Calidad de la Carrera.

La gestién directiva asegura la conduccién

general de la carrera, articulacion con la Sede

Central y promocién de actividades de extension

e investigacion.
Implementar concursos publicos
periédicos para ingreso y ascenso, y

La aplicacién de concursos publicos locales es escasa, existe una fortalecer el Plan de Carrera Docente
Existen marcos normativos que regulan los dependencia de designaciones directas desde la Sede Central y un con metas anuales de incorporacion al
procesos de seleccion y evaluacion docente. bajo porcentaje de docentes promovidos segin escalafén. escalafén.

El cuerpo docente cuenta con formaciéon de
posgrado y experiencia profesional acorde a las
necesidades de la carrera.
Se promueve la formacion continua de los
docentes con participacion en posgrados, cursos
de actualizacién y movilidad internacional.
Los mecanismos de seleccién y promocién del
personal administrativo y de apoyo estin
formalizados y disponibles. y consideran de
manera formal factores vinculados al desempefio
y a las competencias requeridas para el cargo.
Disefiar un Plan Anual de

El personal cuenta con formacién acorde a sus Capacitaciones para el personal
funciones y la dedicacién horaria es suficiente. administrativo, técnico y de apoyo,
Porcentaje elevado de satisfaccion de la Los planes de capacitacion son parciales y no siempre respondena | conforme a las necesidades operativas y
comunidad educativa. necesidades especificas del contexto local. funcionales de la filial.

DIMENSION 4. RECURSOS

Componente 1. Infraestructura, Equipamientos e Insumos

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo; retinen las condiciones sanitarias, de
accesibilidad y de seguridad para facilitar el desarrollo de sus
funciones.

Cumple Totalmente

b. Las salas de clases cuentan con las condiciones necesarias para el
desarrollo efectivo de las actividades segin el nimero de Cumple Totalmente
estudiantes.

Pertinencia de los espacios destinados a las
Actividades de la carrera.
(Sustantivo)

c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
acondicionados para el acceso al acervo bibliografico fisico y digital, | Cumple Totalmente
asi como para la lectura.

d. Los laboratorios de practicas académicas disponen de espacio
para asegurar la realizacion de las actividades requeridas segin la Cumple Totalmente
cantidad de estudiantes.

e. Los espacios destinados a las actividades extracurriculares reunen

e Cumple Totalmente
las condiciones para su desarrollo.

Valoracion del Criterio PLENO
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nto que sostiene el nivel de cump.

El Anexo 104 describe detalladamente oficinas administrativas equipadas con mobiliario ergonémico, computadoras, impresoras, acceso a internet y sistemas de
climatizacién acorde al tamafio de las oficinas. Se verifican condiciones sanitarias adecuadas, limpieza diaria, botiquines de primeros auxilios, extintores, cimaras
de vigilancia y servicio de seguridad nocturna. Asimismo, se observa accesibilidad mediante rampas, sefialética y silla de ruedas. La verificacién in situ confirma el
buen estado general de las dependencias, garantizando un entorno funcional, seguro e inclusivo. La institucion cuenta con aulas en planta baja y alta con
dimensiones adecuadas (52 m? para 36 estudiantes, 102,67 m? para 72 estudiantes, Aula Magna de 101,2 m? para 100 personas), equipadas con sillas pupitres,
escritorios, pizarras acrilicas, proyectores y aire acondicionado de 60.000 BTU (Anexo 38). El Informe del Area de Mantenimiento (Anexo 105) complementa
con seguridad de mantenimiento preventivo y correctivo de manera sistematica. La verificacion in situ corrobora que las salas cumplen con las condiciones de
ventilacion, iluminacién, mobiliario y capacidad instalada requeridas segun la matricula. El Informe de Biblioteca (Anexo 106) detalla un espacio de 115,65 m?*
con 5 computadoras, sistema de aire acondicionado, mobiliario adecuado (mesas largas, sillas, escritorios), acervo fisico de 4.430 libros técnicos en Ciencias
Agrarias, acceso a bases de datos digitales (Dialnet, SciELO, Redalyc, etc.) y sistema de préstamo. La verificacion in situ confirma que las instalaciones estan
acondicionadas para la lectura, consulta e investigacion, respondiendo a las necesidades del plan de estudios. El Anexo 38 describe laboratorios equipados para
practicas académicas, un Centro Frutihorticola de aproximadamente 10.000 m? y un Campo Experimental de 22,9 hectareas destinado a actividades practicas,
investigacion y extension. Estos espacios permiten el desarrollo de competencias técnicas en condiciones reales. La verificacion in situ corrobora la disponibilidad
y funcionalidad de estos ambientes para los estudiantes y docentes de la carrera. El Informe de Actividades Extracurriculares (Anexo 74) muestra el uso de
espacios adecuados como el Aula Magna, Salén Auditorio, cancha deportiva y quincho para actividades culturales, deportivas y sociales. Estos espacios reinen
condiciones de seguridad, funcionalidad y accesibilidad. La verificacién in situ confirma su disponibilidad y uso organizado para el desarrollo de actividades
extracurriculares. La infraestructura fisica de la Facultad de Ciencias Agrarias — UNA Filial San Pedro de Ycuamandyyu presenta condiciones adecuadas de
habitabilidad, seguridad, accesibilidad, climatizacién y equipamiento, respaldadas por informes técnicos actualizados y corroborados mediante verificacion in situ.
Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

a. Los equipos e insumos de laboratorio para las practicas
académicas estan disponibles y son utilizados de acuerdo con las Cumple Totalmente
necesidades y programacion establecidas.

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios de practicas
se gestiona conforme a un protocolo establecido, asegurando su uso | Cumple Totalmente
adecuado y eficiente.

Eficiencia en el uso de los recursos
disponibles para la implementacion del
Proyecto Académico.

c. Se garantiza el acceso a redes de informacién para el uso de

. - o Cumple Totalmente
docentes y estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

d. Los recursos bibliograficos (fisicos y digitales) disponibles en la
biblioteca responden a las necesidades del plan de estudios, y son Cumple Parcialmente
utilizados regularmente por docentes y estudiantes.

e. Existe satisfaccion de la comunidad educativa con los recursos

disponibles. Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

ento del crite:

Argumento que sostiene el nivel de cu

Los equipos e insumos de laboratorio para las practicas académicas se encuentran disponibles y son utilizados conforme a las necesidades y programacién
establecida en el plan de estudios (Anexos 38 y 107). El uso de los recursos en los laboratorios se gestiona de acuerdo con un protocolo institucional formalizado
que asegura su utilizacién adecuada y eficiente (Anexo 107). Se garantiza el acceso a redes de informacién para docentes y estudiantes mediante la contratacién de
servicio de internet con ancho de banda adecuado que soporta las plataformas educativas. Los recursos bibliograficos (fisicos y digitales) disponibles en la
biblioteca responden parcialmente a las necesidades del plan de estudios y su utilizacién regular presenta limitaciones en actualizacién y equipamiento tecnolégico
(Anexo 106). No obstante, la comunidad educativa manifiesta un nivel general de satisfaccién con los recursos disponibles, segin los resultados de la encuesta de
percepcion (Anexo 108).

Medios de Verificacion

Descargo

Se considera para el plan de mejoras

Respuesta al Descargo
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Componente 2. Financiamiento

a. Los procedimientos administrativos y financieros estan
documentados, actualizados y alineados con las normativas Cumple Totalmente
institucionales y legales vigentes.

b. Se implementa mecanismos formales de planificacién, ejecucién y

. L Cumple Totalmente
control del presupuesto, en forma sistematica.

Pertinencia de los Procedimientos c. Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos

. . . . . . Cumple Totalmente
Administrativos y Financieros. por los responsables de gestionar la carrera.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
presupuestarias consideran la participacién de los actores de la Cumple Totalmente
carrera.

e. Se aplica sistematicamente procedimientos para el seguimiento y

. - . Cumple Totalmente
control de la ejecucién presupuestaria.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Se verifica que los procedimientos administrativos y financieros se encuentran documentados y actualizados segin las normativas institucionales y legales
vigentes; estos se establecen mediante el Manual de Procedimientos Administrativos, instrumento que regula y controla la gestién segun las disposiciones
establecidas (Anexo 109).

La facultad demuestra la implementacién de mecanismos formales de planificacién, ejecucién y control presupuestatio de forma sistematica, estructurados de
manera ordenada a través del Plan Operativo Anual (POA), el cual estd disefiado segin las metas y necesidades establecidas en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) y vinculado con sus ejes (Anexo 110), se constata la disponibilidad de una caja chica, aprobada mediante resolucién del decanato, para responder a
contingencias o soluciones inmediatas de necesidades urgentes (Adicional 4.2.1. ab.). Se evidencia un documento que detalla las contrataciones publicas generadas
anualmente dentro de la facultad, el cual es socializado con el publico en general (Anexo 111). Se presenta un informe detallado de estos procesos (Anexo 112);
dichos procedimientos administrativos y financieros son de conocimiento por parte de los responsables de la gestion de la carrera en la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncién, Filial San Pedro de Ycuamandyyd, quienes acceden a los mismos a través de los manuales institucionales, la
normativa vigente y las disposiciones internas establecidas por la institucién. No se evidencian documentos que demuestren la participacion de los diferentes
actores de la carrera en los procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias. Si bien se declara la aplicacién de procedimientos de seguimiento, no
se pudo verificar de forma especifica un mecanismo o sistema informatico que realice el control y monitoreo de la ejecucién presupuestaria de manera
sistematica.

Descargo Medios de Verificacion

En relaciin con la ab,rm/amﬂ refermte a la prevision y asignacion de recursos ip Z pam la Filial, se aclara que la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA)
dispone de /s 5 fe blecidos para la identificacio j6n_y gestion de las necesidades presupuestarias de todas sus dependencias,
incluidas las filiales. Este proceso se desarrolla mediante la elaboracion del Plan Opemtwa Annal (POA), el Plan Anual de Contrataciones (PAC) ) el P/:m de
Desarrollo Institucional, instrumentos a través de los cnales cada filial presenta sus requerimientos para el desarrollo de las actividade démi jon,

extension y gestion (Descargo 1.2.1 ).

La administracion presupuestaria de la FCA se encuentra jzada, conforme a la organizacional y al sistema de gestion institucional de la Facultad. En ese
marco, la Sede Central consolida los requerimientos de todas las nnidades académicas y dw‘nbﬂjw los recursos disponibles de acuerdo con las prioridades institucionales, la
fficacion 'y las 7 identificadas. Este dimiento constitnye nn Iministrativo institucional, aplicable a lodm las fil /m/e; -y carreras de la
Facultad, por lo que la asignacion presupuestaria no depende de la gestion particular de nna carrera, sino del modelo de administraciin doptado por la
institucion (Anexo 8, pag. 2, pdg. 6). Descargo 1.2.1¢ Presupuesto de la Filial

Descargo 4.2.1 ¢ Nota explicativa DAyF

Enn relaciin con la observaciin referente a la inexistencia de nn mecanismo o sistema informdtico para el control y monitoreo de la gjecucion presupnestaria, se aclara que la

Facultad de Ciencias Agrarias dispone de sistemas informdticos institucionales destinados a la gestion y seguimiento de la ejecncion presupuestaria, especificamente el Sistema
Integrado de Recursos del Estado (SLARE), administrado por el Ministerio de Economia y Finanzas, y el Sistema de Ejecucion P ja (EPR), administrado por

e/ Centro Nacional de Computacion de la Universidad Nacional de Asuncion (Descargo 4.2.1 ¢).
Si bien la operacion de estos sistemas corresponde a funcionarios antorizados de la Direccion de Administracion y Finanzas y de la Direccion de Talento Humano de la
Casa Matriz, en atencion a la estructura administrativa institucional, la informacion derivada de estos sistemas es utilizada para el seguimiento de la gecncion

P ja ) se encue disponible mediante informes periddicos y reportes oficiales publicados en la pagina web institucional, garantizando el acceso a la informacion
/ jay el monii jstemitico de la e/zmrmn de los recursos.

En ja, la Institucion cuenta con /s nformticos y i institucionales para el control y monitoreo de la ejecucion presupuestaria, por lo que se
solicita resp la 7 jon de la valoraciin asignada al indicador.
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Respuesta al Descargo

Analizado el Indicador d: Los procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias consideran la participacion de los actores de la carrera del Criterio 4.2.1. Pertinencia de los
Procedimientos Administrativos y Financieros con calificacion asignada Cumple Parcialmente (CP), el Comité de Pares considera que el descargo institucional demmnestra que los actores de la
carrera y de la Filial participan en la determinacién de las necesidades presupuestarias a través de mecanismos formales e institucionalizados: Participacién de los Directores de Carrera/ Filia
en la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI), Integracion como miembros del Comité de Control Interno (CCI) en el marco del MECIP, con asistencia a reuniones donde se
exponen informes presupuestarios planificados y ejecutados, Elaboracion del Plan Operativo Annal (POA) de la Filial con participacion de sus dependencias, coordinaciones y dreas,
Presentaciin de niminas de profesores (incidencia directa en el presupuesto de sueldos, Elevacion de solicitudes de contrataciones de servicios y adguisiciones de bienes, Gestion de la percepeion
de ingresos e informes de recaudacion de la Filial. Estas instancias constituyen canales reales y verificables de participacion de los actores de la carrera en la identificacion y elevacion de
necesidades presupuestarias, dentro del modelo de gestion centralizada de la Facultad. En consecnencia, se modifica la calificacion del indicador d de Cumple Parcialmente (CP) a Cumple
Totalmente (CT).

En cuanto al Indicador e: Se aplican sistemdticamente procedimientos para el seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria, con calificacion asignada Cumple Parcialmente (CP), el

| fundamento de la carrera confirma la existencia de dos sistemas inforniiticos de seguimiento_y control presupuestario: Sistema Integrado de Recursos del Estado (SLARE), administrado por
el Ministerio de Economia y Finanzas (modulos de Presupuesto Priblico y Contabilidad) y Sistema de Ejecucion Presupuestaria (EPR), administrado por el Centro Nacional de
Computacion de la UNA. Si bien el acceso operativo a estos sistemas estd restringido a usnarios antorizados de la Direccion de Administracion y Finanzas y de la Direccidn de Talento
Humano de la Sede Central, la institucion difunde de manera sistematica en su pagina web institucional los reportes de ejecucion presupuestaria, informes periddicos mensuales y annales,
conciliaciones bancarias, ejecucion del Programa Annal de Contrataciones (PAC), nivel de cumplimiento de metas fisicas, inventario de bienes e informes de ingresos, en cumplimiento de la
Ley N.” 5189/ 2014 de transparencia. Esta publicacion permite a los actores de la carrera y de la Filial acceder a la informacién de ejecucion presupuestaria de forma periddica y verificable.
Ademds, se ha anexado evidencia de los reportes de ejecucion por objeto del gasto y de las paginas de transparencia institucional. El Comité de Pares considera que existen procedimientos
sistendticos de segnimiento y control de la ejecucion presupuestaria, articulados a través de sistemas institncionales y mecanismos de transparencia priblica. En consecuencia, se modifica la
calificacion del indicador e de Cumple Parcialmente (CP) a Cumple Totalmente (CT).

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

Los espacios fisicos (oficinas, aulas, biblioteca,
laboratorios y dreas extracurriculares) cumplen
con condiciones de salubridad, accesibilidad,
seguridad y funcionalidad adecuadas para el
desarrollo de las actividades académicas.

Los equipos e insumos de laboratorio estin Actualizar el acervo bibliografico y el
disponibles y se gestionan conforme a protocolos equipamiento informatico de la
establecidos. Se garantiza acceso a redes de Los recursos bibliograficos (fisicos y digitales) presentan biblioteca, e implementar un sistema de
informacion y la comunidad educativa muestra | limitaciones en actualizacién, equipamiento tecnoldgico y registro | registro y estadisticas de uso para
satisfaccion general con los recursos. sistemético de uso. optimizar su aprovechamiento.

Los procedimientos administrativos y financieros
estan documentados, actualizados y conforme a
la normativa institucional. Se implementan
mecanismos de planificacién, ejecucién y control
presupuestario de manera centralizada, con la
participacién de los actores locales en la
determinacién de necesidades presupuestarias.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Componente 1. Egresados

a. Se aplica mecanismos formalizados de seguimiento a egresados. [ Cumple Totalmente

b. Se cuenta con resultados de consultas sistematicas sobre las
necesidades de formacién de egresados y en consecuencia promueve | Cumple Totalmente
programas de postgrado, cursos de formacién continua.

Eficacia de los Mecanismos de Seguimiento |c. Se cuenta con registros del tiempo medio utilizado por los

a los Egresados. egresados para la obtencién del primer empleo. Cumple Totalmente

d. Se cuenta con la informacién sobre congruencia entre la

ocupacion laboral y la titulacién de los egresados. Cumple Toralmente

e. Se demuestra satisfaccion de los egresados acerca de la formacion

obtenida conforme al perfil de egreso. Cumple Toralmente

Valoracion del Criterio PLENO
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rgumento que sostiene el nivel de cumplimiento del crite

La FCA cuenta con mecanismos formalizados y aprobados institucionalmente para el seguimiento de egresados (Anexo 113). Se destacan la Resolucién N° 760-
00-2021 que autoriza el Proyecto de Extension “Vinculacién de la FCA/UNA con Egresados y Empleadores” y la Resolucién N° 737/2023 que aprueba los
Procedimientos y Mecanismos para Seguimiento a Graduados y Empleadores mediante encuestas, con implementacion de Codigo QR integrado al proceso de
solicitud de certificados de estudios. Estos instrumentos normativos garantizan sistematicidad, trazabilidad y obligatoriedad en la recoleccion de informacion. La
carrera realiza consultas sistematicas a egresados sobre su situacién laboral y la oferta de programas de formacion continua. Los resultados de la encuesta donde
se identifican necesidades de formacién (Agronegocios, Zootecnia, Didactica Universitaria, Ciencia del Suelo, etc.) (Anexo 114). La oferta activa de postgrado de
la FCA (Maestrias en Gestién de Agronegocios, Ciencia del Suelo, Zootecnia, Produccion Vegetal, Fitosanidad, etc., ademas de especializaciones y diplomados),
responden directamente a las demandas detectadas (Anexo 115). El Anexo 114 registra de manera clara y desglosada el tiempo de insercion laboral de los
egresados. Se evidencia que el 26,4% se incorpord antes o durante la carrera, 18,9% entre 0-4 meses posteriores al egreso, 7,5% entre 5-7 meses, 11,3% entre 8-
12 meses y 35,8% después de un afio. Estos datos cuantitativos permiten calcular el tiempo medio de obtencién del primer empleo y constituyen un indicador
adecuado de empleabilidad. La documentacién analizada proporciona informacion especifica sobre la congruencia entre titulacion y ocupacion laboral: el 44,2%
de los egresados se desempena en actividades directamente relacionadas con las Ciencias Agrarias. Adicionalmente, se detalla la distribucion por sectores (40,6%
sector privado, 24,6% sector publico, 30,4% independiente) y cargos ocupados (encargado de area 24%, profesional independiente 22%, etc.), permitiendo un
analisis claro de pertinencia del perfil de egreso con el mercado laboral (Anexo 114). La carrera demuestra un alto nivel de satisfaccion de los egresados con la
formacion recibida y el perfil de egreso. La mayoria manifiesta encontrarse “muy satisfechos” con las competencias adquiridas, valorando positivamente la
preparacion técnica, administrativa y profesional recibida en la carrera (Anexo 114).

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

Componente 2. Vinculacién Social

a. Los responsables de la carrera se reinen periédicamente con

. . Cumple Totalmente
actores del medio externo afines a la misma.

b. Las sugerencias dadas por los actores del medio externo son

. . P Cumple Parcialmente
consideradas para el ajuste del proyecto académico.

Pertinencia de la vinculacion con el medio |c. Existe satisfaccion de los empleadores con respecto al desempefio

externo. laboral de los egresados. Cumple Totalmente

d. Se presenta evidencias de su participacién en programas de

; Cumple Totalmente
desarrollos nacionales. P

e. Se ejecuta convenios/acuerdos interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del petfil |Cumple Totalmente
de egreso.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Los responsables de la carrera mantienen reuniones periddicas con actores del medio externo afines (productores, cooperativas, instituciones publicas y privadas
del sector agropecuario), segun consta en actas y registros de reuniones. Existe satisfaccion de los empleadores con respecto al desempefio laboral de los
egresados, segin los resultados de encuestas aplicadas (Anexo 116). Ademas, se presentan evidencias de participacion en programas de desarrollo nacionales. Sin
embargo, no se cuenta con evidencia suficiente que demuestre que las sugerencias dadas por los actores del medio externo sean consideradas de manera
sistematica para el ajuste del proyecto académico, existiendo una brecha cronoldgica y documental entre las consultas realizadas y las modificaciones curriculares
(Anexo 116). Se ejecutan convenios y acuerdos interinstitucionales pertinentes a la vinculacioén con el medio externo (Anexo 78).

Descargo Medios de Verificacion
En relaciin con la observacion referente a la incorporacion de las sugerencias de los actores del medio externo en el ajuste del Proyecto Académico, se aclara que la carrera
dispone de evidencias que de que dichos aportes fueron consid de manera sistematica durante el proceso de revision y actualizacion curricular.
Ademds actualemente ya ese cuenta con nn mecanismo especifico para la lizacion de proyecto Académico y proy de estudios evidenciados en el Anexo 67 pag. 9-
11.

Los antecedentes del Proyecto Académico evidencian que el proceso de ajuste curricular se sustentd en el andlisis de diferentes fuentes de informacion, inclyendo las
recomendaciones de actores del entorno, las necesidades del contexto productivo y social, asi como los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de Evalunaciin y .
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), constituyendo este iiltimo un referente externo fundk para la jRacion y mejora del proyecto académico Descargo 5.2.1.b Actores externos para ajuste
(Descargo 5.2.1 b).

Asimismo, las modificaciones incorporadas al Proyecto Académic al proceso de construccion y v ion desarrollado durante el diseiio curricnlar. En
consecuencia, las evidencias incorporadas en el anexo demmnestran que los aportes provenientes de los actores del medio externo fueron considerados en la formulacion y
actualizacion del Proyecto Académico, por lo que se solicita la ideraciin de la jon asignada al indicador.

7 .y
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Referente al Indicador b: Las sugerencias dadas por los actores del medio excterno son consideradas para el ajuste del proyecto académico del Criterio 5.2.1 con calificacion signada No Cumple
(NC), el Comité de Pares Evaluadores dictamina lo siguiente:

E/ descargo institucional expone que el proceso de ajuste y actualizacion del Proyecto Académico considerd, entre otras fuentes, recomendaciones de actores del entorno, necesidades del contexto
productive y social, y los lineamientos de la ANEAES. Se adjunta documentacion del Plan 2013 Ajustado y de la Resolucién N.° 531/2019 de acreditacion anterior, asi como extractos
del Proyecto Académico modificado en 2019, en los que se menciona que los cambios curriculares respondieron a factores internos y externos, incluyendo los nuevos escenarios de los
agronegocios y los cambios en el sector productive y tecnoligico. Este Comité reconoce que existen evidencias de que, en el marco de los procesos de ajuste curricular realizados (particularmente
el vinculado a la acreditacion de 2019), se tomaron en cuenta elementos del medio externo y lineamientos de calidad. No obstante, las evidencias p das se concentran princip en
un proceso historico de ajuste y no demuestran de manera suficiente la existencia de un mecanismo formal, sistemdtico, periddico y documentado que garantice la recoleccion, andlisis e
incorporacion regular de las sugerencias de los actores del medio externo al Proyecto Académico de la carrera. Persiste nna limitacion en la trazabilidad continna entre las consultas al medio y
las modificaciones curriculares posteriores, tal como se observd en la evalnacion inicial. Por estas razones, se modifica la calificacion del indicador b de No Cumple (NC) a Cumple
Parcialmente (CP).

a. Los resultados de los proyectos de investigacién ejecutados son

transferidos a la sociedad. RIS

b. Los proyectos de extensién desarrollados tienen evidencia de

. . . Cumple Totalmente
impacto en la comunidad o sector beneficiado. P

Eficacia de los Proyectos de Investigacion y
Extension.

c. Se demuestra satisfaccion de la comunidad educativa sobre los

. Y R 7 Cumple Totalmente
proyectos de investigacién y extensién implementados.

d. Se ejecuta convenios/acuerdos nacionales para el desarrollo de

. . L. Cumple Totalmente
proyectos de investigacién y de extension. P

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cu

ent

Los proyectos de investigacion son ejecutados y transferidos efectivamente a la sociedad. La Facultad respalda esto mediante la presentacién de un informe
pormenorizado sobre la transferencia de los proyectos de investigacion y extension. El proceso cuenta con la participacion de actores externos (comunidades
rurales, empresas privadas, cooperativas, ONGs, etc.) y los resultados se divulgan formalmente a través de publicaciones en revistas nacionales e internacionales o
en eventos académicos. (Anexos 75y 78). Con los proyectos de extension, existe evidencia clara de su impacto. Los proyectos son desarrollados dentro de la
institucion demuestran con resultados concretos que responden a las necesidades de su entorno. A través de un informe de la coordinacion, se constata que estas
iniciativas abordan problematicas reales, vigentes y significativas del sector agropecuatio y de la administracion de sistemas productivos, atendiendo de manera
directa las demandas del contexto social y productivo. (Anexo 79 y Anexo 80).

Los proyectos de extension demuestran la satisfaccion de la comunidad educativa queda demostrada y respaldada mediante un informe que presentan con
evidencia. I.a unidad académica aplica encuestas de satisfaccion a los beneficiarios directos de los proyectos. Especificamente, se cuenta con un informe que
sintetiza los resultados de una encuesta de retroalimentacion aplicada a estudiantes y docentes de la filial, el cual evala de forma directa el impacto positivo que
tienen los proyectos de extension en el proceso de ensefianza-aprendizaje. (Anexo 81). La institucidn ejecuta convenios y acuerdos nacionales disefiados
especificamente para impulsar y llevar a cabo el desarrollo de los proyectos tanto de investigacion como de extension. (Anexo 75)

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras
Se aplican mecanismos formalizados de
seguimiento a egresados y empleadores mediante
resoluciones institucionales y encuestas con
Coédigo QR. Los resultados muestran buena
insercion laboral, congruencia con la formacién y
positiva satisfaccion de los egresados. La oferta
de posgrado responde a las necesidades

detectadas.

Los responsables de la carrera mantienen

reuniones periddicas con actores del medio Establecer un mecanismo formal de
externo (productores, cooperativas, MAG, retroalimentacion (Comité Consultivo
Gobernaci6n). Existe un porcentaje alto de Las sugerencias de los actores externos de manera sistemdtica y Externo) que garantice la incorporacion
satisfaccion de los empleadores y participacion en  documentada al ajuste del Proyecto Académico se evidencian de sistematica de las sugerencias del medio
programas nacionales de desarrollo. manera patcial. al curriculo y al Proyecto Académico.

Los proyectos responden a lineas institucionales,
abordan problematicas relevantes, integran
activamente a docentes y estudiantes, y
demuestran transferencia de resultados y
satisfaccién de beneficiarios.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Pertinenia de la Estructura Organizacional (Sustantivo)

Eficacia en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que
rigen la carrera. (Sustantivo)

PLENO

Internacionalizacién prevista en la Gestién Académica y
Administrativa

Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo. (Sustantivo)

PLENO

Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo PLENO
Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad ESCASO
Eficacia en la gestion de la informacién y la comunicacién PLENO

Eficacia en la implementacién del Plan de Estudio. (Sustantivo) PLENO

Pertinencia de los Proyectos de Investigacion. (Sustantivo)

Eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje. (Sustantivo) SATISFACTORIO
Eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la SATISFACTORIO
poblacién estudiantil. (Sustantivo)

Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil. PLENO

PLENO

Pertinencia de los Proyectos de Extension. (Sustantivo)

SATISFACTORIO

Integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del
Personal Directivo.

Eficacia de la Gestion Directiva. (Sustantivo)

Pertinencia de los procesos de seleccion, evaluacién y promocién

Docente.

Eficacia en los procesos de seleccién, evaluacion y promocion del
Personal Administrativo y de Apoyo.

ESCASO
docente.
Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes. (Sustantivo) PLENO
Eficacia de los Planes de Capacitacién y Perfeccionamiento PLENO

PLENO

Pertinencia de la Formacion y Desempeiio del personal
administrativo y de apoyo.

SATISFACTORIO

Pertinencia de los espacios destinados a las Actividades de la carrera.
(Sustantivo)

PLENO

Eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la
implementacién del Proyecto Académico. (Sustantivo)

SATISFACTORIO
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Pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros.

Eficacia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados. PLENO

Pertinencia de la vinculacién con el medio externo. SATISFACTORIO
Eficacia de los Proyectos de Investigacion y Extension. (Sustantivo) PLENO

SINTESIS EVALUATIVA SEGUN EL TIPO DE CRITERIO Y EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Pleno 9 9 18
Satisfactorio 4 B

Suficiente 0 0

Escaso 0 2 2
No Cumple 0 0 0
Total 13 13 %
Resultado ACREDITA

JUICIO VALORATIVO GLOBAL
La carrera de Licenciatura en Administraciéon Agropecuatria de la Universidad Nacional de Asuncién, Filial San Pedro de Ycuamandyyu, presenta un nivel de desarrollo institucional
que demuestra un alto nivel de cumplimiento de los criterios establecidos en el marco de la Primera Fase del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacién Superior por Fases
de la ANEAES. El analisis de los descargos institucionales y de las evidencias complementarias aportadas permite reconocer avances relevantes en diversos ambitos y, en varios
indicadores, superar las observaciones inicialmente formuladas.
Entre las principales fortalezas se destacan la estructura organizacional formalizada y articulada con la Sede Central; la aplicacién de normativas y reglamentaciones con mecanismos
de difusién y conocimiento por parte de la comunidad educativa; la planificacion y gestién del Plan de Desarrollo; la gestion de la informacién y comunicacion; la implementacion del
Plan de Estudios; los mecanismos de orientacioén y apoyo a estudiantes; y la pertinencia de los proyectos de investigacion y extension. Asimismo, se reconoce la pertinencia del perfil
académico de los docentes, la formacién continua y perfeccionamiento, la existencia de mecanismos objetivos y sistematicos para la evaluacion del desempefio directivo, y la
aplicacion de procedimientos formalizados para la seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo. En este ultimo ambito, las evidencias permiten verificar
que la formacién continua y los resultados de la evaluacion del desempefio son considerados en los procesos de promocion. También se valoran positivamente la pertinencia de los
espacios fisicos y equipamientos, el seguimiento a egresados, la satisfaccion de los empleadores y la vinculacion con el medio externo.
Los descargos permitieron modificar favorablemente varias valoraciones inicialmente parciales. En particular, se reconoce como suficiente la prevision de recursos presupuestarios
para el desarrollo del Proyecto Educativo dentro del modelo de gestion financiera centralizada de la institucion; se confirma la dotacién de recursos para los proyectos de extension
mediante mecanismos institucionales de financiamiento y de autogestion; se verifica la existencia de criterios objetivos y sistematicos para la evaluacion del desempefio directivo; se
constata la consideracion de la formacién continua y del desempefio en los procesos de promocién del personal administrativo y de apoyo; y se verifican mecanismos formales de
participacion de los actores de la carrera en la determinacion de necesidades presupuestarias y sistemas institucionales para el seguimiento y control de la ejecucion presupuestatia.
Persisten, no obstante, aspectos susceptibles de fortalecimiento. Entre ellos se encuentra la ausencia de una instancia especifica y auténoma de aseguramiento de la calidad en la Filial,
asi como la necesidad de fortalecer la articulacion transversal de los procesos evaluativos y la trazabilidad del ciclo de mejora continua. También se mantienen limitaciones en la
sistematizacion de la retroalimentacién de las actividades de extension sobre el aprendizaje de los estudiantes y en los procesos de seleccion y desarrollo de la carrera docente,
particularmente respecto de la realizacion de concursos locales, la progresion efectiva hacia categorias superiores y la implementacion sistematica del plan de carrera docente.
Asimismo, persiste como aspecto de mejora la necesidad de demostrar mediante evidencias suficientes la incorporacion sistematica y periddica de las sugerencias de los actores del
medio externo en el ajuste del Proyecto Académico.
La carrera cuenta con una base académica pertinente, mecanismos institucionales formalizados, recursos y procedimientos que sustentan su funcionamiento y una vinculaciéon
territorial activa. Los descargos presentados permiten constatar un nivel de cumplimiento superior al inicialmente apreciado en varios indicadores. Para consolidar los resultados
alcanzados y avanzar hacia niveles superiores de calidad, se recomienda fortalecer el aseguramiento interno de la calidad, la sistematizacion y trazabilidad de los procesos de mejora
continua, el desarrollo de la carrera docente, la retroalimentacién formativa de la extension y la utilizacion documentada de los aportes del medio externo en la actualizacion del
Proyecto Académico.
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