AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

% EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 488

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE MEDICINA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE
MEDICINA DE LA UNIVERSIDAD DEL NORTE (UNINORTE), SEDE ASUNCION,
EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 04 de diciembre de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desatrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Medicina,
dependiente de la Facultad de Medicina de la Universidad del Norte (UNINORTE), sede Asuncion;

Ys

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agencia Nacional de Fvaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior
(ANEALS) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
nstituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: ‘Ta
acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la
autoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educaciéon Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de
Medicina, dependiente de la Facultad de Medicina de la Universidad del Norte (UNINORTE), sede

Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado por Ivan Calderoli, Dorothy Fernandez y Lorena Delgadillo, a los efectos
de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 afios, la carrera de
Medicina, dependiente de la Facultad de Medicina de la Universidad del Norte (UNINORTE), sede

Asuncion, segupcansta en el Acta N°® 23 de fecha 04 de diciembre de 2024;

&d; ante Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
=

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




AGENCIA NACIONALPE TETA ROGAVUSU

% EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 488

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE MEDICINA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE
MEDICINA DE LA UNIVERSIDAD DEL NORTE (UNINORTE), SEDE ASUNCION,
EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

B

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion
Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciin Superior (ANEAES)
es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Fducacion Superior.
Posee autonomia académica, administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece:
“.. Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N°® 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segin testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 6 afios, la carrera de Medicina, dependiente de la Facultad de Medicina de
la Universidad del Norte (UNINORTE), sede Asuncion, a partir de la fecha de promulgacion
de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad del Norte (UNINORTE), sede Asuncion, a implementar
las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucion, para la
carrera de Medicina.
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3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestidon debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

Qo - ;
c"@{cudf 4

ra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente

Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacian con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad del Norte Pares Evaluadores: 1. lvan Calderoli(coord.)
Carrera: Medicina 2. Dorothy Karina Fernandez
Unidad Académica: 3. Lorena Delgadillo
Sede/Filial: Asuncién Técnico de Enlace:
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INTRODUCCION

‘A. Presentacién de la Institucion

La Universidad del Norte es una entidad autonoma, de derecho privado, creada el 27 de mayo de 1991 por Decreto del Poder Ejecutivo N° 9689 conforme a lo establecido por la Ley N ° 828/80 de
Universidades .Cuenta con la sede evaluada en la ciudad de Asuncion , su maxima autoridad es el Prof. Dr Juan Manuel Marcos (Rector). En principio surge como respuesta a la demanda educativa de
formar profesionales en el area de la salud, de acuerdo a los requerimientos de la sociedad actual, cuenta con una carrera de grado y varios programas de posgrado. La Facultad de Ciencias Médicas, se |
| constituye en una Comunidad de Estudiantes, Directivos, Profesores, Personal Administrativo, Personal de apoyo, y Graduados. La Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional del Norte al
| finalizar el periodo de acreditacion (2019- 2023) de la Carrera de Medicina decide someterse nuevamente al Proceso de Evaluacion y Acreditacion del Modelo Nacional con fines de obtener la segunda

I acreditacion.
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B. Descripcion de la Visita ) ) _ _ _
& A = 8 }

La visita a la Carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias Médicas de la de la Universidad del Norte sede Asuncion se realizo los dias 08, 09 y 10 de octubre del afio 2024. Durante el primer dia luego
| del saludo protocolar de las Autoridades se dio lugar a las entrevistas pautadas en la agenda. Primeramente, con el Decano de la Facultad de Ciencias Médicas, luego con los miembros del Comité de I
| Autoevaluacién; posteriormente con el Director de la Carrera de Medicina, ademas de entrevistar al Responsable de Aseguramiento de la Calidad. Otras entrevistas han sido con los encargados del Curso
Preparatorio de Ingreso, del Ciclo Basico y Docentes del mismo ciclo, con Estudiantes del Ciclo Basico, con el Coordinador y Docentes del Ciclo preClinico y Clinico, con estudiantes del Ciclo preClinico y
Clinico, con el Coordinador de Simulacion y habilidades clinicas, con el Coordinador de Investigacion; por ultimo, en el primer dia se entrevisto al Coordinador de Internos e instructores del campo de ‘
\préctr‘ca. Los Pares han hecho la revision de documentos solicitados y puestos a disposicion por la carrera. En el segundo dia de visita se realizaron entrevistas con miembros del area administrativa, con |
|los internos, con los encargados del Area de Extension Universitaria, con los Encargados de Bienestar Estudiantil, con los Empleadores, y por titimo con los encargados del seguimiento de fos egresados |
|y con los egresados. Posteriormente se realizo el recorrido interno por las Instalaciones de la Sede de la Carrera, areas Administrativa, salas de clase, de profesores, Biblioteca, laboratorios, laboratorios,
| Comedor, Areas de recreacion, con esto se dio por concluido el segundo dia. En el tercer dia de evaluacion se llevé a cabo el recorrido por los campos de practica en el Hospital de Enfermedades
Respiratorias y del Ambiente INERAM y el Centro de Emergencias Médicas donde se realizaron entrevistas con los tutores y alumnos . Una vez terminado el recorrido, los Pares luego de un breve |
| trabajo sobre el Informe de salida se realizo la lectura del mismo ante las autoridades de la institucion, y se dio por concluida la visita. Se destaca que toda la visita se dio dentro del marco del respeto y la
} cordialidad por parte de todos los actores de la Comunidad Educativa y los Pares
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

| |
. Elinforme de autoevaluacion, en general, estuvo completo en relacion al desarrollo de todos los items ya que cubria todas las dimensiones establecidas en la guia de evaluacion. Los informes y anexos
fueron claros y ordenados en su presentacion. La mayoria de los documentos justificaban correctamente lo solicitado por los indicadores y otros datos que se evidenciaron en la visita presencial de Pares.
La lista de los documentos solicitados antes de la visita y durante la visita se recibieron correctamente en tiempo y forma.
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Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.1.2.

Indicadores

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

c. La estructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacion de todos los
estamentos de la carrera para lograr los objetivos.

d. Estan definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

e. Los cargos definidos en la estructura
organizacional estan cubiertos.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Estatuto de la Universidad del Norte.
Res. N°. 158/2022 y Organigrama Institucional

Res. N° 191/2022 - Por la cual se aprueba la
actualizacion del organigrama de Medicina -

La estructura organizacional de la carrera se encuentra aprobada por resolucion
158/2022. basicamente se observa una direccién de carrera que trabaja de
forma articulada con las demds direcciones como la de extension, investigacion,

y se reunen periodicamente para el desarrollo del plan de carrera ‘Eg;%‘?’; 12/2019 y Organigrama Institucional
MOF 2019
Estatuto de la Universidad del Norte
La estructura organizacional de la carrera se muestra coherente con la de la Res. N*. 158/22 y Organigrama Institucional
facultad de la que forma parte como unidad académica; observandose en el Res. N°® 191/2022 - Por la cual se aprueba
organigrama que se encuentran la direccion de carrera, direccién de la actualizacién del organigrama de Medicina -
investigacion, de planificacion, de extension universitana, que son entre otras Asuncion
estamentos pertinentes a plan curncular de medicina Res N° 165/22 y Manual de Organizacion y
Funciones

Estatuto de la Universidad del Norte
Res. N°. 158/22 y Organigrama Institucional
Res N° 191/2022 - Por la cual se aprueba la
actualizacién del organigrama de Medicina -
Asuncion
Res N° 165/22 y Manual de Organizacion y
Funciones
Estatuto de la Universidad del Norte
Res N° 165/22 y Manual de Organizacion y
Funciones
Res. N® 191/2022 - Por la cual se aprueba la
actualizacion del organigrama de Medicina -
Asuncién
Resoluciones de nombramientos de Decanas
(penodo 2018-2024)
Se observa la cobertura de los cargos en los nombramientos de Jas principales Resolucion de nombramiento del Director de
aulondades de la estructura organizacional Carrera
Resolucidn de nombramiento del Coordinador
de la Carrera

Se observa en el organigrama los niveles organizacionales donde se encuentran
las direcciones mds importantes para la ejecucion de los objetivos del plan de
carrera, en dependencia del decanalo y vicedecanato, con los cuales realizan
reuniones pendodicas evidenciadas en las actas presentadas

La carrera establece las funciones por medio del manual de organizacion y
funciones del afio 2022 para cada cargo del organigrama, asi como en las
resoluciones de las designaciones para cargos vacantes

Valoracién Cuantitativa asociada

La carrera presenta una estructura organizacional en condiciones de salisfacer las exigencias propias de la misma, presenta una adecuada coordinacion de fodos los estamentos para €l logro de los objetivos
institucionales, para lo cual definen formalmente las funciones, declarando contar con todos los cargos para cubnr las necesidades organizacionales de la carrera

Indicadores
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Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

Juicio Valorativo del

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
enfoque de educacion inclusiva.

b. Las norr y regl iones que rigen la carrera
contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios
accesibles.

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera se aplican sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan
aspectos que regulan el desempefio ético de sus
miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

g. Las normativas y reglamentaciones que rigen
la carrera son conocidas por toda la comunidad
educativa.

Valoracion Cualitativa

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El reglamento general de la Universidad Resolucion 318/2019, y el reglamento
interno de la facultad prevén normativas y reglamentaciones para la admision
directa, aprobadas por el Consejo Directivo de la Facultad y homologadas por el
Consejo Superior Universitario, con articulos que se refieren expresamente a las
personas con discapacidad, provenientes de los pueblos onginarnios y adultos
mayores

La resolucién 311/2014 del decanato actualiza las normas de usufructo, acceso
y biosegundad de las dreas de laboratono de la carrera, para los docentes,
estudiantes y personal de apoyo También se establecieron normativas de
contingencia durante la pandemia. durante la visita in situ se pudo comprobar el
cumplimmiento de las medidas

Las normativas institucionaies pueden ser enconliradas en la pagina Web de la
institucién, por lo que estan accesibles a los usuarnos

Se puede observar a través de las documentaciones que la Carrera mediante
su Reglamento General y su cédigo de Etica logra el cumplimiento sistematico
de todas sus normativas, incluidas los calendarios académico, horanos de
exdmenes y otras normas como el control de los becados.

La carrera cuenta con una version actualizada del Cédigo de Etica institucional,
aprobada por resolucion del Decanato N° 153/2022. También se cuenta con un
codigo de etica de la carrera por resolucion 293/2018

Se observa entre las documentaciones una planilla de actualizacion de las
normativas institucionales, la ultima de ellas en su mayoria en el afio 2022(
Reglamento interno. reglamento de investigacion, manual de organizacion y
funciones, actualizacion del organigrama) algunas de las cuales han sido
aclualizadas en mas de una ocasion

Las encuestas sefialan que las normativas y reglamentaciones son conocidas
por un porcentaje promedio del 90% de la comunidad educaliva. Se puede
observar que aigunas normativas son mas conocidas que ofras, pero todas en
un porcentaje alto.

Estatutos de la Universidad.

Resolucién N°368/19 que aprueba el
Mecanismo de Acceso, retencion y
permanecnia del estudiantes de la Universidad
del Norte.

Res. 367_2020 Actualizacion del reglamento
general

Res. N°. 183/22 y Codigo de Etica
Institucional

Resolucién N°® 293/2018 y Codigo de Etica de
la Carrera.”

Programa de Clases Clinica Quirurgica
Muestra de Certificados de Aprobacién de
Curso de Biosegundad de Alumnos
Res. N° 311/14 - y Actualizacion del
reglamento de Uso de Laboratorios
Resuiltado de la observacion in situ
Plataforma de la Universidad (Aula Virtual).
Enlace de acceso: https.//aulavirtual uninorte
edu.py/course/view php?id=6467
Memorando N° 21-2023 Reuniones con
Consejo de Delegados de la carrera de
Medicina
Socializacion de Reglamentos a docentes
Res. N° 367/20_Reglamento General de la
Universidad.
Codigo de Etica de la Carrera
Informe de estudiantes becados 2018 al 2022
Horano de examenes 2018 al 2022
Calendarios académicos y resoluciones de
aprobacion (Penodo 2018-2023)

Res N°. 153/22 y Codige de Etica Institucional.
Resolucién N* 293/2018 y Codigo de Etica de
la Carrera "

Resolucién N° 158-2022 Organigrama
Institucional

Res N° 37_2022 y Reglamento General de
Movilidad Académica

Res. N°300_2022 Actualizacion reglamento de
investigacion

Res. N° 191_2022 Por la cual se actualiza el
Organigrama de la Carrera

Res N®302_2022 Actualizacion del reglamento
antiplagio.

Res N° 165/22 y Manual de Organizacion y
Funciones.

Informe de encuesta de estudiantes.

Informe de encuesta de docentes

Informe de encuesta de personal administrativo
y de apoyo.

Informe de encuesta de egresados.

Valoracion Cuantitativa asociada
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Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del En las normativas y reglamentaciones de la carrera se tienen en cuenta el enfoque de educacion inclusiva, con relacién principalmente a los pueblos oniginarios, discapacitados . también contemplan aspectos relacionados
a prolocolos de bioseguridad, todas estas normativas y las demas que rigen a la carrera se encuentran disponibles y accesibles, siendo de aplicacion sistematica, de penodica revision y actualizacion. Estas normativas
Criterio también contemplan aspectos del desempefio ético de los miembros de la comunidad educativa
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Se puede observar en el Proyecto Académico 2014 evidencia de las

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso necesidades del medio externo para la oferta de /a carrera, también existen Proyecto Académico 2022
- . ibilidad otras evidencias siendo el mas actual el desarrollado en el afio 2022, porla Estiidio’de Mercado para ia: Camars 06
estudio de las necesidades y posibilidades del Iy Cmple propia universidad para actualizar los diferentes aspeclos de las exigencias del h:e;inacma sode ASU"C?" d
medio externo. medio externo, no obstante no se visualiza un estudio riguroso que avale dichos .,n M6 encuesta a Egrosa ’os'.j
datos expuestos. nforme de encuesta a empleadores
Anélisis de mercado de la oferta educativa 2022
Res. 116/2017 de CONES sobre actualizacion
b. El proyecto académico implementado esta Cumple Totaimente ! Provecto académico actualizado cuenta con la aprobacién del CONES segn e s actiaisaci
aprobado conforme a las normativas vigentes. Resolucion 116/2017 Plan 2014, Mesa de Entrada
CONES N° §09/2023
4 4 4 Caractenzacion Administrativos y Personal de
c. lacarrera preve recu_rs?s hu_manos (dlrectwos, Segtin la caractenzacion presentada por la carrera referente a los recursos Apoyo.
docentes, personal administrativo y de apoyo), en Cumple Totalmente  1UM@nos se observa un numero y cualificacion suficiente para la oferta de la Caracterizacion docente
nimero y cualificacion, para la implementacion umple Tolaimente carrera, también se pudo corroborar en la visita mediante las entrevistas Caractenzacién de Directivos

3 . realizadas a los aclores de la comunidad educativa Informe de carga Horana Resultado

efectiva de la oferta educativa. de entrevistas con la comunidad Educativa
Informe presupuestario Carrera de Medicina -
d. La carrera prevé recursos presupuesta rios Se visualiza el informe presupuestano de la carrera donde se observa un Asuncién.

" 4 presupuesto adecuado para la implementacion del Proyecto Académico , se Memorando N° 24-23 Plan de inversiones y
suficientes para satisfacer las necesidades de la Cumple Totalmente presentan como evidencias el plan de inversiones y gastos segun las gastos y listado de necesidades identificadas en
misma. necesidades de la carrera la Carrera

Registro de compras de insumos.
Infarme de Accesibilidad - Biomédicas
e. Lacarrera prevé recursos de infraestructura, Lo expuesto en los informes de infraestructura, planes de expansion y mejora Mecanismo de Acceso, retencion y
f I i 't t para la carrera de los Ultimos afios muestra que los recursos destinados a su permanencia de estudiantes.
eqmpar.nlentos, matfl_- I"Iales' e Insumos _requeﬂd‘” Cumple Totalmente  funcionamiento prevé la infraestructura, materiales e insumos necesarios para la  Informe Infraestructura - Medicina Asuncion
para la implementacion eficaz de la misma, ejecucion de su plan de carrera teniendo en cuenta el enfoque inclusivo, todo Informe de planes de expansion y mejora -
considerando el enfoque de educacién inclusiva. esto esfo fue corroborado in situ durante la visita Medicina. Resuitado de la

observacion in situ

Pertinencia y eficacia Res. N° 423 2017 _ Mecanismos de

f. La carrera dispone de mecanismos formales de
en la gestion del

Segtin lo observado la carrera cuenta con mecanismos formales sequn la Res

Gz gy seguimiento al cumplimiento Proyecto
Proyecto Académico seguimiento al cumplimiento del Proyecto Cumple Totalmente g:;;;ﬁg; 7, para el seguimiento para observar el cumplimiento del Proyecto Acatimica.de Carraras y Progromes & ssi
Académico. implementados en la Universidad del Norte
Res. 116/2017 de CONES sobre actualizacion
) de proyecto académicos
; rrera aplica mecanismos de actualizacion La resolucion 116/2017 del CONES aprueba la actualizacion del actual proyecto ; 3
g |L: = et Ap Séimico o st ‘i Cumple Totalmente  académico , segun lo abservado se realizan en forma sistematica la ;g?rg;gesf;’;ﬁosj Sl;rggufo'ggj (352002
el Proyecto Academico de manera sistematica. AR G e
Y actualizaciones en los afios 2002, 2010, 2022 sobre planes curnculares Evaluacién a docentes 2022
Evaluacion de desempefio 2023
h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones Se visualiza acciones de la Universidad con respecto a la inclusividad , esto se
: + razonables en concordancia evidencia con la declaracién realfzadq en su Estatuto, Art. 30 de los Fines, Estatutos de la Universidad def Norte 7
curriculares ‘I. ajustes razona N Cumple Totalmente  establece politicas institucionales de inclusion, lo cual se concretiza dentro del Mecanismo de Acceso, retencion y permanenia
con las necesidades de las personas con Mecanismo de acceso, retencion y permanencia de estudiantes que establece  del estudiantes
disca pacid ad. los procesos para la adecuacion curmcular y de infraestructuras.
Se observa que se establecieron planes para la capacitacion de funcionarios y ;zg:ﬁﬁdos del Curso de Bioseguridad de los
i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la docentes de la carrera de manera regular y con criterios, conforme se corrobora jrrssile .de Plan dé Continaanea
capacitacion de la comunidad académica en temas Cumple Totalmente  con el plan de capacitacion a funcionarios y de docentes.Asl también desde el Informe de niesgos CBVP 9
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia. g:g:zaréz f:, ::nvoca la directivos y funcionarios a participar de la Capacitacidn Biomédicas, (756 06 extintores

Registro de capacitaciones en Biosegundad
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Memo 011 - Informe sobre el Taller Basico de
Reanimacion Cardio Pulmonar para la

Se observan acciones debido a la emergencia sanitana ocasionado por el Comunidad Educativa virtual (https /aulavirtual
COVID 19 como la adecuacién de normativas dictadas por el MSPBS, el uninorte edu.py/)
z CONES y la Facultad. Se establecieron medidas de desarrollo académico virtual  Capacitacién sobre uso de extintores

I La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el y medidas de recuperacién de clases practicas. Se realizaron cursos de Evaluacién y riesgos CBVP

desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente . : ¥ 3

emergencia que afecten el funcionamiento institucional capacitacion y se realizé una adecuacion en la modalidad de ensefianza y de Res N° 195/2020 y Protocolo de Prevencién de

: evaluacion. Se han realizado capacitaciones destinadas a responder a Contagio COVID-19 en oficinas administrativas

situaciones de emergencias como cursos de reanimacion, sobre uso de Res N° 121/2020 y Reglamento desarrollo de
extintores y se realiza la evaluacion y nesgo por el CBVP carreras mediados por herramientas digitales.

Res 82/2020 Donde se establecen las medidas
econémicas a ser implementadas

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE 3

La carrera ha realizado un estudio retrospectivo de la situacién de la salud en el pais y la region y las motivaciones que llevaron a la creacion de la carrera, que fueron revisadas en el afio 2022. El proyecto académico se
Juicio Valorativo del encuentra aprobado conforme a las normativas vigentes, cuenta con recursos de infraestructura, equipamientos, matenales, insumos y humanos suficientes para la implementacion efectiva de la oferta educativa en el drea
de su desempefio. La carrera cuenta con recursos propios que son suficientes para satisfacer sus necesidades. La carrera cuenta con mecanismos para el seguimiento al cumplimiento y actualizacion del proyecto
Criterio académico. La carrera tiene mecanismos de de ajustes para las personas con discapacidad. Los directivos estan comprometidos con la capacitacién de la comunidad educativa en biosegurnidad y situaciones de emergencia
y cuentan con mecanismos de respuesta en caso de que se presenten.

b Rty Pl FLb g
Plan de desarrollo 2019_2023
Se observan documentos que demuestran reuniones con diferentes estamentos  Cronograma de lrabajo y actas de reuniones

a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la Cumple Totalmente  P3r@ 12 elaboracién de las propuestas del plan de desarrollo 2019-2023  en el para la elaboracién del PLAN DE
participacion de todos los actores educativos. P cual se visualizan la participacion de los diferentes estamentos con los temas ~ DESARROLLO
tratados con cada grupo en la elaboracion del Plan de Desarrollo Actas de las reuniones para la realizacién del

Plan de desarrolio

b. El Plan de Desarroll I Seguin los documentos el Plan de Desarrollo 2019 - 2023, cuenta con la
k de Desarrollo estd aprobado por la Cumple Totalmente  aprobacién y normalizacion por parte de la maxima autondad institucional segun ?gf 9 20‘;%%‘9' Aprabacion. Fande Desarofa
autoridad respectiva. Res 20/2019 N

Anélisis del Plan de desarrollo con el Plan

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan estratégico institucional y los objetivos de la

Se aprecia coherencia entre el plan eslratégico y los objetivos de la carrera de

Estratégico Institucional y los objetivos de la Cumple Totalmente  acuerdo al Andlisis del Plan de desarrolio con el plan estratégico institucional, Cp,a;':gm sgico institucional
Eficacia en la gestlén carrera. aprobado por Res 88/2023, asi como los objetivos de la Carrera Res 88/2023 Por la cual se aprueba la promoga
del Plan de Desarrollo del PEI

= 2 Se observa un informe Plan de desarrollo 2019-2023 que es presentado por la
d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo Cumple Totalmente ~ ©00/0inacin de la carrera, donde se demuestran el cumplimineto de las Memorande N° 33-23_ Informe Plan de
se realizan SEgL'.ln lo programado. P G acciones previstas para su ejecucion en tiempo y forma segun un cronograma Desarrollo 2019-2023
previsto
e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos Se visualiza que las acciones previstas en el Plan de Desarrollo, son Memorando N° 24-2023 Plan de Inversiones y
. . presupuestadas mediante un Plan de Inversiones y Gastos que se realiza el Gastos y listado de necesidades identificadas

pl’esupuesm rios suficientes para su Cumple Tolaimenie ejercicio anterior a su ejecucion, el plan es analizado y aprobado por la Direccion en la carrera

implementacion. de Calidad Institucional en conjunto con la Direccién de Finanzas Plan de desarrollo 2019_2023

. b caini s i o i e e Sekamonst i v pmono s 325 2010y Nocanmoco

Seﬂul'mm“to del cumplimiento de las acciones Cumple Totalmente ) imiento del plan de desarrollo de carreras y programas es semestral iﬁm;";:";gjﬁf;g;ﬁ:ﬂg’bﬁam "

previstas en el Plan de Desarrollo. durante el periodo de vigencia del mismo
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del La carrera cuenta con un plan de desarrollo que fue elaborado con la participacién de todos los actores educativos y posteriormente aprobado por el Consejo Directivo de la Facultad. EI mismo es coherente con el plan
estratégico institucional y con los objetivos de la carrera y se desarrollan conforme a lo programado, cuenta con recursos monetano de propia generacién que son suficientes para la implementacién de la carrera. Ademas
Criterio cuenta con mecanismos de seguimiento para el cumplimiento de las acciones previstas en el plan de desarrollo de la carrera.

Anexo 1.23a
Res. N° 69 _ 2021 Nombramiento de la

Directora de Calidad Institucional

Res Nro. 336 _ 2022 Nombramiento de la
Se observan instancias responsables del cumplimiento de los objetivos y Coordinadora de Evaluacién y Acreditacion de
propdsitos, de manera a garantizar la calidad del servicio educativo, como son la la Universidad del Norte
Direccién de Calidad Institucional, Coordinacion de Evaluacion y Acreditacién Res. N*® 34/2018 y Creacion de la Unidad
responsables de acompafar y asesorar a la Carrera en todos los procesos de Aseguramiento de la Calidad- UDAC

a. lacarrera cuenta con instancias formales que Cumple Tolalmente  mejoramiento continuo y aseguramiento de la calidad. también se conforma un Res N°® 65/2022 Actualizacién de la UDAC

se encargan del aseguramiento de la calidad. Comité de autoevaluacion para los procesos de acreditacion ante la ANEAES Res.81/2018 Nombramiento de Miembro del
que realizan diagndstico y recomendaciones en base al andlisis de la gestion Comité de Autoevaluacion 2018
Ademés se cuenta con la Unidad de Aseguramiento de la Calidad ( UDAC) Res. N° 386 _ 2022 Nombramiento Comité de
quienes se encargan de realizar el seguimiento de cumplimiento. Autoevaluacién 2022.

Resolucion N°159/2014 Creacion de la
Direccién de Calidad institucional de la
Universidad del Norte
Actas de UDAC
Res. N*® 41-16 y Mecanismo de Evaluacién de
Desempefio Personal Directivo, Docente y

Los documentos puestos a disposicion para el andlisis , Evaluaciones de Personal de Apoyo.
Desempefio del personal directivo, docente y personal de apoyo, asi como la Calendarios académicos y resoluciones de
b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos Matriz de seguimiento al proyecto educativo y sus mecanismos de seguimiento  aprobacion (Periodo 2018-2023) (Penodos de
los 4mbi d 4.2 I del Cumple Totalmente permiten observar que se prevé procesos evaluativos en los diferentes ambitos  evaluacion).
os ambitos de su gestion en el marco de e de gestion de la carrera, especialmente por el Comité de evaluacion y por la Res. N° 386 _ 2022 Nombramiento Comite de
aseguramiento de la calidad. Direccién de Evaluacion y calidad La auditoria interna realiza la evaluacién de  Autoevaluacion
los procedimientos administrativos, la direccion de planificacion el cumplimiento Res. N® 423 _ 2017 y Matnz de seguimiento al
de los planes Proyecto Académico.
Res. N® 325 _ 2018 y Mecanismo de
Seguimiento del Plan de Desarrolio
Matriz de seguimiento a la Implementacion del
Las documentaciones como los calendanos académicos, matnz de seguimiento  Plan de Desarrolio-Informe cumplimiento.
Eficacia en la gestion 2 . ala implementacion del Plan y el seguimiento del mismo, Evaluaciones y Actas .Ca.lendan‘os ac_adémfcos y resoluciones de
c. Los procesos evaluativos planificados se c Total de exdmenes, muestran que los procesos evaluativos estan planificados y con  aprobacion (Periodo 2018-2023) - (penodos de
del Aseguramiento de implementan sistematicamente umple Totalmente ; cronograma establecido para su realizacion.. fanto por fa Direccion de evaluacion).
la Calidad ’ Evaluacion y calidad como por la Auditoria interna. Los proceses son Muestras de Pre-actas de examenes
implementados sistematicamente Evaluacion a personal directivo

Evaluacion personal administrativo y de apoyo

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 10 x: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

f. Los diferentes actores educativos demuestran
satisfaccion con los procesos evaluativos
implementados.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio

evaluativos implementados

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 11

Los resultados de los procesos evaluativos implementados en la carrera son
socializados de manera sistematica con todos los estamentos de la comunidad
educativa. Se llevan a cabo reuniones periddicas entre las autondades
institucionales, como la Comision Directiva y el Decanato, y los representantes
de estudiantes y docentes para presentar y discutir los hallazgos de las
evaluaciones, como el seguimiento ai plan de estudios y las actualizaciones del
plan didactico. Ademas, se realizan retroalimentaciones especificas para el
personal directivo y el personal administrativo y de apoyo, y se envian informes
detallados a los docentes de las asignaturas. También se utiliza una estrategia
de difusion por medios digitales, incluida la publicacion en redes sociales y la
pagina web institucional, como se observa en el enlace de acceso a la difusion
de los logros de la carrera de Medicina. Las actas de Claustro Docente y las
reuniones del consejo de delegados documentan estos encuentros

Como evidencias se visualizan las actas de las reuniones de las Autoridades de
la Carrera, donde se puede observar la intervencién en la evaluacién y calidad
institucional, as/ como en las argumentaciones de los informes de
retroalimentacion en la evaluacion directiva, del personal administrativo, de
apoyo y docentes que se utilizan para sugenr cambios tendientes a las mejoras
a ser implementadas en la carrera

La revisién de las encuestas a docentes muestra un grado de satisfaccién con
un promedio del 80% con los procedimientos administrativos, con la formacion
continua y la gestién de los directivos, los egresados muestran satisfaccion en
similar porcentaje en cuanto a la atencion recibida y los estudiantes con las
estrategias diddcticas y metodoldgicas, con la gestion de los directivos de la
carrera y con el desempefio docentes., todo lo expuesto se ratificaron durante
las diferentes entrevistas realizadas a los diferentes actores

Calendarios académicos y resoluciones de
aprobacion (Penodo 2018-2023) - (penodos de
evaluacion)

Retroalimentacion evaluacion a personal
directivo.

Feeeback personal administrativo y de apoyo

Link de acceso a difusién por redes de proceso
evaluativo de la Carrera de Medicina: https.
Huninorte edu pyAa-universidad-del-norte-
recibe-certificacion-de-calidad-y-la-re-
acreditacion-de-la-carrera-de-medicina-en-acto-
de-entrega-de-certificados-de-acreditacion-a-
Iinstituciones-de-educacion-supenor/

Reuniones consejo de delegados

Actas de Claustro Docente
Informe sobre retroalimentacion de evaluacion
directivo.

Informe sobre retroalimentacion de evaluacion
personal administrativo y de apoyo

Informe de retroalimentacion de evaluacion
docente

Capacitacion docente

Informe encuesta a docentes

Informe encuestas a estudiantes
Resultado de las entrevistas realizadas a los
diferentes actores educativos durante la visita

Valoracion Cuantitativa asociada

se implementan sistematicamente y sus resultados son socializados y utilizados para plantear mejoras en la carrera. Los diferentes actores educalivos, docentes y estudiantes, m

La facultad cuenta con la Direccion de Evaluacion y calidad institucional, que se encarga del aseguramiento de la calidad, ademas prevé procesos evaluativos de la gestion en el marco del aseguramiento de la calidad, que

alta

ccién con los procesos
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Eficacia en la gestion
de la Informacion y
Comunicacion

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

a. Lacarrera cuenta con mecanismos de

e
comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

b. Los mecanismos de comunicacion interna y
externa se aplican sistemdticamente.

c. Llacarrera cuenta con un sistema de
informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

d. Lainformacién proveida por el sistema se
utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos arancelarios
totales y en detalle son proporcionados al
momento de la inscripcion en la carrera.

. Se tiene evidencia de la satisfaccion de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicacion interna y externa implementados.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

. La Resa-fucidn 186/20 1§, aprueba la acruaffzaé;v de‘ra poll’ﬁ:is de“ -

comunicacion de la facultad de ciencias médicas de la Universidad del Norte
estableciendo las normativas que ngen a las comunicaciones internas y externas
de la misma, tanto en el uso de las herramientas de comunicacion virtual como
fisicas

Se observa que se ulilizan diferentes medios de comunicacion de forma
sistematica como mecanismo de comunicacion institucional

La carrera manifiesta a través de los documentos presentados y las entrevistas
realizadas durante la visita a los responsables del drea informatica y de la
secretarla académica que cuentan con un sistema informético de elaboracion y
resguardo de los registros académicos de alta segundad, y que también brnnda
agilidad y accesibilidad a los estudiantes para adquinr los certificados
pertinentes

Los medios de venficacién sobre el rendimiento critico asi como los datos de
eficiencia interna y las reuniones de docentes, proveen informaciones que son
tenidas en cuenta por los directivos institucionales para la toma de decisiones.

Se observa que los estudiantes reciben informacién sobre costos arancelanos
referidos a la matriculacion y las cuotas de la Carrera segun curso. En el
formulario de matriculacién de los estudiantes se especifican los costos de cada
una de las asignaturas a desarrollarse en el afio. Los costos de exdmenes
recuperalonos, tutoniales, certificado de estudios, titulo, etc. estan disponibles
en Secretaria y Cajas de cobranzas

Los resultados de las encuestas a estudiantes y docentes muestran en promedio
un porcentaje mayor al 80 % de satisfaccion con la comunicacion interna y
externa institucional

Res. 186/19 Mecanismo de comunicacion
institucional

Comunicacién Interna utilizada por Secretaria
Académica
Informe de comunicacion - Medicina

Memorando - 042-11 Memorando 42-00
Sistema Confiable - Medicina Asuncion.
Contrato DATA CENTER

Distribucion de aulas segun numero de
alumnos.

Informe de rendimiento critico

Memorando N°35-23 Solicitudes de estudiantes
sobre asuntos académicos. .

Distribucion de grupos de practicas en base al
registro de alumnos.

nforme de entrega de arancelarios al momento
de la matnculacion y copia del formulario de
inscripcion.

1. Informe de encuesta a docentes.

2 Informe de encuesla a estudiantes
3 Informe de encuesta a personal
administrativo y de apoyo.

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con politicas formales de comunicacién interna y externa que se realizan sistematicamente por diferentes medios. Se pudo constatar que la carrera cuenta con técnicos que trabajan para garantizar la
preservacion de los registros académicos. En las reuniones del Consejo Directivo se tienen en cuenta las informaciones proveidas por el sistema a la hora de tomar decisiones. Los aranceles estan en conocimiento de los
estudiantes al momento de su matniculacion. A través de las encuestas se puede observar un promedio de 80 % de satisfaccién de los usuarnos con los mecanismos de comunicacion

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas Debilidades

1.La estructura aorganizacional de la carrera responde a las exigencias de la misma No se visualiza un estudio nguroso para la oferta de la carrera, el estudio presentado es posteror

2 La estructura de la carrera es coherente con las necesidades de la unidad académica

3 Se observa una adecuada coordinacién de todos los estamentos para el logro de sus objetivos

4. Las funciones de las distintas instancias se encuentran definidas y formalizadas

5- Los cargos definidos en la estructura organizacional estan cubiertos

6, Las normativas y reglamentaciones se encuentran aprobadas por resoluciones del Consejo Directivo de la facultad y
algunas de ellas tienen la aprobacion del CSU

7. Las normativas contemplan un enfoque de educacién inclusiva, aspectos relacionados a protocolos de biosegurnidad y
se encuentran difundidas por diferentes medios de comunicacion

8 Las normativas y reglamentaciones son de aplicacion sistematica
9 Existen normaklivas que contemplan el desempefio ético de los miembros de la comunidad educativa

10. Las normativas son actualizadas en respuesta a las situaciones y necesidades

11. Las diferentes normativas que ngen para el normal funcionamiento de la carrera son conocidas por la comunidad
educativa

13. El proyecto académico implementado cuenta con la aprobacion de los organos competentes

14. La carrera cuenta con recursos humanos en cantidad y capacidad para la implementacion de la oferta educativa

15. Los recursos con las que cuenta cubren las necesidades para su funcionamiento

16. La infraestructura, equipamientos, matenales e insumos son previstos para la implementacion efectiva con enfoque de
educacion inclusiva

17. La carrera dispone de mecanismos formales para el seguimiento al cumplimiento del proyecto académico

18. La carrera da respuestas, realizando los ajustes necesarios, en concordancia a las necesidades de las personas con
discapacidad

19. Se evidencia compromiso de los directivos con la capacitacion de la comunidad académica en biosegundad y
situaciones de emergencia

20. Se cuenta con mecanismos que garantizan el desarrollo efectivo de las actividades en casos de emergencia
La elaboracion del plan de desarrolio se realiza se elaboré con la participacién de todos los actores educativos
El plan de desarrollo eata aprobado por el Consejo Directivo de la Facultad

La coherencia encontrada entre el plan de desarrollo y el plan eslratégico institucional y los objetivos de la carrera
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El cumplimiento de lo programado en el plan de desarrollo | |
Recursos presupuestarios suficientes para la implementacién de la carrera.

Mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las acciones previstas en el plan de desarrollo de la carrera |
La carrera cuenta con la Direccién de Evaluacion y Calidad que se encarga del aseguramiento de la calidad
La carrera prevé procesos evalualivos en los diferentes ambitos de su gestion

Los procesos evaluativos se implementan sistematicamente.

Los resultados de los procesos evaluativos son socializados con los miembros de la comunidad educativa.

Los resultados de los procesos evaluativos son acompafiados por planes de mejoras que son tenidos en cuenta para |
introducir mejoras en la carrera

Las encuestas a los diferentes estamentos manifiestan alto grado de salisfaccion con los procesos evaluativos
| La carrera cuenta con mecanismos de comunicacion establecidos formalmente por resolucion del decanato 18/62019

Los mecanismos de comunicacion se aplican sistematicamente.

|
| Los técnicos informaticos trabajan para garantizar la confiabilidad y la preservacion de los registros académicos.

Los Directivos de la carrera analizan y consideran las informaciones proveidas por el sistema para la toma de decisiones.

Los estudiantes conocen los aranceles y costod de la carrera desde el inicio de la carrea

Los mecanismos de comunicacion interna y externa de la carrera cuenta con la satisfaccion de los usuarios |

= — . = e — —
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Recomendaciones de Mejora

R1 Realizar un estudio riguroso y documentar el proceso con antecedentes que respalden el estudio mencionado
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1  Indicadores

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara
y precisa.

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera.

c. Elperfil de egreso responde a los resultados del estudio de

Relevancia del Perfil las necesidades y demandas del medio.

de Egreso

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
profesion.

e. La informacion sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio
Criterio 2.1.2. Indicadores

William Richardson N® 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumplimiento

El perfil del egreso de la carrera, estd claramente definido en el Proyecto
Académico del afio 2014 | el mismo estd documentado y aprobado por el
CONES segun Resolucién N° 153/2016

En el Proyecto Académico 2022 el perfil del graduado se encuentra definido en
forma clara y precisa

Segun lo observado en los documentos el perfil de egreso de la carrera se
pretende desarrollar al estudiante en todos los aspeclos de su formacion para
responder a las necesidades del medic externo y la sociedad, en consonancia a
la mision de la carrera que proyecta formar profesionales criticos y
compromelidos con la sociedad, desempefidndose en dreas de la investigacion
extension y los aspectos concemientes a la Medicina, por lo que presenta
coherencia con la mision de la carrera

Para el perfil de egreso del Proyecto Académico 2014, se tuvieron en cuenta los
resultados del Proceso de Autoevaluacion, dalos resultantes de entrevistas con
docentes, alumnos, egresados y empleadores. fueron utilizados resultados de
los procesos de autoevaluacion y las recomendaciones de los pares realizadas
en el 2019, as/ como las correspondientes consultas a las distintas instancias de
la comunidad educaliva, empleadores y un estudio de mercado realizado, con lo
que se garantiza que el perfil de egreso responda a las necesidades y
demandas del medio

El proyecto académico 2022 incorpora actualizaciones que responden a las
necesidades actuales de la profesion. Durante la visita a través de las
entrevistas con los diferentes estamentos la satisfaccién con las respuestas de
los egresados a las exigencias del ejercicio profesional.

El perfil de egreso se encuentra definido y accesible para los interesados y la
comunidad educativa por diferentes medios, virtuales y al inicio de la carrera

T s

Perfil de Egreso - Proyecto Académico Afio
2014 Pag 3

Resolucién del CONES N° 153/2016

Perfil del graduado - Proyecto Académico Afio
2022 Pag 13

Mesa de Entrada CONES N° §09/2023

Proyecto Académico afio 2014

Proyecto Académico afic 2022.

Matniz de coherencia del perfil de egreso con
la mision de la carrera 2014

Matnz de coherencia del perfil de egreso con
la mision de la carrera 2022

Proyecto Académico afio 2014
Proyecto Académico afio 2022
Informe de Estudio de Mercado

Proyecto Académico afio 2014

proyecto Académico 2022

Anélisis comparativo entre el Perfil de Egreso
definido por la carrera y lo establecido por la
ANEAES para la carrera de Medicina. -
Proyecta Académico 2014

Andlisis comparativo entre el Perfil de Egreso
definido por la carrera de Medicina. las
exigencias politicas publicas, la ANEAES y el
Proyecto Académico 2022
Resuitado de las entrevistas realizadas durante
la visita a los actores de la comunidad educativa
Flyer promocional de la carrera

Link de acceso. Pag web_Perfil de egreso
https://uninorte.edu. py/carreras-de-
grado/medicina/

Valoracion Cuantitativa asociada

5

El perfil de egreso de la carrera esta definido de forma clara y precisa y en coherencia con lo establecido en la misién. El perfil de egreso responde a las necesidades y demandas del medio asi como son las exigencias
actuales para el profesional de la medicina, como se puede comprobar con el informe de la direccion de evaluacién y calidad y los critenos de calidad de la propia ANEAES

Medios de Verificacién



T : Proyecto Académico afio 2014. Pags. 2-5
Los objetivos de la carrera se encuentran definidos en los documentos, el Resolucién del CONES N® 153/2016

Cumple Totalmente  proyecto educativo y el proyecto académico, puestos a disposicion de los pares P
i royecto Académico afio 2022 Pags 10y 11
evaluadores y corroborados en el anélisis documental Mesa de Entrada CONES N° 908/2023

Proyecto Académico 2014 (Objetivos de
Carrera,mision y Vision de Carrera Pag 4-6)

a, Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos.

La coherencia entre la misién y vision institucional se ponen de manifiesto en Proyecto Académico 2022 (Objetivos de
b. Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la Cumple Totaimente una matnz de comparacién entre mision, vision, objetivos y perfil de egreso. Los  Carrera,misién y Vision de Carrera Pag 21-22)
institucion, proyectos académicos implementados en el afio 2014 y 2022 establecen el Matriz de coherencia de los Objetivos con la
ideano, los objetivos y el perfil de egreso en congruencia con la mision y vision.  Mision y Visién de la Carrera 2014.
Matnz de coherencia de los Objetivos con la
Pertinencia de los Mision y Vision de la Carrera 2022
Objetivos de la carrera Proyecto Académico Afio 2014. Perfil de
Los objetivos de la carrera se onentan al logro del perfil de egreso de la carrera, agreso, Page. 9. -
¢. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del oon!_orme puede ‘observarse en ar‘documanro elaborado en el aflo 2022 que 2P ;D ;ec o Acadermico Aflo" 2014 Obfstivos. Pég.
perfil de egreso. Cumple Totalmente  realiza un andlisis y fundamentacion de la pertinencia de la carrera en la region y Aatric de: colansncia e iog Objetivos con el
el impacto de la gestion desde su creacién. Todo esto en consecuencia a los Perfil de Egreso del Proyecto Académico 2014

diferentes procesos evaluativos a los que se sometieron. Matriz da coharencia de fos Objativos con el

Perfil de Egreso del Proyecto Académico 2022
Las herramientas lecnolégicas actuales facilitan que toda ias informaciones se Carteleria en el Edificio de Ciencias

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son encuentren accesibles a los interesados. La pagina web institucional contiene Biomédicas.

Cumple Totalmente

accesibles a todos los interesados. esas informaciones ademas se observan en todo el edificio carteleria Link de acceso. Pag web_Objetivos: https:
informativa en lugares estrategicos para su lectura /uninorte.edu. py/carreras-de-grado/medicina/
Valoraciéon Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  (a carera tiene sus objetivos claramente definidos y en coherencia con la misién y vision institucional y se orientan al logro del perfil de egreso. Estos objeltivos de la carrera se encuentran disponibles y accesibles a todos
Criterio los interesados a través de los diferentes medios de comunicacion

Estatuto de la Universidad 2. Resol. 367 _ 2020
v Actualizacion del Reglamento General 3.
Reglamento General de la Universidad del
Norte -2021 4. Res. N° 182 _ 2022 de la
Adenda del Reglamento General de la
Universidad del Norte
5. Res. N° 304-2018 - Por la cual se aprueba el
curso preparatorio para la carrera de Medicina
6. Res. N° 426-20 Se aprueba modificaciones
introducidas al curso preparatonio 7. Res. 487-
2022 Curso Propedéutico presencial a ser
implementado - Sede Asuncién
8. Andlisis documental del Mecanismo de
Admision a la Carrera Medicina
los procedimientos de admisién establecidos en el reglamento institucional se ) ;
Cumple Totalmente  encuentran en la web de la institucidn y son difundidos por los medios de 'e‘g'k de/aa:sp :/ia pag web. hilps-uninorts.
comunicacion oficiales de fa universidad. Py mecion

Se observa mecanismos de admisién establecidos por el Reglamento General
de la Universidad, los requisitos del Proyecto Académico. y el Reglamento del

Cumple Tolalmente  Curso Preparalornio, estas directnces establecen que existen requisitos
documentales, académicos y administrativos como parte del mecanismo de
admisién de estudiantes a la carrera.

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente
establecidos.

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles.

William Richardson N® 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 17 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Pertinencia de los
Mecanismos de

Admision c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los
conocimientos previos requeridos por la carrera.
d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera.
e. Elnimero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad operativa de la misma.
Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 18

Se observa un Curso Preparatorio en el que se desarrollan ias siguientes
asignaturas: Biologia, Anatomia, Castellano, Metodologla del Estudio y
Aprendizaje, Inglés, Fisica, Quimica y Matemética, las mismas tienen previstas
evaluaciones procesuales y globales, a través de las cuales se establece el
proceso de admisién para la evaluacion de los conocimientos previos del
esludiante, y el ingreso a la carrera de quienes cumplan con los requisitos
establecidos.

Res. N° 306-18. Reglamento del Curso
Preparatorio de la Carrera de Medicina de la
Universidad del Norte.

Res. N°426-2020. Aprobacion de las
modificaciones introducidas al Reglamento del
Curso Preparatorio de la Carrera de Medicina
de la Universidad del Norte.

Res. 487/22 Curso propedéutico modalidad
Res. N° 306-18 Reglamento del Curso

Se implemento desde el afio 2019 un curso de nivelacion con proced) 0S
de admision que busca que los estudiantes se inserten con éxito en la carrera
Las evaluaciones finales son consideradas como Aprobado o Reprobado. Para
aprobar una asignatura el estudiante debe lograr un rendimiento del 70%. Los
estudiantes que no aprueben las asignaturas del Curso, deben participar de un
Curso de Nivelacidn que se desarrolla en el primer semestre de la Carrera en
forma de refuerzo

El numero de postulantes admitidos por la carrera se corresponde a la
capacidad operativa con respecto al nimero y capacidad de las aulas, los
laboratorios de précticas y se dispone de una distribucion por secciones y en

grupos de trabajo de manera a cumplir con los requerimientos de los postulantes

Prep. o de la Carrera de Medicina de ia
Universidad del Norte.

Res N°426-2020. Aprobacion de las
modificaciones introducidas al Reglamento del
Curso Preparatorio de la Carrera de Medicina
de la Universidad del Norte.

Informe Cursc Preparatono 2019 4. Informe
Curso Preparatono 2022

Informe de capacidad operativa

Valoraciéon Cuantitativa asociada

La carrera realiza un proceso de admision claramente establecido, difundido en formatos accesibles y conocido por los interesados en seguir la carrera en la institucion. La carrera declara que los procedimientos de
admision prevé la nivelacion y la evaluacién de los conocimientos previos al ingreso para la insercion exitosa a la misma. El numero de estudiantes admitidos es adecuada con la capacidad operativa de la carrera

Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Pertinencia en la
planificacion del Plan
de Estudio

a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr.

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de
la titulacion.

c. El Plan de Estudio es viable para su ejecucion.

d. ElPlan de Estudio contempla una secuencia coherente de
asignaturas.

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y
practicas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la
carrera.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 1

Se evidencia el cumplmietno del indicador a través del documento Cuadro
Comparativo entre Misién, Perfil Profesional y Plan donde | se establece la
coherencia entre el perfil de egreso y el plan de estudios que se desarrolla en la
carrera.

Se observan las directrices establecidas en los cntenos de calidad de la
titulacién tanto en el Proyecte Académico 2014, cdmo del Proyecto Académico
2022, en lo referente a perfil de egreso, estructura bdsica del plan de estudios,
distnbucién de carga horaria y contenidos minimos

Conforme a las documentaciones presentadas, capacidad operativa, el
calendano académico y el informe de seguimiento, el plan de estudio de la
carrera es ejecutable

Se observa que el Plan de Estudio del Proyecto Académico 2014 se estructura
siguiendo la secuencia de las dreas de formacion Ciclo Basico o inicial, Ciclo de
formacion preclinica, Ciclo de formacion clinica, Complementanas y el Internado,
en este contexto los programas de estudios estan disefiados respetando la
correlatividad de las asignaturas y los prerrequisitos para su cursado.

Asl también en el Plan de Estudio del Proyecto Académico 2022 se estructura
siguiendo la secuencia de los ciclos de formacion: Ciencias basicas. Ciencias
preclinicas y clinicas y la Praclica pre profesional supervisada, con ejes que
conjugan diferentes asignaturas, Salud publica, Salud mental, Investigacion,
Bioética, Gerenciamiento, Carrera docente e idiomas, los programas de
estudios estdn disefiados respetando las correlatividades de las asignaturas y
los prerrequisitos para su cursado
Se venfica por los documentos presentados que la distnbucion de la carga
horana en el Proyecto Académico 2014 presenta un equilibrio segtn los
porcentajes descritos: Ciclo Basico o Inicial 22%, Ciclo de Formacion Preclinica
24%, Ciclo de Formacién Clinica 16%, Complementanias 2%, internado 37%
dentro del Plan de Estudio da un equilibno a las horas esltablecidas
pedagogicamente que son 8.273 h reloj, con la actualizacién del Proyecto
Académico, las propuestas en cuanto a la distribucion de cargas horarios son:
Ciencias Bdsicas: 17%, Ciencias preclinicas: 18%, Ciencias clinicas: 27%,
Matenas complementanas: 5%, Practica pre profesional supervisada: 28%,
Materias optativas: 4%, dando asi un total de 7.786 h reloj. Estas distribuciones
se evidencian en el andlisis realizado del drea formacidn y su relacién con el
Modelo Nacional en ambos Proyectos académicos
Se puede evidenciar que en el Proyecto Académico 2014 de las 8.273 horas
declaradas, 3.060 horas corresponden a horas practicas del Internado rotatoro,
complementario a esto los programas de las asignaturas del ciclo basico, pre
clinico y clinico establecen la existencia de clases ledricas y practicas, sin
realizarse una discnminacién exacta de la cantidad de horas asignadas a cada
uno de estos.

Con la actualizacién del Proyecto Académico 2022 se establece la distnbucion
segun el tipo de conterdo en horas tednicas y horas practicas, en cada uno de
los programas de las asignaturas declardndose un tolal de 4.468 horas practicas
y 3.434 horas tedncas
Se puede observar en las documentaciones analizadas que el plan de estudio
de la carrera contempla de forma detallada elementos en concordancia con el
modelo pedagdgico adoptado, para satisfacer las demandas actuales del
gjercicio profesional

Lo > Bhla g 2% 1
Proyecto Académico 2014
Proyecto Académico 2022.

Matriz de coherencia plan de estudio con perfil
de egreso 2014

Matriz de coherencia plan de estudio con perfil
de egreso 2022

Proyecto Académico 2014

Proyecto Académico 2022

Matriz de coherencia plan de estudio con perfil
de egreso 2014

Matnz de coherencia plan de estudio con perfil
de egreso 2022

Calendano Académico 2018-2022 2. Horano de
examenes Horarios de clases Registros de las
actividades académicas Caractenzacién
docente 2023-2024

Proyecto Académico 2014. Tabla de
correlatividades. Pag 23
Proyecto Académico 2022 Tabla de
correlatividades. Pag. 52

Proyecto Académico 2014._ Pag. 22

Proyecto Académico 2022 Pag. 58 3. Matnz de
distribucidn de carga horana del Plan de Estudio
2014 - ANEAES. . Matriz de distribucion de
carga horana del Plan de Estudio 2022 -
ANEAES.

Proyecto Académico 2014 Pag. 20-21
Proyecto Académico 2022 Pag. 48-51

Proyecto Académico 2014 (Pag 8-9; 30-312)
Proyecto Académico 2022 (Pag 58, 65-539)




h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Los programas de estudios de encuentran disponibles y accesibles en las

Cumple Totalmente  pdaginas web institucionales para los interesados. esto también se verifica

mediante el resultado de entrevista con estudiantes y docentes

Registro de entrega de los programas de
estudios a los estudiantes.

Aula Virtual Uninorte
https./aulavirtual uninorte edu.py  Resultado
de las entrevistas realizadas a los estudiantes y
docentes durante la visita

Valoracién Cuantitativa asociada

El plan de estudio de la carrera es coherente con el perfil de egreso, incluyendo las dreas inicial, preclinica y clinica, ademas del internado rotatono, Para la ejecucion del plan de estudic se consideran las condiciones
Juicio Valorativo del  fisicas de /a infraestructura y los talentos humanos necesanos, teniendo en cuenta el desarrollo de la secuencia establecida en la misma. Se puede verificar que los planes de estudio tienen una distnbucién adecuada de
Criterio las cargas horarias y de las clases tedricas y practicas a lo largo de la carrera. El modelo pedagégico adoptado, esta en concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la carrera y para satisfacer las demandas
actuales del ejercicio profesional. Los programas de estudios estan disponibles en formatos accesibles a todos los miembros de la comunidad educativa interesados

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado.

b. La formacion practica prevista para el transcurso de la
carrera se implementa sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
actividades practicas realizadas por los estudiantes.

Eficaciaen la
implementacion y
actualizacion del Plan
de Estudio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El plan de estudios cuenta con un cronograma para su ejecucion y un
mecanismo de evaluacion del cumplimiento. Se tiene una matnz para el
monitoreo del seguimiento y cumplimiento del plan de estudios, con un enfoque
de avance de las acciones y de mejora continua.

La implementacion sistematica de la formacién practica a lo largo de la carrera
estd respaldada por registros detallados que incluyen listas de asistencia a
précticas, nibricas de evaluacién, informes sobre précticas hospitalanas y
distnbucién de grupos en laboratorios. Ademads, el Proyecto Académico de 2014
y 2022 establece las directrices para las actividades précticas, las cuales se
cumplen de acuerdo con la planificacion establecida. Las evaluaciones aplicadas
y el registro de actividades de internado muestran una supervision continua y
estructurada de las practicas, lo que garantiza la efectividad de esta formacion
en el desarrollo de competencias profesionales

La implementacion y el sequimiento actividades practicas declaradas en los
programas de las asignaluras, se evidencian en: registro de actividades
académicas, registro de asistencia de estudiantes, cronogramas de clases,
evaluaciones realizadas.

Informe Final

C.'enda Académ d19-023 2 oraos ‘

de clases de la cohorte evaluada 3. Horano de
examenes

Muestras de Registro de Actividades
Académicas. Libros de Cétedra

Informe sobre préactica hospitalan
Proyecto Académico 2014.

Proyecto Académico 2022.

Muestras de Rubricas de Evaluacion Préctica

Muestra de Registro de Actividades
Académicas Practicas

Muestra de Lista de Asistencia a Practicas.

Informe sobre précticas hospilalanas
Distnbucién de grupos por laboratorios

Muestra de de registro de actividades
Académicas - internado

Muestra de Lista de Asistencia - Internado

Muestra de Rubricas de Evaluaciones
Aplicadas- Internado

Muestra de de registro de actividades
Académicas Practicas.

Muestra de Lista de Asistencia

Memo 010 - Informe sobre las practicas
hospitalanas.

Muestra de Rubricas de Evaluaciones
Aplicadas

Muestra de registro de actividades
Académicas - Internado

Muestra de Lista de Asistencia - Internado

Muestra de Rubncas de Evaluaciones
Aplicadas - Internado

Muestra de de registro de actividades
Académicas y asistencia (LABORATORIOS)

Distribucion de grupos por laboratorios

elefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



d. El nimero de estudiantes en clases teoricas y practicas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo).

e. Se implementan mecanismos de integracion de materias y/o
areas entre si.

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
programas del Plan de Estudio, segun necesidades.

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion
docente.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La distnbucion del numero de estudiantes tanto en clases teéricas como
practicas condice con lo establecido en el modelo nacional, en las asignaturas
del ciclo preciinico, clinico e internado; en las asignaturas del ciclo bésico la
relacién del numero de estudiantes con respecto al de docentes logra ser
adecuada, por ejemplo, para las practicas de laboratono, se cuenta con la
cantidad de 8 alumnos por mesadas.

Se observa que para la integracion de asignaturas la carrera elabora y ejecuta
proyectos interdisciplinarios desarrollados en la comunidad, cuenta con la
participacion de docentes y esltudiantes y se realizan con asignaturas afines. En
base a las nuevas onentaciones y al modelo nacional, el Proyecto Académico
2022 contempla la incorporacion de Médulos de Integracion que responden a la
necesidad de que los estudiantes conjuguen los aprendizajes, para que
identifiquen y resuelvan los problemas de salud con criteno, basados en el ngor
clentifico

En el documento aprobado por RS.N*® 347-2019 se observa una Guia para la
elaboracion y Actualizacién de Proyectos Académicos donde se establece el
procedimiento de revision, andlisis y actualizacion. El mismo es coherente con lo
establecido por el CONES

Los procedimientos de actualizacion de los Programas del Plan de Estudio se
han normalizade mediante Resolucion N° 153/2016. Por la cual se actualiza la
Carrera de Medicina de la Universidad del Norte - Sede Asuncién. Luego, en el
afio 2022, en la actualizacion se incluyeron aspectos relevantes teniendo en
cuenta la Docencia, Investigacion y Extension en cada asignatura, asl también
las horas auténomas, horas independientes. y olras asignaturas que contemplan
el logro del perfil de la carrera de Medicina

El informe de la encuesta aplicada a los docentes sefiala que los resultados de
las evaluaciones aplicadas a los estudiantes son utilizadas en un alto porcentaje
para replantear la planificacion diddctica de las asignaturas a su cargo

Informe conformacion de secciones . Memo
010 - Informe sobre las practicas hospitalarias
Circular 005-23-Distnbucién de grupos de
précticas hospitalanas

Proyecto Académico 2022

nforme sobre integracion de asignaturas en la
cohorte evaluada

Mecanismo de Integracién Curricular
Resolucién 305 19 pdf

Proyecto Académico 2014. (Antecedentes Pag
8). Proyecto Académico 2022. (Justificacién de
los cambios. Pag. 27-29)

Res. N°® 347 _ Guia de elaboracion y
actualizacién de Proyectos académicos

Libro de Catedra - retroalimentacion
Informe de rendimiento critico Acta de
reuniones con docentes
Informe de rendimiento critico

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del El plan de estudios de la carrera es implementada de acuerdo a lo planificado, tanto en lo tedrico como en la formacién practica, las que se evidencian por los registros de las clases practicas y el informe de seguimiento, el
uic numero de estudiantes en las clases teéricas y practicas se ajustan a la capacidad instalada y a la capacidad operativa de la facultad. Los mecanismos de integracion de matenas y dreas entre si se desarrollan segan lo
Criterio establecido. Los programas de los planes de esludios son actualizados de acuerdo a las necesidades. Los resultados de las evaluaciones son tenidas en cuenta al momento de la planificacion docente
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se corresponde con lo establecido en el Plan de Estudio, esto se corrobora en
base a lo declarado en los programas de estudios, el registro de ias actividades

a. La profundizacion de los contenidos programaticos Programas de Estudios

2:?:;3“8“5 se corresponde con lo establecido en el Plan de Cumple Tola/ments académicas de cada asignatura y las evaluaciones realizadas, este proceso ﬁz%:;g g‘; :ﬁglv:;i?::e?:;?c,::jc::
- busca generar el aprendizaje significativo de los contenidos y las habilidades
fundamentales para el ejercicio profesional
se puede visualizar que los procesos de ensefianza aprendizaje son
debidamente registrado en en la planificacién realizada en los programas de las
b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados asignaturas; la implementacion del desarrollo y los ajustes a dichos programas  Programas de Estudios
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas Cumple Totalmente  se corroboran con el registro de actividades académicas, este proceso es .Registro de actividades académicas
asignaturas, culminado con la evaluacion de los estudiantes y las retroalimentaciones Modelos de evaluaciones aplicadas

pertinentes.

Las técnicas metodoldgicas y didacticas utilizadas por los docentes en el
proceso de ensefianza aprendizaje se muestran coherentes con la naturaleza de
las asignaturas. Esto hemos podido corroborar en la visita presencial, con el
compromiso demostrado tanto por directivos y docentes en la capacitacion y la
aplicacién de las metodologias de ensefianza acordes a la naturaleza de las

Proyecto Académico 2014. 2. Proyecto
Académico 2022. 3 Registro de las actividades
académicas

c. Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas

planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura, Cumpie- Toiimapt

asignaturas.
Proyecto Académico 2014. Proyecto
Pertinencia y eficacia . _ B La carrera cuenta con onientaciones para los estudiantes con ciertas dificultades, Académico 2022.
de los procesos de d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes Cumple Totalmente especialmente en los pnmeros cursos, también presta especial atencion a Informe sobre estudiantes con discapacidad
responden a enfoques pedagogicos inclusivos. personas con discapacidad, atiende también la accesibilidad fisica a las Ajustes razonables en inclusion educativa
Ensefianza diferentes dependencias Mecanismo de Acceso, retencién y
Aprendizaje Permanencia del estudiante

Se presenta un informe de indices de eficiencia interna de la carrera donde
declaran que dichos indices son altos pero que existen posibilidades de mejora

Cumple Totalmente  Estas manifestaciones del informe también fueron refendas al momento de la
visita, en las entrevistas realizadas durante la visita a los directivos y encargado
de la calidad.

Informe de indice de eficiencia interna - 2018
-2022 Resultado de las
entrevistas realizadas a los directivos y
encargado de la calidad durante la visita

e. Se evidencia la aplicacion si atica de mecani s de
andlisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

Actas de entrevista con docentes. 2. Informe de

f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia Se observa que basados en el indice de eficiencia interna se realizan acciones  andlisis de los indices de eficiencia interna.

interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de Cumple Totalmente  como entrevistas a docentes, alumnos instructores, actividades de refuerzo Registro de alumnos instructores

ensefianza aprendizaje. académico, para mejorar dichos pardmetros Registro de actividades del refuerzo
académico

Se observa que los estudiantes tienen la posibilidad de realizar ayudantia en Memorando N° 30-23 Programa alumno

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades algunas matenas, a fin de mejorar sus habilidades sociales, habilidades de ik
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e Cumple Totalmente  enseflanza, adquisicién de expenencia practica académica. Existen requisitos # A roba‘:; sn Avudantia docente Resolucion
investigacién y otros) se aplican efectiva y sistematicamente. eslablecidos para |a ayudantia La insercion de estudiantes a estas actividades 3’; 17 pdf L e
se aplican sistematicamente. p
Conforme a las encuesta 2023 a los estudiantes, estos manifiestan un
h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respeclo a porcentaje mayor al 80% de salisfaccion con respecto a las estrategias Resultados de encuesta a estudiantes Preg. 27
las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas aplicadas Cumple Parcialmente  metodoldgicas y técnicas empleadas por los docentes. Liegando al 84% Resultado de las entrevistas realizadas a
por los docentes. Durante la visita se pudo corroborar en la entrevista con los estudiantes dicha docentes y estudiantes durante la visita
satisfaccion, no obstante se presenta una sola encuesta
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
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La profundizacion de los contenidos programaticos se cumplen sistematicamente. Los procesos de ensefianza aprendizaje apuntan al cumplimiento de los objetivos establecidos para las distintas asignaturas. Las técnicas
Juicio Valorativo del metodologicas y didacticas utilizadas se muestran coherentes con la naturaleza de las asignaturas y con un enfoque pedagdgico inclusivo. La carrera aplica sistematicamente mecanismos de analisis de los Indices de
Criterio eficiencia interna que ademas son utilizados para proponer mejoras al proceso de ensefianza aprendizaje. Se observa mecanismos de insercionde estudiantes que se aplican regularmente a las actividades docentes. Las
encuesta aplicada a los estudiantes evidencian alto grado de satisfaccion con las estrategias metodoldgicas y técnicas que aplican los docenles solo se visualiza la encuesta 2023

Medios de Verificacion

a. Las técnicas evaluativas propuestas estén orientadas a Al examen documental puede observarse las diferentes técnicas evaluativas Muestra de Programas de asignaturas

verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las Cumple Totaimente  propuestas en las diferentes asignaturas estan onentadas al cumplimiento de los Modelos de evaluaciones aplicadas .
asignaturas. objetivos establecidos para las mismas Actas de entrevistas a docentes
o . Al andlisis de los instrumentos evaluativos se puede comprobar la utilizacion de  Muestra de Programas de asignaturas
b. Las técnicas eyallimhva.s ke cohere_nles - h? 1 Cumple Totalmente  diferentes metodologias y técnicas evaluativas en coherencia con las Muestras de evaluacion
metodologias y técnicas didécticas aplicadas en el aula. desarrolladas en clases Actas de entrevistas a docentes.
2 i . Las documentaciones presentadas evidencian , que los mismos son procesuales Muestra de Programas de asignaturas.
'i:' La::v:i}:zim‘:: zagﬁd;z:zde:;zg:l prada da Cumple Totaimente  y finales para medir el logro de los aprendizajes alcanzados por parte de los Muestras de evaluacion
Pertinencia y eficacia mporian P! d P! ) estudiantes a través de las evaluaciones Actas de entrevistas a docentes.

de las Técnicas d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo El calendario académico establece el tiempo de aplicacion de las evaluaciones y Calendario Académico 2019-2023

Evaluativas aplicadas programado. Cumple Totalmente oo roalizan conforme a dicha programacion e?;,ﬁ'g;j;‘?" y ejecucion de los procesos
z Se observa la realizacion de retroalimentaciones de los contenidos en las Registro de actividades académicas.
e.Los ‘:3::;1;:"‘“ reciben retroalimentacin oportuna luego de Cumple Totalmente  diferentes asignaturas, resultantes de las evaluaciones de proceso. Eslo es Informe Encuesta a Estudiantes. Registro de
pndiicg : ratificado por los resultados de la encuesta a estudiantes retroalimentacion
Segun lo expuesto documentalmente la rewision de los instrumentos se
f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas Cumple Totalmente encuentran planificadas para su revision antes de la utilizacion, para dicha Calendario de revision de las técnicas
periodicamente. P revision se cuenta con la instancia de la Unidad Técnica Pedagdgica, segun lo evaluativas
planificado
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del Las técnicas evaluativas implementadas en la carrera estan onentadas al cumplimiento de los objetivos establecidos para las diferentes asignaturas, siendo coherentes con las metodologlas y técnicas didécticas aplicadas
uicio valo Los aprendizajes esperados son evidenciados a través de las evaluaciones aplicadas. Las mismas se realizan conforme al cronograma establecido. Los estudiantes son retroalimentados en algunas de las asignaturas
Criterio luego de las evaluaciones. Las evaluaciones son sometidas a revisiones periddicamente a fin de mejorarlas.
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a. Los propositos respecto a investigacion estan claramente
expresados en el proyecto académico.

'Se Observa segun el pm académico 2014 ¥ 20221a insercion da los -

Cumple Tolaimente  propdsitos de investigacion en forma clara con respecto a las lineas de F';o{;ecrof: ,:':ggg’rﬁg oz%;ngg e 21
investigacion de la carrera yecl Sacl 2

Memorandum 27/2018 _ Aprobacion de lineas

En el Proyecto Académico 2014 como en el Froyecto Académico 2022 se g?;;;‘;ﬂ’gg%?g n;mpg:“'dn oe Investigacion.y

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas. Cumple Totalmente  encuentran apropiadamente establecidos los objetivos relacionados a la Circular DIVE-02-2023

investigacion. Res. N° 441 _ Lineas de investigacion -
Uninorte Medicina Asuncion.

Se constata documentalmente y mediante las entrevistas realizadas durante la

visita que Inicialmente las lineas de investigacion de la Carrera fueron

establecidas por el Decanalo, a través de su Coordinacion de investigacién con

el visto bueno de la Direccion de Investigacion y Divulgacion Cientifica: éstas

Informe PRISCILA 2019-2022
Lineas de investgacién - UniNorte Medicina

c. Los proyectos de i tigacion di llados responden a 7 s . ’ Asuncion. Resuiltado de las
las lineas de investigacién definidas por la carrera. Cumple Totalmente gf;:zﬁﬁquacglﬂg:gf:z:'ggﬁg:;:: ;e 'ﬂ:}‘g’;&iﬁ?g;ﬁ;ﬂjﬁ‘g’; entrevistas realizadas a los docentes,
proyectos de investigacion autoctonos de la Carrera g:f:r:?:go;gamvashgauon y directivos
Pertinencia y Por Res. N° 441, se actualiza las lineas de investigacion de la carrera de

Medicina de la Universidad del Norte
re':rvoay“:;l:o:illeus .ge ol:;serva segun los documentos péssen!ados un Programa de Iniciacion
: ientifica e Incentivo a la investgacion (PRICILA) gestionada por la Direccion de
Investlgaclén g'e:'z:smﬁ‘:‘:° investigacién responden a las necesidades Cumple Totalmente  Investigacion y Vinculacion con el Entorno (DIVE). Los proyectos de
g investigacién desarrollados en la Carrera, corresponden a las areas de

Investigacion establecidas.
Se visualizan proyectos de investigacién ejecutados en la Carrera que fueron
planteados dentro de las lineas de investigacion, las que fueron establecidas
tornando en cuenta las necesidades del entorno e involucrando a los distintos Proyectos de investigacion - Carrera de

Informe PRICILA 2019-2022

Lineas de investigacion - UniNorte Medicina
Asuncion.

Estudio del Mercado

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos Cumple Totalmente estamentos de la Carrera y de la comunidad. Medicina- 2019
para su realizacion. p Ademads, los proyectos que fueron adjudicados en las convocatonas previas Informe de gestién PRICILA 2019 - 2021, .
como ganadores del Programa de Iniciacidn Cientifica e Incentivo a la Resumen presupuestario 2018-2022

investigacién (PRICILA) fueron seleccionados por su relevancia social y su
significancia a la comunidad asociado a la Institucién.

Todos los proyectos que fueron presentados en las convocatonas previas del
Programa de Iniciacién Cientifica e Incentivo a la investigacion (PRICILA)
cuentan con participacion de estudiantes y docentes, ya que es un requisito
establecido para la postulacién de las propuestas. Los proyectos de
investigacién que fueron presentados por la Coordinacién de Investigacion
contaron con la participacion de estudiantes y docentes.

Proyectos de investigacion - Carrera de
Medicina- 2019
Informe PRICILA 2019 - 2021

f. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacion

de docentes y estudiantes. Gumple Totalmento

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  Los propésitos de la investigacién se encuentran claramente definides en el proyectos académico, cumplen plenamente con los criterios de pertinencia y relevancia atendiendo que se corresponden a las lineas de
Criterio investigacion definidas, y son desarrollados respondiendo a las necesidades detectadas en el sector de la salud, contando con la participacion de docentes y estudiantes
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Se observa en el Proyecto Académico 2014, los propdsitos en cuanto a

extension refiere el de contribuir a la conservacién de la vida y del medio

ambiente en el ambito de la salud y desarrollar actividades educativas en el drea Proyecto Académico 2014. Page 5
de la salud; con la actualizacién del Proyecto Académico se agrega el propésito  Proyecto Académico 2022. Page 21
de fomentar habitos de vida saludables en la comunidad de influencia de la
Carrera

Se visualiza documentalmente que objetivos de la Carrera referentes a la
extension universitana declarados en ambos proyectos académicos se enfocan
en tres principales acciones. la conservacion de la vida y del medio ambiente en
el ambifto de la salud; la realizacién de actividades educativas en el drea de la
salud y promover habitos de vida saludables en la comunidad. Se cbservan
vanas actividades realizadas siguiendo los cnterios arnba expuestos

a. Los propdsitos respecto a la extension estan claramente

expresados en el proyecto académico. Cumple Totalmente

Proyectos de extensién universitana.
Informe de los Proyectos de Extension
realizados

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos

de la carrera Cumple Totalmente

Actas de reuniones de la Coordinacién de

La carrera presenta un informe de ejecucion de recursos destinados a la Extension Universitaria

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera Cumple Totalmente  extension, donde se observa que se destinan recursos presupuestarios de forma

Pertinencia y responden a las necesidades del entorno. anual y creciente 'é\loras de Zc:';c.'!ud df:ﬂ actividad tr‘a‘G extension
relevancia de los royectos de extension universitaria.
P ctos de B Las documentaciones presentadas sefalan la participacion de los docentes y Resumen Presupuestario 2018-2022
roye d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su Cumple Totaimente ~ €Studiantes en las actividades de extension. En especial el informe de Proviecion da axtensitn b Aersitart
Extension realizacion. actividades de extension donde se describe la cantidad de estudiantes, Re soyz, c:osn dt:.' DTC extension

docentes, tiempo insumido, el porcentaje de cumplimiento y otros datos
Las documentaciones presentadas seflalan la participacion de los docentes y . o ;
estudiantes en las actividades de extensién. En especial el informe de r’;esgl;c;iv: n‘; e&‘ga;’zg;"g:ﬁ;aflzar_.;rd:adel
actividades de extension donde se describe la cantidad de estudiantes, Peg o ?je rx e e Ve'rs' N
docentes, tiempo insumido, el porcentaje de cumplimiento y otros datos fayecius de axiensici iniversnand:

En los documentos examinados es posible observar las actividades de extension
realizadas, dentro de las entrevistas realizadas a los docentes y alumnos
Cumple Parcialmente  duranle la visita se mencionan que se realizan ajustes derivados de los
proyectos de extension sin embargo no se visualizan evidencias documentales
de los mismos

Se observa que las actividades relacionadas a los proyectos de extension se
realizan de acuerdo a lo planificado para cada afio, los informes ejecutivos

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de

docentes y estudiantes. Cumple Totalmente

Informe final de proyectos de extension
universitana. Resultado de las
entrevistas realizadas a los docentes y alumnos
durante la visita

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.

Plan Operativo Anual

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo lghimas ez o I CoioNBEsh de

Cumple Totaimente

programado. fgggjr:: \:{a)sA izr;u;rdades realizadas, segun las actividades previstas en el Plan Extensién Universitaria
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del El proyecto académico incorpora a la extensién como un proceso activo, permanente y sistematico, apuntando al logro de los objetivos de la carrera. Los proyectos de extensién desarrollados responden a las necesidades
cio del entorno y para su realizacién cuentan con recursos inslitucionales presupuestados para el efecto. Las actividades de extensién cuentan con la participacién de docentes y estudiantes. Son realizadas de acuerdo a una
Criterio programacion establecida en el calendario académico. Refieren en entrevistas realizadas que estas actividades son utilizadas para retroalimentar y reforzar el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes,
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

; Fortalezas y Debilidades en la Dimensién
Fortalezas
La definicion clara y precisa del perfil de egreso de la carrera

Debilidades

La retroalimentacion de las actividades de extension en el proceso de ensefianza aprendizaje estan documentadas escasamente
La coherencia del perfil de egreso con la misién de la carrera

El perfil de egreso responda a las necesidades y demandas del medo

El perfil de egreso responde a las exigencias actuales del ejercicio profesional.

El perfil de egreso es accesible a todos los interesados

La definicion de los objetivos de la carrera son claros

Existe coherencia entre los objetivos de la carrera con la mision y vision institucional

La carrera tiene como objetivo el logro del perfil de egreso.

Los objetivos de la carrera se encuentran disponibles y accesibles a los interesados

La carrera cuenta con un curso de Admisién que establece los mecanismos de admision de forma clara

Los requisitos para la admisién a la carrera estan difundidos y disponibles a todos los interesados

El curso de nivelacion ofrece la nivelacién con las matenas adecuadas para la insercion del estudiante a Jla carrera
La nivelacién y evaluacion de conocimientos previos requendos para la carrera

La cantidad de postulantes admitidos a la carrera en correspondencia a la capacidad operativa

La carrera cuenta con un plan de estudio coherente con el perfil de egreso pretendido

El plan de estudio tiene en cuenta las estructuras basicas y directrices de formacion

La ejecucion del plan de estudios es factible

Se contempla una secuencia coherente de las asignaturas

Distnbucion equilibrada de la carga horana

La implementacion del plan de estudios conforme a lo planificado.

La cantidad de estudiantes que ingresan a la carrera, adecuada para las clases tedncas y practicas

La actualizacion de los programas de los planes de estudios

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 26 Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



La profundizacion de los contenidos programaticos se cumplen sistematicamente.

Los procesos de ensefianza aprendizaje apuntan al logro de los objetivos que se establecen para las diferentes
asignaturas

Los Indices de eficiencia de la carrera se mejoran con las medidas aplicadas.

Las estrategias metodoldgicas responden a enfoques pedagdégicos inclusivos

El anélisi del indice de eficiencia interna se realiza en forma sistemética

Técnicas evaluativas destinadas a venficar el cumplimiento de los objetivos de las diferentes asignaturas.
; La coherencia entre las evaluaciones y las metodologias y técnicas didacticas.

Las evaluaciones sirven para evidenciar el logro de los aprendizajes

El cumplimiento de lo programado y los cronogramas de evaluacion

La retroalimentacion de los resultados evaluativos son realizadas en forma sistematica y oportuna
El proyecto académico de la carrera incorpora la investigacion como politica institucional

Las lineas de investigacion estan definidas y aprobadas por resolucién del CD.

Los proyectos de investigacion responden a las lineas definidas por la institucién

Las investigaciones responden a necesidades del medio externo.

Los proyectos de investigacion incorpora a docentes y estudiantes en su concrecién

El proyecto académico contempla los propositos de las actividades de extension.

Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos de la carrera

Los proyectos de extension tienden a responder a las necesidades del entorno

La carrera destina recursos presupuestados a los proyectos de extension

Los proyectos de extension cuentan con la participacion de docentes y estudiantes.

—
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Recomendaciones de Mejora

R1 Sistematizar en forma periddica las encuestas de satisfaccion

R2 Retroalimentar las actividades realizadas en el marco de los proyectos de extension al proceso de ensefianza aprendizaje.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Critero344  Indicadores  Cumplimiento  Argumentaclones Medios de Verlficacién

Estatuto de la Universidad

Reglamento de Normas y Procedimientos para
reclutamiento, seleccién y contratacion del
personal

Se evidenci documen Mecanismi Il 5 De ]
bl sl oS Mecanjsmo do Evaluacion de Desaripaiia Res. N°41/2016 y Mecanismo de Evaluacion de

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccidn, Directivo, Docente, Administrativo y de Apoyo, estatuto institucional y

z:?lui:uon y promocidn del desempefio directivo, claramente Cumple Totalmente /- mentos de Ia facultad; asi como se verificd en entrevista con autoridades de dDe;empeHo Directivo, Docente, Administrativo y
inidos. la institucién =dagcss
Res. N°208/2014 y Plan de carrera laboral y/o
profesional de la universidad
Entrevistas con Decano, Vicedecana, Directora
de RRHH
" . . . Afiches inslitucionales y documentos remitidos a
Eficacia e |ntegrldad b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se Cumiie Tolslmants Se logra visualizar registros de comunicados y afiches con los cuales se las diferentes direcciones.
en los procesos de encuentran difundidos. o socializa los procedimientos de seleccidn, evaluacion y promocion Resultado de la entrevista con directivos,
seleccion, personal administrativo, docentes.
evaluacion y Se venfica en el estatuto, en registros de evaluaciones de desemperio del 5:;‘75:?;22";2‘;’::;:;5;2) Sg;fgg:}t’:f
prol'HOCIél'l del c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del Cumple Totalmente personal directivo aplicados en forma consecutiva anualmente, asi como, en seVeciBN pars oCuparcanios vataniss

personal directivo, son aplicados con transparencia. documentacion de promociones y de seleccién de personal para ocupar cargos

rsonal Directivo : Resultado de entrevista con directivos,
Pe vacantes Se pudo corroborar esta aplicacion en las entrevistas realizadas coordinadores, docentes, personal de RRHH
Resolucién de caractenzacion del personal
d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion Se observa un documento de caracterizacion del personal directivo, en base al  directivo. CV de decano, director de carrera y
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil Cumple Totalmente  cual se adecuan los perfiles del personal de conduccién de la Carrera. Se coordinador de carrera
requerido para el cargo. vernfica ademds durante la entrevista al responsable de RRHH. Resultado de la entrevista con la Direccién de

RRHH.
Copias de actas de reuniones de

Se observan los documentos de retroalimentacion de las evaluaciones de # 7
retroalimentacion de evaluaciones de

iGn, evaluacion y promocion
e. Los resuitados de la seleccion, evaluacion y p el desempefio del personal directivo y actas de reuniones en las cuales se analizan

desempefio directivo son utilizados para la mejora de la Cumple Totalmente . . desempefio
: las mejoras necesanas. Asi también, pudo certificarse dichas actividades en las
gestion. Resultado de entrevistas a encargados de
entrevistas a encargados de RRHH, docentes, direclivos RRHH, docentes, directivos
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del La Carrera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion del desempefio directivo, claramente definidos, estos se encuentran difundidos y son aplicados con transparencia. Los procedimientos de
uicio seleccion, evaluacion y promocion aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil requendo para el cargo. Los resultados de la seleccién, evaluacion y promocidn del desempeiio directivo son utilizados para la
Criterio mejora de la gestion

Criterio 3.1.2.  Indicadores Cumplimiento Medios de Verificacién

¥ g3
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La carrera cuenta con un Director de Carrera y Coord. de Carrera encargados

directos de la gestion educativa. Se pudo evidenciar en el manual de | Res. N* 165/2022 Manual de organizacion y
. y arganizacion y funciones de directivos de la carrera de medicina establecido por | funciones de directivos de la carrera de
:;';s"i;:;:”d"e"h:“g:;:;e los directivos salisfacen las Cumple Totalmente | resolucién N* 165/2022 que la carga horaria esta debidamente estipulada, medicina.
: segun, las necesidades de la institucion (30 hs semanales), se venficé en las Entrevista a docentes, estudiantes y personal ‘
entrevistas realizadas a los docentes, estudiantes y funcionarnos el debido administrativo. [
e N cumplimiento. B |

| Res N° 186/2019 y Mecanismo de

Se observo la aplicacion efectiva del mecanismo de comunicacion institucional | Comunicacién Institucional

aprobado por Res. 186/2019 y actualizado a través de la Res. N*® 93/2022 que

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los establece, por ejemplo: los memorandos, correos institucionales, carteleria g:%gn:jfatggnﬂ:sﬁ:?:;;ﬁfn de Mecanismo
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la Cumple Totalimente | wirtual y fisica, elc, a través de los cuales se aplica la articulacion de las tareas Muiestras de comtinicacidn inléma. aclas de |
carrera. enlre los diferentes estamentos

| reunion, correos, circulares elfc
Resultado de entrevistas con estudiantes,
| directivos, docentes, personal administrativo.
| Res. N* 306/2013 y Cddigo de Etica
Institucional
i Res. N* 153/2022 Actualizacién del Codigo de
Etica Institucional de la Universidad del Norte.
| Res N° 293/2018 Cédigo de Etica de la Carrera |
| Resultado de encuestas a estudiantes,
| docentes y funcionanos. o
| Res. N° 406/2022 Actualizacién del Mecanismo
de seguimiento al cumplimiento del Proyecto
cadémico
Resolucién N° 325/2018 Mecanismo de
| sequimiento al cumplimiento del Plan de
i Desarrollo
Resultado de entrevista con docentes y
responsables de catedras.
Segun, se pudo venficar en las entrevistas con docentes, personal administrativo | |
y esludiantes de la carrera, existe comunicacion fluida con el personal directivo, | Resultado de entrevista con docentes, personal
Cumple Totalmente | asi como, apertura para la implementacién de las actividades planificadas. administrativo, estudiantes.
Ademds, se plasma un resultado positivo desde la perspectiva de estudiantes Resultado de encuestas a estudiantes 2023
lizada en las encuestas de satisfaccién aplicadas a estos. o |
En entrevistas con los integrantes de la comunidad educativa se logré evidenciar
la satisfaccién general de los mismos con la gestion de los directivos, existiendo | Resultado de entrevista con docentes, personal
un trato muy familiar entre los mismos. En la misma linea, se pudo constatar el | administrativo, estudiantes.
| resultado de las encuestas aplicadas a los estudiantes en el periodo 2023 desde | Resultado de encuestas a estudiantes,
| cuya perspectiva el nivel de salisfaccion hacia la gestién de directivos es docentes. personal administrativo afio 2023

beta

Se pudo corroborar su aplicacién sistemdtica durante las entrevistas con los
distintos representantes de la comunidad educativa

Se observé los documentos que demuestran la existencia de un Cédigo de Etica
de la Universidad aprobado por Res. N° 306/2013, cuya actualizacion se realizé
por Res. N* 153/2022, asl también, se visualizé un Cédigo de Etica de la carrera
de medicina aprobada por Res. N° 293/2018, ademas, se constaté un porcentaje
elevado de satisfaccion por parte de los estudiantes con relacion a este
indicador en las encuestas a estudiantes, docentes y funcionanos

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios

establecidos en el codigo de ética. Cumple Totalmente

Eficacia y eficiencia Se visualizd las resoluciones que dan cuenta de que se implementa el plan
de la Gestién aRcadéNn'm‘:o Ogaie Ll; ;;z!am‘bagé deg;ai‘nes esrable;redas en las T:sr:;as czlmo se; la
> . - es valizacién lecanismo de seguirmiento al cumplimiento
Directiva g&#:é?.:%::::ﬁ?ﬁ:ﬁﬂ:;ﬁ:ﬂ&“ los objetvos de la Cumple Totalmente | del Proyecto Académico y la Res. N* 325/2018 Mecanismo de seguimiento al
" cumplimiento del Plan de Desarrollo, estas a su vez son conocidos por los
docentes y responsables de cdtedras; verificado en las entrevistas
correspondientes.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro
de los objetivos de la carrera.

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la
| comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos. Cumple Totalmente

fona

Res.N* 368/2019 y Mecanismo de Acceso,
Retencién y Permanencia del Estudiante.
| Informe de accesibilidad de las instalaciones de
la sede
| Informe sobre estudiantes con discapacidad
Gula para la atencion de estudiantes con
discapacidad
Resultado de la verificacion in situ

Se logro observar las documentaciones referentes a las adecuaciones edilicias y
| académicas, asi como, la capacitacion del personal para garantizar la inclusion

9. Existen evidencias de que los directivos de la carrera Cumple Totalmente | de estudiantes con discapacidad Se pudo también visualizar durante visita la

garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad.

existencia de dichas adecuaciones fisicas tales como: rampas, ascensores. |
mobiliarios para zurdos, sanitarios accesibles, etc
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

(3]

La dedicacién harana de los directivos satisfacen las necesidades de la carrera, en la misma linea, la esfrategia de comunicacion interna adoptada por los directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la carrera.
Juicio Valorativo del  La conducta de los directivos se ajusta los principios establecidos en el codigo de ética. Asi mismo, Ia toma de decisiones para el logro de los objetivos de la carrera se basa en criferios académicos
Criterio Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro de los objetivos de la carrera y existe evidencia de la satisfaccion de los miembros de la comunidad académica acerca de la gestion de los mismos. Por ultimo
existen evidencias de que los directivos de la carrera garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 31 Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Se constata en los documentos presentados que la institucion cuenta con
mecanismos bien detallados de seleccion y evaluacién docente, cuyos
lineamientos parten del Estatuto de la Universidad, asi también, por Res. N°*109-

Cumple Totalmente 2022 se establecié el mecanisme de evaluacion de desempefio del personal
directivo, docente, administrativo y de apoyo de fa Universidad del Norte. En la
misma linea por Res. N° 218-2022 se establecié el reglamento para el
escalafonamiento docente

Estatuto de la Universidad
Res. N° 218-2022 Aprobacion para el
escalafonamiento docente

Res. N°109-2022 Mecanismo de Evaluacién de
Desempefio del personal directivo, docente,
admuinistralivo y de apoyo

Res. N° 41/2016 Mecanismo de Evaluacion de
Se observd que la difusién de la reglamentacion referente a las evaluaciones y ~ Desempefio
promeciones docentes se realizan principalmente a través de la web instifucional Res. N° 109/2022 Actualizacion de Evaluacion

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y
evaluacion del personal docente, claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacién del personal Cumple Tolalmants

docente se encuentran difundidos en formatos accesibles. y de memos y correos a los mismos. Esto se pudo conslatar durante la de desempefo Directivo, Docente,
entrevista con los docentes Administrativo y Apoyo . Resultado de entrevista
con docentes
Se venfico los registros de concursos o procesos de seleccion docente Res. N° 140-19 nombramiento de profesores
difundidos a través de llamados a concurso e implementados con transparencia  asistente en escalafon docente.
para vacancias docentes. Registro de concurses o procesos de seleccion
En la misma linea, se observé la Res N°140/2019 de nombramiento de docente

profesores asistente en escalafon docente. También, se venfico el procedimiento Procedimiento de reciutamiento, seleccion y

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal de reclutamiento, seleccién y contratacion de docente aprobado por Acta del contratacién de docente aprobado por Acta del

Cumple Totalmente

docente son aplicados con transparencia. Consejo Ejecutivo del 23/05/2024. Consejo Ejecutivo del 23/05/2024
En cuanto a la evaluacidn de desempefio del estamento docente, el mismo se Res. N° 41/2016 Mecanismo de Evaluacion de
realiza conforme a lo estipulado en la Res. N°® 41/2016 de Mecamismo de Desemperio Docente
Evaluacion de Desempefio Docente Formulario de Evaluacion del Desempefio
Dicha informacién fue respaldada por los encargados de las cdtedras y Docente (por Estudiantes)
docentes, asi como, por los estudiantes durante la entrevista. Resultado de entrevista con docentes.

Se logro evidenciar la resolucién que establece los mecanismos de evaluacién ~ Res. N* 41/2016 Mecanismo de Evaluacion de
de desemperfio docente, en el cual se contempla la opinion estudiantil a través Desempeno Docente

de las encuestas. Asi también, se observé los formulanios de encuestas que Formulario de Evaluacién del Desempefio
. 2 d. Los procesos de evaluacion del personal docente Cumple Totslmente contienen los aspectos evaluados y los informes de desemperio docente. Enla  Docente (por Estudiantes). Informe de
Pertinencia e contemplan la opinion de los estudiantes. umpe Toisme documentacion complementana se pudo observar la politica de evaluacion de Evaluacién de desempeiio docente 2022 4
integridad de los desempefio docente. Informe de desempefio docente 2023.
procesos de Durante la entrevista con los esludiantes, estos refineron que realizan dichas Politica de evaluacion de desempeﬁo docente
lecci on evaluaciones por encuestas a sus docentes de forma regular cada semestre Resultado de entrevistas con estudiantes.
se ’ : Res. N°181 _ 2020 y Plan de actualizacion de
evaluacion y e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para Byl Tl g S i :‘;?;f:: ’:{'Ejﬁ”;‘:"g‘:g;f:cfg:;sgﬂzagg”,fdsa;a Capacitacion Docente 2020 2024

proponer planes de capacitacion pertinentes. Infarme de retroalimentacién de los resultados

promocion Docente a partir de aquel estudio. S VA iEaa dasants
Res. N°181 _ 2020 y Plan de actualizacién de
Se observé que el plan de capacitacion docente es disefiado con base a los Capacitacion Docente 2020 -2024.
resultados de los informes de evaluacion al desempefio docente y el informe de  Informe de retroalimentacion de los resultados
retroalimentacion a los docentes. de evaluacion docente
f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para Cumile Totalments A partir de las entrevistas con los mismos durante la retroalimentacién se analiza Ewvidencia de reuniones con docentes para la
proponer mejoras para la actividad docente. P las posibles mejoras a implementarse en las actividades docentes retroalimentacion.
En la misma linea, se observd en la documentacién complementana los Registro de asistencia a la capacitacion
certificados de participacion de los docentes a las jornadas de capacitacion, asi  docente.
como, la lista de asistencia. Certificados muestrales de capacitacion a
docentes.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

. El Plan de carrera del personal docente es implementado
sistematicamente.

h. Los programas de promocion docente contempla la
movilidad nacional e internacional de los mismos.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

La carrera declard la aplicacién de un llamado a nombramiento de docentes
asistentes de catedras en el afio 2019, vigente por 3 afios, sin embargo, la
carrera reconoce en su informe de auto si6n que actuall estd ala
espera de un nuevo llamado a concurso para escalafonamiento docente.
Durante la entrevista con los directivos de la carrera estos confirmaron que el
plan de carrera docente esta en proyeccion de reactivarse en el penodo 2025,
asi también, en la documentacion complementana se observo el sistema de
remuneracion al docente alineado al plan de carrera docente institucional
presentado por la Direccién de Recursos Humanos donde se observan los
niveles salanales por tipo de actividad docente el cual esta vigente.

Se observo la Res. N°® 37/2022 que aprueba y reglamenta la movilidad del
personal docente, y Ila existencia de convenios nacionales e internacionales con
universidades con las cuales se pueden realizar dichos intercambios. Se venfica
ademds que algunos docentes han participado de esas pasantias presenciales y
virtuales en las entrevistas con docentes. En la documentacion complementana
se observaron las expenencias de movilidad docente en el penodo 2022-2023,
en la Universidad de Letonia de forma presencial y la implementacion de clases
espejo con la Universidad CLAEH de Uruguay

Resolucién N° 140-18 nombramiento de
profesores asistente en escalafén docente
Resultado de entrevista a directivos de la
carrera

Informe de la Direccién de RRHH Sistema de
remuneracion alineado al plan de carrera
docente

Res. N* 37/2022 y Aprobacién del Reglamenta
General de Movilidad Académica

Convenios nacionales e internacionales
publicados en la web institucional Resultado de
entrevistas con docentes.

Informe de participacién docente en movilidad

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente, claramente definidos, los mismos se encuentran difundides en formatos accesibles
Los procedimientos de seleccién y evaluacién del personal docente son aplicados con transparencia y contemplan la opinién de los estudiantes.

Los resultados de la evaluacion docente se ulilizan para proponer planes de capacitacion pertinentes, asi como, para proponer mejoras para la actividad docente. Sin embargo, el plan de carrera del personal docente logra
un nivel de implementacion parcial.
Los programas de promocién docente contempla la movilidad nacional e internacional de los mismos.

a. Los docentes cuentan con la formacion académica
coherente con la asignatura que ensefan.

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagégica
requerida para la ensefianza universitaria.

c. Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de
los proyectos de investigacion.

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de
postgrado en su area de especialidad.

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de
los d les y las actividades (docencia, investigacion y
extension) que desarrollan.
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Cumple Totalmente
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Cumple Totalmente
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La carrera presentd el documento de caractenzacién docente y las hojas de vida
(CV) donde se constata la preparacion académica requerida para ocupar los
cargos docentes correspondientes.

Durante las entrevistas con docentes fue posible cotejar el perfil de los mismos
Se venficd la documentacion que respalda que los docentes en ejercicio cuentan
con la formacién pedagdgica para el correcto ejercicio docente; muchas de las
capacitaciones han sido impulsadas por la propia institucion

Durante las entrevistas con docentes fue posible cotejar la formacién
pedagdgica de los mismos.

Se evidencid el programa institucional de incentivo y promocién de la
investigacién denominado PRICILA, con el cual se ha podido realizar varios
proyectos de investigacion con la participacién de docentes, asi también, en la
documentacion complementaria se evidencio el registro de proyectos de
investigacién de docentes del plantel de los aflos 2019-2023.

Se observé en documentos de caractenzacion docente y CV de lo mismos que
los docentes de cada matena cuentan con la certificacion en las especialidades
correspondientes.

Durante las entrevistas fue posible venficar la existencia en el plantel de
especialistas de larga trayectoria profesional.

Se venfico que existe correspondencia entre la formacion certificada en la
caractenzacion docente y las actividades propias y especificas que estos
desarrollan

Durante las entrevistas con los docentes fue posible cotejar las actividades que
realizan y la afinidad con el perfil profesional de estos

Caractenzacion docente 2023 - 2024,
CV Docentes.
Resultado de entrevistas con docentes

Caractenzacion docente 2023 - 2024
CV Docentes
Resultado de entrevistas con docentes

PRICILA_ Propuestas Medicina - ASU 2019-
2022

Registro de proyectos de investigacion de
docentes del plantel de los afios 2019-2023.

Caractenzacién docente 2022
Caractenzacion docente 2023.

CV Docentes

Resultado de entrevistas con docentes.

Caractenzacion docente 2022
Caractenzacion docente 2023

CV Docentes

Resultado de entrevistas con docentes




Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del Los docentes cuentan con la formacién académica coherente con la asignatura que ensefian y poseen la formacion pedagégica requerida para la ensefianza universitana.
Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacién y la formacién de postgrado en su drea de especialidad
Criterio Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de los docentes y las actividades (docencia, investigacion y extension) que desarrollan
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a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en
temas relacionados a la inclusién, discapacidad, bioseguridad y
uso de TIC.

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se

Pertinencia y implementan sistematicamente.

eficacia de los

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Bienestar Docente y Direccién de Investigacion y Vinculacién con el Entorno; un
plan de capacitacion y perfeccionamiento docente que se gjecuta con
regularidad.

En la documentacién complementaria se observa el Informe de Cumplimiento de
Tareas y Asistencia de Docentes al Curso de Formacién Continua 2023

Se observo los registros de capacitaciones realizadas por la universidad a
docentes en temas relacionados a la inclusion, biosegundad y uso de recursos
tecnolégicos

Se observo en las documentaciones la aplicacién regular del plan de
capacilacion y perfeccionamiento docente
Las capacitaciones responden a un plan anual que se ejecuta por modulos, la
temética de estos tiene como base los resultados de la evaluacion de
desempefio docente y las proyecciones institucionales en materia de
innovaciones pedagogicas.
Durante la entrevista con docentes fue posible cotejar que los mismos participan
con regularidad.
La carrera presentd un sistema de becas para cursos de capacitacion,
especializaciones, maestrias y doctorados que esta al acceso de los docentes
ge venfic la planilla de registro de docentes que se han beneficiado de dichas
ecas.
El plan de capacitacion docente se elabord en consecuencia a la
refroalimentacion que realizan de las evaluaciones al desempefio de docentes
realizadas por directivos y alumnos, asi como, a partir de las solicitudes
especificas que elevan los docentes en las reuniones, segiin lo han manifestado
estos durante la entrevista
En la documentacion complementaria se observd el andlisis comparativo del
resultado de encuesta de intereses de los docentes del penodo 2022, donde se
observé que la carrera de medicina privilegié temas como: educacion inclusiva,
evaluacion de aprendizajes y métodos de ensefianza innovadores.
Se pudo verificar que los docentes se encuentran conformes con las
capacitaciones y acceso a becas que le brinda la institucion, tanto, a partir de los
resultados de encuestas de satisfaccién como de las entrevistas mantenidas con
la plana docente.

La carrera presento a través de su U.v‘dd Tél‘ géo:‘ca.' 'reociénde . Res N'1‘1‘2 Plan de Caadtacién

Docente 2020 - 2024

Registro de capacitacion docente 2023,
Registro de capacitacion docente 2022
Capacitaciones organizadas por la DIVE
Informe del Curso de Formacién Continua 2023
Informe Taller Educ. Inclusiva

UTP Informe Talleres Docente.

Capacitaciones DIVE

Planillas de asistencia SENADIS

Res N°181/2020 y Plan de Capacitacion
Docente 2020 - 2024

UTP Informe Talleres Docente

Informe general capacilaciones realizadas 2018
- 2022

Agenda y registro fotografico de capacitaciones
Informe del Taller Educ. Inclusiva

Resultado de entrevistas con docentes.

Informe de beneficios para capacitacién docente
en postgrados ofrecidos por la Universidad.
Convenio especifico CTO

Informe de resultados de encuesta a docentes.
Informe de resuitado de evaluacion de
desempefio docente 2022-2023

Resultado de entrevista con docentes.

Resultado de encuestas a docentes.
Resultado de entrevista con docentes.

Valoraciéon Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con planes de capacitacion y perfeccionamiento docente, estos evidencian capacitaciones en temas relacionados a la inclusion, discapacidad, biosegundad y uso de TIC. Dichos planes se implementan

Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento d. La carrera prevé algin fipo de apoyo a los docentes para el
Docente perfeccionamiento profesional de los mismos.
e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desempefio
docente.
f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos
de formacién continua implementados.
Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio

implementados
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sistematicamente y la carrera prevé becas como apoyo a los docentes para el perfeccionamiento profesional de los mismos
Los planes de capacitacion abordan teméticas que responden a los resultados de la evaluacién del desemperio docente y se evidencia la satisfaccién de los docentes con los procesos de formacién continua
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a.Los mecanismos de orientacion académica a estudiantes

astin claramenie establacidos. Cumple Totalmente

b. Las actividades de orientacion académica previstas en el
mecanismo estan planificadas.

Cumple Totalmente
Pertinencia y
eficacia de los

Mecanismos de . ; .
c. Las actividades de orientacion académica planificadas se Cumple Totalmente

La institucion posee por Res. N° 368/2019 el mecanismo de acceso, retencion y
permanencia del estudiante; el cual contempla los aspectos de onentacion
académica a los alumnos.

La carrera a través de su Unidad Técnica Pedagdgica (UTP) presenté una
planificacién de actividades de onentacién académica que cubneron los periodos
2018-2023, estas planificaciones tuvieron como base los antecedentes de
rendimiento critico de los estudiantes en delerminadas asignaturas. En la misma
linea, se implementaron actividades de refuerzo académico a los estudiant

que culminaron el curso propedéutico y tutorfas a estudiantes de cursos
superiores.

Durante la entrevista con la responsable de la Unidad Técnica Pedagdgica de la
carrera y Directora de Bienestar Docente y Estudiantil fue posible profundizar y
cotejar estas actividades previamente planificadas.

Se observé los informes de evaluacién del rendimiento académico, de la
determinacién de asignaturas de rendimiento critico y los registros académicos

Res N°368/2019 y Mecanismo de Acceso,
Retencion y Permanencia del estudiante

Calendarizacion de actividades UTP 2018-2021
POA Docente Onentador 2019

POR ocnentador académico 2022

POA UTP 2023

Resultado de entrevistas con la UTP Direccion
de Bienestar Docente y Estudiantil

Informe de Rendimienlo critico y reunion con
docentes

Orientacion implementan segun lo establecido. de actividades de retroalimentacion y apoyo académico que se realizan con Registros académicos de retroalimentacion -
Académica ala regulandad conforme a las planificaciones previstas Registros de apoyo pedagdgico 2018-2022
. - Si bien, la carrera declaré que no cuenta actualmente con estudiantes con
pobla(:lél'l estudiantil discapacidad; el plantel docente ha sido capacitado para abordar las

adecuaciones correspondientes a los aspectos de inclusion educativa. Ajustes razonables en inclusion educativa

d. Las actividades de ori ion démica pr son Cumple Totalmente Asi mismo, se constatd que el plantel docente ha recibido capacitaciones por Informe sobre estudiantes con discapacidad

inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes. P parte de profesionales del Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS). En  Res N°® 368_19 Mecanismo de Acceso,
el mismo contexto, como parte del Mecanismo de Acceso, Retencidn y Retencion y Permanencia
Permanencia aprobado por Res N° 368/ 2019 se prevén los lineamientos a
ejecutarse ante casos de alumnos con discapacidad
Segtin, se aprecit en los resultados del rendimiento critico estudiantil, estos son o ) )

e. Los resultados de las actividades de orientacion académica Gurple Totaimente analizados por el equipo técnico y docente y se benefician de las actividades de g:g::g?’go iﬁ:ﬁo d-:ag;gfar;lggznﬁgﬁ tacisn

permiten el logro de los aprendizajes. P refuerzo y apoyo académico previstas, asi como, de las retroalimentaciones S Registo d:gA dagégico 2018 -2022
registradas, lo que mejord el rendimiento general €9 POyo pe g

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del Los mecanismos de orientacién académica a estudiantes estan claramente establecidos a través de la normativa institucional.
Uicto Las actividades de cnentacion académica previstas en el mecanismo estan planificadas y se implementan segun lo establecido, las mismas son inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.
Criterio Asi mismo, los resultados de las actividades de orientacién académica permiten el logro de los aprendizajes.

a. La carrera cuenta con programas de apoyo economico

(becas y descuentos) para los estudiantes. Cumple Totalmente
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Se venfico la implementacion de un programa de becas para estudiantes segun
el rendimiento académico (becas de excelencia), realizacién de actividades
culturales y parentesco (becas para hijos de funcionarios y docentes); ademas,
el programa de incentivo a la investigacion cientifica (PRICILA) cuenta con
recursos financieros que sustentan a los posibles investigadores (grupos de
estudiantes con un docente cgua

Reglamento General de la Universidad-Becas.
Formulario de Solicitud de Becas.
Reglamento General PRICILA



Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacién
estudiantil

Nivel de cumplimiento

b. Los programas de apoyo economico se aplican
sistematicamente.

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

e. Los programas de apoyo economico y de atencion a la salud
de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles.

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y
culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o internacional que se aplican sistematicamente.

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva
de estudiantes con discapacidad.

Valoracién Cualitativa

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Se logro observar que se otorgan becas porcentuales de descuentos en las
cuotas penddicamente, segun, los registros, asi también, desde el 2019 se
concede lo correspondiente al incentivo a la investigacién cientifica por proyecto
PRICILA.

En el informe complementarno se observa la lista de becados de la carrera de
medicina, asi como, el de convocatona de becas.

La carrera cuenta con un sistema de atencion en el policlinico de la universidad
sitvado en la propia sede, donde pueden recibir atencion gratuita en varias
especialidades médicas, odontoldgicas, nutricionales y psicologia. Declaran un
convenio con un servicio de urgencias prvado y descuentos en instituciones de
diagndstico laboratorial e imagenes para los estudiantes

Si bien, no se constalan registros de disposiciones en cuanto a las medidas
biosegundad, en la venficacin in situ se observé la sefialética adecuada para
cada drea (laboratonios, morgue, consultorios, disposicion de basuras) y
también, el uso correcto de los elementos de proteccion.

Si bien, no se logra identificar un plan de salud estudiantil propiamente dicho,
cuentan con la implementacion continua de las estrategias de atencién a los
casos que lo requieran en su propio policlinico cuyos registros dan a ver al
aumento considerable de las consultas cada afio. El convenio con las demés
instituciones de salud, también, se ofrecen en forma sistematica

Se constatd la difusién de los programas de becas y la disponibilidad de la
atencién médica para los estudiantes en la web institucional y redes sociales de
la universidad, también, se venficé a través de las entrevistas con estudiantes
En la documentacién complementaria se observd el registro de consultas
recibidas con relacion a las becas y tramites.

Si bien, la documentacion venficada en el indicador da cuenta de la
reglamentacién correspondiente a extension universitana y apoyo a lravés de
becas a congresos y capacitaciones, que no constituyen aclividades
extracumculares; durante las entrevistas con responsables de Direccion de
Bienestar Estudiantll y encargados del drea administrativa manifestaron que si
apoyan las actividades deportivas y culturales que solicitan realizar los alumnos;
se observa ademads, el uso de mesa de ping pong en las instalaciones de la
facultad
La carrera declard que cuenta con convenio con el Club Deportivo Félix Pérez
Cardozo para el uso ocasional de los estudiantes
En la documentacion complementana se observé memorandums de tramites y
obtencién de apoyo a las actividades artisticas/culturales de estudiantes con
registro fotogréfico

El apoyo a las actividades extracurriculares deportivas, artisticas y culturales no
se aplica de manera sistematica, sinc que se realiza principalmente de forma
ocasional y en respuesta a solicitudes especificas de los estudiantes. Aungue
existen algunas instancias de apoyo, no se evidencia el mecanismo
El registro documental muestra una ampla cantidad de convenios de
intercambio entre universidades de todo el mundo y la institucion, si bien no se
ofrecen registros de las actividades de intercambio realizadas, pero durante la
entrevista con estudiantes y docentes los mismos manifestaron haber realizado
varios tipos de intercambios y experiencias con universidades extranjeras como
el aula espejo
En la documentacién complementaria se observa la estadistica de estudiantes
que participaron de clases espejo en las asignatura de histologia y anatomia
(movilidad virtual) con la Universidad UCLAEH de Uruguay 2024.

Se observo en el mecanismo de acceso, retencion y permanencia del estudiante
y estrategias que favorecen el desempefio estudiantil e incluye la Guia de
Atencion a Estudiantes con Discapacidad, que contempla las adecuaciones
pedagogicas y edilicias necesarias.

Informe de descuentos y becas para
estudiantes 2018-2022

Informes de PRICILA 2019-2022

Informe de becados de la carrera

Informe de convocatoria de becas 2023-2024

Contrato de servicios SASA
Informe de servicios brindados por el Policlinico.
Resultado de verificacion in situ.

Informe de estudiantes - pacientes atendidos en
el Policlinico Uninorte 2018-2022

Péagina Web Becas UNINORTE

Péagina de Instagram Policlinico UNINORTE
Pégina Web DIVE

Pagina Aula Virtual UNINORTE

Resultado de la entrevista con estudiantes
Registro de becas y trémites

Res. N° 36872019 y Reglamento de Extension.
Informe de beneficios otorgados para
actividades extracurnculares a los estudiantes
Resultado de entrevista con estudiantes y
responsables de direccion de bienestar
estudiantil

Resultado de observacion in situ.
Memorandum de tramites de apoyo a
actividades culturales/artisticas

Resultado de entrevista con estudiantes y
responsables de direccidn de bienestar
estudiantil

Resultado de observacién in situ

Res. N° 37 _ 2022 y Reglamento General de
Movilidad Académica

Convenios Firmados

Resultado de entrevista con estudiantes y
docentes

Estadistica de estudiantes en movilidad virtual
2024 Documentacion Complementana

Res. N°368/2019 Mecanismo de Acceso,
Retencién y Permanencia del estudiante.
Informe de infraestructura

Valoracion Cuantitativa asociada




del Criterio
SATISFACTORIO

La carrera cuenta con programas de apoyo econdémico para los estudiantes, que se aplican de forma sistemdtica. Cuenta ademas con programas de atencién a la salud de los estudiantes y su biosegundad, éstos se
Juicio Valorativo del aplican de forma sistemética. Ambos programas se encuentran socializados entre los estudiantes en la web institucional y en sus redes sociales. Las actividades extracurriculares no estéan planificadas y por ello no estan
c o definidas las lineas de apoyo econémico para ellas. Sélo realizan algunas actividades deportivas ocasionales para las cuales se gestionan los recursos. Si bien, se constataron amplios convenios de intercambio estudiantil

nacilonal e internacional. no se evidenciaron los registros de dichas actividades, pero algunos estudiantes refineron haber participado de alguna expenencia de viajes. Se pudo observar que la implementacion de
adecuaciones edilicias que contemplan la inclusién de estudiantes con discapacidad asl/ como adecuaciones pedagégicas
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Res. N° 238/2014 Reglamento de Noa:rnas 1%

se logra observar la documentacién que da cuenta del Plan de Carrera del Procedimientos para el Reclutamiento,
a. Los mecanismas y/o procedimientos de seleccion, Personal Administrativo y de Apoyo de la Universidad del Norte desde el afio Seleccién y Contratacion
evaluacién y promocion del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente 2014, que establece los mecanismos de seleccion y promocion, que permite Res. N° 208/2014 y Plan de Carrera del
estan formalmente definidos. fomentar la capacitacién de los funcionanos de la institucion. En entrevista con  Personal Administrativo y de Apoyo
personal administrativo y funcionarios se verifica la aplicacion de dicho pla Entrevista con personal administrativo y
. : : funcionanos.
Eficacia e integridad i ) o
en los procesos de  b.Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién, la institucién expresa que el mecanismo de difusidn de los procedimientos de gﬁ’:&i’; OB proceviiiehiod s ponibies parsy
1 sz evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo Cumple Totalmente  seleccidn y evaluacion del personal es a través de los comeos institucionales. Se Resiitado e ertrevista con parsonal
seleccion, estan disponibles para su consulta, verifica ademds en entrevista con personal administrativo. adfinistrativo. P
evaluacion y Evaluacién desempeiio administrativos y
promocion del ¢. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, los registros de los procesos de promociones y evaluaciones de desemperio dan personal de apoyo.
Personal evaluacion y promocion del personal administrativo son Cumple Totalmente  cuenta de la aplicacion de dichos procedimientos de acuerdo a sus normativas.  Informe de Proceso Promocion Interna
2 . aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas. Se venfica su cumplimiento durante entrevista con personal administrativo Resultado de entrevista con personal
Administrativo y de admins
Apoyo d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal Cumple Totalmente € verifica la existencia del plan de carrera laboral y profesional de la Res. N° 208/2014 y Plan de Carrera laboral y
administrativo y de apoyo. P Universidad aprobado por resolucion profesional de ia universidad.
Informe de personal promocionado.
. se constata la documentacion que corresponde a la aplicacién penédica de las  Informe de encuesta a funcionarios
m‘eﬁ:ﬁ‘:;omg:"gx’mf administrativo y de apoyo es Cumple Totaimente  promociones y evaluaciones de desempefio del personal administrativo. Se administrativos.
* verifica su aplicacién sistematica en entrevista con personal administrativo Resultado de entrevista a personal
administrativo
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  La institucién cuenta con un plan de carrera establecido por resolucién; que contempla los procesos de seleccion, concurso a cargos vacantes, promociones, y evaluaciones de desempedo: y se aplica de forma regular. Los
Criterio mecanismos de acceso a dichos procesos estan difundidos y socializados.
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Se observo un documento que caractenza al personal administrativo, los mismos

cuentan con preparacion académica adecuada para las funciones que Caracterizacion del personal administrativo y de
desempenan, y ademas, la Universidad les brinda capacilaciones permanentes  apoyo

en las diferentes dreas que requieren

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién

acorde a las necesidades de las les que realiza.

Cumple Totalmente

Plan de capacitacion desarrolladas 2021
Evidencias de capacitaciones 2021

Evidencias de capacitaciones 2022

Resultado de entrevista con personal
administrativo

Informe de encuesta al personal administrativo y

Segun se observo en el documento que se refiere al plan de capacitacion del
personal administrativo de la Universidad que prevé la formacion peniédica de
los mismos, también, se pudo venficar los registros de algunas capacitaciones,
su aplicacién fue cotejada durante la entrevista con el personal administrativo

b. La carrera cuenta con planes o programas de

perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo. Cumple Totalmente

Eficaciay
pertinencia de la

Formaciony Se verificé en re §
L " gistros presentados el cumplimiento sistematico de las de apoyo.
Desempeﬁo del :i!'r-rtl)irslig:?:t?vio ‘ggg;:gzss:ﬁm":gﬁ:‘:;:";;zp;;gg;ﬂsﬁg ) Cumple Totalmente capacitaciones al personal administrativo. Ademaés, fue reforzado el Plan de capacitaciones realizadas
per’onal Y . cumplimiento durante la entrevista con el personal administrativo. Resultado de entrevista con el personal
s s A administrativo.
administrativo y de La institucion manifiesta que el horario estipulado para el personal administrativo Caiatinzacion dél parsonal saimiisiaive v e
apoyo d. La dedicacién horaria del personal adminisirativo v de apavo es de 7:00 a 18:00 Hs., lo cual es adecuado para prestar atencion a los 2BGYO pe y
£ A P Y poy! Cumple Totalmente  estudiantes y docentes en general, que desarrollan sus actividades académicas oy
es suficiente para las necesidades de la carrera. principalmente en dicho periodo. Esta informacion fue colejada en entrevistas Resultado de entrevista con el personal
con el personal administrativo administrafivo.
Informe de encuesta a Estudiantes.
z 2 i o2 . ) Se constatd que existe un elevado porcentaje de satisfaccién en cuanto al D
e. Se evidencia satisfaccion de la wmu"fd'.id académica Cumple Totalmente  desemperio del personal administrativo por parte de los estudiantes y docentes; Informe de encuesta & yas.-
acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo. verificado duranle las entrevistas con los mismos Resultado de entrevista con docentes y
estudiantes.
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del £/ personal administrativo y de apoyo esta debidamente capacitado para las funciones asignadas, y ademas la institucion cuenta con capacitaciones permanentes para los mismos que se aplican sistematicamente. La
Criterio carga horana que cumplen los funcionanos es acorde a lo necesano para la carrera. La comunidad educativa se muestra satisfecha con el desempefio del personal administrativo
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Fortalezas

1. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacion y promacion del desempeidio directivo, claramente
definidos

2 Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se encuentran difundidos. Los procedimientos de seleccion,

evaluacion y promocion del personal directivo, son aplicados con transparencia

3. Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requendo para el cargo

4. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requendo para el cargo

5. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del desempefdio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion

6. La dedicacion horana de los directivos satisfacen las necesidades de la carrera.

7 La estrategia de comunicacion intera adoptada por los directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera

8. La conducta de los directivos se ajusta los principios establecidos en el codigo de ética.

9. La toma de decisiones para el logro de los objetivos de la carrera se basa en criterios académicos

10. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro de los objetivos de la carrera

13. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y evaluacion del personal docente, claramente definidos

14. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente se encuentran difundidos en formatos accesibles

15 Los procedimientos de seleccién y evaluacion del personal docente son aplicados con transparencia
16. Los procesos de evaluacion del personal docente contemplan la opinion de los estudiantes.

17 Los resultados de la evaluacién docente se utilizan para proponer planes de capacitacion pertinentes
20. Los docentes cuentan con la formacion académica coherente con la asignatura que ensefian

21 Los docentes cuentan con la formacion pedagdégica requernda para la ensefianza universitaria

22 Los docentes cuentan con produccidn intelectual denvada de los proyectos de investigacion

23. Los dacentes de la carrera cuentan con formacion de postgrado en su drea de especialidad

24. Existe coherencia entre la formacién, el nivel académico de los docentes y las actividades (docencia, investigacion y
extension) que desarrollan

25. La carrera cuenta con planes de capacitacion y perfeccionamiento docente.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Debilidades

1. Nivel de implementacion parcial del plan de carrera del personal docente

2. La carrera no cuenta formalmente con mecanismos de apoyo a estudiantes para las actividades extracurriculares (deportivas,
artisticas y culturales)

3 Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas ¥ culturales) no se aplican
sisteraticamente.

4. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil nacional o internacional que no se aplican sistematicamente
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26. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en temas relacionados a la inclusién, discapacidad,
biosegundad y uso de TIC.

27 Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se implementan sistematicamente.
|

28. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el perfeccionamiento profesional de los mismos.

‘ 29 Los planes de capacitacion abordan temdticas que respondan a los resultados de la evaluacion del desempeiio
docente.

| 31. Los mecanismos de onentacion académica a estudiantes estan claramente establecidos
1 32 Las actividades de onientacion académica previstas en el mecanismo estén planificadas
33. Las actividades de onentacién académica planificadas se implementan segun lo establecido.

34. Las actividades de onentacidn académica previstas son inciusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.

35. Los resultados de las actividades de onentacién académica permiten el logro de los aprendizajes.
36.Cuentan con programas de apoyo econémico para estudiantes |

37. Los programas de apoyo econémico se implementan de forma sistemdtica

38. Cuentan con planes de atencion a la salud de los estudiantes y contemplan aspectos de proteccion de la
biosegundad.

39. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se aplican efectivamente.
40. Los programas e apoyo econdmico y de atencion a la salud de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos
accesibles

;46 Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo E
estan formalmente definidos. |

47 Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta.

48 Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo son aplicados
de acuerdo a lo establecido en las normativas

49. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo

50 El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es implementado sistematicamente.
| 51 El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a las necesidades de las actividades que realiza

W 52 La carrera cuenta con planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo

' 53 Los planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo se implementan
sistematicamente. |

54. La dedicacion horana del personal administrativo y de apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera.

55. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo
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Recomendaciones de Mejora

R1. Implementar sistematicamente el plan de carrera del personal docente conforme a lo establecido en el estatuto y reglamentaciones pertinentes.

R2 Contar con un plan de actividades extracurriculares para los estudiantes

R3. Implementar el plan de actividades extracurnculares de forma regular.

4. Implementar los convenios de intercambio nacionales e internacionales de forma sistematica
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DIMENSION 4. RECURSOS

AT

Criterio 4.1.1 Indicadores - Medios de Verificacion
Planos de las Ciencias Biomédicas donde esta
. . o La evidencia presentada muestra un compromiso sostenido con la mejora de las inserta la carrera de Medicina.
a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, condiciones sanitarias y de bioseguridad en los espacios de la institucion. Se Informes del Cuerpo de Bomberos desde 2018

administrativos y de apoyo, retinen las condiciones c e Total " observa una progresion positiva en el cumplimiento de las recomendaciones de  hasta el afio en curso,

sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo LTee Toamante seguridad, asi como la implementacion de medidas actualizadas y relevantes Protocolo de prevencion de contagio de COVID-

de las actividades, para garantizar un ambiente seguro y saludable para directivos, docentes, 19 implementado durante la pandemia.
administrativos y personal de apoyo. Registro del plan de evacuacion de 2024,

Registro de simulacro de evacuacion de 2024.
Plano de Biomédicas donde esta inserta la
carrera de Medicina.

Informe de infraestructura detallado

Informe de proyeccion de mejoras

Informe de capacidad operativa.

Informe de evaluacion de satisfaccion de
alumnos sobre adecuacion de aulas y espacios
de ensefanza.Resultado de verificacion in situ

Los documentos presentados sugiere que las salas de clases y los espacios de
ensefianza en general son apropiados con relacion al nimero de estudiantes. La
Cumple Totalmente institucién no solo cuenta con una cantidad adecuada de aulas, sino también con
una variedad de espacios especializados que enriquecen el ambiente de
aprendizaje. El feedback positivo de los estudiantes refuerza esta evaluacion.

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion al
numero de estudiantes.

El conjunto de los elementos presentados sugiere un compromiso institucional

R g + Informe de infraestructura
con proporcionar espacios de aprendizaje bien equipados y adaptados a las

Informe de equipamientos de infraestructura

necsi-smades e_du_ca?vas aclualgs, g has zalas :e :c:‘lasies cuentan para aulas y espacios de aprendizajes
c. Las salas de clases cuentan con todos los :2{:“%252‘;“:‘;%?\;: n&cﬁe:::ns p:ziieinfrzzzgchu?a i’c::uno)arii::lo auglersn Encuesta de satisfaccion sobre adecuacion de
requerimientos necesarios para el desarrollo de las Cumple Totalmente 2 s e o : : e aulas y espacios de aprendizajes del 2023
pletuininy una planificacion cuidadosa de los recursos necesarios. La satisfaccion de los Maimo 1024 Informe de \igo de iectrsos

estudiantes, evidenciada por la encuesta, refuerza la idea de que estos
requerimientos son apropiados y suficientes. Ademas, la incorporacion de
recursos tecnologicos y herramientas interactivas demuestra que las aulas estan
preparadas para métodos de ensefianza modernos y practicos.

tecnolégicos con referencia al uso de
herramientas interactivas para ejecutar
practicas. Resultado de verificacion in situ.
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Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 4.1.2.

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen
espacios suficientes, debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares reunen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,
y mejoras se implementan segun necesidad.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera presenta evidencias de que las instalaciones de la biblioteca estan
adecuadamente acondicionadas para almacenar el acervo bibliografico y para
ofrecer espacios comodos de lectura. Los informes de biblioteca e
infraestructura, asi como los registros de préstamos de libros, demuestran que
los estudiantes y docentes tienen acceso a un ambiente propicio para el estudio
y la consulta de materiales académicos.

Las instalaciones de las salas de informatica incluyen espacios suficientes y
estan debidamente acondicionadas. Los multiples informes sobre capacidad,
recursos y estructura de red indican una planificacion cuidadosa de estos
espacios. La consideracion de la accesibilidad y el cumplimiento de normas de
seguridad demuestran un enfoque integral en el acondicionamiento de estas
instalaciones.La inversion en tecnologia avanzada en otras areas de la
institucion también sugiere un compromiso general con proporcionar recursas
tecnologicos de calidad a los estudiantes.

Los laboratorios parecen estar bien disefiados y equipados para proporcionar
una experiencia de aprendizaje practico efectiva a los estudiantes de medicina,
con suficiente espacio y recursos para acomodar a la poblacion estudiantil
actual. La division en grupos pequeifios, el sistema de rotacian y la variedad de
espacios y equipos permiten un uso eficiente de los recursos disponibles.
Ademas, la consideracion de la accesibilidad demuestra un enfoque inclusivo en
el disefo y uso de estos espacios.

La carrera demuestra un claro compromiso con la creacion de un entorno
accesible e inclusivo para todos los estudiantes, personal y visitantes de la
carrera de medicina.

Se proporciona espacios y oportunidades adecuados para la recreacion y las
actividades extracurriculares, contribuyendo asi a una experiencia universitaria
mas completa y equilibrada.

La carrera tiene un enfoque sistematico, proactivo y adaptable hacia la
conservacion, expansion y mejora de sus instalaciones y recursos. Los planes
se implementan de manera regular y se ajustan segun las necesidades
identificadas.

Informe de biblioteca, informe de infraestructura,
informe de prestamos de libros de la biblioteca.

Memo 01/24: Equipamientos e infraestructura
para aulas y ofras areas en ciencias biomédicas
Memo 25/23: Laboratorios de ciencias
biomédicas carrera de medicina (detallando
equipamientos de microbiologia, anatomia,
microscopia, simulacion)

Informe de abril 2023 sobre cumplimiento de
normas de bioseguridad

Registro de feedback de usuarios con
discapacidad

Informe de capacidad de recursos informaticos
Informe sobre estructura de red

Informe de capacidad de instalaciones
informaticas

Memo del uso del uso de laboratorio biomédicas
Informe de cumplimiento de normas de
accesibilidad

Registro de feedback de usuarios con
discapacidad. resultado de verificacion in situ

Informe de accesibilidad a la sede de
Biomédicas. Resultado de verificacion in situ

Convenio de cooperacion del club Félix Pérez
Cardozo del 2021 al 2023

Informe de espacios recreativos

Evidencia de solicitud del estudiante a
autoridades por temas académicos

Memo 12/24: Informe de programas recreativos
extracurriculares

Informacién sobre mesa de ping-pong en el
patio central. resultado de verificacion in situ
Informe de mejoras

Informe de mantenimiento 2023/2022

Manual de mantenimiento de equipos

Informe de planificacion de mantenimiento
(establece los periodos de mantenimiento)
Mema del coordinador de la carrera al decano
sobre limitacion de matriculas

Valoracién Cuantitativa asociada

5

La carrera demuestra un compromiso sostenido con la mejora continua, ofreciendo espacios adecuados, seguros y bien equipados para todas las actividades académicas. Se destaca la accesibilidad, la tecnologla
actualizada y la satisfaccién de los estudiantes, reflejando una planificacion cuidadosa y una gestion eficiente de los recursos
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Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles
oportunamente.

Cumple Tolalmente

“Tinforme de infraestructura Medicina Asuncion
) ) ' Memorando 2023 del coordinador: inventario de
La carrera demuestra una gestion organizada y documenlada de los equipos e | policlinico, microbiologia, anatomia, sala
insumos, respaldada por inventarnos actualizados y procedimientos formales, as/  simulacion, laboratono
como compromiso con el mantenimiento y la mejora continua, evidenciado por la | Memorando 412a (7 octubre 2024)Presupuesto
existencia de planes de mantenimiento preventivo y la ejecucion de | asignado y ejecutado para equipamientos
| presupuestos para equipamiento . La satisfaccién de los docentes con los | Informe de ejecucion del plan de mantenimiento
laboratonos (71%) indica un buen aprovechamiento de estos recursos, aunque | sede biomédicas (junio 2024)
también sugiere un margen de mejora. Resolucion N° 81/2022: actualizacion de

procedimientos de bienes, insumos y servicios

| | Plan de mantenimiento preventivo
| | fm_g_.'ementado

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se
encuentra debidamente registrados.

Cumple Totalmente

| " Registro de acceso a “Simulacién, Anatomia,
| La carrera consta de sistemas y procedimientos establecidos para registrar el | Microscopla
uso de los recursos en diversos tipos de laboratorios. Esto facilita una gestion | Procedimiento para la reserva y uso de los
l eficiente, permite el seguimiento del uso de recursos y probablemente ayuda en  laboratorios de informatica
| Ia planificacién y toma de decisiones Mecanismo de registro de uso de los

c. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de
laboratorio se realizan sistematicamente.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacion esta garantizado.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Unl’nrme de infraestructura Medicina Asuncion,

| La carrera demuestra tener un enfoque sistemdatico para la adquisicion y Procedimiento para la compra y adquisicién de |
| actualizacion de equipamientos de laboralorio, respaldado por politicas formales,  bienes, insumas y servicios. Politica formal de |
procedimientos especificos, y un proceso de toma de decisiones basado en | adquisicidn de equipos de laboratono, Minutas

| proyectos de ejecucidn presupuestaria 2022 y 2023 (412c. |
| | 1).Memorando No 16-24 (04/10/24)

.'nfnrme sobre la estructura de la red )
Memorando 067/10.24 del Director de

| laboratonos de informética _l

La carrera demuestra tener una infraestructura de red solida y mecanismos de
| soporte establecidos para garantizar el acceso de estudiantes y docentes a las
| redes de informacion Tecnologla, Resultado de verificacion in situ

e. El acervo bibliografico disponible responde a las
necesidades de la carrera.

Cumple Totalmente

| Estos elementos, en conjunto, sugieren que el acervo bibliografico es diverso, Informe de biblioteca Ciencias Biomédicas
i actualizado y accesible, respondiendo adecuadamente a las necesidades de una | Bibliografia de la carrera de Medicina Resultado
| carrera de evidencia in situ

f. Las normalivas de propiedad intelectual se respetan.

Cumple Totalmente

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.

Cumple Tolalmente

| narmativa de incentivo a la produccion
cientifica
Reglamento de politicas y gestién de la
| | propredad intelectual
| | Reglamento del programa de iniciacion

. . Acta del Consejo Directiva 2023 Aprobacion de

La carrera de Medicina de la Universidad del Norte demuestra un compromise | cientifica
excepcional con el respeto a la propiedad intelectual, implementando un sistema | Aprobacién de la creacion del laboratonio de
Iinregral que abarca normativas, tecnologia, educacién y procedimientos claros. | Bioética

Resolucién 325/19: Modificaciones en el
reglamento interno de la biblioteca
) | Resolucion 302/2024: Actualizacién de las
politicas antiplagio.
Memorando Antiplagio Turnitin (7 de octubre de
| 2024)
| Resolucién 325/2019: Aprobacion de
| modificaciones introducidas en el reglamento
interno de la biblioteca, Mecanismo de
evaluacion e incremento del acervo bibliogréfico
del 2018, Correo electrénico de 2023 de la
| direccion de la carrera: Solicitud de adquisicion
| de libros para la carrera

| Demuestra compromiso con la evaluacion y el incremento de su acervo
bibliogréfico, con mecanismos bien establecidos y evidencia de su aplicacion
préctica

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes,

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

"~ |La carrera de Medicina ha demostrado un compromiso claro en proporcionar

| necesarios para apoyar las actividades académicas y de investigacion.

equipamiento informético adecuado, actualizado y suficiente para el uso de Memo 11-23 Inventano de /a Biblioteca de la
estudiantes y docentes. Los documentos, como el inventario de la biblioteca de | Sede Biomédicas Informe de proyectos de
la Sede Biomédicas, los informes de proyectos de expansion y mejoras, y la | expansion y de mejoras Medicina Asuncion,

| venficacion in situ, confirman que el equipamiento cumple con los requenmientos Resultado de venficacion in situ

=6 = . s s 2 2o
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Los informes demuestra un alto nivel de satisfaccion de la comunidad educativa
con los recursos disponibles (Altos niveles de salisfaccion en la mayoria de los
aspectos evaluados (por encima del 70% en la mayoria de los casos,

Cumple Totalmente  consistencia en las percepciones positivas entre diferentes grupos de la
comunidad educativa, satisfaccion unanime del personal administrativo, visién
positiva de los directivos sobre la suficiencia de recursos. areas especificas con
muy alta satisfaccién (como disponibilidad de libros y matenales))

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.

Informe de encuesta de estudiantes, docentes,
directivos y personal administrativo y de apoyo

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera alcanza un nivel pleno en la eficacia y eficiencia del uso de recursos para el proyecto académico, evidenciado por una gestion sistematica y documentada de equipamiento, infraestructura y acervo bibliografico
Juicio Valorativo del
Los altos indices de satisfaccion (>70%) de la comunidad educativa, junto con procedimientos formalizados de gestién, mantenimiento y actualizacion, demuestran un aprovechamiento dptimo y sostenible de los recursos
Criterio disponibles. El compromiso con la propiedad intelectual y la infraestructura tecnolégica refuerzan este desemperfio
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a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
claramente definidos.

b.Los p dimientos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

c. Los procedimientos administrativos y financieros se

implementan efectivamente.
Eficacia y
pertinencia de los
Procedimientos I o
2 3 d. Los procedimientos para determinar las necesidades
Ad ':::;:‘t;ia:::zs y presupuestarias consideran a los actores de la carrera.

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria se aplican sistematicamente.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Se proporciona procedimientos documentados que abordan directamente los
aspectos clave del indicador, actualizacion de los mismo, enfoque integral en la
gestion financiera,formalizada los procesos administrativos y financieros, lo cual
es fundamental para garantizar la consislencia y transparencia en la gestién. .

La institucién ha demostrado un compromiso sostenido con la difusién de los
procedimientos entre los responsables de ja gestidn de la carrera, utilizando
miiltiples mecanismos y actualizdndose con el tiempo

La carrera muestra una implementacion efectiva de los procedimientos
administrativos y financieros. respaldada por evidencias de aplicacion préctica,

evaluacidn continua y mecanismos de mejora.

Las evidencias muestran un esfuerzo por incluir a diversos actores en la

A2, "

determinacion de las nec

as, con un proceso estructurado

presup

y comunicacion regular

Se demuestra la existencia de mecanismos formales, actualizados y alineados
estratégicamente para el seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria.

La carrera demuestra una aplicacion sistematica y continua de los mecanismos
de seguimiento y control de la ejecucion presupuestana a lo largo de varios
afios. La evidencia de mejora continua basada en retroalimentacion es positiva.

Procedimiento de elabe
presupuesto 2018
Procedimienta de compra de bienes, insumos y
servicios 2018

Procedimiento de actualizacion de compra de
bienes, insumos y servicios 2022
Procedimiento de elaboracion y ejecucién del
presupuesto 2018

Procedimiento de compra de bienes, insumos y
servicios 2018

Procedimiento de actualizacion de compra de
bienes, insumos y servicios 2022

Informes a las autondades en forma virtual
desde 2018 a 2022 sobre los procedimientos de
elaboracion del presupuesto y compras

Plan de induccién para nuevos directores que
incluye familianzacién con los procesos
administralivos y financieros en 2024

Registro de compra de insumos 2021-2022
Resumen de presupuesto del 2018-2022
Evaluaciones de Desempeiio del Personal
Administrativo y Financiero

Informes a las autondades en forma virtual
desde 2018 al 2022

Documentacién de casos con medidas
correctivas o de mejora

Memorando No 24-23 del Coordinador de
Carrera al Comité de autoevaluacion (04/10/23)
Informes a las autondades en forma virtual
desde 2018 al 2022 sobre los procedimientos
de elaboracion del presupuesto y compras
Correo electrénico de 2021 del 2023 sobre el
Plan de Inversiones y Gastos Asl con
presupuesto institucional

Procedimiento de elaboracion y ejecucion del
presupuesto 2018

Procedimiento de compra de bienes, insumos y
servicios 2018

Procedimiento de actualizacién de compra de
bienes, insumos y servicios 2022

Indicador de desempefio relacionado con el eje
presupuestano

Documente dirigido al Rector de la Universidad
del Norte de la empresa contable

Evidencia de la integracion de estos
procedimientos con el PE] y POA

Informe de la Direccion General de Finanzas
desde el 2018 a 2023

Muestra de actas de reuniones donde se tratan
los procesos administrativos

Correo electronico con evidencia de como se
han utilizado los resultados de la encuesta para
mejorar los procedimientos administrativos y
financieros (agosto 2024)

racion y ej‘ecm:rén del



g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los

procedimientos administrativos y financieros implementados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Cumple Totalmente

El hecho de que se reporte un nivel de satisfaccién alto indica que los
procedimientos administrativos y financieros estan cumpliendo efectivamente
con las expeclativas y necesidades de la comunidad educativa

Informe de encuesta a docentes, esludiantes,
directivos, personal administrativo y de apoyo

Valoracién Cuantitativa asociada

5

Juicio Valorativo del La carrera de medicina demuestra una gestion administrativa y financiera eficaz y pertinente, respaldada por procedimientos bien definidos, implementados sistematicamente y valorados positivamente por la comunidad

Criterio educativa
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DIMENSION 4. RECURSOS

Forﬂmybﬂbﬂﬂﬁuénhm '

Fortalezas Debilidades
1. La presencia de equipos como microscopios, pantallas interactivas 3D, y simuladores indica una inversion en
tecnologia educativa moderna
2 El sistema de rotacién en grupos pequefios en los laboratonos permite una atencién mas personalizada y un mejor
aprovechamiento de los recursos
3 Compromiso con la accesibilidad
4 Mantenimiento planificado - Sz )
5 La existencia de convenios externos (como el del club deportivo) y espacios recreativos en el campus (mesa de ping- /

pong) muestra una preocupacion por el bienestar integral de los estudiantes

6 La existencia de planes de evacuacion y la realizacién de simulacros demuestran una preocupacion por la segundad en
situaciones de emergencia.

10./mplementacidn robusta de politicas antiplagio (Turnitin)
11 Alto nivel de satisfaccion con el acervo bibliogréfico
12 Actualizacitn constante de normativas y reglamentos

13 Equipamiento informatico y tecnolégico moderno

14. Alta satisfaccién general de la comunidad educativa con los recursos

19. Procedimientos bien definidos y actualizados
La carrera cuenta con procedimientos administrativos y financieros claramente definidos, que se actualizan

Tk i n i

20 Jmplementacion sistematica y efectiva
Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestana se aplican de manera consistente y efectiva

21.Alto nivel de satisfaccidn de la comunidad educativa

22.Enfoque en la mejora continua:
Existe evidencia de que la institucion utiliza el feedback de la comunidad educativa para mejorar constantemente sus

e an i inmdan odomiainteadione o fmnnninenn

23 Alineacién con la planificacion estratégica

Recomendaciones de Mejora
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Presentan formalmente, a través de una resolucién, mecanismaos claros y
diversos para el sequimiento de los egresados. La existencia de un estatuto para

Cumple Totalmente  la asociacion indica organizacién y sugiere un compromiso a largo plazo con el
seguimiento de los egresados. Para mantener el nivel de cumplimiento se
solicita més evidencias.

Resolucién 133/18 Mecanismo de vinculacion
con los egresados y empleadores a ser
implementado por la universidad, Estatuto
ASomed

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

Informe de ASomed sobre cursos de
diplomados en pediatria

Eslablece compromiso con la consulta sistematica sobre las necesidades de Sugerencias de formacién continua en el 2023
b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas Sumple Tolalmenta formacion, evidenciado por la diversidad y especificidad de las sugerencias Resolucién 133/18 de aprobacion de los
sistematicas sobre las necesidades de formacion. P recopiladas, as/ como por la existencia de mecanismos formales y planificados =~ mecanismos de vinculacion con los egresados y
para estas consultas empleadores

Plan que muestra la periodicidad de las
consultas sobre las necesidades de formacién

Se observa que la carrera de Medicina ofrece cursos de posgrado y programas informe de cursos de ASOMED
de actualizacién que responden a las necesidades de formacion detectadas en  Pagina web de posgrado (QR)

los egresados, como se refleja en los informes de cursos de ASOMED y la Nota de habilitacién de la especializacion en
c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado Cumple Totalmente habilitacion de especializaciones. La encuesta realizada sobre necesidades de  salud ptblica
basados en las necesidades de formacion detectadas. formacién también proporciona una base solida para determinar las dreas de Cursos ofertados por ASOMED dingidos a
interés. Ademads, la participacion activa de los egresados en cursos de posgrado y APS
especializacién, como en Didéctica Universitania y Salud Publica, refuerza la Memo 30/2024: Informe de participacion de

conexion entre la oferta de formacion continua y las necesidades profesionales  egresados en cursos de posgrado con

Resolucién 133/18 sobre mecanismos de
vinculacién de egresados y empleadores

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo La carrera demuestra un compromiso con el seguimiento de egresados y esta documento adicional: implementar un sistema

medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer Cumple Parcialmente  recolectando datos relevantes sobre el tiempo de obtencién del primer empleo. especifico para registrar y analizar el tiempo

empleo. No esta claro si existe un sistema formal y continuo para este registro especifico. que tardan los egresados en obtener su primer
Eficacia y eficiencia empleo. Informe de Encuesta de Egresados de

de los Mecanismos la Carrera de Medicina

de Seguimiento a los

egresados Segtin el documento presentado se cumple de manera muy satisfactoria para la

carrera de Medicina. La gran mayoria de los egresados que respondieron a la
encuesta estadn trabajando en roles directamente relacionados con su formacion
médica

e, Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de

los egresados. Cumple Totalmente

informe de encuesta a egresados

Hay evidencia de que un porcentaje significativo de egresados esta accediendo Informe de encuesta a egresado y empleadores
Cumple Tolalmente  a cargos de responsabilidad, y que los empleadores estan satisfechos con su 2023 Entrevista realizada durante la visita de
desempedio en estos roles pares en forma presencial

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacion y experiencia.
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Acta de reunion con egresados del 2021 con
sugerencias para actualizar contenidos en el
proyecto académico

Resolucion 347-2019 sobre la gula de
elaboracién y actualizacion de proyectos
académicos

Daocumento detallado sobre el desarrollo y
ajuste del proyecto académico de la carrera de

Las evidencias demuestran que la institucion ha considerado las opiniones de
Cumple Totalmente  los egresados y ha realizade cambios sustanciales en su proyecto académico
baséndose en estas sugerencias

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto
académico basados en la opinion de los egresados.

Los egresados muestran allos niveles de satisfaccién con la formacion recibida y
consideran que el perfil de egreso se cumple de manera optima. Esto sugiere
que la carrera esta logrando sus objetivas en términos de preparacion de
profesionales competentes y salisfechos con su formacion

T "

h. Se evidencia ion de los eg acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Cumple Totalmente Informe de encuesta a egresadas.

Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del £/ cnitero de eficacia y eficiencia de los mecanismos de seguimiento a egresados se cumple de manera satisfactona. La carrera de Medicina demuestra un compromiso sélido con el seguimiento de sus egresados, la
Criterio recoleccién de informacion relevante sobre su desempefio profesional y la utilizacion de esta informacion para la mejora continua del programa académico
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N

Resolucién 133/18 mecanismo de vinculacion
con los egresados y empleadores, Informe de
datos anuales de actividades de vinculacion
realizadas. Resultado de verificacion in situ en
el Policlinico de la Carrera
Informe de vinculacion de las carreras del drea
Se presentaron una vanedad de interacciones que incluyen capacitaciones, de la salud con el medio externo.
conversatorios, reuniones con autondades ministenales y visitas a empleadores. Memordndum 26-24:Remite evidencia solicitada
Cumple Totaimente  Eslas aclividades sugieren un esfuerzo consciente por parte de los responsables respecto al seguimiento de las relaciones con
de la carrera para mantener vinculos relevantes con el sector salud y otros entidades externa. Cronograma de visita a
actores importantes del medio externo. empleadores. Invitacion para el lanzamiento de
un libro extendida a empleadores.
Acta de reunién con empleadores 2021.

Demuestra compromisa con la vinculacién con el medio externo a través de
mecanismos formales y estructurados.El Informe de datos anuales de
aclividades de vinculacion muestra una implementacion activa de estas politicas,
orientado a resultados en la vinculacién con el medio externo.

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacién con

agentes del medio externo. Cumple Totalmente

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
reunen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del Se evidencias de que la carrera ha establecido mecanismos para recoger .
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto No Cumple sugerencias de agentes externos. Pero no demuestra como estas sugerencias f’ngfos.zn :;e:';gc:;st;:deorxfbﬂc:z; a":;l':;’% ; 7
académico. se han incorporado en ajustes concretos al proyecto académico 9 P

Pertinencia y ) del proyecto académico
ficacia de la La carrera de Medicina demuestra una fuerte evidencia de la satisfaccién de los
! _ d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con Cumple Totalments empleadores con respecto al desempefio laboral de sus egresados. Los datos  Informe de encuesta a empleadores Resultado
Vinculacion con el respecto al desempefio laboral de los egresados. cuantitativos y cualitativos proporcionados indican una percepcion muy positiva  de la entrevista durante la visita presencial
Medio externo del desemperio de los egresados en diversos aspectos de su labor profesional
Informe de servicios del Policlinico UniNorte del
2024. Convenio de grado con instituciones
formadoras (privadas). Resultado de entrevista

Demuestra un compromiso estructurado y multifacético con el desarrolio de
Cumple Parcialmente  programas nacionales y regionales en el &mbito de la salud y la educacion
médica. solo se evidencia a nivel nacional

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

in situ
Convenio MSP y BS con instituciones
§ Presentan diversos convenios intennstitucionales que potencialmente formadoras. Convenio marco de cooperacion
saSe well nigao:n co nu::;os im“ mm:mleam aTIIo ro del Cumple Totalmente contrnibuyen al logro del perfil de egreso. Los convenios abarcan aspectos enlre universidades del NOrte Pacifico
il d rasodmda a Pt g s importantes como movilidad estudiantil, colaboracion académica internacicnal y ~ Convenio de Cooperacion inteninstitucional UN-
RAHY.de. Sgrano. regulacion de practicas clinicas. Universidad continental.. Convenio marco entre

la Fundacién de San Antonio (Murcia) -UN.
Informe de movilidad del 2022 de una docente.
Informe sobre convenios interinstitucionales
para el desarolio de las actividades
académicas se ejecutan. Memo 010/23. Rubrica
de evaluacion de précticas supervisadas.

Las evidencia sugieren que los convenios interinstitucionales no solo existen,
sino que se estan ejecutando activamente para el desarrollo de actividades
académicas, contnbuyendo significativamente a la formacion practica de los
estudiantes de medicina.

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las

actividades académicas se ejecutan Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3
Juicio Valorativo del La carrera demuestra una vinculacion pertinente y eficaz con el medio externo, evidenciada por convenios interinstitucionales activos, participacion en programas nacionales de salud, y alta satisfaccion de empleadores

Criterio

prec.
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Informe sobre investigaciones realizadas
(publicaciones en la Revista UniNorte de
Medicina y Ciencias de la Salud., Menciona
publicaciones de docentes en otras revistas
indexadas.,Presenta trabajos expuestos en el

La carrera demuestra un compromiso activo con la investigacién en el campo de
la medicina y ciencias de la salud. Se evidencia la produccién de investigaciones
vanadas, publicaciones en revistas propias e indexadas, y participacion en foros

Cumple Totalmente  de investigacion. El programa PRICILA muestra un esfuerzo institucional para
incentivar la investigacion entre docentes y alumnos. Ha establecido lineas de : 3 :
investigacion claras y relevantes, integra activamente a los estudiantes en los m’;g;g:;ﬂg;d?:ggg;w:ﬁi Programa
procesos de investigacion, y logra publicar sus resultados en revistas cientificas PRICILA

a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion
desarrollados.

La carrera muestra esfuerzos para transferir los resultados de investigacion a la
socledad, pnncipalmente a través de la participacion en eventos cientificos yla  Informe de gestion de la Sociedad Cientifica de

2 o, publicacidn en revistas indexadas. La SOCEM-UNINORTE juega un papel Estudiantes de Medicina (SOCEM) del 14 de
:" Ir']"f ?;\;‘s“gdlzss:;:;zmyed“ de investigacion son Cumple Parcialmente  importante en la promocion de la investigacion entre los estudiantes y en la octubre de 2023. Certificados de participacion
Eficacia y eficiencia de transfe : proyeccién interacional. Sin embargo, la evidencia documental de transferencia de congresos y de publicacion revista
los Proyectos de directa a la sociedad mds alld del ambifo académico es limitada. el cumplimietno Resultado de visita in situ
Investlgaclén y se da como resultado de la entrevista y la visita presencial
Extension Informe final del 2019 del director al coordinador
Se evidencia una vanedad de proyectos que abordan temas relevantes de salud ge .l.',a can:ra sobrgaexiensgne: Igrom;g .de_
. ; publica, desde intervenciones educativas hasta estudios de investigacion con vapuac; n de-la £ lisfaccion de e.r”e C’;g;;
¢, Se evidencla resultados de los proyectos de extensidn Cumple Totalmente  aplicacién directa en la comunidad. Los resultados de estos proyectos se de Proyeclos de Extension U"",'E'.s' Al
desarrollados. . Proyecto de Extensién Universitana
documentan adecuadamente y se evalua la satisfaccion de los beneficianos, lo “Caracteristicas cervicales y hallazgos
que indica un enfoque integral en la gestion de la extension universitaria. ginecolégicos en mujeres gue consultan en el
Policlinico de la Universidad del Norte"
Si bien existe un informe que descnbe los mecanismos de transferencia, la falta
2 de documentacion que demuestre la sistematizacién de estos procesos y su Informe de extensién universitaria sobre el
:"a L;5 r.:z:“:::::;e'g: dproyemos de extension son Cumple Parcialmente impacto real en la sociedad no permite validar completamente el cumplimiento sistema de transferencia a la comunidad (3 de
e . del indicador Las actividades parecen ser mds puntuales que parte de un octubre de 2024)
sistema estructurado de transferencia a la sociedad.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La carrera alcanza un nivel satisfactorio en eficacia y eficiencia de proyectos de investigacion y extension. Demuestra fortaleza en investigacién con publicaciones y participacion estudiantil, asi como en proyectos de
extensién con impacto comunitario. Sin embargo, presenta oportunidades de mejora en la sistematizacion de la transferencia de resultados a la sociedad, requinende mayor documentacion y estructuracion de estos
Criterio procesos. Sus logros en SOCEM-UNINORTE y programa PRICILA evidencian compromiso institucional con la investigacion
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Fortalezas

1.Alta satisfaccion de los egresados con el cumplimiento del perfil de egreso

2 Buena concordancia entre la ocupacion laboral y la titulacion de los egresados

3.Implementacion efectiva de cambios en el proyecto académico basados en la opinién de los egresados, demostrando
un compromiso con la mejora continua

4 Alta valoracién de los empleadores sobre el desempefic de los egresados

9 Existencia de un marco normativo formal (Resolucion 133/18) que regula la vinculacién con egresados y empleadores
10 Participacion activa tanto de alumnos como de docentes en las actividades de vinculacion, fomentando una cultura de
interaccion con el medio externo

11 Diversidad en los temas abordados, incluyendo aspectos especificas y transversales. lo que sugiere una vinculacion
integral

12 Diversidad de interacciones. Se evidencian reuniones con diferentes tipos de agentes externcs, incluyendo
autoridades ministenales, empleadores de hospitales pubiicos y pnvados, y representantes de otras universidades

14.Confirmacidn in situ Las entrevistas realizadas in situ corroboran los resultados de la encuesta, reforzando la
evidencia de satisfaccion de los empleadores

16.Existencia de una revista propia (UniNorte) para la publicacion de investigaciones

18 Publicaciones de docentes en revistas indexadas internacionales
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Debilidades

1.Falta de un sistema formal y continuo
Aunque se mencmna la implementacién de un sistema espec.'nco para registrar y analizar el iempo de obtencién del pnmer

aranlas e R ] R S e e it s s s, o s . v b e e el

2 Brecha en!re ia sallsfaoclon con la formacién !eénca (91%; y practica (76%), suginendo posibles dreas de mejora en la
formacién practica.

11.Falta de seguimienta: No se presenta informacidn sobre el seguimiento dado a las sugerencias recibidas o sobre la
comunicacion de los cambios implementados a los agentes externos

13 Ausencia de mecanismos de evaluacién: No se menciona cémo se evalia la efectividad de estas reuniones o como se
incorpora la retroalimentacion recibida en la mejora de la carrera. Falta de especificidad en algunas actividades: Algunas

middannine anma la samacidanide ane la P asile Alasiscmal da

Pradisbicicton VR Al e moam s ilaiin, @l s o nllde sl e mee e

17 Nimero limitado de publicaciones en revistas indexadas internacionales

19 Falta de informacion sobre cémo los resultados de los proyeclos de extension se incorporan a la mejora curricular de la carrera
de Medicina
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Recomendaciones de Mejora

R1. Prever que los mecanismos de seguimiento registren el iempo medio utilizado por los egresados para la obtencién del primer empleo

R2 Evidenciar en forma penddica la transferencia de los resultados de los proyectos de investigacion a la sociedad.

R2. Evidenciar en forma penddica la transferencia de los resultados de los proyectos de extensién a la sociedad
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios : Valoracion Cuantitativa asociada

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

5
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la
carrera 5
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico 3
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 5
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 5
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion 5
Dimension 2. Proyecto Académico

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 5
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 5
Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio 5
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje 4
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas 5
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion 5
Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 4

o,
B
, e

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal
Directive 1
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
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Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccién, evaluacion y promocién Docente 4

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 5
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil 5
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 4
Cntenq 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 5
Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 5

Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 5

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del
Proyecto Académico 5

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterios ; Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 3
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 4
TOTAL 140
PROMEDIO 4,7
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. \Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

lrLa carrera de Medicina de la Universidad del Norte desde el punto de vista de la gobernanza tiene una estructura institucional que responde a las exigencias bdsicas de la carrera, el Organigrama contempla a toda la 5
estructura organizacional necesaria para el funcionamiento de la carrera. las normativas y reglamentaciones que rigen a la carrera estdn aprobadas por las autoridades competentes, en las que se tienen en cuenta los
aspectos de educacion inclusiva. de Bioseguridad y la ético de sus miembros. Existen dos proyecto académico que estdn aprobados por la autoridad competente, posee mecanismos de seguimiento sistemdtico de los mismos,
los docentes y directivos comprometidos en llevarlo adelante tienen expertis para ello. La carrera ha tenido y tiene capacitaciones para los procesos evaluativos de su gestidn, previstos. y que se implementan

‘ sistemdticamente, La carrera posee mecanismos de comunicacion interna y externa que son eficaces y satisfactorios, aprobados formalmente, y son aplicados de modo sistemadtico. El sistema de informacion es confiable, y
los registros académicos estan resquardados Estos registros son utilizados por los directivos para la toma de decisiones en numerosas ocasiones. Los costos de los aranceles son dados a los estudiantes en el momento de su ‘

| inscripcidn a la carrera. Con respecto al Proyecto Académico, el perfil de egreso de la carrera dice que la disciplina forma o los estudiantes para que los mismos sean médicos generales con expertiz en Atencién Primaria en

| Salud (APS). Los mecanismos de admision que posee la carrera son satisfactorios, en cuanto que estén claramente definidos, disponibles y accesibles. El Plan de estudios es viable para su ejecucion, con una secuencia ‘

| coherente de las asignaturas, y equilibrada distribucion de las horas asignadas o cada materia. Las closes estan orientadas a competencias ya en la mayoria de las materias, lo que permite talleres, seminarios,

| conversatorios, en laboratorios, clases con simuladores y ocasionalmente simulaciones con actores. El Plan de estudios contempla lo requerido: Objetivos claros, sistemas de evaluacion, bibliografia, modalidades de ajustes, }

| modalidades de difusion. Y son accesibles a los que los necesitan. Los contenidos del ultimo Plan de estudios vigente, estdn siendo desarrollados conforme a un modelo de proceso mixto de objetivos y la ensefianza-

aprendizaje basado en competencias, y también acordes a enfoques inclusivos. El andlisis de Indices de eficiencia interna es alto. Se constata satisfaccion de los estudiantes con la pedagogia y diddctica de sus profesores. Las ‘

evaluaciones aplicadas a los estudiantes en sus diversas modalidades son adecuadas. Cuenta con trabajos de investigacidn, las lineas de investigacion estdn bien definidas. La Investigacion desarrollada por la carrera tiene en

cuenta los temas definidos en las lineas de investigacion. El numero de docentes y estudiantes hacen investigacion es aun escaso. Los proyectos de extensiaon de la carrera tienen objetivos y propdsitos que se explicitan en el

| Proyecto académico, algunos se realizan en integracion con la docencia y con la investigacion para el logro de los objetivos de la carrera; cuentan con los recursos para su realizacion. La participacion de estudiantes y

| docentes es buena. La Carrera cuenta con un proceso y con criterios de seleccion y evaluacion del personal directivo. Estos procesos y criterios estdn definidos y se aplican con transparencia. Los informes de la gestion y el

desempefio se usan para desarrollar e implementar mejoras en la gestion. Existe satisfaccion con el desempeiio de la gestion de los directivos de la Carrera. La Carrera cuenta con procedimientos de seleccion y evaluacion de

docentes, los cuales son aplicados con transparencia. Los docentes reciben retroalimentacion por parte de los estudiantes. Existe una normativa sobre el plan de carrera y la categorizacion académica docente. Los docentes

de la Carrera cuentan con la formacién académica necesaria para sus cargos, y todos cuentan con la especializacion pedagdgica. Algunos de los docentes tienen produccién intelectual en base a los proyectos de investigacion

desarrollados. La Carrera cuenta con planes formalizados de capacitacion docente, los cuales se implementan sistemdticamente. Existen programas de capacitacion sobre la inclusividad, la bioseguridad y las tecnologias de

la informacion. Los resultados de las evaluaciones del desemperio de los docentes son considerados o incorporados a la hora de planificar actividades de formacion continua. La Carrera cuenta con un programa de

orientacién académica que facilita la insercién de los estudiantes al programa. Cuenta también con un programa de Mentoria para brindar apoyo académico en los casos en donde correspondiere. Los informes de los mismos ‘

muestran eficacia de dichos mecanismos para el objetivo deseado. La Carrera cuenta con programas de apoyo econdmico y de bienestar estudiantil que se cumplen sistemdticamente. Se cuenta también con un programa de

atencién basica a la salud para los estudiantes. ‘

[ta carrera tiene convenios firmados que permitan la movilidad estudiantil, las autoridades de la misma refieren que los convenios estan en proceso de cumplimiento en los proximos afios. La Carrera cuenta con procesos de

f seleccién, evaluacién y promocion definidos para el personal administrativos y de apoyo, cuenta también con un plan de carrera para el personal administrativo. El personal administrativo y de apoyo cuenta con la formacion
| necesaria para el desempefio de sus respectivas funciones. Se realizan capacitaciones periddicas para todos los colaboradores de la Carrera, Se observa un plan formalizado de capacitacion para el personal administrativo. i
| Hay evidencia de satisfaccion de la comunidad educativa acerca del desempefio y la disponibilidad del personal administrativo y de apoyo. Con respecto a la Infraestructura Los espacios destinados al uso de los directivos,

| docentes y estudiantes retinen las condiciones de bioseguridad y accesibilidad necesarias. Las dreas de informatica, de laboratorio y de la biblioteca también tienen los espacios acondicionados necesarios para el uso de las
| mismas. Existen dreas destinadas a la recreacicn y actividades extracurriculares, las cuales son accesibles a los estudiantes y rednen las condiciones necesarias. Se evidencia implementacion de los planes y proyectos de
mejoras. La Carrera cuenta con suficiente cantidad de insumos y equipos de laboratorio y existe un registro del uso de dichos equipamientos. Existe un proceso de compra y actualizacidn sisternatica de los insumos de
laboratorio. Los estudiantes y docentes tienen occeso a redes de informacion. Se cuenta con el acervo bibliogrdfico y el equipo informdtico requerido por el plan de estudios en suficiente cantidad para el numero de
estudiantes. La Carrera cuenta con procedimientos administrativos y financieros que se planifican, controlan y ejecutan sistemdticamente. Dichos procedimientos son comunicados o los actores pertinentes. Se observa
evidencia de la participacion regular de los actores de la comunidad educativa en la elaboracidn del presupuesto, estos manifiestan satisfaccién con los procedimientos administrativos de la Carrera Se observa mecanismos |
| de politica de seguimiento de egresados, establecida. La oferta de cursos de Posgrado es visible y llenan muchas de las necesidades de los egresados: Los egresados que fueron entrevistados desarrollan una actividad acorde

a su titulacion con muy buenos resultados, el nivel de satisfaccion de los egresados es alto y se representa por una encuesta. La vinculacion con el medio externo con la Universidad se realiza mediante las actividades de |
Extension, las cuales son planificadas y realizadas segun un cronograma establecido.; los empleadores expresaron un alto grado de satisfaccion sobre el desempefio laboral de los egresados. Los representantes de carrera
participan activamente en Programas Nacionales. La carrera cuenta con convenios vigentes con Instituciones publicas y privadas para desarrollar actividodes educativas, que cuentan con un seguimiento para asegurar su [
ejecucion. Se observan trabajos de investigacion presentados en revistas nacionales indexadas y congresos nacionales, a la vez fueron divulgados o la sociedad y abarcan temas relevantes de salud publica nacional y
‘ regional; las actividades de Extension universitaria se realizan segun un cronograma establecido, en algunos de estos proyectos se observa su transferencia a la sociedad
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CONCLUSION

[La carrera de Medicina de la Universidad del Norte sede Asuncidn , presenta una estructura institucional que responde a las exigencias de la carrera presentando aspectos a destacar especialmente en el organigrama y la
organizacion institucional; sus mecanismos de comunicacidn interna y externa son eficaces, asi como sus sistemas de registros académicos. Los Planes de estudio cuentan con los recursos necesarios para su implementacion,
y fue aprobado por el CONES, y se encuentra en un proceso de implementacion del nuevo Plan El perfil de egreso esta bien definido, su mecanismo de admision es claro y garantiza una adaptacion adecuada del estudiante a
|la carrera especialmente en los primeros aiios de la carrera. El Plan de estudio es viable para su ejecucion. Cuentan con trabajos y lineas de investigacion definidos, con publicaciones y presentaciones en congresos, asi como
la participacién de los docentes y alumnos en los mismos. La Carrera cuenta con suficiente cantidad de insumos y equipos de laboratorio y existe un registro del uso de dichos equipamientos. Se cuenta con el acervo
bibliogrdfico y el equipo informdtico requerido por el plan de estudios, en suficiente cantidad para el numero de estudiantes. La carrera cuenta con procedimientos administrativos y financieras que se planifican, controlan y
ejecutan sistemdticamente. Se observa mecanismos de politica de sequimiento de egresados bien establecida, se aprecia una participacion numerosa de los egresados en las actividades propuestas por la carrera. La oferta
\de cursos de Posgrado es visible Los empleadores expresaron un alto grado de satisfaccién sobre el desempefio laboral de los egresados. Los representantes de carrera participan activamente en Programas Nacionales. La
carrera cuenta con convenios vigentes con Instituciones publicas y privadas para desarrollar actividades educativas Los docentes cuentan en su totalidod con diddctica universitaria, se visualiza una carrera docente, la
movilidad docente y estudiantil es muy escasa La vinculacion con el medio externo se realiza mediante actividades de Extension Universitaria planificadas y en algunos del caso con transferencia a lo comunidad. El objetivo de
| los procesos de Evaluacion planteados por ANEAES en todos los dmbitos de su accionar, no es la acreditacion en si misma, sino la mejora. Para que los procesos de evaluacién rindan frutos, la cultura de la autoevaluacion y su
orientacion a la mejora debe estar integrada al quehacer institucional, de modo que a futuro se lleven a cabo los ajustes necesarios, aun en ausencia de la proximidad de una vista.

|
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Dra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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