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RESOLUCION N° 520/2024

Acreditacion de Calidad Académica MERCOSUR de Carreras Universitarias Sistema ARCU-SUR —

Red de Agencias Nacionales de Acreditacion (RANA)

Carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la Universidad

Catolica “Nuestra Senora de la Asuncion”, sede Asuncidn.

En la 24° sesion del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES), de fecha 16 de diciembre de 2024, se adopta la siguiente resolucion:

VISTO:

El Memorindum de Entendimiento sobre la Creacion de Implementacion de un Sistema de
Acreditacion de Carreras Universitarias para el Reconocimiento Regional de la Calidad Académica de
las respectivas Titulaciones en el MERCOSUR y los Paises Asociados y sus anexos.

TENIENDO PRESENTE:

1.

Que la Carrera de Ingenierfa Industrial de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la
Universidad Catolica “Nuestra Senora de la Asuncion”, impartida en la ciudad de Asuncion,
se sometio voluntariamente al Sistema de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias de
Grado (ARCU-SUR) del Sector Educativo de MERCOSUR administrado por la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES).

Que dicho Sistema cuenta con normas regionales para la acreditacion de Carreras de
Ingenierias, contenidas en los siguientes documentos:

® Manual del Sistema ARCU-SUR, que fija las bases para el desarrollo de procesos de
acreditacion de Carreras universitarias del MERCOSUR;

e Convocatoria para las carreras de Ingenierfas en el marco del Sistema de Acreditacion

Regional de Carreras Universitarias de Grado (ARCU-SUR) del MERCOSUR.

® Documento que contiene las dimensiones, componentes, criterios e indicadores para
Carreras de Ingenierias del Sistema ARCU-SUR.

® Guia de autoevaluacion del Sistema ARCU-SUR.

® Guia de pares del Sistema ARCU-SUR.

Que, en fecha 22 de julio de 2024, la Universidad Catolica “Nuestra Senora de la Asuncion”,
presento el informe de autoevaluacion y la guia de antecedentes, realizado por la Carrera de
Ingenieria Industrial de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la Universidad Catolica
“Nuestra Senora de la Asuncion”, impartida en la ciudad de Asuncion, de acuerdo a las
instrucciones establecidas por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) en el marco del Sistema ARCU-SUR.

Que, los dias 08, 09 y 10 de octubre del 2024, la carrera fue visitada por un Comité de Pares
Evaluadores del Sistema ARCU-SUR conformado por Clara Ninfa Almada (Paraguay), Diego
Cabrera Moya (Colombia) y Andrés Posada (Uruguay) designados por la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES).

Que, en fecha 25 de octubre de 2024, el Comité de Pares Evaluadores emitio un informe que
sefiala las principales caracteristicas de la Carrera, teniendo como pardametros de evaluacion
las dimensiones, componentes, criterios e indicadores elaborados para las Carreras de las
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Ingenierias, en el marco del Sistema ARCU-SUR, los propositos declarados por la misma
Carrera y la visita del Comité de Pares.

6. Que, dicho informe fue enviado a la Universidad Catolica “Nuestra Senora de la Asuncion”,
para su conocimiento.

7. Que, en fecha 28 de noviembre de 2024, la Carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de
Ciencias y Tecnologia de la Universidad Catolica “Nuestra Senora de la Asuncion, remiti6 a
la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) el
descargo correspondiente respecto del Informe Preliminar elaborado por el Comité de Pares
Evaluadores.

8. Que, el 10 de diciembre del 2024, se recibi6 el Informe Final de los Pares Evaluadores y el
Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES) analizo todos los antecedentes anteriormente mencionados en su sesion
N° 24 de fecha 16 de diciembre de 2024, emitiendo su dictamen.

CONSIDERANDO:

1. Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo, se desprende que la Carrera de
Ingenieria Industrial de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la Universidad Catolica
“Nuestra Senora de la Asuncion” presenta las sigulentes caracteristicas para cada una de las
dimensiones de evaluacion:

a) Contexto institucional:
La carrera desarrolla actividades de docencia, investigacién y extension, se rigen por estatutos,
reglamentos y normativas establecidas.

La misi6n, vision, objetivos y planes de desarrollo de la institucion y la carrera estin aprobados y
difundidos y se implementan con la participacion de la Comunidad Universitaria; se cuenta con una
planificacion estratégica. Se verifica que hay coherencia entre las formas de gobierno, la estructura
organizacional y administrativa, los mecanismos de participacién de la Comunidad Universitaria, los
objetivos y los logros del proyecto académico. El sistema de informacion es relevante, confiable y
actualizado, se utilizan para la toma de decisiones que involucran la gestion efectiva de la carrera.

Las autoridades de la Facultad de Ciencias y Tecnologia tienen perfiles profesionales y académicos
alineados con sus actividades y responsabilidades, lo que aporta a la eficiente ejecucion de sus
funciones.
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La administracion y gestion de los recursos financieros se encuentra garantizada por el presupuesto y
las ejecuciones presupuestarias, son conocidos vy cuenta con mecanismos para su elaboracion y
control.

Se aplican mecanismos de evaluacion de la gestion con la participacion de todos los estamentos de la
Comunidad Universitaria con el objetivo de propiciar la mejora continua.

La carrera posee un curso de admision que permite el acceso por medio de la evaluacion de
conocimientos y capacidades de los estudiantes.

Se desarrollan programas para propiciar el bienestar de la Comunidad Universitaria como actividades
deportivas, culturales, asi también se cuentan con espaclos para esparcimiento, para atencion a la
salud, y locales de alimentacion, también se implementan diversos mecanismos para financiamiento y
becas destinados a alumnos, docentes y funcionarios, se desarrollan actividades culturales y del area
de pastoral. La carrera implementa procesos de autoevaluacion permanente, cuenta con la
participacion de los miembros de la Comunidad Universitaria v los resultados se aplican con miras a
la mejora continua.

Se desarrollan diversos cursos de formacién continua, sin embargo, faltaria implementar cursos de
postgrados focalizados en la carrera, lo que aportara en beneficio del aprendizaje de los egresados.

Asi también cuentan con investigaciones financiadas por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia del Paraguay (CONACYT) orientadas principalmente hacia otras carreras del DICIA,
con participacién de docentes como estudiantes de la carrera de ingenieria industrial que forman
parte de los proyectos de manera multidisciplinaria, sin embargo seria recomendable vincular a la
carrera en actividades de investigacion orientadas hacia la misma y que les permita desarrollar las
habilidades propias de la ingenieria industrial.

b) Provecto académico:
En materia documental, la carrera se encuentra correctamente estructurada. Los objetivos, perfil de
egreso y plan de estudios son claros, pablicos, y alineados a los requerimientos de ARCUSUR.

Como aspecto de mejora, el plan de estudios presenta poca flexibilidad, vinculada Gnicamente a los
escasos créditos electivos que estipula.

El curso de admisi6n es una herramienta plenamente en funcionamiento, con docentes v personal de
gestion, fondos y bienes edilicios para su uso exclusivo. La carrera elegida significa un acercamiento
del estudiante a la vida universitaria asi como una nivelacion de conocimientos necesatios para su
correcto desenvolvimiento universitario. Por otra parte, resulta de principal importancia el analisis

rofun y sistematico de su eficacia, y este andlisis sea parte de los insumos para su
ecclonamiento.
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El sistema SAPIENTIA, recientemente incorporado, brinda la posibilidad de sistematizar mucha y
muy buena informacién respecto a los estudiantes y su desercion, aprobacion, tiempo de egreso,
entre otros. Un futuro paso debe ser la sistematizacion y retroalimentacion para la mejora continua a
partir de analisis realizado.

Si bien la reglamentacion y procedimientos para la investigacion existen, son claros y publicos, la
investigacion en el drea es escasa e incipiente, con falta de profesores investigadores y lineas de
investigacion desarrolladas en el area. Este, sin duda, es un punto débil que debe abordarse.

En materta de responsabilidad social, se valora particularmente el programa de Aplicacion
Humanitaria (PA) de clencia y tecnologia, y se invita a profundizar la participacion de estudiantes de
ingenieria industrial en €l.

c¢) Comunidad Universitaria:
La evaluacion de la Dimension indica que la carrera de Ingenieria Industrial se ha comprometido a
construir un entorno educativo favorable y enriquecedor. Las condiciones de ingreso y la
reglamentacion estudiantl son accesibles y claras, lo que contribuye a la inclusion efectiva de
estudiantes de diversos antecedentes.

En relacion con los graduados, se ha demostrado que los resultados en el mercado laboral son
positivos, aunque la vinculacion y seguimiento de los egresados requiere un enfoque mas
estructurado. La informacion sobre las condiciones de empleo es alentadora, pero necesita ser
complementada con datos mas especificos sobre la trayectoria profesional de los egresados.

El cuerpo docente es un elemento clave en el proceso educativo, y su disponibilidad y perfil son
adecuados. No obstante, la capacitacion continua de los docentes debe ser una prioridad para
garantizar la calidad de la ensenanza. En cuanto al personal de apoyo, su calificacion técnica es
satisfactoria.

Los aspectos mas significativos del Informe de Autoevaluacion resaltan la importancia de la
colaboracién y la integracion entre todos los estamentos de la Comunidad Universitaria, subrayando
la necesidad de seguir fomentando un ambiente académico positivo y proactivo.

d) Infraestructura:
La evaluacion de la infraestructura de la carrera de Ingenieria Industrial ha permitido identficar tanto
fortalezas como areas de mejora que son cruciales para garantizar un entorno de aprendizaje 6ptimo.
En esta dimensién se han analizado aspectos clave que abarcan desde las instalaciones fisicas, los
recursos disponibles, hasta los servicios de apoyo, todos ellos fundamentales para el desarrollo
académico y profesional de los estudiantes. ’
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Las aulas y salas de actividades fueron reconocidas por estar adecuadamente equipadas y mantenidas,
lo que proporciona un ambiente propicio para el aprendizaje.

En lo que respecta a las salas de trabajo para los docentes, estas existen y son adecuadas. Las areas
comunes actuales son suficientes para la cantidad de docentes de tiempo completo y medio tiempo.
Los servicios de apoyo al docente fueron considerados funcionales.

Los servicios de mantenimiento y conservacion se evidenciaron como efectivos, asegurando el buen
estado de las instalaciones y contribuyendo a un ambiente de aprendizaje seguro y funcional. La
accesibilidad, senalizacion y soporte de emergencia es adecuado y se valora particularmente.

La biblioteca Pablo VI se ha valorado positivamente en cuanto a sus instalaciones fisicas, que son
accesibles y bien organizadas para estudiantes y docentes. Las mejoras proyectadas son necesarias y
valoradas.

La catalogacién y acceso al acervo se encuentra bien estructurada, lo que permite un facil acceso a la
informacién. Existe un plan de mejoras para los sistemas de busqueda en linea y la metodologia de
catalogacién, que actualmente se realiza por medio de software libre. Esta actualizacion permitira
optimizar el uso de recursos y facilitara el acceso a los materiales por parte de los usuarios.

Las instalaciones de los laboratorios son adecuadas y estin bien mantenidas, ofreciendo un espacio
propicio para el aprendizaje practico.

Se ha constatado que la canudad de laboratorios disponibles, que incluye cinco de informatca y
varios mas de electronica y fisica, es suficiente para atender a la comunidad, no obstante, es necesario
seguir invirtendo en la modernizacion del equipamiento para garantizar que se cumplan los
estandares actuales de ensenanza.

En cuanto a los equipamientos, instrumentos e insumos, se ha senalado que, aunque los laboratorios
estan equipados con los instrumentos necesarios, la calidad y cantidad de este equipamiento deben
mejorar, esto es esencial para ofrecer una formacion complementaria que diferencie a los egresados
en el mercado laboral. En cuanto a los laboratorios de fisica y laboratorio de aguas deben contar con
mayor equipamiento y mas actualizado, asi como con una mejor planta fisica.

Las salas y herramientas informaticas son consideradas adecuadas, bien mantenidas, ventiladas e
tluminadas.

La administracion de aulas, salas y redes de informatica y laboratorios fue valorada en forma positiva.
Finalmente, se verificaron medidas de prevencion y seguridad en los laboratorios y en todos los
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La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) resuelve,
por unanimidad de sus miembros:

1. Que, la Carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la
Universidad Catolica “Nuestra Senora de la Asuncion”, impartida en la ciudad de Asuncién

cumple con los criterios definidos para la Acreditacion Regional de Carreras Universitarias
de Grado del Sistema ARCU-SUR.

2. Acreditar la Carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la
Universidad Catolica “Nuestra Senora de la Asuncion”, impartida en la ciudad de Asuncién
por un plazo de seis afios.

3. Que, al vencimiento del periodo de acreditacion, la Carrera de Ingenieria Industrial de la
Facultad de Ciencias y Tecnologia de la Universidad Catolica “Nuestra Senora de la
Asuncién”, podra someterse voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacion del
Sistema ARCU-SUR, de acuerdo a la convocatoria vigente en ese momento, en cuyo caso
seran especialmente consideradas las observaciones transmitidas por la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES).

4. Elevar la presente Resolucion a la Red de Agencias Nacionales de Acreditacion del Sector
Educativo del MERCOSUR, para su oficializacion y difusion.

Dina Matiauda Sarubbi, Dra.
Presidente del Consejo Directivo

ia Nacional de Evaluacién y Acreditacion
de la Educacion Superior (ANEAES)
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Sistema ARCU-SUR

AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

ASUNCION- PARAGUAY

Titulacion
Ingenieria
Informe Final del Comité de Pares

Ano 2024

AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR
Asuncion- Paraguay

Denominacién de la carrera:
t[ngenieria Industrial
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Ano de creacion de la carrera: 1995
Afio de comienzo de las actividades: 1995
Reconocimiento y/o validez del titulo en el dmbitolngenieria Industrial
nacional
Primera acreditacion ARCU-SUR si Ino X
Ano de dltima acreditacion ARCU-SUR

Institucién que la presenta:

/5

[Universidad Catélica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”

Unidad Académica, facultad o lo
que corresponda [Facultad de Ciencias y Tecnologia

Coordinador/a de la Comision

de Autoevaluacion: Ing. Sebastian Denis
Direccion:
Cordillera de Amambay casi, Comuneros, Asuncion
Teléfono:
(021) 318 4000
Fax:
(021) 318 4000
E-mail: academico@uc.edu.py
Creada por Ley N° Ley N°. 663 |
Decreto para su puesta
en marcha N°: 9350/60 |
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Comité de Pares integrado por (Nombre y Pais)

Ing. Clara Ninfa Almada Ibafez - Paraguay

Ing. Diego Rafael Roberto Cabrera Moya Ph.D. - Colombia

Ing. Andrés Carlos Posada Ferreiro - Uruguay

Coordinador del Comité de Pares

ng. Clara Ninfa Almada Ibafez - Paraguay

Técnico de enlace (nombre y email)
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INFORME FINAL - INGENIERIA

DIMENSION I. Contexto Institucional

Componente 1: Caracteristicas de la carrera v su insercion institucional

Evaluar los aspectos indicados en los Criterios y argumentar sobre el grado en que cada
uno de ellos ha sido alcanzado por la carrera. Considerar los indicadores establecidos para
cada uno de ellos:

. El ambito universitario-académico en que se desarrolla la carrera constituye un
ambiente de creacion intelectual que instrumenta docencia, investigacion,
extension/vinculacion con el medio.

De acuerdo a las diversas resoluciones, estatuto, codigo de ética, datos de creacion de la
Facultad de Ciencia y Tecnologia (FCyT) y de las carreras, pautas y politicas
presupuestarias de ejecucion, ley de creacién de la Universidad Catélica Nuestra Sefiora
de la Asuncién (UC) y documentaciones presentadas por la carrera se observa que la
carrera se desarrolla en un &mbito universitario académico que impulsa acciones para la
realizacion actividades de docencia, investigacion, extension y vinculacién con el medio.
Asi mismo, se observa que el decreto de fundacion de la Universidad Catolica es del 13
de febrero de 1960, y el 22 de marzo de 1960, el Gobierno Nacional mediante el Decreto
No 9350/60 autoriza el funcionamiento de la Universidad Catoélica “Nuestra Seriora de la
Asuncién”. Siendo la segunda Universidad creada en el Paraguay, se expandi6 hacia el
interior del pais en diversas localidades. Se verifica en las documentaciones que existe
una estructura organizacional considerando las instancias de toma de decisiones.

El gobierno, es ejercido por la Conferencia Episcopal Paraguaya (CEP), a quien le
corresponde asegurar la consecucion de los fines para los cuales se cre6 la Universidad,
velar por su identidad, estabilidad, desarrollo y progreso; asi como el cumplimiento del
Estatuto y dar las orientaciones necesarias. A las autoridades universitarias de gobierno
les corresponde la gestion de las actividades académicas, la conformacién y desarrollo de
la Comunidad Universitaria y las actividades administrativas.
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La Universidad se encuentra organizada en Campus y Unidades Académicas, todas ellas
dependientes del Consejo de Gobierno, el Rector y los Vicerrectores. Cuenta con seis
Campus y once Unidades Pedagogicas en todo el pais, entre los cuales se encuentra el
Campus Universitario de Asuncion.

® La coherencia de la mision, visién, objetivos institucionales y planes de
desarrollo con la de la carrera y la eficacia de los métodos utilizados para hacerlos
conocer.

De acuerdo a la Matriz de analisis de consistencia entre la mision, visién y politicas
institucionales y las acciones del Plan Estratégico, existe coherencia y ademas se difunden
por diversos medios.

La Universidad cuenta con Misién y Vision, ademas del Plan Estratégico Institucional
2022 - 2027 que se sustenta en siete enfoques, ademas de un Plan de Desarrollo que
responde a la Planificaciéon Estratégica, consensuados por todos los miembros de la
Comunidad Educativa y aprobado por las instancias pertinentes. La Facultad de Ciencia
y Tecnologia de la Universidad Catolica, ofrece diversas carreras, entre ellas la de
Ingenieria Industrial, que forman parte de la Facultad el Centro de Tecnologia Apropiada
(CTA), el Centro de Arquitectura y Planeamiento (CAP) y el Laboratorio de Electrénica
Digital (LED) como centro de capacitacion, investigacion, extension y servicios. La
Direccién de Posgrado, Investigacion y Extension, tiene como objeto principal el
fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i).

El Departamento de Ingenieria Civil, Industrial y Ambiental (DICIA) nace en el ano 1980
con la creacion de la Facultad de Ciencia y Tecnologia y la habilitacién de la carrera de
Ingenieria Civil, en el afio 1995 se aprueba la carrera de Ingenieria Industrial. A partir del
ano 2003 el Departamento adopta el nombre de Departamento de Ingenieria Civil,
Industrial y Ambiental (DICIA).

El Plan Estratégico de la Facultad basado en los lineamientos y ejes estratégicos
establecidos en la Planificacion Estratégica Institucional presenta los Objetivos
Estratégicos de la Facultad de Ciencias y Tecnologia que se orientan segtin los siguientes
lineamientos: Perspectiva de los Estudiantes, Perspectiva de la Sostenibilidad Financiera,
Perspectiva de los Procesos Internos, Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento. Se
observa la participacién de los miembros de la Comunidad Universitaria, docentes,
estudiantes, personal administrativo y egresados.
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. La adecuacion de los mecanismos de participacion de la comunidad

universitaria en el desarrollo y rediseno de los planes o de las orientaciones
estratégicas.

En las documentaciones presentadas y en las entrevistas desarrolladas a la Comunidad
Académica, se observa la participacion de la Comunidad Universitaria para el desarrollo
de los planes y de las orientaciones estratégicas. Se presentan como evidencias el estatuto
de la UC, el informe de actualizacion curricular de las carreras, entre otras, donde se
puede verificar los mecanismos de participacion de la Comunidad Universitaria.

w La adecuacion de las politicas y lineamientos para el desarrollo de programas y
proyectos de investigacion y extension/vinculacién con el medio.

La carrera presenta como evidencias cinco resimenes ejecutivos de proyecto final de
grado, formulario de anteproyecto, informe proyecto final de grado, Politica Institucional
de Investigacién y Extension de fecha junio del 2023, donde se expresan las lineas de
investigacién, se menciona la existencia de docentes investigadores de tiempo completo
de la Facultad de Ciencias y Tecnologia que se rigen conforme a lo establecido en el Art.
Articulo 11 del Estatuto de la UC. Este es un programa permite la contrataciéon, por un
plazo de 5 anos, de Docentes investigadores con grado de Doctor con una dedicacion de
tiempo de 40 horas mensuales como minimo. También se declara en el documento
mencionado sobre la responsabilidad de coordinar los trabajos de extension y registrar
las actividades correspondientes que recaen en el Departamento de Postgrado,
Investigacion y Extension, los proyectos de extension realizados en la Facultad se revisan
anualmente. También se presenta una planilla maestra de los proyectos de investigacion
y extension realizados por el DICIA - CTA. Ademas, el Reglamento para la Elaboracion,
Presentaciéon y Defensa del proyecto final de grado. También la Resolucion N® 211
nov/2022 por la que se aprueba el documento “La investigacion en la Universidad
Catolica. Antecedentes, caracteristicas y politicas institucionales.

La DPI tiene como objeto principal el fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e
innovacién a través de la busqueda de mecanismos que posibiliten lograr relacionar, la
investigacion, la docencia y la extension.

Entre las actividades de extension se realizan prestacion de servicios, cuyos destinatarios
son grupos sociales, comunidades locales y regionales, gobiernos locales, del sector
publico y privado. Estas actividades se realizan en forma planificada y sistematica en
coordinacién con la investigacion y la docencia.

Los Centros de la Facultad son el Centro de Tecnologia Apropiada (CTA), el Laboratorio
de Electronica Digital (LED), son los responsables de la ejecucion de los trabajos de
extension, en coordinacién con los Departamentos de Grado.
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Posee un Centro Interdisciplinario del Agua y el Territorio (YRENDA), el objetivo de
Yrenda es realizar trabajos en conjuntos con el fin de maximizar sus contribuciones a la
sociedad. Se realizan trabajos interdisciplinarios donde la colaboracién entre distintas
disciplinas y aplicaciones practicas benefician a la comunidad.

Los procesos de internacionalizacion se llevan adelante desde la Direccion de Relaciones
Institucionales de la Universidad y se realizan segun la politica institucional. Sin embargo,
durante las reuniones con los responsables de impulsar los proyectos de investigacion
manifestaron que se centran principalmente en el desarrollo del proyecto final de grado.

. El desarrollo de programas de postitulo o posgrado.

La Facultad, a través de la DPI organiza cursos que permiten la formacién permanente de
profesionales o interesados en general, se realizaron diversos cursos de postgrado. Se
presenta como evidencia la Planilla Maestra Cursos Postgrados DICIA - CTA del afio
2024 y los documentos de difusion de los programas desarrollados. La gran mayoria
corresponden al drea de las carreras de ingenieria civil, ambiental y arquitectura. Unos
pocos estan relacionados con la carrera de ingenieria industrial.

DESCARGO DE LA CARRERA:

La carrera coincide con el comentario y esta haciendo esfuerzos por desarrollar programas de
pos titulos dirigido a profesionales de la carrera de Ingenieria Industrial.

RESPUESTA AL DESCARGO:

De acuerdo con los comentarios, valoramos el esfuerzo realizado desde la carrera.

Pagina 7 de 52 )
William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas Tel: 021-328-6081 email: presidencia@aneaes.gov.py

Asuncién-Paraguay




+ + AGENCIA NACIONAL DE E TETA ROGAVUSU
* EVALUACION | ; MBO’EHAOVUSUPEGUA
S S R e

Componente 2: Organizacion, Gobierno, Gestiéon y Administracién de la carrera

Analizar y juzgar:

5 La coherencia entre las formas de gobierno y la estructura organizacional y
administrativa de la institucion, los mecanismos de participacion de la comunidad
universitaria y los objetivos y logros del proyecto académico.

La Universidad Catélica, la Facultad de Ciencias y Tecnologia, y el Departamento de
Ingenieria Civil, Industrial y Ambiental (DICIA) donde se encuentra ubicada la carrera,
cuenta con una estructura organizacional adecuada y coherente con las normas
estatutarias, se evidencia en el organigrama de la UC, presentada en las documentaciones,
ademas se observa la resolucion de aprobacion de la modificacion del organigrama y del
Manual de Funciones de la FCyT por Resoluciéon C.F.N° 24-01/2021. Cuenta con el
Consejo de Facultad como o6rgano responsable de la gestion, ademas, cuenta con
departamentos técnicos como Ingenieria Civil, Industrial y Ambiental; Ingenieria
Electrénica e Informatica; Arquitectura; Disenio Gréfico e Industrial; y Analisis de
Sistemas; cada uno dirigido por directores y profesores que apoyan la gestion
administrativa, académica, de investigacion y extension. Esta estructura permite una
implementacién efectiva del proyecto académico de la facultad. Se adjunta ademas el
Manual de Organizacion y Funciones de la FCyT y el Manual de Funciones del DICIA y
del CTA. Con el andlisis de las documentaciones presentadas y las entrevistas realizadas
se observa que existe coherencia entre las formas de gobierno y la estructura
organizacional.

# La existencia de sistemas con informacién relevante, confiable y actualizada para
respaldar la toma de decisiones.

La Direccion General de Informacion se encarga del analisis, desarrollo, implementacién,
mantenimiento y supervision de los sistemas académicos y administrativos de la
Universidad. Entre las evidencias se presenta el Informe de funcionalidades del sistema
Académico Sapientia, la Suite de Productos Académicos estd conformada por un
producto denominado sistema de Gestién Académica, que constituye el corazén de la
Suite y sobre este producto, existen varios otros softwares que se relacionan con él,
sistema de preinscripcion WEB, sistema WEB de alumnos, sistema moévil de alumnos,
sistema web y movil de profesores, sistema de gestion administrativa y financiera, sistema
de RRHH, sistema contabilidad presupuesto, sistema patrimonio. Trabaja estrechamente
con la Secretaria General y la Secretaria Académica de la Facultad y los departamentos
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para organizar, actualizar y gestionar los archivos correspondientes. La carrera participa
activamente en la vida universitaria compartiendo informacién de interés publico e
institucional. La Facultad cuenta con una Coordinacién de Comunicacién que asegura
una comunicacion horizontal y eficiente dentro de la carrera. La obtencién de la
informacién es accesible, debido a la variedad de medios fisicos y virtuales disponibles,
incluyendo plataformas para la difusiéon eficiente de documentos académicos y
administrativos. Se presentan ademas los servicios utilizados para la Educacion a
Distancia Moodle y Google Workspace, el sistema administrativo informatico
centralizado GAF. Estas evidencias demuestran la existencia de sistemas de informacion
relevante, confiable y actualizada que se verifica en las entrevistas con los responsables
de gestionar la carrera que se utilizan para la toma de decisiones.

® El conocimiento de los sistemas de informacién de la institucién y su
accesibilidad.

En las entrevistas con directivos, docentes, estudiantes, personal administrativo y de
apoyo, mencionaron que el sistema de informaci6n utilizado por la carrera es accesible y
es de utilidad tanto académica como administrativa y en las documentaciones
presentadas como evidencia se verifica que se conocen y se implementan de manera
sistematica los sistemas de informacion, los mismos son accesibles y utilizados para la
toma de decisiones para una mejor gestion de la carrera. Entre las evidencias se presentan
informes de reportes del sistema académico sapientia para estudiantes y docentes, donde
se muestra una planilla de distribucién de clases por turno, asignatura, categoria del
docente y periodo lectivo del desarrollo de clases. Ademas de la Politica de Comunicacién
organizacional del ano 2018 y la informacion a la que se puede acceder desde la pagina
web oficial de la Universidad.

. Los procedimientos para la eleccion, seleccion, designacion y evaluaciéon de
autoridades, directivos y funcionarios de la institucién y de la carrera y su ajuste a lo
reglamentado.

La Universidad y la carrera cuentan con una serie de reglamentos de Unidades
académicas y administrativas que regulan diversas areas de su funcionamiento, tales
como el reglamento académico, reglamento del estudiante, reglamento de seleccién
unificado del docente para todas las categorias de la Universidad, resolucién de
recategorizacién de los cargos directivos y las directrices para las convocatorias de
concursos de catedras, reglamento de admision, reglamento de extension, reglamento de
investigacion, reglamento de tesis, entre otros. Ademas, se presenta como evidencia la
estructura organizacional de la Universidad, el Informe de gestion y evaluacion de
desempenio de los directivos, donde se consulta una serie de preguntas relacionadas a la
buena gestion de la carrera, también la ejecucion presupuestaria y la Planificacion
Estratégica 2020-2024, donde se plasman los objetivos estratégicos a ser implementados
en el periodo mencionado y el seguimiento realizado a cada uno de los objetivos, el
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informe de la actualizacién del diseno curricular de las carreras de ingenierias. Estos
reglamentos son fundamentales para garantizar una gestion eficiente y transparente tanto
en el ambito académico como administrativo de la institucién. Desde el Vicerrectorado
Académico se elabora y planifica el proyecto educativo institucional, asi mismo se definen
los criterios para la seleccién, capacitacion y actualizacion permanente de los docentes e
investigadores. En las entrevistas se verifica que se implementan procedimientos de
eleccién, seleccion, designacion y evaluacion de autoridades, directivos y funcionarios.
Por todo lo expuesto se concluye que los procedimientos se ajustan a los reglamentos.

» Si la carrera estd a cargo de un profesional de la disciplina con experiencia en
gestion académica.

La carrera presenta como evidencia los Curriculum de los Directivos de la carrera, donde
se comprueba que se cuentan con profesionales con el perfil profesional, académico y la
experiencia de las autoridades que se corresponden con las funciones encomendadas, lo
que posibilita el cumplimiento eficiente de las funciones y el alcance de los objetivos
propuestos por la carrera, estan adecuadamente alineados con las responsabilidades de
sus cargos respectivos. En las entrevistas y en las observaciones realizadas en la visita
presencial se comprueba que la carrera cuenta con profesionales con experiencia.

. Si las previsiones presupuestarias y los mecanismos de su asignaciéon son
explicitos.

La carrera presenta como evidencias, la Ejecucién presupuestaria de la FCyT, donde se
presenta la descripcién del rubro de ingreso, el total del presupuesto, el total ejecutado y
la diferencia entre ambos. Las pautas y politicas de ejecucion, asi como para la elaboraciéon
del presupuesto y ejecucién presupuestaria desde el ano 2019 a 2023. En el analisis de las
documentaciones se comprueba que desde el Vicerrectorado de Administraciéon y
Finanzas se elaboran y aprueban las pautas y politicas presupuestarias anuales para el
funcionamiento de la Universidad y alineadas con el Proyecto Académico. Estas
directrices son implementadas de manera sistematica por la Direccién Administrativa de
la Facultad, en colaboraciéon con el Consejo de Facultad, asegurando la correcta
distribucién y control de las obligaciones presupuestarias.

. Si el financiamiento de las actividades académicas, del personal técnico y
administrativo, para el desarrollo de los planes de mantenimiento, expansiéon de
infraestructura, laboratorios y biblioteca estin garantizados.

De las documentaciones presentadas como evidencia por la carrera, en las entrevistas y
en la observacion realizada en la visita presencial, se verifica que las pautas y politicas
presupuestarias anuales se encuentran en relacion directa con el Proyecto Académico y
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se establecen la distribucion de las obligaciones presupuestarias. La Direccion
Administrativa de la Facultad aplica los procedimientos administrativos de manera
sistematica, asegurando coherencia con los lineamientos de la Universidad vy
respondiendo a las necesidades especificas de la carrera. En la elaboracion del
presupuesto y en el control de su ejecucion, se comprueba que participan activamente
todos los miembros de la Facultad.

Componente 3: Sistemas de evaluacién del proceso de gestion

Evaluar y argumentar sobre:

# Si existen y se implementan mecanismos de evaluacién continua de la gestién,
con la participacion de todos los estamentos de la comunidad académica, los que deben
ser a su vez periddicamente evaluados.

La carrera declara que la Universidad Catoélica responde a todas las convocatorias de la
Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior del Paraguay
(ANEAES), lo que se traduce en la evidencia de la existencia de sistemas de evaluacion
permanente y continua del proceso de gestion. En las documentaciones presentadas como
evidencias se comprueba que existen y se aplican de forma sistemética procesos de
seguimiento y evaluacién de planes de mejora, desempenio de directivos y actividades
docentes, en el ambito administrativo se aplican auditorias internas y externas. Ademas,
se desarrollan mecanismos de control académicos, asistencia de docentes, estudiantes,
personal administrativo, a examenes, recuperaciones de clases, calificaciones, registro de
clases, reglamento de catedra, registro de equipos y salas, entre otros. En las entrevistas
se comprueba que funcionan instancias que velan por la calidad académica, Direccion de
Carrera, Direccion Académica, Consejo de Facultad y Direccion de Excelencia Académica.
Estas instancias dedicadas al aseguramiento de la calidad son formales y los resultados
de los procesos se socializan con los miembros de la Comunidad Académica,
garantizando transparencia y mejora continua. En las evidencias se han presentado
resultados de la evidencia de satisfaccién aplicados a los estudiantes y docentes, el
mecanismo de seguimiento al Plan de Mejoras, indicadores de calidad académica de las
carreras, y la Politica de Calidad de la FCyT, que implementa un sistema de gestion
documental integrado y digitalizado, en estas documentaciones se verifican la
implementacién continua de los mecanismos de evaluacion y la participacién de los
estamentos de la Comunidad Académica.
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" Si existe un plan de desarrollo documentado, sostenible y sustentable que puede

incluir un plan de mejoras con acciones concretas para el cumplimiento efectivo de las
etapas previstas.

La carrera presenta como evidencia el seguimiento del Plan de Desarrollo de la carrera de
Ingenieria Industrial, donde se presentan los avances de cada uno de los objetivos
trazados desde el afio 2019 al 2024, en su gran mayoria concluidos. Manifiestan que los
procesos de acreditacion de las seis carreras acreditadas de la Facultad han contribuido
significativamente a la evaluacion sistematica y al mejoramiento de la carrera. Existe un
Plan de Desarrollo de la Universidad y de la Facultad, relacionados al Plan Estratégico
Institucional y de la Facultad. Se comprueba que la carrera cuenta con un plan de
desarrollo, cuyos resultados de seguimiento se traducen en acciones de mejora para la
gestion de la carrera, esta respaldado por un presupuesto adecuado a las necesidades de
la carrera.

Componente 4: Procesos de admisién y de incorporacion

Analizar la existencia y el funcionamiento de:

. _® s

. Los procesos de admision explicitados y conocidos por los postulantes.

De acuerdo a las documentaciones presentadas por la carrera y en las entrevistas se
comprueba que el Curso de Admisiéon posee dos convocatorias regulares, en marzo y
agosto de cada ano. El sistema tiene las siguientes modalidades de acceso, el Curso de
Admisién y el acceso directo al primer curso de la carrera por haber aprobado el primer
curso de una carrera universitaria similar en una Universidad nacional o extranjera. Se
verifican las competencias basicas en Fisica, Trigonometria, Geometria Analitica, Algebra.
Otro requisito, ademas las materias mencionadas son Introduccién al Dibujo Técnico,
Introduccién a la Ingenieria que son materias especificas de la carrera que se dictan en el
semestre coincidente con el Curso de Admisién, los alumnos deben culminar para
ingresar a la carrera. Se presentan como evidencias el proceso de inscripcién al curso de
admisién, donde se explican los procesos de evaluacién, el mismo finaliza con el examen
final con la sumatoria de 60 puntos sobre 100 posibles, que determinara la aprobacién
respectiva de cada materia, se requiere 75% de asistencia en cada materia, con posibilidad
de reduccién a 60% para casos debidamente justificados por escrito, comprobados y
aceptados por la direccion. Ademas, se presenta el Reglamento de admisién donde se
explican los respectivos procedimientos, y los requisitos de admisién. Durante la visita
presencial se comprueba que se cuenta con una estructura sélida para apoyar los procesos
de admisién y con muy buena infraestructura. Por lo tanto, se concluye que los
mecanismos de admision son conocidos por los postulantes.

S
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. Las actividades en las que se brinda informacién a los ingresantes sobre

funcionamiento de la institucion y perfil de egreso de la carrera.

Se verifica que los postulantes reciben informaciones de parte de la Direccién de
Admisién y secretaria sobre el funcionamiento de la institucién, como de la carrera en la
materia de Introduccion a las Ingenierias. La Direccion de Admision es la responsable del
proceso de admision, cuenta con un mecanismo establecido, se evaltian competencias
bésicas para asegurar que estén alineadas con los requisitos que permita la insercién
adecuada para la carrera. En las evidencias se presenta el programa de Introduccién a la
Ingenieria y los documentos de admisién donde se presenta la aplicaciéon de prueba
diagnéstica, el programa de orientacion vocacional, la descripcién del apoyo psicologico,
refuerzo mediante tutorias, habilitacion de todas las materias y un informe de la
evaluadora pedagogica.

Componente 5: Politicas v Programas de bienestar institucional

Analizar la existencia y el funcionamiento de:

. Los mecanismos para el acceso a programas de financiamiento y becas
destinadas a alumnos y docentes.

La Direccién de Bienestar Estudiantil fue creada en diciembre de 1973 para orientar,
evaluar y conceder ayudas econémicas a aquellas personas con problemas para apoyar
mediante becas el pago de las cuotas. La carrera presenta las documentaciones de
beneficios que reciben los docentes, se clasifica por antigiiedad, por el nivel que ocupan,
son tres niveles en el cual pueden acceder al beneficio de hasta el 50% segun las
condiciones. Se implementa un estudio de los problemas socio-econémicos de los
estudiantes, docentes y funcionarios para aplicar los beneficios. El departamento cuenta
con varios programas de apoyo para el desempefio académico de estudiantes, docentes y
funcionarios.

También se presenta un documento del Departamento de Bienestar Estudiantil donde se
explican los tipos de becas y ayudas, becas por participar en deportes, ballet, coro, becas
por mérito académico, los descuentos aplicados a docentes y sus familiares al igual que a
los funcionarios, ademas de los descuentos que se aplican por convenio. Se presenta
ademaés el listado de becados y los montos que implican estos beneficios, en este periodo
de gobierno han realizado una inversién de apoyo para la formacién de jovenes en sus
nueve carreras de hasta 147.285 dolares americanos en el afio 2024, En las entrevistas se
comprueba que efectivamente se aplican los distintos tipos de becas para estudiantes de

la carrera.
Gl
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. Los programas y sistemas de promocién de la cultura en sus diversas
expresiones, de valores democraticos, éticos, de no discriminacion y de solidaridad

social.

Se presentan como evidencia un informe de participaciéon de la carrera en diversas
actividades culturales que incluyen participacion en el UC Dance, celebracién de San
Juan, Plantatén, CyT League, Club de Diseno Industrial, actividades del CECYT Centro
de Estudiantes de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, que incluyen acciones de donacién
de sangre, junio verde, comilona de Teleton, actividades del Club de Ingenieria Industrial,
acompafnamiento durante la pandemia, entre otras. También se presenta un informe del
departamento de pastoral universitaria, con actividades dirigidas hacia la sociedad. Se
realizan torneos deportivos como el Torneo INTERUC, realizado entre las distintas
facultades, se practica Basquetbol, Handbol, Voleibol, Fatbol de campo, Futsal, masculino
y femenino. Los estudiantes ademas tienen oportunidad de participar del coro de la
Universidad, ballet, entre otras. Asi también la Facultad y la carrera fomentan actividades
culturales y recreativas que enriquecen la experiencia estudiantil y promueven el
desarrollo integral de los alumnos, se ofrecen programas de bienestar que benefician a
toda la Comunidad Universitaria, incluyendo docentes, funcionarios y egresados. La
realizacion de estos programas y la participacion de estudiantes en las diversas
actividades se verifican en las entrevistas.

. Programas para el bienestar de la comunidad universitaria que incluyan
programas de salud y disponibilidad de locales de alimentacion, dreas para deporte,
recreacion, cultura y otros.

La Universidad Catélica desarrolla programas para el bienestar de la Comunidad
Universitaria referidos a salud, y cuenta con locales de alimentacion, areas para deporte
y esparcimiento, lo que se verifica en las observaciones realizadas en la visita presencial.
También en las evidencias se presentan fotos del area de la cantina, la enfermeria, cancha
de fatbol. Entre las actividades culturales fomentadas para la comunidad se encuentran
principalmente actividades realizadas por el grupo del coro y del ballet de la universidad,
ademas se destacan actividades deportivas como, basquetbol masculino, handbol
masculino y femenino, véleibol masculino y femenino, fitbol de campo masculino y

femenino, Futsal masculino y femenino, se realiza periédicamente el torneo deportivo
INTERUC, realizado entre las distintas facultades.
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Componente 6: Proceso de autoevaluacion

Analizar la existencia y el funcionamiento de:
. Los procesos de autoevaluacién son permanentes.

Entre las evidencias se presentan los resultados de evaluacion de satisfaccion de alumnos,
docentes, informes de gestion y evaluacion de desempeno de directivos, de docentes, de
funcionarios, mecanismos de seguimiento del Plan de mejoras, 1o que denota los procesos
de autoevaluacion permanentes. Se observa que la Universidad esta comprometida con
los procesos de autoevaluacion permanentes, recibié la Acreditacién Institucional
otorgada por la ANEAES por un periodo de 6 anos, de esta manera la institucion participa
de los procesos de la evaluacion y acreditacion de carreras de grado y posgrado,
participando de las convocatorias de la ANEAES, con diversos programas de grado y de
posgrado acreditados. Esta experiencia se aprovecha para el proceso de autoevaluacién
de las demaés carreras de la Facultad de Ciencia y Tecnologia. La carrera de Ingenieria
Industrial fue Acreditada en el afo 2011 bajo los modelos Nacional y ARCUSUR vy re
acreditada en los afios 2015 y 2022 bajo el Modelo Nacional, en la altima convocatoria por
6 anos.

« La implementacion de procesos de autoevaluacion con la participacion de los
miembros de la comunidad universitaria (docentes, estudiantes, egresados y personal
de apoyo).

La carrera presenta como evidencia la Resolucion C.F. N®: 09-04/2024 de conformacién
del Comité de Autoevaluacion para las carreras de ingenierias para la acreditacion en el
marco del Modelo ARCUSUR. En las entrevistas realizadas durante la visita los docentes,
estudiantes, egresados y personal de apoyo manifestaron participar en los procesos de
autoevaluacion de la carrera. Sin embargo, se recomienda seguir motivando la
participaciéon de toda la Comunidad Universitaria para fortalecer la cultura de la
evaluacién continua.
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. El resultado del proceso de autoevaluacién constituye el insumo para los
procesos de evaluacion externa.

Se observa que la Universidad se presenta a todas las convocatorias de la ANEAES, estos
procesos de autoevaluacion se han reflejado al interior de cada carrera y han contribuido
para los insumos de la evaluacién externa. La carrera implementa procesos de
autoevaluacién permanente, cuenta con la participacion de los miembros de la
Comunidad Universitaria, docentes, estudiantes, egresados y personal de apoyo y los
resultados se aplican con miras a la mejora continua. Presentan como evidencia la
Resolucion de Acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial de fecha 23 de agosto de
2022, por un periodo de 6 anos.

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un
texto que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension:

Segun las documentaciones analizadas presentadas como evidencias, las entrevistas
realizadas y la observacion realizada en la visita presencial, la carrera desarrolla
actividades de docencia, investigacion y extension, se rigen por estatutos, reglamentos
y normativas establecidas. La mision, vision, objetivos y planes de desarrollo de la
instituciéon y la carrera estan aprobados y difundidos y se implementan con la
participacién de la Comunidad Universitaria; se cuenta con una planificacion
estratégica. Se verifica que hay coherencia entre las formas de gobierno, la estructura
organizacional y administrativa, los mecanismos de participacion de la Comunidad
Universitaria, los objetivos y los logros del proyecto académico. El sistema de
informacién es relevante, confiable y actualizado, se utilizan para la toma de decisiones
que involucran la gestion efectiva de la carrera.

Las autoridades de la Facultad de Ciencias y Tecnologia tienen perfiles profesionales y
académicos alineados con sus actividades y responsabilidades, lo que aporta a la
eficiente ejecucion de sus funciones.

La administracion y gestion de los recursos financieros se encuentra garantizada por el
presupuesto y las ejecuciones presupuestarias, son conocidos y cuenta con mecanismos
para su elaboracién y control.

Se aplican mecanismos de evaluacién de la gestion con la participacién de todos los
estamentos de la Comunidad Universitaria con el objetivo de propiciar la mejora
continua.

La carrera posee un Curso de Admision que permite el acceso por medio de la
evaluacién de conocimientos y capacidades de los estudiantes.
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Se desarrollan programas para propiciar el bienestar de la Comunidad Universitaria
como actividades deportivas, culturales, asi también se cuentan con espacios para
esparcimiento, para atenciéon a la salud, y locales de alimentacién, también se
implementan diversos mecanismos para financiamiento y becas destinados a alumnos,
docentes y funcionarios, se desarrollan actividades culturales y del area de pastoral. La
carrera implementa procesos de autoevaluacion permanente, cuenta con la
participacion de los miembros de la Comunidad Universitaria y los resultados se
aplican con miras a la mejora continua.

Se desarrollan diversos cursos de formacién continua, sin embargo faltaria implementar
cursos de postgrado focalizados a la carrera lo que aportara en beneficio del aprendizaje
de los egresados. Asi también cuentan con investigaciones financiadas por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia del Paraguay (CONACYT) orientadas principalmente
hacia otras carreras del DICIA, con participacion de docentes como estudiantes de la
carrera de ingenieria industrial que forman parte de los proyectos de manera
multidisciplinaria, sin embargo seria recomendable vincular a la carrera en actividades
de investigacion orientadas hacia la misma y que les permita desarrollar las habilidades
propias de la ingenieria industrial.

DIMENSION II. Proyecto Académico

Si la carrera posee mds de un plan de estudios en vigencia segiin lo indicado en el Informe de
Autoevaluacion, y en el desarrollo del andlisis se detectan diferencias sustanciales entre los planes,
setialarlas en los items correspondientes.

Componente 1: Objetivo, Perfil v Plan de Estudios

Evaluar la coherencia del perfil y competencias de la carrera con el perfil propuesto en el
documento de criterios para el Sistema ARCU-SUR.

Para realizar esta tarea:

. Lea y analice los documentos que informan sobre el Plan de estudios (fichas,
programas, modulos, asignaturas, etc.).

. Analice lo sucedido con las sugerencias de mejora de la anterior acreditacién, en
caso de corresponder.

» Establezca si los contenidos y competencias previstos en las actividades
curriculares tienen la amplitud e intensidad suficientes para que los estudiantes logren
las competencias y el perfil profesional indicado en los Criterios de Calidad.
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Analizar y evaluar:

. Los Objetivos de la Carrera.

El objetivo de la carrera se encuentra correctamente estipulado en su plan de estudio,
declarado como: “Los ingenieros industriales son los profesionales que permitiran el
desarrollo sustentable de la industria, enfocados en el manejo de organizaciones
eficientes, contemplando la variable ambiental en el proceso. Su trabajo permitira la
optimizacién de los recursos disponibles, minimizando su impacto a través del uso
apropiado de la tecnologia, cuidando el aspecto social de los proyectos.”. Esta definicion
guarda correlacion directa con el objetivo de una carrera en ingenieria segtn el criterio
ARCUSUR, mencionando explicitamente las ideas de desarrollo industrial, manejo
eficiente de recursos, y optimizacion de los procesos con una mirada integral: econémica,
ambiental y social.

Los objetivos especificos, por su parte y sin dejarlos explicitos en este documento, se
encuentran alineados al objetivo general de la carrera.

. El Perfil de Egreso.

El perfil de egreso de la carrera se encuentra correctamente estipulado en su plan de
estudio, definiendo expresamente qué hace, como lo hace y para qué lo hace. Contempla
los rasgos generales esperados segun el criterio ARCUSUR, a saber: los propios de su
especialidad (concebir, proyectar, analizar, implementar, operar y mantener proyectos y
procesos industriales) y los de caracter general (comunicarse eficazmente, comprender la
responsabilidad de sus actos, actuar en conformidad con la normativa aplicable, ser
proactivo y autogestionado), con un abordaje antropolégico y cristiano, segiin se define
en el documento del plan de estudio.

Menciona explicitamente, ademas, el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
desde un abordaje econémico, social y ambiental.
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. La caracterizacion de la Carrera de Ingenieria.

La caracterizacion de la carrera de ingenieria se encuentra correctamente evidenciada
mediante la documentacién entregada con anterioridad a la visita y la aportada en la
propia visita.

1. Laestructura curricular es coherente, compuesta por asignaturas de las distintas areas
del conocimiento (ciencias basicas, ciencias de la ingenieria, ingenieria aplicada y
complementaria). Los porcentajes de cada area, medida en horas catedras en relacién
al total de horas, son razonables. Podria mencionarse, inicamente, una baja dedicacion
a asignaturas complementarias, aunque también se observa que algunas asignaturas
consideradas como aplicaciones de ingenieria podrian categorizarse como asignaturas
complementarias, resultando en un tema de forma de categorizacién menor.

Las asignaturas son coherentes con aquellas esperables por ARCUSUR.
2. La carrera se desarrolla a lo largo de cinco anos, en 10 semestres, segun lo estipulado
por ARCUSUR.
La carrera se desarrolla en 3963 horas reloj, tiempo considerado suficiente para el
cumplimiento de los objetivos de la carrera.
3. La carrera presenta un proyecto final de grado, integrador de saberes, asi como una
practica profesional, ambas actividades con un reglamento especifico. Se evidencia en las
entrevistas que el seguimiento de estas actividades es suficiente, y su alcance coherente
con el objetivo de la carrera y su perfil de egreso.
El proyecto final de grado menciona en la documentacion ser de 184 horas cronolégicas,
aunque en las entrevistas y profundizacion en este tema se entiende que estas son las
horas reconocidas para la duracién nominal. El proyecto final de grado, considerando el
trabajo auténomo del estudiante, es declarado en 450 horas, tiempo suficiente para la
obtencién de los resultados esperados de aprendizaje y coherente con los proyectos finales
de grado entregados como evidencia.
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® El Plan de Estudios.

La carrera cuenta con un plan de estudios aprobado, y es de conocimiento ptblico a través
de su versién reducida (asignaturas, correlatividades, duracion, horario) en su pagina
web. El Plan de Estudios se encuentra aprobado por la institucién nacional referente, el
Consejo Nacional de Educacién Superior de Paraguay (CONES).

Especifica claramente los requisitos de graduacion, entre ellos: aprobacion de asignaturas,
practica profesional y proyecto final de grado, asignaturas electivas y manejo de idiomas
(inglés y guarani).

Se presentan los contenidos curriculares en las cuatro areas mencionadas anteriormente,
cuyo contenido y extension es razonable para el logro académico perseguido, asimismo,
se presentan metodologias de ensefanza compartidas por toda la Universidad en el
documento UC Modelo Educativo que, si bien no son tnicas e indiscutibles, si se
encuentran bien referenciadas y acordes a una Universidad Catolica.

Respecto a la articulacién con otros saberes y la posibilidad del estudiantado de elegir
entre distintas especialidades, esto se encuentra muy restringido a los escasos créditos
electivos que el plan de estudios prevé.

DESCARGO DE LA CARRERA:

La carrera presenta un plan de 20 créditos académicos extracurriculares donde un minimo de 6
corresponde a pasantias profesionales supervisadas.

RESPUESTA AL DESCARGO:

De acuerdc con los comentarios/descargos. De alli que, nuevamente, se considera limitada la cantidad de
créditos ' (14 de los 20 extracurriculares) para la flexibilidad estudiantil a la hora de elegir entre

d:shmﬁespec:ahdades Los pares se ratifican en este criterio con la valoraciéon dada.
FCHER

B Los Programas de Asignaturas.

Los programas de todas las asignaturas de la carrera fueron entregados ya iniciada la
visita de acreditacion. Se encuentran estructurados perfectamente, con toda la
informacion necesaria para su correcta comprension.

Declaran las materias previas y correlativas, los objetivos generales, la carga horaria y
créditos, el resumen de los contenidos y el detalle de contenidos por unidad, las
estrategias metodologicas, la distribucién de horas en las actividades del proceso
ensenanza-aprendizaje, los procedimientos de evaluacion, la asistencia minima y la
bibliografia basica necesaria.

Pagina 20 de 52
William Richardson N°
Asuncion-Paraguay

sl

Tel: 021-328-6081 email: presidencia@aneaes.gov.py




+ + AGENCIA NACIONAL DE | TETA ROGAVUSU
+ EVALUACION . |MBO’EHAOVUSUPEGUA
+ Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
/"'""" DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

Existe una correlacion implicita entre los objetivos de cada asignatura y las competencias
a desarrollar segun los criterios ARCUSUR.

. Las actividades formativas.

Las asignaturas que conforman el plan de estudios, como se menciond, se encuentran
correctamente distribuidas en las diferentes categorias existentes. Asimismo, dentro de
cada una de ellas, existe un reparto de dedicacién tedrica/ practica/laboratorio/ visitas
que es acorde a la asignatura, y alineado a los objetivos del plan de estudios.

Dentro de estas actividades formativas, se encuentran las clases magistrales, los estudios
de casos, laboratorios y practicas, proyectos (particularmente, el proyecto final de grado)
y la préctica profesional.

Se evidencia tanto en la documentacién como en la visita una debilidad en los laboratorios
de uso coman de la carrera. En mayor detalle: inexistencia de equipamiento académico
de adquisicién de datos, equipamiento fisico de tipo artesanal y poco vinculado a las
formas de analisis de datos que los estudiantes tendran en su vida profesional. Asimismo,
los laboratorios de materiales, muy bien equipados, se encuentran mas alineados a la
carrera de ingenieria civil. El laboratorio de aguas, donde existen equipos demostrativos
de ciertos fenémenos hidraulicos, carece igualmente de equipos para adquisicion de
datos, que nuevamente resultan en formas de medicion o analisis alejadas de la realidad
profesional futura.

DESCARGO DE LA CARRERA:
La carrera valora la observacion y la actualizacién de los laboratorios sera considerada dentro del Plan de

Mejoras.
RESPUESTA AL DESCARGO:
De acuerdo con los comentarios/descargos, valoramos el esfuerzo realizado desde la carrera.

@ La actualizacion curricular.

Existe evidencia de un proceso de actualizacién curricular 2022 alineado a los planes
estratégicos 2022-2027 de la Universidad. El contexto y necesidad de cambio descrito es
valorado positivamente, de cara al futuro de la ingenieria y la industria.

En los procesos de actualizacion curricular participaron la Asociacién Iberoamericana de
Instituciones de Ensefianza de la Ingenieria (ASIBEI) y sus cuerpos técnicos, aspecto
valorado positivamente tanto por la vision externa estratégica como por la integracion
regional.
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Sin embargo, no existe clara evidencia de la participacién estudiantil y egresados en los
procesos de actualizacion curricular. Existen encuestas de satisfaccion con muchay buena
informacién, aunque no es directo el vinculo entre estas y los procesos de actualizacion
curricular.

DESCMO DE LA CARRERA:

alizacién curricular se basa en un estudio profundo de las mejores précticas internacionales, investigado a
travéS' e la ASIBEI, una red de universidades iberoamericanas de excelencia. Este benchmarking nos brindé

in cién y experiencias que se encuentran fuera del alcance de nuestros estudiantes, e incluso de
actuales. La ASIBEI nos proporcion6 una vision global y contrastada, facilitando la identificacién
de com s y contenidos que maximizaran el éxito profesional de los futuros egresados.

‘Reconociendo que la participacion estudiantil en la definicion de las competencias requeriria un conocimiento y

una e@% profesional que atn no poseen, nuestra estrategia prioriz6 su participacion en otras etapas del

zac _ _fm equiparar sus estudios a los nuevos requemmentos Esta estrategia minimiza el impacto de la
:eformag}hs estudiantes actuales, permitiendo una transicion ordenada y eficiente.
- Etapa deBetughmentaaOn Durante la fase de implementacién y una vez concluida la actualizacion, se
oon!:empfq 1a obtencion de feedback constante por parte de los estudiantes mediante encuestas y grupos focales,
tie ', asftma mejora continua y la adaptacion de la malla curricular a sus necesidades y experiencias. Esto
aseguraguehmﬂa esté alineada con la realidad de los futuros profesionales.
- Etapa de Validacion: La etapa final de validacion incluiré la participacion de los estudiantes como usuarios
finales de la nueva malla, evaluando su pertinencia y efectividad.
Mlenl!asm se ha priorizado la participacién de los empleadores, docentes (con dos rondas de encuestas y
reuniones de trabajo) y egresados, quienes poseen una amplia experiencia y conocimientos profesionales para
consuuiij ;mamora significativa en el disefio curricular. Su retroalimentacion, basada en las experiencias reales
del mercado laboral, ha sido crucial para asegurar que la actualizacion curricular responda a las demandas
actualesgsvprepale a los estudiantes para una exitosa insercién profesional. El conocimiento del mercado laboral y
de los retos que se presentan a nivel nacional e internacional, aportado por estos actores, ha sido esencial para la
defuudéﬁade!pelﬁ] del egresado y de las nuevas dreas de conocimiento, permitiendo asi maximizar el impacto de
la reforma en el desarrollo de Paraguay.
Fueron % pesswas o0 empresas invitadas a participar en las encuestas en total, con indices de participacién de
14% (empresas contratantes de ingenieros); 29% (egresados) y 37% (empresas de ingenieria y/o contratistas
ingenieros). Ademis de los 538 contactos antes mencionados, se invit6 al 100% de los docentes de CYT de la
Universidad Catolica, de los cuales hemos recibido 162 respuestas. La carrera dispone de evidencia de méas
consultas a nivel de comités de carrera, y las actas del comité final que revis las propuestas de docentes.
En oorm}aestrateg;a para la actualizacion curricular prioriza la obtencién de una vision global y
contrastada para la definicion del perfil y las competencias, al mismo tiempo que se asegura un proceso de
implementacion que minimiza el impacto en los estudiantes actuales y facilita la retroalimentacién constante a
través de su parlicipacién en las etapas posteriores. Creemos firmemente que esta estrategia
ma)unumi el éxito de la reforma curricular y contribuiré a la formacién de profesionales integrales,
altamente capacitados y preparados para los desafios del mercado laboral y el desarrollo sostenible de

Paraguay
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RESPUESTA AL DESCARGO:

Se agradece la descripcion detallada del proceso, y se reconoce que el mismo se encuentra bien detallado
en la documentacién entregada en tiempo y forma en el documento “2.1.5 Informe Actualizacién
Curricular De Las Carreras De Ingenieria”. Es justamente a partir de este documento que el comentario
nace:

En nuestra valoracion, no se hace mencion al cuerpo docente, ya que fue posible
valorar positivamente la participacion de este estamento en el proceso de actualizacién
curricular.

Se comparte el parecer sobre el hecho que, generalmente, el estudiante carece de
herramientas para aportar directa y sustancialmente al proceso de actualizacién curricular. Se
valora contemplar instancias a futuro para la participacién estudiantil en la validacién y
retroalimentacion. Surge la pregunta si no es posible una participacién mas temprana (una
validacién y retroalimentacion en etapa de diseno, por ejemplo).

Respecto a egresados, se valora la iniciativa de realizar una encuesta para la obtencién
de datos. No obstante, la encuesta figura respondida por 52 personas, de las cuales
aproximadamente el 10% declara ser egresado de ingenieria industrial, esto es 5 egresados.
Nuevamente, se valora el esfuerzo v la iniciativa, y se reconoce la dificultad de mantener
vinculo y contacto con el estamento egresados.

Los pares se ratifican en este criterio con la valoracién dada.

Componente 2: Proceso de ensefianza - aprendizaje
Analizar y evaluar:

. Los métodos de ensefianza y aprendizaje aplicados en el acceso a la carrera.
Nivelacién.

La Universidad Catolica cuenta con un Curso de Admisién que, segin versa en su
reglamento, tiene por objetivo desarrollar y nivelar las competencias genéricas minimas
necesarias para el correcto desarrollo del estudiantado.

Existe en el mismo reglamento un detalle de la conformaciéon de la Comisién de
Admisién.

Este Curso de Admision es comun a las carreras de la Universidad Catolica, y se le asignan
recursos econémicos, recursos edilicios y el personal docente y de gestion especificos
para su funcionamiento.

Asimismo, funciona como primer acercamiento a la Universidad, sus carreras, y sus
referentes, lo que convierte este Curso de Admision en un espacio de reflexién profesional
y de convencimiento sobre la carrera elegida.

Por otra parte, el seguimiento de los alumnos no demuestra que este Curso de Admisién
repercuta en una mejoria significativa en el trayecto académico, indicador de necesidad
de rever en profundidad los alcances, abordajes y metodologias aplicadas.
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. Los métodos y técnicas de ensefnanza utilizados. Estrategias y sistemas de apoyo

para el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Los métodos y técnicas de ensenanza utilizados resultan los regulares en cursos
universitarios, a saber: clases magistrales, demostraciones practicas en talleres
laboratorios, visitas industriales de acercamiento a la realidad, con metodologias de
evaluacién también regulares, a saber: parciales, entrega de evidencia regular de
conocimientos (informes, ejercicios, entre otros), proyectos.

La capacidad de los salones hacen estas actividades realizables con buen alcance y
seguimiento estudiantil.

El apoyo extracurricular existe, es reconocido por estudiantes y docentes, aunque no esta
sistematizado en horarios fijos que puedan ser evidenciados en documentacion escrita.
Existe un sistema solido, regular, y de amplio horario de atencién en materia
socioemocional y en materia de dificultades de aprendizaje. Este sistema de apoyo al
aprendizaje es valorado por los estudiantes en la visita.

Se valora la adecuacion de métodos y técnicas de ensefianza aplicados con rapidez en la
pandemia, donde se evidencia coordinacién y formaciéon para ello con universidades
extranjeras (Universidad de Deusto, particularmente).

. La evaluacion del aprendizaje.

La evaluacién del aprendizaje se basa en los criterios establecidos por los reglamentos
aprobados.

Los programas de las asignaturas explicitan las formas de evaluacion, y estan alineadas
con las pautas académicas generales. Asimismo, se encuentran alineadas a los resultados
esperados de aprendizaje de cada curso y contemplan, generalmente, evaluaciones
parciales, entrega de ejercicios o informes, realizaciéon de ensayos o pruebas de
laboratorio, andlisis de casos, proyectos grupales, entre otros.

Luego del periodo curricular de clases inicia el periodo de exdmenes finales, con
posibilidad de rendirlo hasta en tres oportunidades.

La asistencia a clases es obligatoria al 75%. La inasistencia a pruebas por causa de
enfermedad (reposo médico) se encuentra establecido y bien documentado en los
reglamentos.
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. La atencién extra-aula para estudiantes.

La atencién integral extra-aula existe y es conocida por el estudiantado, y se manifiesta a
través de varias y variadas formas.

Esta atencién comienza el primer dia con aspectos mas vocacionales en los Cursos de
Admisién y luego en los cursos introductorios, donde el estudiante puede resolver sus
dudas respecto a la carrera y su futuro profesional.

El apoyo extracurricular puramente académico es reconocido por estudiantes y docentes,
aunque no esta sistematizado en horarios fijos que puedan ser evidenciados en
documentacién escrita. Asimismo, existen programas de tutorias entre pares donde
participan estudiantes de cursos superiores.

Existe un sistema solido, regular, y de amplio horario de atencién en materia
socioemocional y en materia de dificultades de aprendizaje. Este sistema de apoyo al
aprendizaje es valorado por los estudiantes en la visita.

. Los resultados y el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

La carrera cuenta con buena cantidad de informacién respecto al avance, desercion,
aprobacién y rendimiento critico de sus estudiantes y cursos, provistos por un potente
software de adquisicion reciente (SAPIENTIA).

El equipo de direcciéon de carrera revisa regularmente la informacién y socializa los
resultados. Esto se evidencia en la visita.

Sin embargo, no logra ponerse en evidencia como es el vinculo entre el mejoramiento de
los procesos de ensefianza y la adquisicion y analisis de esta informacién, aspecto con
posibilidades de mejora.
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Componente 3: Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién

Analizar y evaluar:

° Los programas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion (I+D+i).

Existe una Direccion de Postgrado e Investigacion (DPI) que vela por el posicionamiento
de la Universidad como generadora de conocimiento, demostrando una estructura acorde
para ello, con reglamentos claros, definidos y aprobados.

Por otra parte, también existe una politica tendiente a la investigacion y extension con el
medio, manifiesto a través del documento “Investigacion y Extension basado en la Politica
Institucional”.

Hay un importante vinculo investigacion/extension con las areas de la ingenieria civil,
algo similar a lo que sucede con los laboratorios y talleres de la Universidad,
probablemente debido a la forma en que nace y crece el proyecto educativo (con
ingenieria civil como primera carrera), como lo refleja la Planilla Maestra Proyectos
DICIA.

Si bien existen algunas lineas de investigacion explicitas vinculadas a la ingenieria
industrial en los documentos anteriores, estas son incipientes, y de ellas se carece de lista
de publicaciones en revistas, papers, patentes, capitulos de libros u otros donde haya
participacién de los docentes directamente vinculados a la carrera. Particularmente, existe
mucho espacio de mejora en las lineas de investigacion: a) Sistemas de Gestion de
Procesos y su Impacto en la Productividad Empresarial, b) Gestiéon y Produccién Limpia,
c) Sistemas de Apoyo para la Toma de Decisiones y d) Sistemas y Organizaciones.

Se declara que la investigacion realizada en ingenieria industrial se publica a través de los
proyectos finales de grado, donde la lista presentada, no exhaustiva, muestra tematicas
vinculadas a la ingenieria industrial y al ambito productivo paraguayo.
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DF.SC&RGB DE LA CARRERA:
licaciones de trabajos en congresos nacionales e internacionales y se implementaran

L DESCARGO:
los comentarios/ descargos, valoramos el esfuerzo realizado desde la carrera. No

El documento “2.3.2 Planilla Maestra Proyectos DICIA - CTA” lista proyectos que, en
orme mayoria, son de “Ayuda humanitaria a través de proyectos multidisciplinarios con
a s en ingenieria civil”.
= El documento “2.3.4.B Produccién_Docentes_IDLdocx” lista publicaciones que, en su
‘mayoria, son de otras especialidades de la ingenieria.
El documento “2.3.1. - NotaDPI_CYT017_Lineas de Investigacién activas Dptos”
a las lineas de investigacién que parecieron pertinentes presentar. Se considera que la
mayoria no son en ingenieria industrial, salvo las mencionadas explicitamente en la
loracion realizada.
Se vai@ el esfuerzo y contemplar los comentarios a futuro.

<l

Los p@sje tahhcan en este criterio con la valoracion dada.

® La articulacion de la I+D+i con la carrera.

La articulacién de la I+D+i con la carrera queda de manifiesto a través, principalmente,
de los proyectos finales de grado donde los investigadores publican sus resultados.

Los proyectos finales de grado listados muestran a su vez un vinculo importante con las
necesidades de la industria, tornando estos aplicados y mas vinculados a los objetivos del
plan de estudios.

Por otra parte, en la visita, los estudiantes manifiestan mucho interés por la participacion
en congresos y el acercamiento al mundo cientifico-académico a través de conversatorios
cientificos y sobre innovacion en ingenieria, valoran haberlo hecho en el pasado, y valoran
particularmente la participacion estudiantil.

La profundizacién en este punto es un aspecto de mejora, y vinculado a los programas de
investigacion del punto anterior, donde mayor cantidad de docentes investigadores son

requeridos.
/)
%(L,
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DE LA CARRERA:
ce incentivos para aquellos estudiantes que manifiestan interés participar

e los organizadores que faciliten esta participacién. Desde la materia Proyecto
regularmente a investigadores y emprendedores vinculados a la carrera para que

. Las fuentes de financiamiento para la I+D+i.

Las fuentes de financiamiento declaradas son tanto externas como propias de la
Universidad. Existen ademas reglamentos y resoluciones aprobadas en cuanto al manejo
y distribucién de fondos y la propiedad intelectual de lo que de las investigaciones pueda
surgir. El aumento de docentes investigadores, el impulso a las lineas de investigacion, y
el involucramiento de la Comunidad Universitaria dinamizardn las fuentes de
financiamiento para estas actividades.

Pagina 28 de 52
William Richardson N*546 % Incas y Aztecas Tel: 021-328-6081 email: presidencia@aneaes.gov.py

Asuncién-Paraguay




+ % AGENCIA NACIONALPE TETA ROGAVUSU
+ EVALUACION | l MBO’EHAOVUSUPEGUA
+ Y ACREDITACION MEHEPYME’E
/— DE LA EDUCACION SUPERIOR A NEMBOKUATIAHAPEGUA

% La produccion y evaluacion de la I+D+i.

Las lineas de investigacion mas consolidadas refieren al area de ingenieria civil. Esto
demuestra una estructura y conocimiento de las formas de produccién cientifica por parte
de docentes en la Universidad que debe transmitirse a otras carreras de ingenieria,
particularmente ingenieria industrial.

Al momento, la produccién y evaluacién de la investigacion, desarrollo e innovacién se
realiza de forma incipiente en los proyectos finales de carrera, aspecto que resulta una
debilidad, y reconocido en la instancia de visita. Esta situacion necesita ser atendida con
proyectos de investigacién especificos para la carrera, de manera a lograr el aumento de
la produccién cientifica de la misma.

DESCARGO DE LA CARRERA:
La carrera estd haciendo énfasis en la produccion cientifica a través de los proyectos finales de

grado, atendiendo que la gran mayoria de los estudiantes se encuentran trabajando en los
semestres finales de la carrera, lo cual impone restricciones de tiempo, que en la mayoria de los
casos son incompatibles con los requerimientos de proyectos financiados por terceros.

La intencion de la carrera es profundizar estos proyectos transformandolos en un mayor
numero de publicaciones en congresos y revistas, y de atraer a investigadores néveles que
puedan dirigir proyectos de investigacion financiados por terceros.

RESPUESTA AL DESCARGO:
De acuerdo con los comentarios/descargos, valoramos el esfuerzo realizado desde la carrera.

Los pares se ratifican en este criterio con la valoracién dada.
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Componente 4: Extension, vinculaciéon v cooperacion.

Analizar y evaluar:

) Los cursos de actualizacion profesional permanente.

Al igual que la investigacion, los cursos de actualizacion profesional (maestrias y cursos
individuales) se encuentran mayoritariamente centrados en el drea de ingenieria civil.
Algunos docentes y egresados toman estos cursos.

Dentro de los cursos de actualizacién mas vinculados a la carrera se encuentran los de
Gesti6n de Proyectos, Emprendedurismo y BIM Modeller, que responden a necesidades
del mercado e intereses de los egresados.

Tanto las maestrias como los cursos tienen difusion publica a través de la pagina web de
la carrera.

Formacién de postgrado especifica en el area es un aspecto de mejora

» Las relaciones con el sector pablico y privado.

Las relaciones con el sector publico y privado quedan de manifiesto a través de sus
précticas profesionales y convenios de cooperacion, proyectos finales de grado aplicados
a la industria, y sus proyectos de extensioén que resultan satisfactorios.

En linea con los puntos anteriores, el mejoramiento de la investigacién en ingenieria
industrial redundara en una ampliacién de horizontes en cuanto a relacionamiento,
servicios brindados, y calidad del vinculo con la industria y la sociedad.
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DESCARGO DE LA CARRERA:

La carrera es consciente que a través de una mejor vinculacién con el sector ptblico y privado
' aummtanm posibilidades de proyectos en conjunto. De hecho, esta vinculacién con el sector
ptiblico y privado es que permite a los estudiantes de la carrera el realizar sus proyectos finales
de mdo &bordando problemas reales del sector publico y privado, elevando el vinculo con la
y la sociedad a través de los productos planteados como resultado de estos trabajos.

de la calidad y pertinencia de los productos planteados es que, en una gran
] ;asos, los estudiantes son invitados a continuar como colaboradores en las

[ El programa de responsabilidad social.

La Universidad cuenta con un programa de extensién universitaria en Aplicacion
Humanitaria (AH) de ciencia y tecnologia que busca dar servicio a la Comunidad
Universitaria en sus dificultades y problemas sociales y atendiendo la dignidad humana.
Son varios los proyectos ejecutados y en ejecucion que, aunque nuevamente muy
vinculados a la ingenieria civil, son de aporte a la ingenieria industrial. Se valora
positivamente el alcance y tamano de este programa.

Los proyectos finales de grado, por su parte, estin en buena parte en vinculo con la
sociedad y la industria, significando otro mecanismo de cooperacion con la sociedad y el
medio.
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. Los mecanismos de cooperacion institucional.

Los mecanismos de cooperacion institucional, nuevamente, se circunscriben al area de
practicas profesionales, proyectos finales de grado y, con menor regularidad aunque de
buena calidad en cooperacion para el redisefio de carreras (ASIBEI) y puesta en practica
de herramientas didécticas en tiempos de pandemia (Universidad de Deusto).

Los convenios son varios y variados, otorgando la posibilidad en el corto plazo de
impulsar las formas de cooperacion con las organizaciones e industrias ya vinculadas.

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un
texto que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension

En materia documental, la carrera se encuentra correctamente estructurada. Los
objetivos, perfil de egreso y plan de estudios son claros, es puablico y esta alineado a los
requerimientos de ARCUSUR.

Como aspecto de mejora, el plan de estudios presenta poca flexibilidad, vinculada
tunicamente a los escasos créditos electivos que estipula.

El Curso de Admision es una herramienta plenamente en funcionamiento, con docentes
y personal de gestioén, fondos y bienes edilicios para su uso exclusivo. Significa un
acercamiento del estudiante a la vida universitaria, la carrera elegida, asi como una
nivelaciébn de conocimientos necesarios para su correcto desenvolvimiento
universitario. Por otra parte, resulta de principal importancia el andlisis profundo y
sistematico de su eficacia, y este analisis sea parte de los insumos para su
perfeccionamiento.

El sistema SAPIENTIA, recientemente incorporado, brinda la posibilidad de
sistematizar mucha y muy buena informacion respecto a los estudiantes y su desercion,
aprobacién, tiempo de egreso, entre otros. Un futuro paso debe ser la sistematizacion y
retroalimentacion para la mejora continua a partir de andlisis realizados.

Si bien la reglamentacién y procedimientos para la investigacion existen, son claros y
publicos, la investigacion en el drea es escasa e incipiente, con falta de profesores
investigadores y lineas de investigacion desarrolladas en el area. Este, sin duda, es un
punto débil que debe abordarse.

En materia de responsabilidad social, se valora particularmente el programa de
Aplicacién Humanitaria (PA) de ciencia y tecnologia, y se invita a profundizar la
participacién de estudiantes de ingenieria industrial en él.
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DIMENSION III. Comunidad Universitaria
Componente 1: Estudiantes
Analizar y evaluar:

U Las condiciones de ingreso.

Las condiciones de ingreso a la carrera de Ingenieria Industrial han demostrado ser
accesibles y estan claramente definidas, lo que ha facilitado la inclusién de una amplia
variedad de estudiantes en la educacion superior. La existencia de criterios transparentes
para la admision y un proceso de seleccion que valora la diversidad de habilidades y
antecedentes ha favorecido una inclusién efectiva. Esto se traduce en un buen namero de
postulantes que buscan acceder a la carrera. Se resalta de manera muy positiva la
existencia de un curso inicial de nivelacién que pretende subsanar posibles debilidades
de los aspirantes en teméticas y disciplinas béasicas propias de la carrera, a fin de lograr el
mejor resultado posible de nivelacion de los aspirantes para evitar posibles
inconvenientes futuros durante la carrera. En las entrevistas con los responsables y en la
visita presencial se observa que se implementan procesos de ingreso que favorecen la
insercién adecuada de los estudiantes.

. La reglamentacion estudiantil.

La reglamentacion estudiantil esta bien definida y proporciona un marco claro para la
conducta y el rendimiento académico de los estudiantes. Las normativas establecen
principios que protegen los derechos de los estudiantes y promueven un ambiente
académico justo y equitativo, lo que se comprob6 durante las entrevistas con los
estudiantes. Las bases de esta revision y actualizacion de la reglamentacién se encuentran
en documentos como el Reglamento de Estudiantes, el Reglamento de Evaluacién y
Promocién de Estudiantes, y el Proyecto Académico del programa, asi como en los
Reglamentos de Pasantias, de Créditos y de proyecto final de grado.

Se recomienda que estos documentos sean revisados anualmente para garantizar su
relevancia y aplicabilidad en el contexto educativo actual.
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° Los programas de orientacién y apoyo.

Los programas de orientacion y apoyo evidenciados, se consideran fundamentales para
facilitar la integracion de los estudiantes en la vida académica y aseguran que se sientan
respaldados desde el inicio de su trayectoria universitaria. Existen iniciativas valiosas,
como tutorias, asesoramiento académico y talleres de habilidades, que ayudan a los
nuevos estudiantes a adaptarse a la vida universitaria. En las entrevistas manifestaron
que los docentes cuentan con disponibilidad de tiempo y horarios para la atencion a los
estudiantes.

® La movilidad e intercambio estudiantil.

La movilidad e intercambio estudiantil se resaltan como aspectos fundamentales para
enriquecer la experiencia educativa, ya que permiten a los estudiantes interactuar con
diferentes culturas y sistemas académicos. Aunque se han promovido algunas
oportunidades de movilidad estas podrian mejorarse y aumentarse, ampliando el nimero
de convenios activos con universidades extranjeras. Para maximizar la participaciéon
estudiantil y mejorar este indicador, es necesario implementar estrategias mas efectivas
que aumenten la visibilidad de estas oportunidades.

La visita evidenci6 algunos casos de estudiantes que acceden a oportunidades incluso en
Norteamérica y Europa, lo que significa que el lograr mayor asequibilidad a estas
iniciativas, redundaria en el logro de resultados positivos para la carrera.

Componente 2: Graduados

Analizar y evaluar:

@ Los resultados.

Los resultados de los graduados en el mercado laboral son en general positivos,
evidenciandose una tasa de insercién notable en el sector industrial. Se ha observado que
algunos egresados han logrado ocupar posiciones relevantes en empresas reconocidas, lo
que refleja la calidad de la formacion que reciben.

Sin embargo, se recomienda realizar un seguimiento mas sistematico de las trayectorias
profesionales de los egresados, a fin de lograr consolidar atin mas la base de datos
relacionada y mejorar el seguimiento a los mismos.
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) La vinculacién y seguimiento a los graduados.

La vinculacién y seguimiento a los graduados constituye un aspecto fundamental, donde
se valora positivamente la existencia de una asociacion de egresados sostenida en el
tiempo.

A pesar de ello, se evidencia un vinculo universidad-egresados abordado de manera
inicial, y se reconoce la necesidad de adoptar un enfoque mas estructurado y sistemético
para formalizar un sistema de seguimiento que garantice un contacto continuo y
significativo, sobre todo para contar con la retroalimentacioén de los mismos para la mejora
y actualizacién de los programas de asignaturas y otros aspectos que pueden aportar para
la mejora continua de la carrera.

DESCARGO DE LA CARRERA:
La sistematizacién del seguimiento a egresados es un trabajo constante de la carrera en

articulacion con la Asociacion de Egresados del DICIA.
RESPUESTA AL DESCARGO:

De acuerdo con los comentarios/descargos, valoramos el esfuerzo realizado desde la carrera. Se repite el
comentario inicial: “se evidencia un vinculo universidad-egresados abordado de manera inicial, y se
reconoce la necesidad de adoptar un enfoque mas estructurado y sistematico para formalizar un sistema
de seguimiento que garantice un contacto continuo y significativo, sobre todo para contar con la
retroalimentacion de los mismos para la mejora y actualizacién de los programas de asignaturas y otros
aspectos que pueden aportar para la mejora continua de la carrera.”

Los pares se ratifican en este criterio con la valoracién dada.
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L] Las condiciones de empleo.

Las condiciones de empleo para los graduados en Ingenieria Industrial son, en general,
favorables, lo que se traduce en una tasa significativa de insercién laboral en diversas
empresas del sector. Los egresados tienen la oportunidad de aspirar a posiciones
relevantes y de responsabilidad, lo que indica la calidad de la formacién recibida y la
preparacion para enfrentar los retos del mercado.

Se sugiere realizar un anélisis mas profundo de las condiciones laborales y las
expectativas de los empleadores. Asimismo, seria beneficioso establecer un sistema de
comunicacion frecuente con las empresas del sector para obtener retroalimentacioén sobre
el desempenio de los graduados y las competencias requeridas en el ambito laboral.

Componente 3: Docentes

Analizar y evaluar:

° La disponibilidad docente.

La disponibilidad de docentes en la carrera de Ingenieria Industrial es adecuada, lo que
permite a los estudiantes recibir el apoyo necesario durante su formacién académica. Esta
disposicion ha sido fundamental para crear un ambiente de aprendizaje positivo, donde
los estudiantes pueden acceder a la asistencia académica y la orientacion requeridas.

Los archivos y soportes entregados relacionan 93 docentes para las carreras de Ingenieria
Civil, Industrial y Ambiental con contratos por hora, medio tiempo y tiempo completo.
No se entregaron registros particulares de la carrera.
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DESCARGO DE LA CARRERA:

La carrera pertenece al Departamento de Ingenieria Civil, Industrial y Ambiental.

En los documentos compartidos durante el proceso se presentan a los profesores adscritos al
Depammento en las diferentes formas de vinculacién los cuales trabajan en manera articulada

enel mpagianuento de la carrera.

En cm"nto a registros particulares los mismos pueden ser verificados en relacién con las
asignaturas dictadas por los docentes desde las dreas de Ciencias Basicas y Ciencias de la
Ingenierfa donde se comparten asignaturas transversales, para posteriormente desarrollar una
mayor wpeciladad en Ingenieria Industrial y Complementarias.

RESPUESTA AL DESCARGO:

Se agradece el comentario al respecto. En la carpeta del “componente 3.3 Docentes” que contiene
subcarpﬁs y la documentacién entregada en tiempo y forma, donde se puede identificar: listado de 93
docentes de las carreras de ingenieria civil, industrial y ambiental, evolucién interanual del calculo de
mvesﬁgndor equivalente, docentes vinculados a las areas tematicas de investigacion de cada carrera,
relacién de los registros de 294 docentes de la FCyT con hojas de vida detalladas y soportes de algunos
profesores, estadisticas del perfil académico de docentes de la Facultad, relacion de la produccién de los
docentes de la Facultad en I+D+i, registros de capacitacién docente y una planilla con el histérico del
registro Maestro incluido el 2024 donde se relaciona por docente la materia y el tipo de asignatura que se
imparte, entre otras. Es justamente a partir de este documento que el comentario nace: “Los archivos y
soportes enh'egados relacionan 93 docentes para las carreras de Ingenieria Civil, Industrial y Ambiental
con contratos por hora, medio tiempo y tiempo completo. No se entregaron registros particulares de la
carrera”, teniendo en cuenta que para esta particularizacién se hace necesario comparar el Plan de
Estudios de la Carrera y comparar uno a uno los registros de toda la Planilla Maestra de Docentes.
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@ El perfil del cuerpo docente.

El perfil del cuerpo docente es adecuado, mostrando un equilibrio favorable entre la
experiencia académica y la experiencia profesional. Esta combinacién contribuye
significativamente a una formacion integral de los estudiantes, ya que los docentes no
solo aportan conocimientos teoricos, sino también experiencias practicas del sector. Se
considera fundamental continuar promoviendo la actualizacién del personal docente a
través de programas de formacion continua y capacitaciones en nuevas metodologias de
ensefanza, lo que puede enriquecer ain mas la calidad educativa. En las
documentaciones entregadas como evidencia se observa que existen docentes con
formacién del nivel de postgrado en especializacion, maestrias y doctorados, lo que fue
confirmado en las entrevistas.

w La capacitacion docente.

La capacitacién docente es un érea critica que ha sido identificada como prioritaria para
el desarrollo académico de la institucion. A pesar de que se han implementado diversas
oportunidades de desarrollo profesional es esencial que estas iniciativas sean sistematicas,
formando parte integral de la cultura del estamento docente.

Ademas, se sugiere incentivar la participacion de los docentes en estas actividades de
capacitacion y crear un sistema de evaluacion del impacto de estas capacitaciones,
mediante encuestas y retroalimentacion directa de los docentes, lo que permitira ajustar
las ofertas de formacion de acuerdo a sus necesidades y la efectividad de los programas
implementados.

Lo anteriormente referido se encuentra soportado en la carpeta 3.3 Capacitacién docente
entregada por el programa, en archivos tales como el Plan de Capacitacién, los profesores
becados en diferentes instancias, las capacitaciones en didactica y docencia, entre otros.
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* El régimen de dedicacion.

El régimen de dedicacion de los docentes es un factor crucial que influye directamente en
la calidad educativa y en la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. Es fundamental
que se garantice que los docentes dispongan de un tiempo adecuado para preparar sus
clases, realizar investigaciones, y atender de manera efectiva a sus estudiantes. Este
equilibrio es esencial para fomentar un ambiente académico dinamico y enriquecedor.
En la actualidad, se ha observado una proporcionalidad adecuada entre los académicos
de tiempo completo, de jornada parcial y de hora catedra. Esta distribucién permite que
la carrera cuente con un cuerpo docente diverso, pero es imperativo seguir evaluando y
ajustando las cargas laborales. Se recomienda revisar periédicamente estas cargas para
asegurar que cada docente tenga el tiempo necesario para cumplir con sus funciones de
manera 6ptima.

- La seleccion, evaluaciéon y promocién.

Los procesos de seleccién, evaluacién y promocion del personal docente son claros y
transparentes, lo que no solo fomenta la confianza dentro de la Comunidad Académica,
sino que también asegura que se mantenga un alto estdndar de calidad en la ensefianza.
En las documentaciones entregadas como evidencia se comprob6 que estos procesos se
aplican de manera efectiva, lo que también se confirmoé en las entrevistas con los docentes.

Componente 4: Personal de Apoyo

Analizar y evaluar:

. La calificacion técnica del personal.

La calificacién técnica del personal de apoyo se considera adecuada y ha demostrado ser
un recurso valioso, proporcionando un soporte eficaz tanto a estudiantes como a
docentes. Su experiencia y formaciéon permiten que las funciones administrativas y
logisticas se realicen de manera eficiente, contribuyendo a un ambiente académico mas
productivo. Sin embargo, se sugiere implementar programas de formacién continua que
no solo mantengan al personal actualizado en sus respectivas areas de trabajo, sino que
también les brinden oportunidades para el desarrollo de habilidades interpersonales y
técnicas. Estos aspectos fueron comprobados durante la entrevista con los mismos y las
documentaciones entregadas como evidencias.

S>>
O
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. La seleccion, evaluacién y promocién del personal de apoyo.

Los procedimientos actuales para la seleccion, evaluacién y promocion del personal de
apoyo son claros y se aplican con transparencia y de manera sistematica. Es importante
asegurar siempre que estos procesos sean justos y transparentes para contribuir a
mantener un entorno laboral positivo y motivado, lo que a su vez puede impactar
positivamente en la satisfaccion general de la comunidad académica.

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto
que refleje integralmente la situacién de la carrera para esta dimension

La evaluacién de la Dimension indica que la carrera de Ingenieria Industrial se ha
comprometido a construir un entorno educativo favorable y enriquecedor. Las
condiciones de ingreso y la reglamentacion estudiantil son accesibles y claras, lo que
contribuye a la inclusion efectiva de estudiantes de diversos antecedentes.

En relacién con los graduados, se ha demostrado que los resultados en el mercado
laboral son positivos, aunque la vinculacion y seguimiento de los egresados requiere
un enfoque mas estructurado. La informacién sobre las condiciones de empleo es
alentadora, pero necesita ser complementada con datos mas especificos sobre la
trayectoria profesional de los egresados.

El cuerpo docente es un elemento clave en el proceso educativo, y su disponibilidad y
perfil son adecuados. No obstante, la capacitacion continua de los docentes debe ser
una prioridad para garantizar la calidad de la ensefianza. En cuanto al personal de
apoyo, su calificacién técnica es satisfactoria.

Los aspectos mas significativos del Informe de Autoevaluacién resaltan la importancia
de la colaboracién y la integracién entre todos los estamentos de la Comunidad
Universitaria, subrayando la necesidad de seguir fomentando un ambiente académico
positivo y proactivo.
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DIMENSION IV. Infraestructura
Componente 1: Infraestructura y logistica
Analizar y evaluar:

& Las aulas y salas de actividades.

Se observd que las aulas y salas de actividades estan adecuadamente equipadas y
mantenidas, con mobiliarios tanto para docentes como para estudiantes, con buena
iluminacién y ventilacion, equipadas con aire acondicionado, lo que proporciona confort
y un ambiente propicio para el aprendizaje de los estudiantes. La disposicién de las aulas
favorece la interaccién y participacion activa de los estudiantes durante las clases.

Se evidencia, en la visita presencial, que las aulas cuentan con los equipamientos
didacticos y el uso de tecnologias educativas, como pantallas interactivas y sistemas de
proyeccién modernos, con conexion a internet, para enriquecer la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes.

. Las salas de trabajo para los docentes.

Si bien existen espacios compartidos para el uso docente, actualmente no existen espacios
de trabajo individual o personalizado para los docentes de carga horaria.

Estos espacios cuentan con iluminacién y ventilacién adecuada, equipados correctamente
para satisfacer las necesidades diarias (electrodomésticos, mobiliario, entre los mas
destacados). Se recomienda considerar la creacion de espacios de trabajo mas funcionales
y privados, que permitan a los docentes concentrarse en sus actividades académicas.
Asimismo, la implementacién de salas de reuniones o zonas colaborativas podria
fomentar el trabajo en equipo y el intercambio de ideas entre el personal docente, lo que,
a su vez, podria enriquecer la calidad educativa de la carrera.
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® Los servicios de apoyo al docente y sus instalaciones.

Los servicios de apoyo al docente han demostrado ser funcionales, ofreciendo un respaldo
adecuado que permite a los educadores desempenar sus funciones de manera eficiente.
Las aulas se encuentran equipadas para la proyeccién audiovisual, pizarras, y bien
ventiladas, iluminadas y acondicionadas térmicamente.

Las plataformas virtuales, por su parte, revisten todas las necesidades que el docente
requiere. Se cuenta con licencia Moodle como aula virtual de aprendizaje, que resulta
suficiente para los requerimientos.

@ Los servicios de mantenimiento y conservacion.

Los servicios de mantenimiento y conservaciéon se han evidenciado como efectivos,
garantizando el buen estado de las instalaciones y contribuyendo a un ambiente de
aprendizaje seguro y funcional. Todos los espacios cuentan con las medidas de seguridad
para garantizar la seguridad de las personas y de los bienes materiales y la infraestructura
edilicia de la Universidad.

Los espacios de uso comiin, como cantina, banos, espacios verdes, camineros, entre otros,
se encuentran en buen estado de conservacion y funcionales.

La seguridad del Campus resulta también muy valorable.

Componente 2: Biblioteca

Analizar y evaluar:
° Las instalaciones fisicas de la biblioteca.

La biblioteca Pablo VI cuenta con espacios bien organizados y accesibles al acervo
bibliogréfico tanto para estudiantes como para docentes, lo que facilita el uso de sus
recursos. Los espacios incluyen varias y espaciosas areas de lectura con el adecuado
equipamiento, con pizarras y el adecuado confort para la utilizacién de los estudiantes,
cuentan con salas de estudio grupal y cubiculos para trabajos individuales. Estan
equipadas con computadoras con acceso a internet lo que facilita el acceso al acervo de la
biblioteca virtual y a otras informaciones de interés de los estudiantes.
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® La calidad, cantidad y actualizacién del acervo.

La calidad y cantidad del acervo fueron consideradas aceptables. Ademas cuenta con una
biblioteca virtual E-Libro que complementa el acervo fisico.

Durante la visita, se observé que la biblioteca posee acceso a bases de datos o portales de
revistas especializadas que enriquecen la experiencia docente y de investigaciéon, aunque
el acceso gratuito proporcionado por Conacyt Paraguay es un recurso valioso, se deberia
continuar complementando con suscripciones a publicaciones especificas que nutran el
contenido del curriculo.

° La catalogacion y el acceso al acervo.

La catalogacioén y el acceso al acervo estdn estructurados de manera efectiva, lo que
permite un acceso relativamente sencillo a la informacion.

Cuenta con un sistema de busqueda basado en software libre, y actualmente existen
iniciativas importantes de sistematizacién de esta informacién por medio del uso de un
software bajo licencia que beneficiara a la Comunidad Universitaria.

Componente 3: Instalaciones especiales y laboratorios

Analizar y evaluar:
° Las instalaciones fisicas de los laboratorios e instalaciones especiales.

Las instalaciones de los laboratorios de informatica son adecuadas y bien mantenidas,
ofreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje practico, con conexién internet y
con posibilidades de que el estudiante utilice fuera de las horas de clases para realizar las
actividades propias de la carrera.

La infraestructura incluye cinco laboratorios de informatica, tres laboratorios de
electrénica y tres laboratorios de fisica, con capacidad para atender a la Comunidad
Estudiantil. Esta distribucién se coordina desde la Direccién Académica, que también
gestiona los insumos, asi como la renovacion y actualizacién del equipamiento.

Como punto a mejorar, se evidencié que el area de algunos laboratorios y las mesas de
préctica pueden ser reducidas para grupos grandes, por lo que se sugiere analizar estos
aspectos a fin de mejorar en lo posible.

Se identific6 que, aunque la cantidad de laboratorios es suficiente, se podria seguir
invirtiendo en la modernizacion del equipamiento y un laboratorio especifico para la
carrera, alineado con las demandas tecnolégicas actuales y futuras del sector industrial.
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Analizar y evaluar:
. Los equipamientos, instrumentos e insumos.

Los laboratorios estan equipados con los instrumentos basicos necesarios para la
formacion practica de los estudiantes.

Se observ6 que la calidad y cantidad del equipamiento podria mejorarse para fortalecer
la ensefianza fundamental de los procesos, y contar con equipamiento y herramientas
especificas para la formacion de un ingeniero industrial. Es asi que en algunos casos las
practicas utilizan elementos basicos, sin interfaz que permita la transmision de datos de
los experimentos a algun software de procesamiento.

Se sugiere establecer una estrategia de adquisicion y renovacion de equipos que
contemple las ultimas tecnologias y tendencias del sector, garantizando asi que los
estudiantes obtengan una formacion integral y actualizada.

DESCARGO DE LA CARRERA:

Se incluiré la recomendacién en el Plan de Mejora.

RESPUESTA AL DESCARGO:

De acuerdo con los comentarios/ descargos, valoramos el esfuerzo realizado desde la carrera.

¥

. Las salas y herramientas informaticas.

Las herramientas informaticas disponibles, incluidas plataformas educativas y bibliotecas
virtuales, fueron consideradas adecuadas.

Las salas de informatica se encuentran bien mantenidas, iluminadas y refrigeradas, con
amplio espacio para su uso.

Se hace uso de algunos paquetes de software disponibles en el mercado de manera
gratuita o de bajo costo que, aunque permiten a los estudiantes acceder a las mismas al
mismo tiempo no permiten la interaccién con equipamiento del laboratorio con este tipo
de software.
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@ La administracion de aulas, salas y redes de informatica y laboratorios.

La administracion de estos espacios se consideré satisfactoria. La administracion esta
actualmente a cargo de la Direccion Académica, quien centraliza las necesidades y
gestiona los recursos.

Existe personal e instalaciones fisicas especificas para el monitoreo de las redes, que da
soporte a todo el Campus.

P Las medidas de prevencién y seguridad.

Se verificaron medidas de seguridad en los laboratorios, lo que es positivo para el
bienestar de los usuarios.

El acceso y seguridad a todas las instalaciones, laboratorios, aulas y espacios comunes es
adecuada y se encuentra debidamente sefalizada, contando también con acceso a salidas
de emergencia y a transporte de urgencia a centros médicos si fuera necesario.

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto
que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimensién

La evaluacién de la infraestructura de la carrera de Ingenieria Industrial ha permitido
identificar tanto fortalezas como areas de mejora que son cruciales para garantizar un
entorno de aprendizaje 6ptimo. En esta dimensién se han analizado aspectos clave que
abarcan desde las instalaciones fisicas, los recursos disponibles, hasta los servicios de
apoyo, todos ellos fundamentales para el desarrollo académico y profesional de los
estudiantes.

Las aulas y salas de actividades fueron reconocidas por estar adecuadamente equipadas
y mantenidas, lo que proporciona un ambiente propicio para el aprendizaje.

Enlo que respecta a las salas de trabajo para los docentes, estas existen y son adecuadas.
Las areas comunes actuales son suficientes para la cantidad de docentes de tiempo
completo y medio tiempo.

Los servicios de apoyo al docente fueron considerados funcionales.

Los servicios de mantenimiento y conservacion se evidenciaron como efectivos,
asegurando el buen estado de las instalaciones y contribuyendo a un ambiente de
aprendizaje seguro y funcional. El caminero, accesibilidad, sefializacién y soporte de
emergencia es adecuado y se valora particularmente.

La biblioteca Pablo VI se ha valorado positivamente en cuanto a sus instalaciones fisicas,
que son accesibles y bien organizadas para estudiantes y docentes. Las mejoras
proyectadas son necesarias y valoradas.

La catalogacién y acceso al acervo se encuentra bien estructurada, lo que permite un
facil acceso a la informacién. Existe un plan de mejoras para los sistemas de busqueda
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en linea y la metodologia de catalogacion, que actualmente se realiza por medio de
software libre. Esta actualizacion permitira optimizar el uso de recursos y facilitara el
acceso a los materiales por parte de los usuarios.

Las instalaciones de los laboratorios son adecuadas y estan bien mantenidas, ofreciendo
un espacio propicio para el aprendizaje practico.

Se ha constatado que la cantidad de laboratorios disponibles, que incluye cinco de
informética y varios mas de electronica y fisica, es suficiente para atender a la
comunidad. No obstante, es necesario seguir invirtiendo en la modernizacién del
equipamiento para garantizar que se cumplan los estandares actuales de ensenanza.
En cuanto a los equipamientos, instrumentos e insumos, se ha senalado que, aunque los
laboratorios estan equipados con los instrumentos necesarios, la calidad y cantidad de
este equipamiento deben mejorar. Esto es esencial para ofrecer una formacion
complementaria que diferencie a los egresados en el mercado laboral. Particularmente,
los laboratorios de fisica y laboratorio de aguas deben contar con equipamiento mayor
y més actualizado, asi como con una mejor planta fisica.

Las salas y herramientas informaticas se consideraron adecuadas, bien mantenidas,
ventiladas e iluminadas.

La administracion de aulas, salas y redes de informatica y laboratorios fue valorada
como muy positiva.

Finalmente, se verificaron medidas de prevencion y seguridad en los laboratorios, y en
todos los espacios de la universidad lo que fue positivo. El apoyo de Enfermeria y
Hospital Universitario son muy valorables y fortalecen esta dimensién.
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I. Contexto Institucional
Juicios integrados para la dimension posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimension y componente con la situacion que el comité adopte
como resultado de sus actividades:

1. Caracteristicas de la carrera y su

insercion institucional
0. Organizacion, gobierno, X
gestion y administracion de la carrera
0. Sistemas de evaluacion del X
proceso de gestion
0. Procesos de admision y de X
incorporacion
0. Politicas y programas de X
bienestar institucional
0. Proceso de autoevaluacion X

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto que
refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension:

La carrera de Ingenieria Industrial se desarrolla en un &mbito universitario académico que
impulsa acciones para la realizacion de actividades de docencia, investigacion, extension
y vinculacién con el medio. Con una estructura adecuada a la organizacién para ejercer
el gobierno, la gestion académica y administrativa de la carrera, que implementa sistemas
de evaluacion de su proceso de gestion. Con procesos de admisién con reglamentaciones
definidas y conocidas por los postulantes. Cuenta con politicas y programas de bienestar
institucional que se implementan sistematicamente, conocidos por la comunidad
académica.

Juicio para la dimensién | Cumple los criterios | No cumple los criterios
La carrera X
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II. Proyecto Académico
Juicios integrados para la dimensién posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimension y componente con la situacion que el comité adopte
como resultado de sus actividades:

Cumplelos |
2.1 Objetivo, Perfil y Plan de Estudios X
2.2 Proceso de ensefianza- aprendizaje X
2.3 Investigacion, Desarrollo Tecnologico X
e Innovacion
2.4 Extension, vinculacién y cooperacion X

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto que
refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension

La carrera de ingenieria industrial se encuentra bien documentada en sus objetivos, perfil
y plan de estudios, alineados con los requerimientos ARCUSUR.

Los procesos de ensenanza y aprendizaje se encuentran actualizados, alineados a las
tendencias mundiales, y coherentes con el objetivo general de la Universidad.

Existe un Curso de Admision sélido y sostenido en el tiempo, con informacién relevante
para analizar y plantear mejoras futuras. Asimismo, los procesos de ensenanza-
aprendizaje son posibles de analizar a través de los datos sistematizados en el sistema
SAPIENTIA, aspecto valorado muy positivamente. Existen ciertas debilidades en materia
de laboratorios especificos que seran abordados en las Dimensiones siguientes.

En relacién a la investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, ciertamente existen
notorios aspectos de mejora. Las lineas de investigacion y los proyectos existentes estan,
en gran medida, vinculados a la ingenieria civil. Existe estructura fisica y administrativa
para impulsar estas dreas, por lo que debe ser un punto a observar y mejorar a futuro la
formacién de posgrado, la contratacion de docentes investigadores, y el afianzamiento de
lazos con otras instituciones que mejoren los indicadores de produccién académica y
desarrollo tecnol6gico especificos en el drea de ingenieria industrial.

Respecto a extension, vinculacién y cooperacion, la carrera tiene buenos y duraderos lazos
con la comunidad, particularmente a través del programa de Aplicacion Humanitaria de
la Ciencia y Tecnologia.

Juicio para la dimensién | Cumple los criterios | No cumple los criterios
La carrera X
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III. Comunidad Universitaria
Juicios integrados para la dimensién posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimensién y componente con la situacién que el comité adopte
como resultado de sus actividades:

Comp = |Cumple los criterios
3.1 Estudiantes X
3.2 Graduados X
3.3 Docentes X
3.4 Personal de apoyo X

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto que
refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension

La carrera de Ingenieria Industrial se beneficia de un entorno académico que favorece la
inclusion y el apoyo a los estudiantes. Con condiciones de ingreso accesibles y bien
definidas, se promueve la diversidad y la equidad en el acceso a la educacion superior.
Los programas de orientacion y apoyo estan disenados para facilitar la integraciéon de los
estudiantes en la vida académica, lo que se evidencia en la satisfaccién general con los
recursos disponibles. La vinculacion y el seguimiento a los graduados se gestionan de
manera proactiva, permitiendo a la carrera ajustarse a las demandas del mercado laboral.
El cuerpo docente, con un perfil adecuado que combina experiencia académica y
profesional, garantiza una formacion integral, y los servicios de apoyo se organizan para
proporcionar un ambiente favorable para el aprendizaje.

Juicio para la dimensién | Cumple los criterios | No cumple los criterios
La carrera X
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IV. Infraestructura
Juicios integrados para la dimension posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimensién y componente en correspondencia con la situacién de
Acreditacién que el comité decida recomendar

4.1 Infraestructura fisica y X

logistica

4.2 Biblioteca X

4.3 Instalaciones especiales y X
laboratorios

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto que
refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension

La carrera de Ingenieria Industrial cuenta con una infraestructura adecuada que respalda
las actividades académicas y de investigacion. Las instalaciones fisicas, incluyendo aulas
y generalmente los laboratorios, estan bien mantenidas y equipadas, proporcionando un
espacio propicio para el aprendizaje practico. Los servicios de apoyo al docente son
funcionales, asegurando un ambiente de ensefianza eficaz. Ademas, se han implementado
medidas de mantenimiento que contribuyen a la operatividad de las instalaciones a largo
plazo. La biblioteca ofrece un entorno accesible y organizado, aunque se reconoce la
oportunidad de mejorar la calidad y actualizacion del acervo. En conjunto, la
infraestructura y los servicios logisticos respaldan de manera efectiva el desarrollo
académico de los estudiantes y docentes, permitiendo un aprendizaje enriquecedor.

Un aspecto a indicar para su analisis y mejora es la cantidad y calidad de equipamiento
especifico para ingenieria industrial en los laboratorios de fisica y laboratorio de aguas.
Los equipos que alli existen son basicos, sin posibilidad de adquisicién digital de datos, y
en poca cantidad. Deben realizarse mejoras en este aspecto, y analizar la creacion de un
laboratorio especifico para el uso de ingenieria industrial con equipos vinculados
directamente a la vida laboral futura del estudiantado.

uicio para la dimension | Cumple los criterios | No cumple los criterios
La carrera X

CONCLUSION
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De acuerdo con las consideraciones, analisis y juicios evaluativos vertidos en el
proceso evaluativo, el Comité de Pares Evaluadores considera en conclusion lo
siguiente:

a. Contexto Institucional

La Carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad Catolica Nuestra Sefiora de la Asuncién opera
en un entorno institucional bien organizado, con planificacion estratégica y valores éticos,
cristianos y humanistas reflejados en su mision. La gestion académica se basa en procesos de
autoevaluacién, mejora continua y politicas de bienestar que favorecen a estudiantes y personal.
La interaccion con la comunidad y el sector productivo fortalece su impacto social.

b. Proyecto Académico

El proyecto busca formar ingenieros industriales con sélidos conocimientos técnicos, espiritu
emprendedor y enfoque social. El plan de estudios es integral, aunque necesita actualizacion en
algunos programas de asignatura y la bibliografia. Las metodologias de ensefianza son adecuadas
para el aprendizaje. La investigacion presenta oportunidades de mejoras, aunque al estar insertada
la carrera en la Facultad de Ciencias y Tecnologia, con lo que se beneficia de las investigaciones
que se realizan de manera multidisciplinaria, necesitan que se enfoquen hacia la carrera.

Existe vinculacion con el sector productivo a través de pasantias y convenios.
c. Comunidad Universitaria

La comunidad universitaria participa en la gestion institucional, cuenta con programas de apoyo
académico y personal. Los estudiantes acceden a distintos tipos de becas, se realizan pasantias y
actividades extracurriculares, aunque la movilidad estudiantil internacional es un aspecto a ser
mejorado. Los egresados estan conformes con la formacion recibida. El cuerpo docente es
adecuado, con formacion académica mayoritariamente con formaciéon de maestria, se involucran
en docencia, investigacion y extension, aunque la produccion cientifica es baja.

21yady
d. Infraestrioefuis
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La infraestructura incluye aulas, laboratorios especializados, biblioteca y espacios recreativos
adecuados, pero requiere mejorar la dotacion de mas equipamientos para practicas especificas para
la carrera. Las tecnologias digitales (Moodle, Google Classroom) apoyan la ensefianza. Existen
planes de seguridad y elementos preventivos adecuados.

En general, la carrera muestra fortalezas en organizacion, planificacion y compromiso

con la calidad, pero enfrenta desafios en flexibilidad curricular, y en la realizacion de proyectos de
investigacion orientados a la carrera y el fortalecimiento de equipamientos especificos para la
realizacion de las practicas laboratoriales.

En consecuencia, el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion
de la Educacién Superior (ANEAES) resuelve emitir el dictamen de ACREDITAR, a la
carrera INGENERIA INDUSTRIAL de la Facultad de Ciencias y Tecnologia, de la
Universidad Catélica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”, sede Asuncion.

Dra. Dina Matiauda Sarubbi
residente Consejo Directivo
ANEAES
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