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Agencia Nacional de Eveluacion y
Acredtacion de la Educacion Superior

RESOLUCION N° 381

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE ECONOMIA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION (UNA), CAMPUS SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL MECANISMO
DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Asuncion, 08 de noviembre de 2023

VISTO: El proceso de evaluaciéon desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, en la
carrera de Economia, dependiente de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad Nacional de Asuncién (UNA), campus San Lorenzo; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucién N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la
carrera de Economia, dependiente de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Asuncion (UNA), campus San Lorenzo;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Maria Delfina Ruiz Diaz de
a, Maria Lourdes Flor de Chaparro e Isidro Fernando Caballero Nufiez, a .:,_' ‘
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RESOLUCION N° 381

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE ECONOMIA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION (UNA), CAMPUS SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL MECANISMO
DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

D

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
6 afios, la carrera de Economia, dependiente de la Facultad de Ciencias Econémicas de la

Universidad Nacional de Asuncion (UNA), campus San Lorenzo, segtn consta en el
Acta N° 29 de fecha 08 de noviembre de 2023;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomin académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segin Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:
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RESOLUCION N° 381

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 ANOS, LA CARRERA DE ECONOMIA, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION (UNA), CAMPUS SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL MECANISMO
DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

5

1°.-  ACREDITAR, por 6 anos, la carrera de Economia, dependiente de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Asuncion (UNA), campus
San Lorenzo, a partir de la fecha de promulgacién de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), campus San
Lorenzo, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe
anexo a la presente Resolucion, para la carrera de Economia.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcion de la presente Resoluciéon. Dicha herramienta de
gestion debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

arubbi
Presidente )

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Asuncion Pares Evaluadores: :c;ohg?c;i? Delfina Ruiz Diaz de Mendoza

Carrera: Economia 2. Maria Lourdes Flor de Chaparro

3. Isidro Fernando Caballero Nufiez

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econémicas

Sede/Filial: San Lorenzo
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INTRODUCCION
A. Presentacion de la Institucién

La Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) de la Universidad Nacional de Asuncion fue creada por el Decreto N° 9936 del 16 de marzo de 1937. La FCE cuenta con tres
carreras Economia, Administracion y Contaduria Publica que se desarrollan en la sede central San Lorenzo y 8 filiales en distintos departamentos del pais.

La carrera de Economia funciona solamente en la sede central de San Lorenzo. En el 2012, se aprobé el Plan de Estudios y luego se aprueba e implementa la Adecuacion
Curricular del Plan de Estudios 2016.

El Plan de Estudios 2016 fue aprobado por el Consejo Superior Universitario Resolucion No 05632-00-2016. Posee una carga horaria total 3796 horas distribuidos en 10
semestres, contempla 18% drea basica, 48% area profesional, 12% area complementaria, 12% optativa/electiva, 4% pasantia y 9% trabajo final de grado. La modalidad es
presencial, titulo que otorga Economista. Los requisitos de la titulacion son: aprobar todas las asignaturas del Plan de Estudios vigente, aprobar el trabajo final de grado,
cumplir con 30 horas en tres actividades diferentes de Extension Universitaria; y realizar pasantia de 150 horas.

La estructura organizacional de la institucion muestra el relacionamiento de la carrera de Economia con las diversas instancias de la FCE. La carrera cuenta con aulas,
laboratorios, biblioteca, sanitarios sexados, salon de actos, espacios destinados a actividades recreativas, culturales y deportivas. La infraestructura cuenta con rampas,
sefialética, estacionamientos para docente y estudiantes y todo lo necesario en temas de accesibilidad y prevencion. Los directivos, docentes, personal administrativo y de
apoyo cuentan con areas de trabajo en las que disponen de espacio y herramientas para el desarrollo de sus actividades, todos los espacios estan en buenas condiciones
sanitarias y de bioseguridad. La carrera de economia cuenta con los recursos presupuestarios necesarios para cumplir las funciones sustantivas.

B. Descripcion de la Visita

El equipo de Pares Evaluadores designado por la ANEAES realizo la visita a la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Asuncion, para la
evaluacion externa con fines de acreditacion de la carrera de Economia - Sede San Lorenzo, los dias 24, 25, 26 y 27 de julio del corriente afio. La visita se realizé
conforme a la Resolucion N° 55/22, que aprueba la modalidad Combinada, para el proceso de evaluacion externa. La ANEAES suministro al equipo de Pares las
documentaciones correspondientes, asi como también otras adicionales que fueron solicitadas. El Equipo de Pares elaboro la Agenda de la visita, que fue entregada en el
plazo establecido por la Agencia y ésta su vez a la carrera, que acepté sin modificacion alguna. La ANEAES gestiond los aspectos logisticos antes y durante los dias de la
visita, en la modalidad combinada. El Comité de Pares Evaluadores mantuvo varias reuniones con distintos actores de la comunidad académica y administrativa:
autoridades, coordinadores de la carrera, comite de autoevaluacién, docentes, estudiantes, egresados, empleadores, personal administrativo y de apoyo, responsables de
las distintas areas de la carrera evaluada. Cabe resaltar, que en la modalidad combinada todas las reuniones fueron realizadas correctamente, sin inconvenientes de
conectividad. Ademas, el cuarto dia se realizé el recorrido por las instalaciones y espacios destinados a la carrera, en forma virtual y presencial. Igualmente, las
autoridades respondieron todas las consultas y entregaron las informaciones solicitadas. Asimismo, cabe resaltar que el Comité de Pares siguio los lineamientos y el
modelo trazado por la Agencia, asi como el pleno cumplimiento de la agenda aprobada. En ocasion de la visita, se pudo cumplir con la agenda planificada para el efecto,
desarrollando reuniones y entrevistas en un clima de cordialidad y respeto con los diferentes actores involucrados. El Comité de Pares evaluadores realizo el cierre de la
visita, el jueves 27 de julio del 2023, con la lectura del Informe de Salida, resaltando la apertura y buena predisposicién de las autoridades de la Facultad de Ciencias
Economicas de la UNA, que acompafriaron la visita, lo que permitio trabajar en un ambiente de respeto y cordialidad.
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C. Evaluacién de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos

El informe de Autoevaluacion de la carrera de Economia presenta la estructura general conforme a la solicitada por la ANEAES, pero incompleta con observaciones en
rojo “‘completar’, “agregar”...
El Comité de Pares realizé un analisis exhaustivo de las documentaciones entregadas por la carrera de Economia, como el informe de autoevaluacion con sus respectivos
anexos, y otros documentos solicitados antes y durante la visita. Los anexos tenian una codificacién que no facilitaba el acceso a los mismos. Ademas, las
argumentaciones de los indicadores en varias puntos no contaban con los medios de verificacién que respalde la afirmacion.
Entre los documentos adicionales solicitados, fue el Plan de Desarrollo de la Carrera, en muchas partes es igual al de Desarrollo Institucional. Ademés, se observan
inconsistencia en algunos puntos, como en la puesta de responsable que figura la Direccién de Filiales, cuando que la carrera evaluada solamente funciona en la sede

central San Lorenzo.

La carrera de Economia evidencia su compromiso con el proceso de evaluacion para el asequramiento de la calidad.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Pertinencia de la

a. La estructura organizacional responde

R ; Cumple Totalmente
a las exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la
carrera es coherente con la unidad
académica a que pertenece.

Cumple Totalmente

c. La estructura organizacional de la
carrera permite una adecuada

Cumple Totalmente
Estructura coordinacion de todos los estamentos de a
Organizacional de | | | bieti
la carrera a carrera para lograr los objetivos.
William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay In

La Escuela de Economia, como parte integrante de
la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad Nacional de Asuncién posee una
estructura organizacional acorde con las exigencias
de la carrera.

La estructura organizacional de la Carrera de
Economia es coherente con la unidad académica a
la que pertenece de acuerdo al organigrama
institucional y de la Carrera.

La estructura organizacional de la Carrera de
Economia permite una adecuada coordinacion de
todos los estamentos de la carrera para el logro de
sus objetivos. La Coordinacion de Unidad
Académica depende directamente del Director de la
Escuela de Economia y de esta, las Coordinaciones
del Area Bésica, Area Profesional y Area
Complementaria

- Estatuto de la UNA

- Organigrama General de la Facultad de
Ciencias Economicas aprobada

- Organigrama Sectorial de la Carrera Afio
2017.

-Acta N* 9 del CD RES N° 16. Que Modifica el
organigrama sectorial

- Organigrama Institucional.

- Organigrama de la Carrera aprobada

- Resolucion N° 16 Acta N° 9 afio 2017. Que
Modifica el organigrama sectorial

- Resolucion del CD N° 13 - Acta N° 3 - del
7/02/2020 Por el cual se aprueban los
mecanismos de adecuaciones curriculares y
ajustes razonables.

- Organigrama de la Carrera RES N* 16 Acta N°
9 del 05 /05/2017
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Nivel de

cumplimiento del

Criterio

Juicio Valorativo
del Criterio

d. Estan definidas y formalizadas las
funciones de las distintas instancias
establecidas en la estructura
organizacional.

e. Los cargos definidos en la estructura
organizacional estan cubiertos.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Las funciones de las distintas instancias de la
estructura organizacional de la carrera estan
definidas y organizadas en un Manual de Funciones
donde se establecen las normas para el
cumplimiento de los objetivos del proyecto
académico.

Los cargos estan definidos en la estructura
organizacional para el normal funcionamiento de la
carrera, lo que estan totalmente cubiertos. De la
entrevista con la encargada de /a Direccion
Académica se pudo recabar la informacién de que
todos los cargos estan cubiertos.

- Organigrama Institucional.
- Organigrama de la Carrera aprobada
Resolucién N° 16 Acta N° 9 afio 2017.

- Manual de organizacion y funciones

- Caracterizacion de funcionarios 2018 - 2022.

- Resultado de entrevista con responsable de la
Direccion Académica.

- Organigrama de la Carrera aprobada.

Valoracién Cuantitativa asociada

La carrera de Economia es integrante y dependiente a su vez de la FCE de la UNA. Las normativas que la rigen estan vigentes y su estructura organizacional responde a las
necesidades de la carrera. Para el logro de sus objetivos misionales esta estructura es coherente con la unidad académica a la que pertenece. Hay una buena coordinacion de todos los
estamentos para la consecucion de los objetivos del proyecto académico. Las funciones de la estructura organizacional estan definidas y los cargos cubiertos.

a. Las normativas y reglamentaciones
que rigen la carrera estan aprobadas y
tienen en cuenta el enfoque de
educacion inclusiva.

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera contemplan aspectos relacionados a
protocolos de bioseguridad.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Las normativas y reglamentaciones que rigen a la
Carrera de Economia estan debidamente aprobadas
por las autoridades en los distintos estamentos,
siempre con un enfoque inclusivo.

La Carrera de Economia cuenta con normativas y
reglamentaciones respecto a los protocolos de
bioseguridad, que fueron aplicados durante la
pandemia

- Resolucion N° 63/2018 del CONES de
Habilitacion de la Carrera de Economia.
- Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncion.

- Ley 5136/2013 de Educacion Inclusiva.

- Res N° 04/2020 de 21/03 2020 - Resolucion
N° 7- Régimen Académico para la aplicacion de
las herramientas digitales de ensefianza
aprendizaje 4/05/2020.

- Resolucion N* 8 - Régimen Académico y
adecuaciones procedimentales 04/05/2020

Telefax: +595 21 3286079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Eficacia e
integridad en la
aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones
que rigen la carrera
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c. Las normativas y reglamentaciones
que rigen la carrera estan difundidas en
diferentes medios accesibles.

d. Las normativas y reglamentaciones
que rigen la carrera se aplican
sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera
contemplan aspectos que regulan el
desempefio ético de sus miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones de
la carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Las normativas y reglamentaciones que enmarca el
proyecto académico de la carrera de Economia, se
difunden de acuerdo a una politica de comunicacion
institucional de la Facultad de Ciencias Econémicas,
utilizando principalmente medios digitales, como la
pagina oficial de la Facultad que esta en la Web, las
redes sociales de facebook, instagram, twitter,
whatsapp. Asimismo, alin se utiliza medios
tradicionales como los franelégrafos, correos
electrénicos, etc. De las reuniones con estudiantes y
profesores también se comprobaron que las mismas
son de conocimiento publico.

Todas las normativas y reglamentaciones de la
carrera se aplican sistematicamente, teniendo en
cuenta la estructura organizacional de la carrera. En
efecto, la Carrera de Economia se enmarca dentro
de lo que dispone la Facultad de Ciencias
Econdmicas. Hay sistematicidad dado que la carrera
cuenta con un calendario académico anual
(semestral).

Dentro de las normativas y reglamentaciones que
rigen para la carrera, la Facultad de Ciencias
Econdmicas tiene un Cédigo de Etica que enmarca
el desarrollo de las actividades de todos los actores
de la comunidad educativa. También se cuenta con
un Reglamento General disciplinario para las
autoridades universitarias, docentes, graduados,
estudiantes y funcionarios de la Universidad.

Existe evidencia de que las necesidades hacen que
la carrera tenga que adecuarse a tal situacion,
principalmente durante el tiempo que duré la
pandemia. Asimismo, de las entrevistas se deduce
qgue en el periodo actual (post pandemia), la carrera
nuevamente esta adecuando todo lo concerniente a
la totalidad de las actividades en forma presencial.

- Politica de comunicacién institucional FCE.
- Sitio Web de la Institucion

- Correo Electrénico institucional.

- Franelografo.

- Resultado de reuniones con estudiantes y
docentes

- Calendario Académico aprobado
- Reglamento de Catedra.
- Proyecto Académico 2016

- Resolucién N° 1758/2019 del 10/12 / 2019
Cddigo de Etica del Rectorado.

- Cédigo de Etica de la Facultad.

- Acta N° 13/2019 del 24 03 2019 Res N° 149-
00-2021

- Resolucién N° 19 del 26 Abril de 2022. De
Mecanismos y Procedimientos Académicos.
- Resultado de entrevista al Director de Carrera

Telefax: +595 21 3286079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



En la Pagina Web de la Facultad son publicadas las - Péagina WEB de la Facultad -

g. Las normativasy reglamentaciones normativas y reglamentaciones que rigen la carrera. - Encuestas realizadas a estudiantes y docentes
& | id Cumple Totalmente De las preguntas realizadas en las reuniones con - Resultado de las reuniones con docentes y

que rigen |a carrera son conocidas por docentes, estudiantes y funcionarios, en casi todos estudiantes.

toda la comunidad educativa. los casos manifestaron que conocian las normativas - Resultado de Reuniones con funcionarios.

y reglamentaciones publicadas. - https /Avww.eco. una.py/
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo La aplicacion de las normativas y reglamentaciones, por parte de la carrera de Economia se realizan con eficacia e integridad, éstas estan aprobadas, tienen en cuenta el enfoque de
inclusividad, como asi también aspectos relacionados a inclusividad, son plenas y las reorganiza de acuerdo a sus necesidades. La comunidad educativa manifiesta el conocimiento de
del Criterio las normativas y reglamentaciones.

La Carrera de Economia tiene un estudio superficial
de las necesidades y posibilidades del medio

a. La oferta educativa es resultado de un :;P::;éfnf; fi:‘sf;fghg;o efe 's';f?df:ged gelaﬂsué?:;:;”g:m” - Estudio de mercado presentado por la carrera
riguroso estudio de la? necesidades y Cumple Parcialmente | ivc: iiades que offecen la misma titulacion. En la -Dl"ﬁ;:zg:ag: g:r;f: ':ntrewsra realizada con el
posibilidades del medio externo. entrevista con el Director de Carrera el mismo '

manifesté que no se cuenta con un estudio mas

detallado.

El proyecto académico implementado esta aprobado - Ley N° 4995 /2013 de Educacion Superior

4o | conforme a las normativas vigentes. En efecto, la - Resolucion CONES 63/2018 de habilitacion de
b. El proyecto académico implementado misma cuenta con la habilitacion del CONES, esta  la carrera y su inscripcion en el Registro
esta aprobado conforme a las normativas Cumple Totalmente homologado por el Consejo Superior Universitario, Nacional r:le Ofertas Académicas.
los titulos otorgados a los egresados estan - Resolucion CD N° 19, Acta N° 8 del

vigentes. dos en el MEC, todo bajo el amparo de la 26/04/2022. de aprobacioén de mecanismos y
522043 procedimientos académicos.
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Pertinenciay
eficaciaen la
gestion del
Proyecto
Académico
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c. La carrera prevé recursos humanos
(directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo), en numero y
cualificacién, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.

Cumple Totalmente

d. La carrera prevé recursos
presupuestarios suficientes para
satisfacer las necesidades de la misma.

Cumple Totalmente

e. Lacarrera prevé recursos de
infraestructura, equipamientos,
materiales e insumos requeridos para la
implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion
inclusiva.

Cumple Totalmente

. La carrera dispone de mecanismos
formales de seguimiento al cumplimiento
del Proyecto Académico.

Cumple Totalmente

La Carrera de Economia cuenta con suficiente
recursos humanos entre directivos, docentes,
personal administrativo y de apoyo tanto en numero
y cualificacion que posibilita la implementacion
efectiva de la oferta educativa. Se debe mencionar
que la carrera de Economia funciona dentro de la
Facultad de Ciencias Econémicas.

La Carrera debe presentar un Anteproyecto de
Presupuesto anual, previendo todas sus
necesidades, dirigir al decanato para su inclusion en
el Anteproyecto de Presupuesto consolidado de la
Facultad, lo que a su vez se encamina para su
estudio y aprobacion dentro del Presupuesto
General de Gastos de la Nacién. Ademas, se cuenta
con un fondo fijo (Caja Chica) para gastos menores,
todo enmarcado de lo que permite la Ley de
Presupuesto. De esta manera, los recursos
asignados a la carrera satisfacen las necesidades
de la misma.

De la visita realizada se pudo evidenciar que la
Carrera cuenta con los recursos necesarios en
cuanto a infraestructura, equipamientos, materiales
e insumos para el cumplimiento de los objetivos del
proyecto académico. Asimismo, a pesar de que en
la carrera no existan mayormente alumnos con
discapacidad, los accesos a todas las dependencias
tienen rampas para silla de ruedas. En las reuniones
con docentes y directivos, manifestaron que una
alumna tiene discapacidad visual, la que recibe una
atencién diferenciada a fin de su integracién con el
resto del alumnado.

La carrera de Economia, a través de la Facultad de
Ciencias Econémicas cuenta con un area de
Coordinacion de Carrera, encargada de la
normalizacion, evaluacion y control de las
actividades académicas, como la elaboracion del
calendario académico, recibir la propuesta del
docente en cuanto al planeamiento del desarrollo
programatico de las asignaturas, verificar
diariamente los libros de cétedra, entre otras
actividades. Se deduce entonces que existe un
mecanismo formal de seguimiento para el
cumplimiento del Proyecto Académico.

- Organigrama Institucional

- Organigrama de la Carrera de Economia
- Planilla de Funcionarios y Cargos

- Docentes de la carrera

- Presupuesto General de Gastos de la Nacion

- Presupuesto Aprobado de la Universidad
Nacional de Asuncién.

- Ley 6.672 - Presupuesto de la Facultad de
Ciencias Economicas periodo 2018/21

- Sitio Web de la Institucion.

- Resolucién N* 4 CD - Acta N° 2 del 31/01/2022
por la cual se aprueba la habilitacién del Fondo
Fijo o Caja Chica afio 2022.

- Plano de la infraestructura existente

- Fotografias de los acceso

- Recorrido por las instalaciones

- Resultado de las reuniones con docentes y
directivos.

- Registro Libro de Catedra

- Guias especificas 2018 - 2022

- Planeamiento de Desarrollo Programatico -
Afio 2022

- Resolucion del CD N°® 19 - Acta N° 8 del
26/04/22. de Mecanismos y procedimientos
académicos.

- Resultado de la entrevista con los encargados
de la Coordinacién General y Coordinacion de
Areas.
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Nivel de
cumplimiento del
Criterio
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g. Lacarrera aplica mecanismos de
actualizacion del Proyecto Académico de
manera sistematica.

Cumple Totalmente

h. La carrera prevé mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes
razonables en concordancia con las
necesidades de las personas con
discapacidad.

Cumple Totalmente

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de
emergencia.

Cumple Totalmente

j. La carrera cuenta con mecanismos que
garanticen el desarrollo efectivo de las actividades
ante posibles casos de emergencia que afecten el
funcionamiento institucional.

Cumple Totalmente

Valoraciéon Cualitativa

SATISFACTORIO

Informe Final 8

Se ha observado que la carrera aplica mecanismos
de actualizacion del proyecto académico de manera
sistematica. Hay evidencias que a través del correo
institucional, el Director solicita a los docentes para
la revision y actualizacién de sus programas de
materias y la bibliografia respectiva.

La Facultad de Ciencias Econémicas cuenta con los
mecanismos de adecuacion curricular y ajustes
razonables para las personas con discapacidad,
buscando garantizar la igualdad en materia de
educacion.

La Facultad cuenta con un calendario de
capacitaciones en diversas édreas. La Direccion de
Gestién y Desarrollo del Talento Humano es la
encargada de hacer un seguimiento y remitir los
informes de los funcionarios capacitados. Existe
evidencia cursos relacionados a la bioseguridad y
situaciones de emergencia.

Existe evidencia de que la Facultad de Ciencias
Econdémicas, ante la situacion planteada por la
pandemia, aplica el protocolo y recomendaciones
del CONES. En base a dichas recomendaciones y a
través de resoluciones, ha creado equipos
multidisciplinarios para la implementacion del
proceso de ensefianza aprendizaje mientras dure la
crisis, forma de evaluar, realizacion de tutorias.
Siguiendo con las mismas recomendaciones,
actualmente se esta ante el retorno progresivo de la
presencialidad.

- Correo de Facultad de Ciencias Econémicas
- Resultado de Entrevista con el Director de
Carrera y con los docentes.

- Resolucion del CD N° 13 - Acta N° 3 - del
7/02/2020 Por el cual se aprueban los
mecanismos de adecuaciones curriculares y
ajustes razonables para las personas con
discapacidad.

- Guia Docente

- Informe de capacitacion de funcionarios.
- Entrevista con la responsable de la Direccion
de Talento Humano.

- Resolucion CONES 4/2020 del 21/03/2020.

- Facultad de la Instituciones de Educacion
Superior para aplicar herramientas digitales de
ensefianza aprendizaje.

- Resolucion CSU N*® 19 del 26/04/2022.

- Resolucion del CD N* 19 del 04/05/2020 por el
cual se integra el equipo de soporte tecnologico
mientras dure la pandemia.

- Resultado de las entrevistas con docentes y
alumnos.

Valoraciéon Cuantitativa asociada
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Juicio Valorativo
del Criterio

Eficacia en la
gestion del Plan de
Desarrollo

De la revision documental, asi como las observaciones realizadas durante la visita, el Proyecto Académico que la Carrera de Economia esta desarrollando, fue aprobado conforme a las
normativas vigentes y cuenta con los recursos necesarios para su implementacion. El estudio del medio externo presentado se realizé por el lado de la oferta educativa. La carrera a

través de la Facultad, cuenta con una unidad para el seguimiento y control del cumplimiento del Proyecto Académico. De las entrevistas realizadas a los directivos, se evidencia que los
mismos estan comprometidos con la capacitacion de la comunidad en temas relacionados a la bioseguridad y casos de emergencia.

(AT e R e L .

a. El Plan de Desarrollo es elaborado con
la participacién de todos los actores
educativos.

b. El Plan de Desarrollo esta aprobado
por la autoridad respectiva.

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con
el Plan Estratégico Institucional y los
objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo se realizan segtn lo
programado.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

De las entrevistas realizadas a los distintos actores
educativos, se desprende que la elaboracion del
Plan de Desarrollo de la Carrera, se realizo con la
participacién de los diversos estamentos de la
comunidad educativa. En el Marco operativo del
documento se aclara que la elaboracion del Plan de
Desarrollo se realizé a partir de analisis
documentales y se llevaron a cabo didlogos
participativos con los diferentes estamentos,
permitiendo la definicion de actividades y metas en
coherencia con la misién, la visién y los valores de
la carrera, asi como con el perfil de egreso.

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Economia de
la Facultad de Ciencias Econdmicas esta aprobado
por el Consejo Directivo de dicha Facultad, segun
Resol. N° 26 del 27/12/2021.

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Economia se
deriva del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional de Asuncién y al mismo
tiempo siguen los lineamientos del Plan Estratégico
de la Facultad, los que estan en concordancia con
los objetivos de la Carrera.

El Plan de Desarrolio de la Carrera esta
calendarizado, con acciones a realizar en el corto,
mediano y largo plazo, lo que se desprende al
revisar el documento. En el mismo documento se
tiene la matriz de los ejes, objetivos, acciones,
plazos y responsables. De la entrevista con la
Coordinacion Académica se comprobé que ias
acciones se realizan de acuerdo a lo programado.

- Plan de Desarrollo 2021-2025 presentado
- Resultado de la entrevista con el Decano y
Vice Decano y el Director de Carrera

- Resultado de la reunion con docentes y
estudiantes

- Resolucion N°® 26 del 27/12/21 que aprueba el
Plan de Desarrolio periodo 2021-2025.

- Plan Estratégico Institucional.
- Plan Estratégico de la Facultad.
- Plan de Desarrollo de la Carrera 2021-2025.

- Plan de Desarrollo de la Facultad

- Plan de Desarrollo de la Carrera

- Resultado de la entrevista con la responsable
de la Coordinacion Académica.
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Como el presupuesto de la Facultad de Ciencias
Economicas depende del Presupuesto General de - Presentacion del Presupuesto de la Carrera.

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos g‘astos de la Nacion, la carrera presantader; el ;:Resuirado d; la en!r:w‘sta con el Director
2 4 nteproyecto presupuestario sus necesidades para inanciero y Director Administrativo de la
presupuestarios suficientes para su Cumple Totalmente el ejercicio del afio siguiente, y cuenta con suficiente Facultad.
implementacién_ recursos para cumplir con el Plan de Desarrollo. - Resultado de la entrevista con el Director de
Este punto fue aclarado de la entrevista con el Carrera.

Director Financiero y el Director Administrativo.

La carrera cuenta con los mecanismos de
seguimiento, donde esta conformado un comité para - Plan de desarrollo de la carrera de economia
controlar el cumplimiento de las acciones previstas  periodo 2021-2025.

f. La carrera cuenta con mecanismos de

imien | cumplimiento de las
seguimiento del cump e . Cumple Totalmente

acciones previstas en el Plan de en el Plan de desarrollo. Existe una matriz de - Matriz de Informe de cumplimiento de las
valoracion de los indicadores y su porcentaje de acciones previstas.
Desarrollo. avance de las acciones previstas en dicho Plan.
Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
s PLENO 5

La elaboracion del Plan de Desarrollo de la Carrera, para el periodo 2021-2025, fue participativo dado la colaboracion de los distintos actores de la comunidad educativa. El Plan de
Juicio Valorativo
Desarrollo, a su vez, se desprende del Plan Estratégico Institucional y de los objetivos propuestos por la carrera. Dentro del plan de Desarrollo, existe una matriz de seguimiento del
del Criterio cumplimiento del mismo. El presupuesto asignado a la carrera depende de las necesidades detectadas y tiene un tope de acuerdo a la Ley del PGGN.

- Resolucion N° 9 del 26/04/2022 Crea la
Comision de Autoevaluacion
La Carrera cuenta con una Unidad de Evaluacion y - Nombramiento de Encargada de la Unidad.

a. Lacarrera cuenta con instancias Gestion de la Calidad, la que se encarga de realizar - Resolucion CD N° 19. Acta N° 8 del
un seguimiento y control tanto en el aspecto 26/04/2022. de aprobacion de mecanismos y
formales gue se encarngn del Cuample, JotsRments acadeémico como el administrativo. En entrevistas procedimientos académicos.
aseguramiento de la calidad. con el Director de carrera y la encargada de la - Resultado de entrevista con el Director de
Unidad, se constata este hecho. Carrera.

- Resultado de entrevista con la encargada de la
Unidad.
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Eficaciaen la
gestion del
Aseguramiento de
la Calidad

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

b. La carrera prevé procesos evaluativos
en todos los d&mbitos de su gestion en el
marco del aseguramiento de la calidad.

c. Los procesos evaluativos planificados
se implementan sistematicamente.

d. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son
socializados con los miembros de la
comunidad educativa.

e. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son
utilizados para introducir mejoras en la
carrera.

f. Los diferentes actores educativos
demuestran satisfaccién con los procesos
evaluativos implementados.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Se evidencio que la carrera, de acuerdo a las
entrevistas a docentes y alumnos asi como por los
documentos presentados, realiza procesos
evaluativos en todos los ambitos. Los procesos
evaluativos tienen un seguimiento desde la
Coordinacién Académica. Los resultados son
retroalimentados en forma oportuna para el
aseguramiento de la calidad.

La carrera de Economia, de acuerdo a un
calendario previamente establecido, implementa
sistematicamente los procesos evaluativos que se
evidencian en las Actas de exdmenes, donde
constan las calificaciones. Los docentes a su vez,
son evaluados por los alumnos, cuyos resultados,
son entregados a los mismos, con acuse de recibo

Hay acuse de recibo de parte del docente evaluado
de que el mismo recibié el resultado de su
desempefio. La Direccion de la Carrera socializa los
resultados de las evaluaciones realizadas con los
estudiantes y docentes a través de reuniones y,
conforme a las necesidades detectadas, se realizan
reuniones personalizadas.

A pesar de que los directivos manifiestan que los
resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa, existen escasas
evidencias de que los mismos se utilizan para
introducir mejoras en la carrera. Los docentes, a
pesar de recibir el resultado de su desempefio, no
existe una nota de compromiso de mejora en el
desemperio de los mismos.

No hay una evidencia clara en los resultados
presentados del grado de satisfaccion de los
estudiantes, docentes y funcionarios de la carrera
con los procesos evaluativos implementados. En
alguna medida, en las entrevistas manifestaron que
estaban conformes con dichos procesos.

- Calificaciones registradas en las Aclas de
Examenes.

- Rendimiento Académico.

- Entrevista con la Coordinacion Académica.
- Visualizacion en la Pagina Web durante el
recorrido

- Calendario Académico.

- Actas de Examenes - Calificaciones.

- Cuestionario de evaluacién de desempefio
docente.

- Resultado de entrevista con el Director de la
Carrera.

- Resultado de reunién con responsable de la
Direccion Académica, docentes, estudiantes.

- Formularios de evaluacion docente

- Acuse de recibo por parte del docente del
resultado de la evaluacion de su desempefio
- Resultado de entrevista con esludiantes y
delegados de cursos

- Resultado de entrevistas con funcionarios y
directivos.

- Planeamiento de desarrollo de la materia

- Resultado de la entrevista con el Director de
Carrera

- Resultado de la reunion con docentes y
estudiantes.

- Resultado de las reuniones con docentes y
estudiantes,

- Resultado de entrevistas con funcionarios y
personal de apoyo,

- Informe de las evaluaciones realizadas
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Nivel de Valoracién Cualitativa

cumplimiento del

Gewio SATISFACTORIO

Juicio Valorativo
del Criterio

Valoracién Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con la Unidad de Evaluacion y Gestion de la calidad, que se encarga del aseguramiento de la calidad. Se ha observado que la planificacion de las evaluaciones de los
diferentes actores educativos, se cumplen sistematicamente. Sin embargo, no hay registro del grado de satisfaccion de los evaluados ni evidencias de que los resultados se utilicen para
el mejoramiento del proceso de ensefianza aprendizaje. La Coordinacién académica realiza el seguimiento y control del proceso evaluativo.

a. Lacarrera cuenta con mecanismos
de comunicacion interna y externa
establecidos formalmente.

Cumple Totalmente

Eficaciaen la
gestion de la
Informacién y b. Los mecanismos de comunicacion

Comunicaciéon interna y externa se aplican
sistematicamente.

Cumple Totalmente

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay In

La Carrera de Economia cuenta con los
mecanismos de comunicacion tanto interno, como
también externo. Los mismos, estan establecidos
formalmente y aprobados por Resolucién del
Consejo Directivo.

Es la propia Facultad de Ciencias Econdmicas la
que fomenta la sistematizacion y socializacion de
las comunicaciones dado que considera que la

informacion es un bien colectivo y una herramienta

indispensable para la realizacion de los trabajos.
Durante el recorrido se evidencid la utilizacion de
internet como el principal medio para la
comunicacion como los correos para las
invitaciones, Memos internos, etc.

La carrera de Economia, cuenta con un sistema de
informacion confiable, que puede ser fisico o digital.

El digital es un sistema utilizado por Estudiantes,

docentes, directivos, administrativos, etc. Se conoce

con el nombre de Acad 5 - Sistema Académico
version 5. Es el Centro Nacional de Computacion

CNC de la UNA, el proveedor del sistema. Tanto los

docentes como los estudiantes manejan las
informaciones a través de contrasefias personales,
lo que fue mencionado en las entrevistas.

- Resolucion N*® 19 26/04/22. de Mecanismos y
Procedimientos Académicos

- Nota de invitacion a Egresados y Empleadores
remitidos por correo electronico.

- Memos internos

- Circulares

- Resolucion N° 19 26/04/22. de Mecanismos y
Procedimientos Académicos

- Nota de invitacion a Egresados y Empleadores
remitidos por correo electrénico.

- Memos internos.

- Manual de Referencia Sistema Académico
Version 5. CNC.

- Resultado de la Entrevista con el Jefe de
Informatica.

- Resultado de entrevistas con docentes y
alumnos.
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d. Lainformacion proveida por el
sistema se utiliza para la toma de Cumple Totalmente
decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos
arancelarios totales y en detalle son
proporcionados al momento de la
inscripcion en la carrera.

Cumple Totalmente

. Setiene evidencia de la satisfaccion
de los usuarios de la carrera con los
mecanismos de comunicacion interna y
externa implementados.

Cumple Totalmente

Nivel de Valoracién Cualitativa

cumplimiento del
Criterio PLENO

De las entrevistas con Directores y Coordinadores,
manifestaron que dada la confiabilidad del sistema
de informacidn, los datos proveidos por el mismo se
utilizan para las tomas de decisiones por parte de
los usuarios. Es amplia y variada las informaciones
que se pueden obtener en el sistema Acad 5: desde

- Resolucion de adecuacion curricular aprobado.
- Resultado de la entrevista con el Director de
Carrera, encargado de laboratorio informatico,

notas de examenes por parte de alumnos, hasta su Coorinacion Avsxsmicn.

inscripcion en la carrera. El usuario dispone de un

Manual de Referencia

Los costos arancelarios son establecidos y

aprobados por el Consejo Directivo, estan

formalizadas y disponible en la pagina Web oficial - Vlerificacion durante el recorrido por las
de la Facultad. Por la vigencia de la Ley de instalaciones.

gratuidad en este momento rige el arancel cero. La - Entrevistas con los Estudiantes y
informacion se encuentra disponible y se puede Funcionarios

visualizar en los franeldgrafos y en la pagina Web - Pagina Web institucional: hitps/www.eco.una.
de la Facultad. También se socializa con los py/eco

delegados de cursos, quienes a su vez transmiten a
sus compafieros por la redes sociales.

De la reunion realizada con los alumnos y docentes,
éstos manifestaron que se sentian satisfechos con
los mecanismos de comunicacion interna y externa
implementados, principalmente via correo
electronico. Asimismo, los funcionarios también
estaban conformes con el sistema implementado.

- Resultado de la reunion con estudiantes y
profesores.
- Entrevista a funcionarios

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo La Carrera de Economia cuenta con los mecanismos de comunicacion tanto interna como externa, estan establecidos formalmente y son de aplicacion sistematica. Para el logro de lo
del Criteri programado, se utilizan diversos medios de comunicacion como los fisicos, pero también los digitales como la pagina Web. Los actores educativos estan conformes con los mecanismos
el Lriterio utilizados. De la entrevistas con los diferentes actores educativos, se comprobo que en alguna medida estos mecanismos se ulilizan para la toma de decisiones.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Infor
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas

La estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera.
Estructura organizacional coherente con la Unidad Académica a la que pertenece.
Adecuada coordinacion de los distintos estamentos para el logro de los objetivos.

Las funciones de las distintas instancias estan definidas y formalizadas.

Cargos definidos en la estructura organizacional estan cubiertos

Las normativas y reglamentaciones estan aprobadas, son inclusivas y tienen en cuenta los protocolos de
bioseguridad.

Las normativas y reglamentaciones estan difundidas, son aplicadas, y conocidas por los miembros de la
comunidad educativa.

Las normativas y reglamentaciones se utilizan con sentido ético y estan actualizadas.
El Proyecto Académico esta aprobado.

La cantidad y calidad de directivos, docentes, funcionarios y personal de apoyo es acorde a la cantidad de
alumnos.

La infraestructura y los equipamientos son inclusivos. Los materiales e insumos, son suficientes.
La carrera cuenta con mecanismos formales para el seguimiento del proyecto académico.

La carrera cuenta con mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables considerando a las
personas con discapacidad

Hay compromiso de los directivos para la capacitacion de las personas en temas relacionados a bioseguridad
y emergencia.

Existen mecanismos para la adecuacion ante posibles casos de emergencia

Elaboracion del Plan de desarrollo de la carrera en forma participativa.

Debilidades

Falta mayor profundizacion del estudio del medio externo realizado.

Los resultados de las evaluaciones no se utilizan para el mejoramiento del proceso

No existe un registro ni estadistica sistematizada del grado de satisfaccion de los evaluados.
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Plan de desarrollo aprobado por las autoridades.

Coherencia del Plan de desarrollo con el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la Carrera.

Acciones realizadas dentro del Plan se hacen segun la programacion.

Es suficiente el presupuesto asignado al Pian para su implementacion.

La carrera cuenta con mecanismo para el seguimiento del cumplimiento de lo previsto en el Plan.

Hay instancias encargadas del aseguramiento de la calidad.

Hay una cultura de evaluacion instalada.

Las evaluaciones son aplicadas sistematicamente.

Los resultados de las evaluaciones son socializadas.

Existen mecanismos de comunicacion interna y externa.

Los mecanismos de comunicacion se aplican sistematicamente.

El sistema de informacion es confiable y resguarda las informaciones con seguridad.

Las informaciones proveidas por el sistema sirven para la toma de decisiones.

Al momento de la inscripcion el alumno es informado de los costos arancelarios.

Los usuarios se sienten satisfechos con los mecanismos de comunicacion utilizados.

R1. Realizar un estudio riguroso del medio externo.

R2. Utilizar los resultados de las evaluaciones para retroalimentar el proceso para una mejora continua.

R3. Medir el grado de satisfaccion de los diferentes actores, acerca de los procesos evaluativos implementados.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

La carrera de Economia cuenta con el proyecto
académico del 2012 y ajustado en el 2016 que
Cumple Totalmente define el perfil de egreso con las descripcion de las - Proyecto Académico 2016
competencias genéricas y especificas conforme a
los criterios de calidad definido por la Aneaes.

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en
forma clara y precisa.

El analisis comparativo de la mision de la carrera

con el perfil de egreso de la carrera se consta una - Proyecto Académico 2016

correspondencia entre los mismos. A pedido del - Plan de desarrollo de la Carrera de Economia
Cumple Totalmente Comité de Pares, la institucion entrega la mision de  2021-2025.

la carrera que es equivalente a la de la Facultad, por - Analisis comparativo de la mision de la carrera

lo que se concluye que existe coherencia entre el con el perfil de egreso.

perfil de egresc y la mision de la carrera

b. El perfil de egreso es coherente con la misién de
la carrera.

La carrera presenta un estudio de mercado con
relevamiento de datos sobre instituciones que - Estudio de Mercado de la Escuela de
c. El perfil de egreso responde a los resultados del ofrecen la misma oferta académica y una Economia.
Relevancia del estudio de las necesidades y demandas del medio. investigacion de seguimiento a los egresados donde - Seguimiento a egresados de la carrera de
Perfil de Egreso se visualiza que el perfil de egreso responde a las  Economia.
necesidades del medio.

Cumple Totalmente

Segun los anexos presentados por la carrera, el
perfil de egreso que responde a las exigencias
actuales que estan alineados a los criterios de
calidad de la carrera definidos por la Aneaes. En la
reunién con los egresados manifestaron que las

Cumple Totalmente competencias adquiridas durante la etapa de
formacion le permitieron insertarse con éxito a la
profesional; y los empleadores destacaron los
atributos de los egresados como la sdlida formacion
y la facilidad para adaptarse a las exigencia de su
empresa/ institucion

- Cuadro comparativo entre criterios especificos
de la carrera con los de la ANEAES.

- Resultado de la reunién con los egresados y
empleadores.

d. El perfil de egreso responde a las exigencias
actuales de la profesion.

El perfil de egreso de la carrera esta disponible en la
Cumple Totalmente pdgina web, tripticos y otros medios, lo que permite
que sea accesible a l

e. La informacién sobre el perfil de egreso es
accesible a todos los interesados.

- Sitio web de la institucion www.eco.una.py
- Tripticos
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Nivel de Valoracién Cualitativa
cumplimiento del
. . PLENO

Juicio Valorativo La carrera de economia cuenta con un perfil de egreso definido en forma clara en el Proyecto Académico que es coherente con la mision carrera y responde a las exigencias actuales de

Valoraciéon Cuantitativa asociada

Ja profesion. Se destaca los atributos de los egresados como la sélida formacion y la facilidad para adaptarse a las exigencias de la empresa/institucion. Por tanto, el perfil de egreso

del Criterio alcanza un nivel pleno de relevancia.

a. Los objetivos de la carrera se encuentran
claramente definidos.

b. Los objetivos son coherentes con la mision y
visién de la institucion.

Pertinencia de los

Objetivos de la
carrera c. Los objetivos de la carrera estan orientados al

logro del perfil de egreso.
d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y
son accesibles a todos los interesados.

Nivel de Valoracion Cualitativa

cumplimiento del
Criterio
PLENO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El proyecto académico de la carrera define los

objetivos en forma clara y precisa. “Froyseio Acadence 2018

Los objetivos de la carrera tienen una relacion
directa con la misién y visién de la Facultad, que
estan definidos en el Proyecto Académico y en el
Plan Estratégico respectivamente.

- Proyecto Académico 2016
- Plan Estratégico 2016-2020
- Plan Estratégico 2021-2025

Los objetivos de la carrera estan alineados para que

se alcance el perfil de egreso, con la adquisicion de

conacimientos, desarrollo de habilidades y otras - Proyecto Académico 2016
capacidades, a través del desarrollo de las distintas - Programa de las asignaturas
asignaturas, actividades de extension, pasantias y

el trabajo final de grado.

En la pagina web de la Facultad estan visualizados
los objetivos de la carrera. También, en formatos
impresos como tripticos y afiches a disposicion de
los interesados en general, en la Secretarla de la
carrera, segln se pudo constar en la visita
presencial.

- Sitio web de la institucion www.eco.una.py
- Resultado de observacion in situ.
- Tripticos y afiches

Telefax: +595 21 3286079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Juicio Valorativo
del Criterio

El proyecto académico de la carrera define los objetivos en forma clara y precisa; los mismos, tienen una relacion directa con la mision y vision de la institucion, y estén alineados para
alcanzar el perfil de egreso, ademas estan disponibles y accesibles a los interesados.

Pertinencia de los
Mecanismos de
Admisién

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision
claramente establecidos.

b. Los procedimientos de admision estan
difundidos y disponibles al publico en formatos
accesibles.

c. Los procedimientos de admisién prevén la
evaluacion de los conocimientos previos requeridos
por la carrera.

d. Los procedimientos de admision permiten a los
estudiantes insertarse con éxito en la carrera.

e. Elnumero de postulantes a ser admitidos por la
carrera se corresponde con la capacidad operativa
de la misma.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La Institucion cuenta con los Reglamentos de
Admisién que describe con claridad el proceso de
admision y sus especificidades.

El Reglamento de Admisién esta disponible en la
pagina web institucional y en formato fisico en la
Direccion de Admision para informacion de todos los
interesados.

El Reglamento de Admision establece las materias
que forman parte del curso que son Matematicas,
Castellano e Introduccién a la Contabilidad, siendo
las dos primeras relacionadas con asignaturas del
area basica para la carrera y la tltima relacionada
con materia de drea complementaria, segun el
Proyecto Académico y los criterios de calidad
definidos para la carrera.

El Curso Probatorio de Admision es para las tres
carreras de la Facultad y contempla asignaturas
bésicas como Matematica y Castellano, ademas de
Introduccion a la Contabilidad. Segun
manifestaciones del Director de Admision, la
eleccion de la carrera antes del examen de ingreso
permite visualizar que el promedio de calificaciones
mas alto son los ingresantes a la carrera de
Economia con respecto a las otras carreras.

El Reglamento de Admision se ajusto en el 2022 y

establece para la carrera 60 alumnos por turno cada
uno de los dos turnos para ajustarse a la capacidad
edilicia, la di ihiligad de recursos de aprendizaje

- Reglamento del Curso Probatorio de Admision
2017.
- Reglamento del Curso Probatorio de Admision
2022.

- Pagina web de la institucion.
- Folletos y otros.

- Reglamento del Curso Probatario de Admision
2022

- Reglamento del Curso Probatorio de Admision
2022

- Resultado de la entrevista al Director de
Admision

- Reglamento del Curso Probatorio de Admisién
2022.
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Nivel de Valoracién Cualitativa
cumplimiento del
s PLENO
Juicio Valorativo
del Criterio

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con el Reglamento de Admision que describe con claridad el proceso y sus especificidades, es accesible para los interesados y tiene establecido el numero de
postulantes de acuerdo con la capacidad disponible. Por tanto, se puede afirmar que los mecanismos de admision obtienen un nivel pleno de pertinencia.

a. El Plan de Estudio es coherente con el perfil de

egreso que se desea lograr. Cumple Totalmente

b. EIl Plan de Estudio incorpora las estructuras
basicas y directrices de formacion definidas en los
criterios especificos de la titulacién,

Cumple Totalmente

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion. Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

El desarrollo de las distintas asignaturas que
conforman el plan de estudios permite lograr el perfil
de egreso incluyendo las actividades de pasantias
supervisadas, trabajo final de grado y las
actividades de extension.

- Proyecto Académico 2016.

El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas
definidas en los criterios de calidad para la titulacion
que estan distribuidas en area de conocimientos
basicos, profesionales y complementarios, y
asignaturas electivas/ optativas. Ademas, incluye
trabajo final de grado, pasantias y actividades de
extension universitaria.

- Proyecto Académico 2016.

El Plan de Estudios vigente es viable porque la
carrera dispone de 10 semestres, con una carga
horaria suficiente que se cumple de lunes a viernes
para el desarrollo de la planificacién didactica. El
Decano afirma que se realizé ajuste para optimizar
el tiempo disponible como la fecha de presentacion
del trabajo final de grado.

- Proyecto Académico 2016.
- Resultado de la entrevista al Decano.
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Pertinencia en la
planificacion del
Plan de Estudio

d. El Plan de Estudio contempla una secuencia
coherente de asignaturas.

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada
distribucion de la carga horaria a lo largo de la
carrera.

f. Los programas de estudios de las diferentes
disciplinas tienen una distribucion pertinente de
clases tedricas y practicas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan
los elementos requeridos segun las normativas
vigentes, en concordancia con el modelo
pedagdgico adoptado por la carrera.

h. Los programas de estudios estan disponibles en
formatos accesibles a los interesados.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Las asignaturas del Plan de Estudios estan
ordenadas en forma secuencial conforme a la
complejidad que presentan cada una de ellas,
respetando los conocimientos previos y el régimen
de correlatividades.

La distribucién de la carga horaria es equilibrada a
lo largo de la carrera distribuidas en 10 semestres,
con carga horaria diferenciada conforme a la
complejidad de las materias y los objetivos
propuestos en el proyecto académico. La carga
horaria total es de 3796 horas.

Los programas de estudios de las distintas

- Proyecto Académico 2016

- Proyecto Académico 2016

asignaturas contemplan la distribucion del desarrollo - Proyecto Académico 2016

en clases tedricas y practicas, conforme a la
naturaleza de la disciplina.

Los programas de las asignaturas estan por area de
conocimiento, codigo, semestre, carga horaria total
¥ semanal, discriminados en horas tedricas y horas
practicas, prerrequisito. También cuenta con la
fundamentacion, objetivos, contenidos, metodologia,
estrategias de evaluacion y la bibliografia
discriminada en basica y complementaria. Pero, le
falta ajustes conforme a la Gula para la elaboracion
de proyectos académicos de carreras del CONES
como fuentes bibliogréficas: basicas y
complementarias (Minimo: Basicas, 5y
Complementarias 3. Cuidar que las mismas sean
actuales o actualizadas, excepto por las obras
clasicas o fuentes primarias

Los programas de las asignaturas de la carrera
estan formatos accesible en la pagina web
institucional, ademas, se dispone en forma impresa
en la sala de profesores y en la secretaria de la
Direccion Académica. Los estudiantes indicaron que
los docentes les proporciona el primer dia de clase.

- Programas de Estudio

- Programas de Estudio
- Reglamento de Catedra

- Sitio web de la institucion www.eco.una.py
- Resultado de observacion in situ
- Resultado de la reunion con los estudiantes
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Nivel de Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada

cumplimiento del
Ciee SATISFACTORIO 4

lan de Estudio es coherente con el perfil de egreso, incorpora las estructuras basicas definidas en los criterios de calidad para la titulacion, es viable para su efecucion, con una carga
Juicio Valorativo El P, Estudi h te [ perfil di i I f basicas definid. I iterios de calidad la titulacio iable i 101
1C 6 horaria suficiente y régimen de correlatividades, distribucién de las materias en practicas y teoricas, entre otros. Sin embargo, los programas del Plan de Estudio requieren ajustes de
del Criteri acuerdo con las normativas vigentes.

Los coordinadores por érea realizan el seguimiento

y evaluacion de la implementacién del Plan de =i O Es!udros )

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a FEstinion qum sk conoane & & aoioaciin - gf s ?c%dé;n mrroﬂo atico del
| c; planificado s imp Cumple Totalmente normalizada, el calendario académico y el doc::?:mm o de desa programatico de
: planeamiento de desarrollo programatico del Resuftados de i3 o

docente, segun los anexos presentados y la ZNOSURRCOS G018 BLIMNON CONI0S
: 4 Coordinadores de la carrera
entrevistas con los coordinadores.
Los programas de las asignaturas contemplan parte
tecrica y practica que se evidencia en el - Plan de Estudios
planeamiento de las clases. Ademas, se realizan las - Programas de estudios de las asignaturas
z i p pasantias supervisadas en empresas publicas o - Plan de clases
3;; Ii.a;oﬂr;nr:c;gr: mﬁn‘éﬁgﬁfmm%ﬁ:wm Cumple Totalmente privadas, que cuenta con un coordinador en la - Reglamento de Pasantias Supervisadas
: carrera y profesores tutores para el - Informes de Pasantias Supervisadas
acompafiamiento del proceso; los coordinadores - Resultado de la reunion con los Coordinadores
indicaron que estan asignados por turno para de la carrera

realizar el apoyo y seguimiento a la actividad.
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c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de
las actividades practicas realizadas por los
estudiantes.

Eficaciaen la
implementacion y
actualizacion del
Plan de Estudio

d. El numero de estudiantes en clases tedricas y
practicas es adecuado (N° de estudiantes/grupo).

e. Se implementan mecanismos de integracion de
materias y/o areas entre si.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Informe Final

La carrera desarrolla actividades préacticas con la
utilizacion de herramientas informaticas en
asignaturas como Econometria, Finanzas Publicas,
Demografia, Cuentas Nacionales y otras, segun lo
manifestado por los docentes en la reunién con el
Comité de Pares. Las pasantias realizadas por los
alumnos tienen su mecanismo de implementacion
que se inicia con charlas informativas sobre los
requisitos y luego sigue el proceso que se cumple
en forma sistematica ya que es un requisito de
titulacion. Los coordinadores indicaron que estan
asignados por turno para realizar el apoyo y
seguimiento a las actividades practicas.

- Reglamento de Pasantias Supervisadas

- Informes de Pasantias Supervisadas

- Resultado de la reunién con los Coordinadores
de la carrera, Docentes y Jefe de Laboratorio

La carrera dispone se sala de clase para 80 a 100

estudiantes, laboratorio de informatica con

capacidad para 65 alumnos. Segun el informe

presentado por la carrera en el 2022 hay cursos con

alumnos matriculados que sobrepasan los 200 por

turno. En la encuesta aplicada en el 2022, los

docentes y estudiantes indicaron la excesiva

cantidad de alumnos por curso. Al respecto, la

carrera viene impulsando estrategias para paliar tal - Cantidad de alumnos matriculados 2022
situacion, como que, algunos estudiantes cuentan - Resultado de encuesta a docentes y
con los méritos académicos que les otorga derecho  estudiantes

a evaluacion final y por tanto no concurren - Resultado de la reunién con el Decano
diariamente a clases. Asi también el Consejo - Reglamento del Curso de Admisién
Directivo ha aprobado una Resolucién por la cual se

exonera a asistir a clases a los estudiantes que ya

cuentan con la asistencia minima en periodos

académicos anteriores. Asi también, el Decano en

la reunion con el Comité de Pares manifesto que

ajustaron el Reglamento de Admision y se limita a

120 el numero de ingresantes a la carrera de

Economia a partir del 2023.

La carrera dispone del mecanismo de Elaboracion y

Ejecucién de Proyectos Aulicos para la integracién - Mecanismo de Elaboracion y Ejecucién de

de asignaturas o areas entre si. La carrera presenta Proyectos Aulicos.
informe de actividad de extension universitaria, pero - Informes de actividades de Extension.
- Resultado de reunion con Docentes.

se visualiza pocas actividades de integracion de
materias o areas e informes de la implementacion.




f. Se aplican procedimientos de actualizacion de
los programas del Plan de Estudio, segin
necesidades.

Cumple Totalmente

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a
los estudiantes se utilizan para el mejoramiento de
la planificacion docente.

Cumple Totalmente

Nivel de Valoracién Cualitativa
cumplimiento del
e SATISFACTORIO
Juicio Valorativo
del Criterio

Los Programas de Estudio son actualizados
conforme a las necesidades y sugerencias de
docentes, segun lo expresado por la Direccion
Académica. La carrera cuenta con los mecanismos
para la actualizacion de los programas de estudios y
presenta informe donde se detalla el proceso.

En el Informe de Rendimiento Académico se
visualiza el resultado de las evaluaciones, que es el
insumo principal para el mejoramiento del Proceso
de Ensefianza Aprendizaje. La carrera ofrece
capacitaciones para la elaboracion de los
instrumentos de evaluacion y al inicio de semestre
da orientaciones generales para mejorar la
planificacion docente en base a los resultados
obtenidos, conforme a lo sefialado por la Direccion
Académica.

- Mecanismo de Actualizacion de Programas de
Estudio.

- Propuestas de actualizacion de Programas de
Estudio.

- Nota de remision para su aprobacion.

- Informe de Coordinaciones sobre el
desempefio docente.

- Informe de la socializacién de la evaluaciones
de estudiantes a docentes.

- Resultado de entrevista a la Direccién
Académica.

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera realiza el seguimiento y evaluacion de la implementacion del Plan de Estudios, los programas de las asignaturas contemplan parte tedrica y practica que se evidencia en el
planeamiento de las clases. Se cuenta con mecanismos de actualizacion de programas de estudio y el resultado de las evaluaciones se utiliza para el mejorar la planificacion docente. Si
bien desde este afio se limita la cantidad de ingresantes, se observa excesiva cantidad de alumnos por grupo y baja implementacién de proyectos de integracion de materias.

a. La profundizacién de los contenidos
programéticos desarrollados se corresponde con lo
establecido en el Plan de Estudio.

Cumple Totalmente

William Richardson N® 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Informe Final

Se observa, tanto en el planeamiento como en el
libro de catedra y la guia especifica, la
profundizacion de los contenidos que estan
definidos en el programa de estudio de las distintas
asignaturas que conforman el Plan de Estudio de la

carrera.

- Programa de estudio
- Plan de clases
- Libro de cétedra y guia especifica




b. Los procesos de ensefianza aprendizaje
desarrollados apuntan al logro de los objetivos
establecidos para las distintas asignaturas.

Cumple Totaimente

c. Las estrategias metodologicas y técnicas
didacticas planteadas son coherentes con la
naturaleza de la asignatura.

Cumple Totalmente

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los
docentes responden a enfoques pedagdgicos
inclusivos.

Cumple Totalmente

Pertinencia y
eficacia de los
procesos de
Ensefanza

Aprendizaje
e. Se evidencia la aplicacion sistematica de
mecanismos de analisis de los indices de eficiencia
interna de la carrera.

Cumple Totalmente
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Informe Final 24

Los docentes presentan sus planeamientos de
catedras basados en la gula docente, donde
describen con claridad el proceso de ensefianza
aprendizaje a implementar en el semestre, dicho
plan es por objetivos. El seguimiente del proceso
realiza la coordinacion del area al que corresponde
la catedra, segun el analisis de los anexos
entregados y corroboradas en la reunion con los
Coordinadores.

- Programa de estudio

- Plan de clases

- Informe de la Coordinacién General

- Resultado de la reunién con los Coordinadores
de la carrera

La carrera a través de la Guia Docente establece
las estrategias metodoldgicas y técnicas didécticas
conforme a la naturaleza de la asignatura, si es
profesional, basica o complementaria que se pudo
constatar con las evidencias presentadas. Los
docentes en la reunién indicaron las distintas
metodologlas que utilizan para el desarrollo de sus
clases como estudio de casos, simulacion, trabajo
cooperativo y de campo, entre otras; de acuerdo
con las particularidades propias de sus respectivas
asignaturas.

- Guia Docente
- Resultado de la reunion con Docentes

La institucion cuenta con el mecanismo de ajustes
razonables de aplicacién de las técnicas con
enfoques inclusivos para aquellos estudiantes que
tengan algun tipo de necesidad que son
identificados a partir de las fichas personales de los
estudiantes que declaran sus necesidades. El
Director de la carrera manifesté en la reunién que
cuentan con una alumna con discapacidad y los
docentes utilizan estrategias inclusivas que facilita la
integracion de la misma, en el proceso ensefianza
aprendizaje.

- Mecanismos de ajustes razonables con
enfoque inclusivo

- Ficha de la salud

- Resultado de la entrevista con el Director de la
Carrera

La carrera presenta informe de la eficiencia interna
como los indices de retencion y desercion que son
elaboradas en forma sistematica. Segun anaélisis de
los anexos, se constata que se han tomado medidas
en base a estos indices que llevaron a la
disminucién gradual de repitentes; se ha ajustado el
reglamento de admision introduciendo un limite de
ingresantes, para la carrera que permite una
utilizacion mas equilibrada de los recursos
académicos.

- Informe de indice de eficiencia interna
- Informe de utilizacién de los indice de
eficiencia interna




La carrera utiliza los indices de rendimiento critico

para la realizacion de capacitacion a los docentes y

ajustes en las normativas. De acuerdo con el

analisis de rendimiento académico de los - Informe de indice de eficiencia interna.
estudiantes a través de la calificaciones se detecta - Informe de utilizacion de los indice de
materias de rendimiento critico como Mateméticas y eficiencia interna

Macroeconomia I, haciendo comparaciones entre el - Informe capacitacion Docente.

2019 y 2021 se observa mejoras en el rendimiento

general, lo que evidencia la utilizacion de las

informaciones disponibles, pero no suficientes

f. Los resultados del analisis de los indices de
eficiencia interna son utilizados para proponer Cumple Parcialmente
mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje.

La carrera cuenta con un Reglamento de Ayudantia

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en que se aplica sistematicamente de acuerdo con las - Reglamento de Ayudantia

actividades docentes (ayudantia, tutorias, proyectos Cliale Tolaieits evidencias presentadas; ademas en los proyectos - Resoluciones de nombramiento de auxiliares

de extension e investigacion y otros) se aplican P de extension e investigacion los estudiantes de ensefianza

efectiva y sistematicamente. participan activamente con el acompafiamiento de - Informes de actividades de extension
docentes.

Segun el resultado de la encuesta del 2022
entregada en los anexos, los estudiantes sefialan
que los docentes no cuentan con la habilidad
necesaria para generar un ambiente que favorezca
el aprendizaje y tampoco utilizan las didacticas

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con actualizadas para fomentar el interés, los - Resultado de encuesta de satisfaccion de los
respecto a las estrategias metodologicas y técnicas Cumple Parcialmente esludiantes poseen una percepcion general de esludiantes 2022
didacticas aplicadas por los docentes. satisfaccion del 47%, el cual se encuentra por -Resultado de la reunién con los estudiantes

debajo de la zona de aceptacion promedio (75%).
En la reunion con los estudiantes, indicaron que
ellos estan satisfechos con la formacién académica
y experiencia practica de sus docentes, pero le falta
formacién pedagdgica.

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
s SATISFACTORIO 4

La profundizacion de los contenidos del programa de estudio se visualiza en el plan de clase, el libro de catedra y la guia especifica. El plan de clase describe con claridad el proceso de
Juicio Valorativo  ensedanza aprendizaje a implementar para el logro de los objetivos. Los indices de retencion y desercién son elaborados en forma sistematica y se utilizan para la realizacion de
del Criterio capacitacion a los docentes y ajustes en las normativas. Los estudiantes destacan la formacion académica y experiencia profesional de los docentes, pero se evidencia bajo nivel de
satisfaccién con la formacién pedagdgica.
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a. Las técnicas evaluativas propuestas estan
orientadas a verificar el cumplimiento de los
objetivos establecidos en las asignaturas.

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el
aula.

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado
de importancia de los aprendizajes esperados.
Pertinencia y
eficacia de las
Técnicas
Evaluativas
aplicadas

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de
acuerdo a lo programado.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Las evaluaciones de las asignaturas se realizan

mediante pruebas escritas y orales, aprendizaje

basado en problemas, resolucion de ejercicios

practicos, ensayos, ejercicios de seleccion maltiple y - Guia Docente

otras que son mencionadas en la Guia Docente y - Plan de clases

que son aplicadas en las evaluaciones parcialesy - Copias de examenes aplicados
finales. El planeamiento de catedra registra las

evaluaciones propuestas segun el contenido, los

objetivos y las competencias para cada asignatura.

Las técnicas evaluativas elaboradas por los
docentes estan en coherencia con las metodologias,
técnicas didacticas, y los objetivos que responden a
los contenidos, son desarrollados en cada
asignatura. Los docentes indicaron en la reunion
que la capacitacion sobre como elaborar
instrumentos y aplicar las técnicas evaluativas les
ayudaron para obtener mejores resultados en
cuanto a la valoracion de los aprendizajes
esperados.

- Gula Docente

- Plan de clases

- Copias de examenes aplicados

- Resultado de la reunién con docentes

Las evaluaciones aplicadas por los docentes a los
estudiantes estan vinculadas con el grado de
importancia de los aprendizajes que son
fundamentales el proceso de formacion. En los
ejemplos de evaluaciones que presenta la carrera,
se observa un equilibrio porcentual entre las
preguntas subjetivas y objetivas en las
evaluaciones, y la extension va en relacion directa a
la complejidad de la asignatura.

- Plan de clases
- Copias de examenes aplicados

La carrera cuenta con un calendario académico que
se elabora anualmente, en donde se establece los
tiempos para el cumplimiento de las acciones a
realizarse en el proceso de ensefianza aprendizaje
y que se cumple en forma sistematica.

- Plan de clases
- Calendario Académico
- Planilla de calificaciones




e. Los estudiantes reciben retroalimentacion

oportuna luego de ser evaluados. Cumple Toisiments

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas

periédicamente. Cumple Totalmente

El planeamiento de catedra registra las evaluaciones propuestas segun el contenido, los objetivos y las competencias para cada asignatura. Las técnicas evaluativas elaboradas por los
docentes estan en coherencia con las metodologias, técnicas didacticas y los objetivos que responden a los contenidos desarrollados en cada asignatura. La carrera cuenta con un
calendario académico que establece anualmente los periodos de evaluaciones y que se cumple en forma sistematica. Los docentes realizan la retroalimentacion después de las

evaluaciones.

Nivel de Valoracién Cualitativa
cumplimiento del
e PLENO
Juicio Valorativo
del Criterio
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En el plan docente se evidencia la realizacion de la
retroalimentacién generalmente después de las
evaluaciones que figura en el plan de clase. El
Reglamento de Catedra sefiala que el resultado de
las pruebas parciales debera ser utilizado para la
retroalimentacion. Los estudiantes afirmaron que los
docentes realizan la revision de las pruebas
después de cada evaluacion y en algunas
asignaturas tienen clases de retroalimentacion los
sdbados.

- Plan de clases
- Reglamento de Catedra
- Resultado de la reunién con estudiantes

La revision de las técnicas evaluativas conforme
surja de las necesidades en cada asignatura de
acuerdo con los resultados obtenidos. La Direccion
de la Escuela realiza la revision de las técnicas
evaluativas segun el Mecanismo de Gestion
Académica. La Direccion Académica menciona que
la revision se inicia en la carrera, luego segun
necesidad de ajuste pasa por la Direccién
Académica para remilir a instancias superiores si el
caso amerita.

- Mecanismo de Gestion Académica
- Reunion con la Directora Académica

Valoraciéon Cuantitativa asociada
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a. Los propésitos respecto a investigacion estan
claramente expresados en el proyecto académico.

b. Las lineas de investigacién de la carrera estan
definidas.

c. Los proyectos de investigacion desarrollados

responden a las lineas de investigacion definidas Cumple Totalmente

por la carrera.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de

Investiga cién d. Los proyectos de investigacion responden a las

necesidades del medio externo.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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El Proyecto Académico de la carrera contempla los

propdsitos de la investigacion que estan expresados

en la mision, vision, objetivos y en la definicion del - Proyecto Académico
perfil profesional que sefiala claramente la

realizacion de investigaciones cientificas en el drea

economica.

La carrera cuenta con lineas de investigacion - Lineas de investigacion

claramente definidas en area tematica de economia - Resolucién de aprobacion de las lineas de
aprobadas por resolucion. investigacion

Los proyectos de investigacion desarrollados estan

conformes a las lineas aprobadas para la carrera,

tanto para el trabajo final de grado como las que se

desarrollan dentro de las catedras. El Centro de - Informe de la Direccion de Investigacion
Analisis e Investigacién son docentes de la carrera - Lineas de Investigacion

de Economia que llevan adelante investigaciones - Resultado de reunion con el Centro de Andlisis

con sus alumnos dentro de sus respectivas catedras e Investigacion
de acuerdo con las lineas definidas para la carrera,

en reunion con el Comité de Pares informaron sobre

los detalles de los proyectos que llevan adelante.

Segun las evidencias entregadas, los proyectos de
investigacion realizados por los estudiantes y
docentes abordan necesidades de la comunidad a
fin de dar respuestas al medio externo, los mismos
son resultados del trabajo final de grado y
habitualmente presentados en Jornadas de
Investigacion del Grupo AUGM y en otras instancias
nacionales. Segun lo expresado por el Director de
Investigaciones, todas los proyectos de
investigacion surgen a pedido del entorno,
necesidades emergentes interno o externo.

- Informe de la Direccién de investigacion
- Lineas de Investigacion

- Resultado de reunién con el director de
Investigacion
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Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo
del Criterio

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los

recursos para su realizacion. Cumple Totaimente

f. Los proyectos de investigacion cuentan con la

participacion de docentes y estudiantes. Cumple Totaimente

Valoracién Cualitativa

PLENO

Los proyectos de investigacion cuentan con los
recursos humanos, infraestructura y recursos
economicos para su realizacion conforme a las
evidencias presentadas. La Institucion propicia
concursos internos y brinda el apoyo econémico a
investigadores seleccionados del concurso, segun
las expresiones del Director Financiero. Ademas, la
carrera postula proyectos de investigacién en las
convocatorias del Consejo Nacional De Ciencias y
Tecnologia en la cual los docentes conforman los
equipos de trabajos y asi acceder la financiacion del
proyecto.

- Convocatorias abiertas para investigacion
- Resultado de la entrevista con el Director
Financiero

De la revision documental se puede afirmar que los
proyectos de investigacion participan tanto
estudiantes como docentes de la carrera, apoyados
por las instancias correspondientes. En la reunién

- Informe de la Direccién de Investigacion
- Resultado de la reunién con el Centro de

con el Centro de Anélisis e Investigacion se pudo Analisis e Investigacion
constatar que son docentes de catedras que
realizan investigaciones con sus alumnos.

Valoracion Cuantitativa asociada

El Proyecto Académico de la carrera contempla los propdsitos de la investigacion; los proyectos de investigacion desarrollados estan conformes a las lineas aprobadas para la carrera y
son realizados por los estudiantes y docentes que abordan necesidades de la comunidad. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos humanos, econémicos y logisticos

para su realizacion.
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a. Los propositos respecto a la extension estan

claramente expresados en el proyecto académico. Cumpls Tolakments
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El Proyecto Académico de la carrera contempla los
propdsitos de la extension que estan expresados en
la mision institucional y los objetivos de la carrera.
Las actividades de extension son consideradas
requisito de titulacion para la carrera de Economia
en el Proyecto Académico.

- Proyecto Académico




b. Los proyectos de extension apuntan al logro de

los objetivos de la carrera. Cumple Totalmente

c. Los proyectos de extensién desarrollados por la

carrera responden a las necesidades del entorno. Cumple Totelmente

d. Los proyectos de extension cuentan con los

recursos para su realizacion. Cumple Totaimenie

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

e. Los proyectos de extension cuentan con la

participacion de docentes y estudiantes. Cumple Totalmente
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Los proyectos de extension tienen relacion con los
objetivos de la carrera que buscan identificar
necesidades de la comunidad con la activa
participacion de esta. Los proyectos de extension
buscan desarrollar la formacion integral del
estudiante, a través de las diversas actividades
como servicios técnicos profesionales, desarrollo
comunitario, entre otros.

Los proyectos de extension elaborados por la
carrera se realizan en base al diagndstico
situacional del contexto que permite identificar las
necesidades prioritarias de la comunidad a ser
atendidas. Segun lo expresado por la Directora de
Extension, en la reunién con el Comité de Pares,
una actividad permite identificar otras necesidades o
los posibles beneficiarios son los que se acercan a
la institucion, para solicitar asistencia de algun
servicio.

La carrera cuenta asignacion presupuestaria para la
ejecucion de proyectos de Extension conforme a las
normativas vigentes de la Ley de Administracion
Financiera del Estado. El Director Financiera indica
en la reunion con los Pares, que la institucion
cuenta con los recursos para cubrir los gastos de
remuneracion, viadticos, muebles y ttiles, transportes
y otros que demandan la realizacion de un proyecto
de extension.

Las proyectos de extension requieren de la
participacion de los docentes y estudiantes segun el
informe de la Direccién de Carrera y con los anexos
presentados se verifican el cumplimiento
sisternatico. Los coordinadores de la carreras
expresaron en la reunion que los proyectos de
extension son llevados adelante por los docentes
desde sus respectivas catedras con la participacion
de los estudiantes

- Proyecto Académico

- Reglamento General de Extension
Universitaria UNA

- Reglamento Interno de Extension Universitaria
FCE

- Informes de actividades de extension de la
carrera

- Resultado de la entrevista con la Directora de
Extension y Servicios

- Presupuesto de la FCE 2019-2022

- Resultado de la entrevista con la Directora de
Extension y Servicios

- Resultado de la entrevista con al Director
Financiero

- Informe de actividades de extension
- Resultado de la reunion con los Coordinadores
de Carrera
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Los proyectos de extension realizados
retroalimentan el proceso de ensefianza
aprendizaje, pues los alumnos que participan en

f. Las actividades realizadas en el marco de los estos proyectos ponen en practica los B - .
proyectos de extension retroalimentan el proceso de Cumple Totalmente conocimientos adquiridos especialmente en las i gg‘;ﬁgi’e;:sgziﬁzndg;xfgg‘gggemes
ensefanza aprendizaje. asignaturas del area profesional. Los docentes en la

reunion con el Comité de Pares sefialaron que estas
experiencias de aprendizajes incorporan e integran
a los saberes de sus respectivas asignaturas

La Direccion de Extension y Servicio de la Facultad
de Ciencias Econdémicas presenta su Plan Operativo
Anual 2022, en la misma se visualiza todas las
actividades en las diferentes areas. Los proyectos
de extension estan reglamentados; una vez

Cumple Totalmente detectado las necesidades del medio, se hace la
programacion, se pone a consideracion para la
aprobacion, luego la ejecucion, entrega de informes
y posterior acreditacion, segun las documentaciones
que fueron explicados y expuestos por la
responsable de la unidad, en la visita presencial.

- POA de la Direccion de Extension
- Resultado de la observacion in situ

g. Los proyectos de extension se realizan de
acuerdo a lo programado.

Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO "

Juicio Valorativo El Proyecto Académico de la carrera contempla los propésitos de la extension que estan expresados en la mision institucional y los objetivos de la carrera, los proyectos de extension
del Criteri tienen relacion con los objetivos de la carrera que identifican las necesidades de la comunidad. La carrera cuenta asignacion presupuestaria para la ejecucion de proyectos de Extension
e erio y de la misma participan docentes y estudiantes, ponen en practica los conocimientos adquiridos especialmente en las asignaturas del area profesional.

ICO

Fortalezas : : 2 Debilidades

Los programas del Plan de Estudio requieren ajustes en la bibliografia de acuerdo a la Guia para la

La carrera cuenta con el Proyecto Académico 2016 que define el perfil de egreso en forma clara. elaboracion de proyectos académicos de carreras de grado del CONES

El perfil de egreso es coherente con la misién de la carrera. Excesiva cantidad de all Or CUTSO.
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Los empleadores destacan la solida formacion de los egresados y la facilidad para adaptarse a las exigencias

de su empresa/ institucion.

El perfil de egreso de la carrera esta disponible en la pagina web institucional y en forma impresa en la
carrera.

El proyecto académico de la carrera define los objetivos en forma clara y precisa.
Los objetivos de la carrera tienen una relacion directa con la mision y vision institucional.

Los objetivos de la carrera estan alineados para el logro del perfil de egreso.

Los objetivos de la carrera estan disponibles en el sitio web institucional y en formato impresos en la carrera
para los interesados en general.

La carrera cuenta con el Reglamento que describe con claridad el proceso de admision.

Los procedimientos de admision son accesibles para los todos los interesados.

El Reglamento de Admision establece los conocimientos previos requeridos por la carrera, éstos permiten
insertarse con éxito a la carrera.

El Reglamento de Admision establece el numero de alumnos ingresantes para ajustarse a la capacidad
disponible.

La implementacion del Plan de Estudio permite lograr el perfil de egreso de la carrera.

El Plan de Estudio incorpora las estructuras bésicas definidas en los criterios de calidad para la titulacién.

El Plan de Estudios vigente es viable porque la carrera dispone de 10 semestres y una carga horaria
suficiente para el desarrolio de la planificacién didactica.

Las asignaturas estan ordenadas en forma secuencial conforme a la complejidad que presentan.
La carrera cuenta con una carga horaria equilibrada y diferenciada conforme a la complejidad de cada

asignatura.

El programa de estudio de cada asignatura contempla clases tecricas y practicas de acuerdo con la
naturaleza de la disciplina.

Los interesados pueden disponer de los programas de estudios tanto en la forma impresa en la carrera o en
la pagina Web de la Institucion.

La carrera realiza el seguimiento y evaluacion de la implementacion del Plan de Estudios con los
coordinadores por area.

La formacidn préctica prevista, se implementa y se evidencia en el planeamiento de las clases.

La carrera cuenta con mecanismos de actualizacion de programas de estudio.

El resultado de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes, se utiliza para realizar capacitaciones y asi
mejorar la planificacion docente.

Baja implementacion de proyectos de integracién de materias.

Bajo nivel de satisfaccion de los estudiantes con la formacién pedagdgica de los docentes.

Bajo nivel de utilizacién de indices de rendimiento critico en asignaturas como las Matematicas y

Macroeconomia Il.
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El seguimiento a las actividades practicas, se realizan con los informes de pasantlas supervisadas, como asi
también los coordinadores realizan el apoyo y seguimiento respectivo.

La profundizacién de los contenidos del programa de estudio se visualiza en el plan de clase, el libro de
catedra y la guia especifica.

El plan de clase describe con claridad el proceso de ensefianza aprendizaje a implementar para el logro de
los objetivos.

Los indices de retencion y desercion son elaborados en forma sistematica.

La carrera utiliza los indices de rendimiento critico para la realizacién de capacitacion a los docentes y
ajustes en las normativas.

Los estudiantes de la carrera se incorporan como auxiliares de ensefianzas, proyectos de extension o de
investigacion en forma sistematica

En la Guia docente se establece las estrategias metodologicas y técnicas didacticas conforme a la naturaleza
de la asignatura.

La institucién cuenta con mecanismos de ajustes razonables de aplicacion de las técnicas con enfoques
inclusivos.

El planeamiento de catedra registra las evaluaciones propuestas segun el contenido, los objetivos y las
competencias para cada asignatura.

Las técnicas evaluativas se encuentran en coherencia con las metodologias y técnicas didacticas aplicadas.

Las evaluaciones aplicadas estan vinculadas con el grado de importancia de los aprendizajes.

El calendario académico establece anualmente los periodos de evaluaciones y que se cumple en forma
sistematica.

Los docentes realizan la retroalimentacion después de las evaluaciones.

La Direccion de la Escuela realiza la revision de las técnicas evaluativas segun el Mecanismo de Gestion
Académica.

El Proyecto Académico de la carrera contempla los propositos de la investigacion.
Los proyectos de investigacion desarrollados estan conformes a las lineas aprobadas para la carrera.

La carrera de Economia cuenta con el Centro de Anélisis e Investigacion integrados por docentes que
realizan investigaciones con sus alumnos.

Los proyectos de investigacion realizados por los estudiantes y docentes abordan necesidades de la
comunidad y responden a las lineas de investigacion de la carrera.

Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos humanos, economicos y logisticos para su
realizacion.
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Los docentes y estudiantes realizan investigaciones desde las catedras.

El Proyecto Académico de la carrera contempla los propositos de la extension.

Los proyectos de extension desarrollados tienen relacion con los objetivos de la carrera, y responden a las
necesidades del entorno.

La carrera cuenta asignacion presupuestaria para la ejecucion de proyectos de extension

Los docentes acompafian a los estudiantes en las actividades de extension.

Los alumnos con los proyectos de extension ponen en practica los conocimientos adquiridos especialmente
en las asignaturas del érea profesional.

Los proyectos de extensién son ejecutados de acuerdo a lo programado.

Recomendaciones de Mejora
R1. Ajustar los programas del Plan de Estudio de acuerdo a las normativas vigentes.
R2. Establecer estrategias a fin de disminuir la cantidad de estudiantes por curso.
R3. Aumentar el desarrollo de proyectos de integracion de materias o areas entre si.
R4. Realizar jornadas de capacitacion docente en relacion a las estrategias metodologicas y técnicas didacticas utilizadas en aulas.

RS. Utilizar los indices de eficiencia interna (rendimiento critico), con el fin de proponer mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje.

DIMENSION 3. PERSONAS
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a. La carrera cuenta con procedimientos de
seleccion, evaluaciéon y promocion del desemperfio
directivo, claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion se encuentran difundidos.

Eficacia e
integridad en los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocién del
Personal
Directivo

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del personal directivo, son aplicados con
transparencia.

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion aseguran que la carrera cuente con
directivos con el perfil requerido para el cargo.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La Institucion cuenta con todos los procedimientos
legales y bien definidos para la seleccion y
promocion del desempefio directivo. Como
Universidad Publica se rige por el Estatuto de la
UNA y como Unidad Académica dispone de los
instrumentos de evaluacion de desempefio del
equipo académico, administrativo y Directivos. Asi
mismo, la carrera presenta en los anexos del
informe y confirma en las entrevistas que
implementa un sistema de evaluacion de
desemperio denominado evaluacion 360 grados,
esto es aplicado a todo el equipo humano.

Los documentos que establecen los procedimientos
de seleccion, evaluacion y promocion estan
disponibles en la pagina web de la UNA y son de
conocimiento publico. Ademas, en entrevista con el
Director de Talento humano de la Institucion ha
mencionado que los procedimientos son a nivel
Universidad y se replica en cada Unidad académica.

La Facultad de Ciencias Econdmicas manifiesta
basarse en el Estatuto y en el reglamento de
seleccion de cargos de confianza para la seleccién y
promocién del personal directivo. Por otro lado,
cuenta con mecanismos y procedimientos de
evaluacion de desempedio aplicados
sistematicamente. Ademas, en las entrevistas con
los actores de la carrera, se pudo constatar el
compromiso asumido por los directivos de la
Institucion.

La carrera rige los procedimiento de seleccion,
evaluacion y promocién de cargos directivos,
basado primeramente en el Estatuto de la
Universidad y en el Reglamento de seleccion de
cargos de confianza, donde la misma resolucion
establece que debe poseer idoneidad. Ademas, en
las entrevistas con los miembros de la comunidad
educativa, todos coinciden que los directivos de la
carrera cuentan con el perfil requerido para el cargo.

VB
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- Estatuto de la UNA

- Reglamento de la Funcién Publica en la UNA
- Reglamento de cargo de confianza

- Formulario de Evaluacion de desempefio
directivo

- Pagina Web Institucional.
- Resultado de entrevista con Director de
Gestion y Desarrollo del Talento Humano

- Estatuto de la UNA

- Reglamento de cargo de confianza

- Instrumento de Evaluacion de desemperio
directivo

- Resultado de la entrevista con Directivos

- Estatuto de la UNA

- Reglamento de cargo de confianza

- Instrumento de Evaluacion de desempefio
directivo

- Resultado de reunién con estudiantes,
docentes, egresados y empleadores
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e. Los resultados de la seleccidn, evaluacion y
promocién del desempeno directivo son utilizados
para la mejora de la gestion.

Cumple Parcialmente

Nivel de Valoracién Cualitativa
cumplimiento del
g SATISFACTORIO
Juicio Valorativo
del Criterio

La carrera presenta, como evidencia la hoja de
evaluacién aplicada al director de la carrera por el
decano de la Facultad. Sin embargo, no se
presentan medios de verificacion documentada, de
que los resultados de esas evaluaciones fueron
utilizados, para la implementacion de mejoras en la
gestion Directiva. Tampoco se registraron
afirmaciones durante la entrevista, respecto a las
decisiones tomadas con relacion al resultado de las
evaluaciones.

- Instrumento de Evaluacién de desempefio
directivo.

- Resultado de entrevista con el Decano, Vice
decano y Director de carrera

Valoraciéon Cuantitativa asociada

La carrera posee procedimientos claros en cuanto a la seleccion, evaluacion y promocion del desempefio, se encuentran difundidos y son aplicados con transparencia, sus directivos
cuentan con el perfil requerido para el cargo. Sin embargo, necesita que los resultados del desemperio sean utilizados para las mejoras de la gestion.

a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen

las necesidades de la carrera. Cumple Totalmente
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Segun informe sobre la dedicacion horaria emitido
por la Direccion de Gestion y Talento Humano de la
Facultad, los directivos de la carrera de Economia
asumen una dedicacién plena a sus funciones. Lo
mismo manifestaron los alumnos y docentes en las
entrevistas, por lo que se puede afirmar que la
dedicacién horaria de los mismos satisface a las
necesidades de la carrera.

- Informe Dedicacién horaria Directivos.
- Resultado de reunién con estudiantes y
docentes
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Eficaciay
eficiencia de la
Gestion Directiva

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada
por los directivos es efectiva para el logro de los
objetivos de la carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los
principios establecidos en el codigo de ética.

d. Latoma de decisiones para el logro de los
objetivos de la carrera se basa en criterios
académicos.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo
para el logro de los objetivos de la carrera.

f. Existe evidencia de la satisfaccion de los
miembros de la comunidad académica acerca de la
gestion de sus directivos.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La Facultad cuenta con un Manual de politicas de
comunicacion, en dicho manual estan plasmadas
las estrategias de comunicacion. En las entrevistas
con los actores de la carrera afirmaron que utilizan
los medios tradicionales, como notas,
memorandum, circulares, avisos, resoluciones,
grupos de difusion y por los correos Institucionales,
a fin de cumplir las politicas de comunicacion
establecidas por la Institucion y mencionaron
ademas que son efectivas para el logro de los
objetivos de la carrera.

La Facultad, a través de la Direccion de Talento
humano, es la instancia encargada de velar por el
cumplimiento del codigo de ética. Ademas, en los
informes de evaluaciones al equipo directivo de la
Carrera, se observa en uno de los indicadores que
se evalua el cumplimienta de los principios éticos
establecidos en la Institucion.

La carrera cuenta con un Plan Estratégico
Institucional, un Plan de Desarrollo Institucional y el
especifico de la carrera. Ademas, cuenta con
Mecanismos y Procedimientos Académicos, asi
como también con las reglamentaciones vigentes,
en los cuales se basan la toma de decisiones, a fin
de garantizar el logro de los objetivos.

Se observa un compromiso del equipo directivo de
la camrera, cada uno cumpliendo sus funciones,
algunas directas al Proceso de Ensefianza
Aprendizaje tales como, Director de Carrera,
Académico, Investigacion y Extension y otras como
complemento, para el logro de los objetivos de la
carrera

En todas las entrevistas durante la visita de
evaluacion, los actores coincidieron en manifestar
satisfaccion acerca de la gestion directiva. Asi
mismo, la carrera presenta el resultado de una
encuesta que completaron 16 personas (docentes,
estudiantes y personal administrativo) acerca de la
salisfaccion de la gestion del director con un nivel
de aceptacion de entre 75 a 94%. Sin embargo, la
muestra es muy baja, no esta discriminado por
estamento y existe otras direcciones que estag
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- Manual de Politicas de Comunicacion

- Informe Coordinacion general.

- Resultado de entrevista con Directivos

- Resultado de reunién con coordinadores de
areas, personal administrativo y de apoyo y
estudiantes.

- Cadigo de ética de la UNA

- Codigo de ética de la Facultad de Economia.
- Instrumento de evaluacién de desempefio

- Resultado de entrevista con el Director de
Talento Humano

- Plan Estratégico Institucional.

- Plan de Desarrollo de la Facultad

- Plan de Desarrollo especifico de la carrera

- Mecanismos y Procedimientos Académicos.

- Resultado de la reunion con los coordinadores

- Plan de Desarrollo de la Facultad.

- Plan de Desarrollo especifico de la carrera.
- Mecanismos y Procedimientos Académicos
- Resultado de la entrevista con Directores

- Encuesta de Opinion.
- Resultado de las reuniones con estudiantes,
docentes, funcionarios y egresados.




La Institucién como Universidad posee unas
politicas de inclusion a personas con discapacidad,
también la Facultad de Economia como Unidad
Académica posee un documento formal de
adecuacion curricular, para incluir a personas con
discapacidad, asi mismo, en reuniones con

- Mecanismos de Adecuacion curricular para

g. Existen evidencias de que los directivos de la personas con discapacidad.

gai;zr:a%iaégguzan la inclusion de las Personas con Cumple Totalmente estudiantes, docentes y coordinadores han : g:zﬂ:::gg gz ;: ?::;ga:zg? :;:‘ t:.: fl::;teasm situ.
) mencionado sobre cursos de capacitacion para docentes y coordinadores '

responder a esta necesidad. Ademas, durante la y ’
visita in situ, se pudo observar adecuaciones en
toda la estructura edilicia, a fin de incluir a las
personas con discapacidad.

Aval dé Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

cumplimiento del
Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo La eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva es satisfactorio, por cuanto se evidencia la dedicacion horaria y el nivel de compromiso de los directivos, cuya gestion se ve favorecida por
del Criterio su estrategia interna de comunicacion, donde se observa que todas las decisiones son tomadas con criterios académicos y con el codigo de ética presente en sus gestiones. Sin
el Crite embargo, para afianzar el logro de los objetivos de la carrera, es necesario ampliar la participacion de la comunidad educativa en las encuestas de opinion.

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion —_ po.u 1o e 12 UNA

a. La carrera cuenta con procedimientos de y evaluacion del personal docente por el Estatuto de ) .
seleccion, y evaluacion del personal docente, Cumple Totaimente la Universidad y cada Unidad Academica establece zzg:gxg;g g: gﬁgggﬁn dopg:::gg en fa UNA
claramente definidos. sus mecanismos internos. Es decir, dichos g

procedimientos estan claramente definidos. = Formulario de Evakiaciin docente,
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Los documentos que establecen los procedimientos
de seleccion y evaluacion estan disponibles en la

o " i pdgina web de la UNA y son de conocimiento - Pagina Web Institucional
bé:‘:osnz:%%e;nml::;ﬁ::uzﬁﬁ;ﬁ’g;:nz?:;a:fn del T TSNS publico. Ademas, en reunion con los docentes y en - Resultado de la reunién con los docentes
P P entrevista con el Director de Talento humano de la - Resultado de entrevista con el Director de

formatos sccesibles. Institucion, han mencionado que los procedimientos Gestion y Talento Humano

son a nivel Universidad y se replica en cada Unidad
académica.

Existen todos los procedimientos de seleccion y

evaluacion docente, aprobados por las instancias

pertinentes y se evidencia su cumplimiento

sistematico para el escalafén docente (asistente, : gfalg]r:?egfo’z:gi ncién Publica en la UNA
Cumple Parcialmente adjunto y titular), asimismo se rige el mismo R Reg Jlamento de congurso docente )

procedimiento para los auxiliares de ensefianza, K Fognu lario de Evaluacidn docen ré

pero no asi para el cargo de encargado de catedra. )

Por lo mismo, no se puede afirmar fehacientemente

su aplicacion con transparencia.

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del
personal docente son aplicados con transparencia.

Se observa en los medios de verificacion e informe
de Autoevaluacion que los docentes son evaluados
por los estudiantes cada final de semestre. Asi
mismo, en la entrevista con los estudiantes, ellos
afirman que evaluan a todos sus docentes cada final

- Formulario de Evaluacion docente.

- Informe de Socializacién con los docentes de
los resultados de evaluaciones.

- Resultado de reunién con estudiantes y

d. Los procesos de evaluacion del personal docente

contemplan la opinién de los estudiantes. Clampls Totalmee

diosamesire; docentes.
Pertinencia e Los coordinadores asi como los docentes de la
integridad de los carrera, afirman en enlrevistas que realizan
d capacitaciones dirigidas a docentes, segun
procesos de necesidades detectadas y que estas capacitaciones - Informe de Implementacion de Capacitacion.
S0lecoiON, g iosmeutados de wevakiotndocertese S il e lo belderi po e camie Cydencias d capatacoresdocerios 201
5 y e e;tzira\ enr::sa POpONEN; ianes 0 Copachason mp clalme informe de la direccion académica como evidencia - Informe de Evaluacion docente.
promomén P ’ de ese proceso y de ofras capacitaciones. Sin - Resultado de reunién con coordinadores y
Docente embargo, no se visualiza propuesta de planes de docentes

capacitacion semestral o anual de los ultimos 5
afios, como resultado de la evaluacion docente y el
informe de los logros.

Se observa en los informes de coordinacién general
de la carrera, una retroalimentacion con los

f. Los resultados de la evaluacion docente se docentes sobre los resultados de sus evaluaciones
utilizan para proponer mejoras para la actividad Cumple Parcialmente al final de semestre, pero solo se registran 3 actas - Informe de retroalimentacién con los docentes.
docente. del acuerdo de mejoras con el docente sobre

algunas asignaturas, pero las evidencias no son

suficientes..
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g. El Plan de carrera del personal docente es

implementado sistematicamente. Cumple Totaimente

h. Los programas de promocién docente contempla

la movilidad nacional e internacional de los mismos. Gl Tatakrnie

Nivel de Valoracién Cualitativa
cumplimiento del
s SATISFACTORIO

La Universidad Nacional de Asuncién cuenta con un

Plan de carrera docente y la Facultad de Ciencias

Economicas las implementa conforme a las

normativas vigentes. Segun el anexo del personal, - Plan de Carrera del personal docente.
se evidencia una carrera docente con el escalafén - Anexo del personal.

pertinente, asi mismo, los docentes y directivos han - Reglamento de concurso de cétedra.

afirmado que segtin el reglamento de concurso de - Resultado de la reunién con docentes y
catedra, teniendo en cuenta la antigiiedad, las entrevista con Directivos de Carrera y Talento
evaluaciones y los concursos para acceder a Humano.

nuevos niveles (Asistente, adjunto y titular) y estas
evidencias nos permite afirmar que lo implementan
sistematicamente.

El reglamento general de movilidad Académica de la
UNA contempla la movilidad nacional e
Internacional para los programas de promocion
docente, asi mismo en las entrevista con docentes
han afirmado que tienen conocimiento acerca del
plan de movilidad de la Facultad. Ademas, en
entrevista con el responsable de Relaciones
Internacionales de la Institucion afirma ser el
encargado de gestionar dichos planes.

- Reglamento de movilidad docente de la UNA.
- Pagina Web Institucional.

- Informe de movilidad docente.

- Resultados de entrevista con Director de
Relaciones Internacionales.

- Resultado de reunién con docentes.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo La carrera cuenta con procedimientos para la seleccion y evaluacion docente, ademas, estos procedimientos estan claramente definidos y son accesibles para todos. Los docentes de la
carrera de Economia acceden a un Plan de carrera docente, a través de concurso publico, pero es necesario fortalecer los procesos de seleccion del docente encargado de cétedra.
del Criterio i -
También, es necesario formular Planes de capacitacion y mejoras de la actividad docentes, al final de cada evaluacion.

a. Los docentes cuentan con la formacién
académica coherente con la asignatura que Cumple Totalmente
ensefian.
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La carrera presenta como medio de verificacion la
caracterizacion docente, donde se visualiza que los
mismos cuentan con la carrera de grado acorde a la
asignatura que ensefian.

- Caracterizacion docente
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b. Los docentes cuentan con la formacion
pedagdgica requerida para la ensefianza Cumple Parcialmente
universitaria.

Pertinencia del
Perfil Académico

de los Docentes
c. Los docentes cuentan con produccion intelectual

derivada de los proyectos de investigacion. Cumple Totaimente

d. Los docentes de la carrera cuentan con

formacion de postgrado en su area de especialidad. Curpin Parciakniense

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel
académico de los docentes y las actividades

(docencia, investigacion y extension) que Cumple Totalmente

desarrollan.
Nivel de Valoracién Cualitativa
cumplimiento del
et SATISFACTORIO
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Un alto porcentaje de los docentes de la carrera no
cuentan con habilitacién pedagdgica para
desempeniar la docencia. Sin embargo, este
requisito exigido por CONES, se exceptua para los
docentes con formacion de Posgrado en los niveles
de maestrias y doctorados, que se da para algunos
docentes de la carrera. En entrevistas con los
docentes asi como con los coordinadores, han
manifestado que algunos estan cursando el curso
de Didactica Universitaria y otros hicieron cursos de
capacitacion, pero no todos los docentes cuentan
con la formacién pedagdgica requerida.

La carrera cuenta con produccion intelectual
resultado de los proyectos de investigacion de los
docentes. En enlrevistas con los actores, durante el
proceso de evaluacion mencionaron gque poseen
produccion cientifica mas bien de la labor
profesional. Ademas, segun el informe de la
Direccion de Investigacién cuenta con un equipo de
docentes, egresados y alumnos en el Centro de
Anélisis e Investigacion de la Facultad.

La caracterizacion docente revela que menos del
50% de los docentes de la carrera, poseen
formacidn de posgrado, ya sea especializacion,
maestria o doctorado. En la entrevista con los
docentes, algunos de ellos han mencionado que no
poseen posgraduacion, pero otros que estan
matriculados y en proceso.

La matriz de caracterizacion docente nos muestra
que la formacion y el nivel académico de los
docentes va en relacion directa con sus actividades
de docencia, investigacion y extension.

- Caracterizacion docente.
- Resultado de reunién con docentes y
coordinadores.

- Informe de Direccion de Investigacion.

- Resultado de entrevista con Director de
Investigacion.

- Resultado de reunion con docentes

- Caracterizacion docente.
- Informe de la Direccién de Posgrado.
- Resultado de reunién con docentes

- Caracterizacion docente

Valoracién Cuantitativa asociada




Juicio Valorativo En cuanto a la pertinencia del perfil académico de los docentes, es satisfactorio, debido a que los docentes poseen produccion intelectual, cursos de posgrado y formacion académica
del ” acorde a la asignatura que ensefian. Ademas, existe coherencia entre la formacion y sus actividades de docencia, investigacion y extension. Sin embargo, es necesario establecer
Criterio estrategias a fin de incrementar el porcentaje de docentes con nivel de formacién pedagdgica y de Posgrado.

La Facultad como institucion presenta un
reglamento de apoyo a la formacion continua de los
docentes, segun dicho reglamento beneficiaria al
afio a un total de 5 docentes o funcionarios, y solo
Cumple Totalmente abarca para los Posgrados. Ademas, segun el

- Reglamento de apoyo a la formacién continua.

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y - Informes de Direccion Académica.

perfeccionamiento docente. Ihforins d6.direceion Beatemica : - Informe de Direccién de Posgrado.

y las entrevistas, la  _ ; :
carrera cuenta con capacitaciones y Resultado de reunion con coordinadores.
perfeccionamientos conforme a las necesidades

i % detectadas.
Pertinencia y
eficacia de los
Plar!es fle La carrera cuenta con un mecanismo de adecuacion
Capacitacion y a fin de atender a temas relacionados con la
i i b. Existen evidencias de la capacitacion de los inclusion y discapacidad. También presenta en los . ) )
Perfeccionamient docentes en temas relacionados a la inclusién, Cumple Totalmente anexos algunas fotografias de cursos de R x?:;:f?o?r:gui‘sjg:l:!aec,g;ngrt:fgzr[
o Docente discapacidad, bioseguridad y uso de TIC. capacitacion sobre atencion a la discapacidad, :

bioseguridad y en especial sobre el uso de las TIC.
Todos los informes son del 2020 en adelante.

Se observan algunos cursos de capacitacion en
especial concentrados en el afio 2020 y en su
mayoria sobre uso de tecnologia en el Proceso de
Ensefianza Aprendizaje para educacion virtual. Asi

mismo, en entrevista con los Coordinadores y el - Informes de Direccion Académica.
c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento Cumple Parcialmente Director de Carrera han mencionado que las - Resultado de la entrevista con Director de
docente se implementan sistematicamente. R capacitaciones surgen segun necesidad, como en la Carrera.

pandemia las capacitaciones sobre el uso de - Resultado de reunién con Coordinadores.

plataforma y tecnologia para la virtualidad. Es decir,
existen algunas evidencias del proceso de
capacitacion docente, pero no se cuenta con
informes de su implementacién sistematica.
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d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los

docentes para el perfeccionamiento profesional de Cumple Totalmente

los mismos.

e. Los planes de capacitacion abordan tematicas

que respondan a los resultados de la evaluacion del Cumple Parcialmente

desempefio docente.

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los
procesos de formacién continua implementados.

Cumple Parcialmente

La Facultad cuenta con un reglamento de apoyo a la
formacion continua de los docentes, este apoyo
consiste en la exoneracion del arancel para cursos

de Posgrado, e incluye a las 3 carreras mas el - Reglamento de apoyo a la formacion continua
funcionariado. Ademas, segun el informe de la - Informes de Direccion de Posgrado.
Direccion de Posgrado y en la entrevista con el - Resultado de la entrevista con Director de
Director, ha manifestado que un total de 15 Posgrado.

docentes cursaron posgrados con becas del
rectorado en el periodo comprendido del 2020 a
2022. Es decir, la carrera prevé apoyo para el
perfeccionamiento profesional de los docentes.

Durante la visita de evaluacion y en reunién con los
coordinadores de areas, han manifestado que los
temas de capacitacion se realizan conforme a las
necesidades y los requerimientos de la situacion
como en el caso de la pandemia, de esta manera se
han implementado una serie de cursos. Esto mismo
se constata en el informe de la Direccién
Académica, pero no como resultado de las
evaluaciones.

- Informe de la Direccién Académica.
- Resultado de la reunién con coordinadores

Los documentos respaldatorios de la carrera y as/

mismo los docentes durante la visita de evaluacion,

han manifestado que los cursos de capacitacion

contribuyen a su formacion y la mayoria de los - Informe de Encuesta de opinién.
participantes opinan que es de mucha utilidad. Sin - Resultado de reunién con docentes
embargo, no contamos con evidencia suficiente,

para afirmar dicha satisfaccion, porque el informe de

encuesta 2018-2022 no hace referencia al punto.

Wivel de Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo La carrera cuenta con normativas que apoyan la formacion y perfeccionamiento docente, se evidencia la pertinencia de las capacitaciones realizadas, y la atencion a temas relacionados
del Criterio capacitaciones en concordancia a los resultados de las evaluaciones del desempefio docente y sistematizar el proceso de capacita
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a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y el uso de TIC. Sin embargo, para la eficacia de los planes de capacitacion es necesaria la pfamf icacion a corto y mzdg‘ 0 plazo de las
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Pertinenciay
eficacia de los
Mecanismos de
Orientacion
Académica a la
poblacién
estudiantil

Nivel de

rumnlimianta dal
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a.Los mecanismos de orientacién académica a
estudiantes estan claramente establecidos.

b. Las actividades de orientaciéon académica
previstas en el mecanismo estan planificadas.

c. Las actividades de orientacion académica
planificadas se implementan segun lo establecido.

d. Las actividades de orientacién académica
previstas son inclusivas y responden a las
necesidades de los estudiantes.

e. Los resultados de las actividades de orientacion
académica permiten el logro de los aprendizajes.

Valoracion Cualitativa

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente
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La carrera cuenta con Mecanismos y
procedimientos académicos, reglamentos de
catedras, reglamento de TFG y pasantias. Asi
mismos cuenta con reglamentos de actividades de
extension. Todos como orientacion y guia al
estudiante. Asi mismo, en la entrevista con
estudiantes, han mencionado que estos
documentos estan claramente establecidos

Se observa en los medios de verificacion
presentados por la carrera, que todas las
actividades de orientacion académica estan
previstas y programadas. Asl mismo, en entrevista
con el equipo de Direccion Académica, han
mencionado que en el documento Mecanismos y
Procedimientos académico esta incorporado hasta
los responsables.

Todas las actividades de orientacion académica
estan previstas y programadas en el documento
Institucional Mecanismos y procedimientos
académicos. Ademas, se cuenta con informes de
implementacion del mismo.

A través del Mecanismo de Adecuacion e Inclusion
Curricular, se prevé que estas orientaciones
académicas sean inclusivas y que respondan a las
necesidades de los estudiantes.

Segun los medios de verificacion, todos los
mecanismos y procedimientos académicos con que
cuenta la carrera estan orientados al logro de los
aprendizajes. Sin embargo, en entrevista con
Direccion Académica han mencionado que dicho
Mecanismo no contempla el seguimiento
sistematico a las asignaturas con rendimiento

critico, as/ como el acompafiamiento a los repitentes
que permitira el logro de los aprendizajes.

- Mecanismos y Procedimientos académicos.
- Reglamento de catedra.

- Reglamento de TFG.

- Reglamento de pasantia.

- Reglamento de Actividades de Extensién.

- Resultado de reunidn con estudiantes

- Mecanismos y Procedimientos académicos.
- Resultado de entrevista con Direccion
Académica

- Mecanismos y procedimientos Académicos.
- Informe de Implementacién del Mecanismo.

- Mecanismo de Adecuacion e Inclusion
Curricular.

- Informe de eficiencia académica - Resultado
de la entrevista con Direccion Académica




Cumpnmiento ael

Criterio SATISFACTORIO

Juicio Valorativo  La carrera cuenta con Mecanismaos de orientacion académica pertinentes a las necesidades, cuyas actividades estan planificadas e implementadas. Sin embargo, la carrera precisa
del Criterio fortalecer orientacion académica cuyos resultados permitan el logro de los objetivos con mayor eficacia.

a. La carrera cuenta con programas de apoyo
economico (becas y descuentos) para los
estudiantes.

b. Los programas de apoyo econdmico se aplican
sistematicamente.

c. La carrera cuenta con programas de atencion a la

Desde el Rectorado de la Universidad Nacional de
Asuncion, todas las Unidades Académicas,
incluyendo la Facultad de Ciencias econdmicas,
cuentan con becas para estudiantes. Ademas, en

Cumple Totalmente reuniones y entrevistas con los actores, han
afirmado que la Facultad cuenta con comité de
becas en la misma Unidad Académica. Y que
actualmente la carrera se rige, desde el 2021 con la
Ley de arancel cero.

Durante la visita de evaluacion externa de la carrera
de Economia y en la reunién con los estudiantes
han manifestado que existen becas propias de la

Cumple Totalmente Universidad y que estos apoyos son constantes.
Ademas, afirman que estas becas estaban incluidas
en el presupuesto general y son de aplicacion
sistematica.

Durante la visita in situ y en entrevista con la
responsable de Bienestar de las personas, se pudo
observar que la carrera cuenta con area de

salud de los estudiantes y aplica medidas de Cumple Totalmente bienestar de las personas, con asistencia médica,

bioseguridad.
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guardia para primeros auxilios, psicologia,
odontologia, entre otros servicios. Se observa con
evidencias que aplican medidas de bioseguridad.
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- Reglamento de becas.

- Comité de becas.

- Resultado de la entrevista con el Director
Financiero.

- Resultado de reunion con estudiantes.

- Reglamento de becas.
- Resultado de la reunidn con estudiantes.

- Resolucion de creacion del area de bienestar
de las personas.

- Ficha médica de los estudiantes.

- Resultado de la entrevista con responsable de
bienestar de las personas.

- Resultado de la observacion in situ




En entrevista con la responsable del area de
bienestar de las personas, ha manifestado que el
area presta servicios de salud para la comunidad

educativa, con guardia permanente en el horario - Ficha médica de los estudiantes.
d. Los programas de atencion a la salud de los ;cadémr'co. Asimismo, ha menc."an_ado que - ._R’esuftado de la entrevista con responsable de
e:sludi antes se aplican efectivamente Cumple Totalmente implementan como cairera y también como bienestar de las personas.
i Institucion en su conjunto, unas fichas por alumno; a - Resultado de la observacion in situ durante la
fin de registrar toda la informacion necesaria, visita.

referente a la situacion de salud del estudiante y es
de aplicacién permanente al tiempo de la

inscripcion
Pertinencia y Los programas de apoyo y atencion a los
eficacia de los e. Los programas de apoyo econémico y de estudiantes segun los medios de verificacion, se - Carteles..
Mecani d atencion a la salud de los estudiantes se Cumple Totalmente realiza por medio de circulares, carteles, tripticos, - Resultado de observacion in situ durante la
aniSmos de ¢ cyentran difundidos en formatos accesibles. banner, en el centro de estudiantes y en la pagina  visita

Apoyo ala web. Es decir, de facil acceso para todos.
poblacién
estudiantil

La carrera alienta las actividades que favorecen la

formacion integral de los alumnos y segun los

estudiantes la Facultad concede becas por la - Evidencias fotograficas

participacion en actividades artisticas y deportivas. - Resultado de la reunién con estudiantes
Ademas, durante la visita a la Universidad, se pudo - Resultado de observacion in situ durante la
observar que cuenta con polideportivo, canchas de  visita

futbol, aula magna, otros espacios para actividades

culturales, artisticas, deportivas y académicas.

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a
estudiantes para las actividades extracurriculares Cumple Totalmente
(deportivas, artisticas y culturales).

La Institucién fomenta las actividades deportivas y
culturales entre los estudiantes de todos los niveles,

conforme al calendario de actividades festivas - Evidencias fotogréficas
g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las nacionales y brinda las garantias necesarias para el - Resultado de la reunioén con estudiantes
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y Cumple Totalmente éxito de éstos. Los estudiantes han manifestado que - Resultado de entrevista con Direccion de
culturales) se aplican sistematicamente. participan en actividades culturales, artisticas, carrera

deportivas y académicas, que aseguran es afio tras - Observacion in situ durante la visita
afio, con actividades ya tradicionales y de
implementacion continua
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La carrera cuenta con mecanismos que permiten la
movilidad estudiantil a nivel nacional e internacional,
de manera que los estudiantes de grado puedan
acceder a la movilidad, con el compromiso de

compartir las experiencias con los compafieros de Reglamento de movilidad de la UNA.

- Pégina Web Institucional.

h. La carrera cuenta con convenios para la curso al finalizar el proceso. Asi mismo, en las o T
movilidad estudiantil nacional o internacional que se Cumple Parcialmente entrevistas con los estudiantes y con el responsable g;zm:;}es'gz':ﬁ?;%j:f;”g;"g’}mcmr de
aplican sistematicamente. de Relaciones Internacionales de la Institucion, se ] )

Relaciones Internacionales.

pudo confirmar que algunos estudiantes accedieron
efectivamente a este programa, pero es necesario

implementar estrategias que permita incrementar el
numero de beneficiarios del programa de movilidad

- Resultado de reunion con estudiantes

estudiantil.
i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a La carrera prevé con normativas, ajustes ~ | " g
eliminar las barreras fisicas y actitudinales que Cumple Totalmente curriculares y ajustes en infraestructura fisica, a fin C!‘tj::':;:;;srmos 46 Adecusciin o Inchision:
impiden la inclusion efectiva de estudiantes con P de eliminar las barreras de inclusion a personas con '
discapacidad. discapacidad.
Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo Los programas de becas, apoyo econdmico, de inclusion, de salud y de actividades extracurriculares, son pertinentes para la poblacién estudiantil de la carrera de Economia y se
del C f evidencia una aplicacion efectiva de los mismos. También, la carrera ofrece como beneficio a sus estudiantes, el programa de movilidad Nacional e Internacional, pero necesita
riterio incrementar gradualmente los estudiantes que acceden a dicho programa.

Segun los medios de verificacion y en la entrevista
con el Director de Gestion y Talento Humano, se
pudo constatar que la Institucién cuenta con
poi " Cumple Totalmente mecanismo de seleccion, evaluacion y promocion
administrativo y de apoyo estan formaimente del personal administrativo, tanto los permanentes

- Reglamento de la Funcién Publica en la UNA.
- Formulario de Evaluacion de desempefio.

- Resultado de la entrevista con el Director de
Gestion y Desarrollo del Talento Humano.

a. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocién del personal

definidos. . . :
segun normativas nacionales, asi como Ig

contratados y comisionados.
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Eficacia e
integridad en los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocién del
Personal
Administrativo y
de Apoyo

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo
del Criterio
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b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo estan disponibles para su
consulta.

c. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocién del personal
administrativo son aplicados de acuerdo a lo
establecido en las normativas.

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el
personal administrativo y de apoyo.

e. El Plan de carrera del personal administrativo y
de apoyo es implementado sistematicamente.

Valoraciéon Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera dispone de los mecanismos y
procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocién del personal y estan disponibles al
publico en la pagina web de la Institucion.

Se evidencia por los medios de verificacion la
disponibilidad de los mecanismos y procedimientos
de seleccién, evaluacién y promacion del personal
administrativo y de apoyo. Asi mismo, en entrevista
con el Director de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano ha manifestado que los procedimientos son
aplicados conforme a las normativas.

La Institucién cuenta con un plan de carrera para el
personal administrativo y de apoyo, con los
lineamientos a nivel Universidad en conjunto.

El plan de carrera para el personal con que cuenta
la Institucion es a nivel Universidad. Este Plan, se
implementa segun el reglamento de la Funcién
Publica de la UNA y se evidencia el cumplimiento
sistermatico.

- Pagina Web Institucional

- Reglamento de la Funcién Publica UNA
- Resultado de la entrevista con Director de
Talento Humano

- Reglamento de la Funcién Publica en la UNA.
- Formulario de Evaluacion de desempefio.

- Resultado de la entrevista con Director de
Talento Humano.

- Reglamento de la Funcién Publica en la UNA.
- Formulario de Evaluacion de desempefio.

- Resultado de la entrevista con Director de
Talento Humano.

Valoracién Cuantitativa asociada

En cuanto a la eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo, es pleno. Es decir, la carrera cuenta con los
mecanismos y procedimientos definidos, disponibles al publico y aplicados segun las normativas vigentes y ademas, se evidencia la implementacion efectiva del Plan de carreras.
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Eficaciay
pertinencia de la
Formaciony
Desempeiio del
personal
administrativo y
de apoyo

Nivel de
cumplimiento del
Criterio
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a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con
formacion acorde a las necesidades de las
actividades que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de

apoyo.

c. Los planes o programas de perfeccionamiento del
personal administrativo y de apoyo se implementan
sistematicamente.

d. La dedicacién horaria del personal administrativo
y de apoyo es suficiente para las necesidades de la
carrera.

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad
académica acerca del desempefio del personal
administrativo y de apoyo.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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La carrera presenta la matriz de caracterizacion del
personal administrativo y de apoyo de la Escuela de
Economia. Y se observa que el equipo de trabajo
con que cuenta la carrera, poseen formacion acorde
a las funciones.

La Institucion cuenta con un reglamento de
capacitacion de funcionarios elaborado por el
equipo MECIF, y también pueden acceder al plan
de apoyo que ofrece la Facultad a funcionarios y
docentes para cursar posgrados. Ademas, en
entrevistas con los funcionarios de la carrera han
manifestado que constantemente reciben curso de
capacitacion.

La carrera cuenta con un Reglamento de
Capacitacion que se origina del Modelo Estandar de
Control Interno Paraguay. En la entrevista con los
actores y en los medios de verificacion, se evidencia
la implementacion de dicho Reglamento de
Capacitacion.

Segun la planilla de funcionarios de la Escuela de
Economia, con sus respectivos horarios, se
visualiza que se cubre el total de las horas
necesarias, en los turnos que se lleva a cabo el
Proceso de Ensefianza Aprendizaje en la carrera.
Ademas, durante la visita, en entrevista con los
estudiantes y docentes, coincidieron en afirmar que
la carga horaria de los funcionarios es suficiente.

En la encuesta de opinién se manifiesta satisfaccion
absoluta de los docentes en cuanto al desemperio
de los funcionarios. Asi mismo, en reunién con
estudiantes y docentes, han manifestado
salisfaccion acerca del desempefio del personal.

- Caracterizacion del personal Administrativo y
de apoyo

- Reglamento de capacitacion de funcionarios.
- Resultado de entrevista con Director de
Talento Humano.

- Resultado de reunion con el personal
administrativo y de apoyo

- Informe de capacitacion de la Direccion de
Gestion y Desarrollo del Talento Humano.

- Reglamento de capacitacion.

- Resultado de la entrevista con el Director de
Talento Humano.

- Resultado de reunion con el personal
administrativo.

- Planilla de funcionarios con carga horaria.
- Resultado de reunién con estudiantes y
docentes.

- Informe de encuesta de opinion.
- Resultado de la reunion con estudiantes y
docentes.

Valoracién Cuantitativa asociada




Juicio Valorativo  se evidencia una formacién del personal acorde a las funciones que realizan en la carrera. Asi mismo, a través de la Direccion de Talento Humano implementan constantemente cursos
del Criterio de perfeccionamiento. Ademas, la comunidad académica manifiesta satisfaccion y consideran suficiente la dedicacion horaria de los funcionarios.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas Debilidades

La carrera cuenta con procedimientos claros para la seleccién, evaluacion y promocién del desempefio. No se registran evidencias de mejoras como resultado de las evaluaciones del desempefio.

Bajo nivel de participacién de la comunidad educativa en las encuestas sobre satisfaccion hacia la

Los directivos de la carrera cuentan con el perfil requerido gestion directiva.

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se encuentran difundidos y son aplicados con Escasas evidencias de la aplicacion de Mecanismos de seleccion de los docentes encargados de
transparencia. catedras.

Se constata la dedicacion horaria, conducta ajustada a principios éticos y compromiso de los directivos para

el logro de los objetivos de la carrera. o se registran evidencias de planes de capacitacion como resultado de la evaluacion docente.

Efectiva estrategia de comunicacion interna Alto porcentaje de docentes que no poseen formacién pedagégica.

Las decisiones son tomadas con criterios académicos Es bajo el porcentaje de docentes que cuentan con formacion del nivel de Posgrado

No existe plan de capacitacion con tematicas conforme al resultado de las evaluaciones de los

i inclusién par. n n di: cidad. P <
La carrera cuenta con normativas de inclusion para personas con discapa docentes, y su aplicacion sistemética.

No se cuenta con respaldo suficiente, para afirmar sobre la satisfaccion docente acerca de los

imi ! ra la seleccién y evaluacion docente. L
La carrera cuenta con procedimientos claros para la seleccion y evaluacio cente. procesos de capacitacion

El Mecanismo de onientacién académica no contempla el seguimiento a asignaturas de rendimiento

Los procedimiento de seleccion y evaluacion docente, son de conocimiento publico. critico y acompafiamiento a repitentes que permita mayor logro de los aprendizajes

La evaluacion docente contempla la opinion de los estudiantes. Pocos estudiantes que acceden al programa de movilidad estudiantil.

La Institucion cuenta con Plan de carrera docente.

En el reglamento general de movilidad Académica de la UNA contempla la movilidad nacional e Internacional
para los programas de promocion docente.

Los docentes de la carrera poseen produccion intelectual y formacion académica acorde a la asignatura.
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Existe coherencia entre la formacion del docente y sus actividades de docencia, investigacion y extension.
La carrera cuenta con reglamentaciones de apoyo para la formacién y perfeccionamiento docente.

La carrera implementa cursos de capacitacion segun necesidad y requerimiento situacional, en temas
relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y uso de TIC

La carrera cuenta con claro mecanismo de orientacion académica.
Se implementan actividades de orientacion académica segun lo planificado.

Poseen actividades de arientacion inclusiva que responde a las necesidades

La carrera cuenta con becas y como Universidad Nacional rige el arancel cero a estudiantes de escasos
recursos y es sistemnatico el apoyo econémico.

La Institucion implementa un programa de salud, es de aplicacion efectiva a los estudiantes y dicho programa
incorpora medidas de bioseguridad

Los estudiantes de la carrera de Economia participan regularmente de actividades extracurriculares
(deportivas, artisticas y culturales)

La carrera cuenta con programa y convenios para la movilidad estudiantil nacional o internacional.
La Facultad incorpora Mecanismos de Adecuacion e Inclusion Curricular.

La carrera cuenta con los mecanismos y procedimientos definidos, estan difundidos y son aplicados segun
las normativas vigentes.

Cuenta con un Plan de carreras para el personal administrativo y de apoyo y es implementacion efectiva.
La carrera posee personal administrativo y de apoyo con formacion acorde a las funciones que realizan.
Se cuenta con cursos de perfeccionamiento con evidencia de su implementacion constante.

La carga horaria del personal de la carrera es suficiente para cubrir con las necesidades y la comunidad
académica manifiesta satisfaccion al respecto.

Recomendaciones de Mejora

R1. Canalizar los resultados de las evaluaciones de desempefio en propuestas de mejoras de la gestion.
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R2. Incrementar la participacion de la comunidad educativa en la encuesta de opinion hacia la gestion de los directivos.

R3. Evidenciar la aplicacion transparente de los mecanismos de seleccién de los docentes encargados de catedras.

R4. Proponer planes de capacitacion a corto y mediano plazo a fin de mejorar la actividad docente.

R5. Establecer estrategias para incrementar la cantidad de docentes con formacion pedagogica.

R6. Fortalecer las estrategias implementadas por la carrera, a fin de aumentar la cantidad de docentes con Posgrado.

R7. Implementar la aplicacion sistematica de los planes de capacitacion docente, con tematicas resultante de las evaluaciones de los docentes

R8. Formalizar el nivel de satisfaccion docente respecto de los cursos de perfeccionamiento.

R9. Fortalecer la orientacion académica que contemple seguimento y acompafiamiento para el logro del aprendizaje.

R10. Impulsar la participacion de estudiantes en los programas de movilidad estudiantil contemplados.

DIMENSION 4. RECURSOS

En los anexos recibidos, una vez analizados, se
observan que los espacios destinados a los
a. Los espacios destinados a los directivos, directivos y administrativos de apoyo, son
docentes, administrativos y de apoyo, retunen las espaciosos. Durante el recorrido de la visita in situ,
condiciones sanitarias y de bioseguridad para se observo que el lugar reune las condiciones
facilitar el desarrollo de las actividades. sanitarias y de bioseguridad para facilitar el
desarrollo de las actividades, tanto de directivos,
docentes, administrativos y de apoyo.

Cumple Totalmente
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- Observacion de los espacios durante el
recorrido,

- Descripcion del plano en los anexos
presentados.

- Material fotografico anexado




Pertinencia y
adecuacion de
los Espacios
destinados a las
Actividades de la
carrera
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b. Las salas de clases son apropiadas con relacion
al nimero de estudiantes.

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios debidamente acondicionados, tanto para
el acervo bibliografico como para la lectura.

e. Las instalaciones de las salas de informatica
incluyen espacios suficientes, debidamente
acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente
para asegurar la realizacion de las actividades
practicas requeridas en relacion a la cantidad de
estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen
con las normas de accesibilidad.

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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De la visita a las instalaciones se ha observado que
las salas de clases son amplias y retinen las
condiciones para albergar al numero de estudiantes
matriculados en cada curso. Sin embargo, de
acuerdo a lo manifestado por los estudiantes en la
reunién mantenida, hay momentos en que el
numero de los mismos sobrepasa la capacidad
instalada.

Durante el recorrido en el dia de la visita, se ha
observado que las salas de clases cuentan con
todos los requerimientos necesarios para el
desarrollo del proyecto educativo. Los pupitres
estaban en perfectas condiciones, como tambien la
pizarra, la mesa y sillén del docente, basureros, etc.

Las instalaciones de la biblioteca estan acorde a las
exigencias para la lectura. En efecto, los espacios
estan debidamente acondicionados a fin de que los
usuarios puedan disponer del acervo bibliografico
asi como de un lugar donde puedan realizar la
lectura. También cuenta con espacios para la
realizacion de trabajos grupales. En la reunion con
estudiantes, estos mostraron su agrado con las
instalaciones.

La sala de informatica tiene espacio suficiente y
estan acondicionadas para la realizacion de las
actividades practicas.

La sala de informaética tiene espacio suficiente para
la realizacion de las actividades practicas. La
cantidad de méaquinas es de 65 y estan bien
distribuidas.

Por las observaciones realizadas en el dia de la
visita, los espacios destinados a la carrera, en la
planta baja, cumplen con las normas de
accesibilidad. Se debe mencionar, que ningtin
alumno de la carrera utiliza silla de rueda.

- Observacion de los espacios mencionados
durante el recorrido.

- Descripcion del plano en los anexos
presentados

- Entrevista realizada a los estudiantes.

- Observacion durante el recorrido

- Plano del edificio.

- Entrevista realizada a los estudiantes y
docentes.

- Observacién durante el recorrido
- Plano del edificio.
- Reunion realizada con los estudiantes.

- Observacion realizada durante la visita.
- Revision del plano del establecimiento

- Informe de cantidad de alumnos matriculados.
- Observacion realizada durante el recorrido

- Entrevista con el encargado del laboratorio y
con los estudiantes.

- Observacion realizada durante el recorrido de
las instalaciones.




Durante el recorrido por las distintas dependencias,

se pudo verificar que la carrera cuenta con

bastantes espacios destinados a la recreacion y

para la realizacion de actividades extracurriculares. - Plano presentado en los anexos.

Cuenta con una sala magna, utilizada para diversas - Observacitn realizada en el recorrido durante
actividades de alumnos y docentes, asi como un la visita.

polideportivo, donde se practica distintos tipos de - Entrevista con el encargado del polideportivo.
deportes, o realizacion de festivales, encuentros de

alumnos y ex alumnos. El encargado explicé la

forma de utilizacion de las instalaciones.

h. Los espacios destinados a la recreacion y
actividades extracurriculares retnen las condiciones Cumple Totalmente
para los cuales fueron previstos.

De la entrevista realizada a los principales directivos
de la carrera, Decano, Vice Decano, Director de

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, Carrera, Director Financiero y Director - Presentacion de Plano para la nueva sede de
expansion, y mejoras se implementan segun Cumple Totalmente Administrativo, manifestaron que a mediados del la escuela de Economia.
necesidad. segundo semestre, ya se estaria llamando a - Entrevista con los directivos

concurso de licitacién para la construccién de la
nueva escuela de economia.

Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
cumplimiento del
S SATISFACTORIO 4

Los espacios destinados a los directivos, a funcionarios y al personal administrativos son aptos para el desarrollo de sus actividades. Las salas de clases, son apropiadas para el
Juicio Valorativo desarrollo aulico. La biblioteca esta acondicionada para la realizacion de lecturas y trabajos de los estudiantes y tiene capacidad para el acervo existente. La capacidad de la sala de
del Criterio informatica es suficiente para albergar las 65 maquinas que dispone la Facultad. La comunidad educativa cuenta con espacios para el desarrollo de actividades de recreacion o
extracurriculares. Poseen en el predio, un amplio polideportivo. Existe un proyecto para la construccion de la nueva escuela de economia propiamente dicha.

Los equipos e insumos del laboratorio estan - Formulario de solicitud para el uso del
a. Los equipos e insumos del laboratorio estan c /e Totalment disponibles oportunamente. Para su reserva y laboratorio.
disponibles oportunamente. timpee. lotaiment utilizacion, se debe solicitar a través de un - Planilla de reserva para el uso.
formulario de uso. - Informe del uso
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b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios se encuentra debidamente registrados.

c. La adquisicién y actualizacion de los
equipamientos de laboratorio se realizan
sistematicamente.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes
de informacion esta garantizado.

Eficacia y
eficiencia en el
uso de los
Recursos
D'sr’omb'es chde e. El acervo bibliogréafico disponible responde a las
la necesidades de la carrera.
implementacion
del Proyecto
Académico
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente
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De la entrevista con el encargado del laboratorio,

manifesto que él debe recibir el formulario de uso
debidamente llenado para ceder al uso. El mismo
debe realizar un informe dirigido al Director de la

Carrera sobre dicho uso.

El laboratorio de informética cuenta con
equipamientos de laboratorio que se adquieran y
actualizan en forma sistematica. De la reunion con
los estudiantes, manifestaron que existen
programas y software mas interesantes y amigables
de los que se usan actualmente. La adquisicion de
los mismos depende de su inclusion y aprobacion
dentro del Presupuesto de la Facultad.

Durante el recorrido en el dia de la visita a la
institucion se ha observado que en todo el predio
estan distribuidos los "router wifi", que posibilita el
acceso de estudiantes y profesores a la red,
garantizando la interconexion a las redes. De la
entrevista con el Director de Carrera, as/ como con
el jefe de laboratorio, existe un convenio suscrito
con la CONATEL para la provision de un canal de
banda ancha para el acceso mas eficiente a
Internet.

El acervo bibliografico disponible responde a las

necesidades de la carrera. La biblioteca, fisicamente

se compone de tres partes: Una en la propia
escuela de Economia; la segunda, en la sede de la
Facultad de Ciencias Econémicas; siendo la tercera
en la Universidad Nacional de Asuncion. De la
revision de los textos, en algunos casos habia un
desfasaje en cuanto a la actualizacion del afo de
edicion, lo cual fue subsanado cuando la encargada
en el momento de la entrevista explicé que a

muchos materiales bibliograficos, se podian acceder

y consultar a través de un link oficial de la
Universidad. Se debe mencionar que los Trabajos
Finales de Grado, una vez aprobados y defendidos,
hacen parte del acervo, con un ejemplar en cada
biblioteca.

- Formulario de solicitud para el uso del
laboratorio.

- Planilla de uso.

- Entrevista con el encargado de laboratorio.

- Anteproyecto de presupuesto sobre pedido de
compra de los equipamientos

- Presupuesto de la Facultad de Ciencias
Econdmicas.

- Ley de Presupuesto General de Gastos de la
Nacién.

- Entrevista con estudiantes.

- Observacion realizada durante el recorrido,
- Entrevista con el Director de Carrera

- Entrevista con el encargado del laboratorio
- Nota de entendimiento con la CONATEL

- Recorrido durante la visita
- Entrevista con la encargada de la Biblioteca
- Link de acceso

£



f. Las normativas de propiedad intelectual se
respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e
incremento del acervo bibliografico.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el
uso de estudiantes y docentes.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad
educativa con el uso de los recursos disponibles.

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Los materiales fisicos disponibles en la Biblioteca
son originales. El acceso a los libros virtuales se lo
hace a través de una plataforma de la Universidad
Nacional de Asuncién.

Si bien se cuenta con un mecanismo de evaluacion
del acervo bibliografico; no se han constatado
documentaciones acerca de la aplicacion del
mismo, que ayude a incrementar el acervo
bibliografico para la carrera de Economia
especificamente

El equipamiento informatico, en muchos casos es
suficiente para el uso de estudiantes y docentes de
la Carrera. Sin embargo, hay veces que la cantidad
de alumnos sobrepasa a la disponibilidad del
numero de maquinas. Falta la adquisicién y
actualizacion del software utilizado por los alumnos

La comunidad educativa tiene un grado de
satisfaccion elevado. El indice de satisfaccion de los
docentes de la infraestructura es del 88%, los
estudiantes puntuaron con el 47% y el personal
administrativo con el 82%, segun el resultado de la
encuesta 2022. De la reunion con estudiantes y
docentes, estos manifestaron que estan satisfechos
con el servicio brindado.

- Revision de los materiales bibliograficos
durante el recorrido.
- Entrevista con la encargada de la Biblioteca

- Correos electrénicos de la Direccion de la
Carrera solicitando a docentes a actualizar la
bibliografia.

- Nota de solicitud

- Entrevista con el encargado del laboratorio.
- Resultado de la reunién con estudiantes.
- Resultado de la reunion con los docentes

- Resultado de encuesta realizado por la
carrera.

- Resultado de la entrevista con docentes y
estudiantes

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de
cumplimiento del

Criterio SATISFACTORIO 4

La institucion posee routers de WIFI ubicados en lugares estratégicos, garantizando a los distintos actores educativos su acceso a las redes de informacion. El acervo bibliografico esta
acorde con las necesidades de los docentes y estudiantes. Los equipos de laboratorios y los insumos estan disponibles oportunamente y la licencia de los software utilizados son
originales respetando los derechos intelectuales, pero tienen bajo nivel de satisfaccion estudiantil con el uso de los recursos dispomen

Juicio Valorativo
del Criterio
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Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros
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a.Los procedimientos administrativos y financieros
de asignacion, y ejecucion del presupuesto se
encuentran claramente definidos.

b. Los procedimientos establecidos son conocidos
por los responsables de gestionar la carrera.

c. Los procedimientos administrativos y financieros
se implementan efectivamente.

d. Los procedimientos para determinar las
necesidades presupuestarias consideran a los
actores de la carrera.

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de
la ejecucion presupuestaria.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion y ejecucion del presupuesto estan
claramente definidos y dependen de la Ley de
Presupuestos de Gastos de la Nacion y sus
reglamentaciones, y su cumpliento son obligatorios.

Los procedimientos establecidos son conocidos por
los responsables de gestionar la carrera, lo que se
deduce a partir de la reunién mantenida con el
Director Financiero y el Director Administrativo de la
Facultad. Dichos procedimientos estan establecidos
en la Ley de Presupuestos de Gastos de la Nacion y
sus reglamentaciones. Son de usos obligatorios.

Como el presupuesto de la carrera depende casi
exclusivamente del Presupuesto General de Gastos
de la Nacion, y estos estan regidos por la Ley de
Presupuesto del sector publico, éstos se
implementan efectivamente, dado el caracter de
entidad publica y la obligatoriedad de respetar los
procesos normados y regulados.

De la entrevista con el Director de la Carrera, éste
manifesto que el mismo se reune con el Decano y
con los encargados de las distintas dependencias a
los efectos de listar las necesidades prioritarias a
considerar para la elaboracion del anteproyecto de
presupuesto.

De las entrevistas con los directores del area
Financiera y de Administracion, manifestaron que
son los responsables de la ejecucion del
Presupuesto de la Institucion, y existen mecanismos
de seguimiento de los gastos realizados y deben ser
aprobados por la méxima autoridad de la Facy/tad

- Anteproyecto del Presupuesto de la Carrera y
de la Facultad de Ciencias Econémicas.

- Proyecto de Presupuesto.

- Ley de Presupuesto General de Gastos de la
Nacién.

- Resultado de la entrevista con el Director
Financiero y del Director Administrativo de la
Facultad.

- Anteproyecto del Presupuesto de la Carrera y
de la Facultad de Ciencias Econémicas.

- Proyecto de Presupuesto.

- Ley de Presupuesto General de Gastos de la
Nacion.

- Resultado de la entrevista con el Director
Financiero y del Director Administrativo de la
Facultad.

- Anteproyecto del Presupuesto de la Carrera y
de la Facultad de Ciencias Economicas.

- Proyecto de Presupuesito.

- Ley de Presupuesto General de Gastos de la
Nacién.

- Resultado de la entrevista con el Director
Financiero y del Director Administrativo de la
Facultad.

- Anteproyecto del Presupuesto de la Carrera y
de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

- Proyecto de Presupuesto.

- Ley de Presupuesto General de Gastos de la
Nacion.

- Resultado de la entrevista con el Director
Financiero y del Director Administrativo de la
Facultad.

- Anteproyecto del Presupuesto de la Carrera y
de la Facultad de Ciencias Econémicas.

- Proyecto de Presupuesto.

- Ley de Presupuesto General de Gastos de la
Nacién.

- Resultado de la entrevista con el Director
Financiero y del Dire

r Administrativo de la




- Anteproyecto del Presupuesto de la Facultad
de Ciencias Econdmicas.
- Proyecto de Presupuesto.

Dada la condicion de la Carrera, que constituye una
institucion publica, la Ley de presupuesto le obliga

1. Los mecanismos de seguimiento y control de la de que los mecanismos de seguimiento y control de

ejecucion presupuestaria se aplican Cumple Totalmente la ejecucién presupuestaria se apliquen - Ley de Presupuesto General de Gastos de la
sistematicamente. sistematicamente, de acuerdo a la Ley y sus N;c.vdn. : :
reglamentaciones. - Resultado de la entrevista con el Director
: Financiero y de Administracion de la Facultad.
El indice satisfaccion de las autoridades y personal
administrativo, segun el resultado de la encuesta
g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad 2022, indica que el 100% de los docentes y el - Encuesta de satisfaccion presentado.
educativa con los procedimientos administrativos y Cumple Totalmente personal administrativo 89%, y algo llamativo, el - Resultado de reuniones con estudiantes,
financieros implementados. 38% de los estudiantes. Sin embargo, de las docentes
reuniones con docentes y estudiantes, éstos
mostraron conformidad con dichos procedimientos.
Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo La Ley General de Gastos de la Nacion determina los procedimientos financieros y administrativos que debe seguir la carrera para cumplir con sus fines misionales. Esto es de
conocimiento de los Directores responsables, quienes deben controlar y hacer un seguimiento de lo que establece y permite dicha Ley. Para la determinacion de las necesidades de la
del Criterio Carrera participan todos los actores educativos. El grado de satisfaccion es pleno cuando se trata de los docentes y, un alto grado del personal administrativo.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas Debilidades

Espacios destinados a los directivos, docentes y funcionarios de apoyo son amplios. Excesivo numero de alumnos inscriptos por curso, que sobrepasa la capacidad de las salas de clases
Salas de clases cuentan con equipamientos acordes para el desarrollo aulico. La adquisicion y actualizacion de los equipos y software informaticos no son sistematicos.

Biblioteca equipada y acondicionada para un uso acorde a las exigencias. Es insuficiente la cantidad de equipos informaticos para la cantidad de estudiantes.

Sala de informética con espacio suficiente para la realizacion de practicas. Poca satisfaccion de los estudiantes con relacion al uso de los recursos disponibles.
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Los accesos a las instalaciones prevén casos para personas con discapacidad.

Hay espacio y es suficiente para realizar actividades extracurriculares.

Hay proyecto de inicio de la construccion de un nuevo edificio

Los equipos e insumos de laboratorios estan disponibles oportunamente y existen registros de sus usos.
Acervo bibliogréfico acorde a las necesidades.

Se respeta la propiedad intelectual de acuerdo a la Ley que la rige.

El acceso a las redes de informacion esta garantizado

Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion y ejecucion del presupuesto estan claramente
definidos

Los procedimientos establecidos son conocidos por los responsables de gestionar la carrera.

Los procedimientos administrativos y financieros se aplican efectivamente.

Todos los actores educativos son considerados al momento de determinar las necesidades presupuestarias.
Existen mecanismos de seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria.

Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria son sistematicas.

Se evidencia conformidad con los procedimientos administrativos y financieros implementados.

Falta evidencias de aplicacion de los mecanismos de evaluacion del acervo bibliogréfico.

Recomendaciones de Mejora

R1. Implementar medidas a fin de no sobrecargar la cantidad de alumnos, considerando la capacidad de las salas de clases.

R2. Presupuestar la adquisicion para la actualizacion de los equipos informaticos y el software necesario para las préacticas

R3. Prever la cantidad de equipos informaticos necesarios para cubrir la cantidad de alumnos.

R4. Buscar mecanismos para elevar el grado de satisfaccion de los estudiantes de los recursos disponibles
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R5. Evidenciar la aplicacion de los mecanismos de evaluacion e incremento del acervo bibliografico.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

La carrera dispone del documento Mecanismos y
Procedimientos Académicos que tiene incorporado

Cumple Totalmente el Proceso de seguimiento a egresados y
empleadores donde se establece los procesos a ser
implementados.

- Mecanismos y Procedimientos Académicos,
seguimiento a egresados

a. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento de los egresados.

El informe seguimiento a egresados por cohorte
2016-2020 entregado en los anexos se visualiza las
consultas sobre el tipo de estudios de postgrado de
su interés para realizar capacitacion,
especializacion, maestrias y doctorados. El Director

de Investigacion sefiala en la entrevista con los - Informe de seguimiento a egresados
b. Los mecanismos de seguimiento prevén Pares que la institucion considera de gran - Resultado de entrevista al Director de
consultas sistematicas sobre las necesidades de Cumple Totalmente importancia el seguimiento de los egresados y en el Investigaciones
formacién. afio 2017, se planted la creacion de un Sistema de - Resultado de entrevista in situ con

Seguimiento a Egresados FCE-UNA (SSECE).En la investigadores de la Carrera
visita in situ, se converso con los docentes

investigadores que tienen a su cargo el seguimiento

a los egresados que realizan por cohorte, para el

relevamiento de informaciones sobre necesidades

de formacion.
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c. La carrera ofrece a los egresados cursos de
posgrado basados en las necesidades de formacion
detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros
del tiempo medio utilizado por los egresados para la

Eficaciay
obtencion del primer empleo.

eficiencia de los
Mecanismos de
Seguimiento a los
egresados

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y
titulacién de los egresados.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

El seguimiento a los egresados le permite a la
institucion acceder a informaciones sobre sus
necesidades de formacion porque el estudio realiza
consultas directamente relacionadas al tema.
Algunas de las areas teméticas de interés de los
egresados identificadas a través de las encuestas
son: Finanzas, Administracion publica,
Administracion de negocios, Elaboracion y
evaluacion de proyectos, Economia Social, entre
otras. El Director de Posgrado sefiala en la
entrevista que de acuerdo a las necesidades
detectadas se habilitan los programas cuando se
completa las plazas disponibles.

Cumple Totalmente

La Facultad de Ciencias Economicas, cuenta con
los mecanismos de seguimiento que prevén los
registros relativos al promedio de tiempo utilizado
por los egresados para obtener su primer empleo. El
informe de seguimiento de egresado contempla la
consulta del tiempo transcurrido para la consecucion
del primer empleo en areas relacionadas a la
carrera cursada. Asi en la cohorte 2016-2020 el
65% logrd insertarse antes de completar sus
estudios y el 18% en el mismo afio de egreso.

Cumple Totalmente

Como resultado del informe de seguimiento a
egresados de la cohorte 2016-2020, en cuanto a la
coherencia entre los estudios universitarios en la
carrera de Economia UNA y las funciones
desempefiadas en sus empleos, se tiene los
siguientes resultados: el 50% era adecuada, el 24%
era regular y el 23% era total. Los egresados
manifestaron que ellos trabajan en areas
relacionadas con su formacion, ya sea en
instituciones publicas o privadas. Los empleadores
indicaron el buen desempefio de los egresados en
sus instituciones o empresas.

Cumple Totalmente

- Informe de seguimiento a egresados
- Resultado de entrevista al Director de
Posgrado

- Informe de seguimiento a egresados.-
Resultado de entrevista in situ con
investigadores de la Carrera

- Informe de seguimiento a egresados
- Resultado de reunion con Egresados
- Resultado de reunion con Empleadores

Informe Final 61

Telefax: +595 21 3286079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Los resultados de la encuesta realizada a los
egresados permiten visualizar que acceden a
cargos de responsabilidad de nivel medio acordes a

f. Los egresados acceden a cargos de su formacion y experiencia. En el informe de
responsabilidad acordes a su formacién y Cumple Totalmente seguimiento al egresado, observa las distintas i ::ffgg: g: zgczﬁfzn?oegmsf:s‘:;o
experiencia. posiciones de liderazgo que ocupan los egresados 9 eg

de la carrera de Economia, algunos son jefes,
funcionarios, gerentes, directores y presidentes,
entre otros.

La Institucion cuenta con un Consejo Directivo
compuesto por representantes Graduados, quienes
son representantes legales del estamento, este

g. Existen evidencias de cambios realizados en el cuerpo colegiado IEGHQ las prerragarqu para el -Resofucrdn da_ pm_ciamac:dn de los miembros
et académico basadea sk Ia Apinitn de los Cumple Totalmente tratamiento y aprobacion de las actualizaciones a del Consejo Directivo
ggorzsa e P P los proyectos académicos de la institucion. Las - Informe de la Direccion de la Carrera

propuestas de modificacion se evidencian en el
disefio de talleres y capacitaciones enfocados en el
desarrollo de habilidades blandas, Integracion de
actividades praclicas y el programa de mentorias.

El analisis de los anexos entregados y la reunién

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados con los egresados evidencian la satisfaccion de los - Informe de encuesta a egresados

ac:.rrcra del cumpiimiento del perfl e egresc de ia Cumple Totalmente o -osados con la formacion recibida en la carrera de - Resultado de la reunion con los Egresados
Canom; Economia UNA.
Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
ve
cumplimiento del
Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo La carrera dispone del documento Mecanismos y Procedimientos Académicos que tiene incorporado el Proceso de seguimiento a egresados Con este estudio, la carrera pueo'e acceder

a informaciones sobre las necesidades de formacion de los egresados, el acceso al primer empleo, cargos que ocupan, entre otras. Ademes.
del Criterio graduados de su perfil egreso.
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a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion
con agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la
carrera se retnen cada cierto tiempo con agentes
del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los
agentes del medio externo son considerados para el
ajuste del proyecto académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los
empleadores con respecto al desempefio laboral de

Pertinencia y los egresados.

eficacia de la
Vinculacién con
el Medio externo

e. Existen actividades que reflejan la participacion
de la carrera en el desarrollo de programas
nacionales y regionales.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para
el desarrollo de actividades académicas que
apuntan al logro del perfil de egreso.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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La Facultad, a través de la Direccion de Relaciones
Nacionales e Internacionales, es la instancia que se
ocupa de la vinculacién con empleadores y con el
medio, en todos los ambitos del quehacer de la
carrera. También, se establecen vinculos por medio
del area de Extension Universitaria.

- Organigrama Institucional.
- Resultado de la entrevista con el Director de
Relaciones

La carrera presenta evidencias por medio de fotos,
informes y acuerdos de cooperacion, de que existen
encuentros frecuentes con los agentes del medio y
los responsables de la carrera. Ademas, en las
entrevistas con empleadores, han manifestado que
mantienen vinculo cercano con la Institucion.

- Listado de Convenios.
- Evidencias fotograficas de reuniones
- Resultado de entrevista con empleadores.

- Evidencias de reuniones con empleadores.
- Resultado de entrevista con Director de
Relaciones.

- Resultado de reunion con empleadores.

La carrera ha considerado a los agentes del medio
externo en espacios de analisis, ajustes y mejoras
para el proyecto académico.

Segun encuesta de opinion a empleadores, con un
total de respuesta de 40 empleadores, en un 87 %
afirman que el profesional egresado de la carrera es
excelente. Asi mismo, durante la reunién con los
empleadores, todos coincidieron en manifestar
satisfaccion respecto del desenvolvimiento laboral
de los egresados.

- Informe de resultado de encuesta.
- Resultado de reunién con empleadores

La carrera cuenta con Convenios Nacionales e
Internacionales a través de los cuales se realizan
los proyectos diversos. En entrevistas con los
actores han manifestado sobre el impacto y la
implicancia de la participacién de la carrera en
dichos programas

- Informe de convenios firmados por la FCE.
- Resultado de las entrevistas

La Carrera a través de la Direccién de Relaciones
Nacionales e Internacionales gestiona y firma
acuerdos para el desarrollo de actividades
académicas. Entre los acuerdos més relevantes se
visualizan los de pasantia laboral, otras de
movilidad estudiantil, todas para el logro del perfil

- Informe de convenios firmados por la FCE.




g. Los convenios interinstitucionales para el
desarrollo de las actividades académicas se
ejecutan.

Nivel de Valoracion Cualitativa
cumplimiento del
o PLENO

Cumple Totalmente

En Ia entrevista con el Director de relaciones

Internacionales y con los empleadores, han

mencionado que los convenios interinstitucionales

para el desarrollo de las actividades académicas se - Informe de utilizacion de los convenios.

aplican conforme a las metas propuestas en los - Resultado de la entrevista con Director de
mismos. Se visualiza asi mismo, la implementacion Relaciones.

efectiva de algunos convenios, principalmente los - Resultado de reunion con empleadores
de pasantia. Asi mismo, se evidencia en el informe
de utilizacion de los convenios con los resultados

obtenidos.

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo En cuanto a la vinculacién con el medic externo, la institucion cuenta con una instancia formal, manifiesta apertura a encuentros y reuniones a fin de recabar sugerencias para ajustes en
el proyecto académico. Asi mismo, los empleadores manifiestan que el desempefio laboral de los egresados es altamente valorado, que evidencia el logro del perfil. Ademas, la carrera
del Criterio participa en programas nacionales y regionales evidenciando una alta ejecucion de los convenios interinstitucionales.

a. Se evidencia resultados de los proyectos de
investigacion desarrollados.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

La Unidad Académica cuenta con un Centro de
Anadlisis e Investigacion, con un equipo de
investigadores conformado por docentes, egresados

y estudiantes, desde donde se acompafian,
registran y publican la produccion cientifica de la - Pagina Web Institucional
Facultad, incluyendo los resultados de la carrera de - Revista Cientifica Poblacion y Desarrollo

- Informe de la Direccién de Investigacion.

Economia. En el informe de la Direccion de
Investigacion se evidencian los resultados de las
investigaciones que son publicados en la Revista
Cientifica Poblacion y Desarrollo de la Facultad.
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La produccion cientifica de la Facultad consiste en
articulos publicados en la Revista Poblacion y
Desarrollo, asi mismo se evidencian la publicacion
de algunos libros en los ultimos afios, fambién datos - Informe de la Direccion de Investigacion.
estadisticos e informes de investigaciones sobre - Pagina Web Institucional.
posibles soluciones a problemas. Se evidencia una - Revista Cientifica Poblacion y Desarrollo.
transferencia indirecta hacia la sociedad, pero se
Eficacia y eficiencia precisa una revision con reporte de los beneficios de
de los Proyectos de dichas investigaciones, para afirmar que los
Investiga cién y resultados son transferidos a la sociedad.

b. Los resultados de los proyectos de investigacion

son transferidos a la sociedad. Cumple Parcielmente

Extension

La carrera adjunta el informe de actividades de  litsma o la Divsceis de Bilansion
extension de la Facultad con los resultados de la : ; i
3 ; . ; - Informe de ejecucién de las actividades de

c. Se evidencia resultados de los proyectos de dnprsmsninoidiie 08 proyscios. 56 viSLNZE His Extension

: taR8iGR dasarraliadas proy Cumple Totalmente la carrera de Economia cuenta con proyectos de - Padina Web Institucional

REiened = * extension y se evidencian resultados de las B Regista Escusla de Ecanciil
actividades de extension intra muro, que impactan a L
la comunidad universitaria.
La carrera presenta el informe de actividades de
extension de la Facultad, evidenciado por la Revista
Escuela de Economia con el registro y publicacion
de todas las actividades desarrolladas en la - Informe de la Direccién de Extensién - Informe

s Direccidn de extension, Asi mismo durante la de ejecucion de las actividades de Extension -
?réhgfe:ﬁf;‘::ci:Ssgiiézsasmyemos do.extersion son Cumple Parcialmente entrevista con los responsables han manifestado Pagina Web Institucional - Revista Escuela de
. una trayectoria positiva y pertinente de la carrera en Economia - Resultado de las entrevistas con los
lo que a Extensicon se refiere, pero aun no se responsables de Extension y Servicios
evidencian resultados fehacientes que nos permita
afirmar que son transferidos efectivamente a la
comunidad.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de
cumplimiento del
Criterio
SATISFACTORIO 4

Se evidencia un compromiso Institucional con la Investigacion y la Extension Universitaria. La carrera cuenta con dos Revista, la primera es Poblacion y Desarrollo para las publicaciones
Juicio Valorativo  de los trabajos de Investigacién y la Revista Escuela de Economia para socializar y dar a conocer los proyectos que lleva adelante el rea de Extension. Durante la visita y con las
del Criterio entrevistas se pudo constatar que tanto la Investigacion como la Extension poseen una trayectoria positiva y pertinente, sin embargo, aun no se logra el fortalecimiento de la
transferencia de los resultados. Es decir, el desarrollo de los proyectos de Investigacion y Extension alcanzan un nivel de_cumplimiento satisfactorio.
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Fortalezas Debilidades
La carrera dispone de Mecanismos y Procedimientos Académicos para el Proceso de seguimiento a No se logra la transferencia de los resultados de Investigacion a la sociedad.
egresados

:.r:srnstrtuaén ofrece cursos de formacion, que accede a éstas informaciones a través del seguimiento a los No existen evidencias del retorno a la comunidad con los resultados de proyectos de extension.

Los egresados logran insertarse con facilidad al primer empleo.

Los egresados acceden a cargos como jefes, gerentes directores y ofros, en concordancia a la ocupacion
laboral y titulacion.

Alta satisfaccion de los egresados de la formacion recibida en la carrera de Economia.

Se cuenta con propuestas de modificacion del proyecto académico basado en la opinion de los
representantes de graduados

La Institucién cuenta con una instancia formal para vincularse con los agentes del medio externo.

Encuentros y reuniones con los agentes del medio, quienes emiten sugerencias acerca del proyecto
académico.

Desemperio laboral del egresado altamente valorado que evidencia el logro del perfil.
Participacion de la carrera en programas nacionales y regionales

Alta ejecucion de los convenios interinstitucionales, que apuntan al logro del perfil de egreso.

La Institucion cuenta con el Centro de Analisis de la Investigacion donde los proyectos de Investigacion son
desarrollados

La carrera desarrolla Proyectos de Extension pertinentes
La Facultad posee Revistas para publicaciones de Investigacion y Extension

Recomendaciones de Mejora
R1. Fortalecer la transferencia de los resultados de Investigacion a la sociedad.

R2. Afianzar el retorno a la comunidad con los resultados de proyectos de extension.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. Gobernanza de lah_c_;gqrvr?grar :

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que
rigen la carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico

G A O O,

Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo

£

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion 5

Dimension 2. Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 5

Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacién del Plan de Estudio 4

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio

Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

4
4
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas 5
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion 5

5

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 67




Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del 4

Personal Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 4
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion 4
Docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 4
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacién 4
estudiantil

Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 4
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del 5
Personal Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y 5
de apoyo

Dimension 4. Recursos
s

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la 4
carrera
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion 4

del Proyecto Académico

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

Dimension §. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 5
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacién con el Medio externo 5
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Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 4

TOTAL 135
PROMEDIO 4,5

Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

La Carrera de Economia tiene una estructura y organizacion que le permite desarrollar su proyecto académico de forma efectiva, aplicando con eficacia e integridad las normativas y
reglamentaciones vigentes. El proyecto en si, es pertinente y consigue llegar a los objetivos propuestos. De todo lo analizado, también se puede inferir que la gestion tanto de la unidad de
aseguramiento de la calidad y, de la informacidn y comunicacion, fueron eficaces para el logro de dichos objetivos.

La carrera de Economia cuenta con el Proyecto Académico 2016 que define en forma clara el perfil de egreso, y los objetivos de la carrera que estan en correspondencia con la mision y
vision institucional. El Plan de Estudio incorpora la estructura bdsica definidas para la titulacidn, es viable para su ejecucion en el tiempo, el desarrollo de los programas de asignaturas
apunta al logro de los objetivos de la carrera, lleva adelante proyectos de investigacidn y de extension con la participacion de docentes y estudiantes, etc. La carrera realiza ajustes para
limitar el numero de ingresante a la carrera, porque actualmente se observa excesiva cantidad de alumnos por cursos; los estudiantes valoran la formacidn y experiencia profesional de los
docentes, pero piden mejorar la formacion pedagdgica de los mismos. Pero, los programas de las asignaturas del Plan de Estudios como también el Proyecto Académico (aprobados por el
CONES), deben ajustarse a las normativas vigentes.

La carrera posee procedimientos claros en cuanto a la seleccion, evaluacion y promocion del desempeiio de los directivos y personal administrativo y de apoyo, se evidencia que cuentan
con el perfil acorde a las funciones que desempefian, asi mismo la dedicacion horaria y el nivel de compromiso de éstos, con acceso a un Plan de carrera en la Institucion. En cuanto a los
docentes, existe coherencia entre la formacidn y sus actividades de docencia, investigacion y extension, pero es necesario establecer estrategias a fin de incrementar el porcentaje de
docentes con nivel de formacion pedagdgica y de Posgrado. Asi mismo, los estudiantes cuentan con programas de becas, apoyo econémico, de inclusion, programas de salud y de
actividades extracurriculares.

La Carrera cuenta con espacio suficiente para el desarrollo efectivo de las actividades académicas, tanto de las autoridades como de los docentes, estudiantes, funcionarios y personal de
apoyo. Los procedimientos administrativos y financieros son claros y de ejecucion y sequimiento obligatorio, establecidos por Ley y sus respectivas reglamentaciones. El presupuesto
depende del Presupuesto General de Gastos de la Nacion.

La carrera implementa el mecanismo de sequimiento a los egresados que le permite acceder a informaciones relevantes para evaluar las necesidades de formacicn, pertinencia del perfil de
egresos, entre otros. Asi mismo, la carrera posee vinculo formal y permanente con los agentes del medio, con trabajos de investigacion y proyectos de extension pertinentes a las
necesidades del entorno.
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CONCLUSION

La Carrera de Economia, objeto de evaluacion, es ofrecida por la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Asuncidn - sede San Lorenzo, cuenta con el Proyecto
Académico 2012 con adecuacion en el 2016.

El Proyecto Académico 2016 otorga el titulo de Economista después de cursar y aprobar los 10 semestres, la pasantia supervisada, 30 horas extension universitaria y el trabajo final de
grado.

La mdxima autoridad de la institucion es el Rector y la carrera pertenece a la Facultad de Ciencias Econdmicas que cuenta con una organizacion académica y administrativa, que permite el
normal funcionamiento de la Escuela de Economia donde estd ubicada la carrera evaluada.

El Comité de Pares Evaluadores como resultado de la evaluacion realizada, presenta fortalezas, debilidades y recomendaciones de mejoras, para la carrera que se debe implementar y
estan numerados al final de cada dimension. Una recomendacion adicional es el reacondicionamiento general a la biblioteca y ampliacion del espacio edilicio de la carrera de Economia.

Asuncion, 25 de octubre de 2023

ra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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