AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

¢ % EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 708

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
LICENCIATURA EN EDUCACION ARTISTICA DEL INSTITUTO NACIONAL DE LA
EDUCACION SUPERIOR “DR RAUL PENA, SEDE ASUNCION, EN EL MARCO DEL
MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO
DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Licenciatura en Educacion Artistica del
Instituto Nacional de Educacioén Superior “Dr. Raul Pefia”, sede Asuncion; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de nna
institucion de educacion superior o de una carvera o curso de posgradoe, basada en juicio sobre la consistencia entre
objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el

informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educaciéon Superior ha
realizado el proceso de evaluacién de la carrera de Licenciatura en Educacion Artistica del Instituto
Nacional de Educacion Superior “Dr. Raudl Pefia”, sede Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Claudia Patricia Caballero de Lamarque, Perla Sosa de Wood y Tatiana Tchijova, a los efectos de
redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 afios, la carrera de Licenciatura en Educacion
Artistica del Instituto Nacional de Educaciéon Superior “Dr. Raul Pefna”, sede Asuncién, segin
consta en el Acta N° 23 de fecha 26 de noviembre de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y

Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo
Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir
la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 afios, la carrera de Licenciatura en Educacion Artistica del Instituto
Nacional de Educacién Superior “Dr. Raul Pefia”, sede Asuncion, a partir de la fecha de
promulgacién de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR Al Instituto Nacional de Educacién Supetrior “Dr. Radl Pefia”, sede
Asuncioén, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la
presente Resolucién, para la carrera de Licenciatura en Educacion Artistica.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR Yy archivar.

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente
por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO pyarTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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2. Perla Sosa de Wood (PY)

3. Tatiana Tchijova (CO)
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

El Instituto Nacional de Educacién Superior “Dr. Raul Pefia” (INAES) fue creado por Decreto del Poder Ejecutivo N.° 31003 y reconocido como institucién de Educacion Superior mediante la Ley N.° 1692 en 2001, otorgandole
autonomia institucional y la facultad de otorgar titulos de pregrado, grado y posgrado. La Ley N.° 6223/2018 actualiz6 la denominacién de la institucién como Instituto Nacional de Educacién Superior “Dr. Raul Pefa” (INAES),
con personeria juridica, patrimonio propio y plena autarquia. La carrera de grado Licenciatura en Educacién Artistica se cre6 en 2010 y su proyecto académico actualizado fue aprobado mediante Resolucion N.° 724/2018 del
Consejo Nacional de Educacién Superior. La carrera busca la formacion integral de profesionales capaces de profundizar en areas del conocimiento artistico, asumir posturas criticas, desarrollar investigacion y extension, y
vincularse con la sociedad para atender los desafios culturales y educativos. En la estructura institucional del INAES, la gestién académica esta encabezada por la Directora General, acompariada del Consejo Superior
Institucional. La Direccion Académica coordina el desarrollo de los planes de estudio, con apoyo de la Coordinadora General Académica y las Jefaturas de Departamento, incluyendo la Coordinadora de la carrera. La
Direccién de Investigacién y Vinculacién organiza las actividades de investigacion, extensién y proyectos comunitarios. Por su parte, la Direccion de Administracion y Finanzas supervisa los recursos institucionales, mientras
que la Direccion de Gestion del Talento Humano se encarga de la seleccion, evaluacion y capacitacion del personal administrativo y de apoyo. Otras unidades clave incluyen la Direccion de Planificacion y Aseguramiento de la
Calidad, el Departamento de Desarrollo y Bienestar Estudiantil, la Unidad de Tecnologia Educativa y el Departamento de Desarrollo Curricular, todos trabajando conjuntamente para garantizar el funcionamiento integral de la
institucion.

B. Descripcion de la Visita

La visita al programa de Licenciatura en Educacion Artistica del Instituto Nacional de Educacion Superior “Dr. Raul Pefia” (INAES) se realiz6 en modalidad combinada (virtual y presencial), entre los dias 2 y 4 de septiembre
de 2025, por parte del Comité de Pares Evaluadores conformado por la Dra. Claudia Patricia Caballero de Lamarque (PY), en caracter de Coordinadora, la Dra. Perla Sosa de Wood (PY) y la Dra. Tatiana Tchijova
(internacional, CO), miembros del equipo. La agenda de visita fue consensuada previamente y consistié en entrevistas virtuales durante los dos primeros dias. EI Comité inici6 las actividades con el saludo protocolar de las
maximas autoridades del Instituto y del Consejo Superior Institucional, para luego sostener entrevistas con los diversos estamentos de la carrera y del Instituto. Se reunieron con la Directora General, el Director Académico, la
Coordinadora General Académica, la Jefa del Departamento y la Coordinadora de la carrera; docentes de tiempo completo sin cargos directivos; tutores e investigadores; el Director de Investigacioén y su equipo; la Directora
de Administracién y Finanzas con su personal; egresados y graduados sin vinculacién laboral con el Instituto; empleadores; estudiantes; asi como con autoridades y equipos de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad
Institucional, Vinculacién y Extensién, Gestion del Talento Humano, y los departamentos de Admisién y Registro Académico, Desarrollo y Bienestar Estudiantil, Recursos de Aprendizaje e Investigacion, Unidad de Tecnologia
Educativa, y Desarrollo y Disefio Curricular. También participaron integrantes del Comité de Autoevaluacion del programa. En el tercer dia se realizo la visita presencial a las instalaciones de la carrera, con recorrido por
explanada, estacionamiento, Secretaria General, Departamento de Archivo y Registro Académico, cantina, biblioteca, Unidad Tecnoldgica Educativa, salas de jefatura del Departamento de Licenciatura en Educacion Artistica,
coordinacién de la carrera, sala de profesores, salas tematicas, sanitarios sexados, salén multiuso, espacio recreativo y sala de consejo. Durante el recorrido se profundizé sobre los aspectos presentados en el informe de
autoevaluacion y se verifico la adecuacion de la infraestructura y recursos al desarrollo de las actividades académicas. Finalmente, una vez concluido el recorrido, el Comité de Pares evaluadores se reunioé para elaborar el
informe de salida, el cual se dio lectura de manera presencial frente a las autoridades del Instituto, recogiendo las observaciones y comentarios de todos los estamentos, lo que reflejé la colaboracién y disposicién de la
comunidad educativa para la evaluacion y el aseguramiento de la calidad académica.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

El Informe de Autoevaluacion de la Carrera de Licenciatura en Educacion Artistica, el Informe Institucional del Instituto, el Plan de Mejoras y el archivo digital de la documentacioén de sustento proporcionado al Comité de Pares
constituyeron la base documental para la visita de evaluacion externa. Si bien estos materiales ofrecieron acceso a informacion relevante sobre la carrera, se identificaron inicialmente algunas debilidades en la claridad y
completitud de ciertas evidencias. Sin embargo, varias de estas observaciones fueron subsanadas y complementadas durante la visita in situ, gracias a la colaboracién del equipo responsable. A pesar de estas limitaciones,
los documentos permitieron al Comité identificar caracteristicas propias del entorno académico y administrativo de la carrera, asi como fortalezas y areas de mejora reconocidas por el programa. Los anexos se organizaron
segun coédigos vinculados a las cinco dimensiones del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior, facilitando el analisis sistematico. Durante el proceso, el Comité solicité informacion
complementaria antes y durante la visita, la cual fue proporcionada de manera organizada, permitiendo avanzar en la evaluacién documental y obtener insumos suficientes para sustentar los hallazgos del informe.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 Indicadores Cumplimiento

a. La estructura organizacional responde a las

) N Cumple Totalmente
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es

coherente con la unidad académica a que Cumple Totalmente

pertenece.
Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera c. La estructura organizacional de la carrera

permite una adecuada coordinacién de todos los
estamentos de la carrera para lograr los objetivos.

Cumple Totalmente

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas
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Argumentaciones

La estructura organizacional muestra coherencia entre los objetivos de la carrera
Y su ubicacion institucional. Se integra funcionalmente al Departamento de
Educacion Artistica, dependiente de la Coordinacion General Académica y de la
Direccién Académica, lo que favorece su operatividad y articulacion con otras
instancias. La documentacion anexa respalda esta alineacion y sus
actualizaciones recientes. La estructrura organica fue reorganizada en 2023,
Res. INAES 42, Res.Aprobacion INAES N°2/2023, Estatuto actualizado
noviembre 2022, Res. 456/2022

La organizacion de la carrera se encuentra claramente integrada a la estructura
de la unidad académica correspondiente, manteniendo coherencia funcional y
Jerarquica con la Direccion y la Coordinacion Académica. Esta articulacion
favorece una gestion fluida, coordinada y alineada con las funciones
institucionales. Los documentos anexos evidencian la correspondencia entre la
estructura de cargos, las funciones y el marco organizativo vigente, actualizado
en el periodo 2022-2023 (Estatuto y Resolucién N.° 456/2022).

La estructura org. ional de la carrera ié 0s efectivos de
coordinacién entre los distintos estamentos, lo que permite una gestion
académica articulada y orientada al logro de los objetivos. Esta percepcion se
respalda en la documentacion institucional y en los resultados de las encuestas
aplicadas a docentes y estudiantes, ademas de ser corroborada en las
entrevistas realizadas.

Medios de Verificacion

Anexo 1.1.1.a1 Estatuto Institucional
Actualizado

Anexo 1.1.1.a2 Resolucion INAES Nro 456 por
la cual se aprueba el Estatuto de INAES

Anexo 1.1.1.a3 Organigrama Institucional
aprobado por Resolucién ISE Nro 107-16
Anexo1.1.1.a3.1_Res.2_2023 Actualizacién y
ajuste de la Estructura Orgénica

Anexo 1.1.1.a4-Estructura Organica DA Res.N°
42 23

Anexo 1.1.1. a.5 Anélisis de
documentos_Estructura organizacional
Exigencias

Anexo 1.1.1.a2.Resolucion INAES Nro 456 por
la cual se aprueba el Estatuto de INAES
Anexo1.1.1.a3.1_Res.2_2023 Actualizacién y
ajuste de la Estructura Orgénica

Anexo 1.1.1.a4-Estructura Orgéanica DA Res.N°®
42 23

Anexo 1.1.1. b1
ResINAESNro45_2023_ApruebaManualCargos
yFunciones

Anexo 1.1.1.b2 RESOLUCION 74 MANUAL DE
FUNCIONES

Anexo 1.1.1. b3 Estructura organizacional.

Coh ia Analisis de dc

Anexo1.1.1.a3.1_Res.2_2023 Actualizacién y
ajuste de la Estructura Orgénica

Anexo 1.1.1.a4-Estructura Organica DA Res.N°
42 23

Anexo 1.1.1.b2 RESOLUCION 74 MANUAL DE
FUNCIONES

Anexo 1.1.1. b1
ResINAESNro45_2023_ApruebaManualCargos
yFunciones

Anexo 1.1.1.c1 Resolucién ISE N° 97.
Ampliacién del Manual de Cargos y funciones
Anexo 1.1.1.c2 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 1.1.1.c3 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 1.1.1. ¢4 Estructura organizacional.
Coordinacién de estamentos Analisis de
documentos.
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d. Estan definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

Cumple Totalmente

e. Los cargos definidos en la estructura

S A . Cumple Totalmente
organizacional estan cubiertos.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento

La estructura organizacional de la carrera dispone de funciones claramente
definidas y formalizadas a través de un marco normativo vigente. El Manual de
Cargos y Funciones, aprobado por la Resolucion INAES N.° 74/2018, ampliado
mediante la Resolucion ISE N.° 97/2018 y actualizado conforme a la Resolucion
INAES N.° 45/2023, establece con precision las atribuciones de cada instancia.
Esta normativa asegura una distribucion funcional coherente con la estructura
orgénica institucional, delineada en la Resolucion INAES N.° 2/2023.

Los cargos establecidos en la estructura organizacional de la carrera se
encuentran formalmente cubiertos en los niveles directivo, técnico, docente y
administrativo. Esta cobertura se encuentra documentada mediante resoluciones
de nombramiento, lo que garantiza la operatividad de cada instancia conforme a
lo previsto en la estructura institucional. Los cuadros de caracterizacion
presentados permiten constatar la designacion efectiva del personal en el
periodo 2018-2023.

"Anexo 1.1.1. d2. Funciones formalizadas
Analisis de documentos.

Anexo 1.1.1. b1
ResINAESNro45_2023_ApruebaManualCargos
yFunciones

Anexo 1.1.1. b2 RESOLUCION 74/2018
MANUAL DE FUNCIONES

Anexo 1.1.1. d1
ResINAESNro2_EstructuraOrganica 2023
Anexo 1.1.1. ¢1 Resolucién ISE N° 97/2018.
Ampliacion del Manual de Cargos y funciones”

"Anexo 1.1.1.e1 Caracterizacion de Docentes
de Educ. Artistica

Anexo 1.1.1.e2 Cuadro de caracterizacién de
Directivos 018-023

Anexo 1.1.1.e3 Cuadro de caracterizacioén del
Personal Administrativo y Apoyo 019-023"

Valoracion Cuantitativa asociada

del Criterio
PLENO 5
. . La estructura organizacional de la carrera evidencia un disefio funcional, jerarquico y operativo que responde de forma adecuada a las exigencias académicas y administrativas del programa. Se encuentra alineada a la unidad académica
Juicio Valorativo del correspondiente y permite una articulacion eficaz con los niveles superiores de gestion institucional, facilitando asi la coordinacion entre los distintos estamentos. Las funciones asignadas a cada il ia estan fo i i normativa
Criterio vigente y actualizada (Resoluciones INAES N.° 74/2018, ISE N.° 97/2018 e INAES N.° 45/2023), asegurando claridad y coherencia en la distribucion de responsabilidades. Asimismo, los cargos definidos en la estructura se encuentran cubiertos, lo

cual garantiza la operatividad institucional. La documentacién presentada, junto con los resultados de encuestas a actores clave, respalda la pertinencia de la estructura organizativa en el cumplimiento de los objetivos de la carrera.

Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
enfoque de educacidn inclusiva.

Cumple Totalmente

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.

Cumple Totalmente

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas
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Argumentaciones

La carrera incorpora de forma explicita el enfoque de educacién inclusiva en su
marco normativo y programatico, en concordancia con la Ley de Educacion
Inclusiva. Esta orientacion se refleja en documentos clave como el Proyecto
Educativo 2016, Mecanismo de adecuacion curricular y ajustes razonables 2019,
Ajustes razonables 2022, el Marco Curricular Pedagdgico N°71/19, y el
Proyecto Académico actualizado mediante la Resolucién CONES N.° 724/18.

Medios de Verificacion

"Anexo 1.1.2. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 1.1.2 a.2. Res. CONES N ° 724-18 de
actualizacion del PA de LEA

Anexo 1.1.2. a.3. Protocolo para la atencién de
personas con discapacidad del INAES

Anexo 1.1.2.a.4. Marco_curricular

Anexo 1.1.2.a.5.Resolucién 240_Mecanismo de

Ademas, se cuenta con normativas institucionales ificas que r
procedimientos inclusivos, tales como el Protocolo de atencién a personas con
discapacidad, el Mecanismo de Admisién (Res. 240//2021), y los mecanismos de
adecuacion curricular y ajustes razonables, actualizados en 2019 y 2022. Estas
normativas permiten una implementacion efectiva del enfoque inclusivo a través
de acciones concretas que responden a las necesidades de los estudiantes,
como se evidencia en el anélisis documental incluido.

La carrera cuenta con normativas institucionales que integran de manera clara y
formal los protocolos de bioseguridad, especialmente en el marco de la
emergencia sanitaria por COVID-19. A través de resoluciones como la N.°
28/2021, que establece el protocolo de emergencia sanitaria, y otras normativas
complementarias (Res. N.° 11/2021 y N.° 58/2020), se garantizaron condiciones
seguras para el desarrollo académico, adecuando las modalidades de
ensefianza y evaluacion a fin de resguardar la salud de docentes y estudiantes.

Anexo 1.1.2.a.6. Mecanismo de Ajustes
razonables actualizado 2022

Anexo 1.1.2.a.7. Mecanismo de adecuacion
curricular y ajustes razonables 2019

Anexo 1.1.2. a.8. Ajustes Inclusiva Carrera EA
Anexo1.1.2. a.9. Andlisis documental de las
normativas con enfoque inclusivo

Anexo 1.1.2.b1-Resol28-Protocolo emergencia
sanitaria-2021

Anexo 1.1.2.b2-Res. 11.Pautas de evaluaciones.
ModalidadVirtual

Anexo 1.1.2.b3 Resolucién 58-modalidad virtual
por razones de bioseguridad

Anexo1.1.2. b4. Andlisis de
documentos_Protocolos de bioseguridad
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c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios
accesibles.

Cumple Totalmente

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
Eficacia e integridad  carrera se aplican sistematicamente.
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

Cumple Totalmente

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan
aspectos que regulan el desempefio ético de sus
miembros.

Cumple Totalmente

f. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades.

Cumple Totalmente
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Las normativas institucionales generales (Estatuto, Plan Estratégico, Codigo de
Etica, Plan de Gestion de Riesgos, entre otras) estan disponibles y organizadas
en el sitio web del INAES, lo que favorece el acceso publico a la informacién.
Asimismo, las normativas especificas de la carrera —incluyendo reglamentos
académicos, seguimiento a egresados, lineamientos de practicas y
disposiciones particulares— se encuentran difundidas en medios institucionales
de acceso para la comunidad académica.

Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera se aplican de manera
sistematica en diversos espacios de gestion académica y administrativa segin
los informes presentados. Los informes de seguimiento y evaluacién de los
Planes Operativos Anuales (POA) (2019-2022), asi como los informes
especificos de la Unidad de Préctica Profesional y del Departamento de Practica
Profesional de la carrera de Educacion Artistica (2020-22) evidencian la

i ion de las normativas institucionales y especificas de la carrera.
Asimismo, se observa la aplicacion de reglamentos especificos como el de
becas y ayuda econémica (2018). La concordancia entre lo normado y lo
ejecutado se refleja en los documentos de gestion.

Las normativas que regulan el desemperio ético de los miembros de la carrera
estan contempladas en el Codigo de Etica Institucional, aprobado inicialmente
por Resolucion INAES N.° 73/2019 y prorrogado en caracter experimental
mediante la Resolucién N.° 151/2022. Este marco normativo se complementa
con herramientas como la Evaluacién del Desempeiio Docente adaptado a la
modalidad virtual en tiempos de pandemia y la creacion del Comité de
Integridad Institucional, que refuerzan el compromiso ético de manera
transversal en toda la institucion.

La carrera cuenta con un proceso de act ion de sus normativas y
reglamentaciones, que asegura su ac ion a las r idade 2] y
operativas. Este proceso se encuentra institucionalizado a través del Mecanismo
de Actualizacién del Proyecto Educativo, aprobado por la Resolucion N.°
86/2019, lo que garantiza la revision periddica de los marcos normativos. En
este marco, la carrera ha realizado ajustes especificos en planes y programas
de estudio, respaldados por el Informe de Ajuste y la Resolucién N.° 240/2019,
que establece el Mecanismo de Admisién.

Anexo 1.1.2. c. Normativas y reglamentaciones
difundidas Analisis de documentos

d. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera se aplican sistematicamente.
Cumple Totalmente"El marco regulador se
aplica sistematicamente en diferentes espacios
de gestion, se observa la concordancia y
correlatividad ajustados a los objetivos de
gestion. Se evidencié mediante el anélisis de los
medios de verificacion la aplicacién sistematica
de las normativas y reglamientos que rigen a la
carrera.

Anexo 1.1.2.d1 Informe de gestion de la Unidad
de Préctica Profesional 2019

Anexo 1.1.2.d2 Informe de Gestion
Departamento de Practica Profesional Educ
Artistica 2023

Anexo 1.1.2.d3 Resol. ISE Nro. 14-18
Reglamento para la concesion de becas y
ayuda econémica

Anexo 1.1.2 d4 Informe de seguimiento del
cumplimiento del POA Educ. Artistica_2019
Anexo 1.1.2. d5 Informe ejecutivo de la
evaluacion del POA de Educ. Artistica 2020
Anexo 1.1.2. d6 Informe ejecutivo POA 2019
Anexo 1.1.2. d7 Informe ejecutivo de la
evaluacion del POA de Educ. Artistica 2021
Anexo 1.1.2. d8 Informe ejecutivo de la
evaluacion del POA de Educ. Artistica 2022"

Anexo 1.1.2.e1 Desempefio ético. Matriz de
anélisis documental

Anexo 1.1.2.e2 CédigoideiE'tica 2022 Res.
INAES N 151 22

Anexo 1.1.2.e3 Res INAES N° 84 Evaluacion
del Desempefio

Anexo 1.1.2.e4 Resolucion N° 97_Conformacion
Comité de Integridad Institucional.

Anexo 1.1.2.e5 Resolucién INAES N° 73-19 -
Por la cual se aprueba de forma experimental
por un afio el cédigo de ética

"Anexo 1.1.2.f1 Informe Ajuste Planes de
Estudio 2019_Artistica

Anexo 1.1.2.f2 Mecanismo de actualizacion de
Proyectos Educativos_Res86_19

Anexo 1.1.2. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 1.1.1.c5 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 1.1.1. ¢6. Encuesta a docentes EA
INAES 2023

Anexo 1.1.1.a.5 Resolucién 240_Mecanismo de
admision”
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g. Las normativas y reglamentaciones que rigen
la carrera son conocidas por toda la comunidad
educativa.

Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa
Juicio Valorativo del
Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del La INAES se sustenta en un marco normatlvo aprobado que respa/da la institucionalidad de la carrera y regula la gestion académica. Las normativas incluyen el enfoque mclus:vo cntenos de bic
disponibles en la plataforma web institucional para su consulta. No un po

el Codigo de Etica y el ajuste curricular. Asimismo, las r nes se

Criterio lo que evidencia la necesidad de reforzar la comunicacion y el conocimiento de estas disposiciones.

La carrera dispone de un sistema formal y documentado para la difusion de
normativas y regi iones, que cc registros de reuniones
institucionales, materiales informativos estructurados y canales oficiales de

Anexo 1.1.2.g1 Difusién de normativas de

comunicacioén interna. Estas acciones contribuyen a la ion oportuna
del marco normativo, promoviendo su conocimiento y aplicacién en la
comunldad educativa. No obstante, la encuesta presentada por la institucién
fencia que un po je de estudi: i forman parte esencial de
dicha i desconoce clave, tales como: protocolo de
bioseguridad (69,2 %), procedimientos ante emergencias (64,2 %), manual de
investigacion (53,8 %), mecanismos de orientacion (51,3 %), lineas de
investigacion (64,1 %), oportunidades de movilidad (56,4 %) y normativa de
propiedad intelectual (56,4 %). Estos hallazgos fueron corroborados en las
entrevistas, lo que demuestra que, si bien existen mecanismos de difusién
formalizados, su alcance y efectividad atin deben fortalecerse para garantlzar el
conocimiento integral de las no tivas por toda la col idad ed

Ed ion Artistica.docx

Anexo 1.1.2. g2 PRIMERA REUNION LEA
2023. 23.02.2022

Anexo 1.1.2. g3 REUNION - PROFES DE
PROBATORIO

Anexo 1.1.2. g4 Registro difusién normativas y
reglamentaciones

Anexo 1.1.1.c5 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 1.1.1. 6 Encuesta a docentes EA INAES
2023"

Valoracion Cuantitativa asociada

" P tualizad o

s para la ision,

diant

f i o de

desconoce protocolos y normativas clave,

Criterio 1.2.1. Indicadores Cumplimiento

a. La oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidades del
medio externo.

Cumple Totalmente

b. El proyecto académico implementado esta

3 N Cumple Totalmente
aprobado conforme a las normativas vigentes.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas
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Argumentaciones

La institucion presenta como respaldo el Informe de necesidades y posibilidades
del medio externo (2019), el cual sirvié como lnsumo para la elaboracion del
Proyecto Educativo de la Li en ion Artistica y del Plan de
Desarrollo 2020-2025, aprobado mediante la Resolucion INAES N° 149/2023.
También se incorpora el presupuesto correspondiente. Se registra interés
especifico de la poblacién encuestada por estudiar la carrera de Educacién
Artistica.

El Proyecto A ico de la Lic iatura en ion Artistica cuenta con
aprobacion formal mediante la Resolucion CONES N.° 724/2018, cumpliendo
con la normatlva wgenre Ademas, los ajustes currmulares de 2019 y el

t i6n institucional ) en la Resolucién N.°
86/2019 demuestran un proceso continuo de revisién conforme al marco
regulatorio.

Medios de Verificacion

Anexo 1.2.1.a1 Resol_INAES N° 149_2023.
Plan Desarrollo Carrera Educacion Artistica
Anexo 1.2.1.a2 Presupuesto del Plan de
Desarrollo Carrera Educ Artistica

Anexo 1.2.1. a3 Informe de necesidades y
posibilidades del medio externo.pdf

Anexo 1.1.2. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 1.5.4 Anélisis de la demanda del medio
(2023)

Anexo 1.1.2.a.5.Resolucién 240_Mecanismo de
admision

Anexo 1.1.2.f1 Informe Ajuste Planes de Estudio
2019_Artistica

Anexo 1.1.2.f2 Mecanismo de actualizacién de
Proyectos Educativos_Res86_19

Anexo 1.1.2. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 1.1.2 a.2. Res. CONES N ° 724-18 de
actualizacion del PA de LEA"
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"Anexo 1.2.1.c Caracterizacién de los recursos

humanos
c. La carrera prevé recursos humanos (directivos, La carrera cuenta con los recursos humanos necesarios para su jge;g 7.1.1.a4-Estructura Orgénica DA Res.N*
docentes, personal administrativo v de apoyo), en implementacion, incluyendq dire_clivos, docentes, personal admi‘nistrjativo yde — R
5 " P e ., ) Y P y. ,)’ Cumple Totalmente apoyo. La estructura orgénica vigente y los cuadros de caracterizacion respaldan /l:_gexo A1 &1,'11.'61 Caracterizacion de Docentes de
nimero y cualificacion, para la implementacién que el equipo cumple con los perfiles requeridos, garantizando el funcionamiento | 9UC: Artistica B
i N fectivo de la oferta educativa. Anexo 1.1.1.e2 Cuadro de caracterizacién de
efectiva de la oferta educativa. e - Directivos 018-023

Anexo 1.1.1.e3 Cuadro de caracterizacién del
Personal Administrativo y Apoyo 019-023"

El presupuesto presentado corresponde al Presupuesto del Plan de Desarrollo

de la Carrera de Educacién Artistica (Anexo 1.2.1.a2), que forma parte de un

d. La carrera prevé recursos presupuestarios plan general e institucional. Sin embargo, este documento no desagrega de

. P . P p, c lo Parcial . forma especifica los recursos asignados exclusivamente a la carrera, lo que gnexo 11'12' Z:'a 2Prezlép ueAS;;), 191 PIZ” de 151
suficientes para satisfacer las necesidades de la umple Parcialmente dificulta la verificacion directa de la suficiencia presupuestaria para atender todas Resa;;‘; 3% /2?)’;;’; i ue f istica " dne);o e
misma. sus necesidades particulares.Si bien la inclusion de la carrera en el marco es. nrevistas a estualantes

presupuestario institucional indica una intencién de asignar recursos, la ausencia
de un desglose detallado limita la evidenci asegurar que los recursos sean

Anexo 1.2.1.e1 Informe mobiliarios personas

con discapacidad

Anexo 1.2.1.e2 Senalética con criterios de

inclusién

Anexo 1.2.1.e3 Diagnéstico de accesibilidad en
Si bien existen lnforrnes que evidencian Ia disponibilidad y mejora de recursos el INAES.pdf

e. La carrera prevé recursos de infraestructura, de infr tura, eq oy con enfoque inclusivo —como Anexo 1.2.1.e4 Mejora del acceso de la
equipamientos, m ateriales e insumos requeri dos rampas, sena/etlca acces:ble y soporte tecnolégico para plataformas virtuales—, | Institucion - Movilidad Inclusiva (fotos)
) L, ] ) Cumple Parcialmente la documentacién presentada no incluye una asignacion presupuestaria Anexo 1.2.1.e5 Instalacién de acceso inclusivo
para la implementacién eficaz de la misma, especifica para la carrera de la Licenciatura en Educacion Artisitica y que (fotos).
considerando el enfoque de educacién inclusiva. respalde formalmente la suficiencia de estos recursos. Asimismo, se observa la | Anexo 1.2.1.e6 Descripcion de salas de clases y
necesidad de contar con sanitarios para personas con discapacidad. Coordinacion

Anexo 1.2.1.e7 Informe Administrativo sobre
reparacion infraesructura Anexo 1.5.Resolcuién
q . o A 30/2019 Anexo 1.1. y 1.2.a Asignacién
Pertinencia y'eflcama presupuestaria 2019-2022 Informe del
en la gestion del Presupuesto
Proyecto Académico
"Anexo 1.2.1.f1 Res INAES N° 200.
Mecanismo de seguimiento a los Proyectos
Académico..pdf
Anexo 1.1.2.d1 Informe de gestién de la Unidad

f. Lacarrera dispone de mecanismos formales de La carrera cuenta con un mecanismo formal de segulmlento aprobado por la
seguimiento al cumplimiento del Proyecto Cumple Totalmente Resolucion INAES N° 200/2020, el cual establece prc 0s >,
para monitorear el cumplimiento del Proyecto Académico desde el 2020

Académico. de Préctica Profesional 2019

Anexo 1.1.2.d2 Informe de Gestion

Departamento de Practica Profesional Educ

La carrera de Licenciatura en Educacion Artistica cuenta con un mecanismo ’::i);c;;'j';’%je):/ﬂ\if;s?,%ligs Educ Artistica_
. ; . . formal de actualizacion del ProyectoAcademlco apmbado mediante la A 1.1.2.8.5.Resolucion 240 Mk . d
g. La carrera aplica mecanismos de actualizacién Cumlo Totaiment Resolucién INAES N° 86/2019, que establ ificos para su | 21eX0 1.1.2.a.5.Resolucion 240_Mecanismo de
Aefl q 206, umple Totalmente )

del Proyecto Académico de manera sistemética. revision y ajuste. Se evidencia su aplicacion sistematica a traves de los ajustes Anexo 1.1.2.f1 Informe Ajuste Planes de Estudio

realizados en la malla curricular y programas en 2019, conforme a la Resolucion

INAES N° 240/2019. 2019_Artistica

Anexo 1.1.2.f2 Mecanismo de actualizacién de
Proyectos Educativos_Res86_19

h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones La carrera adopta el enfoque de educacién inclusiva en concordancia con la Ley

de Educacion Inclusiva, y ha fol i ) la i ntacion del v ismo de " B .
curriculares y ajustes razonables en concordancia Cumple Totalment Ajustes Razonables mediante la Resolucién N.° 16/2022. Dicho mecanismo Anexobz. 1'2‘6;'6' /Me;ar;grz? de Ajustes
con las necesidades de las personas con umple Totalmente establece las disposiciones para garantizar el derecho a la educacion en Cazona s actualizado

. . igualdad de condiciones, asegurando la ad ion del entorno émico a las
discapacidad. necesidades especificas de los estudiantes con discapacidad.
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Anexo 1.2.1. i1 Evidencias de capacitaciones
Anexo 1.2.1. i2 Registro de Capacitacion

La institucion demuestra un compromiso estructurado con la capacitacion para la
Quema controlada

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la col idad ac ica en bio: idad y gestién de emergencias, sustentado en A 1.2.1. i3 Plan Int | de Gestio
capacitacién de la comunidad académica en temas Cumple Totalmente la creacion de la Unidad de Gestion de Riesgos (Resolucién N° 82/2017) y la 'foo o de IR' an r;?egr ‘7 e Iel\i AIETS};\I .
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia. aprobacion del Plan Integral de Gestion y Reduccion de Riesgos (Resolucion | '22uccion de iiesgo_Resolucion

247/23

Anexo 1.2.1. i4 Material utilizado por la UGR
2023 en la Charla de seguridad

Anexo 1.2.1. i5 Registro de capacitaciones
sobre RIESGOS-INAES"

Jj. La carrera cuenta con mecanismos que
garanticen el desarrollo efectivo de las
actividades ante posibles casos de emergencia
que afecten el funcionamiento institucional.

La carrera dispone de mecanismos definidos para garantizar la continuidad y Cumple To_talmenteEn siuaciones de' .
efectividad de las actividades ante situaciones de emergencia, sustentados en el Zmerge;z,;la, son qesarrollaglas (38 actividades
Plan Integral de Gestion y Reduccion de Riesgos (Resolucion INAES N° 247/23). dentro del mecanismo establecido para estos
Los procedimientos establecidos cubren todas las fases de la gestion de ﬂnes: En el Plan Integral de Gestz‘lop y reduccibn
emergencias, incluyendo atencién médica y primeros auxilios, lo que asegura de Riesgo regula con los procedimientos y sus

una respuesta ante eventualidades que puedan afectar el funcionamiento acciones en todas las fases_ pre:v/ 1as y p
posteriores a las emergencias.."Anexo 1.2.1. i3

INAES N° 247/2023).

j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente
emergencia que afecten el funcionamiento institucional.

institucional. La doc ion anexa resp. la adecuada i ion de i "
estos mecanismos. Plan Integral de Gestion y reduccién de
Riesgo_Resolucion INAES N° 247/23
Anexo 1.2.1.j1 PROCEDIMIENTOS DE
ATENCION EN EMERGENCIAS MEDICAS
MENORES Y PROCEDIMIENTOS DE
PRIMEROS AUXILIO"
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
. . La institucion cuenta con un diagnéstico del medio externo, un marco normativo y administrativo que respalda la Licenciatura en Educaclon Artistica, mcluyendo la aprobacién formal del Proyecto Académico, ajustes curriculares y mecanismos de
Juicio Valorativo del  actualizacion (Resoluciones CONES N.° 724/2018 e INAES N.° 86/2019 y 240/2019). La carrera dispone de personal ad d I ta la ed 6n inclusiva, y cuenta con planes de blosegurldad y gestion de rresgos que aseguran la
Criterio continuidad de las actividades ante emergencias. El presupuesto asignado no se desglosa de forma especifica, lo que dificulta evaluar la suficiencia de recursos para infr , eqL oy i inclusivos, incluyendo la i de
sanitarios accesibles.
Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Anexo 1.2.1.a1 Resol_INAES N° 149_2023.
Plan Desarrollo Carrera Educacion Artistica
Anexo 1.2.1.a2 Presupuesto del Plan de
Desarrollo Carrera Educ Artistica

El Plan de Desarrollo de la Licenciatura en Educacion Artistica indica haber
considerado un proceso participativo que involucra a directivos, docentes,

estudiantes y otros actores clave, y utiliza el anélisis FODA para diagnosticar la
a E! ?lan'c,le Desarrollo es elaborado Con' la Cumple Parcialmente carrera. La coordinacion institucional asegura un proceso sistemético. Sin Anexo 12 2. a1 Informe de proceso de
participacion de todos los actores educativos. embargo, no se evidencian instrumentos concretos que demuestren la construccién del Plan _‘?e desarrollo LEA _
participacion efectiva de los actores educativos durante el 2022. El plan fue Anexo 1.2.2. 3,2 Reunlon para construccion
aprobado en 2023. PDC Educ Artlstrcg_ es_tud:antes_ -qocgqtes
egresados .1.5 Evidencia de participacién del
PDC
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Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

b. El Plan de Desarrollo estd aprobado por la

. N Cumple Totalmente
autoridad respectiva.

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de la
carrera.

Cumple Totalmente

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo

. , Cumple Totalmente
se realizan segun lo programado.

e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su
implementacion.

Cumple Parcialmente

f. La carrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Educacion Artistica cuenta con
aprobacion formal mediante la Resolucion INAES N.° 149/2023, lo que garantiza
su validez institucional y ct imiento de los procedimientos normativos
establecidos.

El Plan de Desarrollo de la carrera presenta coherencia con el Plan Estratégico
Institucional, evidenciandose una alineacién clara entre los objetivos de ambos
documentos. Esta congruencia garantiza que las acciones del Plan de Desarrollo
contribuyan efectivamente al cumplimiento de los fines académicos y
estratégicos institucionales. Plan Estratégico 2022 y Plan de Desarrollo 2023

Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo de la Licenciatura en Educacion
Artistica se ejecutan segun lo programado. La implementacién y seguimiento de
las metas estan respaldados por diversos informes de aseguramiento de calidad
y de evaluacién de los Planes Operativos Anuales (POA) 2019-2022. Estos
documentos permiten verificar que las actividades se realizan conforme al
cronograma establecido y que se monitorea su cumplimiento.

El Plan de Desarrollo contempla recursos presupuestarios dentro del marco
institucional y es gestionado conforme al Presupuesto General de la Nacién. Se
identifican asignaciones para las actividades planificadas 2019-2020, las metas
2022 y el financiamiento de las condiciones operativas necesarias para el logro
de la visién y mision institucional a 2030, lo que evidencia la intencion de
financiamiento. No obstante, la ausencia de un desglose especifico de recursos
exclusivos para la carrera dificulta verificar si estos son suficientes para cubrir
todas las necesidades particulares correspondientes a 2019-2020 y las metas

La carrera cuenta con un mecanismo formal y aprobado para el seguimiento del
Plan de Desarrollo, que establece procedimientos claros para asegurar el
cumplimiento efectivo de las acciones previstas (Resolucion INAES N°
175/2021).

b. El Plan de Desarrollo esta aprobado por la
autoridad respectiva.Cumple To El Plan
de Desarrollo de la Carrera Educacion Artistica,
esta aprobado formalmente por la Res. INAES
N.°149/2023"Anexo 1.2.1.a1 Resol_INAES N°
149_2023. Plan Desarrollo Carrera Educacion
Artistica

Anexo 1.2.1.a2 Presupuesto del Plan de
Desarrollo Carrera Educ Artistica

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el
Plan Estratégico Institucional y los objetivos de
la carrera. Cumple Totalmente Existe
una coherencia entre el Plan de Desarrollo y el
Plan Estratégico Institucional en relacién con los
objetivos de la carrera. Se observa una
concordancia y complementariedad
programética y operativa entre ambos

Anexo 1.2.2.d1 Seguimiento Aseguramiento de
la calidad EA

Anexo 1.1.2 d4 Informe de seguimiento del
cumplimiento del POA Educ. Artistica_2019
Anexo 1.1.2. d5 Informe ejecutivo de la
evaluacion del POA de Educ. Artistica 2020
Anexo 1.1.2. d6 Informe ejecutivo POA 2019
Anexo 1.1.2. d7 Informe ejecutivo de la
evaluacion del POA de Educ. Artistica 2021
Anexo 1.1.2. d8 Informe ejecutivo de la
evaluacion del POA de Educ. Artistica 2022 "

Anexo 1.2.1.a2 Presupuesto del Plan de
Desarrollo Carrera Educ Artistica

Anexo 1.2.2. f Mecanismo de Aseguramiento
de la calidad institucional. MACI Res175

Valoracién Cuantitativa asociada

El Plan de Desarrollo de la carrera se elaboré mediante un proceso participativo que involucré a todos los actores clave y fue validado formalmente por la Resolucion INAES N° 149/2023, garantizando su legitimidad institucional. Ademas, presenta
coherencia con el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la carrera, con acciones ejecutadas conforme al cronograma y un mecanismo regulado para su seguimiento (Resolucion INAES N° 175/2021). No obstante, aunque el Plan indica

haber considerado la participacién de directivos, docentes, estudiantes y otros actores clave, no se evidencian instrumentos concretos que demuestren la participacion efectiva durante 2022. Asir P
presupuestarios dentro del marco institucional y se identifican asignaciones para actividades 2019-2020, metas 2022 y financiamiento operativo hasta 2030, la ausencia de un desglose especifico de recursos exclusivos para la carrera dificulta

verificar la suficiencia financiera para cubrir todas sus necesidades particulares.
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Criterio 1.2.3 Indicadores

a. Lacarrera cuenta con instancias formales que
se encargan del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los dmbitos de su gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad.

Eficacia en la gestion  © Los procesos evaluativos planificados se
del Aseguramiento de implementan sistematicamente.
la Calidad

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educativa.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La carrera cuenta con instancias formales para el aseguramiento de la calidad,
establecidas en el Mecanismo aprobado por Resolucion N° 175/2021, que
asigna a la Asesoria de Evaluacién del INAES la funcién de supervisar su

Medios de Verificacion

Anexo 1.2.3.a.1 Res N° 26
Sistema_de_aseguramiento_de_la_calidad
Anexo 1.2.2. f Mecanismo de Aseguramiento
de la calidad institucional. MACI Res175
Anexo 1.2.3 a2 Resolucién INAES N° 62/23

eficacia. La creacion de la Direccién de Planificacion y Asegt iento de la

Calidad Institucional, mediante Resolucién N° 456/2022, define claramente la
instancia responsable. Las designaciones de su responsable y cargos
correspondientes estan formalizadas por las Resoluciones INAES N° 08/2023 y
N° 62/2023.

La carrera prevé procesos evaluativos formalizados y aplicados en todos los
ambitos de su gestion para el aseguramiento de la calidad. Estos procesos
incluyen el seguimiento al Plan de Accién LEA (2020), reglamentos de
evaluacion de desemperio (2018), informes de evaluacion de desemped 2023,
pautas de evaluacion virtual 2021, rendiciones de cuentas presentacién 2019-
2020, pautas de evaluacion de desemperio 2020 y mecanismos de seguimiento
al proyecto educativo (2020)

Se cuenta con informes semestrales y rendiciones de cuentas que reflejan el
desarrollo de los procesos evaluativos en el sector administrativo. No obstante,
en el ambito académico, estos documentos no permiten comprobar la aplicacion
sistematica de los procesos, ya que carecen de ewdencras concretas como

Designacion de cargos de la Direccion de
Planificacion y aseguramiento

Anexo 1.2.3.a3 Resolucion 8/23 Nombramiento
del Director de Planificacion

Anexo 1.1.1.a1 Estatuto actualizado
INAES_Protocolizado

Anexo 1.1.1.a2 Resolucion INAES Nro 456 por
la cual se aprueba el Estatuto de INAE:

"Anexo 1.2.3.b1 Seguimiento al PA LEA

Anexo 1.2.3.b2 Resolucién ISE N° 122
Reglamento de Evaluacién de Desempefio
Anexo 1.2.3.b.3 Rendicién de cuentas 2019
Anexo 1.2.3.b.4 Rendicién de cuentas_2020
Anexo 1.2.3.b.5 Informe de desempefio
docente.pdf

Anexo 1.1.2.e3 Res INAES N° 84 Evaluacién
del Desempeiio

Anexo 1.2.1.f1 Res INAES N° 200. Mecanismo
de seguimiento a los Proyectos Académico..pdf
Anexo 1.2.2. f Mecanismo de Aseguramiento
de la calidad institucional. MACI Res175

Anexo 1.1.2.b2-Res. 11.Pautas de evaluaciones.
ModalidadVirtual

"Anexo 1.2.3.b.3 Rendicién de cuentas 2019
Anexo 1.2.3.b.4 Rendicion de cuentas_2020
Anexo 1.2.2.d1 Seguimiento Aseguramiento de
la calidad EA

Anexo 1.1.2.e3 Res INAES N° 84 Evaluacion

calendarios, horarios de examenes y registros de I S a estudiante

del D pefio " Anexo 11.a Informes sobre

docentes (2024) y directivos (2023, las cohortes eva/uadas son entre 2018 y
2022. Las evidencias presentadas permiten verificar su sistematizacion real.

Los resultados de los procesos evaluativos se socializan con la comunidad

ducativa. Las er tran que el 84,6% de estudiantes y el 100% de
docentes acceden a los resultados. Los mismos son respaldados con evidencias
documentadas, incluyendo informes 2019-2023 y rendiciones de cuentas 2019-
2020

evaluacion de desemperio Anexo 11.b Informe
sobre evaluacién de desempefio directivos y
actores

Anexo 1.2.3.b.3 Rendicién de cuentas 2019
Anexo 1.2.3.b.4 Rendicién de cuentas_2020
Anexo 1.1.2 d4 Informe de seguimiento del
cumplimiento del POA Educ. Artistica_2019
Anexo 1.1.2. d5 Informe ejecutivo de la
evaluacion del POA de Educ. Artistica 2020
Anexo 1.1.2. d6 Informe ejecutivo POA 2019
Anexo 1.1.2. d7 Informe ejecutivo de la
evaluacion del POA de Educ. Artistica 2021
Anexo 1.1.2. d8 Informe ejecutivo de la
evaluacion del POA de Educ. Artistica 2022
Anexo 1.1.1.c2 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 1.1.1.c3 Encuesta estudiantes EA INAES
2023" Anexo 11.a Informes sobre evaluacién
de desemperio Anexo 11.b Informe sobre
evaluacion de desemperio directivos y actores
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.4

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Aunque se menciona que los resultados de los procesos evaluativos se utilizan
para introducir mejoras en la carrera, no se encuentra evidencia clara, como en
las encuestas revisadas, que confirme esta vinculacion directa. Tampoco se
dispone de un plan formal de mejoras documentado que relacione
explicitamente los resultados evaluativos con las acciones implementadas, como
las Tutorias Pedagdgicas (2019-2022) y Mentorias entre pares (2018-2022). Si
bien se constatan ifnormes de estos proyectos, es necesario contar con
evidencias especificas que demuestren como se toman y aplican las decisiones

e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir
mejoras en la carrera.

Cumple Parcialmente

Los docentes y estudiantes demuestran satisfaccion con los procesos
evaluativos implementados. Segun la encuesta aplicada en 2023, el 84.6% de
los estudiantes, el 75% de los docentes y personal administrativo expresan
aprobacion hacia estos procesos, lo que refleja una percepcion
mayoritariamente positiva.

f. Los diferentes actores educativos demuestran
satisfaccion con los procesos evaluativos
implementados.

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO 4

ivos fol

Anexo 1.1.1.c2 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 1.1.1.c3 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 1.1.3.e1 Informe eficiencia interna
_Atistica_ 2018_2021

"Anexo 1.1.1.c2 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 1.1.1.c3 Encuesta estudiantes EA INAES
2023"

Valoracion Cuantitativa asociada

# P

El Mecamsmo de Aseguramiento de la Ca/:dad Inst:tuc:ona/ esta formalmente establecido con mstanc:as responsables que supervisan e/ proceso evaluativo. La carrera aplica procesos I
C ion de resultados a la col idad di docentes y personal admini: 0 alto nivel de sati:
resultados con las mejoras aplicadas, lo que dificulta medrr su /mpacto

Indicadores Cumplimiento Argumentaciones

La carrera cuenta con mecanismos de comunicacion interna y externa
formalmente establecidos, respaldados por un Plan de Comunicacion
Institucional 2019-2022 y un Manual Estratégico 2019 aprobados mediante
resoluciones oficiales, asegurando la calidad en la gestién comunicacional.

a. Lacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y externa establecidos
formalmente.

Cumple Totalmente

Los mecanismos de comunicacion interna y externa cuentan con respaldo en
encuestas e informes del plan de comunicacién, evidenciandose producciones
/nstltuclonales y externas. Sin embargo, no se presentan evidencias de

izacion de los ismos internos, como circulares, notas,
memorandos, correos u otros medios fisicos o digitales, y varios enlaces del
informe a boletines o materiales informativos no son accesibles, lo que dificulta
verificar su aplicacién de manera consistente en los distintos periodos
establecidos. Ademas, en la entrevista se sefialé por estudiantes que la
informacién no siempre llega o lo hace de manera fragmentada.

b. Los mecanismos de comunicacién internay

q q ara Cumple Parcialmente
externa se apllcan sistematicamente.

Informe Final Pag. 11

, con informes y

ion con estos procesos. No se visualiza como los resultados de los procesos evaluativos que relacione los

Medios de Verificacion

"Anexo 1.2.4. a1 Resolucién INAES N° 201-
2019 Manual Estratégico de Comunicacion
Institucional

Anexo 1.2.4. a2 Plan_de_comunicacién_2019_-
_2022

Anexo 1.2.4. a3 Fluxograma DA

Anexo 1.2.4.a4 FLUXOGRAMA Educacion
Artistica

Anexo 1.2.4.a5 FLUXOGRAMA de Proceso
Educacién Artistica

"Anexo 1.1.1.c2 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 1.1.1.c3 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 1.2.4.b1 Informe plan de comunicacion
2019

Anexo 1.2.4.b2 Informe plan de comunicacion
2020

Anexo 1.2.4.b3 Informe plan de comunicacién
2021

Anexo 1.2.4.b4 Informe plan de comunicacién
2022"

Anexo 3.8 Sistematizacién de Gestion del
departamento de comunicacion

Entrevistas a estudiantes
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Eficacia en la gestion
de la Informacién y

Comunicacién c. Lacarrera cuenta con un sistema de

informacion confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

Cumple Totalmente

d. Lainformacién proveida por el sistema se

- .. Cumple Parcialmente
utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos arancelarios
totales y en detalle son proporcionados al
momento de la inscripcion en la carrera.

Cumple Totalmente

. Setiene evidencia de la satisfaccion de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicacion interna y externa implementados.

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Los registros académicos se archivan y preservan mediante el Departamento de
Admisién y Registro Académico (DARA), tanto en formatos fisicos como
digitales. La Unidad de Estadistica, dependiente del Departamento de
Aseguramiento de la Calidad, se encarga de sistematizar los resultados
académicos. Asimismo, se cuenta con fluxogramas que describen la dinamica
de los procesos. Durante la visita in situ se pudo corroborar la correcta
preservacion y manejo de la informacién.

EI DARA provee informacion adi para tramites,

andlisis y emision de titulos. La Coordinacién de la carrera reporta acciones

derivadas de esta informacion, como tutorias pedagdgicas y mentorias entre
pares, aunque no se Vi i idencic iente que vincule dil

estos datos con todas las decisiones académicas adoptadas.

La institucion dispone de resoluciones arancelarias (2019-2022) y, en el informe
sobre costos y detalles al de la inscripci i
en la pagina web y comunicaciones mediante flyers (2020-2023), redes sociales
(2022) . La institucién proporciona informacién completa y actualizada sobre los
costos arancelarios totales y desglosados al momento de la inscripcion,
conforme a la normativa vigente.

6, 2025 .

tudiant ide

La ta de ion y docentes ia una
valoracion positiva del 74,4 % y 100 % respecti te sobre los

de comunicacion interna y externa

"Anexo1.2.4. c1 Estructura Organica 2023
Anexo 1.2.4. a1 Resolucién INAES N° 201-2019
Manual Estratégico de Comunicacion
Institucional
Anexo 1.2.4. a2 Plan_de_comunicacion_2019_-
_2022
Anexo 1.2.4. a3 Fluxograma DA
Anexo 1.2.4.a4 FLUXOGRAMA Educacién
Artistica
Anexo 1.2.4.a5 FLUXOGRAMA de Proceso
Educacion Artistica”

Visita in situ

"Anexo 1.2.3.e3 Informe de Proyecto de
MENTORIA ENTRE PARES_EVIDENCIAS
2018 AL 2022

Anexo 1.2.3. e4 Informe Tutoria
Pedagdgica_2019 al 2022

Anexo 1.2.4.d1 Proyectos interdisciplinarios
LEA

"Anexo 1.2.4.e1 Resoluciones aranceles
Anexo 1.2.4. e2 Publicacién Aranceles
Anexo 1.2.4.e3

InformaciénSobre CostosArancelarios”

Anexo 1.1.1.c2 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 1.1.1.c3 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Valoracién Cuantitativa asociada

. ) La carrera cuenta con mecanismos de comunicacién interna y externa for .
Juicio Valorativo del

o de la ir ipcién; se por resoluciones, flyers y redes sociale: de

0 s por el Plan de Comt
académicos por el DARA y la Unidad de Estadistica. La informacion se utiliza en tramites, andlisis y acciones académicas, como tutorias y mentorias. Los costos

ios totales y

yla i

Criterio

de los mecanismos internos de comunicacioén y toma de decisiones

i6n Institucional 2019-2022 y el Manual Estratégico 2019, asi como con el archivo y sistematizacién de registros
s estéan disponibles en la web, y son proporcionados al

i6n evidencia valoraciones positivas de estudiantes y docentes. No obstante, se identifican limitaciones en la sistematizacion

en cuanto a informaciones provistas por el sistema.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

y Debilidad

ruf‘
Fortalezas

con los objetivos académicos de la carrera, permitiendo una articulacion operativa efectiva dentro del

1. La estructura o
marco institucional.

ional esté

2. Existe una integracion clara y funcional entre la carrera y su unidad académica, lo que asegura coherencia en los niveles de gestion y toma de
decisiones.

3.La articulacion entre los distintos estamentos de la carrera se refleja en una gestién coordinada.

en la Dimensién
Debilidades

1. Una parte importante de estudiantes desconoce protocolos y normativas clave, lo que indica deficiencias en la comunicacion

efectiva.

2.A ia de

fico de recursos asignados exclusivamente a la carrera, lo que dificulta verificar su suficiencia.

3. Carencia de desglose especifico de los recursos asignados exclusivamente a la carrera, lo que impide verificar si el presupuesto

es realmente suficiente y adecuado para cubrir sus necesidades particulares.

4.Las funciones estan claramente establecidas en el Manual de Cargos y Funciones, con respaldo normativo actualizado que garantiza la I
de cada instancia.

5. Todos los cargos contemplados en la estructura estén for ocupados, el funcio 0 integral y continuo de la carrera.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas
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4. Escasos instr

par n no esta docl

niv en la practica.

concretos que demuestren la participacion efectiva de los actores educativos durante 2022, por lo que la

5. Carencia de desglose especifico de recursos exclusivos para la carrera, lo que dificulta verificar la suficiencia financiera para

todas sus necesidades.
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6. Incorpora explicitamente el enfoque de educacion inclusiva en su marco normativo y prog atico, con no
aplicacién efectiva.

rantizan . . . " " . .
que garantizan SU. | ¢ Garencia de evidencia clara de un plan formal que vincule los resultados evaluativos con las mejoras implementadas, lo que

limita la verificacion del impacto de las acciones tomadas.
7. Carencia de evidencias de si: izacion de los mecanismos internos (circulares, notas, memorandos, correos u otros medios)
de la cohorte evaluada,

7. Cuenta con normativas claras y formales que garantizan condiciones seguras para el desarrollo académico durante la emergencia sanitaria.

8. Se encuentran disponibles y organizadas las normativas institucionales generales en el sitio web, lo que garantiza acceso publico y transparencia. | 8. Ausencia clara que vincule directamente la informacién con todas las decisiones académicas tomadas.

9. Las normativas de la carrera se aplican sistematicamente en la gestion émica y admini iva, evi iando co ia entre lo normado y
lo ejecutado, lo que contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales.

10. Las normativas éticas estén contempladas en el Cédigo de Etica Institucional y se complementan con la Evaluacién del Desempefio Docente
adaptada a modalidad virtual y la creacién del Comité de Integridad, fortaleciendo el compromiso ético en toda la institucion.

11. Las normatlvas y reglamentacmnes de Ia carrera se actualizan de manera formal y sistematica, garantizando su adecuacion continua a las
académicas y op ismos institucionalizados.

12. La carrera dispone de un sistema formal y documentado que facilita la difusién organizada de normativas mediante registros y canales oficiales.

13. La institucion elaboré un Informe de necesidades y posibilidades del medio externo que sirvio6 como insumo para el Proyecto Educativo de la
carrera y su Plan de Desarrollo, demostrando planificacion y prevision institucional.

14.El proyecto académico cuenta con aprobacion oficial y mecanismos de actualizacion continua conforme a la normativa vigente

15. Se dispone de personal directivo, docente, administrativo y de apoyo, con la cualificacion r ia para su funcioi iento efectivo.

16.La carrera esté incluida en el presupuesto institucional, lo que refleja intencién de asignar recursos para su desarrollo.

17. La carrera dispone de infraestructura, equipamientos y materiales con enfoque inclusivo que favorecen la implementacion académica.

18. Mecanismo formal y aprobado que asegura el imi i qtico y do o del imiento del Proyecto Académico

19. Mecanismo formal y aplicado de manera si: atica para izar el Proyecto A émico, con evidencias de ajustes curriculares recientes
conforme a la normativa vigente.

20. Cuenta con un mecanismo formal de ajustes razonables, alineado a la Ley de Educacion Inclusiva, que garantiza la adecuacion curricular y el
acceso en igualdad de condiciones para estudiantes con discapacidad.

21. Compromiso formal y estructurado de sus directivos para capacitar a la comunidad académica en bioseguridad y gestion de emergencias,
respaldado por la creacién de la Unidad de Gestién de Riesgos y la aprobacion de un plan integral de reduccion de riesgos.

22. Mecanismos claros y efectivos para gestionar emergencias, respaldados por el Plan Integral de Gestion y Reduccion de Riesgos y
procedimientos especificos de atencion y primeros auxilios

23. El Plan de Desarrollo de la Licenciatura en Educacion Amstlca cons:dera la participacion de directivos, docentes, estudiantes y otros actores
clave,para diagnosticar la carrera, con coordinacién institucional atica; aprobado foi en 2023.

24. Cuenta con aprobacion formal mediante la Resolucion INAES N° 149/2023, asegurando su validez institucional y cumplimiento normativo.

25. Esta plenamente alineado con el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la carrera, asegurando la contribucion a los fines académicos y
estratégicos.

26. El Plan de Desarrollo contempla recursos presupuestarios dentro del marco institucional y se gestiona conforme al Presupuesto General de la
Nacioén, Identlflcando aslgnaclones para actlwdades 2019 2020 metas 2022 y financiamiento de condiciones operativas necesarias para cumplir la

27 EI Plan mcluye recursos presupueslanos ges{lonados dentrc del marco lnslltuclonal y del Presupuesto General de la Nacion, evidenciando
intencién de financiamiento.

28.La carrera dispone de un mecanismo formal y aprobado que asegura el seguimiento efectivo del cumplimiento del Plan de Desarrollo (Resolucién
INAES N° 175/2021)

29. Se prevén procesos tivos fol i y aplicados transversalmente en todos los ambitos de la gestion

30. Se dispone de informes semestrales y rendiciones de cuentas que documentan el desarrollo de los procesos evaluativos

por tas y r fa por doct ion oficial

31. Los fo. luativos se col i a la comunidad educativa, col
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32. Se cuentan con informes de proyectos como Tutorias Pedagdgicas (2019-2022) y Mentorias entre pares (2018-2022), que evidencian la
existencia de acciones orientadas a la mejora continua en la carrera.

33. Estudiantes, docentes y personal administrativo muestran un alto nivel de satisfaccion con los procesos evaluativos, con aprobacién mayoritaria
seguin la encuesta de 2023

34. Mecanismos de comunicacion interna y externa formalizados, respaldados por Plan y Manual Estratégico aprobados

35. Los mecanismos de comunicacion interna y externa cuentan con respaldo en encuestas e informes del plan de comunicacion, evidenciandose
producciones institucionales y externas.

36. Los registros académicos se archivan en formatos fisicos y digitales y son por ir

37. La informacién académica se utiliza para tramites, analisis y acciones como tutorias y mentorias.

38. La informacion sobre costos arancelarios esta disponible en la web, respaldada por resoluciones oficiales y provistas al momento de la
inscripcion

39.Satisfaccion de estudiantes y docentes con los mecanismos de comunicacion interna y externa implementados.

Recomendaciones de Mejora

R1. Implementar un sistema de difusion y capacitacion continua sobre protocolos y normativas clave, que incluya sesiones informativas al inicio de cada semestre y registro de participacion de los estudiantes para asegurar que todos conozcan y comprendan las normas vigentes.

R2. Elaborar un desglose detallado de los recursos financieros asignados exclusivamente a la carrera, incluyendo presupuesto para infraestructura, equipamiento y materiales, para asegurar su suficiencia y adecuada gestion

R3. Elaborar un desglose detallado de los recursos financieros asignados exclusivamente a la carrera, especifi lo montos destinados a infraestructura, equipamiento, materiales y actividades, para garantizar la verificacién de su suficiencia.
R4.Registrar y archivar do o: fémicos y resultados de todas las evaluaciones de estudiantes, docentes y directivos de cada cohorte, asegurando evidencia completa y accesible de la implementacién puntual de los procesos evaluativos.
R5.Registrar y archivar do 0! iémicos y resultados de todas las evaluaciones de estudiantes, docentes y directivos de cada cohorte, asegurando evidencia completa y accesible de la implementacién puntual de los procesos evaluativos.

R6. Elaborar un plan formal que documente como los resultados de los procesos evaluativos se utilizan para implementar mejoras en la carrera, registrando las acciones tomadas y permitiendo verificar su impacto en el desarrollo académico y administrativo.

R10. Implementar un sistema de registro que documente cémo la informacion académica se utiliza en la toma de decisiones, registrando evidencia de su aplicacion en cada accion o ajuste académico.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Anexo 2.1.1.a.1. Proyecto Educativo. Anexo
2.1.1a.2. Res. CONES N°724/18. Proyecto

. n 0 El perfil de egreso de la carrera se a b en el - i
a. El ;_)erfll de egreso de la carrera esta definido en forma clara Cumple Totalmente Proyecto Educativo, con una redaccion precisa y coherents, presente en el Educativo Educ. Artistica. Anexo 2.1.1.a5
y precisa. proyecto educativo 2016. y vigente hasta la fecha. Encuesta docentes EA INAES 2023
. . Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera. La misién se Anexo 2.1.1.a.1. Proyecto Educativo. Anexo
encuentra en el Plan de Desarrollo de Carrera conforme a la Resolucion INAES | 2.1.1a.2. Res. CONES N°724/18. Proyecto

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera. Cumple Totalmente N° 149, en la pag 14. La misién declarada en el Plan de Desarrollo es Educativo Educ. Artistica. Anexo 2.1.1.a7 Plan
coherente con la mision institucional declarados en el Proyecto académico con | de Desarrollo de la Carrera_Resol_INAES N°
Resolucion CONES 724/18, en la pag. 5. 149_2023

Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA
Anexo 2.1.1.a.3. Ajuste del Plan y Programas
de estudios 2020 LIC. EDUCACION ARTISTICA
Anexo 2.1.1.a.4. Resoluciéon INAES: N° 240
Mecanismo de Admision.
c. El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de Cumple Totalmente Las do que el perfil de egres definido Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
las necesidades y demandas del medio. P en el Proyecto Educat/vo responde a las necesidades y demandas del medio. | 2023
- S Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
Relevancia del Perfil 2023
de Egreso Anexo 2.1.1. a7 Plan de Desarrollo de la
Carrera_Resol_INAES N° 149_2023
Anexo 2.1.1.b2. Andlisis de las demandas del
medio
Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA
Anexo 2.1.1.a.3. Ajuste del Plan y Programas
de estudios 2020 LIC. EDUCACION ARTISTICA
Anexo 2.1.1.a.4. Resolucién INAES: N° 240
Mecanismo de Admision.

. 0 0 La do ion r idencia que el perfil de egreso, tal como se
3'[025’?2:" delsg’esaliesponcelalaslaxiganciasiaciialesidala Cumple Totalmente presenta en el Proyecto Educatlvo responde a las exigencias actuales de la ;gg;o 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
profesion. Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023
Anexo 2.1.1. a7 Plan de Desarrollo de la
Carrera_Resol_INAES N° 149_2023
Anexo 2.1.1.b2. Anélisis de las demandas del
medio
El perfil de egreso se encuentra disponible en la pagina web institucional. Anexo 2.1.2.d1 Plataforma INAES_Artistica
. ! . Ademés, los resultados de las 4, a docentes y estudiant Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
@ la mfgrmamén gobielelpaifiicalegiasalesiaceesblala Cumple Totalmente indican que esta informacion también esta accesible en la plataforma virtual 2023 "
todos los interesados. PR " o : Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
institucional Moodle, lo que garantiza su difusion y acceso a la comunidad 2023
académica.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del La relevancia del perfil de egreso presenta un cumplimiento pleno, con una definicién clara y precisa que permite su comprension por parte de estudiantes, docentes. Estéa alineado con la mision de la carrera, lo que refuerza la coherencia del
Criterio proyecto formativo con los objetivos institucionales. Ademas, responde a las exigencias actuales de la profesion y se encuentra accesible mediante la pagina web institucional y la plataforma Moodle, garantizando su adecuada difusion.
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Criterio 2.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Anexo 2.1.1.a.1. Proyecto Educativo. Anexo
2.1.1a.2. Res. CONES N°724/18. Proyecto
Educativo Educ. Artistica. Anexo 2.1.2. a1
Cuadros comparativos pertinencia de objetivos
de la carrera

Los objetivos de la carrera estan claramente definidos en el Proyecto
Académico aprobado por el CONES, asi como en el Plan de Desarrollo de la
carrera, lo que permite orientar de manera efectiva el desarrollo de las
actividades académicas

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
A Cumple Totalmente
definidos.

b. Los objetivos son coherentes con la misién v vision de la Las documentaciones r oria. i evidencian que los objetivos de | Anexo 2.1.1.a.1. Proyecto Educativo. Anexo
iﬁstituciénj y Cumple Totalmente la carrera, definidos en el Proyecto Académico, guardan coherencia con la 2.1.1a.2. Res. CONES N°724/18. Proyecto
. mision y vision institucional. Educativo Educ. Artistica.
Pertinencia de los Anexo 2.1.1.a.1. Proyecto Educativo. Anexo
Objetivos de la carrera ¢ |os objetivos de la carrera estan orientados al logro del Cumlo Totaiment Los olbjelzﬁ‘sjde la camlera, deflnldost_enle/ Prﬁyecto_Acactlen;lco, estantalmeados 2;1612 RE;. Cal;ItE\tS N 224/18.2P1r02yec;o
erfil de egreso. umple lotalmente con el pe Il de egreso, 10 que Qgarantiza la conerencia entre la prapue§ a lucativo uc. ‘IS ica. _nexo' 1.2, a_ .
P formativa y las competencias que deben desarrollar los futuros profesionales. Cuadros comparativos pertinencia de objetivos

de la carrera

Anexo 2.1.1.a.1. Proyecto Educativo. Anexo
2.1.1a.2. Res. CONES N°724/18. Proyecto
Educativo Educ. Artistica. Anexo 2.1.2. a1
Cuadros comparativos pertinencia de objetivos
de la carrera. Anexo 2.1.2.d1
Plataforma INAES_Artistica

Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Los objetivos de la carrera estan difundidos a través de diversos medios
Cumple Totalmente institucionales dirigidos a la comunidad académica, lo que garantiza su
disponibilidad y accesibilidad.

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son
accesibles a todos los interesados.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del El criterio pertinencia de los objetivos de la carrera es de cumplimiento pleno. Los objetlvos de la carrera son pertmentes al estar claramente def/nldos alineados con la misién y vision del INAES, enfocados en a/canzar el perfil de egreso deseado y

Criteri accesibles para todos los interesados. Esto garantiza que la formacion sea col 3 y P , o el logro de comy que respondan a las necesidades del entorno y a las exf as de los estudie cump, o
riterio plenamente con lo definido para el mismo.
Criterio 2.1.3. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

EI'INAES dispone de un Mecanismo de admision, claramente definido y
formalizado por Resolucion N.°240/2019; Por la cual se aprueban el Mecanismo

Cumple Totalmente de Admision y los ajustes de los planes de estudio que conforman las carrera de
grado de la institucion, que b el procedimiento de imple ion y
ejecucion del mecanismo.

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente
establecidos.

Anexo 2.1.1.a.4. Resolucion INAES: N° 240
Mecanismo de Admisién.

Los procedimientos de admision estan difundidos en la pagina web institucional, Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES

L - ! " PN ey 2023
- 2 T 0 también se encuentran disponibles en formatos accesibles. Asi mismo ratificado "
bi Los_ p’°°ed'"T'9(“°s Celadiyacn es‘af‘ Qi sy Cumple Totalmente por los resultados de la encuesta de los estudiantes y docentes quienes Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
disponibles al publico en formatos accesibles. 2023

respondieron que los procedimientos de admision estan difundidos y disponibles

al publico en formatos accesibles Anexo 2.1.2.d1 Plataforma INAES_Artistica
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c. Los procedimientos de admisién prevén la evaluacién de los
conocimientos previos requeridos por la carrera.
Pertinencia de los
Mecanismos de
Admision

d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera.

e. Elnumero de postulantes a ser admitidos por la carrera se

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los procedimientos de admision de la carrera, prevén la evaluacion de los
imi previos requeri para la carrera.

Los pr imientos de admisién definidos y se implementan en el
primer semestre de la carrera; los conocimientos basicos y especificos que
adquieren los postulantes en este proceso de formacion facilita la nivelacion y
evaluacion de los mismos, para su insercién de manera exitosa en la carrera.

De acuerdo al informe presentado por la carrera, la misma posee la capacidad

Anexo 2.1.1.a.4. Resolucion INAES: N° 240
Mecanismo de Admisién.

Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 2.1.3.d1 Plataforma INAES_Artistica
Anexo 2.1.3.d2 Informe eficiencia interna
_Artistica_ 2018_2021.

Anexo 2.1.3.d3 Informe eficiencia
interna_Artistica_2019_2022

Anexo 2.1.1.a.4. Resolucion INAES: N° 240
Mecanismo de Admision.

Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 2.1.3.d1 Plataforma INAES_Artistica
Anexo 2.1.3.d2 Informe eficiencia interna
_Aftistica_ 2018_2021.

Anexo 2.1.3.d3 Informe eficiencia
interna_Artistica_2019_2022

Anexo 2.1.3.e1 BIENES Y USOS DEL
INEAS_2020.

Anexo 2.1.3.e3 Lista de postulantes por afio EA
Anexo 2.1.3.e4

corresp con la id perativa de la misma. operativa para acoger a los postulantes. CUADRO DE PERSONAL PRIMER SEMEST
RE_ABRIL_2018 - -
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del £ criterio de pertinencia de los ismos de ion presenta un nivel de cumplimiento pleno. La carrera cuenta con un ismo de ision formalizado mediante la Resolucién N.° 240/2019, que establece los procedimientos para su
Criterio i ion. Este > permite un andlisis integral del desempefio de los postulantes, facilitando una orientacion académica y profesional mas efectiva.

a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr.

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de
la titulacién.

c. El Plan de Estudio es viable para su ejecucion.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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El Plan de Estudio es coherente ya que permite el logro del Perfil de Egreso a

traves de las g y
Educativo.

El Plan de Estudio vigente incluye asignaturas de Formacién Bésica,Profesional,
i ivas; asi como trabajo de grado y

Préctica Pr i Comy y Opt:
Actividades de Investigacion y Extension.

Conforme al anélisis documental el Plan de Estudio se demuestra viable en el

en el Proyecto

desarrollo de las dad recursos h yp
infraestructura ia para su ii ion.

Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 2.1.1.a.3. Ajuste del Plan y Programas
de estudios 2020 LIC. EDUCACION ARTISTICA
Anexo 2.2.1 a Anélisis documental

Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 2.1.1.a.3. Ajuste del Plan y Programas
de estudios 2020 LIC. EDUCACION
ARTISTICA. Anexo 2.2.1.b2
Comparativo ANEAES_INAES EDUC.
ARTISTICA.xIsx - Areas de Conoc. E. Artistica
Anexo 2.1.1.d.2. Criterios de Calidad_Lic. Artes
yEduc.Artistica

Anexo 2.2.1.d1 Marco Curricular Res. INAES
71/19

Anexo 2.2.1.d2 Anélisis documental Plan de
Estudios
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Pertinencia en la
planificacion del Plan
de Estudio

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de
asignaturas.

e. ElPlan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de
la carga horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas
tienen una distribucion pertinente de clases teéricas y
préacticas.

g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la
carrera.

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos
accesibles a los interesados.

Valoracién Cualitativa

PLENO

En el Plan de Estudio se verifica que la distribucion de las asignaturas por ciclos
de formacion permite la secuencia coherente de las asignaturas por complejidad
creciente.

Cumple Totalmente

La carga horaria propuesta en el Plan de Estudio para cada asignatura
contempla una distribucion equilibrada a lo largo de la carrera, en el mismo se
puede observar la cantidad de horas semestrales correspondiente a cada
asignatura y el total de cada afio.

Cumple Totalmente

Se evidencia en los Programas de Estudios que las diferentes asignaturas
distribuyen en forma pertinente la carga horaria para la teoria y la practica,
segun la naturaleza de cada una.

Cumple Totalmente

Los elementos requeridos del Programa Estudio se ajustan a las normativas, se
evidencia procesos formativos orientados al desarrollo de capacidades y

Cumple Totalmente .
competencias.

Los Programas de Estudios se encuentran en formato digital en la Plataforma
virtual Moodle y de facil acceso, re Idado por los resultados de las te
a los docentes y estudiantes.

Cumple Totalmente

Anexo 2.2.1.d1 Marco Curricular Res. INAES
71/19

Anexo 2.2.1.d2 Anélisis documental Plan de
Estudios

Anexo 2.2.1.d1 Marco Curricular Res. INAES
71/19

Anexo 2.2.1.d2 Anélisis documental Plan de
Estudios.

Anexo 2.1.1.a.3. Ajuste del Plan y Programas
de estudios 2020 LIC. EDUCACION ARTISTICA
Anexo 2.1.1.a.4.
ResolucINAES240_2019_Mecanismo de
Admisién

Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 2.2.1.f1 RES.CONES-116-17. Criterios y
requisitos para actualizacién de PCCG

Anexo 2.2.1.f1 RES.CONES-116-17Criterios y
requisitos para actualizacién de PCCG

Anexo 2.2.1.d1 Marco Curricular Res. INAES
71/19

Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 2.1.1.a.3. Ajuste del Plan y Programas
de estudios 2020 LIC. EDUCACION ARTISTICA
Anexo 2.2.1.b1 Informe Ajuste Planes de
Estudio 2019_Artistica.

Anexo 2.1.1.a.3. Ajuste del Plan y Programas
de estudios 2020 LIC. EDUCACION ARTISTICA

Valoracién Cuantitativa asociada

La pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio es de cumplimiento Pleno.El Plan de Estudio es coherente con el Perfil de Egreso de la Carrera, es viable para su ejecucion, contempla una secuencia coherente de asignaturas con una carga

horaria equilibrada, con distribucion pertinente de horas para las clases tecdricas y practicas, también se evidencia que los programas se encuentran accesibles en formatos impresos y
al modelo pedagdgico adoptado por la carrera.

noi ivas y se ajusta parci:

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

se cor plan los
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Criterio 2.2.2 Indicadores

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado.

b. La formacion practica prevista para el transcurso de la
carrera se implementa sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
actividades préacticas realizadas por los estudiantes.

d. Elnimero de estudiantes en clases tedricas y practicas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo).

Eficacia en la
implementacion y
actualizacion del Plan
de Estudio

e. Se implementan mecanismos de integracion de materias y/o
areas entre si.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

En el seguimiento académico,y en registro de actividades
émicas se evidencia la imp. ion
efectiva del Plan de Estudio.

Conforme al registro de actividades docentes se constata el desarrollo
1 tico de las actividades previ: para la formacién practica de los
estudiantes.

Los mecanismos de seguimiento de las actividades practicas de los estudiantes
se evidencia a través de los informes sobre practicas, planificaciones de los
estudiantes y actas de calificaciones.

La distribucion de los estudiantes por grupos en las clases tecricas y practicas
permite el desarrollo adecuado de las actividades académicas.

La coordinacion de trabajo en equipo con docentes para la integracion de
materias y areas entre si, se hace a través de la ejecucion de los Proyectos
interdisciplinarios y proyectos de extension.

Medios de Verificacion

Anexo 2.2.2.a2 INFORME de seguimiento al PA
2019 Dpto. Lic. Educacioén Artistica.docx

Anexo 2.2.2.a1 INFORME de Docentes_ clases
2020

Anexo 2.2.2.a3 Informe del Dpto. Lic.
Artistica_aislamiento 2020

Anexo 2.2.2.a4 Informes de seguimiento al
PA_2020-2021-2022

Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 2.1.1.a.3. Ajuste del Plan y Programas
de estudios 2020 LIC. EDUCACION ARTISTICA
Anexo 2.2.2.b1 ResINAES Nro 263-19
Reglamento de Practica

Anexo 2.2.2.b2 Informe de Gestién
Departamento de Practica Profesional Educ
Artistica _2023

Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 2.2.2.b2 Informe de Gestién
Departamento de Préctica Profesional Educ
Artistica _2023

Anexo 2.2.2.b2 Informe de Gestién
Departamento de Préactica Profesional Educ
Artistica _2024

Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 2.2.2.d1 Informe UTE - LIC. EN EDUC.
ARTISTICA

Anexo 2.2.2.d2 UTE salas de clases

Anexo 2.2.2.d3 Inventario de salas de clases de
Educ Artistica

Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 2.2.2.e1 PROYECTO CICLO DE DANZA
2020

Anexo 2.2.2.e2 Proyecto interdisciplinar -
Metodologia de la Investigacion

Anexo 2.2.2.e3 PROYECTO DIGITALARTE
Anexo 2.2.2.e4 PROYECTO CONFERENCIA
VIRTUAL ARTISTICA

Anexo 2.2.2.e5 Proyecto Aprendiendo méas
sobre la planificacién didactica
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Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 2.1.1.a.2. Res. CONES N°724_18.
Proyecto Educativo Educ. Artistica.

Anexo 2.1.1.a.3. Ajuste del Plan y Programas
de estudios 2020 LIC. EDUCACION ARTISTICA

f.  Se aplican procedimientos de actualizacion de los La institucion a través de la i ion del Mecanismo de Actualizacion del | Anexo 2.1.1.a.4.
-ro ramzs del Fl;lan b Bivele, STl MEeSeErEs Cumple Totalmente Proyecto Ed i la actualizacion de los Programas de Estudio y ResolucINAES240_2019_MecAdmisién
prog  Seg . son aprobadas por instancias legales. (2019- 2020) Anexo 2.2.1.b1 Informe Ajuste Planes de

Estudio 2019_Artistica.docx

Anexo 2.2.1.f1 RES.CONES-116-17Criterios y
requisitos para actualizacién de PCCG

Anexo 2.2.2.f1 Res INAES N° 86-19.
Mecanismo de Actualizacién del Proyectos
Educativo de las carreras de grado del INAES
Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES

2023
Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023
Anexo 2.2.2.a1 Informes de Docentes_clases
0 5 2020
g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los s . . PV .
y o y " ; A e detecto en las do , pr pedagdgicas Anexo 2.2.2.a2 Informe de seguimiento al PA
szwoéir:taenles se utilizan para el mejoramiento de la planificacion Cumple Totalmente como resultado de P alos N 2019 Dpto. Lic. Educacion Artistica
: Anexo 2.2.2.a4 Informes de seguimiento al
PA_2020-2021-2022
Anexo 2.2.2.g 1 Informe Tutoria
Pedagdgica_2019 al 2022
Anexo 2.2.2.g 2 Informe de Proyecto de
mentoria entre pares evidencias 2018 AL 2022
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
.. . i ir i . Ji 2 3 /o
Juicio Valorativo del La eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio es de cumplimiento satisfactorio. El Plan de Estudio se ir conforme a lo ificado, la formacion y el imie de las actividades p se il en forma
Criteri sistematica, el numero de estudiantes es adecuado tanto para la teoria como para la practica. Se evidencia la necesidad de contar con evi ias de il ion de las asignatt a traves de di propuestas pedagdgicas. Se implementa la
riterio actualizacion de los programas de admision y de grado. Las evaluaciones a los estudiantes se utilizan para el mejo iento de la planificacion docente.

Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 2.1.1.a.3. Ajuste del Plan y Programas
de estudios 2020 LIC. EDUCACION ARTISTICA

N . o Los contenidos programaticos se elaboran teniendo en cuenta el Plan de Anexo 2.2.1.b1 Informe Ajuste Planes de
gésla.frgllr;;l:)';dézea;?:eg;z:ﬁzeu:;r;t:T(l)dgsst;lgloegcrizrgzlr;c:fPIan de Cumple Totalmente Estudfo, la profundizacion .de los mismos se desarrol{a en forma congruente,e Estudio 2019_Artistica.docx
Estudio. integrada, eva/uaqos,ana/lzados a traves, del Mecanismo de seguimiento al Anexo 2.2.2.a1 Informes de Docentes_clases
i Proyecto Académico..
Anexo 2.2.2.a2 Informe de seguimiento al PA
2019 Dpto. Lic. Educacion Artistica
Anexo 2.2.2.a4 Informes de seguimiento al
PA_2020-2021-2022
Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados en la carrera, segun
b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados registro de actividades académicas,, las revisiones de las plataforma virtual L
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas Cumple Totalmente permiten evidenciar que las estrategias didacticas utilizadas en el proceso gg?goz%g'zzﬂcz Ig‘fjourgiigi ;i?g;;:;ento al PA
asignaturas. ensefianza aprendizaje son pertinentes para el logro de los objetivos propuestos : :

para las diferentes asignaturas.
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En los registros de las guias didacticas, de los informes de seguimiento
académico y revisiones de aulas virtuales se evidencia que las estrategias
metodoldgicas y técnit didacticas proj tas por los son col
con cada una de las asignaturas.

Anexo 2.2.2.a4 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2019.2022
Plataforma Moodle

c. Las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas

planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura. Cumple Totalmente

Anexo 2.3.1.d1 Protocolo para la atencion de
personas con discapacidad del INAES
d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes Anexo 2.3.1.d2 Res INAES N°
responden a enfoques pedagdgicos inclusivos. 16_Apr_Mecanism_Ajustes_Razonable
: : 3 : Anexo 2.3.1.d3 Plan de Accesibilidad
Pertinencia y eficacia Anexo 2.3.1.d4 Informe Mecanismo de Ajustes
de los procesos de Razonables-con evidencias
Ensefianza

Aprendizaje

Las planificaciones analizadas denotan enfoques inclusivos. Segun encuesta de
docentes y estudiantes se constata que los docentes utilizan estrategias
Cumple Totalmente didacticas inclusivas que favorece el aprendizaje de los estudiantes.

La carrera imp. un o de eficiencia interna y externa aplicado en

forma sistematica , se constata su aplicacion en el resultado de los Informes. Anexo 2.3.1.e1 Res. INAES Nro. 193

Mecanismo de Eficiencia Interna y Externa
Anexo 2.3.1.e2 Informe __ eficiencia interna.

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de

Py o imple Totalment
andlisis de los indices de eficiencia interna de la carrera. Cumple Totalmente

"Anexo 2.3.1.e2 Informe __ eficiencia interna
Se implementan mecanismos y propuestas de acciones a través de informes de ' Ciencias Nat Salud
mesa técnica Anexo 2.2.2. g1 Informe Tutoria Pedagdgica
2019 a 2022
Anexo 2.2.2. g2 Informe de mentoria entre
pares estudiantes”

f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de Cumple Totalmente
ensefianza aprendizaje.

La carrera cuenta con diversos mecanismos que propicien la insercion de Anexo 2.3.1.d1 Protocolo para la atencion de
a a qz q f estudiantes en actividades docentes como ayudantia de catedras, en actividades ' personas con discapacidad del INAES
g o3 mecanismos e insercion @0 CEIGIENES en aeiicaces de extension e investigacion, se puede corroborar su aplicacion en el Anexo 2.3.1.d2 Res INAES N°
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e Cumple Totalmente 5 . o B ) B s f
memorandum sobre insecion de egresados,constancia de asistencia. 16_Apr_Mecanismo_Ajustes_Razonable

investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente. Anexo 2.3.1.d3 Plan de Accesibilidad

Anexo 2.3.1.d4 Informe Mecanismo de Ajustes
Razonables-con evidencias

Los resultados de encuestas hechas a los estudiantes dan como resultado una

h. videnci: tisfaccion de | tudiant n r t N L " o
S GULETEE) CEITEEHEM 6B [0 CEUEIENED Can EREED e alta satisfaccion con respecto a las estrategias utilizadas por los docentes.

Anexo 2.1.1.a 6 Encuesta estudiantes INAES

las estrategias metodolégicas y técnicas didacticas aplicadas Cumple Totalmente 2023
por los docentes. Entrevista a estudiantes
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
e : La pertinencia y eficacia de los Procesos de Enseni: Aprendizaje es de cumplimiento Pleno. Se evidencia que la profundizacion de los contenidos programaticos desarrollados corresponde al Plan de Estudio, que los procesos de ensefianza
Juicio Valorativo del

Criterio aprendizaje apuntan al logro de los objetivos, que las estrategias metodologicas y las técnicas didacticas son coherentes a las asignaturas y que existe satisfaccion por parte de los estudiantes y se evidencia el enfoque pedagogico inclusivo. La

carrera aplica mecanismos de analisis de eficiencia interna y sus resultados son utilizados para el mejoramiento del proceso ensefianza aprendizaje. Tambien cuenta con un mecanismo de insercion de estudiantes en actividades docentes.
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Criterio 2.3.2 Indicadores

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a
verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en las
asignaturas.

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de
importancia de los aprendizajes esperados.

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo
programado.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final Pag. 22

Argumentaciones

Se evidencia que las técnicas evaluativas aplicadas por los docentes permiten el
logro de los objetivos propuestos por las asignaturas. La verificacion es realizada
a través de los registros de desarrollo de clases y en la revision documental.

Las metodologias didacticas aplicadas en las diferentes asignaturas se orientan
al logro de capacidades y competencias y las evaluaciones responden a las
exigencias de este modelo educativo.

Las encuestas evidencian la satisfaccion de los estudiante y docentes con
respecto a las evaluaciones aplicadas en las diferentes asignaturas, ya que son
utilizadas variadas estrategias evaluativas.

Las planificaciones semestrales de los docentes contemplan la programacion de
las evaluaciones y se constata en los registros de actividades académicas.

Medios de Verificacion

"Anexo 2.1.3. ¢ Res261_19_Reglamento
Académico Grado

Anexo 2.2.2.a1 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2019

Anexo 2.2.2.a2 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2020

Anexo 2.2.2.a3 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2021

Anexo 2.2.2.a4 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2022

Anexo 2.2.2.a.6 Informe seguimiento pyto.
Académico procedimiento

Anexo 2.3.2.a1Cronogamas institucionales
Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes INAES
2023

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes INAES
2023 "

Anexo 2.2.2.a1 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2019

Anexo 2.2.2.a2 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2020

Anexo 2.2.2.a3 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2021

Anexo 2.2.2.a4 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2022

Anexo 2.2.2.a.6 Informe seguimiento pyto.
Académico procedimiento

Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes INAES
2023

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes INAES
2023

Anexo 2.2.2.a1 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2019

Anexo 2.2.2.a2 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2020

Anexo 2.2.2.a3 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2021

Anexo 2.2.2.a4 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2022

Anexo 2.2.2.a.6 Informe seguimiento pyto.
Académico procedimiento

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes INAES
2023

Anexo 2.2.2.a1 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2019

Anexo 2.2.2.a2 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2020

Anexo 2.2.2.a3 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2021

Anexo 2.2.2.a4 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2022

Anexo 2.2.2.a.6 Informe seguimiento pyto.
Académico procedimiento

Anexo 2.3.2.a1 Cronogramas institucionales
Anexo 2.1.1.a 5 Encuesta docentes INAES
2023

Anexo 2.1.1.a 6 Encuesta estudiantes INAES
2023
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Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes INAES
2023
Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes INAES
2023
Anexo 2.2.2. g1 Informe Tutoria
Pedagdgica_2019 al 2022

2.

El registro de catedra evidencia que los estudiantes reciben retr ;/:gfexsoezs'tu d,:a?,feg]forme de mentoria entre
. . ) - que es corroborada con la sati ion por los i con
e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de Cumple Totalmente respecto a este indicador. Anexo 2.2.2.a1 INFORME DEL PROYECTO

ser evaluados. ACADEMICO - Afio 2019

Anexo 2.2.2.a2 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2020

Anexo 2.2.2.a3 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2021

Anexo 2.2.2.a4 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2022

Anexo 2.2.2.a.6 Informe seguimiento pyto.
Académico procedimiento

Anexo 2.1.3. ¢ Res261_19_Reglamento
Académico Grado

Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes INAES
2023

Anexo 2.2.2.a1 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2019

f Las técnicas _— son revisad: Cumple Totalmente ::Iacarre_la cu?’nta con up ng?llzgal’ espectallza:doAgn Eyaluac:on, responsable Anexo 2.2.2.a2 INFORME DEL PROYECTO
periédicamente. P : ACADEMICO - Afio 2020
Anexo 2.2.2.a3 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2021
Anexo 2.2.2.a4 INFORME DEL PROYECTO
ACADEMICO - Afio 2022
Anexo 2.2.2.a.6 Informe seguimiento pyto.
Académico procedimiento
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del La pertinencia y eficacia de las té: luati en la carrera pi un nivel de plimiento pleno. Las luaciones estéan ori¢ al logro de los objetivos idos en cada asignatura y i col ia con la
— metodologia y técnicas implementadas en el aula, conforme a lo programado. Este enfoque permite evit iar la rel ia de los aprendizaj perados. Asimi tudiantes reciben retroalil ion posterior a las evaluaciones, y las
Criterio écni son isadas de manera sistematica por el profesional responsable del area de evaluacion de la carrera.
Los propésitos a Investigacion estan exp los de manera clara en
el Proyecto Académico de la Carrera de Licenciatura en Educacion de las Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
Ciencias de la Naturaleza y Salud y el disefio de la carrera contempla un LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

a. Los propésitos respecto a investigacion estan claramente
expresados en el proyecto académico.

espacio curricular para la elaboracion y defensa de tesis, que inicia el proceso Anexo 2.4.1.a1 Manual de investigacion 2.2
de elaboracién en el séptimo semestre, mediante el desarrollo de Metodologia edicién

de la Investigacion Il y Tutoria de Tesis I, a fin de asegurar la presentacién del Anexo 2.4.1.a2 Manual de investigacién 3.2
proyecto de i igacion al final del . y estan en coherencia con lo edicion.

expresado en el Manual de Investigacion institucional.

Cumple Totalmente

Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
En el Manual de investigaciones aprobado por Resolucién INAES N° 158/2021 | LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

P R q se aprueban y detallan las siete lineas de investigacién definidas para las Anexo 2.4.1.a1 Manual de investigacioén 2.2

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas. Cumple Totalmente diferentes ofertas académicas de la institucion; asimismo en este manual se ediciéon
i las regl ione: a las mismas. Anexo 2.4.1.a2 Manual de investigacion 3.2

edicion.
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Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del

Criterio

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a
las lineas de investigacion definidas por la carrera.

d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades
del medio externo.

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos
para su realizacion.

f. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacion
de docentes y estudiantes.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

El criterio pertinencia y relevancia de los Proyectos de Inv

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

ion cumple

En la Licenciatura en Educacion de la Ciencias de la Naturaleza y Salud, los
proyectos de investigaciéon desarrollados en la carrera y resultados de los
trabajos finales de grado, responden a las lineas de investigacion definidas,
acordes con las necesidades socioculturales y las exigencias éticas,
consrderando la naturaleza propia del érea. En el informe de la Direccién de

ion se ha co o que las ir igaciones desarrolladas son
coherentes con las lineas de investigacion definidas, vinculandose la mayoria de
los proyectos con la linea de Curriculum y Evaluacion.

Los proyectos de investigacion de la carrera responden a las necesidades del
medio externo siendo las propuestas en base a las lineas de investigacion del
INAES que se encuentran debidamente justificadas de acuerdo a las demandas
mundiales, regionales y nacionales. Los trabajos finales de grado vinculan las
lineas de investigacion con r idad educativa de la en el entorno.

Si bien el Plan de Desarrollo de la carrera co pla recursos prest

para la ejecucion de proyectos de investigacion, estos resultan aun limitados
para una implementacién méas amplia y sostenida, segtin lo expresado por
docentes y estudiantes durante las entrevistas. Por otra parte, la institucion
cuenta con una Direccion de Investlgaclon lntegrada por recursos humanos
capacitados en el ambito de la investi ismo, se reconoce
la figura del docente investigador , a quien se le as:gnan horas catedraS
especificas para el desarrollo de actividades investigativas y en algunos casos
reasignados como docentes de tiempo completo.

Las investigacion se enmarca en los trabajos finales de grado, por lo que los
docentes orientan a los estudiantes en diversas etapas del mismo. Estas
colaboraciones son beneflclosas tanto para el desarrollo de la investigacion
como para el i to démico de los particip

Anexo 2.4.1.c1 Informe de investigacion de la
carrera de la Lic. en Educacion Artistica

Anexo 2.4.1.c2 Cuadro de Trabajos de Grados
Finales defendidos de 2018 a 2023

Anexo 2.4.1.c1 Informe de investigacion de la
carrera de la Lic. en Educacion Artistica

Anexo 2.4.1.c2 Cuadro de Trabajos de Grados
Finales defendidos de 2018 a 2023

Anexo 2.4.1.c1 Informe de investigacion de la
carrera de la Lic. en Educacién Artistica
Anexo 2.4.1.e2 Res No 51_21 Docentes
Investigadores

Anexo 2.4.1.e3 Res INAES N° 145 Docentes
investigadores

Anexo 2.4.1.e5 Presupuesto del Plan de
Desarrollo Carrera Educ Artistica.pdf

Anexo 2.4.1.c1 Informe de investigacion de la
carrera de la Lic. en Educacion Artistica
Anexo 2.4.1.e2 Res No 51_21 Docentes
Investigadores

Anexo 2.4.1.e3 Res INAES N° 145 Docentes
investigadores

Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 2.4.1.f1 Informes de proyectos de
investigacion desarrollados fuera del pais
Anexo 2.4.1.f2 Informe de Semillero de
investigacion LEA.pdfPr o del Plan de
Desarrollo Carrera Educ Artistica.pdf

Valoracion Cuantitativa asociada

orio. Los propositos de la investigacion estan claramente definidos en el Proyecto Académico y son coherentes con el Manual de Investigacion Institucional, que
detalla siete lineas de investigacion y sus normativas. Los proyectos y trabajos finales de grado se alinean con dichas lineas, respondiendo a necesidades socioculturales y exigencias éticas. Ademas, evidencian una vinculacién con el entorno y
cuentan con acompariamiento docente, lo que favorece el desarrollo académico e investigativo de los estudiantes. No obstante, no se evidencia de manera sistematica la asignaciéon sostenida de recursos especificos para su desarrollo,
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Criterio 2.4.2 Indicadores

a. Los propésitos respecto a la extension estan claramente
expresados en el proyecto académico.

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos
de la carrera.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la carrera
responden a las necesidades del entorno.

d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su
realizacion.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de

Extension e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de

docentes y estudiantes.

f. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de
extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Se evidencia en el Proyecto Académico de la carrera de Licenciatura en
Educacion de las Ciencias de la Naturaleza y la Salud la inclusién explicita de
los propésitos de extension, los cuales se encuentran integrados en las
competencias y objetivos formativos de la carrera.

Los proyectos de extensién presentados por la carrera de Licenciatura en
Educacion de las Ciencias de la Natural y la Salud evi ian la participacion
de los estudiantes como parte de su proceso formativo. Asimismo, se constata
una vinculacién pertinente entre dichas actividades y las competencias
especificas de la disciplina.

Se pudo constatar que los proyectos de extension desarrollados por la carrera
se sustentan en necesidades concretas del entorno. Esta vinculacién con la
realidad coi | se encuentra debi do da en las
Justificaciones presentadas en los informes analizados, lo que evidencia una
orientacion pertinente y coherente de las acciones con las demandas sociales y
comunitarias.

En la carrera, se constata que los proyectos de extension desarrollados cuentan
con recursos limitados asignados para su ejecucion, conforme al informe
proporcionado por la Direccion de Vinculacion y Extension.

Los proyectos de extensién contemplan la participacién activa de estudiantes y
docentes de asignaturas especificas vinculadas a la carrera. Asimismo, los
resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes evidencian que estos
reconocen la colaboracion directa de los docentes en la elaboracion y ejecucion
de dichas actividades, lo que refleja una articulacion efectiva entre docencia y
extension en el proceso formativo.

Si bien los informes sobre los proyectos de extension presentados por la carrera
evidencian la participacion activa de los estudiantes como parte de su proceso
formativo, no se constata que las actividades realizadas en dicho marco generen
una retroalimentacion efectiva al proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que
limita su impacto pedagégico en la formacion académica.

Los proyectos de extension desarrollados por la carrera presentan un
cronograma de actividades detallado, en el que se identifican claramente los
responsables y la metodologia empleada para su ejecucion, lo que denota una
planificacion estructurada y orientada a resultados.

Medios de Verificacion

Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 2.4.1.a1 Manual de investigacioén 2.2
edicion

Anexo 2.4.1.a2 Manual de investigacién 3.2
edicion.

Anexo 2.1.1. a.1. PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 2.4.1.a1 Manual de investigacioén 2.2
edicion

Anexo 2.4.1.a2 Manual de investigacién 3.2
edicion.

Anexo 2.4.1.c1 Informe de investigacion de la
carrera de la Lic. en Educacion Artistica

Anexo 2.4.1.c2 Cuadro de Trabajos de Grados
Finales defendidos de 2018 a 2023

Anexo 2.4.1.¢1 Informe de investigacion de la
carrera de la Lic. en Educacién Artistica

Anexo 2.4.1.c2 Cuadro de Trabajos de Grados
Finales defendidos de 2018 a 2023

Anexo 2.4.1.c1 Informe de investigacion de la
carrera de la Lic. en Educacion Artistica
Anexo 2.4.1.e2 Res No 51_21 Docentes
Investigadores

Anexo 2.4.1.e3 Res INAES N° 145 Docentes
investigadores

Anexo 2.4.1.e5 Presupuesto del Plan de
Desarrollo Carrera Educ Artistica.pdf

Anexo 2.4.1.c1 Informe de investigacion de la
carrera de la Lic. en Educacién Artistica
Anexo 2.4.1.e2 Res No 51_21 Docentes
Investigadores

Anexo 2.4.1.e3 Res INAES N° 145 Docentes
investigadores

Anexo 2.1.1.a5 Encuesta docentes EA INAES
2023

Anexo 2.1.1.a6 Encuesta estudiantes EA INAES
2023

Anexo 2.4.1.f1 Informes de proyectos de
investigacion desarrollados fuera del pais
Anexo 2.4.1.f2 Informe de Semillero de

i igacion LEA.pdfPre o del Plan de
Desarrollo Carrera Educ Artistica.pdf
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del La pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extensién es de cumplimiento satlsfactorlo El Proyecto Academlco de Ia carrera integra de forma explicita los proposltos de la extension en sus competencias y objetivos formativos. Los proyectos
Criteri desarrollados evidencian la participacion activa de los estudiantes y una adk d: ion con las comp: , respo. ademas a del entorno, segtin lo respaldado en los informes analizados. Cuentan con
riterio planificacién detallada y recursos limitados asignados. Sin embargo, se identifica como debilidad la escasa evidencia de retroalii ion de estas actividades al proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que limita su impacto pedagdgico.
DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO
Fortal y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

1. Perfil de egreso de la carrera definido en forma clara y precisa. 1. Asignacién presupuestaria limitada para el desarrollo de proyectos de investigacion en la carrera.

2. Perfil de egreso coherente con la misién de la carrera. 2. Los proyectos de extensién cuentan con recursos limitados para su realizacion.

3. La informacién sobre el perfil de egreso es ible a todos Ios i do 3. Escasa evidencia de actividades de extensién desarrolladas por la carrera generen una retroalimentacion efectiva al proceso de

ensefianza-aprendizaje

4. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la profesion.

5.La informacion sobre el perfil de egreso es ible a todos los il 0s.

6. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente definidos.

7. Los objetivos de la carrera son coherentes con la misién y visién difundido por el INAES.

8. Los objetivos de la carrera de acuerdo a las evit ias pi das estan ori al logro del perfil de egreso definido.
9. Los objetivos de la carrera estan disponibles en formato accesible a los interesados.

10. La carrera dispone un ismo de isioén definido e ir 0.

11. Los procedimientos de admision estan difundidos y son accesible los interesados.

12. Se evaliian conocimientos previos de los estudiantes definidos en el mecanismo de admision.

13. Los procedimientos de admisién definidos para la carrera permiten que los postulantes puedan insertarse exitosamente en la carrera.
14. La carrera dispone de capacidad operativa en cuanto a recursos para su implementacién efectiva.

15. Coherencia entre las materias que componen el Plan de Estudio y el Perfil de Egreso propuesto

16. El Plan de Estudio vigente co pla la tura basica i en los criterios especificos para la carrera y se demuestra su viabilidad

17. La distribucion coherente de las asignaturas con complejidad creciente
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18.Carga horaria equilibrada de asignaturas tedricas y practicas
19.La disponibilidad y accesibilidad de los Programas de Estudio

20. La implementacion plena del Plan de Estudio

21. El desarrollo sistematico de actividades para la formacion practica y la imp. ion de ismos de seguimiento de actividades practicas
22. Seguimiento planificado a las acciones practicas
23. Adecuada cantidad de estudiantes en clases tedricas y practicas

24. Actualizacion del Proyecto académico acordes a las necesidades

25. Mejoramiento de la planificacion luego de luaciones a los estudiantes

26.Pertinencia y coherencia de las estrategias didacticas utilizadas

27.Presencia de Estrategias didécticas inclusivas durante el PEA

28.Aplicacion de mecanismos de andlisis de los indices de eficiencia interna de la carrera

29.Seguimiento y orientacion académica a partir de los resultados obtenidos

30.Insercién de estudiantes en actividades docentes

31.Las técnicas evaluativas aplicadas permiten el logro de los objetivos y son congruentes con las metodologias didacticas empleadas
32.Los instrumentos de evaluacion evidencian el grado de importancia de los aprendizajes esperados

33.Las evaluaciones se realizan de acuerdo a lo programado y la carrera dispone de diversos mecanismos para la retroalimentacion de los
estudiantes

34.Los propésitos respecto a investigacion estan claramente expresados en el proyecto académico.

35.Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas.

36. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a las lineas de investigacion definidas por la carrera.
37. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del medio externo.

38.Los propdsitos respecto a la extension estan claramente expresados en el proyecto académico.

39.Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos de la carrera.

42.Los proyectos de extension cuentan con la participacion de docentes y estudiantes.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Disefiar e implementar proyectos o acti que 1/a integracion entre materias, con el objetivo de promover un enfoque ii isciplinario que iq el proceso de ensefianza-aprendizaje.

R2. Gestionar la ampliacion y la adecuada distribucion de los recursos presupuestarios destinados al desarrollo de proyectos de investigacion, con el objetivo de fortalecer la produccion cientifica y consolidar una cultura investigativa en la carrera.

R3. E gias que pro una artic ion efectiva entre las actividades de extension y el proceso de ensefianza-aprendizaje, con el propésito de generar una retroalii ion signif iva que coi lya a la integracion formal de ambos procesos.

DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

"Anexo 3 1.1.a1Resolucién ISE N° 107/2016 -
Organigrama Institucional
Anexo 3.1.1.a2 Estatuto actualizado

La carrera cuenta con pr imie de seleccion, luacion y promocion del | INAES_Protocolizado
a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, de )pefio directivo definidos, idos en el Estatuto vigente Anexo 3.1.1.a3 Resolucién INAES Nro 456 por
evaluacion y promocion del desemperio directivo, claramente Cumple Totalmente por el cual se rige la institucién. Estos procedimientos se basan en el Concurso | la cual se aprueba el Estatuto de INAES
definidos. Pdblico de Oposicion para cargos directivos y estén respaldados por normativa | Anexo 3.1.1.a4 ResINAESNro2_Act Estructura
interna y externa. Organica 2023

Anexo 3.1.1.a5 Resolucién ISE N° 122/18 Por el
cual se adopta el reglamento de Evaluacion de
desempefio de la SFP"

"Anexo 3.1.1.b1 Resolucién INAES N° 255.

Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion del desempefio Plan de Comunicacién Institucional _2019-

b Lo prcadimintosde slcin, vl ook s B o % oo, 206260 NAES
ElciE Rl ips cost 2022), lo que garantiza su conocimiento por parte de toda la comunidad 2"9)(033 '11'11'&2 A};’u’?hca[;:ron Z It_:onqurso 2019
académica. nexoJs.1.1. iches de publicaciones
referente a concursos”
Eficacia e integridad ) ) . . .
La seleccién, evaluacion y promocion del personal directivo se ejecuta conforme |, "Anexo 3.1.1. o1 Informe del sistema de
en los procesos de al Estatuto vigente del INAES y la Resolucion INAES N° 456, garantizando nombramiento de Directivo
selecciéon . P " I transparencia mediante la difusién publica de convocatorias, peffiles, criterios de "
P c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del Cumple Totalmente evaluacion, integracion de comisiones y resultados finales. La informacion se Anexo 3.1.1.a2 Estatuto actualizado
evaluacion y personal directivo, son aplicados con transparencia. o A . s L - PR INAES_Protocolizado
g comunica a través de medios oficiales definidos en el Plan de Comunicacién Anexo 3.1.1.a3 Resolucion INAES Nro 456 por
promocion del Institucional. Las evidencias —Informe del Sistema de Nombramiento de la cual s-e 'a .rueba ol Estatuto de INAES” P
Personal Directivo Directivos, Estatuto actualizado y resoluciones— respaldan dicho proceso. P

"Anexo 3.1.1. d 1 Cuadro de caracterizacion de
Directivos 018-023
Laimp ion de los prc imientos de seleccion, luacién y promocién, | Anexo 3.1.1.d2 Informe de Encuesta a
establecidos en el Estatuto vigente del INAES y la Resolucion INAES N° 456, Estudiantes EA INAES 2023
garantiza que los directivos cumplan con el perfil requerido para el cargo. Esta Anexo 3.1.1.d3 Informe de Encuesta a
adecuacion se evidencia en el Cuadro de Caracterizacion de Directivos 2018- Docentes EA_INAES 2023
2023y se valida a través de los resultados de las tas de sati ion Anexo 3.1.1.a2 Estatuto actualizado
aplicadas a estudiantes y docentes en 2023, INAES_Protocolizado
Anexo 3.1.1.a3 Resolucion INAES Nro 456 por
la cual se aprueba el Estatuto de INAES"

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil Cumple Totalmente
requerido para el cargo.
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e. Los resultados de la seleccion, evaluacién y promocion del
desempefio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del
Criterio

Indicadores

Criterio 3.1.2.

a. La dedicacién horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la
carrera.

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el cédigo de ética.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumple Parcialmente

Si bien la institucion declara que los resultados de la seleccion, evaluacion y
promocién del desempefio directivo se emplean para la mejora de la gestién, y
se mencionan acciones derivadas del Mecanismo de Aseguramiento de la
Calidad y de los procesos de evaluacion institucional, la evidencia presentada
(Informe de seleccién y promocién del desempefio directivo, uso para la mejora
de la gestién) no incluye los resultados especificos de cada proceso ni detalla el
modo en que fueron utilizados como insumo para los planes de mejora.

Anexo 3.1.1. e1. Informe de seleccién y
promocion del desemepefio directivo, uso para

la mejora de la gestion

Valoracion Cuantitativa asociada

Cumplimiento Argumentaciones

La dedicacion horaria de los directivos satisface las necesidades de la carrera;
esto se sustenta en los registros oficiales de permanencia gestionados por la
Direccion de Gestion del Talento Humano, asi como en los resultados de las
encuestas de sati: ion apli a di y docentes durante el afio
2023.

Cumple Totalmente

La estrategia de comunicacion interna adoptada por los directivos es efectiva
para el logro de los objetivos de la carrera. Esta efectividad se sustenta en el uso
de diversos canales, tales como redes sociales, pagina web y la coordinacién
directa con delegados de cursos. Ademas, estéa respaldada por manuales
institucionales que guian dichas practicas, como el Manual Estratégico de
Comunicacién Institucional (Resolucion INAES N° 201/2019) y el Plan de
Comunicacion Institucional 2019-2022 (Resolucién INAES N° 255). La
percepcion es positica segtin las encuestas aplicadas a estudiantes y docentes
en 2023.

Cumple Totalmente

EI'INAES cuenta con un cédigo de ética aprobado mediante las Resoluciones N°
73/19 y 151/22, complementado por la conformacién del Comité de Integridad
Institucional (Resolucién N° 97), que es aplicable a toda la comunidad educativa.
Los resultados de las encuestas aplicadas a docentes y estudiantes en 2023
reflejan un compromiso ético sostenido por parte de los directivos, sin registro de
incumplimientos o conductas que se aparten de los principios establecidos en
dicho cédigo.

Cumple Totalmente
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La carrera cuenta con procedimientos formalizados, difundidos y aplicados para la seleccién, evaluacion y promocién del personal directivo, alineados con el estatuto vigente. Se reconoce el uso de los resultados de estos procesos para la mejora
continua de la gestion institucional, y existe una correspondencia efectiva entre los directivos seleccionados y el perfil requerido; sin embargo, no se evidencia el uso sistematico de dichos resultados para la planificacién y mejora de la gestion.

Medios de Verificacion

"Anexo 3.1.1. d 1 Cuadro de caracterizacion de
Directivos 018-023

Anexo 3.1.1.d3 Informe de Encuesta a
Docentes EA_INAES 2023

Anexo 3.1.1.d2 Informe de Encuesta a
Estudiantes EA INAES 2023"

"Anexo 3.1.2.b1 Resolucion INAES N° 201/2019
Manual Estrategico de Comunicacion
Institucional

Anexo 3.1.1.b1 Resolucién INAES N° 255. Plan
de Comunicacion Institucional _2019-2022_del
INAES

Anexo 3.1.1.d3 Informe de Encuesta a
Docentes EA_INAES 2023

Anexo 3.1.1.d2 Informe de Encuesta a
Estudiantes EA INAES 2023"

"Anexo 3.1.2.c1 Resolucién INAES N° 73/19 -
Por la cual se aprueba de forma experimental
por un afio el cédigo de ética
Anexo 3.1.2.c2 Resoluciéon INAES N° 97 -
Conformacion del Comité de integridad
institucional, dependiente de la coordinacion del
MECIP
Anexo 3.1.2.c3 Resolucién INAES N° 151/22 -
Por la cual se aprueba de forma experimental
por un afo el cédigo de ética del INAES .
Anexo 3.1.1.d3 Informe de Encuesta a
Docentes _INAES 2023
Anexo 3.1.1d2 Informe Encuesta Estudiantes
INAES 2023"
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Eficacia y eficiencia
de la Gestion
Directiva
d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la

S P Cumple Totalmente
carrera se basa en criterios académicos.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro

de los objetivos de la carrera. Cumple Totalmente

f. Existe evidencia de la satisfaccién de los miembros de la

comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos. Cumple Tolaiments

g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera

garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad. Cumple Tolaimente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Los planes de desarrollo de la carrera y los mecanismos implementados, como
la incorporacién de figuras de tutoria pedagogica y mentoria entre pares,
demuestran que las decisiones tomadas por los directivos para alcanzar los
objetivos de la carrera estan fundamentadas en criterios académicos. Esto se
sustenta en los resultados de las encuestas aplicadas a docentes y estudiantes
en 2023, asi como en documentos institucionales clave, tales como el Plan de
Desarrollo de la Carrera y el Mecanismo de Eficiencia Interna (MACI)

El compromiso del personal directivo con el logro de los objetivos de la carrera
se refleja ite en la planif ion égica institucional. Este
compromiso se evidencia en el Plan Estratégico Institucional aprobado
(Resolucion INAES N° 182/2022) y se corrobora mediante los testimonios y
resultados de las encuestas aplicadas a docentes y estudiantes en 2023,
quienes manifiestan satisfaccion por la atencion recibida a sus requerimientos.

La comunidad académica ha i su i6n respecto a la gestion
de los directivos, segtin se evidencia en los resultados de las encuestas
aplicadas a docentes y estudiantes en 2023.

La carrera garantiza la inclusién de personas con discapacidad a través de
normativas institucionales especificas, la provision y mantenimiento de
infraestructura inclusiva, y la contratacion de personal con discapacidad dentro
del plantel. Estas acciones estan respaldadas por documentos normativos y
protocolos actualizados.

"Anexo 3.1.1.d3 Informe de Encuesta a
Docentes EA_INAES 2023

Anexo 3.1.1.d2 Informe de Encuesta a
Estudiantes EA INAES 2023

Anexo 3.1.2.d1 Plan de Desarrollo de la Carrera
Anexo 3.1.2.d2 Resol_INAES N° 149_2023.
PDC Educacién Artistica

Anexo 3.1.2.d3 Mecanismo de eficiencia interna
MACI

Anexo 3.1.2.d4 Informe de Mentoria entre pares
estudiantes

Anexo 3.1.2.d5 Informe de Tutoria Pedagdgica

"Anexo 3.1.2.d1 Plan de Desarrollo de la
Carrera

Anexo 3.1.2.d2 Resol_INAES N° 149_2023.
PDC Educacion Artistica

Anexo 3.1.1.d3 Informe de Encuesta a
Docentes _INAES 2023

Anexo 3.1.1.d2 Informe de Encuesta a
Estudiantes INAES 2023

Anexo 3.1.2.e1 Plan Estratégico Institucional_
ResINAESN182_2022"

"Anexo 3.1.1.d3 Informe de Encuesta a
Docentes EA_INAES 2023

Anexo 3.1.1.d2 Informe de Encuesta a
Estudiantes EA INAES 2023

"Anexo 3.1.2.91 Mecanismo de Ajustes
razonables actualizado 2022

Anexo 3.1.2.92 Protocolo para la atencién de
personas con discapacidad del INAES

Anexo 3.1.2.93 Marco_curricular.

Anexo 3.1.2.g4. Resolucién INAES N°
240_2019 Por la cual se aprueban mecanismos
de admision, los ajustes de actualizaciones
Anexo 3.1.2.95 Analisis documental Normativas
con enfoque inclusivo

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Juicio Valorativo del En cuanto a la Gestion Directiva, los indicadores reflejan la satisfaccién de la comunidad educativa con la dedicacion horaria de los directivos, la estrategia de comunicacién implementada, la conducta ética, las decisiones basadas en criterios
) gl
Criterio académicos, el compromiso con los objetivos institucionales, la valoracién positiva de la gestion directiva y la garantia de inclusion de personas con discapacidad.
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a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y
evaluacion del personal docente, claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente se encuentran difundidos en formatos accesibles.

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente son aplicados con transparencia.

Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccioén,
evaluacion y
promocion Docente

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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La carrera cuenta con pr idos para la
seleccion y evaluacion del personal docente los cuales estan definidos a nivel
lnstltuclunal mediante normativas aprobadas por la autoridad competente. Estos
prc )plan tanto la ion con rubm P como las
contrataciones por Fuente 30, incluyendo lir ificos para

"Anexo03.2.1. a1_Res 17 del 14 feb 2019
normativa para seleccion y nombramiento de
cargos docente con rubro permanente

Anexo3.2.1. a2 Resolucién ISE N° 94/17:Por la
cual se aprueba Normas de procedimiento para
la seleccion de docentes a ser contratados por

FF30 en el INAES

Anexo3.2.1. a3 Resolucién ISE N° 55/18: Por la

funcionarios técnico-docentes, administrativos y de servicios. Asimi se

cual se aprueban el procedlmlento para la
de s técnico - docente,

cuenta con resoluciones que regulan la evaluacioén del desemperio docente en
los niveles de grado y posg , asi como iones para la modalidad
virtual ir das durante Ia demia. Las no ivas estan i

do en las re i institucionales: Res. 17/2019, Res. ISE N°
94/17, Res. ISE N° 55/18, Res. INAES N° 166/2022, Res. INAES N° 84 y Res.
Ne° 11,

Se cuenta con mecanismos institucionalizados, para la divulgacion de los

pre fos de seleccion y ion docente, utilizando diversos canales y
formatos que permiten su acceso a la comunidad académica y al publico
interesado, conforme a lo establecido en el Plan de Comunicacién Institucional
implementado desde el afio 2019.

La carrera aplica los procedlm/entos de selecclon y evaluacton del personal
docents conforme a las igentes. Estos procesos se
i los canales en el Plan de Camunlcac:on

fo el acceso a la infc ion para la co idad y otros
lnteresados En las convocatorias de concursos se incluye un calendario que
contempla el periodo para tachas y reclamos. Se dispone de ewdencras del
periodo 2019-2023 que res la socializacion de los pr i la
conformacién de comisiones de seleccion y la designacion de ganadores.

administrativo y de servicios para contratacion

por Fuente 30 en el ISE.

Anexo 3.2.1.a4 Resoluciéon INAES N°

166_2022 Evaluacién de Desempefio Docente

Grado y Postgrado

Anexo 3.2.1.a5 Resolucion INAES N° 84 Por la

cual se aprueban las pautas de eva/uac:én de
pefio docente P ) ala

virtual en tiempos de pandemia

Anexo 3.2.1.a6 Res N° 11-Pautas de

evaluaciones. Modalidad Virtual."

"Anexo 3.2.1.b1 Captura de Pantalla pagina
web institucional

Anexo3.2.1.b2 Afiches de publicaciones
referente a concursos

Anexo 3.2.1.b3 Publicacién a concurso 2019
Anexo 3.2.1.b4 Informe sobre difusion de
convocatoria a concursos”

"Anexo 3.2.1.b3 Publicacién a concurso 2019
Anexo3.2.1.b2 Afiches de publicaciones
referente a concursos

Anexo 3.2.1.c1 Informe de procesos de
concurso 2019-2020-2021-2022-2023

Anexo 3.2.1.c 2 Informe concurso docente 2023
Anexo 3.2.1.c4_Resolucion de Comision de
seleccion cargos docentes INAES N° 20/2021
Anexo 3.2.1.
c5_Res_INAES_Nro21/2022_ConformComisSel
eccDocente

Anexo 3.2.1.c6 Resolucion INAES N° 15/2023
conformacién de comisién de seleccion

Anexo 3.2.1.c7 Res. de designacion de
ganadores de concurso 2019/2023

Anexo 3.2.1.c 3_Informe de Evaluacion
Desempefio Docente_

Anexo 3.2.1.a4 Resolucién INAES N° 166_2022
Evaluacion de Desempefio Docente Grado y
Postgrado”
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d. Los procesos de evaluacion del personal docente
contemplan la opinion de los estudiantes.

e. Los resultados de la evaluacién docente se utilizan para
proponer planes de capacitacién pertinentes.

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Los procesos de evaluacion del personal docente incluyen la participacion de los
estudiantes, conforme a la normativa vigente sobre luacion de d fio.

"Anex03.2.1. a1_Res 17 del 14 feb 2019
normativa para seleccion y nombramiento de
cargos docente con rubro permanente

Anexo 3.2.1.a5 Resolucién INAES N° 84 Por la
cual se aprueban las pautas de evaluacién de

Se aplican instrumentos que recogen la opinién estudiantil, y la encuesta
realizada confirma que los estudiantes evaltian a sus docentes cada semestre.

El Plan de Desarrollo Personal y Profesional del INAES, elaborado en 2018 y
ejecutado entre 2019 y 2023, cuenta con instrumentos de seguimiento. Aunque
se registran capacitaciones y se mencionan analisis de resultados de
evaluaciones de desempefio, no se evidencia que estas capacitaciones
respondan de manera directa y especifica a los resultados obtenidos. Tampoco
se dispone de documentacion que vmcule las necesldades detectadas en las

fio docente ad do a la modalidad
virtual en tiempos de pandemia
Anexo 3.2.1.a6 Res N° 11-Pautas de
evaluaciones. Modalidad Virtual.
Anexo 3.1.1.d2 Informe de Encuesta a
Estudiantes EA INAES 2023"

Anexo 3.2.1.e1. Informe sobre la utilizacion de
los resultados de la Evaluacién D. Docente
Anexo 3.2.1.e2 Capacitaciones realizadas
como propuesta de mejoras

Anexo 3.2.1.e3 Res.ISE Nro. 88/18 Plan de

evaluaciones con la planificacion y 6n de las jones, ni del desarrollo Personal y Profesional

seguimiento y evaluacién del plan como resultado de su aplicacion.

Aunque se indica que los resultados de la ion docente, correspoi

a las cohortes evaluadas entre 2018 y 2023, se utilizan para la elaboracion del

Plan de Capacitacion institucional, no se evidencia de forma clara que las

capacitaciones realizadas sean consecuencia directa y especifica de dichos

resultados. Es importante resaltar que, conforme al inciso g, numeral 5 de la

Resolucién INAES N° 166/2022, los resultados de la evaluacion docente deben
Cumple Parcialmente emplearse con fines de mejora, incluyendo la aplicacién de observaciones en las

clases y la elaboracion de planes de mejora para los docentes. Ademas, dichos

resultados constituyen un indicador relevante para los procesos de participacion

en concursos publicos. Por lo tanto, resulta fundamental establecer una

vinculacién explicita y documentada entre los resultados de la evaluacién, las

observaciones realizadas, los planes de mejora y las acciones de formacién, a

fin de garantizar la mejora continua y la transparencia en la actividad docente.

Desde la autarquia del INAES en 2018, se han iniciado procesos para organizar

la institucion y desarrollar una carrera docente para el personal académico,

incorporada en el Estatuto Institucional como la trayectoria laboral del educador

dentro del INAES Sin embargo, hasta la fecha no se evidencia una "Anexo 3.2.1.2 Informe Carrera docente
Cumple Parcialmente ion atica ni una si ion for i de dicho plan. La INAES" -2.1.9

Direccién de Gestion de Talento Humano ha presentado una propuesta de

proyecto para la Carrera Docente, que atn se encuentra en analisis. Aunque en

2023 se concluyé la protocolizacion del Estatuto Institucional, la sistematizacion

y aplicacion concreta del plan, atin estan pendiente.

/

Anexo 3.2.1.e1. Informe sobre la utilizacién de
los resultados de la Evaluacion D. Docente
Anexo 3.2.1.e2 Capacitaciones realizadas
como propuesta de mejoras

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado
sistematicamente.

"Anexo 3.2.1.h1 Resolucién ISE N° 110/17I.
Normativa de intercambio y Movilidad
Académica de Profesores y Estudiantes”

h. Los programas de promocién docente contempla la
movilidad nacional e internacional de los mismos.

La carrera docente cuenta con respaldo normativo, respaldada por la Resolucion

Cumple Totalmente INAES N° 166/2022, que contempla la movilidad docente. y estudiantil.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del La carrera cuenta con procedimientos de seleccion y evaluacion docente for definidos, aplicados y con participacion estudiantil. Dispone de un Plan de Desarrollo Personal y Profesional (2019-2023) con seguimiento institucional, un marco
P normatlvo que onenta la mejora docente, y una propuesta de Carrera Docente mcorporada en el Estatuto con respaldo de la Resolucion INAES N° 166/2022, asi como normatlva que contempla la movilidad docente y estudiantil. No obstante, no se
Criterio idle una lacion clara y dox entre las luaciones y las cay iones o planes de mejora, y el Plan de Carrera Docente no se ha i de forma atica ni cuenta con una sistematizacion formal.
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Criterio 3.2.2

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.2.3

Indicadores

a. Los docentes cuentan con la formacién académica
coherente con la asignatura que ensefian.

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagégica
requerida para la ensefianza universitaria.

c. Los docentes cuentan con produccién intelectual derivada de
los proyectos de investigacion.

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacién de
postgrado en su area de especialidad.

e. Existe coherencia entre la formacién, el nivel académico de
los docentes y las actividades (docencia, investigacion y
extension) que desarrollan.

Valoracién Cualitativa

ESCASO

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Argumentaciones

La carrera presenta un cuadro de caracterizacion docente correspondiente al
periodo 2018-2023; 2023, y periiodos 2024-2025 presenta la asignatura; en los
demas afios no se cuenta con un perfil definido para cada asignatura que
permita establecer de manera precisa la coherencia entre la formacion
académica del docente, la asignatura que imparte y su cargo.

Segtin las evidencias presentadas para las cohortes evaluadas,: en 2023 el 79%
de los docentes contaban con formacion pedagégica; en 2022, el 77%; y entre
2018 y 2020, el 76%. Estos datos indican que una proporcion significativa de
docentes cumple con este requisito, aunque atin no se alcanza la totalidad.

El informe de investigacién de 2020 a 2022 presenta un desglose detallado de
ivid: y trabajos i s por los docentes, incluyendo semilleros de
investigacion, evidenciando la produccion intelectual derivada de los proyectos
de investigacion; la evidencia reciente demuestra que la carrera mantiene y

fomenta la produccién académica de sus docentes.

Se presentan cuadros de caracterizacién docente correspondientes al periodo
2018-2023; sin embargo, tnicamente la planilla de 2023 permite vincular la
materia impartida con la formacién especifica del docente. Para los afios
anteriores no se incluye esta informacion. Es necesario contar con el desglose
de docentes por asignatura y por curso de postgrado de su érea de especialidad
para evaluar el indicador de manera completa y pertinente.

No se presenta evidencia que responda al indicador, como un cuadro de
coherencia entre formacion, nivel académico de docentes, y actividades
(docencia, investigacion y extension) que permitan establecer dicha coherencia
con las actividades desarrolladas de las cohortes evaluads.

Medios de Verificacion

Anexo 3.2.2.a1 Caracterizacién de Docentes

Anexo 3.2.2.a1 Caracterizacién de Docentes

"Anexo 3.2.2.c1. Informe de la Direccién de
Investigacion

Anexo 3.2.2.¢2 Informe de investigacion de la
carrera _Docentes y Estudiantes_ LEA"

"Anexo 3.2.2.a1 - Caracterizacién de Docentes
Anexo 3.2.2.¢2 Informe de investigacion de la
carrera _Docentes y Estudiantes_ LEA"

Anexo 3.2.2.a1 - Caracterizacién de Docentes
Anexo 3.2.2.e1 Resolucién INAES N° 145 (1)
por la cual se designan docentes investigadores
Anexo 3.2.2.c1. Informe de la Direccién de
Investigacion

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con un plantel docente que evidencia niveles de formacion pedagogica, produccion intelectual derivada de proyectos de investigacion y participacién en semilleros, lo que refleja compromiso con la docencia y la investigaciéon. No
obstante, solo en la planilla 2023, 2024 y 2025 se detalla la asignatura impartida, lo que limita verificar la coherencia entre la formacion académica y las asignaturas ensefiadas. Asimismo, no se presentan evidencias completas sobre la formacién de

posgrado en el rea de Jad ni sobre la vil on

Indicadores

a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente
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entre la formacion, el nivel académico y las actividades de docencia, investigacién y extension.

Argumentaciones

La carrera dispone de un Plan de Desarrollo Personal y Profesional que
establece las capacitaciones y acciones de perfeccionamiento docente, basadas
en un diagnéstico de necesidades. Este plan esta sistematizado y documentado,
abarcando el periodo 2018-2022.

Medios de Verificacion

"Anexo 3.2.1.91 Res.ISE Nro. 88/18 Plan de
desarrollo Personal y Profesional

Anexo 3.2.3. a1 Informe sobre los planes de
capacitacion docente

Anexo 3.2.3. a2 sistematizacion de las
capacitaciones 2018-2020

Anexo 3.2.3. a3. Sistematizacion de las
_capac2021_2022
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b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridad y
uso de TIC.

Pertinencia 'y
eficacia de los
Planes de
Capacitacién y
Perfeccionamiento
Docente

c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se
implementan sistematicamente.

d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento profesional de los mismos.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Durante el periodo 2018-2022 se cuenta con evidencias claras y documentadas

"Anexo 3.2.3.b1 Registro de Capacitacion
Quema controlada
Anexo 3.2.3.b2 Registro de capacitaciones
sobre RIESGOS-INAES
Anexo 3.2.3.b3 Material utilizado por la UGR
2023 en la Charla de seguridad
Anexo 3.2.3.b4 Plan Integral de Gestién y
reduccion de Riesgo Resolucion INAES N°
247/23
Anexo 3.2.3. b5 Curso de Seguridad Escolar -
CUSE INAES 2023..
Anexo 3.2.3.b6 Evidencias de capacitaciones
Anexo 3.2.3.b7 Registro de evidencias
Capacitaciones sobre bioseguridad y

gencia. Registro de actividads
Anexo 3.2.3. b8. Cronograma Educacion

de la capacitacion docente en areas clave como inclusion, uso de
TIC y formacion pedagdgica. Se destacan capacitaciones en Educacion
Inclusiva (2019 y 2020), formacion en neurociencia (2019) y la incorporacién de
TIC en la ensefianza, respaldada por la Resolucién 230-A/2021. Estas acciones
contribuyen al for imiento de las comp ias pedagdgicas del plantel. Las
capacitaciones en bioseguridad, mitigacion de riesgos y seguridad escolar
corresponden al afio 2023. Ademas, no se presenta un desglose especifico de
las capacitaciones realizadas por los docentes de la carrera de Educacion
Artistica, lo que limita la evaluacién puntual del indicador.

Se evidencia la sistematizacion de las capacitaciones realizadas conforme al
informe de ejecucion elaborado por la Direccién de Gestion del Talento Humano.
Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente han sido aplicados de
forma continua durante el periodo 2018-2022

La carrera prevé el apoyo al perfeccionamiento profesional de los docentes
mediante la oferta de capacitaciones especificas. A nivel institucional, se
constata la existencia de mecanismos que favorecen la formacion continua, tales
como el descuento de aranceles para funcionarios matriculados en programas
de posgrado, regulados por la Resolucién INAES N° 162-22, y el Plan de

i institucional ido en la Resolucién ISE N° 105-2017. Ademas,
los informes de la Direccién de Gestién de Recursos Humanos documentan los
beneficios otorgados a los docentes, incluyendo apoyos para la participacion en
cursos, seminarios y congresos.

Inclt 12020
Anexo 3.2.3. b9 _Resolucién INAES N° 281-A
2021 DUA

Anexo 3.2.3. b10 Capacitacion en Educacion
Inclusiva. 2019

Anexo 3.2.3.b11 Capacitaciones de docentes-
Congreso Educ. temprana con miras a la
inclusién2019

Anexo 3.2.3. b12 Capacitacion sobre Educacion
Inclusiva 2020

Anexo 3.2.3. b13 Capacitacion TIC Planillas
finales INAES 2020

Anexo 3.3.2.b14 Capacitacién TIC Planilla
Calificacién de curso Creacion de Clases
Virtuales

Anexo 3.2.3. b15_Resolucién INAES N° 230-A
2021 Moodle

Anexo 3.2.3. a2 sistematizacion de las
capacitaciones 2018-2020

Anexo 3.2.3. a3. Sistematizacion de las
_capac2021_2022

"Anexo 3.2 Informes de capacitacion
bioseguridad 2024-2025

"Anexo 3.2.3. a1 Informe sobre los planes de
capacitacién docente

Anexo 3.2.3. a2 sistematizacion de las
capacitaciones 2018-2020

Anexo 3.2.3. a3. Sistematizacion de las
_capac2021_2022

Anexo 3.2.3. b8 Cronograma Educacion
Inclusiva_2020

"Anexo 3.2.3. d1 Docentes beneficiados con
apoyo para perfeccionamiento profesional
(curso, capacitacién, posgrado)

Anexo 3.2.3. d2 Descuento de aranceles
funcionarios INAES- becas

Anexo 3.2.3.d.3 Informe de la DGRH sobre
beneficios otorgados a docentes

Anexo 3.2.3. d4_Resolucion ISE N° 105-2017
Plan de Bienestar

Anexo 3.2.3.d.5 Res. INAES .Nro. 162-22
Descuento de aranceles a funcionarios
matriculados en Programas de Postgrado -
Maestria en gestion Educativa”
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e. Los planes de capacitacién abordan tematicas que
respondan a los resultados de la evaluacion del desempefio
docente.

Cumple Parcialmente

f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos

de formacion continua implementados. Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del  La carrera cuenta con un Plan de Desarrollo Personal y Profesional que bl

Criterio

Ademas, se ofrece apoyo constante mediante formacién continua y los docentes demuestran satisfaccion ante el mismo. Sin embargo, no hay un vinculo do

Durante el periodo 2018-2023, el Plan de Desarrollo Personal y Profesional del

Anexo 3.2.3.a1 Informe sobre los planes de
capacitacion docente
Anexo 3.2.3.a2 Sistematizacion de las

iones 2018-2020

INAES contempla que los planes de ion se definan consic o los
resultados de la evaluac:én del desempeno docente como insumo para
formatil La mformac:on disponible evidencia la
1y ion de cap ne. lizadas entre 2018 y 2022 sin
embargo no se observa dox ion que tre de manera licita como
las das en las evaluaciones orientaron dii la
planificacion y ejecucién de dichas acciones formativas.

Segun la encuesta aplicada en 2023, el 75% de los docentes encuestados
manifestaron satisfaccién con los procesos de formacién continua
implementados en la institucion.

Anexo 3.2.3.a3 Sistematizacion de las capac
2021_2022

Anexo 3.2.1.e2 Capacitaciones realizadas como
propuesta de mejoras

Anexo 3.2.1.e3 Res ISE Nro 88/18 Plan de
desarrollo Personal y Profesional”

Anexo 3.3 Informes sobre capacitaciones
Anexo Plan de capacitacion insittucional
PERIODO 2025-2027, N°2011/2025

Anexo 3.1.1.d3 Encuesta a Docentes _INAES
2023 Entrevista a docentes

Valoracion Cuantitativa asociada

4

iones y acciones de perfeccionamiento docente entre 2018 y 2022, incluyendo areas como inclusion,

pacidad, TIC y bioseguridad.

claro entre las

iones y las itacione:

Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento

a.Los mecanismos de orientacion académica a estudiantes

estan claramente establecidos. Cumple Totalmente

b. Las actividades de orientacion académica previstas en el

mecanismo estan planificadas. Cumple Totalmente

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas
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Argumentaciones

Los ismos de orie i6n émica a estudiantes estan fo

establecidos y documentados en el Departamento de Desarrollo Estudiantil
desde el afio 2022. Se cuenta con normativas y planes especificos que regulan y
guian estas acciones, tales como la Resolucion INAES N° 181/22 que establece
el Plan de Desarrollo Estudiantil 2022-2026 ajustado, la Resolucién INAES N°
195-22 que regula el Apoyo y Orientacién Académica mediante Tutoria
Pedagdgica, y el Mecanismo de Ajustes Razonables para Estudiantes con
Necesidades Especificas de Apoyo Educativo NAES N° 16/22. Se dispone de
informes sobre la mentoria entre pares (2018-2022); en el incluye un proyecto
académico 2022-2025, y a partir del 2023 abarcé a todas las carreras.
implementacion de la Tutoria pedagégica desde sus inicios en el 2019 hasta el
2022.

Medios de Verificacion

Anexo 3.3.1a1 Res. INAES Nro. 181 Plan de
Desarrollo Estudiantil 2022 — 2026 Ajustado
Anexo 3.3.1a2 Res. INAES Nro. 195-22 . Apoyo
y Orientacion Académica- Tutoria Pedagogica
Anexo 3.1.2.g1 Mecanismo de Ajustes
Razonables para Estudiantes con Necesidades
Especificas de Apoyo Educativo del INAES.
Anexo 3.1.2.d4 Informe de Mentoria entre pares
estudiantes

Informe de tutores, Seguimiento academico de
POA

"Anexo 3.3.1b1 Informe de acciones del
Departamento de Desarrollo Estudiantil

Anexo 3.3.1.b2. Materiales — Tutoria
Pedagdgica

Anexo 3.3.1.b3 Memorandum N° 43 -2020. Ref.
informe ejecutivo de la evaluacion del POA

Las actividades de ori ion émica coi pladas en el ismo
cuentan con una p. ion formal y doct . Esta planificacion se
encuentra reﬂejada en los informes y materiales del Departamento de Desarrollo
Estudiantil, asi como en documentos oficiales relacionados con la evaluacién del
Plan Operativo Anual (POA) durante el periodo 2018-2022.

(Dep: o de Desarrollo estudiantil)
Anexo 3.3.1.b4 Informe ejecutivo del Dpto. de
Desarrollo Estudiantil DDE - Evaluacién POA
2022 Anexo 3.3.1.
b5 Informe Tutoria Pedagodgica -_Evidencias
2018-2022

Anexo 3.3.1.a5 Informe - Mentoria entre pares.
Evidencias 2018-2022_
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Orientacién
Académica a la
poblacion estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.3.2

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

c. Las actividades de orientacion académica planificadas se

implementan segun lo establecido. Cumple Totalmente

d. Las actividades de orientacién académica previstas son

inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes. Cumple Totalmente

e. Los resultados de las actividades de orientacion académica

permiten el logro de los aprendizajes. Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

a estudiantes estan fo

Los ismos de orie i6n ac:

Lair ion de las de orientacion Bmi i se

" Anexo 3.3.1b1 Informe de acciones del
Departamento de Desarrollo Estudiantil

Anexo 3.3.1.b2. Materiales — Tutoria
Pedagdgica

Anexo 3.3.1.b3 Memorandum N° 43 -2020. Ref.
informe ejecutivo de la evaluacion del POA

verifica a través de informes y registros que evidencian su desarrollo conforme al
Plan de Desarrollo Estudiantil y al Plan Operativo Anual del Departamento de
Desarrollo Estudiantil. Estos documentos incluyen informes de acciones,
materiales de tutoria pedagdgica, memorandos y evaluaciones ejecutivas del
POA correspondientes al periodo 2018-2022. Ademas, se respaldan con
informes de mentoria entre pares, avances del Plan de Desarrollo Estudiantil
2022-2026

Las actividades de orientacién académica del Plan de Desarrollo Estudiantil

coi palan el ismo de ajustes razonables para estudiantes con
necesidades especificas, aprobado por Resolucion INAES N° 85/2019. Tanto las
adecuaciones curriculares como las acciones del Departamento responden a
estas necesidades.

El 74,4% de los estudiantes y el 100% de los docentes coinciden en que las
acciones desarrolladas en el marco de los mecanismos de orientacion
académica contribuyen al logro de los aprendizajes. Esta apreciacion se
sustenta en informes de tutoria pedagdgica, encuestas de 2023 y reportes sobre
ajustes razonables y mentoria entre pares del periodo 2018-2022. Sin embargo,
se observa que el 51,3% de los estudiantes desconocen dichos mecanismos.
Las evidencias presentadas no permiten vincular que los resultados de la
orientaciones académica con el logro de los aprendizajes.

(Dep: o de Desarrollo estudiantil)
Anexo 3.3.1.b4 Informe ejecutivo del Dpto. de
Desarrollo Estudiantil DDE - Evaluacién POA
2022

Anexo 3.3.1.b5 Informe Tutoria Pedagdgica -
_Evidencias 2018-2022

Anexo 3.3.1.a5 Informe - Mentoria entre pares.
Evidencias 2018-2022_

Anexo 3.3.1c1 Informe de avances del Plan de
Desarrollo Estudiantil 2022 - 2026

Anexo 3.3.1.¢c2 Programa de bienvenida a
estudiantes ingresantes

Resolucion INAES N° 85/2019. Anexo 3.3.1.d1
Informe del Dpto. de Desarrollo Estudiantil
sobre la aplicaciéon del Mecanismo de Ajustes
Razonables para Estudiantes con Necesidades
Especificas de Apoyo Educativo del INAES. .

Anexo 3.3.1.b5 Informe Tutoria Pedagdgica -
_Evidencias 2018-2022

Anexo 3.1.1.d3 Encuesta Docentes EA INAES
2023

Anexo 3.1.1.d2 Encuesta Estudiantes EA
INAES 2023

Anexo 3.3.1.d1 Informe del Dpto. de Desarrollo
Estudiantil sobre la aplicacién del Mecanismo
de Ajustes Razonables para Estudiantes con
Necesidades Especificas de Apoyo Educativo
del INAES.

Anexo 3.3.1.a5 Informe - Mentoria entre pares.
Evidencias 2018-2022

Valoracion Cuantitativa asociada

4

planificados y documentados desde 2022, alineados con el Plan de Desarrollo Estudiantil y el Plan Operativo Anual, incluyendo ajustes razonables para

estudiantes con necesidades especificas. Ademas, la mayoria de docentes reconocen que estas actividades contribuyen al logro de aprendizajes. Sin embargo, méas de la mitad de los estudiantes desconocen estos mecanismos, lo que limita su

efectividad y alcance.

Indicadores Cumplimiento

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econdémico

(becas y descuentos) para los estudiantes. Cumple Totaimente

b. Los programas de apoyo econdmico se aplican

y e Cumple Totalmente
sistematicamente.

Informe Final Pag. 36

Argumentaciones

El Plan de Desarrollo Estudiantil contempla el eje “Orientacion, apoyo académico
y desarrollo profesional del estudiante”, que incluye la seleccion de beneficiarios

para el otorgamiento de becas. Ademas, la institucién cuenta con el Reglamento

para la Concesién de Becas y Ayudas Econoémicas para estudiantes de carreras

de grado, aprobado mediante Resolucion ISE N° 14-18.

Los informes disponibles evidencian la aplicacién sistematica de programas de
becas y ayudas econémicas a estudiantes, otorgadas semestralmente conforme
al Reglamento para la Concesién de Becas y Ayudas Econémicas, aprobado por
Resolucién ISE N° 14-18. La documentacion cubre el periodo 2019-2022.

Medios de Verificacion

Anexo 3.3.2.a1 Resol. ISE Nro. 14-18
Reglamento para la concesién de becas y
ayuda econémica

"Anexo 3.3.2.a1 Resol. ISE Nro. 14-18
Reglamento para la concesién de becas y
ayuda econémica

Anexo 3.3.2.b1 Informe de implementacion de
los programas de becas o apoyo econémico
aplicados sistematicamente (afio 2019,
2020,2021,2022)"
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Anexo 3.2.3.b4 Plan Integral de Gestion y
reduccion de Riesgo Resolucion INAES N°
247/23

Anexo 3.3.1.b1 Informe de acciones del
Departamento de Desarrollo Estudiantil
Anexo 3.3.2.c1 Resol. Nro. 28 por la cual se
aprueba la implementacién del Protocolo de
Emergencia Sanitaria COVID-19 en el INAES.

El Plan de Desarrollo Estudiantil incluye un programa de atencién a la salud del Anexo 332 c2 Progr ama de Atencién a la
estudiante. El Departamento de Desarrollo Estudiantil coordina con el hospital Salud Fisica del Estudiante del ISE

Cumple Totalmente comunitario la derivacién y seguimiento de casos segun las necesidades. Se Anexo 3‘_‘?‘2 c3 Mem_o 09-2021 Ref. Pr gfoco/o
aplican protocolos de bioseguridad, incluyendo el Protocolo de Emergencia de atencion presencial para la contencion

Sanitaria COVID-19 bad / INAES. emocional a estudiantes
aners aprobado en e Anexo 3.3.2 c4 Atencién Enfermeria 2018 AL

2020_

Anexo 3.3.2.¢5 Informe de la DGTH- Dpto
Desarrollo del Talento Humano sobre atencién a
la salud.

Anexo 3.3.2 ¢6 Informe atencion a la
salud_Odontologia

c. La carrera cuenta con programas de atencién a la salud de
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad.

Anexo 3.3.1. b1 Informe de acciones del
Departamento de Desarrollo Estudiantil
Anexo 3.3.2.d1 Convenio con los Bomberos

Se evidencia la implementacion de las actividades y acciones planificadas para casos de emergencias

mediante registros, informes y otros documentos proporcionados por el
Departamento de Desarrollo Estudiantil. Entre las evidencias se encuentran el
Informe de acciones del Departamento de Desarrollo Estudiantil del afio 2022; el ; .
Convenio con Bomberos para atencién de emergencias firmado en 2023; la Emerggn;lg Sgl;//ltarla %90\2/10%'11%9? ;’ ”;IAE;S‘
Cumple Totalmente Resoluciéon N° 28 del 2021 que aprueba el Protocolo de Emergencia Sanitaria nexo J.9.2 ¢5 Memo 09- ©l. Frolocolo
COVID-19 en el INAES; el Memorandum 09-2021 que establece el protocolo de de atepcl(;n P reszqclal para a contencitn
atencion presencial para contencién emocional a estudiantes; el registro de emocional a estu Iant_gs -
atencion de enfermeria correspondiente al periodo 2018-2020; asi como Anexo 3.3.2 ¢4 Atencion Enfermeria 2018 AL

: . v o 2020,
informes de 2022 de la Direccién General de Recursos Humanos sobre atencion —~
a la salud y de atencién odontolégica. Anexo 3.3.2.5 Informe de la DGTH- Dplo

Desarrollo del Talento Humano sobre atencién a
Perti A la salud.

.e |n'en(:|a y Anexo 3.3.2 ¢6 Informe atencion a la
eficacia de los salud_Odontologia

Mecanismos de .
A | blacié "Anexo 3.3.2.e1_ Captura de Pantalla - Apoyo
poyo a la poblacion Integral a estudiantes
estudiantil Las convocatorias para becas y los servicios de salud dirigidos a los estudiantes | pégina web institucional
son difundidos mediante diversos medios digitales e impresos, conforme al Plan | Anexo 3.3.2. e2 Difusion de los servicios de
de Comunicacion Institucional. Esta difusién garantiza el acceso a la informacién | Salud.

Anexo 3.3.2.c1. Resol. Nro. 28 por la cual se
aprueba la implementacion del Protocolo de

d. Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se
aplican efectivamente.

e. Los programas de apoyo econémico y de atencion a la salud
de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos Cumple Totalmente

accesibles. en formatos accesibles. Asimismo, los estudiantes reconocen conocer los Anexo 3.1.1.d3 Encuesta Docentes EA INAES
. servicios de salud que ofrece la institucién, segun evidencian las encuestas 2023
aplicadas en 2023 a docentes y estudiantes. Anexo 3.1.1.d2 Encuesta Estudiantes EA
INAES 2023

Anexo 3.3.1a1 Plan de Desarrollo Estudiantil

afio 2019 — 2030

Anexo 3.3.1a2 Res. INAES Nro. 181 Plan de
La carrera cuenta con mecanismos establecidos para brindar apoyo a los Desarrollo Estudiantil 2022 — 2026 Ajustado
estudiantes en sus actividades extracurriculares, incluyendo las éreas Anexo 3.3.2.f1 Reglamento de extension

[aeacanealelahtaleonimecan smosldelapoyolalestidiantes deportivas, artisticas y culturales. Estos mecanismos estan definidos en el Plan | Anexo 3.3.2.f2 Informe de la Direccién de

gjlrtirl:; :;: iicarboleriaeupetiaresiUeperiivas fartsticashy Cumple Totalmente de Desarrollo Estudiantil, que contempla un horizonte desde 2019 hasta 2030, y | Extensién sobre mecanismo de apoyo a
: en el Reglamento de Extension, el cual regula y formaliza dichas actividades estudiantes para las actividades
dentro del marco institucional. extracurriculares. Educacion Artistica
Anexo 3.3.2.f3. Actividades extracurriculares de
la carrera

Se constata la aplicacion sistematica de los mecanismos de apoyo a estudiantes ' "Anexo 3.3.2.g1 Informe del Dpto. de Desarrollo
para actividades deportivas, artisticas y culturales durante el periodo 2018-2022, | Estudiantil sobre las actividades de la

segun los informes proporcionados por las instancias responsables. La de la Juventud (afio 2016, 2020)
documentacién, que incluye informes de la Semana de la Juventud y Anexo 3.3.2. g2 Informe semana de la juventud
evaluaciones del Plan Operativo Anual (POA) del Departamento de Desarrollo 2019 - 2023

Estudiantil, evidencia continuidad y regularidad en la implementacion de estas Anexo 3.3.2.f1. Reglamento de extension
actividades. Estos procesos estan regulados por el Reglamento de Extensiony  Anexo 3.3.2.f2. Informe de la Direccion de
alineados con el Plan de Desarrollo Estudiantil ajustado para el periodo 2022- Extension sobre mecanismo de apoyo a

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales) Cumple Totalmente
se aplican sistematicamente.
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h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o internacional que se aplican sistematicamente.

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva
de estudiantes con discapacidad.

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

La carrera cuenta con convenios que respaldan la movilidad estudiantil; sin
embargo, de los 11 convenios pr 1te uno col P
movilidad internacional (2024-2029), lo que Ilmlta la aplicacion sistematica de
esta estrategia.

La carrera cuenta con mecanismos formales para eliminar barreras fisicas y

actitudinales que dificultan la inclusién efectiva de estudiantes con discapacidad.

Entre estos mecanismos se incluyen la adecuacion curricular y los ajustes
razonables, establecidos en el Mecanismo de Adecuacion Curricular y Ajustes
Razonables (2019) y su actualizacion en 2022. Ademas, se aplica el Protocolo
para la Atencién de Personas con Discapacidad del INAES que regula la
atencion y iento a estudiantes con Estas
acciones estan sustentadas en el Proyecto Educativo de la Licenciatura en
Educacion Artistica, que incorpora un enfoque inclusivo, y en la Resolucién
INAES N° 240 que regula el mecanismo de admisién con criterios de inclusion.

Anexo 3.3.1.h1 Resolucién ISE N° 110/171.
Normativa de intercambio y Movilidad
Académica de

Profesores y Estudiantes

Anexo 3.3.2.h2 Informe sobre Movilidad
Estudiantil Paulo Freire

Anexo 3.3.2.h3 Informe sobre Becas en el
marco de Movilidad Estudiantil

Anexo 3.3.2.h4 Convocatoria BECAL -
Movilidad Internacional de Grado

Anexo 3.3.2.h5 Convenios , Anexo 5. Lista de
convenios y unidades cooperantes

"Anexo 3.3.2.i1 PROYECTO EDUCATIVO -
LIC. EN EDUCACION ARTISTICA

Anexo 3.3.2.i2 Anélisis documental Normativas
con enfoque inclusivo

Anexo 3.1.2.g1Mecanismo de Ajustes
razonables actualizado 2022

Anexo 3.1.2.92 Protocolo para la atencion de
personas con discapacidad del INAES
Anexo 3.1.2.93 Mecanismo de adecuacion
curricular y ajustes razonables 2019

Anexo 3.1.2.g4 Marco_curricular_UV (1)
Anexo 3.1.2.95 Resolucién INAES N°
240_Mecanismo de Admision

Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del La carrera demuestra un sélido compromiso con el bienestar y desarrollo integral de los estudiantes. Cuenta con programas de apoyo econémico y de salud implementados de manera sistematica y difundidos en formatos accesibles. Asimismo,

Criterio
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de esta estrategia.

brinda apoyo a actividades extracurriculares deportivas, artisticas y cu/turales y aplica mecamsmos para favorecer la inclusion de estudiantes con discapacidad. No obstante, la movilidad estudiantil presenta limitaciones, ya que de los 11 convenios
existentes solo uno contempla movilidad internacional (2024-2029), re 4
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Criterio 3.4.1 Indicadores Cumplimiento

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

Cumple Totalmente

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta.

Eficacia e integridad Cumple Totalmente

en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.

Cumple Totalmente

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal

administrativo y de apoyo. Cumple Parcialmente

Informe Final Pag. 39

Argumentaciones

Los mecanismos y procedimientos para la seleccion, evaluacion y promocion del
personal admlmstranvo y de apoyo estan formalmente establecidos. Esto se

fencia en no oficiales institucionales, entre ellos el
Estatuto actualizado del INAES la Resolucion ISE N° 55-18 que aprueba el
procedimiento de seleccién para funcionarios técnico-docentes, administrativos y
de servicios, y la Resolucion ISE N° 157/17 que establece la Comision de
Evaluacion de Desempefio para este personal. Asimismo, el proceso de
evaluacion de desemperio se rige por la Resolucion ISE 148-2017 que adopta el
instructivo de la Secretaria de la Funcién Pablica (SFP), junto con el Reglamento
de Evaluacion Directiva aprobado por la Resolucion ISE Nro. 122-18.
Complementan este marco normativo la Resolucién SFP N° 328 sobre el
Instructivo General de Evaluacion de Desemperio, la Ley 1626 de la SFP, el
Decreto 3857/15 y la Resolucion Nro. 126-2022 que reglamenta los instructivos
técnicos para procesos de seleccion.

Los ismos y prc fos de seleccion, i6n y promocioén del
personal administrativo y de apoyo estéan disponibles para consulta del personal.
Segtin la encuesta realizada, el personal declara tener acceso a esta
informacion.Se implementa una estrategia comunicacional que incluye la
publicacién de documentos y convocatorias en la pagina web institucional, redes
sociales y comunmados ofi c:a/es de la Dlrecmén de Gestion del Talento

Humano, g la y ili de estos ismos para la
comumdad institucional. La disponibilidad y difusién de estos mecanismos estan
respaldadas por normativas como la Resolucién ISE N° 55/18, que aprueba el
procedimiento para la seleccion de funcionarios, y la Resolucion ISE N° 157/17,
que establece la Comisién de Evaluacion de desemperio del personal
administrativo y de apoyo.

Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion del personal

administrativo se aplican conforme a las normativas vigentes, en particular la

Resoluciéon INAES N° 94/19, que establece la convocatoria a concursos internos

para el personal administrativo, y la Resoluciéon INAES N° 189/19, que conf firma
]

Medios de Verificacion

"Anexo 3.1.1.a1 Estatuto actualizado
INAES_Protocolizado

Anexo3.2.1. a2_, Res ISE 148- 201 7 adopta

i tivo Ev: i6n de SFP
Anexo3.2.1. a4 Resolucién ISE N° 55-18 Por la
cual se aprueban el procedimiento para la
seleccion de funcionarios técnico - docente,
administrativo y de servicios para contratacion
por Fuente 30 en el ISE.

Anexo 3.1.1.a5 Resolucién ISE Nro. 122- 18
Adopta el reglamento de la SFP para la
Evaluacion Directivo

Anexo 3.4.1. a1 Resolucién ISE N° 157/17
Comision de Evaluacion de desempefio
personal administrativo y de apoyo

Anexo 3.4.1. a2 Informe de DGRH sobre
proceso de Evaluacion de Desempefio del
personal Administrativo y de Apoyo

Anexo 3.4.1. a3 Resolucion SFP N° 328.
Instructivo General de Evaluacion de
Desemperio.

Anexo 3.4.1. a4 Ley 1626 SFP.pdf

Anexo 3.4.1. a5 Decreto 3857_15.pdf
Anexo 3.4.1. a6 Resolucién Nro.126-
2022_reglamento de los instructivos Técnicos
para procesos de seleccion.pdf

"Anexo 3.4.1.b1 Captura de Pantalla pagina
web institucional

Anexo 3.4.1. b2 . Resultado de la encuesta a
Personal Administrativo EA INAES 2023
Anexo 3.2.1.b4 Informe sobre difusion de
convocatoria a concursos”

Caraterizacién 2018 funcionarios

"Anexo 3.4.1.c1 Informe descriptivo y cuadro de
caracterizacion del personal administrativo y de
apoyo 2018-2023

Anexo 3.4.1. a4 Informe de DGRH sobre
proceso de Evaluacion de Desemperio del
personal Administrativo y de Apoyo

Anexo 3.4.1. ¢2 Resolucion INAES N° 94/19
por la cual se convoca a concurso interno

la adjudicacién de dichos concursos. Asimismo, el personal
declara que estos procedimientos se desarrollan en cumplimiento de lo
establecido en la normativa institucional.

El personal administrativo y de apoyo se rige por normativas de la Secretaria de
la Funcion Publica. Se registran convocatorias a concursos internos para
promocién del personal administrativo; sin embargo, la implementacién de un
plan de carrera institucional depende de la autorizacién y disponibilidad
presupuestaria del Equipo Econémico Nacional. Por lo tanto, la existencia de un
plan de carrera formal y operativo para el personal administrativo de la
institucién es limitada y condicionada.

(A ivo) .pdf

Anexo 3.4.1.¢3 Resolucién INAES N° 189-19
(ganador de concurso Administrativo)por la cual
rectifica parcialmente la Resolucion INAES Nro,
166

Anexo 3.4.1. b2 . Resultado de la encuesta a
Personal Administrativo EA INAES 2023

Anexo 3.4.1. a2 Informe de DGRH sobre
proceso de Evaluacion de Desempefio del
personal Administrativo y de Apoyo

Anexo 3.4.1.d1 Informe_seleccion y evaluacion
carrera administrativa INAES"
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e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es

implementado sistematicamente. Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.4.2 Indicadores Cumplimiento

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion

acorde a las necesidades de las actividades que realiza. Cumple Totalmente

b. La carrera cuenta con planes o programas de

perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo. Cumple Totalmente

Eficaciay
pertinencia de la
Formacién y
Desempeiio del
personal
administrativo y de
apoyo

c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal

administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente. Cumple Totalmente

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo

! d Cumple Parcialmente
es suficiente para las necesidades de la carrera.

e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica

acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo. Cumple Parcialmente
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Los procesos de carrera para el personal administrativo y de apoyo se rigen por
normativas de la Secretaria de la Funcion Publica, que dispone un plan de
carrera para funcionarios publicos ini: ivos. La imple ion
sistematica de este plan en la institucién esta en proceso de incorporacion
dentro de un plan de mejora institucional.

Anexo3.2.1.a2_Res. ISE 148- 2017 adopta
instructivo Evaluacion de desempefio SFP
Anexo 3.4.1. a2 Informe de DGRH sobre
proceso de Evaluacion de Desempefio del
personal Administrativo y de Apoyo

Anexo 3.4.1.a3 Resolucion SFP N° 328.
Instructivo General de Evaluacion de
Desempefio.

Anexo 3.4.1.d1 Informe_seleccion y evaluacion
carrera administrativa INAES

Anexo 3.4.1.e1 Informe personal administrativo
2016-2020

Anexo 3.4.1.e2 Informes, instructivos y
cronograma de evaluacion de desemperio
administrativo y servicios"

Valoracion Cuantitativa asociada

Argumentaciones

El personal administrativo y de apoyo posee formacion adecuada a las

i de las actividades que pena, lo que garantiza la competencia
en el cumplimiento de sus funciones y contribuye al funcionamiento de la
institucion, segun lo evidencian los informes y cuadros de caracterizacion del
periodo 2018-2023 y los resultados de la encuesta aplicada en 2023.

La carrera cuenta con un Plan de Desarrollo Personal y Profesional, establecido
mediante la Resolucién ISE N° 88/2018, en el cual se incluyen los programas
para la formacién y capacitacion del personal administrativo y de apoyo

Los planes de perfeccionamiento para el personal administrativo y de apoyo se
implementan de manera sistematica conforme al Plan de Desarrollo Personal y
Profesional. Desde 2018 se registra la aplicacion continua de estos programas,
dirigidos a funcionarios técnicos, docentes, administrativos y de apoyo. La
mayoria del personal administrativo encuestado (75%) manifiesta participacion
en las capacitaciones.

El personal administrativo y de apoyo realiza funciones esenciales para la
carrera; sin embargo, no se cuenta con evidencia directa sobre la suficiencia de
su dedicacion horaria. Segtin la percepcién de los docentes, el 62,5 % considera
que no cubre las necesidades de la carrera, mientras que el 76,9 % de los
estudiantes opina que si. Esta informacion refleja discrepancias en la percepcion
de la suficiencia de la dedicacion horaria, sin que se cuente con datos objetivos
que confirmen la adecuacion del personal a las demandas de la carrera.

La satisfaccion con el desemperio del personal administrativo y de apoyo
muestra variabilidad segun los distintos grupos. El personal administrativo
expresa un alto nivel de satisfaccion con su propio desempefio (96,7 %),
mientras que solo el 50 % de los docentes y el 53,8 % de los estudiantes
manifiestan satisfaccién. Esta divergencia evidencia que, aunque el personal
percibe positivamente su labor, la valoracién por parte de otros actores de la
comunidad académica es moderada, reflejando una percepcién mixta sobre el
desempefio del personal de apoyo.

La institucion cuenta con mecanismos y procedimientos formalmente definidos, accesibles y aplicados para la seleccion, evaluacién y promocion del personal administrativo y de apoyo, respaldados por un marco normativo amplio y vigente. Estos
procesos se difunden adecuadamente y se cumplen segun lo establecido en la normativa institucional. Sin embargo, la existencia e implementacién de un plan de carrera institucional para este personal es limitada y condicionada, dependiendo de la
autorizacion y disponibilidad presupuestaria, lo que restringe su aplicacién sistemética dentro de la institucion.

Medios de Verificacion

Anexo 3.4.1.¢1 Informe descriptivo y cuadro de
caracterizacion del personal administrativo y de
apoyo 2018-2023

Anexo 3.4.1. b2 . Resultado de la encuesta a
Personal Administrativo EA INAES 2023

Anexo 3.2.1.e3 Res.ISE Nro. 88/18 Plan de
desarrollo Personal y Profesional

"Anexo 3.2.3.a2 Sistematizacion de las
capacitaciones 2018-2020

Anexo 3.2.3.a3 Sistematizacion de las capac
2021_2022

Anexo 3.4.1. b2 . Resultado de la encuesta a
Personal Administrativo EA INAES 202

"Anexo 3.4.2.d1 Permanencia del personal
administrativo y de apoyo de las carreras 2018-
2023
Anexo 3.1.1.d3 Encuesta Docentes EA INAES
2023
Anexo 3.1.1.d2 Encuesta Estudiantes EA
INAES 2023
Anexo 3.4.1. b2 . Resultado de la encuesta a
Personal Administrativo EA INAES 2023

Anexo 3.1.1.d3 Encuesta Docentes EA INAES
2023

Anexo 3.1.1.d2 Encuesta Estudiantes EA
INAES 2023

Anexo 3.4.1. b2 . Resultado de la encuesta a
Personal Administrativo EA INAES 2023
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Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del

Valoracion Cuantitativa asociada

4

El personal administrativo y de apoyo posee formacion adecuada y participa en programas de perfeccic
Criterio

0 aplicados
satisfaccién de docentes y estudiantes con su desempefio es moderada, pese a la alta percepcién positiva del propio personal.

desde 2018. Sin embargo, no hay evidencia objetiva sobre la suficiencia de su dedicacioén horaria y la

DIMENSION 3. PERSONAS

&

I y Debilidad

m
o

Fortalezas

1. La carrera dispone de procedimientos claros y formalmente establecidos para la seleccion, evaluacién y promocion del desempeiio directivo,
mediante la implementacién del Concurso Publico de Oposicion, tal como lo establece el estatuto vigente.

2. Los procedimientos estan claramente difundidos a toda la i , el plan institucional

3. Los procedimientos para la seleccién, evaluacion y promocion de directivos se aplican con transparencia, garantizada por la difusién publica y el
cumplimiento normativo.

4. Los pr aseguran efectil te que los directivos cumplen con el perfil requerido para el cargo.

5. La institucion reconoce la importancia de utilizar los resultados de seleccién, evaluacion y promocion del desemperio directivo para impulsar la
mejora continua de la gestion institucional.

6. La dedicacion horaria de los directivos responde adi I alas id: de la carrera.

7. La estrategia de comunicacion interna es integral, respaldada por manuales institucionales y

por la co idad

8. La conducta de los directivos se ajusta a los principios del cédigo de ética institucional

9. Las decisiones directivas para el logro de objetivos se fi en criterios

tutoria y mentoria.

apoyadas en planes institucionales y mecanismos de

10. EI compromiso del personal directivo con los objetivos de la carrera estéa claramente reflejado en la planificacion estratégica

11. La gestion directiva cuenta con la satisfaccién de la comunidad académica,

12. La inclusion de personas con esta g normativas, y la pi ia de personal con discapacidad en la institucion.

s definidos fc

13. La carrera cuenta con prc para la seleccién, y evaluacion del personal docente

14. La carrera aplica procedimientos de seleccion y evaluacién del personal docente conformea normativas insttiucionales

15. Los procedimientos de seleccion y evalaucén del personal se aplican con D ia conforme normatii ionales.

16. Los procesos de evaluacion del personal docente incluyen la participacion de los estudiantes.

17. Se cuenta con un Plan de Desarrollo Personal y Profesional vigente (2019-2023) que cc
parte del Departamento de Gestion de Recursos Humanos.

iones y es objeto de se

0 por

18. Se cuenta con un procedimiento normativo que establece el uso de los resultados de la evaluacion docente para fines de mejora, incluyendo
observaciones en clases, elaboracién de planes de mejora y su consideracién en concursos publicos.

19. Existe una propuesta de proyecto para la Carrera Docente incorporada en el Estatuto Institucional, con procesos iniciados para su desarrollo
desde 2018 y con protocolizacion concluida en 2023.

20. La carrera docente cuenta con respaldo normativo a través de la Resolucion INAES N° 166/2022, que regula aspectos clave de la trayectoria
laboral del personal académico.
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en la Dimensién

Debilidades

cémo los re ).

1. Ausencia de evidencias d que mi de estos procesos han sido aplicados

col para la ion y ejecucion de acciones de mejora.
2. Carencia de ion clara y dc entre los Itados de la evaluacion docente y las capacitaciones realizadas
3.Carencia de vinculacién entre los

ltados de la evaluacién docente, las observaciones realizadas, los
iar que las itaciones sean coi ia directa de

plicita y dc
planes de mejora y las acciones de formacion, lo que dificulta

4. Ausencia de imp ion con una ion fo del Plan de Carrera Docente, manteniéndose el

proyecto en etapa de anélisis y sin aplicacion concreta.

5. Escasa evidencia de un perfil definido por asignatura que permita verificar con precisién la coherencia entre la formacion
académica, la materia impartida y el cargo.

6. Ausencia de vincular asignatura con curso de postgrado de su area de especialidad .

con las actividades de

7. Ausencia de vinculacion entre la formacion y nivel académico de los docentes en su
docencia, investigacion y extensién que desarrollan, de las cohortes evaluadas.

8. Escaso vinculo explicito y directo documentado entre las evaluaciones y las capacitaciones ejecutadas,

9. El 51.3% de los estudiantes desconocen los mecanismos de orientacién académica,

10 La movilidad estudiantil esta limitada, ya que de los 11 convenios existentes, solo uno contempla la movilidad internacional
(2024-2029).

11. Ausencia de un plan de carrera institucional formal y operativo debido a restricciones presupuestarias y autorizaciones
externas.

12. La implementacion sistematica del plan esta en proceso de incorporacion dentro de un plan de mejora institucional.

13. Los ion horaria no es suficiente

opinan que la

14. Solo la mitad de los docentes (50%) y poco mas de la mitad de los estudiantes (53.8%) estéan satisfechos con el desempefio
del personal administrativo y de apoyo.
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21. Se dispone de un cuadro de caracterizacion docente correspondiente al periodo 2018-2023.-2024-2025

22. Un alto porcentaje de docentes cuenta con formacién pedagégica

23. Desde 2020 a 2022 se registran actividades de investigacion y trabajos reali: S por grupos, como semilleros de investigacion.

24. La carrera presenta cuadros de caracterizacion docente 2018-2023.-2024-2025

26. Se dispone de de un Plan de Desarrollo Personal y Profesional que establece capacitaciones y acciones de perfeccionamiento docente

27. La carrera cuenta con doct 1itadas de itacion docente en inclusion, discapacidad, TIC y formacion pedagégica entre 2018 y
2022, ademas de capacitaciones en bioseguridad y gestion de riesgos realizadas en 2023 - 2025.

28 .Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente han sido aplicados de forma continua durante el periodo 2018-2022

29. Existe apoyo al perfeccionamiento profesional de los docentes mediante la oferta de capacitaciones especifica a través de un mecanismo de
formacién continua.

30. Los planes de capacitacién cuentan con informes si i s de itaciones reali: entre 2018-2022.

31. Se reporta una satisfaccion mayoritaria (75%) entre los docentes encuestados en 2023 respecto a los procesos de formacion continua

32. Los i de ori ion émica a estudiantes estan for blecidos y doc los en el Departamento de Desarrollo
Estudiantil desde el afio 2022

33. Las actividades de orientacion émica co enel ismo cuentan con una planificacién formal y documentada.

34. Las actividades de orientacion 8, ifi i ian su desarrollo conforme al Plan de Desarrollo Estudiantil y al Plan Operativo
Anual del Departamento de Desarrollo Estudlantl/

35. Las actividades de orientacién académica del Plan de Desarrollo Estudiantil cor J el ismo de ajustes razonables para estudiantes

con necesidades especificas, aprobado por Resolucion INAES N° 85/2019.

36. La mayoria de estudiantes y todos los docentes reconocen que las actividades de orientacion académica contribuyen al logro de los
aprendizajes

37. La carrera cuenta con apoyo académico y desarrollo profesional del estudiante”, que incluye la seleccién de beneficiarios para el otorgamiento
de beca y unl Reglamento para la Concesion de Becas y Ayuda Estudiantil.

38. Los programas de apoyo econémico en forma sistematica desde el 2019 al 2022

39. Los programas de atencion a la salud se aplican en forma efectiva.
40. Convocatorias para becas y servicios de salud dirigidos a los estudiantes, son difundidos mediante diversos medios digitales e impresos,
conforme al Plan de Comunicacién Institucional.

41. La carrera cuenta con mecanismos establecidos para brindar apoyo a los estudiantes en sus actividades extracurriculares, incluyen areas
deportivas, artisticas y culturales. Estos mecanismos estéan definidos en el Plan de Desarrollo Estudiantil 2019-2030,

42. Cuentan con apoyo a estudiantes para actividades deportivas, artisticas y culturales si: i 2018-2022

43. Los ismos de apoyo a i para actividades deportivas, artisticas y culturales se aplican de forma sistematica y continua entre
2018 y 2022, respaldados por informes y regulaciones institucionales claras.

44. Existen documentos que refieren de convenios para la movilidad académica de profesores y estudiantes, y la Resolucién ISE N° 110/171 para la
movilidad académica de profesores y estudiantes

45. Existen mecanismos formales para eliminar barreras fisicas y actitudinales que dificultan la inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad,
que lncluyen la adecuaclon curricular y los ajustes razonables, establecidos en el Mecanismo de Adecuacién Curricular y Ajustes Razonables (2019)

46. Los mecanismos y prccedlrmentos para la seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo estan formalmente

establecidos.

47. Los mecanismos y procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo estan disponibles para consulta
del personal.

48. Los ismos de seleccion, luacion y promocion del personal administrativo se aplican conforme a las normativas vigentes.

49. El personal administrativo y de apoyo cuenta con normativas y concursos internos para promocion.

50. Los procesos se rigen por normativas de la SFP

51. El personal administrativo y de apoyo posee formacion adecuada a las i de las actividades que Jo
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52. La carrera cuenta con un Plan de Desarrollo Personal y Profesional, establecido mediante la Resolucién ISE N° 88/2018
53.Los planes de perfeccionamiento del personal administrativa y de apoyo se implementan desde el 2018

54. Los estudiantes consideran que la dedicacién horaria del personal administrativo y de apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera.

Recomendaciones de Mejora

R1..Documentar de manera clara cémo los resultados de los procesos se aplican en la planificacion y ejecucion de mejoras, establecer formatos estandarizados de seguimiento, asignar respc bles de su imp ion, realizar revisiones periodicas para verificar su aplicacién y
elaborar informes que evidencien la relacion entre resultados y acciones concretas.

R2. Establecer un registro doc o que vincule ici los r s de la evaluacion docente con las capacitaciones realizadas, asegurando que cada accién formativa responda a i yp itiendo el seguimiento y verificacion de su impacto.
R3.Implementar un sistema que documente de manera explicita la relacién entre los resultados de la evaluacion docente, las observaciones, los planes de mejora y las acciones de capacitacion, garantizando que cada formacién responda dir a lades de I
R4. Establecer un cronograma de implementacion sistematica del Plan de Carrera Docente, pafiado de su formalizacion y do ion de cada etapa, para garantizar su aplicacién efectiva y seguimiento.

R5. Elaborar y registrar un perfil detallado por asignatura, vinculando la formacién académica del docente, la materia que imparte y su cargo

R6.Elaborar un registro sistematico que vincule la asignatura impartida por cada docente con su formacién académica, incluyendo estudios de posgrado y perfil

R7. Contar con registros sistematizados que muestren, por cada docente, la relacion entre su formacion émica y nivel de ialidad con las actividades que desarrolla en docencia, investigacion y extension, asegurando evidencia clara de la coherencia entre preparacion y
desempefio.

R8.Establecer un registro formal que vincule los Itados de las I iones con las itaciones reali: mostrando de manera clara como estas responden a las necesidades detectadas.

R9.Ampliar la participacién en er y ismos de retroalil ion para incluir a la totalidad del cuerpo docente, i o rep ividad y Itados mas confiables.

R10.Difundir de manera sistematica y accesible los mecanismos de orientacién académica a todos los estudiantes

R11.Ampliar los convenios de movilidad estudiantil, priorizando la inclusién de oportunidades internacionales, para garantizar que los estudiantes puedan acceder a experiencias académicas fuera del pais de manera sistematica y constante.

R12.Disefar e implementar un plan de carrera institucional formal y operativo para el personal administrativo y de apoyo, asegurando su viabilic i planit ion prest ia y gestion necesaria.

R13.Finalizar e institucionalizar la implementacion sistemética del plan de carrera, integréandolo plenamente en el plan institucional para asegurar su aplicacion continua y efectiva..

R14. Revisar y ajustar la dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo para asegurar que sea sufici y responda mente a las nec de la carrera.

R15.Fortalecer la itacion, supervision y retroalil i6n del personal ini ivo y de apoyo para mejorar su desemperio y aumentar la satisfaccioén de docentes y estudiantes..
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DIMENSION 4. RECURSOS

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,
administrativos y de apoyo, retinen las condiciones
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo
de las actividades.

b. Las salas de clases son apropiadas con relacién al
numero de estudiantes.

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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De acuerdo con las encuestas realizadas a , docentes y personal administrativo,
los espacios para directivos, docentes y personal administrativo y de apoyo
cuentan con condiciones adecuadas de ventilacién, iluminacion, sanitarios y
confort. Se garantiza la seguridad de las instalaciones mediante la
disponibilidad de extintores para casos de emergencia, salidas de emergencia,
ets. La higiene de los espacios es responsabilidad de personal contratado
mediante licitacion.

Segun la encuesta aplicada a los estudiantes, mas del 50% considera que las
salas son apropiadas para la cantidad de estudiantes, mientras que el 88% de
los docentes comparte esta opinién. La carrera cuenta con varios espacios
amplios y especializados, como el salén de los espejos, sala de arte y sala de
musica, entre otros, que se asignan a los estudiantes segun el horario y la

asignatura. Ademas, se ha verificado que los cursos tienen un numero 6ptimo de

estudiantes para las clases tedricas, lo que se refleja en la distribucién de los
estudiantes en las planillas de asistencia y en el espacio fisico de las salas de
clase.

La encuesta aplicada a estudiantes y docentes revela algunas deficiencias en
las salas de clase. Un 43,6% de los estudiantes y un 25% de los docentes
consideran que estas no cumplen con todos los requerimientos necesarios.

Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA
INAES 2023

Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
2023

Anexo 4.1.1.a3 Encuesta a Técnicos y
Administrativos LEA.INAES 2023

Anexo 4.1.1.a4 Plano de ubicacién de extintores
en el INAES

Anexo 4.1.1.a5 Informe de la Unidad de Gestion
de Riesgo sobre extintores en el INAES

Anexo 4.1.1.a6 Bienes de uso Coordinacién y
Jefatura

Anexo 4.1.1.a7 Bienes de uso Sala 2 - Artistica
Anexo 4.1.1.a8 Bienes de uso Sala 3 - Artistica
Anexo 4.1.1.a9 Bienes de uso Sala 4 - Bloque 7
- Artistica

Anexo 4.1.1.a10. Informe Administrativo DAF
Anexo. 4.1.1.a11 Andlisis documental

Anexo. 4.1.1.a12 Mapa de arborizacion

Anexo. 4.1.1.a13 Mapa de resultado

Anexo. 4.1.1.a14 Plano de arborizacion

Anexo. 4.1.1.a15 Resultado cartografico de
analisis de vulnerabilidad..

Anexo. 4.1.1.a16 Mapa de vulnerabilidad
Anexo. 4.1.1.a17 Plano topografico
Georreferenciada

Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA
INAES 2023

Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
2023

Anexo 4.1.1.a6 Bienes de uso Coordinacion y
Jefatura

Anexo 4.1.1.a7 Bienes de uso Sala 2 - Artistica
Anexo 4.1.1.a8 Bienes de uso Sala 3 - Artistica
Anexo 4.1.1.a9 Bienes de uso Sala 4 - Bloque 7
- Artistica

Anexo 4.1.1.b1 Lista de estudiantes 2019/2022

Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA
INAES 2023

Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
2023

Anexo 4.1.1.a6 Bienes de uso Coordinacién y
Jefatura

Anexo 4.1.1.a7 Bienes de uso Sala 2 - Artistica
Anexo 4.1.1.a8 Bienes de uso Sala 3 - Artistica
Anexo 4.1.1.a9 Bienes de uso Sala 4 - Bloque 7
- Artistica
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Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

Cumple Parcialmente

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen

a e N - Cumple Totalmente
espacios suficientes, debidamente acondicionados. P

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para

asegurar la realizacion de las actividades practicas Cumple Parcialmente

requeridas en relacién a la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las

oS mple Parcialmen
normas de accesibilidad. Cumple Parciaimente
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Segun el Anexo 4.1.1.a.11 Analisis documental se dice: "Los documentos
analizados permiten constatar

que las instalaciones de la biblioteca incluyen

espacios debidamente organizados, tanto para el

acervo bibliografico como para la lectura,”. Sin embargo, hay ciertas limitaciones
en la encuesta que dificultan una evaluaciéon mas precisa:

- Falta de claridad en la encuesta: No se especifica el nimero de personas que
respondieron la pregunta 66 de la encuesta aplicada a los estudiantes.

- Limitaciones en los anexos: Los anexos proporcionados, que incluyen planos y
fotografias de la biblioteca, parecen ser insuficientes o incluso repetitivos, ya que
los anexos 4.1.1.d2 al 4.1.1.d7 contienen las mismas fotografias.

La encuesta indica que el 74,4% de los estudiantes y el 75% de los docentes
estan satisfechos con las instalaciones de la sala de informatica, que cuentan
con espacios suficientes y equipamiento adecuado, segun la evidencia
documental presentada por la carrera

La Unidad de Tecnologia Educativa, dependiente del Departamento Técnico
Pedagogico de la Direccion Académica del INAES, dispone de dos amplias salas
de informatica, acondicionares de aire, mobiliario e iluminacién conforme a los
requerimientos propios de un laboratorio de informatica y disponibles
oportunamente.

El sitio web del INAES, ubicado en la direccion http://www.inaes.edu.py/,
contiene informaciones relacionadas con la institucion, los estudiantes, la
investigacion, la extension y noticias en general. Los estudiantes pueden utilizar
el espacio en un tiempo extra clases siempre que estén disponibles.

Sin embargo, seguln la encuesta aplicada a los estudiantes, se observa que el
39,5% de ellos no utiliza el laboratorio para las actividades practicas, mientras
que el 53,8% indica que el uso del laboratorio no es aplicable para el desarrollo
de su carrera. Esto sugiere que hay una proporcion significativa de estudiantes
que no aprovechan o no necesitan los recursos del laboratorio para sus
estudios.

Segun las evidencias presentadas, los espacios destinados a la carrera cumplen
con las normas de accesibilidad. Sin embargo llama la atencion la respuesta
negativa de los 64.1% sobre la salubridad de los espacios fisicos y 56.4 % sobre
la seguridad de las instalaciones, como salidas de emergencia, puertas , ets.

Anexo 4.1.1.d1 Informe General Departamento
de Recursos de Aprendizajes e Investigacion
DRAI

Anexo 4.1.1.d2 Plano-Bloque biblioteca

Anexo 4.1.1.d3 biblioteca. Sala-de-
documentacion-

Anexo 4.1.1.d4 biblioteca. -Sala-de-tesis
Anexo 4.1.1.d5 biblioteca. Sala-general

Anexo 4.1.1.d6 biblioteca. Servicios

Anexo 4.1.1.d7 Mobiliario-biblioteca

Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA
INAES 2023

Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
2023

Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA
INAES 2023

Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
2023

Anexo 4.1.1.e1. Informe-UTE-Infraestructura
Tecnoldgica 09-2022 (1)

Anexo 4.1.1.e2.Laboratorio de informatica_2019
Anexo 4.1.1.e3 Organizacion y disponibilidad de
la sala Informatica

Anexo 4.1.1.e4 Planilla de Registro de
estudiantes en sala de informatica

Anexo 4.1.1.e5 Registro_Fotos de estudiantes
en la sala de informatica

Anexo 4.1.1.e6 Imagenes de sala de informatica

Anexo 4.1.1.f1 Memos de pedido de sala de
informatica

Anexo 4.1.1.f2 Informe descriptivo del uso sala
de informatica

Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA
INAES 2023

Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
2023

Anexo 4.1.1.e1. Informe-UTE-Infraestructura
Tecnoldgica 09-2022 (1)

Anexo 4.1.1.e2.Laboratorio de informatica_2019
Anexo 4.1.1.e3 Organizacion y disponibilidad de
la sala Informatica

Anexo 4.1.1.e4 Planilla de Registro de
estudiantes en sala de informatica

Anexo 4.1.1.e5 Registro_Fotos de estudiantes
en la sala de informética

Anexo 4.1.1.e6 Imagenes de sala de informatica

Anexo 4.1.1.g1 Infraestructura INAES-
Accesibilidad al medio fisico

Anexo 4.1.2.92 Protocolo para la atencién de
personas con discapacidad del INAES
Anexo 4.1.1.g3 Plan Integral de Gestion y
reduccion de Riesgo Resolucion INAES N°
247 _23

Anexo 4.1.1.g4 Informe administrativo sobre
reparacion de infraestructura

Anexo 4.1.1.g5 Plan de accesibilidad

Anexo 4.1.1.g6 Res N° 16 - Mecanismo Ajustes
Razonables

Anexo 4.1.1. a1 Encuesta Estudiantes CDE
INAES 2023

Anexo 4.1.1. a2 Encuesta Docentes CDE
INAES 2023
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Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA

INAES 2023
Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
2023
-Se presenta Convenio firmado con la Secretaria Nacional de Deportes en el afio  Anexo 4.1.1.h1 Convenio sobre uso de
2024 y hasta 2027 con el objeto de realizacion proyectos y actividades. Instalaciones deportivas y espacios recreativos
h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades - Evidencias fotograficas: Las imagenes no permiten apreciar los espacios M
N 3 - e . destinados a la recreacion. Esto podria deberse a la calidad de las imagenes, el | Anexo 4.1.1.h2 Imagen fotografica del espacio
extracurrlcu_lares retinen las condiciones para los cuales Cumple Parcialmente angulo de toma o simplemente que no se enfocaron en esos espacios. Seria destinado a la recreacion y actividades
fueron previstos. recomendable solicitar méas imagenes o realizar una visita para evaluar estos extracurriculares
espacios. Anexo 4.1.1.h3. Registros fotograficos -

Actividades extracurriculares (artisticas,
culturales y deportivas)

Anexo 4.1.1.g4 Informe administrativo sobre
reparacion de infraestructura.

Documento Convenio SND-INAES

Anexo 4.1.1.i1 Mantenimiento y reparacion -
afios 2020 y 2021

Anexo 4.1.1.g4 Informe administrativo sobre
reparacion de infraestructura

Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA

La institucién ha estado invirtiendo en componentes para el bienestar de todos
los usuarios, tanto internos como externos. La evidencia documental recabada
detalla el presupuesto destinado al mantenimiento y reparacion de inmuebles,
priorizando areas de necesidad especificas dentro de la Institucion. Estos

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion, esfuerzos buscan expandir e incorporar mejoras conforme a lo establecido en

3 H A N Cumple Parcialmente P " N N INAES 2023
y mejoras se implementan segin necesidad. los documentos institucionales de gestion. Aunque la evidencia documental
confirma que la institucion implementa acciones de mantenimiento, reparacion, 28283(0 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES

mejoras y adecuacion progresiva de espacios, accesos y equipamientos, entre
otros, se observa que no cuenta con un plan estructurado para estas actividades
ni con un proyecto especifico de conservacion de la infraestructura

Anexo 4.1.1.a3 Resultado de la Encuesta a
Técnicos y Administrativos LEA.INAES 2023

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
La carrera cuenta con espacios adecuados para directivos, docentes y personal administrativo y de apoyo, quienes expresan un alto grado de satisfaccién con la seguridad y salubridad de los espacios, segtin las encuestas realizadas. Asi mismo, la
. ) carrera dispone de espacios amplios y esp los para actividad , que se asignan segun el horario y la asignatura, y los cursos tienen un nimero éptimo de estudiantes para las clases tedricas.
Juicio Valorativo del Sin embargo, las encuestas aplicadas a docentes y estudiantes revelan algunas deficiencias en los requerimientos para el desarrollo de las clases. Por otro lado, las instalaciones de la sala de informética estan bien evaluadas por la comunidad
Criterio académica. Se observan limitaciones en las evidencias presentadas por la carrera relacionadas con los espacios de recreacion y actividades extracurriculares. Finalmente, se evidencia la inversién para mantenimiento y reparacién de inmuebles,
pero se observa que no cuenta con un plan estructurado para estas actividades ni con un proyecto especifico de conservacion de la infraestructura.
Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La Unidad de Tecnologia Educativa, dependiente del Departamento Técnico

Pedagdgico de la Direccién Académica del INAES, dispone de dos amplias salas

de informatica, acondicionares de aire, mobiliario e iluminacion conforme a los

requerimientos propios de un laboratorio de

informatica y disponibles oportunamente. La Unidad de Tecnologia Educativa Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA

esta conformada por un equipo de profesionales especialistas en esta area, INAES 2023
a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles alta_n_lente calificados para el dgsarrol/o, apoyo y conduccién de las diferentes Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
Cumple Totalmente actividades que competen a la implementacion de los 2023
oportunamente. . . . PR
servicios ofrecidos a los usuarios. Anexo 4.1.1.f2 Informe descriptivo del uso sala
El sitio web del INAES, ubicado en la direccion http://www.inaes.edu.py/, de informatica
contiene

informaciones relacionadas con la institucion, los estudiantes, la investigacion, la
extension y noticias en general.

Los estudiantes pueden utilizar el espacio en un tiempo extra clases siempre
que estén disponibles.
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b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se
encuentra debidamente registrados.

c. La adquisicién y actualizacion de los equipamientos de
laboratorio se realizan sistematicamente.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacion esta garantizado.

Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Existe un formato UTE sistematico de registro del uso y disponibilidad del
laboratorio de informatica al cual acceden tanto docentes como estudiantes para
realizar sus actividades académicas.

Se ha podido constatar que la carrera realiza la adquisicion y actualizacién de
equipamientos del laboratorio de informatica segtn las necesidades
identificadas. Estas solicitudes se presentan a la Direccion de Administracién y
Finanzas, que se encarga de proveer los recursos necesarios a la unidad
tecnolégica educativa. Esto sugiere un proceso estructurado para la gestion de
recursos y equipamientos en la carrera.

La estructura tecnolégica y soporte técnico tienen las siguientes
caracteristicas:a. Se cuenta con un servidor externo que aloja la plataforma
virtual con las

siguientes especificaciones técnicas:

Tipo de alojamiento Web: Cloud VPS

CPU: 4 procesadores Intel de 64 bit a 2.3 GHz.

RAM: 4096 MB

Espacio en Disco: 40 GB

Ancho de Banda: ilimitado.

b. Se cuenta con servicios de Internet, conexién de fibra optica (Tigo), de 2Mb y
2

(dos) laboratorios de informatica con un total de 35 computadoras con red
interna

(intranet), ambos a cargo de la Unidad de Tecnologia Educativa del ISE.

c. Se cuenta con software para programacién e implementacién de los cursos, y
se

trabaja con recursos open source.

d. Para la produccion de materiales didacticos se cuenta con recursos fisicos y
recurso humano integrado por especialistas en el area de tecnologia.

e. El acceso a la plataforma virtual, se realiza a través del sitio web oficial
http://ise.senatics.gov.py/ o también a través de dominio propio:
https://cursos.ise.edu.py/

Para la implementacion de los cursos virtuales se utiliza la plataforma Moodle
version 3.3.2+

Ademas, se presenta plan de mantenimieno y Plan de Seguridad..

Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA
INAES 2023

Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
2023

Anexo 4.1.1.f2 Informe descriptivo del uso sala
de informatica

Anexo 4.1.1.e4 Planilla de Registro de
estudiantes en sala de informatica

Anexo 4.1.2.a1 Recursos TIC disponibles
Anexo 4.1.2.b1 Memos-solicitud de equipos
Anexo 4.1.2.b2 Registro de uso de
computadoras_ sala de informatica 2018
Anexo 4.1.2.b3 Registro de uso de
computadoras_sala de informatica 2019

"Anexo 4.1.2.c Evidencias de Indicador
C_adquisicién y actualizacion de equipamientos
de laboratorio

Anexo 4.1.2.c1 Memo N°2 UTE

Anexo 4.1.2.c2 Memo N°9 UTE

Anexo 4.1.2.c3 Memo N°18 UTE

Anexo 4.1.1.e1 Informe-UTE-Infraestructura
Tecnoldgica 09-2022 (1)

Anexo 4.1.2.a3 Informe descriptivo del uso de la
sala de informatica para la realizacién de las
actividades préacticas

Anexo 4.1.2.a1 Recursos TIC disponibles "

Anexo 4.1.2.a2 Recursos TIC disponibles
Anexo 4.1.2 d1. Equipamiento y redes de
informacion

Anexo 4.1.2 d2 Conectividad
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Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA
INAES 2023

Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
2023

Anexo 4.1.1.d1 Informe General Departamento
de Recursos de Aprendizajes e Investigacion

DRAI
Anexo 4.1.2.e1 DRAI contrato
Segun las evidencias presentadas y la encuesta aplicada, el 50% de los Anexo 4.1.2.e2 Memo DRAI -Ref. Disponibilidad
e . . docentes y el 49% de los estudiantes consideran que la biblioteca cuenta con la | presupuestaria
e. El acervo bibliogréafico disponible responde a las s by . s p P
3 Cumple Totalmente bibliografia recomendada y necesaria para el desarrollo de las asignaturas de la | Anexo 4.1.2.e3 DRAI-EVIDENCIAS 2019
necesidades de la carrera. . X A e _
carrera, incluyendo: recursos de aprendizaje digitales, recursos tecnolégicos, Anexo 4.1.2.e4 DRAI-EVIDENCIAS 2020
materiales no librarios, catalogos. Anexo 4.1.2.65 DRAI-EVIDENCIAS_ 2021

Anexo 4.1.2.e6 DRAI-EVIDENCIAS_2022
Anexo 4.1.2.e7 Res adjudicacion de textos
educativos

Anexo 4.1.2.e8 Biblioteca-Innovas-Tecnologias-
2022

Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA
INAES 2023

Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
2023

Anexo 4.1.2.f1 Normas Eticas del ISE para
trabajos cientificos, investigaciones y
publicaciones

Anexo 4.1.2.f2 Manual de investigacion 2.2
edicién

Anexo 4.1.2.f3 Manual de investigacion 3.2
edicion

ISE presenta como evidencia documento NORMAS ETICAS ISE, elaboradas en
2027 y Manual de Investigacion actualizado en el afio 2021. 46.3 % de los
estudiantes y 77% de los docentes tinen conocimiento de la Propiedad
Intelectual .

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan. Cumple Totalmente

Anexo 4.1.1.d1 Informe General Departamento
de Recursos de Aprendizajes e Investigacion
La carrera presenta el Documento - Procedimientos para la renovacion e DRAI
incremento del acervo bibliogréfico (2018), que inclyue Politicas, Procedimientos | Anexo 4.1.2.e1 DRAI contrato
y Criterios. 75% de los docentes participan en la evaluacién ye incremento del | Anexo 4.1.2.91 Biblioteca-Acervo-Mecanismos-
acervo bibliogréfico. 2018
Anexo 4.1.2.92 Biblioteca-Mecanismos de
atencion_2020

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del

acervo bibliografico. Cumple Totalmente

Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA
INAES 2023

Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
2023

Anexo 4.1.1.f2 Informe descriptivo del uso sala
de informética

Anexo 4.1.1.e3 Organizacién y disponibilidad de
laboratorio de informética -2019

Anexo 4.1.2.a1 Recursos TIC disponibles
Anexo 4.1.2 d1. Equipamiento y redes de
informacién

La carrera presenta informe UTE, que incluie informacion completa sobre
equlpamlento lnforma(lco infraestructura tecnilégica, plataformas virtuales, Plan
de i entre otros. Segun las encuestas de
Cumple Totalmente Ios estudiantes y docenles la mayoria afirma que la sala de informatica se
encuentra debidamente acondicionada y con el equipamiento suficiente y
cuenta, ademas, con un horario disponible establecido para para el uso de los
equipos.

h. El equipamiento informético es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.

La carrero presenta los resultados de la encuesta aplicada a los docentes y Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA

estudiantes, donde se evidencia que 75% de los docentes y mas de 53% de los INAES 2023
i. Se evidencia satisfaccién de la comunidad educativa con el . | e - i N i Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
" . Cumple Totalmente estudiantes afirman la satisfaccion con el uso y la disponobilidad de los recursos
uso de los recursos disponibles. 2023

disponibles. Al mismo tiempo, 82,8% de los técnicos y personal administrativo

estan satisfechos con la gestion de los recursos desarrollado por la carrera. Anexo 4.1.1.a3 Resultado de la Encuesta a

Técnicos y Administrativos LEA.INAES 2023

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

La Unidad de Tecnologia Educativa del INAES cuenta con dos amplias salas de informatica debidamente acondrc:onadas equ:padas con alre acond:c:onado mobiliario e iluminacién adecuados. Existe un registro sistematico del uso y disponibilidad
del laboratorio de informaética, lo que permite una gestion eficiente de los recursos. La carrera realiza la ad 6n y actt 1 de equip os del laboratorio segtin las necesidades identificadas, a través de la Direccion de Administracién y
Finanzas (DAF).

Juicio Valorativo del La estructura tecnolégica y el soporte técnico garantizan el acceso de estudiantes y docentes a redes de informacion. La carrera dispone de la bibliografia recomendada y necesaria para el desarrollo de las asignaturas, incluyendo recursos digitales,
Criterio tecnologicos y materiales no librarios. La normatividad relacionada con la propiedad intelectual se encuentra actualizada, y el documento "Procedimientos para la renovacién e incremento del acervo bibliogréfico" (2018) establece politicas,
procedimientos y criterios claros.

La sala de informaética esté debidamente acondicionada y equipada, con un horario establecido para el uso de los equipos. Los s de la I¢ i a docentes y estudiantes muestran un alto grado de satisfaccion con el uso y la
disponibilidad de los recursos, con un 75% de los docentes y més del 53% de los estudiantes manifestando su satisfaccion.
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Criterio 4.2.1. Indicadores

a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
claramente definidos.

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

c. Los procedimientos administrativos y financieros se
implementan efectivamente.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
Eficacia y presupuestarias consideran a los actores de la carrera.
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y

Financieros

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucién

presupuestaria se aplican sistematicamente.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

Medios de Verificacion

Anexo 4.2.1.a1 Leyes que aprueban PGN
Anexo 4.2.1.a2 Decretos reglamentarios del
PGN

Anexo 4.2.1.a3 Decretos que reglamentan el

Los prc i fi jeros y de asi ion presuy
estén claramente deﬁmdos yse ajustan a las normativas vigentes

Durante la visita se pudo comprobar que Ios respcnsables de gestionar la
carrera estan ados con los pr tos blecidos para poder
llevar a cabo sus funciones de manera efectiva. Esto incluye desde la
planificacién y organizacién de la gestion de la carrera hasta la evaluacion de
resultados y la aplicacién de politicas

Para g. izar la efectiva i P i6n de Ios prc 0s 0S
y fi e , es fund: I contar con s solidos de control interno,
realizar audltorlas periédicas —tanto lnternas como externas— y establecer un
sistema de monitoreo continuo del \plimiento de los prc i
establecidos. En el caso de la carrera luad: se ha p o el
Plan de Rendicién de Cuentas y los Balances y Gastos Anuales. Por lo tanto, las
evidencias disponibles resultan insuficientes para realizar una evaluaciéon
integral del cumpllmlento del indicador, ya que no permiten verificar de manera
la ir i6n efectiva, el sey to ni la P ia de la
gestién fmanclera y administrativa.

Para evaluar si los pro imi para inar las

pr col fectil a los actores de la carrera, es
necesario analizar aspectos clave como la participacion activa de los
involucrados, la consulta regular, la transparencia en la toma de decisiones y el
seguimiento de los resultados. Sin embargo, solo durante la visita se ptido
verificar el cumplimiento de estos aspectos, lo que genera dudas sobre la
representatividad y efectividad de los prc imientos presupt

Si bien se han p D de que isualizar el imiento de
los gastos y los balances anuales del INAES no se cuenta con informacién que
evidencie avances concretos en la inversion y el equipamiento, ni con informes
de progreso vinculados a la ejecucion de los planes institucionales.

Asi mismo, no se detallan los mecanismos de seguimiento y control utilizados
para la ejecucion presupuestaria de la carrera, lo que dificulta el anélisis de la
eficiencia en la utilizacién de los recursos asignados.

Adicic no se han pi lo informes pro de la Unidad de
Auditoria Interna, lo cual limita significativamente la capacidad de evaluar el
cumplimiento de los objetivos institucionales y la efectividad de la gestion.

Cabe sefialar que los archivos que contienen los documentos de rendicion de
cuentas no pueden ser abiertos, lo que impide acceder a la informacion
correspondiente y obstaculiza una ion da en términos de
transparencia y gestion.

Se han presentado documentos que permiten monitorear y evaluar el avance
anual de los gastos e ingresos publicos en relacion con lo establecido en el
presupuesto institucional. Esta documentac:on mcluye la /dent/flcacton de

nes y la imp i6n de col o ag
una ejecucion presup ia efectiva y P

No obs{ante es lmportan(e sefialar que no se evidencian de manera clara los

0S de imiento y control pre: tario apli ala
carrera, lo que limita la capacidad de anélisis sobre la eficiencia en la asignacion
Y uso de los recursos a ese nivel.

Plan Fi iero anual

Anexo 4.2.1.a4 Resoluciones INAES -Aranceles
educativos

Anexo 4.2.1.a5 Ley N° 6223 Autonomia y
Autarquia del INAES 2018

Anexo 4.2.1.b1 Res INAES N° 149/2023 - Plan
de Desarrollo de la Carrera

Anexo 4.2.1.b2 Presupuesto-Plan Desarrollo
LEA

Anexo 4.2.1.c1 Balances Anuales INAES
Anexo 4.2.1.c2 Ejecucion presupuestaria
Gastos INAES_2019-2022

Anexo 4.2.1.¢c3 Plan de Rendicién de cuentas

Anexo 4.2.1.c2 Ejecucion
presupuestaria_Gastos INAES_2019-2022
Anexo 4.2.1.c3 Plan de Rendicién de cuentas
Anexo 4.2.1.b1 Res INAES N° 149/2023 - Plan
de Desarrollo de la Carrera

Anexo 4.2.1.b2 Presupuesto-Plan Desarrollo
LEA

Anexo 4.2.1.a1 Decretos reglamentarios del
PGN

Anexo 4.2.1.a2 Decretos que reglamentan el
Plan Financiero anual

Anexo 4.2.1.a3 Leyes que aprueban PGN
Anexo 4.2.1.e2.Ley 1535 de Administracion
Financiera del Estado

Anexo 4.2.1.e1 Rendicién de cuentas INAES
Anexo 4.2.1.c1 Balances Anuales INAES

Anexo 4.2.1.e.1.Rendicién de cuentas
Anexo 4.2.1.c1 Balances Anuales INAES
Anexo 4.2.1.c2 Ejecucion
presupuestaria_Gastos INAES_2019-2022
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g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los

procedimientos administrativos y financieros implementados. Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

Aunque los prc ivos,

Aunque la carrera presenta los Anexo 4.1.1.a1 Encuesta Estudiantes LEA

los de las encuestas, para evaluar el

indicador de manera integral se requiere informacion adicional sobre aspectos INAES 2023
clave como el impacto en el aprendizaje de los estudiantes, la eficiencia en la Anexo 4.1.1.a2 Encuesta Docentes LEA INAES
implementacion de los procesos, la transparencia en la gestion y la participaciéon | 2023

Anexo 4.1.1.a3 Resultado de la Encuesta a
Técnicos y Administrativos LEA.INAES 2023

de los actores involucrados. La falta de esta informacion limita la capacidad de
evaluar con precision el indicador y tomar decisiones informadas.

Valoracién Cuantitativa asociada

ieros y de asignacion presupuestaria estan claramente defmldos yse ajustan a las normativas vigentes, se identifican debilidades importantes en su implementacion y seguimiento. Durante la visita,

se pudo constatar que los responsables de la gestlon de la carrera estan os con los pro i 0s

Juicio Valorativo del

Criterio

objetivos y la calidad de la gestion institucional.Si bien la carrera ha pi do los s de

, lo cual les permite desempenar sus funciones con conocimiento del marco normativo. No se presentan evidencias claras

sobre los mecanismos de seguimiento y control aplicados especificamente a la ejecucion presupuestaria de la carrera, lo que dificulta el analisis de la eficiencia en el uso de los recursos asignados. Asimismo, no se cuenta con documentus que
reporten avances en inversion y equipamiento, informes de ejecucion de planes institucionales, ni informes de rendlclon de cuentas. Esta ausencia de informacion limita signific ibilic

la pc de evaluar la P , el P ) de
a ciertos actores (estudlantes docentes, administrativos), para evaluar el indicador de manera integral se requiere informacién
ia en la imp, >n de procesos, la transparencia institucional y la participacién activa de los distintos actores involucrados.

complementaria sobre aspectos clave como el impacto de la gestion en el apr je de los diantes, la

DIMENSION 4. RECURSOS

I y Debilidad

Enrt
ror
Fortalezas
1. La carrera cuenta con espacios adecuados para directivos, docentes y personal administrativo y de apoyo.

2. Los cursos tienen un numero éptimo de estudiantes para las clases tedricas.

3.Analisis documental se constata que las salas de clases destinada a la carrera cuentan con
todas las herramientas e insumos basicos necesarios para el desarrollo de las mismas.

4.Los documentos analizados permiten constatar que las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios debidamente organizados, tanto para el acervo bibliografico como para la lectura.

5. La sala de informatica cuenta con espacios suficientes y equipamiento adecuado, segtn la evidencia documental presentada por la carrera

6. La Unidad de Tecnologia Educativa, dependi
amplias salas

de informética, acondicionares de aire, mobiliario e iluminacién conforme a los requerimientos propios de un laboratorio de informéatica y disponibles
oportunamente.

o Técnico Pe

del Dep: 6gico de la Direccion Académica del INAES, dispone de dos

7. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las normas de accesibilidad.

8. La institucion se ubica en un espacio amplio privilegiado que PUEDE PERMITIR utilizar las instalaciones de manera éptima destinadas a la
recreacién y actividades extracurriculares que retinen ademas las condiciones para los cuales fueron previstas.

9.La evidencia
especificas dentro de la Inst/tucton

10. La Unidad de Tecnologia Educativa, dependiente del Departamento Técnico

Pedagdgico de la Direccién Académica del INAES, dispone de dos amplias salas

de informética, acondicionares de aire, mobiliario e iluminacion conforme a los requerimientos propios de un laboratorio de
informatica y disponibles oportunamente.

detalla el pi to ir al 0 y rep ion de inmuebles, priorizando areas de necesidad

11. Existe registro sistematico del uso y disponibilidad del laboratorio de informatica

S "

1y

12. Se ha podido constatar que la carrera realiza la
necesidades identificadas., por medio de la DAF.

ion de equil ientos del laboratorio de informéatica segun las
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en la Dimensién

Debilidades

1. La it i a y docentes revela algunas deficiencias en las salas de clase. Un 43,6% de los estudiantes y
un 25% de los docentes consideran que estas no cumplen con todos los requerimientos necesarios.

2. Limitaciones en la encuesta que dificultan una evaluacién mas precisa:
- Fa/ta de clandad en Ia encuesta: No se especifica el niimero de personas que respondieron la pregunta 66 de la encuesta

tudiant

3. Se observa que el 39 5% de los estudiantes no utiliza el laboratorio para las actividades practicas, mientras que el 53,8% indica
que el uso del laboratorio no es aplicable para el desarrollo de su carrera Esto sugiere que hay una proporcién significativa de

4. La respuesta negativa de los 64.1% sobre la salubrldad de los espacios fisicos y 56.4 % sobre la seguridad de las instalaciones,
como salidas de emergencia, puertas , ets.

5. Se presentan limitaciones frente a las evidencias relacionadas con los espasios de recreacion: duracion y prorroga del convenio
con la Secretaria Nacional de Deportes y las evidencias fotograficas que no permitan apreciar los espacios.

6. La carrera no cuenta con un plan estructurado para mantenimiento y reparacion de inmuebles, ni con un proyecto especifico de
conservacion de la infraestructura

7. No se p que p itan evaluar la efectividad en el
fmanc:eros de la carrera. Esto limita la capacidad de determinar si los prc
manera adecuada y si se estan logrando los objetivos deseados.

plimiento de los prc imientos ini ivos y
fimi lecidos estén i fo de

8. Faltan documentos explicitos que permitan evaluar la representatividad y efectividad de los procedimientos presupuestarios de
la carrera.

9. No se presentan evidencias que demuestren la existencia y efectividad de mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria. Esto sugiere una falta de supervisién y monitoreo en la gestion presupuestaria, lo que puede afectar la

10. No se evidencian de manera clara los 0S icos de to y control pre tario aplicados a la carrera,
lo que limita la capacidad de andlisis sobre la eficiencia en la asignacién y uso de los recursos a ese nivel.

11. Aunque la carrera presenta los resultados de las encuestas, para evaluar el indicador de manera integral se requiere
informacién adicional sobre aspectos clave como el impacto en el aprendizaje de los estudiantes, la eficiencia en la
implementacién de los procesos, la transparencia en la gestion y la participacién de los actores involucrados.
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13. La estructura tecnolégica y soporte técnico permita garantizar el acceso de los estudiantes y docentes a redes de informacion

14. La carrera cuenta con la bibliografia recomendada y necesaria para el desarrollo de las asignaturas de la carrera, incluyendo: recursos de
aprendizaje digitales, recursos tecnolégicos, materiales no librarios, catalogos.

15. La normatividad relacionada con la propiedad intelectual se encuentra actualizada.

16. el Documento - Procedimientos para la renovacion e
incremento del acervo bibliogréfico (2018), inclyue Politicas, Procedimientos y Criterios.

17. La sala de informética se encuentra debidamente acondicionada y con el equi iento suficie para ad do desarrollo de la carrera y
cuenta, ademas, con un horario disponible establecido para para el uso de los equipos.

18. Los resultados de la encuesta aplicada a los docentes y estudiantes evidencia que 75% de los docentes y mas de 53% de los estudiantes
afirman la satisfaccion con el uso y la disponobilidad de los recursos disponibles.

19. Los procedimientos administrativos, financieros y de asi ion pi taria estan cl definidos y se ajustan a las normativas
vigentes
20. Durante la visita se pudo comprobar que los responsables de gestionar la carrera estan iliarizados con los procedi idos para

poder llevar a cabo sus funciones de manera efectiva. Esto incluye desde la planificacion y organizacion de la gestién de la carrera hasta la
evaluacion de resultados y la aplicacion de politicas.

22. Se p los d tos que permitan ver el movimiento de los gastos y balances anuales INAES
23. Se pi d tos que p: iten monitorear y evaluar el avance anual de los gastos e ingresos ptiblicos en relacion con lo planificado en
el presupuesto.

24. La mayoria de los estudiantes, docentes y funcionarios administrativos expresan satisfaccion con el proceso institucional de administracién de
los recursos financieros y de apoyo, lo que sugiere una gestion efectiva y transparente de los recursos
Recomendaciones de Mejora

R1. Mejorar las condiciones de los espacios académicos: Evaluar el estado actual de los espacios utilizados para activid: émicas, imple las mejoras necesarias segtn las observaciones recogidas, y establecer un seguimiento periédico para asegurar condiciones
adecuadas y sostenibles

R2. Mejorar el disefio y la pi ion de los instrumentos de recoleccién de informacion, asegurando la claridad y completitud de los datos reportados, establecer criterios para la validacién de evidencias documentales antes de su inclusién en los informes de evaluacion.

R3. Fortalecer la pertinencia y el aprovechamiento de los laboratorios en la formacion académica

R4.Mejorar las condiciones de salubridad y seguridad en los espacios fisicos

R5.Fortalecer la documentacion y evidencias relacionadas con los espacios de recreacion

R6.Elaborar y implementar un plan estructurado de mantenimiento y conservacion de infraestructura

R7.Fortalecer la do ion y seguimiento de los procedimiento: inistrativos y financieros

R8.Mejorar la documentacién y evaluacion de los procedimientos presupuestarios

R9.Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria

R10.Clarificar y fortalecer los mecanismos de seguimiento y control presupuestario de la carrera

R11.Complementar la evaluacién del indicador de satisfaccién de la comunidad educativa con los pr imiento: ini ivos y fi ieros imp s con la informacién integral (el impacto en el aprendizaje de los estudiantes, la eficiencia en la implementacion de los
procesos, la transparencia en la gestion y la participacion de los actores involucrados)
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Criterio 5.1.1

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

Indicadores

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacién detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer
empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de
los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacién y experiencia.

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto
académico basados en la opinioén de los egresados.

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas

DIMENSION

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La carrera presenta como evidencia la Resolucion INAES 190 de 2020,
mediante la cual se aprueban los mecanismos de seguimiento de proyectos de
extension, seguimiento a egresados, vinculacién con el sector productivo laboral
y protocolo de evaluacién de convenios y acuerdos interinstitucionales, lo que

tra la institucionalizacion de estos procesos. Asi mismo se presenta el
Documento de la Direccion de Extencion "Seguimiento a egresados” (2020).

El mecanismo de seguimiento a egresados se enmarca dentro del eje de
egresados del Plan de Vinculacion Institucional, que busca fortalecer la relaciéon
con el medio externo a través de instancias formales de vinculacion institucional,
permitiendo asi una conexion efectiva y sostenida con los egresados.

La carrera presenta como evidencia un documento consolidado de las

en el periodo comprendido entre 2018 y 2023.
Segtin los resultados de las encuestas 85%, de los egresados manifiestaron
estar

de acuerdo y totalmente de acuerdo y el 13% estar medianamente con las
nesecidades de formacion atendidos por el programa.

La carrera presenta un documento consolidado de las encuestas aplicadas
semestralmente entre 2018 y 2023, que muestra que el 85% de los egresados
mamfestamn estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con que sus

de fc 1 fueron i por el programa, mlenlras que el
13% se mostré i isfecho. Sin embargo, la d:
no permite establecer claramente la relacion entre los cursos de posgrado
ofrecidos y las necesidades de formacion detectadas en los egresados.La
evidencia presentada no proporciona datos estadisticos claros que permitan

La carrera presenta un documento consolidado de las encuestas aplicadas
semestralmente entre 2018 y 2023, que muestra que el 41% de los egresados
obtiene su primer empleo mientras atin son estudiantes activos del programa,
mientras que el 12% lo logra dentro de los 6 meses posteriores a la graduacion y
el 18% en el transcurso de un afio.

Segtin los resultados de la encuesta, la mayoria de los egresados de la carrera
de Licenciatura en Educacion Artistica expresan una alta satisfaccién con el
perfil de egreso en relacion con las exigencias del ambito laboral.

, el 61% ifi estar sati: y el 25% muy satisfecho
con la formaz:/on rectb/da lo que sugrere que el proceso formativo desarrolla
[e conlasr del mercado laboral.

Segtin los resultados de la encuesta, la mayoria de los egresados de la carrera
de Lic iatura en Edi ion Artistica expresan una alta satisfaccion con el
perﬂl de egreso en relacion con las exigencias del ambito laboral.

, el 61% ifie estar satisfecho y el 25% muy satisfecho
con la formaclon reclblda lo que suglere que el proceso formativo desarrolla
comp das con las del mercado laboral.

"La carrera presenta el 'Informe del proceso de ajuste de planes de estudio de
carreras de grado afio 2019, Licenciatura en Educacion Artistica’ como evidencia
de su p/oceso de mejora continua. Segun este documento, se llevaron a cabo

con I S y egl los para recabar opiniones y
recomendaciones sobre Ios ajustes necesarios al plan de estudio. Durante la
visita se pudo comprobar de coémo estas recomendaciones fueron incorporadas
o consideradas en la toma de decisiones para los ajustes finales del plan de
estudio.”

Segtin los resultados de la encuesta, EI 90% de los egresados de la Licenciatura
en Educacion Artistica manifiesta un alto nivel de satisfaccion con el perfil de
egreso de la carrera. Esta alta satisfaccion sugiere que los egresados se sienten
preparados para desemperiarse de manera efectiva en su campo Iaboral yque
la carrera ha proporcionado las her y Jel para su
desarrollo profesional.

Medios de Verificacion

Res. INAES 190-2020; Documento de la
Direccioén de Extencion "Seguimiento a
egresados”

"Anexo 5.2.2.a1_ Listado de Trabajo Final de
Grado (TFG)

Anexo 5.2.2.a2 Informe de Direccion de
Investigacion_ Educacion Artistica”

Documento de la Direccién de Extencion
"Seguimiento a egresados”

"Anexo 5.2.1.e.1 Flayer | Congreso 2019
Anexo 5.2.1.e.2 Flayer Il Congreso 2020
Anexo 5.2.1.e.3 Flayer Il Congreso 2021
Anexo 5.2.1.e.4 Programa | Congreso 2019
Anexo 5.2.1.e.5 Programa Il Congreso 2020
.6 Programa Ill Congreso 2021
.7 PROGRAMA IV CONGRESO

Anexo 5.1.1.c Informe de Seguimiento a
Egresados Educ. Artistica

Anexo 5.1.1.c Informe de Seguimiento a
Egresados Educ. Artistica

Anexo 5.1.1.c Informe de Seguimiento a
Egresados Educ. Artistica

Anexo 5.1.1.c Informe de Seguimiento a
Egresados Educ. Artistica

Anexo 5.1.1.g Informe Ajuste de Plan de
estudio de Educacién Artistica

Documento : Informe de ajustes en el proyecto
académico basados en la opinion de los
egresados y empleadores-Licenciatura en
Educacion Artistica

Anexo 5.1.1.c Informe de Seguimiento a
Egresados Educ. Artistica
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Valorativo del
Criterio

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

SATISFACTORIO 4

La carrera cuenta con un ismo de 0 a egl dos que forma parte del Plan de Vinculacién Institucional, lo que permite mantener una conexién efectiva con los graduados. Se ha consolidado un exhaustivo anélisis de los .
de las encuestas reahzadas entre 2018 y 2023 lo que ha permitido identificar tendencias y patrones en las necesidades de formacion de los egresados. La carrera ofrece cursos de posgrado disefiados para atender las necesidades especificas de
los egresados, y los 0s de se to incluyen el registro del tiempo medio para obtener el primer empleo. Se observa una concordancia entre la ocupacion laboral y la titulacién académica de los egresados, quienes logran acceder a
cargos de responsabilidad que se alinean con su formacton y expenencta Ademas existen evidencias de cambios en el proyecto académico basados en la opinion de los egresados, lo que demuestra la importancia de la retroalimentacion para la
mejora continua. Finalmente, los egresados it 6n con el i del perfil de egreso de la carrera, lo que sugiere que la formacion recibida es efectiva y relevante para su desarrollo profesional. Si bien la carrera ofrece cursos
de posgrado para atender las necestdades de formacién de los egresados, falta informacion cuantitativa que demuestre cémo estos cursos estan disefiados especificamente para abordar las necesidades identificadas. Ademas, no hay evidencia

de como las r
cuentas en el proceso de disefio y actualizacién curricular.

iones de los egresados fueron incorporadas o consideradas en la toma de decisiones para los ajustes finales del plan de estudio, lo que sugiere una oportunidad para mejorar la transparencia y la rendicion de

Criterio 5.2.1.

Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacién con el
Medio externo

Indicadores

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
retinen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con
respecto al desempefio laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La carrera cuenta con una estructura sélida para la vinculacién con el entorno
externo, a través de la Direccién de Vinculacion y Extensioén, que se divide en
dos departamentos clave: el Departamento de Vinculacién Social y el
Departamento de Relaciones Interinstitucionales. Ademas, la institucion ha
desarrollado un Plan de Vinculacion Institucional que establece las directrices y
estrategias para interactuar de manera efectiva y planificada con la sociedad y
otros actores relevantes, lo que demuestra un compromiso con la
responsabilidad social y la colaboracion interinstitucional.”

La carrera ha elaborado un Informe de seguimiento al mecanismo de vinculacion
con el sector productivo laboral en el ambito de la educacion, el cual se basa en
una estrategia de consulta sistematica a empleadores y otras instancias de
relaciones interinstitucionales del INAES El informe presenta un consolidado de
los resultados de la ait9 lores durante el periodo
2018-2023, lo que permite analizar tendencias y patrones en la relacion entre la
carrera y el sector productivo.

La carrera presenta el 'Informe del proceso de ajuste de planes de estudio de
carreras de grado afio 2019, Licenciatura en Educacion Artistica’ como evidencia
de su pruceso de mejora continua. Segun este documento, se llevaron a cabo

con dores y egresados para recabar opiniones y
recomendaciones sobre los ajustes necesarios al plan de estudio. Durante la
visita se pudo comprobar de cémo estas recomendaciones fueron incorporadas
o consideradas en la toma de decisiones para los ajustes finales del plan de
estudio.

Para de el nivel de ion de los emp es con respecto al
desempenio laboral de los egresados, la carrera presenta como evidencia
Informe de Seguimiento al Mecanismo de vinculacioén con el sector productivo
laboral.

Segun la alo res y gestores de instituciones
educativas en el penodo 2018- 2023 el desempefio de los egresados docentes
es io, o un 90% de aprobacion en todos los items
consultados, lo que refleja una percepcion positiva de sus habilidades y
competencias en el ambito laboral.

La participacion de la carrera en programas nacrona/es y reglona!es se evidencia
a través de diversas acciones que articulan la fc con la
proyeccion artistica, investigativa e institucional: Produccién y difusion artistica,
Publicaciones académicas y pedagdgicas, Participacion institucional

Medios de Verificacion

Anexo 5.2.1.a Plan de Vinculacién Institucional

Anexo 5.1.1.c Informe de Seguimiento a
Egresados Educ. Artistica

Anexo 5.1.1.g Informe Ajuste de Plan de estudio
de Educacion Artistica

Documento : Informe de ajustes en el proyecto
académico basados en la opinién de los
egresados y empleadores-Licenciatura en
Educacion Artistica

Anexo 5 2.1.d Informe de segulmmeto al
0 de vinculacion_Empleadores_Educ.

Artistica

Anexo 5.2.1.e.1 Flayer | Congreso 2019
Anexo 5.2.1.e.2 Flayer Il Congreso 2020
Anexo 5.2.1.e.3 Flayer Il Congreso 2021
Anexo 5.2.1.e.4 Programa | Congreso 2019
Anexo 5.2.1.e.5 Programa Il Congreso 2020
Anexo 5.2.1.e.6 Programa Il Congreso 2021
Anexo 5.2.1.e.7 PROGRAMA IV CONGRESO
2022

Documento: Vinculacién de la Carrera
Licenciatura en Educacion Artistica con el
Medio Externo
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Documento DIRECCION DE EXTENSION
Departamento de Relaciones
Interinstitucionales: CONVENIOS
RELACIONADOS CON LA CARRERA DE

La carrera presenta una lista actualizada de 11 convenios internacionales (3) e LICENCIATURA EN EDUCACION ARTISTICA

nacionales (8). Ademas, se proporciona informacién verificable sobre
evaluacion y los resultados concretos obtenidos a partir de su ejecucién en
relacion con el perfil de egreso de los estudiantes.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del Cumple Totalmente
perfil de egreso.

Anexo 5.2.1.f.2 Scholas

Anexo 5.2.1.f£.3 INAES_ISBA

Anexo 5.2.1.f.4 ISBA 2019

Anexo 5.2.1.f.5 MEC INAES 2019

Anexo 5.2.1.f.6 UNA 2020

Documento: EVALUACION DE CONVENIOS y
ACUERDOS

La Carrera se proporciona informacion verificable sobre evaluacion y los
Cumple Totalmente resultados concretos obtenidos a partir de su ejecucién en relacién con el perfil
de egreso de los estudiantes.

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las
actividades académicas se ejecutan.

Documento: EVALUACION DE CONVENIOS y
ACUERDOS

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera se vincula con el medio externo a través de la Direccion de Vinculacion y Extensién, que comprende el Departamento de Vinculacién Social y el Departamento de Relaciones Interinstitucionales, y cuenta con un Plan de Vinculacién
Institucional formalizado para orientar sus acciones. La carrera presenta un consolidado de encuestas (2018-2023) que muestra que el desempeiio de los egresados docentes es altamente satisfactorio, alcanzando un 90% de aprobacion en todos
Juicio Valorativo del los items consultados, lo que refleja una percepcién positiva de sus habilidades y competencias en el &mbito laboral. Durante la visita de evaluacion, se pudo constatar cémo estas recomendaciones fueron consideradas e incorporadas en el proceso
Criterio de toma de decisiones, lo que se refleja en los ajustes finales del plan de estudio. Este proceso evidencia una gestiéon académica participativa, reflexiva y orientada a responder de manera pertinente a las demandas del contexto educativo y
profesional. La participacion de la carrera en programas nacionales y regionales se evidencia a través de diversas acciones que articulan la formacién académica con la proyeccién artistica, investigativa e institucional. Se evidencian una gestion
activa y estratégica de los convenios, orientada a potenciar la formacion integral del estudiante y a consolidar redes de cooperacion académica con impacto nacional e internacional.

Criterio 5.2.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Las evi ias p P iten demostrar de manera clara y documentada Anexo 5.2.2.a1_ Listado de Trabajo Final de
los logros, impactos y productos derivados de los proyectos de investigacion Grado (TFG)

desarrollados en la carrera durante el periodo 2018-2025.Adicionalmente, se Anexo 5.2.2.a2 Informe de Direccion de
presenta un listado de Trabajos de Grado (TG) defendidos entre 2018 y 2023, Investigacion_ Educacion Artistica

los cuales pueden ser evaluados como parte de los resultados en la formacién Documento: Listado actualizado de Proyectos
de talento humano. Cabe destacar que los temas abordados en estos TG estan de Investigacion de la Carrera de Licenciatura
directamente relacionados con los objetivos y lineas de los proyectos de en Educacion Artistica.

a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion

desarrollados. Cumple Totalmente

investigacion ejecutados, lo que refleja una adecuada articulacién entre la LISTADO DE TEMAS DEFENDIDOS CON
investigacion formativa y los procesos de generacioén de conocimiento en la LINEAS DE INVESTIGACION 2018 -2023
carrera.

Anexo 5.2.1.e.1 Flayer | Congreso 2019
Anexo 5.2.1.e.2 Flayer Il Congreso 2020
Anexo 5.2.1.e.3 Flayer lll Congreso 2021

La carrera proporcionan datos ificos sobre la ia de resultados | Anexo 5.2.1.e.4 Programa | Congreso 2019
5 .65 el 6b (55 FraEshs o etk eslin e de los proyectos de investigacion desarrollados en la carrera, incluyendo las Anexo 5.2.1.e.5 Programa Il Congreso 2020
g proys 9 Cumple Totalmente publicaciones cientificas.Como parte de este proceso, se recopilan y Anexo 5.2.1.e.6 Programa Il Congreso 2021

i=psfepdosialiisocedad: documentan datos especificos que evidencian la productividad investigativa y su ' Anexo 5.2.1.e.7 PROGRAMA IV CONGRESO
20.

vinculacién con el entorno. 22
Documento: Listado actualizado de Proyectos
de Investigacion de la Carrera de Licenciatura
en Educacion Artistica.
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Anexo 5.2.1.9.2 Registro de actividades de
extension_Educacién Artistica 2018

Anexo 5.2.1.9.3 Proyecto PRACTICARTE_
Educacion Artistica 2019

Eficacia y eficiencia de Anexo 5.2.1.g.4 Informe Proyecto TED_
los Proyectos de Educacién Artistica 2020
: ie Anexo 5.2.1.9.5 Registro de voluntariado_
Investlgat.;l’on y Educacion Artistica 2021
Extension

Anexo 5.2.1.9.6 Informe de Proyecto de
extension _ Educacion Artistica 2022
Anexo 5.2.1.9.7 Reconocimiento de horas de
extension_ Educacion Artistica 2023
Anexo 5.2.1.9.8 Informe de actividades de
extension 2018_Educacion Artistica

Anexo 5.2.1.9.9 Informe de actividades de
extension 2019_Educacion Artistica

Anexo 5.2.1.9.10 Informe de actividades de
extension 2020_Educacion Artistica

Anexo 5.2.1.9.11 Informe de actividades de
extension 2021_Educacion Artistica

Anexo 5.2.1.9.12 Informe de actividades de
extension 2022_Educacion Artistica

Anexo 5.2.1.9.13 Informe de actividades de
extension 2023_Educacion Artistica

Anexo 5.2.1.9.14 Proyecto TED_2020

La carrera presenta las evidencias requeridas, que incluyen informes de gestion,

Cumple Totalmente registros de actividades e informes de proyectos de extencion, lo que demuestra
su compromiso con la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestién de la
extencion.

c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension
desarrollados.

Anexo 5.2.1.e.1 Flayer | Congreso 2019
Anexo 5.2.1.e.2 Flayer Il Congreso 2020
Anexo 5.2.1.e.3 Flayer lll Congreso 2021
Anexo 5.2.1.e.4 Programa | Congreso 2019
Anexo 5.2.1.e.5 Programa Il Congreso 2020
Anexo 5.2.1.e.6 Programa Il Congreso 2021
Anexo 5.2.1.e.7 PROGRAMA IV CONGRESO
2022

Documento: DIVULGACION DE LOS
PROYECTOS DE EXTENSION

Y DE SUS RESULTADOS

Segin la evincia presentada, los espacios como el Foro de Extension,
desarrollados en el marco del Congreso Internacional de Investigacion,
constituyen una plataforma clave para la divulgacion de los proyectos de
extension y sus resultados.

d. Los resultados de los proyectos de extension son

transferidos a la sociedad. Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

La carrera ha desarrollado mecanismos efectivos para la transferencia de resultados de los proyectos de investigacion realizados por docentes y estudiantes, con el objetivo de generar impacto académico, cientifico y social. Los temas abordados en
Juicio Valorativo del jos TG estan directamente relacionados con los objetivos y lineas de los proyectos de investigacion ejecutados, lo que refleja una adecuada articulacion entre la investigacion formativa y los procesos de generacion de conocimiento en la carrera. Los
Criterio espacios como el Foro de Extension, desarrollados en el marco del Congreso Internacional de Investigacion, constituyen una plataforma clave para la divulgacion de los proyectos de extension y sus resultados. A través de estos espacios, se
fortalece el vinculo entre el conocimiento académico generado en la carrera y las necesidades reales de la comunidad educativa, promoviendo una interaccién activa y significativa con el entorno.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RE T,

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. La carrera cuenta con el mecanismo de seguimiento a egresados enmarcado dentro del eje de egresados del Plan de Vinculacién Institucional,
que busca fortalecer la relacion con el medio externo a través de instancias formales de vinculacion institucional, permitiendo asi una conexion
efectiva y sostenida con los egresados.
2. Existe unconsolidado exhaustivo de los resultados obtenidos a partir de las encuestas realizadas entre 2018 y 2023, con el objetivo de analizar
tendencias y patrones en su area especifica sobre las necesidades de formacion

1. Falta informacion cuantitativa que demuestre como los cursos de posgrado estéan disefiados para abordar especificamente las
necesidades de formacion identificadas en los egresados.

3. La carrera ofrece cursos de posgrado disefiados para atender las necesidades de formacion especificas identificadas en los egresados.

4. Los g de seguimiento imple jos incluyen el registro del tiempo medio que tardan los egresados en obtener su primer empleo.
Esto sugiere que la institucién esté interesada en monitorear y evaluar la efectividad de sus programas en términos de empleabilidad y transicion al

5. Se observa una concordancia entre la ocupacion laboral de los egresados y su titulacién académica,
6. Los egresados logran acceder a cargos de responsabilidad que se alinean con su formacién académica y experiencia laboral, lo que indica que la
carrera esta preparando a los estudiantes para asumir roles importantes y desafiantes en su campo profesional.

9. La carrera cuenta con una Direccion de Vinculacion y Extensién y un Plan de Vinculacién Institucional que guian las acciones de vinculacién con
el entorno externo, promoviendo la interaccion efectiva con la sociedad y otros actores relevantes

10. La carrera cuenta con Informe de seguimiento al mecanismo de vinculacién con el sector productivo laboral, basado en una encuesta a 19
empleadores y consultas sistematicas durante el periodo 2018-2023, como evidencia de la col icacion p con los leadores.

11. Se observa que las sugerencias y recomendaciones proporcionadas por los agentes del medio externo son tomadas en cuenta y consideradas
para realizar ajustes y mejoras en el proyecto académico.

12. Los res i i6n con el de fio laboral de los egresados.

13.La participacion de la carrera en programas nacionales y regionales se evidencia a través de diversas acciones que articulan la formacion
académica con la proyeccién artistica, investigativa e institucional.

14.Se proporcioné informacion verificable sobre los procesos de evaluacion y los resultados concretos obtenidos a partir de la ejecucion de los
convenios, los cuales han contribuido de manera significativa al desarrollo de las competencias establecidas en el perfil de egreso de la carrera.

16. Las evidencias presentadas permiten demostrar los logros, impactos y productos derivados de los proyectos de investigacion.

17. La carrera ha desarrollado mecanismos efectivos para la transferencia de resultados de los proyectos de investigacién realizados por docentes y
estudiantes, con el objetivo de generar impacto académico, cientifico y social.

18. La carrera presenta informes de gestion, registros de actividades e informes de proyectos de extension, lo que demuestra su compromiso con la
19. El Foro de Extensién promueve la interaccion entre docentes, estudiantes y actores sociales, g jo un dialogo enriq dor que favorece la
retroalimentacion y el mejoramiento continuo de las iniciativas. De esta manera, se consolida el compromiso institucional con una educacién superior
pertinente y comprometida con la transformacion social.

Recomendaciones de Mejora

R1. Incorporar informacién cuantitativa que evidencie como los cursos de posgrado han sido disefiados para atender de manera especifica las necesidades de formacién identificadas en los egresados.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico

Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo

£ A A A O

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacién

Dimension 2. Proyecto Académico

N

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 5
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacién del Plan de Estudio 5

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio

Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

A A O a o

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocién del Personal Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacién y promocion Docente 4
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 2
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Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacion estudiantil 4
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 4
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo 4
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 4

Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 2
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 5
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 2

Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 5
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 5
TOTAL 126
PROMEDIO 4,2
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera
La Licenciatura en Educacion Artistica cuenta con una estructura institucional y académica que garantiza su funcionamiento integral. Se observa una integracion clara y funcional entre la institucion y su unidad académica, lo que garantiza
coherencia en los distintos niveles de gestion y en los procesos de toma de decisiones. Esta articulacion se ve complementada por una coordinacion efectiva entre los distintos estamentos que conforman la carrera, lo cual contribuye al
fortalecimiento de la gestion académica y administrativa, y al alineamiento con los objetivos institucionales.Las funciones de todos los cargos estdn claramente establecidas en el Manual de Cargos y Funciones, respaldadas por normativa vigente, y
todos los cargos de la estructura se encuentran formalmente ocupados, asegurando continuidad operativa. La carrera incorpora explicitamente el enfoque de educacion inclusiva en su marco normativo y programatico, dispone de normativas
claras para garantizar condiciones seguras en emergencias sanitarias y aplica de manera sistemdtica sus reglamentaciones éticas y académicas y con demanda para la oferta educativa. Ademds, el Proyecto Académico y el Plan de Desarrollo
cuentan con mecanismos formales para seguimiento, actualizacién y ajustes razonables, evidenciando planificacion, prevision institucional y alineacion con la misién y objetivos estratégicos de la institucion. En el dmbito académico, el perfil de
egreso estad definido con claridad, coherente con la mision de la carrera, y los objetivos académicos se encuentran alineados al logro de dicho perfil, siendo accesibles a los interesados. El Plan de Estudio vigente mantiene coherencia con el perfil de
egreso, asegura una adecuada distribucion de materias tedricas y prdcticas, y contempla mecanismos de sequimiento y orientacion académica. Los instrumentos de evaluacion aplicados permiten verificar el logro de los objetivos y la congruencia
con las metodologias diddcticas empleadas. La carrera también evidencia un compromiso con la investigacion y extension, con proyectos alineados a las lineas definidas y a las necesidades del medio externo, ademds de contar con mecanismos de
transferencia de resultados que generan impacto académico, cientifico y social. En cuanto al personal, la carrera cuenta con procedimientos claros y formalmente establecidos para la seleccién, evaluacion y promocidn de directivos, docentes y
personal administrativo y de apoyo, aplicados con transparencia y orientados a la mejora continua. Se dispone de planes de desarrollo personal y profesional para docentes y personal administrativo, con capacitaciones documentadas en inclusion,
TIC, formacion pedagdgica, bioseguridad y gestion de riesgos, asi como satisfaccion mayoritaria del personal y de los estudiantes respecto al acompafiamiento ofrecido. La infraestructura y los recursos son adecuados para el desarrollo académico
y administrativo. La carrera dispone de espacios apropiados para directivos, docentes, personal administrativo y estudiantes, aulas equipadas, biblioteca organizada con acceso a recursos impresos y digitales, laboratorios de informdtica con
equipamiento suficiente y soporte técnico, asi como recursos bibliogrdficos y materiales diddcticos pertinentes. Finalmente, en el dmbito de vinculacion e impacto, la carrera mantiene un mecanismo formal de seguimiento a egresados,
consolidando informacion sobre su desempefio profesional y empleabilidad. Los egresados acceden a cargos acordes a su formacion, y los cursos de posgrado se orientan a sus necesidades de actualizacion. La carrera cuenta con una Direccion de
Vinculacion y Extension y un Plan de Vinculacidn Institucional, asi como con informes de seguimiento al sector productivo, participacion en programas nacionales y regionales, y mecanismos de transferencia de resultados de investigacion y
extension, promoviendo interaccidn entre docentes, estudiantes y actores sociales, fortaleciendo la pertinencia y el impacto de la formacion ofrecida. A pesar de los multiples avances de la carrera, se identifican varias debilidades que requieren
atencién. Una parte importante de los estudiantes desconoce protocolos y normativas clave, lo que evidencia deficiencias en la comunicacion efectiva.Los procedimientos administrativos, financieros y presupuestarios a nivel institucional se
encuentran claramente definidos y alineados con la normativa vigente, lo que contribuye a una gestion efectiva y ordenada de los recursos. Sin embargo, no se presenta un desglose especifico de los recursos asignados exclusivamente a la carrera
de Licenciatura en Educacion Artistica. Esta falta de informacion detallada limita la posibilidad de verificar la suficiencia financiera destinada al programa, asi como la adecuacion de la infraestructura y los recursos materiales disponibles para
atender sus necesidades académicas y administrativas de manera adecuada.La participacion de los actores educativos en la planificacién y evaluacion de la carrera no se encuentra documentada ni verificable, y no existen instrumentos claros que
vinculen los resultados evaluativos con las mejoras implementadas, limitando la medicién del impacto de las acciones tomadas. En cuanto al perfil de egreso y plan de estudios, los programas contemplan parcialmente los elementos requeridos
segun la normativa vigente, y se observa ausencia de proyectos o actividades pedagdgicas orientadas a la integracion entre materias. La carrera enfrenta limitaciones presupuestarias que afectan la ejecucion de proyectos de investigacion y
extension, y no se evidencia que las actividades de extension generen retroalimentacion efectiva al proceso de ensefianza-aprendizaje. Respecto al personal docente, no existe una vinculacion explicita y documentada entre los resultados de la
evaluacion docente, las observaciones realizadas y las capacitaciones ejecutadas, lo que dificulta evidenciar que estas respondan directamente a necesidades de mejora.Bo se cuenta con un perfil definido por asignatura que permita verificar la
coherencia entre la formacién académica y la materia impartida. En cuanto al personal administrativo, no existe un plan de carrera formal y operativo, y la dedicacion horaria percibida por estudiantes y docentes es insuficiente. En infraestructura,
algunas salas de clase y la biblioteca presentan deficiencias segtin encuestas de estudiantes y docentes, y una proporcion significativa de estudiantes no utiliza o no necesita los laboratorios de informdtica. La movilidad estudiantil es limitada, con
muy pocos convenios internacionales vigentes. Asimismo, no todos los estudiantes conocen los mecanismos de orientacion académica, y los procedimientos administrativos y financieros carecen de sistematizacion completa y documentacion que
garantice transparencia y seqguimiento. Finalmente, en los cursos de posgrado, falta informacién cuantitativa que demuestre que estos estdn disefiados para responder a necesidades especificas de formacidn de los egresados, lo que limita la
pertinencia y el impacto de la oferta educativa de nivel superior.

CONCLUSION

El Instituto Nacional de Educacién Superior “Dr. Raul Pefia” (INAES), creado por Decreto del Poder Ejecutivo N.2 31003 y reconocido como institucién de educacion superior con autonomia y autarquia mediante la Ley N.2 6223/2018, ha asumido
desde sus inicios el compromiso de brindar una formacién académica de calidad en las distintas dreas del saber vinculadas a la educacién. En este marco, la carrera de Licenciatura en Educacion Artistica fue creada en el afio 2010, y su proyecto
académico fue actualizado y aprobado por Resolucién N.2 724/2018 del Consejo Nacional de Educacién Superior, respondiendo a los criterios de pertinencia y excelencia académica. La carrera ha sido sometida al proceso de evaluacion externa en
el marco del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior de la ANEAES, con la activa participacién de la comunidad educativa y el Comité de Autoevaluacién designado por Resolucion N.2 28/2023 de la mdxima
autoridad institucional. El trabajo desarrollado reflejé un compromiso sostenido con el aseguramiento de la calidad, con la plena colaboracion de estudiantes, egresados, empleadores y personal administrativo. El programa presenta diversas
fortalezas que han sido detalladas en otras secciones del presente informe. Entre ellas se destacan la estructura curricular de 3.550 horas distribuidas en ocho semestres, organizada en cuatro campos de formacién (general, pedagdgico, especifico
y de la prdctica), que permiten desarrollar competencias profesionales, genéricas y especificas, asi como la inclusién de espacios curriculares fundamentales como la Prdctica Profesional y el Trabajo Final de Grado (TFG). Estos componentes
aseguran la integracion del saber académico con la experiencia profesional y la investigacidn aplicada, alinedndose a las demandas sociales y culturales del pais. La carrera mantiene un compromiso con el sequimiento de egresados, la vinculacion
con la comunidad y la generacion de conocimiento a través de los programas de posgrados, actividades de investigacion y extension. No obstante, en el proceso de autoevaluacion se identificaron aspectos susceptibles de mejora que han sido
sefialados en las recomendaciones correspondientes, orientadas a seguir fortaleciendo la investigacion, la extension y la articulacién con el entorno social y cultural. Dichas acciones permitirdn consolidar aiin mds la carrera en su misién de formar
profesionales criticos, creativos y comprometidos con la transformacion de la educacion artistica en el Paraguay.

Asuncion, 26 de noviembre de 2025

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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