AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

Yy EVALUACION i MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 480

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE DERECHO, DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE
DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION (UNA), FILIAL SAN ESTANISLAO, EN EL MARCO DEL MECANISMO
DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Asuncion, 04 de diciembre de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Derecho,

dependiente de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion
(UNA), filial San Estanislao; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacidn de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: ‘Ta
acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una carrvera o curso de posgrado,
basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la
antoevaluacion, la evaluacion externa y el informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Hvaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de
Derecho, dependiente de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Asuncion (UNA), filial San Estanislao;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Fvaluadores conformado por Zulma Ortellado Gonzalez, Mirta Graciela Vera y Mirian Acosta
Alvarenga, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 anos, la carrera de
Derecho depcndlcnte de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de

Sy, filial ban f stanislao, segun consta en el Acta N° 23 de fecha 04 de diciembre gustag,
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Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion
Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evalnacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEALS)
es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de los Institutos de Fducacion Superior.
Posee antonomia académica, administrativa y financiera. ..”;

Que, el articulo 9° de la Ley N°® 2072/2003 establece:
“.. Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo
Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha 11 de abril de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N°® 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Ewvaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N? 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligié a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 afos, la carrera de Derecho, dependiente de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), filial San Estanislao, a
partir de la fecha de promulgacién de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR 2 la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), filial San Estanislao, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Derecho.
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3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.-  COMUNICAR vy archivar.

%Q&ﬁmfﬁ Z -

Dra. Dma Manauda Sarubb1 "
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Asuncion Pares Evaluadores: 1. Zulma Ortellado Gonzalez (Coord.)
Carrera. Derecho 2. Mirta Graciela Vera de Maciel (Pr.)
Unidad Académica: Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 3. Mirian Beatriz Acosta Alvarenga
Sede/Filial: San Estanislao Técnico de Enlace

William Richardson N” 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 1 Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

El informe institucional presenta datos que identifican a la Facultad y a sus diversas filiales. La carrera de Derecho filial San Estanislao forma parte de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional de Asuncion, con sede central en la ciudad de Asuncion. En el afio 2022 conté con un total de 388 estudiantes, con 374 estudiantes que cursan de manera regular la carrera, 74 que comienzan a
cursar la carrera por primera vez y 55 egresados que terminaron los estudios ese afio. La carrera comunica que los planes de estudios vigentes son: Acta N° 17 (A.S. N° 17/10/09/2014) Resolucion N°
0389-00-2014, y Resolucion N° 2933/2018 por la cual se rectifica, con cargo de dar cuenta al CSU, la Resolucion N° 0558-00-2018 de fecha 19 de setiembre del 2018, Acta N° 23. La carrera de Derecho
de la FDyCS de la UNA - filial San Estanislao, no se ha sometido a ninguna evaluacion ni acreditacion en los ultimos arios. Corresponde a la primera inscripcion a la convocatoria de la ANEAES.
Acomparia como anexos Plan Estratégico Institucional 2021-2025, dos Planes de Desarrollo de la Carrera 2018-2022 y 2022-2025 y los dos Proyectos Académicos vigentes.
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B. Descripcion de la Visita

La visita se desarrollo durante los dias 05, 06, 07 y 08 de agosto de 2024, regularmente en los horarios establecidos en la agenda, el Comité, mantuvo diferentes reuniones y entrevistas en la modalidad
virtual, con autoridades académicas y administrativas de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y de la Filial de San Estanislao, asi como con los miembros del Comité de Autoevaluacion,
Coordinadores, personal administrativo y de apoyo, docentes, estudiantes, egresados, empleadores, responsable de biblioteca. Se tuvo la oportunidad de hacer un recorrido presencial por las
instalaciones de la carrera visitando, Secretaria Académica, Archivo, Perceptoria, mesa de entrada, oficina de Coordinacion Académico-Coordinacion de Pasantia Profesional-Seccion Evaluacion y
Seguimiento a Egresados, sala de profesores, despacho del Director de Gestion Académica, oficina del Coordinador Académico de la filial, Consultorio Juridico, sala de Juicio Oral, oficina de la Secretaria
de la filial, seccion Implementacion Pedagégiica, Coordinacion de Evaluacion de la Calidad, oficina de Comité de Autoevaluacion, oficina de bienestar estudiantil, oficina de Extension Universitaria, Oficina
de Investigacion y Talentos Humanos, biblioteca, aulas, patio, cancha de futbol, salén de eventos, sanitarios sexados.

Durante el trayecto por las distintas dependencias, también se realizaron entrevistas a los funcionarios, quienes se encontraban en sus respectivos sitios laborales, respondieron a las preguntas de
acuerdo a las funciones de sus competencias y mostraron disposicion positiva para brindar la informacion y los documentos solicitados. A medida que transcurria el recorrido, los directivos y
acompafiantes de la institucion, respondieron inquietudes suscitadas por parte de los Pares Evaluadores que seguian la transmision en directo.

Ademas, fueron revisados y analizados los documentos institucionales puestos a disposicién por la carrera en formato fisico y digital, asi como la informacion y documentacion adicional solicitada durante
la visita, obteniéndose informaciéon complementaria en un ambiente de cordialidad y cooperacién por parte de los miembros de la comunidad académica de la carrera de Derecho de la FDyCS de la UNA,

filial San Estanislao.
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

El informe de autoevaluacion cumple con las exigencias de la ANEAES; sin embargo, los anexos se presentan en ocasiones de manera desordenada, ilegibles y sin correspondencia con la numeracion
asignada, e inclusive insuficientes, situacion que genero la necesidad de realizar solicitud de nuevos documentos para el andlisis durante la visita. La informacion proporcionada en el informe institucional
resulta escaso. Ademas, de no permitir la identificacion clara de algunos datos proporcionados sobre la institucion.

Las verificaciones y aclaraciones realizadas durante el analisis de la informacion documental recibida, las entrevistas en modalidad virtual, y luego la visita presencial permitieron determinar la precision de
los informes proporcionados, lo que en buena medida reflejan la realidad de la carrera.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

Nivel de cumplimiento

del Criterio

Indicadores

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

c. La estructura organizacional de la carrera

permite una adecuada coordinacion de todos los
estamentos de la carrera para lograr los objetivos.

d. Estan definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

e. Los cargos definidos en la estructura
organizacional estdn cubiertos.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 5

Argumentaciones

La carrera de Derecho filial San Estanislao de la Universidad Nacional de
Asuncién cuenta con un organigrama formalizado que incluye las principales
unidades operativas necesarias para responder a las exigencias de su gestion
académica, administrativa y de vinculacion con el medio. Las incorporaciones
recientes, como la Direccién de Gestion Académica, Pasantia Profesional,
Consuiltono Juridico y las Coordinaciones de Extension, Investigacion,
Evaluacion de Calidad y Pedagdgica, fortalecen aiin mas la estructura
organizacional, alinedandose con el Plan de Mejoras. Esto demuestra que la
estructura actual responde eficazmente a las necesidades académicas,
formativas y de extension propias de la carrera

La carrera de derecho filial San Estanislao de la Universidad Nacional de
Asuncién se encuentra inserta dentro de la estructura organizacional de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNA, por lo que se concluye que
denota coherencia la estructura.

La estructura organizacional de la Carrera de Derecho de la filial San Estanilao
no permite visualizar la adecuada coordinacion de todos los estamentos, ya que
no cuenta con todas las unidades operativas esenciales para lograr los objetivos
misionales de la carrera durante la cohorte evaluada. Durante las diferentes
entrevistas se pudo constatar sobrecarga de funciones en los principales
responsables de la gestion académica y funcionanos adminsitrativos de la filial.
Todas las funciones se encuentran definidas y formalizadas, segun la estructura
organizativa, evidenciado en el Manual de organizacion y funciones y
organigramas de Jas filiales de Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. En el
2023 se crea por resolucion el cargo de Direccién de Gestién Académica al que
na se tuvo acceso sus funciones.

No todos los cargos definidos en la estructura organizacional de la carrera de
Derecho, filial San Estanisiao estan cubiertos dentro de la cohorte evaluada
2018-2022. Los cargos no cubiertos son esenciales para la implementacion del
Prayecto Académcio de la carrera y son' Seccién Implementacion Pedagdica,
Seccidn Evaluacion del Proceso de Aprendizaje. Seccion Pasantia, Unidad de
Bienestar Estudiantil, Unidad de Investigacion. Dentro del contexto de la
implementacidn del Plan de Mejoras se han incorporado algunas unidades
operativas esenciales: Pasantia Profesional, Coordinacion de Evaluacion de la
Calidad de la filial, Coordinacién de Investigacidn, Coordinacion de Evaluacién
Pedagdgica, en los afios 2023 y 2024, cuyos resultados aun son incipientes
Asimismo, se constald la Resolucién N° 662/2023 por la cual se nombra a la
Directora de Gestion y Evaluacion de la sede central de la Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales

Resolucion HCD-UNA N*® 2225/2018.
Resolucion HCD-UNA N*® 2640/2018.

Resultados de entrevistas con. la Decana de la
Facultad, directivos, docentes y coordinadores.

Resolucién Decanato N° 707/2023
Resolucién Decanato N*° 1026/2023
Resolucién Decanato N° 132/2024
Resolucidon Decanato N° 726/2024
Resolucién Decanato N° 727/2024
Resolucién Decanato N° 728/2024

Resolucién HCD-UNA N° 2640/2018 Manual de
organizacion y funciones y organigramas d elas
filiales de facultad de derecho y ciencias
sociales.

Resolucién HCD-UNA N* 2225/2018.
Resolucion HCD-UNA N* 2640/2018.

Resultados de entrevistas con: la Decana de la
Facultad, los directivos de la filial y
coordinadores

Resolucion HCD-UNA N° 2640/2018 Manual de
organizacion y funciones y organigramas d elas
fillales de Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales

Planillas de cargos y funciones 2018-2022
Resolucién HCD-UNA N* 2225/2018.
Resolucién HCD-UNA N* 2640/2018.
Resultados de entrevistas con. la Decana de la
Facuiltad, los directivos de la filial, docentes y
coordinadores.

Plan de mejoras.

Resolucién Decanato N° 707/2023
Resolucién Decanato N*° 1026/2023
Resolucién Decanato N° 132/2024
Resolucién Decanato N° 726/2024
Resolucién Decanato N°® 727/2024
Rsolucién Decanato N° 728/2024

Valoracion Cuantitativa asociada




Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.1.2.

Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

La estructura organizacional de la carrera demuestra coherencia con la unidad académica a la que pertenece, ya que depende de la Direccion Académica, y esta a su vez del Decanato de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales, se evidencia debilidad para las exigencias de la carrera en la filial; pues, la estructura organizacional de la misma no se encuentra completa durante la cohorte evaluada. La estructura de la carrera de Derecho de
la filial evidencia una sobrecarga de funciones de los responsables del equipo de gestion. Si bien las funciones estan definidas y formalizadas, no tienen cubiertos los cargos principales, tales como: Evaluador, Coordinador
de Pasantias, Consultonio Juridico, Investigacion, Tutores de Trabajo final. Sin embargo, han incorporado algunas unidades operativas faltantes en los afios 2023 2024 inclusive

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el
enfoque de educacion inclusiva.

b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera
contemplan aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan difundidas en diferentes medios
accesibles.

d. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera se aplican sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan
aspectos que regulan el desempefio ético de sus
miembros.
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Cumplimiento Argumentaciones

Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera estan aprobadas por las
instancias correspondientes. Sin embargo, no se evidencia que se hene en
cuenta el enfoque de la educacion inclusiva. Se evidencia en el Plan de Mejoras
del Comité de autoevaluacién 6 acciones por implementarse. Durante las
entrevistas con los directivos coincidieron en que estan trabajando las
reglamentaciones para ajustar y dar cumplimiento a la Ley 5136/13, Ley de
educacion Inclusiva

Cumple Parcialmente

La carrera cuenta con Protocolo de Bioseguridad para la reactivacion de
achvidades presenciales. Ademas se constata un protocolo del 2020 por el
COVID19 del rectorado de la UNA, Reglamento para la utilizacién de las
Herramientas digitales en la FDCS-UNA, Resolucion para la Incorporacion de
herramientas digitales - Emergencia Sanitana- Covid 19, Comité de
Biosegundad del Rectorado UNA.Sin embargo, no se evidencian normativas y
reglamentaciones sobre protocolo de biosegurndad fuera de la pandemia covid.

Cumple Totalmente

Se evidencia que las disposiciones que regulan y establecen el marco
normativo, asi como las diferentes reglamentaciones relacionadas con la
carrera, son ampliamente difundidas a través de la pagina web institucional, las
diversas redes sociales.

Cumple Totalmente

La carrera evidencia la aplicacion de las normativas y reglamentaciones a través
de: planeamientos docentes, Libro de catedras, planillas de proceso del docente;
sin embargo, no se observan en documentos que revelen seguimiento
sistemético conforme a las normativas; por ejemplo, el disefio, ejecucion y
seguimiento del Plan de Desarrolio y Proyecto Académico, Informe de
investigacion y extension, informe de rendimiento cnitico, informe de pasantias y
consultonio juridico, informes de onentacion académica, informes de
coordinacion académico, informe del servicio de biblioteca durante la cohorte
evaluada. Durante la entrevista con el Director de Geslion Académica y la
Directora de Evaluacin de la Calidad refieren que no tenian cubiertos varios
cargos pero que con la autoevaluacion se establecio como Plan de Mejoras, y
este sirvio de base para la solicitud a las autondades de la sede central, a fin de
cumplir con el Proyecto Académico de la carrera.

Cumple Parcialmente

La carrera de Derecho de la Filial de San Estanislao se adhiere al Cédigo de
Etica y los reglamentos internos de la Facultad de Derecho de la UNA de la sede
central, que regulan el comportamiento y el desempefio de todos los miembros
de la comunidad educativa

Cumple Totalmente
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Medios de Verificacion

Normativas y reglamentaciones de la carrera
Plan de Mejoras de la carrera.
Resultados de entrevistas con directivos.

Resolucion del HCD N°558/2020 " Reglamento
para la utilizacién de las Herramientas digitales
en la FOCS-UNA

Resolucion HCD N* 559/2020. “Incorporacion
de herramientas digitales - Emergencia
Sanitana- Cowvid 19"

Resolucion 0640/2020."Comité de Biosegundad
del Rectorado UNA

Pag. web Institucional - link http./Awww der una
py/

Cuenta de Facebook

Afiches para Ingresos 2018 al 2022

Classroom de informacion para estudiantes
Classroom de informacion para docentes
Panel de comunicacion- Fotos

Resol 246/00/2006 " Reglamento de Catedra
de la FDCS UNA

Resol. N° 0186-00-2017 "Reglamento
Académico de la FOCS.

Resol 2604/2019 Reglamento academico de la
carrera de derecho

Resol HCD 10/2018 Por la cual se reglamenta
el ejercicio y desempefio de auxiliares de la
ensefianza.

Calendarios Academicos (2018 - 2022)
Registro de Asistencia de Docentes
Resultados de entrevistas con directivos

Resolucién N°738/2017 Cédigo de Etica de la
FDCS UNA.

Resolucién N°246-00-2006 Reglamento de
catedra de la FDCS

Resolucion N°149-00-2021 Reglamento
General disciplinario tinico para docentes,
graduados, estudiantes y funcionanos de la
UNA



) . Resolucion N*°389-00-2014 Proyecto Académico
Se evidencia que las reglamentaciones y normativas de la Facultad de Derecho de la Carrera de Derecho de la FDCS UNA

f. Las normativas y reglamentaclones dela de la UNA, aplicadas por la Filial de San Estanislao, se han actualizado para Resolucién N°2933/2018 Proyecto Académico

carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totalmente adaplarse a las demandas emergentes de las aclividades académicas, dgfe? ggn'era de Derecho d’:}: FDC?—EUN A

necesidades administrativas y financieras. Ademds, se constata la reglamentacion ajustada Resolucién del HCD N°558/2020 Reglamento
para el uso de herramientas digitales como medio altemativo en el proceso de para la utilizacién de las Herramientas digitales.

ensefianza-aprendizaje

Una encuesta aplicada a los docentes para consultar si ienen conocimientos de
las normativas y acciones de la carrera que contemplen el enfoque de educacién
Inclusiva arroja los siguentes resutaltados: un 50% de los docentes manifiestan
afirmativamente, 18% manifiestan no conocer y 33% parcialmente. Por su parte
los estudiantes, 76,9% refieren que si conocen, mientras que un 23,1% refieren
g. Las normativasy reslamentaciones que rigen g:e no. En otro apan‘ad::, consuﬂafdo los ij“ganzs;;w’;,ooen las ﬂlonﬂ;g\g;s gncuesfa para docutzgres
. 3 Su carrera arrojaron los siguientes resultados: 42,3% refieren regular, 26,9% ncuesta para estudiantes
la carrera son conocidas por toda la comunidad Cumple Parcialmente o, ficiente; 9,6% suficiente, 17,3% muy bueno. Durante las entrevistas con los  Resultados de entrevistas con docentes y
educativa. docentes manifestaron no conocer el Plan de Desarrollo de la carrera ni estudiantes
participan en su disefto, implementacion y seguimiento, en su tumo, los
estudiantes manifestaron lo mismo. En otro momento de la entrevista con los
docentes consultamos sobre la aplicacion de la reglamentacién de los semestres
impares y los mismos manifestaron que administran examenes, integran mesas
examinadoras, evidenciando desconocimiento de las normativas y
reglamentaciones que la ngen

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del
Criterio
SATISFACTORIO 4

Se constata que las normativas y reglamentaciones vigenles en la carrera se hallan aprobadas por las instancias correspondientes y son difundidas para su conocimiento y cumplimiento por la comunidad académica,
Juicio Valorativo del  contemplan protocolo de bioseguridad. Se observa debilidad en la implementacion de los enfoques inclusivos; vanas acciones para la educacién inclusiva estan en el Plan de Mejoras. La Unidad Académica publica en
Criterio diferentes medios, las normativas y reglamentaciones que la rigen, visualizado principalmente en su pagina web. Sin embargo no se evidencia sistematicidad en el cumplimiento de jas mismas. La carrera cuenta con un
Cédigo de Etica aprobado por las autondades pertinentes lo cual evidencia la forma de regulacién del comportamiento ético de todos sus miembros. EI conocimiento de las normativas y reglamentaciones es escaso.
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Las documentaciones anexadas indican la creacion de la Circunscnpcion
Judicial de San Pedro, y la habilitacion de un Juzgado de Primera Instancia en lo
Civil, Comercial y Tutelar del Menor, asi como un Juzgado Penal de Garantias
en la ciudad de San Estanislao, como parte del Organigrama Funcional de la

Corte Suprema de Justicia. Este evento generd la necesidad de formar Ley 2461/04- Por la cual se crea la
profesionales del derecho para atender las demandas de los ciudadanos de la Circunscripcion Judicial del Il Departamento de
- . zona. Si bien la oferta educativa no es resultado de nguroso estudio de las San Pedro
a. la ‘Ofe ra educat"f’a €s resulta.dt? .de un riguroso necesidades y posibilidades del medio externo, la necesidad emergente Resolucion HCD N°197-00-2009 Por la cual se
estudio de las necesidades y posibilidades del Cumple Parcialmente  generada por la creacion de los Juzgados en la zona, forzé la apertura de la habilita la Filial de San Estanislao de la
carrera de Derecho en la Filial de San Estanislao, formalizado a través de Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

medio externo. Resolucion del HCD N* 197- 00-2009. Durante las entrevistas con los directivos  Resolucién N°389-00-2014 Proyecto Académico

coincidieron en afirmar que la carrera respondio a la necesidad de profesionales de la Carrera de Derecho de la FDCS UNA
del derecho ante la creacién de Juzgados de primera instancia en la comunidad. Resultados de entrevistas con directivos

La carrera declara la vigencia de dos Proyectos Académicos. El Proyecto

Académico 2014 se encuentra catastrado en el Registro Nacional de Ofertas

Acdémicas del CONES. Por olra parte, al Proyecto Académico 2018 evidencia

ajustes sustanciales y fue remitido al CONES en 2022 para su aprobacion, Resolucién N* 0389-00-2014 "Proyecto
evidenciado mediante una copia de la mesa de entrada sobre ajuste curricular ~ Académico de la Carrera de Derecho de la
del Proyecto (0B/08/2022).Al analizar el mencionado Proyecto Académico, se FDCS-UNA"

b. El proyecto académico implementado esta evidencia ajuste del perfil de egreso, modificacién de la visidn, mision, objetivo  Resolucién N°2933/2018 "Proyecto Académico

Cumple Parciaimente

aprobado conforme a las normativas vigentes. general de la carrera, se incorpora trabajo final de grado, pasantias y de la Carrera de Derecho de la FOCS-UNA.
asignaturas optativas en un mayor porcentaje que el indicado en la resolucion Mesa de entrada digital Cones N° 1800/ 2022
116/2017 del CONES. En entrevista con la Decana refiné que el Plan de de fecha 08-08-2022
Estudios vigente fue una fusion nada mas y que tienen la autonizacion del Resultado de entrevista con la Decana.

CONES para la implementacion del Proyecto Académico 2018. Se solicité como
documento adicional la anuencia del CONES, al cual no tuvimos acceso.

Resolucion N° 0435/2010 Nombrar Personal
Permanente de la FDCS - UNA San Estanislao .
Planillas de cargos y funciones- Caractenzacion

Segun el informe del Comité de autoevaluacion algunos cargos estan vacantes, Memorandos de propuestas de docentes y sus
caractenzaciones

1 % el personal disponible desempefia las funciones necesarias para el :
c. lacarrera prevé recu_rs_os hu_manos (directivos, tuncionamiento adecuado de la carrera y registraron como Plan de Mejoras La  'an de mejoras. )
docentes, personal administrativo y de apoyo), en carrera anexa planillas de caracterizacion de directivos y funcionarios 2018 al ge:g‘fuagn m"aio x, Zg;f/ggg 5
numero y cualificacion, para la implementacién 2021, donde se evidencia que el Secretano Académico, el responsable defa [ ASTTEn FECRTE S L 10T E0
. : biblioteca, el de archivo son estudiantes universitarios. Durante las entrevistas AL ) B
efectiva de la oferta educativa. con la Decana y el Director de Gestion Académico afirmaron que consiguieron  xesolucion Decanato N* 726/2024
nuevos nombramientos para cubrir las vacancias y asi responder al Plan de

Resolucion Decanato N*® 727/2024
mejoras, pero son de fechas recientes. 2023 y 2024

Cumple Parcialmente

Resolucion Decanato N° 728/2024

Resultados de entrevistas con la Decana de la
Facuitad, los directivos de la filal, docentes y
coordinadores.
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ji»!?emodaﬁoTum 39/2017 ﬂmsprdjfgélo
presupuestario 2018 y Requrimiento para la |

i - : )
| La carrera de Derecho Filial San Estanislao, gestiona los recursos | elaboracion del anteproyecto 2019 de la Filial de

[ presupuestarnios en el tiempo previsto por las autoridades administrativas de la

| | L s . sede central. En las entrevistas con la Decana, el Director de Gestion | za" Es""’g"ﬂ"f 012052 B "

1 d. La carrera preve recursos presupuestarios | Académico y el Coordinador Académico se pudo constatar de la insuficiencia de emordan ”T o Efﬁsupe;es GQSO i)

1 suficientes para satisfacer las necesidades de la Cumple Parcialmente  los recursos presupuestarios, a pesar de los tiltimos rubros adjudicados a la filial | asa'zg;)a os:a o Filial San Estanisiao (20174
misma. para cubrir cargos esenciales para la implementacion efectiva del Proyecto | Resultaos de entrevistas con la Decana,

i Académico. En otro momento, en entrevista con el Director Administrativo y
Financiero de la sede central refiere que todas las solicitudes de la fillal son
‘ procesadas perc depende de otra instancia concederfo.

Director de Gestién Académico, Coordinador

Académico

' Resultado de entrevista con el Director
I ) | Administrativo y financiero de la sede central.
La Facultad de Derecho en la Filial de San Estanislac cuenta con una
| | infraestructura edilicia basica, bafios sexados, un salon de actos, un espacio
| | para la biblioteca, aulas de clases con pizarron, ventiltadores, aire acondicionado, |
- Pertinencia y eficacia proyector, escritorio para profesor, sillas para surdos, una cocina Sin embargo |
‘ en la gestion del las dependencias administralivas resullan poco adecuadas para la realizacion de

| las actividades académicas.No se visualiza sala de profesores. El incremento del
Proyecto Académico e. lacarrera prevé recursos de infraestructura | ‘ acerbo bibliografico se encuentra en Plan de Mejoras. La oficina destinada a ‘ )
; P i ; piat | | Extension es compartida con responsable de Investigacion y de Talentos | Plan de Mejoras.
equipamientos, materiales e insumos requeridos Humanos; la destinada a la Coordinacion de Pasantia es compartida con Resultados de entrevistas con diferentes
para la implementacion eficaz de la misma, responsable de Bienestar Estudiantil, Coordinacion Académica, Evaluacion actores educativos
R = B 4 | como también con Seguimiento a Egresados. La sala para la simulacion de Resultados de la visita in situ
considerando el enfoque de educacion inclusiva. | Juicio Oral es pequefia, con un ventilador, dos escritorios con sillas y cuatro

| sillas para el publico. El local es de dos pisos con esacaleras y sin rampa. En
entrevistas con los diferentes actores educativos coincidieron en la necesidad
de contar con un local propio. En otro parte de la entrevista, consultado por la
rampa, el Director de Gestion Académica manifesto que es parte del Plan de |
Mejoras

Cumple Parcialmente

f. Lacarrera dispone de mecanismos formales de Se tuvo acceso al Mecanismos para Asegurar Ja Calidad Académica,
formalizado a través de la Resolucion HCD N° 1792/2018 que especifica el
procedimiento para el seguimiento del cumplimiento del Proyecto Académico de
la carrera.

| Resolucion HCD N° 1792/2018. Mecanismos
| para Asegurar la Calidad Académica de la
| FDCS- UNA

| seguimiento al cumplimiento del Proyecto | Cumple Totalmente
Académico.
Resolucion N°389/2014 Por la cual se
homologan las modificaciones del plan de
estudios, reglamento interno y régimen
La carrera actualiza su Proyecto Académico evidenciado a través de la académico de la carrera de derecho de la
Resolucion N® 23/2018 con aprobacién del CSU de la UNA, sin embargo. no se | facultad de derecho y ciencias sociales
visualiza un mecanismo formal de actualizacion del Proyecto Académico. Luego

| | : ) 2 | de la revision y analisis por parte del Comité de Pares se constatd cambios | Resolucion N°558/2018 Por la cual se
| g. La carrera aplica mecanismos de actualizacion

No Cumple sustanciales que requieren aprobacion del CONES segun normativas vigentes. | homologa el Proyecto Académico de la Carrera
| del Proyecto Académico de manera sistematica. En entrevista con la Decana, la misma no pudo precisar sobre la tenencia o no  de Derecho de la Facuiltad de Derecho y
| del mecanismo para el seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico Ciencias Sociales.
| | | ' Asimismo, la encargada de Implementacion Pedagdgica y del PEA corrobord ‘ |
[ | que no cuentan con mecanismos formales y que esta como parte del Plan de Mesa de entrada CONES.
Mejoras Resultado de entrevista con la Decana
| Resultados de entrevistas con la responsable
L . I | B S B | de Impleementacién Pedagdgica y del PEA. |
h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones
stetlersayi oAl | raomaiosonConcordancia co s racosiades g peroras con | Kooulads e ntevstas con s Dctr
| " | No Cumple | discapacidad. En entrevistas con las Directoras de Aseguramiento y la g :
con las necesidades de las personas con | | Coordinadora de Aseguramiento de la Calidad de la filial sostuvieron que no

Plan de Mejoras

discapacidad. cuentan y esta contemplado en el Plan de Mejoras.
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i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacion de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia.

j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de
emergencia que afecten el funcionamiento institucional.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera evidencia un compromiso claro con la capacitacién en biosegundad y
la gestion de emergencias a traves de la implementacion de un Plan de
Capacitaciéon Docente Continua en 2022, que incluyd temas de inclusion,
discapacidad, biosegundad, y primeros auxilios, complementado con registros
de asistencia que demuestran su aplicacion practica. Asimismo, la existencia de
un Plan de Emergencia de la FDyCS UNA (2018) y un Protocolo de
Biosegundad para la Reactivacion de Actividades Presenciales (2022) reafirman
un enfoque sistematico para abordar situaciones de emergencia y garantizar la
seguridad de la comunidad académica.

La carrera evidencia un Procedimientos en caso de incendio y Gestion de

Riesgos (2018), asimismo, en el afio 2020, debido a la pandemia, se garantizé la

continuidad de las actividades. académicos a través de la virtualidad mediante el
Decreto Ejecutivo N° 3.442 del 9 de marzo de 2020 y la Resolucion HCD N°
55872020

Plan de capacitacién para docente sobre
bioseguridad en el ambiente-primeros auxilios y
registros de asistencia (2022) de Coronel
Owviedo

Plan de emergencia de la FDyCS UNA (2018),
Protocolo de bioseguridad para la reactivacion
de actividades presenciales (2022) de Coronel
Owviedo

Plan de Mejoras

Resultados de entrevistas con el Director
Académico y Director de Gestion Académico
Documento adicional: Protocolo DE
BIOSEGURIDAD PARA LA REACTIVACION
DE ACTIVIDADES PRESENCIALES de Coronel
QOviedo

Resolucién HCD Reglamento que establece las
pautas para la utilizacion de las herramientas
digitales FOCS - UNA.

Resolucion HCD N° 559/2020 “ Incorporacion
de herramientas tecnolégicas - Emergencia
Sanitania- Covid 19" Resoluciéon HCD N*
562/2020" Conformacion del Equipo
Procedimientos en caso de incendio y Gestion
de Riesgos (2018)

Plan de Mejoras

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera de Derecho de la filial San Estanislao evidencia que ia oferta educativa es resultado de una necesidad emergente de la zona; sin embargo, no es resultado de un nguroso estudio de las necesidades y
posibilidades del medio externo. Dispone de mecanismos formales de seguimiento al proyecto académico, sin embargo, no se constatan mecanismos formales de actualizacion del mismo. La carrera no prevé mecanismos

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO
Juicio Valorativo del
Criterio

de adecuaciones curriculares y ajustes razonables que benefician a las personas con discapacidad. Se evidencia debilidad en capacitacion de la comunidad académica sobre biosegundad y situaciones de emergencia La
carrera cuenta con dos Proyectos Académicos impementados durante la cohorte evaluada, el plan 2014 esta catatrado por Resolucion del CONES 62/2018, mientras que el plan 2018a pesar ha sido modificado
sustancalmente, al tiempo de la visita, no se pudo evidenciar la aprobacion por el CONES para su implementacion. El recurso presupuestario destinado para la filial no cubre todas las necesidades de la carrera para la

implementacién del Proyecto Académico de la carrera. La infraestructura, los equipamientos e insumos no considran el enfoque inclusivo. Se evidencia que la carrera no cuenta con recursos humanos suficentes, ni todos

tienen la formacion requerida para el cargo que ocupa

a. El Plan de Desarrollo es elaborado con la
participacién de todos los actores educativos.

b. El Plan de Desarrollo esta aprobado por la
autoridad respectiva.
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Segtin el Comité de Autoevaluacion el Plan de desarrollo de la carrera de
Derecho, fue elaborado por los técnicos de la sede central, aprobado por el HCD
de la FDyCS segun Res. N° 1207/2017, y una vez entregado a la filial. se ha
adaptado considerando la realidad de la regién y de la filial San Estanislao, en
un trabajo coordinado con los directivos, académicos y equipo técnico. Durante
las entrevistas la Decana, el Director de Gestion Académica, el Coordinador
Académico manifestaron que participaron docentes, alumnos y graduados. Sin
embargo, consultado a los docentes, estudiantes y egresados si tuvieron
participacion en la elaboracion del Plan de Desarrollo manifestaron que no

El Plan de Desarrolio ajustado al contexto de la filial para el periodo 2018-2022,
se halla formalizado a través de la Resolucién HCD N°® 1207/2017 de la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales

‘ mmmm

Informe del Comite de Autoevaluacién
Resultade de entrevistas con la Decana,
Director de Gestién Académico y Coordinador
Académico

Resultado de entrevistas con egresados,
docentes y estudiantes.

Plan de Desarrollo 2018-2022-Resolucion del
HCD. N° 1.207/2017.




c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan Mediante el analisis documental se concluye que hay coherencia entre el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de la Cumple Totaimente  de Desarrollo, el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la carrera.,
carrera evidencia a través de la Matriz de coherencia

Matriz de coherencia entre el Plan de
Desarrollo, el PE| y los objetivos de la carrera.

Eficacia en la gastién Se constata un registro del seguimeineto de las acciones previstas en el Plan de
del Plan de Desarrollo . . Desarroflo, evidenciado a través de una Matnz de seguimiento al Plan de
d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo Desarrollo 2018-2022. No se visualiza la fecha del corte para el informe, y un Matriz de seguimiento a la ejecucion del Plan de
se realizan segun lo programado. solo informe no denota seguimiento durante toda una cohorte de cinco afios, por Desarrollo 2018-2022
lo que no se puede valorar como de cumplimiento total el indicador.

Cumple Parciaimente

Memodandum 39/2017 Anteproyecto
presupuestano 2018 y Requrimiento para la
elaboracion del anteproyecto 2019 de ia Filial de
San Estanislao

El Plan de Desarrollo de Derecho no cuenta con metas a corto, mediano y largo
" plazo debidamente identificadas, al igual que no identifica recursos para el
e. ElPlande _Desa"to'"o mcluye recursos cumplimiento de las metas, o acciones previstos. En las diversas entrevistas se
presupuestarios suficientes para su Cumple Parcialmente  pudo conslatar que la ejecucién del Plan de Desarrollo esta sujeto al
implementaci 6n presupuesto general anual, destacdndose que una parte de las acciones no

ejecutadas tienen vinculacion directa con el presupuesto (como lo refendo a Memorandum 101/2022 Presupusstos

asignados a la Sede Filial San Estanislao (2017

investigaciones) al 2023)

f. lacarrera cuenta con mecanismos de Se constata una Matniz de seguimiento a la ejecucion del Plan de Desarrolio Malriz de seguimiento a la ejecucion del Plan de
seguimiento del cumplimiento de las acciones Cumple Totalmente ~ 2018-2022 Desarrollo 2018-2022.

previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

Juicio Valorativo del El Plan de Desarrollo de la carrera de Derecho de la filial San Estanislao estd aprobado por la méxima autoridad de la facultad. No obstante, no se evidencia la elaboracion con la participacion de todos los actores
c & educativos, el mismo es coherente con el Plan Estratégico Institucional (PEI) y los objetivos de la camera evaluada. La carrera cuenta con una matriz de seguimiento al Plan de desarrollo que permiten evaluar los avances
riterio obtenidos de su implementacion. Se evidencia deficiencia en el sequimiento a lo largo de la cohorte evaluada. La cantidad de los recursos presupuestanos asignados para su implementacion es insuficiente

La filial de San Estanislao no cuenta con instancias que se encarguen del
aseguramiento de la calidad durante la cohorte evaluada. Segun el informe de
autoevaluacién esta como Plan de Mejoras la instancia de aseguramiento de
calidad. Al ttempo de la entrevista con la Directora de Evaluacion de la Calidad
de Ja sede central, la misma refiné que no acompano el proceso de

Plan de Mejoras

Resolucion H.C.D. 384/ 2023 Por la cual se
aprueba el Organigrama de cuadros Directives
por Macroprocesos, Procesos y Subprocesos -
Manual de Funciones.

a. lacarrera cuenta con instancias formales que

se encargan del aseguramiento de la calidad. No Cumple autoevaluacién, ya que fue nombrada recién en el 2023, asimismo, fue

nombrada en 2023 una Coordinadora de Evaluacion de fa Calidad para la filial

Resolucién Decanto N° 1089/2023
Rsolucién Decanato N° 707/2023
Rsolucién Decanato N° 1026/2023

b. Lacarrera prevé procesos evaluativos en todos El descargo presentado muestra evidencia de que la carrera cuenta con algunos ﬁs:;gfgg:e entrevista con el Director
los ambitos de su gestion en el marco del Cumple Parcialmente  procesos evaluativos en diferentes dreas de su gestion, respaldados por Rasuitado da entrevists con la Direciora de

normalivas internas y practicas implementadas. Sin embargo, hay limitaciones

aseguramiento de la calidad. Evaluacién de la Calidad

Aunque se evidencian evaluaciones a directivos, docentes y funcionanos; estos
procesos evaluativos no estan planificados. Tampoco se tuvo acceso al

procesamiento de los resultados de las distintas encuesta para tener una vision
global de la valoracion

Resultados de encuesta a docentes
Resultados de encuenta a estudiantes
Resultados de encuesta a directivos

c. Los procesos evaluativos planificados se

. < A Cumple Parcialmente
implementan sistematicamente.
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El descargo aporta informacién importante sobre los mecanismos
implementados para socializar los resultados evaluativos en diferentes niveles
de la comunidad educativa. A continuacién, se destacan los aspectos positivos y
las limitaciones observadas

Aspectos positivos del descargo

Mecanismos de socializacién a docentes y personal administrativo:

Se menciona que los resultados evaluativos se comparten directamente con los
docentes y el personal administrativo mediante instrumentos firmados, lo cual
podria ser considerado evidencia de socializacion individualizada.

Acceso estudiantil a resultados mediante la plataforma E-ALU:

La plataforma permite a los estudiantes acceder a sus propios resultados
evaluativos, segun la demostracion efectuada durante la visita. Este recurso
digital facilita la transparencia en el proceso evaluativo a nivel individual.
Socializacion a nivel directivo.

Los resultados evaluativos de los directivos son entregados por Recursos
Humanos y firmados por los evaluados como evidencia de socializacion

Si bien el Director de Gestion Académica refiere que se toman medidas en base
a los resultados de las evaluaciones, no existe evidencia documental que pueda
relacionar que los resultados del proceso evaluativo conduzcan a una propuesta
de mejoras en la carrera. No se observaron registros claros de la ejecucion que
demuestren un compromiso con la mejora continua en la comunidad educativa.
Por su parte, la Directora de Evaluacion de la Calidad manifesté que estan en
proceso de instalar la cultura de la evaluacion

La carrera presenta resultados de encuestas aplicadas a los docentes,
estudiantes y personal administrativo, sin especificar la fecha en que se aplico
Consultado a los diferentes actores educativos sobre la conformidad con la
gestion directiva, revelan los siguientes resultados 58% afirman que si; 31%
parcialmente y 12% manifiestan disconformidad. Asimismo, la encuesta revela
en cuanto a conformidad con los instrumentos de evaluacion, 75% de los
estudiantes manifiestan que si; mientras que 25% dicen que no y parcialmente.
En entrevista con los responsables de la Calidad coincidieron en responder que
eslan en proceso de mejoras

Actas de reunién con docentes (2018, 2019 y
2020)

Resultado de entrevista al Director de Gestién
Académica

Resultado de entrevista a la Directora de
Evaluacion de la Calidad.

Resultado de entrevista con estudiantes.

Resultados de encuesla a docenles
Resultados de encuenta a estudiantes.
Resultados de encuesta a directivos.
Resultado de entrevista al Director de Geston
Académica

Resultado de entrevista a la Directora de
Evaluacion de la Calidad

Resuitados de encuesta a docentes
Resultados de encuesta a estudiantes.
Resultados de encuesta a directivos.
Resultado de entrevista al Director Académico
Resultado de entrevista a la Directora de
Evaluacién de la Calidad.

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera prevé procesos evaluativos en todos los ambitos, sin embargo, no cuenta con una instancia formal de Aseguramiento de la calidad durante la cohorte evaluada; recién con la implementacion del Plan de Mejoras,

Eficacia en la gestion  d. Los resultados de los procesos evaluativos
del Aseguramiento de  jmplementados son socializados con los miembros ~ Cumple Parcialmente
la Calidad de la comunidad educativa.
e. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir No Cumple
mejoras en la carrera.
f. Los diferentes actores educativos demuestran
satisfaccion con los procesos evaluativos Cumple Parcialmente
implementados.
Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO
Juicio Valorativo del
Criterio

implementados.
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en 2023 se nombran los responsables de esta instancia. No se evidecia la aplcacion sistematica de los mismos. Los resultados de la evaluacién son socializados con lalgunos aclores de la comundad educativa. No hay
evidencia de que los resultados de los procesos evaluativos sirvan de base para introducir mejoras en la carrera. Escasa evidencia de que los diferentes actores educativos esten satisfechos con los procesos evaluativos
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La carrera evidencia que tiene establecido los mecanismos de comunicacion
a. Lacarrera cuenta con mecanismos de interna y externa. Sin embargo, no se pudo constatar que esté formalizados por  Procedimiento de Comunicacion Institucional
. - 3 las autoridades correspondientes. Consultado con el Coordinador Académico, Interna y Externa
comunicacion interna y externa establecidos Cumple Totalmente manifestd que todo esta en el Plan de Mejoras. Resultado de entrevista con el Coordinador de
formalmente. carrera
Los procedimientos de comunicacion interna y externa se implementan
& S S T ; ; Memorandos Recibidos (2018-2022)
b. Los mecanismos de comunicacidon interna y permanentemente y se evidencian a través de notas, memos, circulares, Memorandos Remitidos (2018-20
. . 4 Cumple Totalmente murales, grupos de whatsapp, correos institucionales, pagina web, redes Notas Recibidas y Remitidas (2018-2022)
externa se aplican sistemdticamente. sociales, entre otros, los cuales garantizan una comunicacion intema y externa . =0 S T ger ina
efectiva y sistematica py
c. Lacarrera cuenta con un sistema de La carrera de Derecho de la Filial San Estanislao cuenta con un sistema de
< 5 . Informacidn automatizada debominada "Acad5" que aseguran todos los registros Inventario de bienes y uso (Servidor de Red -
|nformacnor\ confiable c{ue Ea"am'z’a I? Cumple Tolalmente .- Jsmicos necesarios, el sistema utiizado depende del Centro Nacional de Sistema academico)
preservacion de los registros académicos. Computacion
Eficacia en la gestion De acuerdo a la informacion disponible y fos datos proporcionados por el
nformacion sistema de informacion, se observa que se utilizan vanos datos para respaldar la ;
do éa ' ni i6n y . o Y toma de decisiones en la carrera de Derecho, incluyendo el rendimiento de los g:ﬂgg‘;ﬁg?;:?ggrf:;;:ﬂgﬂz;os F i
omunicac d. lainformacion proveida por el sistema se alumnos, datos estadisticos coma la cantidad de matriculados, la cantidad de . po :

Cumple Totalmente semestres, etc.(2018-2022)
Lista de egresados por afio y carrera

Planillas de recuperatoro

egresados, y andlisis de los mejores promedios, entre otros. Estas informaciones

utiliza para la toma de decisiones. J 4
son utilizadas por los directivos y académicos para la toma de decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos arancelarios De acuerdo a los resultados de las entrevistas con estudiantes y funcionanos Panel de Comunicacion - Fotos

: administrativos expresaron que los costos arancelarnos conocen porque son Flayers informativos de la carrera
totales yen dEt?"e S?n 'p ropormonados al Cumple Totaimente proporcionadas en el momento de la matriculacion y se encuentran en la pagina Resultado de entrevistas con estudiantes y
momento de la inscripcién en la carrera. web de la facultad funcionarios

Pagina web: https.//www.der.una.py/
Resuitados de encuestas aplicadas a docentes

f.  Se tiene evidencia de la satisfaccion de los Se visualiza satisfaccién en los resultados de las encuestas aplicadas a los a Vs

docentes, estudiantes y funcionanos, respecto a los mecanismos de

usuarios de la carrera con los mecanismos de Cumple Totaimente comunicacion interna y externa. Durante las entrevistas con docentes,
comunicacién interna y externa implementados. estudiantes y funcionarios corroboraron su satisfaccion. g:;’r’]'fe‘;oy"; o o
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera dispone de Mecamismo de Comunicacion Interna y Externa, no esta formalizada. Implementa acciones de difusion y comunicacion en sus diferentes formas, como medios digitales, redes sociales y otros La
Juicio Valorativo del  carrera presenta un Sistema de Informacidn para almacenar datos académicos y administrativos, aunque algunos documentos se siguen confeccionando en formato fisico. La informacion proveida por el sistema académico
Criterio se utiliza para las tomas de decisiones. Los costos arancelaros son de dominio publico, a través de la pagina web de la facultad. Los actores educativos manifiestan satisfaccién con los procesos de comunicacion que se
implementan en la carrera
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

a) Estructura organizacional de la filial adecuada a las exigencias de la carrera.

b) Coherencia de la estructura organizacional de la carrera con la unidad académica a que pertenece.

d) Las funciones de las distintas instancias establecidas en la estructura organizacional estan definidas y formalizadas
a) Normativas y reglamentaciones aprobadas por instancias correspondientes

b) Normativas y reglamentaciones consideran aspeclos relacionados a protocolos de bioseguridad

c) Normativas y reglamentaciones son de dominio publico

e) Normativas y reglamentaciones contemplan aspectos ético de sus miembros

f) Normativas y reglamentaciones se actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes de la carrera.

f) Tenencia de mecanismos formales de seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico.

1) capacitacion de la comunidad académica en lemas relacionados a la biosegundad y siluaciones de emergencia

J) Tenencia de mecanismos que garanticen el desarrollo efectivo de las actividades ante posibles casos de emergencia
que afecten el funcionamiento institucional.

b)Plan de Desarrollo formalizado por la autoridad pertinente.

¢) Coherencia del Plan de desarrollo con el PE| y los objetivos de la carrera.

f) Mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las acciones previstas en el Plan de Desarrofio.

a) El mecanismas de comunicacion interna y externa esta formalizado

b) El mecanismo de comunicacién interna y externa se aplican sistemdaticamente.

c) El sistema de informacion para la preservacion de los registros académicos se aplica a todos los tramites de la carrera
d) La informacion proveida por el sistema se utiliza para la toma de decisiones.
e) La informacion sobre los costos arancelarios son de dominio publicopara los usuarios

f) Satisfaccion de los usuarios de la carrera con los mecanismos de comunicacion interna y externa implementados.

Informe Final

Debilidades

c) Escasez de personal para una adecuada coordinacion de todos los estamentos para las funciones esenciales de la carrera
e) No todos los cargos definidos en la estructura organizacional estan cublertos.

a) Normativas y reglamentaciones no toman en cuenta el enfoque de educacion inclusiva

d) Falta aplicacion sistematica de las normativas y reglamentaciones.

f) Escaso conocimiento de las normativas y reglamentaciones de la carrera por toda la comunidad académica

a) La oferta educativa no es resultado de un riguroso estudio de las necesidades y posibilidades del medio externo.
b) Implementacién del Proyecto académico sin la habilitacién del CONES

¢) Recursos humanos insuficientes y no todos cuentan la cualificacion requenda para la funcion que desempefian
d) Escasos recursos presupuestaios para la implemetacién del Proyecto Académico.

e) Falla de recursos de infraestructura, equipamientos, matenales e insumos, con enfoque de educacion inclusiva.

g) Falta mecanismos de actualizacion del Proyecto Académico de manera sistematica

h) Falta mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables en concordancia con las necesidades de las personas con
discapacidad.

a) Falta la participacion de fodos los actores educativos para la elaboraion del plan de desarrollo de la carrera

d) Falta seguimiento sistematico al Plan de Desarrollo.
e) Recursos presupuestarios insuficientes para la implementacion del plan de desarrolio

a) La filial no cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la calidad.

b) Escasa planificacion de los procesas evaluativos en todos los dmbitos de la gestion en el marco del aseguramiento de la
calidad.

c) Falta implementacion sistematizaca de los procesos evaluativos planificados
d) Falta socializar los resultados de los procesos evaluativos implementados con los miembros de la comunidad educaliva

e) Los resultados de los pro s evaluativos implementados no son utilizados para introducir mejoras en la carrera




Recomendaciones de Mejora

c) Gestionar rubros para completar las funciones esenciales de la carrera para una adecuada coordinacion de todos los estamentos
e) Cubnr todos los cargos definidos en la estructura organizacional dela carrera.

a) Ajustar las normativas y reglamentaciones al enfoque de educacion inclusiva.

d) Aplicar sistematicamente las normativas y reglamenltaciones que rigen a la carrera

d) Aplicar sistematicamente las normativas y reglamentaciones que rigen a la carrera

a) Realizar un estudio de las necesidades y posibilidades del medio externo para la oferta
d) Escasos recursos presupuestaios para la implemetacion del Proyecto Académico
h) Disefiar mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables en concordancia con las necesidades de las personas con discapacy

i) Capacitar a la comunidad académica en temas relacionados a la bioseguridad y situaciones de emergencia
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en forma clara
y precisa.

b. El perfil de egreso es coherente con la mision de la carrera.

Relevancia del Perfil
de Egreso

c. El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de
las necesidades y demandas del medio.

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
profesion.

e. Lainformacion sobre el perfil de egreso es accesible a
todos los interesados.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumplimiento

El perfil de egreso de la Carrera de Derecho de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Filial de San Estanislao de la Universidad Nacional de
Asuncion (UNA) esta claramente establecido en el Proyecto Académico, segin
la Resolucién 2933/2018 del Consejo Directivo de la carrera

Cumple Totaimente

Conforme al cuadro comparativo observado, se evidencia que el perfil de egreso
guarda concordancia con la misién de la carrera. La misién de la carrera esta
expresado en términos de formacién integral del estudiante, con conocimientos
Jjuridicos y valores ,capacidades y aptitudes profesionales solidas,con el fin de
dar respuesta a las necesidades nacionales e internacionales a través de
programas de alta,calidad y compromiso social y actividades de extension ,
investigacion concordante con el perfil de egreso que habla de Profesionales con
sdlidos conocimientos juridicos y valores universalmente aceptados,para
salisfacer las exigencias del contexto nacional e internacional a través del
desarrollo de competencias basicas( comunicacién,redaccion) y profesionales
(argumentos y razonamientos juridicos, pensamiento critico .razonar) y
compromiso con la calidad,excelencia y compromiso social

Cumple Totalmente

La carrera fue habilitada con el fin de responder a la demanda laboral generada
por la creacion de la Circunscnpcién Judicial de San Pedro, sin embargo, no se
constata estudio de las necesidades y demandas del medio

Se conslala la actualizacion del proyecto académico realizada conforme a los
criterios de calidad de la ANEAES El Proyecto académico 2018 refigja la
adecuacion del perfil de la carrera a los cntenos de calidad de la carrera
Durante la visita se constaté que las referencias sobre el perfil de egreso estan
disponibles para la comunidad educativa en los carteles informativos y en la
pagina web de la carrera.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Medios de Verificacion

Perfil del egresado - Resolucion Rectoral N*
2933/2018 de la Universidad Nacional de
Asuncion por la cual se homologa el Proyecto
Academico de la Carrera de Derecho de la
Facultad de Derecho, Ciencias Sociales.

Cuadro comparativo del perfil de egreso y la
mision de carrera

Resolucion 2933/2018 por la cual se homologa
el Proyecto Academico de la carrera de
Derecho de la Facultad de Derecho y Ciencias
Socilaes de la Universidad Nacional de
Asuncion

Ley 2461/04 por la cual se crea la
Circuscnpcion del Segundo Deparaptamento de
San Pedro

Entrevista del Director de Carrera de Derecho
de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
de la Filial de San Estanislao

Resolucion N* 2933/2018

Pagina Web Institucional link http://www.der.
una.py/

Afiches informativos de la carrera
Panel de informacion

Valoracion Cuantitativa asociada




Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.1.2.

a. Los objetivos de la carrera se encuentran claramente
definidos.

b. Los objetivos son coherentes con la mision y vision de la
Pertinencia de los institucion.

Objetivos de la carrera

c. Los objetivos de la carrera estan orientados al logro del
perfil de egreso.

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son
accesibles a todos los interesados.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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El objetivo general y Objetivos especificos de la carrera estan expresado en el
Proyecto académico 2018, asimismo se visualiza en el plan académicos 2014

En el cuadro comparativo se visualiza las concordancia entre los Objetivos de la
carrera y la vision y mision de la misma, donde la mision de la Institucion, estd
relacionada con el objetivo general de formacion integral del profesional, y esta a
su vez estd vinculada con la vision de la carrera, que hace referencia a los ejes
de formacién profesional investigacion y extension, para responder a los
desafios actuales de la profesion

El andlisis del cuadro comparativo, permite evidenciar que los objetivas de la
carrera, se encuentran alineados al logro del perfil de egreso establecido en los
proyeclos académicos correspondientes. El objetivo general de la carrera se
refiere a la formacion integral del jurista, para dar soluciones juridicas ,con
sentido critico,ético y conciencia social a fin de dar respuestas a las
necesidades de la sociedad en matena juridica ,en concordancia con el perfil de
egreso que enfatiza la formacion de profesionales sélidos con conocimientos
cientificos,y técnicos y valores ,para satisfacer los requerimientos del contexto
nacional e internacional ,mediante la adquisicion de competenicas basicas,
profesionales y complementanas onentados a ser profesionales compromelidos
con la calidad,excelencia y con la sociedad.

Conforme a lo visualizado en la pagina web de la Institucidn y la observacion de
los murales en la final y otros recursos tecnoldgicos, los objetivos de la carrera
se encuentran disponibles para todos los interesados

El perfil de egreso esta definido en el Proyecto Académico, es coherente con la misién de la carrera, responde a las exigencias actuales de la profesion y es accesible a todos los interesados. Sin embargo, la carrera no
cuenta con un estudio de las necesidades y demandas del entorno, por lo que la relevancia del perfil de egreso es salisfactoria

Objetivos de la Carrera - Resolucion N° 0389-
00-2014 "Plan de Estudios, Reglamento Interno
v Regimen Academico de la Carrera de
Derecho de la FDCS-"

Obyjetivos de la Carrera - Resolucion N*® 0558-
00-2018 "Proyecto Academico de la Carrera de
Derecho de la FDCS-U.N.A-

Resolucion N*® 0389-00-2014 " Plan de
Estudios, Reglamento Interno y Regimen
Academico de la Carrera de Derecho de la
FDCS-"

Resolucion N* 2833/2018" - Resolucion N*
0558-00-2018 Proyecto Academico de la
Carrera de Derecho de la FDCS-U,N.A-

D2.C1.C2 - 103 Cuadro comparativo de la
Mision, Vision y Objetivos - Resolucién N°0389-
00-2014 Plan de Estudios, Reglamento Interno
y Régimen Académico de la Carrera de
Derecho de la FDCS-UN.A-

D2.C1.C2 - 104 Cuadro comparalivo de la
Mision, Vision y Objetivos - Resolucion
2933/2018 - Resolucion N°0558-00-2018
Proyecto Academico de la Carrera de Derecho
de la FDCS-U.N.A-

Cuadro comparativo de los objetivos y el perfil
de egreso segun Resolucién N° 0389-00-2014
“Plan de Estudios, Reglamento Interno y
Regimen Academico de la Carrera de Derecho
de la FOCS - Resolucién N°2933/2018 -
Resolucion N*0558-00-2018 Proyecto
Academico de la Carrera de Derecho de la
FDCS-U N A-

Pagina Web Institucional.

Mural de la Filial de San Estanisiac (FOTOS)

Valoracién Cuantitativa asociada




del Criterio
PLENO

Juicio Valorativo del  Los objetivos de la carrera estén definidos en el Proyecto Académico 2014 y 2018 se encuentran alineados a la vision,mision de la Institucion y estan onientados al logro del perfil de egreso, asimismo los objetivos se
Criterio visualiza en la pagina web institucional y en los diferentes medios tecnolégicos de la filial por lo expuesto la pertinencia del criteno es PLENO

Criterio 2.1.3. ‘hdicadores

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente
establecidos.

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y
disponibles al publico en formatos accesibles,

Pertinencia de los
Mecanismos de
Admision

c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion de los
conocimientos previos requeridos por la camrera.

d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera.

e. Elnumero de postulantes a ser admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad operativa de la misma.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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.El la pagina web de la carrera de Derecho,apartado filial San Estanislac se
visualiza las informaciones acerca del regimen de admisién los documentos
requeridos y las asignaturas que deben cursar los postulantes,para ser ingresar
como esltudiante de la carrera,conforme al reglamento académico Resolucidn

2604/19

Los procedimientos de admision estén difundidos en ia pagina web de la

Facultad y volantes publicitanos en el mural de fa filial

Ei Proyecto Académico de la carrera establece que la admision en la carrera de
Derecho requiere la aprobacién de las asignaturas del pnmer semestre . Las
asignaturas desarrollan competencias genéricas ,tales como comunicacion y
redaccion castellana ,metodologia de investigacidn cientifica y una introduccion
de las asignaturas profesionales, que se ira incrementando a lo largo del

transcurso de la carrera.

La revision de los datos estadisticos presentados por la carrera permite concluir
que los postulantes, reciben los conocimientos y habilidades basicas, para
abordar los demds semestres con una preparacién conveniente para ingresar

en la carrera

La capacidad operativa de la carrera es adecuada para el numero de
postulantes. Esta constatacion,fue corroborado mediante el recorndo de las
instalaciones y la verificacion de las dimensiones, equipamientos iluminacion y
demds requerimientos para el desarrollo normal de las actividades académicas.

Medios de Verificacion
Regimen de Admision - Resolucion Resol. H.C
D. N* 0186-00-2017 Reglamento Academico de
la FDCS - Resol H.C.D 2604/2019 Reglamento
Academico de la carrera de derecho. Regimen
de Admision

Pagina Web Institucional

Classroom de informaciones de alumnos.
Classroom de informaciones de docentes.
Regimen de Admision -Resolucion N°2604/2019
"Reglamento Academico,de la Carrera de
Derecho de la FDCS-U.N A-

Regimen de Admision -Resolucion N*®
2933/2018 "- Resolusion N*0558-00-2018
Proyecto Academico de la Carrera de Derecho
de la FDCS - U N.A-

Planilia de Asignaturas del Curso probatono
semesitralizado pimer semesre

Cuadro comparativo de estudiantes
matriculados y egresados por promacion, con
informe grafico. (2017-2022).

Lista de inscriptos por cursos del primer
semestre de la Carrera(2017-2022)
Observacion in situ del edificio,aulas, biblioteca,
espacios de recreacion,salon auditonio,entre
otros

Valoracién Cuantitativa asociada




La carrera de derecho,filial San Estanislao,cuenta con un regimen de admisién establecidos en las normativas institucionales, la informacion se encuentra difundida a través de la plataforma de la carrera,apartado filial, con
Juicio Valorativo del  todos los requisitos que debe cumplir el postulante para acceder a la carrera,las asignaturas que cursan en el primer semestre probatonio,contemplan conocimientos basicos y una introduccion a la ciencia juridica,
Criterio ofreciendo al estudiante una formacién conveniente para continuar con la carrera Asimismo, la carrera cuenta con una instalacién adecuada para el nimero de estudiantes que ingresan Por lo expuesto,es pleno el
cumplimiento de los requisitos de admision.
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a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr.

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y
directrices de formacion definidas en los criterios especificos de
la titulacion.

c. ElPlan de Estudio es viable para su ejecucion.

Pertinencia en la
planificacién del Plan
de Estudio

d. ElPlan de Estudio contempla una secuencia coherente de
asignaturas.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

En el Proyecto académico 2018 se encuentra un resumen de las asignaturas del
Plan de Estudios el andlisis comparativo permite verificar que cada uno de fos
peffiles de egreso se corresponden con asignaturas del Plan de Estudios
actualizado.

Cumple Totalmente

El andlisis de la estructura de los Planes de Estudios de la carrera de Derecho
demuestra que los componentes curmculares de los mismos estan alineados con
los estandares de calidad de la carrera de Derecho definidos por la ANEAES,
Ambos planes de estudios contemplan los contenidos la formacién béasica,
profesional, complementana y optativas. Se incorpora asimismo , la pasantia
laboral supervisada

Cumple Totalmente

La carrera de Derecho de la Filial de San Estanislao depende de la Sede
Central, los recurscs , para la ejecucion del Plan de Estudios ,se establecen en
el Presupuesto General de Gastos de la Nacion, que cubre dreas como , rubros
docentes,insumos, equipamientos, infraestructura. Lo que permite la ejecucion
de la malla curncular de cada semestres en forma regular.

Cumple Totalmente

Conforme a las revision de las evidencias el plan de estudios estabblece una
distnbucion equilibrada y gradual en los diferentes semestres. demostrada con
una distribucién de la carga horania que oscilan entre 48 a 64 horas semestrales

Cumple Totalmente a lo largo del desarrolio formativo.

P!én de estudio

Resolucion - N°2933/2018 -
Resolucion N°0558-00-2018 Proyecto
Academico de la Carrera de Derecho de la
FDCS-U.N.A-

Rasgos de perfil de egreso, segun Resolucion
N°2933/2018 Proyecto Academico de la carrera
de Derecho -FDCS

Plan de estudio Resolucion - N°* 389-00-2014
Plan de Estudios, Reglamento Interno y
Regimen Academico de la Carrera de Derecho -
FDCS-"

Plan de estudio Resolucion - N°2933/2018 *-
Resolucion N°0558-00-2018 Proyecto
Academico de la Carrera de Derecho de la
FDCS -U.N.A-

Plan de Estudio - Resolucion N* 0389-00-2014 "
Pilan de Estudios, Reglamento Interno y
Regimen Academico de la Carrera de Derecho
de la FDCS-"
Plan de Estudio- Resolucion N°2933/2018 -
Resolucion N*0558-00-2018 Proyeclto
Academice de la Carrera de Derecho de la
FDCS-U.N.A-
Calendario académico (2018,2019,2020,2021y
2022).
Planeamiento academico
D2.C2.C1. - D1.C2.C1-51 Planillas de cargos y
funciones- Caracterizacion (2018 al 2022)
D2.C2.C1. - D1.C2.C1.52 Memorandos de
propuestas de docentes y sus
caracterizaciones. (2018 al 2022)
D2.C2.C1-D1.C2.C1-54 Memorandum
101/2022 Presupuestos asignados a la Filial
San Estanislao (2017 al 2023)
D2.C2.C1. - 115 Horario de clases. Aflos
(2018,2019.2020,2021 ¥ 2022) Semestres
Pares e Impares

Plan de Estudio - Resolucion N° 0389-00-
2014 " Plan de Estudios, Reglamento interno y
Regimen Academico de la Carrera de Derecho
de la FDCS-"
Plan de Estudio - ResolucionN*®2933/2018 -
Resolucion N°0558-00-2018 Proyecto
Academico de la Carrera de Derecho de la
FDCS-UN.A-



Conforme a las evidencias presentadas y las entrevistas realizadas con
referentes del drea académica se concluye que el Plan de Estudio,establece

una carga horana de 3818 horas que distnbuida en los diferentes semestres, Plan de Estudio - ResolucionN®2933/2018 -
e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucion de permite el desarrollo de las asignaturas bésicas, profesionales,complementarias  Resolucion N°0558-00-2018 -Proyecto
la carga horaria a lo largo de la carrera. Cumple Totalmente  opativas con regulanidad y normalidad,incluyendo Trabajo Final de Grado Academico de la Carrera de Derecho de la
(TFG) y la pasantia Supervisada. FDCS-UN,A-

Conforme a los programas de estudios,revisados, y a las manifestaciones de

los propios docentes, se conciuye que enfatizan la clase magistral ,con algunas Planeamiento Académico- Revision de planes

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas ejercicios practicos tales como debates, participacion activa de los alumnos e BEINBE Vists Prasancial
lienan una distribucion pertinente de clases teoricas y Cumple Parciaimente  durante el desarrollo de las clases, trabajo en grupos, sxposicr‘dnr de los
practicas. estudiantes entre otro. Sin embargo las asignaturas del undécimo semestre Libro de Cétedras-Programas de estudio

técnica de litigacion adversanal y tecnica jundica ,se explicita las actividades
practicas por la naturaleza de la matena,tales como analisis de situaciones
problemas, estudio de casos entre otros

Conforme a lo declarado por los referentes del ambito académico,el enfoque
pedagogicoo adoptado en la carrera es por Objetives. Los programas que

componen el plan de estudio de la carrera contienen los elementos minimos Plan de Estudio - Resolucion N* 0389-00-2014
requeridos en base a las normativas del CONES, sin embargo, los programas de " Plan de Estudios, Reglamento Interno y
estudios no contemplan algunos aspectos requerido por el CONES como la Regimen Academico de la Carrera de Derecho
g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los cantidad de sesiones, horas teéricas y horas practicas. Durante la visita de la FDCS-"
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en Cumple Parcialmente presencial se ha constado . que algunos progrmas de estudios estdn redactados  Plan de Estudio - Resolucion N°2933/2018 -
concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la ump : conforme al enfoque por competencias que contempla el desarrolio de Resolusion N°*0558-00-2018 - Proyecto
carrera. compelencias cognitivas, procedimentales y actitudinales,ej derecho comercial ~ Academico de la Carrera de Derecho de la
Al analizar el Proyecto Académico actualizado, no se visualiza el modelo FDCS-U.N.A-

pedagégico adoptado por la carrera ni el marco tedrico que lo sustenta o que el Plan Estratégico Institucional (PE 1) aprobado
proyecto académico explicite claramente el modelo pedagdgico adoptado porla  por Resolucion del H C.D. N° 1.469/2021
carrera

Los programas de Estudios estan disponibles en la pagina Web de la Facultad Pégina Web Institucional

en formatos accesibles, y tambien en formato fisico en Ja fihal San Estanislao

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos

accesibles a los interesados. Cumple Totalmente

Programas de Estudios

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera cuenta con un Plan de Estudios actualizado conforme a las normativas institucionales y los criterios de calidad de la ANEAES, contempla formacién basica, profesional complementaria y optatriva implementado en
Juicio Valorativo del for_ma gradual y equilibrada durante 12 semestre, 6 afios, incluyendo Pasantia Supervisada y Trabajo Final de Grado,la ejecucion se realiza conforme a lo dispuesto en el presupuesto general de gastos de la Nacidn, las
Criterio asignaturas desarro-'ladas_ se alinean al perfil de egreso y se aplica el modelo pedagég!co por objetivos con algunos p.'amﬁcaqones en el marco del enfoque por competencias, sin embargo. se venfica que sigue vigente el
desarrollo de clases magistrales en detimento de las clases practicas ,con excepcion de algunas asignaturas como técnica juridica jurisprudencia y tecnica de litigacién adversarial que contienen contemplan aspectos
practicos.Por lo expuesto,la implementacion del Plan de Estudio es Satisfactorio
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‘ a. ElPlan de Estudios se implementa conforme a lo
‘ planificado.

b. La formacion practica prevista para el transcurso de la
carrera se implementa sistematicamente,

‘c Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
| | actividades practicas realizadas por los estudiantes.
Eficaciaen la
implementacion y
actualizacion del Plan
de Estudio r

|
; ' d. El numero de estudiantes en clases tedricas y practicas es
| ' adecuado (N°® de estudiantes/grupo).

| le. se implementan mecanismos de integracion de materias y/o
areas entre si.

if. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
| programas del Plan de Esludio, segin necesidades.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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Conforme a la revision documental y las entrevistas realizadas, se contata que el
Plan de Estudio se implementa de acuerdo a lo planificado en el Proyecto
Académico,evidenciado en el Calendario Académico, registro de clases ,
planificaciones docentes

1 La formacién practica se encuentra definida en el Plan de Estudio, con mayor
énfasis se evidencia en el desarrollo de las asignaturas de Técnica Juridica y
Técnica de Litigacion Adversanal. Se constaté la asistencia a juicios orales bajo
la supervision del docente encargado de catedra de la asignatura tecnica de
litigacion adversarial. Asimismo, se ha iniciado la implementacion de la pasantia
supervisada ,sin embargo conforme a la revision documental en la que se
observa preeminencia de contenidos en el desarrollo de las clases y la entrevista

|a egresados en la que mencionan como aspecto a mejorar la practica , ,se
destaca la necesidad de aumentar las horas de practica

El seguimiento sistematico del desarrollo de las actividades précticas
implementadas en las catedras de Técnica Juridica y Técnica de Litigacién
Adversanal estdn a cargo de los docentes encargados de catedras de las
asignaturas, quiénes llevan un registro individual de la préctica de cada
estudiante y elevan un informe a la coordinacion académica. Sin embargo, en
relacion a la pasantia supervisada, cuya implementacion esta en pleno proceso ,
desde el presente aflo ,no se constanta evidencias de implementacion
sistematica

El nimero de estudiantes grupo-curso matriculados para las clases tedricas y

précticas es apropiado para el desarrollo de las actividades planificadas,

considerando la variable grupo/nimero de estudiantes. que oscila entre 40 y 60

estudiantes y la distnbucién se realiza conforme a la naturaleza de la préacticaca
| a realizar

Conforme a las informaciones presentadas por la carrera, se cuenta con

expenencias de integracion de matenas en asignaturas como técnica juridica y

técnicas de litigacién, la integracién de las demas area se encuentra en el plan
| de mejoras de la carrera,para su implementacion en el presente aiio.

La direccién general académica de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales,
sede central, segin el organigrama es la encargada de la actualizacion del plan
de estudio de acuerdo a las necesidades. Asi también, se evidencia que los
docentes titulares de cdtedra son los proponentes de la actualizacion de los
programas de estudio, y éstas son aprobadas por el Honorable Consejo
| Directivo

Calendano Académico
. Planeamientos Académico |
| Libro de Catedra

Planillas de Procesos academicos

Horanio de clases: Afos (2018,2019,2020,2021
| Y 2022) Semestres Pares e Impares. ]

Programas de Estudios de Técnica Juridica y
Técnica de Litigacidn (96 hs anuales)

Planeamiento de Clase, Libro de Cétedra con
informe de actividades docentes segun

| Resolucion 558/2020 de Tecnica Juridica: y ‘
Técnica de Litigacion

Planeamiento de Clase, Libro de Catedra con
informe de actividades docentes segun
Resolucion 558/2020 de Tecnica Juridica: de
Técnica Juridica y Técnica de Litigacion

Procesos academicos (Planilla de
evaluaciones), firmada por docentes

Procesos academicos (Planilla de
evaluaciones), firmada por docentes

Lista de inscripto por curso, tumo y seccion del
11° y 12° semestres (2018 - 2022)

' Programas de Estudios de Técnica Juridica y
Técnica de Litigacion (96 hs anuales)

Planeamiento de Clase, Libro de Céledra con
informe de aclividades docentes segun
resolucion 558/2020 de Tecnica Jundica: de

| Técnica Juridica y Técnica de Litigacion

Resolucion N°2933/2018 - la Resolucion N*
0558-00-2018 Proyecto Academico de la
Carrera de Derecho de la FDCS-U N A-
| Resolucion HCD N° 930/2022 "Por la cual se |
aprueba programa de estudio para la asignatura |
Derecho Comercial Il, correspondiente al octavo
semestre de la carrera de Derecho - Plan 2019"



Conforme a revision de las planificaciones se constata nuevos formatos en la Planeamiento Academicos

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los que se incorpora competencias cognitivos, procedimentales y actitudinales ,
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion =~ Cumple Parcialmente  asimismo,se verifica la participacion de los docentes en cursos de Libro de catedra
docente. capacitaciones y la realizacion de especializaciones docentes ,sin embargo, no
se evidencia, resultados analisis de las evaluaciones de los estudiantes.en la Planilla de examenes final

que se explicita las mejoras incorporadas en forma incipiente

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

El Plan de Estudios se encuentra actualizado y se ejecuta regularmente conforme al calendario académico y el nimero de estudiantes es adecuado para la realizacion de actividades praclicas, se constata avances en la

Juicio Valorativo del  rormacion practica, con la implementacion de la pasantia supervisada y planificaciones que incorporan metodologias activas orientadas a la aplicacion de los conocimientos en la practica,sin embargo las mencionadas
Criterio acciones son incipientes, no se encuentran evidencia de aplicacion sistemadtica, la integracidn de matenas se observa solamente en las asignalturas técnica juridica y técnica de litigacién adversanal por lo expuesto.el nivel

de cumplimiento es escaso
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Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

Nivel de cumplimiento

del Criterio

a. La profundizacién de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el Plan de
Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje desarrollados
apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas
asignaturas.

c. Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura.

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes
responden a enfoques pedagogicos inclusivos.

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de
analisis de los indices de eficiencia interna de la carrera.

f. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia
interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estrategias metodologicas y técnicas didacticas aplicadas
por los docentes.

Valoracién Cualitativa

ESCASO

William Richardson N® 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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Los contenidos de cada asignatura se desarrollan de acuerdo al programa de
estudios, en la que se verifica procesos de retroalimentacion, espacios de
debates, participacién de los estudiantes en clase , exposicién de los
estudiantes. Esta implementacion se evidencia en los planeamientos de los
docentes y en los registros de cétedra,sin embargo no se evidencia, documentos
que dan cuenta de procesos de profundizacion de contenidos.

Los planeamientos docentes, libros de catedras de contenidos desarollados y
los resultados de evaluacion, evidencian el cumplimiento de los objetivos de la
asignatura conforme a lo establecido en los programa de estudios.

Se evidencian que las estrategias y técnicas aplicadas por los docentes
responden a las necesidads exigidas por cada asignatura, consignandose en
forma especifica en los programas de estudios y planeamientos de catedras,sin
embargo, en las planificaciones didécticas revisadas,persisten las
presentaciones o abordaje de los contenidos ,en detnmento de las actividades
précticas( ensayo,resolucion de problemas, debates )

Los docentes reciben capacitacién para aplicar pedagogias inclusivas,que
incluye onentaciones para los estudiantes con necesidades diferentes, se
informa que aun no cuentan con estudiantes con necesidades diferentes
Durante la visita se verifico que la carrera cuenta con un sistema en la que se
guardan datos estadisticos de rendimiento académico y de eficiencia, que
conforme a lo informado y venficado |, sirven para que los alumnos reciban la
informacién sobre su rendimiento académico, sin embargo no se evidencia no se
cuenta con informe de aplicacion de los mecanismos de andlisis de los indices
de eficiencia interma

No se han constatado los resultados del andlisis de los indices de eficiencia
Interna, ni se utiizan para proponer mejoras en el proceso de enseflanza-
aprendizaje

Durante la visita externa se ha solicitado informacion sobre el punto,se reportan
estudiantes que participan de actividades de extension,sin embargo la
espenencia es aun incipiente en relacion a ayudantia, tutorias y proyectos de
investigacién.

Los resuitados de evaluacion a los docentes aplicado a los estudiantes,
demuestran satisfaccion en cuanlo a las eslrategias y técnicas utilizadas en el
proceso de ensefianza-aprendizaje en la carrera de Derecho de la Filial de San
Estanislao

Planeamiento Academico

Libro de Cétedras
Programa de Estudie

Planeamiento Academico
Libro de cétedras

Programa de estudio

Planeamiento academico
Libro de catedras

Programa de estudio

Planeamiento Academico y Libro de cétedra
Cursos de capacitacion sobre pedagogia
inclusiva.

Cuadro comparativo de estudiantes
matriculados y egresados por promocion 2017-
2022

LA CARRERA NO PRESENTA EVIDENCIAS

D2.C3.C1.-D1.C1.C2-31 Res. 246/00/2006 "
Reglamento de Catedra de la FDCS-"

D2 C3.C1.- 125 Tutores en linea - Classroom

Instrumento de evaluacion a docentes
Encuestas aplicadas a docentes, encuesta y
sistemaltizacion realizada a estudiantes a traves
de herramientas digitales

Sistematizacion de las encuestas docentes

Valoracion Cuantitativa asociada




Juicio Valorativo del  Los procesos de ensefianza aprendizaje aplicados durante el desarrollo del proyecto académico , en términos de profundizacion de contenidos, metodologias y técnicas didécticas son basicamente s adecuados para el
Criterio logro de los objetivos, sin embargo es atin incipiente la implementacién de la pedagogia inclusiva, el desarrollo del indice de eficiencia interna e insercion de los estudiantes en las actividades docentes

En los instrumentos de evaluacién aplicados por los docentes en las diversas

asignaturas, se evidencia que las lécnicas evaluativas estan alineadas y

onentadas para venficar el logro de los objetivos de cada asignatura. Durante la  Instrumentos de evaluacion a docenfes.
visita presencial se vernfica que los examenes deben ser aprobados por el

departamento de evaluacién, basados en criterios técnicos que se deben cumplir Programas de estudios

para aplicar los diferentes instrumentos de evaluacién.

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a
verificar el cumplimiento de los objeti tablecidos en las Cumple Totalmente
asignaturas,

, ; Planeamientos academico
Los instrumentos evaluativos aplicados a los estudiantes estan relacionados con

Cumple Totalmente g; él‘?;;csas utilizadas en las clases, tal como se evidencia en los planeamientos IetiienisEda valibas docania

Programas de Estudios
Planeamiento academico

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.

Conforme al andlisis de los instrumentos de evaluacion implementados por los  Libro de Catedra
docentes en las diversas asignaturas, se constata que se cumple la gradacién

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de CiiiNg Parciaimente de los contenidos y objetivos conceptuales, procedimentales y actitudinales de Instrumentos de evaluacion docente
importancia de los aprendizajes esperados. P manera bédsica. Sin embargo , se venfica que en la mayoria de las asignaturas
adquiren mayor relevancia los objetivos conceptuales Programa de estudio

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas Calendario académico

Evaluativas aplicadas "
Planeamiento academico

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo Cumple Totalmente Las evaluaciones se aplican de acuerdo a lo programado en el calendario Planilla de examenes finales.
programado. académico aprobado por el Honorable Consejo Directivo en donde se
esfablecen los penodos de clases y evaluaciones Nota, Propuestas de fechas de exadmenes

(2018-2022)

En la Filial de San Estanislao y en la carrera de Derecho, se constata la Planeamiento academico

Cumple Totalmente retroalimentacion de los contenidos desarroflados por los docentes en el tiempo
establecido en los registros académicos

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna luego de
ser evaluados. Libros de cétedras,.en la que se consigna
espacios de retroalimentacion
En la carrera de Derecho, filial San Estanisiao, se observa la existencia de un
procedimiento institucional a través de la seccién de evaluacion, que contempla
: . : la verificacién de los instrumentos de evaluacion aplicados por los docentes.
f.eL:éSﬂ:;mﬂ::::ﬂeVﬂiuﬂ‘lVﬂS Aplicadas soft fevisades Cumple Parcialmente  Este procedimiento permite, en parte, la revision periddica de los instrumentos y
P : técnicas evaluativas. Sin embargo, no se evidencian estrategias claras y
sistematicas que promuevan una revision penddica integral y formalizada de las
técnicas evaluativas utilizadas a nivel de toda Ia carrera

D2.C3.C2-D1.C1.C2 - 34 Calendario
académico

D2.C3.C2- 127 Venficacion de instrumento de
evaluacion (escita-oral)
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Las técnicas evaluativas aplicadas responden basicamente a los objetivos y a las técnicas didécticas aplicadas, se evidencian procesos de retroalimentacién en aula Sin embargo , persisten el énfasis en los contenidos
cognitivos en detrimento de los procedimentales y actitudinales, se verifica parcialmente se realiza la verificacion de los instrumentos de evaluacion por la seccion de evaluacion, el procedimiento sefialado permite la
Criterio revision periddica tanto de los instrumentos de evaluacién como de las técnicas evaluativas aplicadas por los docentes, por lo tanto el juicio es satisfactorio
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Critorio 24.9 Medios de Verificacién
Resolucion N°2933/2018 " Resolucion N°0558-
00-2018 Proyecto Academico de la Carrera de
Derecho de la FDCS-U N.A-
Resolucion N°4093/2017 "Por la cual se
. . . Los propdsitos de investigacion estan definidos en los objetivos del proyecto aprueba el Proyecto Referente a la Direccion de
:;Lﬁfsﬂz,fzgﬁ ”;:,"eg:g ﬂg;ﬁf,,“iﬂﬂc'd" estan claramente Cumple Totalmente  académico 2018, el PEl del afio 2018, el Plan Estratégico y el Plan de Investigaciones Jundicas, Sociales y Politicas de
P proye C Desarrollo de la carrera. la FDCS-UN A-
Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas de manera explicita en  Resolucion N* 3469/2021" Por la cual se
. . 2 3 la Resolucion N*® 3469/2021 del HCD, aprueba el Informe presentado por la Prof.
b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas. Cumple Totalmente MERCEDES BUONGERMINI referente a las
lineas de Investigacion.
Resolucion H.C.D. N*® 3469/2021 "Por la cual
se aprueba el Informe presentado por la prof.
i ; N . PROFMERCEDES BUONGERMINI referente a
Se conslala la produccién de trabajos de investigacion realizados por los las lineas de Investigacion referente a la
¢, Los proyectos de investigacion desarrollados responden a No Cumple docentes de la carrera, como profesionales independientes. No se evidencian Direccion de Investigaci oias luridicas, Sociales
Pertinenciay las lineas de investigacion definidas por la carrera. P proyectos de investigacion desarrollados como parte de la carrera. Los y Politicas de la FDCS -U.N.A- '
relevancia de los proyectos de invesligacion estén pendientes y forman parte del plan de mejora. s
Proyectos de Listado de docentes con publicaciones de
Investigacion investigaciones
Conforme a lo corroborado en la visita presencial, los proyectos de investigacion Listado de docentes con publicaciones de
T . se encuentra en el Plan de Mejoras de la carrera, como avances reportan la investigaciones y la Resolucién 1051 /2024
:‘a:‘:;s::‘:;‘me investigacion resporxien a tas necesidades No Cumple designacion del Coordinador de Investigacion, Inombramiento de docentes nombramiento de Tutores y Resolucion 1086
2 tutores de trabajo final de grado ,como recursos humanos suficientes para Designacién de Coordiinador de Investigacion.,

emprender proyectos de investigacion ajustados a las necesidades del medio Rubén Ramirez Ovando

Como parte del proceso de implementacion del Plan de Mejoras,se ha

constatado durante la visita presencial, el nombramiento de los Tutores de Resolucién 1051/2024 nombramiento de
Trabajo Final de Grado,aprobados por Res.N|® 1051/2024 encargados de las Tutores y Resolucion 1086 /2023 Designacion
tutorias metodoldgica y de contenidos, asimismo se ha designado al Prof Rubén de Coordinacion de Investigacién ,Lic. Rubén
Ramirez Ovando como Coordinador de Investigacion, con la funcion de planificar Ramirez Ovando

,organizar y cocrdinar los proyectos y actividades de investigacion.

La carrera de Derecho de la Filial se encuentra en una etapa preparafona en el

area investigativa y aun no se cuentan con frabajos de investigacion

desarrollados con la participacion de los docentes y estudiantes. Los estudiantes

reportan realizar trabajos de investigacion bibliografiicos y otros conforme a

e. Los proyectos de investigacion cuentan con los recursos

para su realizacion Cumple Parcialmente

1. Los proyectos de investigacion cuentan con la participacion

de docentes y estudiantes. No Cumple tareas asignadas por los docentes. Cabe destacar que conforme a la revisién del
perfil de los docentes, algunos cuentan con las competencias requeridas para la
realizacion de investigaciones
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

La carrera cuenta con objetivos de investigacién establecidos en el Proyecto Académico y Plan de Desarrollo, asimismo cuenta con lineas de investigacion, como recursos para la elaboracion y ejecucion de proyectos de
Juicio Valorativo del  investigacion /a carrera sigue las directrices de la Direccion de Investigacion de la Central, ya cuenta con Coordinacion de Investigacion en la Filial, asimismo, se designaron docentes Tutores y se cuenta con docentes
Criterio calificados para la implementacién de actividades de investigacion. No obtante, es incipiente la realizacion de proyectos de investigacion ,aun no cuentan con recursos presupuestaros para la ejecucion y no se constata la
participacién de estudiantes y docentes en actividades de investigacion.
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‘Reglamento General de extension
Universitaria de la Universidad Nacional de
Asuncion." y la Resolucion 353-00-2021

! i i 2
El proyecto académico de la carrera incorpora los prop6sitos de extension Reglamento especifico de la FOCS-U N.A-

alineados con la misién y visién institucional. Estos propdsitos también se
reflejan en el reglamento de extension de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales, vigente desde 2007 hasta 2021

a. Los propdsitos respecto a la extension estan claramente

expresados en el proyecto académico. Cumple Totalmente

Resolucion CSU N* 0389-00-2014 del " Plan de
Estudios, Reglamento Internc y Regimen
Academico de la Carrera de Derecho de la
FDCS-"

Nota de Proyecto de Extension, Acta de
aprobacion del H.C.D. N*18/2018, planilla de

. - En la carrera de Derecho de la Filial de San Estanislao se evidencia que los asistencia
b. Lo proyactos de exlension apuntan al logre de los objetivos Cumple Totalmente  proyectos de extensién implementados estdn onentados a cumplir a los
de la carrera. .
objetivos establecidos por la carrera Foto descriptiva

Proyecto de Extension, Acta de aprobacion del

. Lo proyecios de extension desaohRdos pOrMCATES i imente et o o s P3P0 s Tecosdodes - CD N'10201,planl d assenca
Pertinencia y Peaponcien;uliss necetkisdesicel srnime. realizados hasta la fecha Informes -Fotos
relevancia de los
Proyectos de p
Extensién En la carrera de Derecho de la Filial de San Estanislao, los Proyectos de Proyectos de extensién Universitaria realizada,

Extension Universilanas se concretan a través de la autogestion de directivos,
estudiantes y docentes, en atencion a que no se cuenta con una linea

Cumple Parcialmente  presupuestaria especifica para cubrir Jos gastos Inhnerentes a las actividades de
extension en el presupuesto general de la Facultad de Derecho UNA Cabe
mencionar que la carrera cuenta con un Jefe del departamento de Estension
nombrado por Resolucion N°132/2024

Aprobacion de los Proyectos, Planillas de
Asistencia de ejecucion Nombramiento de
Hector Candia como Jefe del Departamento de
Extension de la carrera de derecho Filial
Santani Res. N° 132/2024

d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos para su
realizacion.

Proyectos de extension Universitana realizada,
Aprobacion de los Proyectos, Planillas de
Asistencia de ejecucion

Informes -Fotos

Las actividades y proyectos desarrollados son planificados e implementados Libros de Céatedras.
desde las matenas que componen el Plan de Estudios, y éslos retroalimentan el
proceso de enseflanza-aprendizaje. Ademas, la tarea de extension permite que  Proyectos de extensién Universitaria realizada,
los estudiantes se acerquen a la sociedad a través de temas académicos Aprobacion de los Proyectos, Planillas de
relevantes para dar respuesta a las necesidades del entorno relacicandas al Asistencia de ejecucion
area del derecho

Los proyectos de extension desarrollados en la carrera involucran tanto a
Cumple Totalmente  docentes como a estudiantes, lo cual se refleja en los registros e informes de los
proyectos llevados a cabo

e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de
docentes y estudiantes.

{. Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de

extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.  CV/P/¢ Totalmente

D2 C4 C2-132 Proyectos de extensién
Universitana realizada, Aprobacion de los
Proyectos,Planillas de Asistencia de ejecucion

En la Filial de San Estanisiao las actividades de extension universitana se
desarrollan de acuerdo a la planificacién establecida por los docentes,que son

Cumple Totalmente  implementados una vez aprobados por la Direccion de Extension de la sede
central y del HCD.Durante la visita se ha constatado registro de realizacion de
proyectos de extension

0. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Revision de registro de actividades de extension
durante la visita

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  1- La carrera cuenta con Reglamento de Extension, con propésitos claramente establecidos en el Proyecto Académico, se implementa proyectos y actividades de extension, que responden a las necesidades del medio,con
Criterio la participacion de docentes y estudiantes, como mejora, cuenta con el Jefe del Departamento de Extension,sin embargo, los proyectos son implementados con recursos de autogestion
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimensi6n

Fortalezas Debilidades
Cuenta con perfil de egreso establecido con el Proyecto Academcio La carrera no cuenta con esltudio de las necesdiades y demandas del medio
El perfil de egreso actual es coherente con la misidn de la carrera, responde las demandas actuales de la profesion y las 1. Insuficients distribucion de clases pricticas en los programas de estudios
necesidades del medio
El perfil de egreso esta disponible en la pagina web de la carrera y ortos medios de comunciacion de la carrera 2. Ausencia de un marco tedrico en la que se explicite el modelo pedagdgico y de transicion en la que se encuentra la carrera
La carrera cuenta con objetivos definidos en los proyectos académicos vigentes 1. Incipiente implementacion de actividades practicas y de integracion de matenas

Los objetivos de la carrera estdn alineados a la vision y mision institucional y estan onentados al logro del perfil de egreso 1 Incipiente implementacion de la pedagpogia inclusiva

Los objetivos de la carrera se encuentran difundidos y accesibles a la comunidad educativa 2 Falta de mecanismo para la realizacion de estudios acerca del Indice de eficiencia interna de la carrera
1. La carrera cuenta con un regimen de admision establecidos en el reglamento académico . 3. Escasa actividades de insercién de los estudiantes en las actividades docentes
2.El regimen de admision se encuentra difundido en la pagina web y otros medios de comunicacion 1.Falta de congruencia entre los técnicas evaluativas aplicadas y los contenidos procedimentales y actitudinales

3.Las asignaturas que cursan en el probatono,permite a los estudiantes contar con las competencias bdsicas e

introduccion a las ciencias juridicas 2 Escasos documentos que evidencian la revision penodica de las técnicas evaluativas aplicadas

4. Las infraestructura de la carrera, aulas, bibliotecas, salén auditorio, espacio para recreacion,son apropiadas para el 1. incipiente desarmllo de las actividades de investigacion
desarrollo de las actividades académicas.
1. La carrera cuenta con Plan de Estudios actualizados 2 La carrera no cuenta con recursos presupuestanos para la implementacién de los proyectos de investigacion

2. El Plan de Estudio de la carrera incorpora matenas basicas, profesionales complementanas y oplativas,asi como
pasantia supervisada y trabajo final de grado 3. No se evidencian proyectos de investigacion con participacion de docentes y estudiantes
3. El Plan de estudio es cursado en forma gradual en 12 semestro lo que permite una implementacion adecuada 1. Falta de recursos presupuestarios provenientes del Presupuesto General de Gastos de la Nacion

4. El Plan de estudio de la carrera implementa el modelo pedagoégico por objetivos,con algunas planificaciones realizada
en el marco del enfoque por competencias
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5 La ejecucion del Plan de estudios.se cubre con recursos del Presupuesto General de Gastos de la Nacion
1. Plan de estudios actualizados y se implementa segtin lo establecido en el calendario académico

1. Los procesos de ensefianza aprendizajes implementados son adecuados para el logro de los objetivos

2 Las meltodologias y técnicas diddcticas estdn alineadas basicamente a la naturaleza de las asignaturas

3 Los estudiantes manifiestan estar conforme con los procesos de enseflanzas implementados

1. Técnicas evalualivas alineadas basicamente a los objetivos de la carrera y acorde con las técnicas diddcticas
aplicadas en el aula

2 Las evaluaciones son implementadas conforme a lo planificado y se constanta el proceso de retroalimentacion en aula.

1. La carrera cuenta con lineas de investigacion y cbjetivos establecidos conforme a las normas de la Central

2. La carrera responde a las directrices de la Direccion de Investigacion de la Direccion de Investigaciones de Derecho
UNA central

3 La carrera cuenta con un Coordinador de Investigacion y tutores de trabajo final de grado.

4. La carrera cuenta con docentes altamente calificados para la implementacion de proyectos de investigacion

1. La carrera cuenta con un reglamentc de extension y los proyectos son ejecutados conforme a las normalivas
pertinentes.

2. Los docentes y estudiantes ejecutan proyectos y actividades de extension conforme a las necesidades del medio y con
la aprobacién de la Direccién de Extensién de la Central

3 La carrera cuenta con el asesoramiento y el acompafiamiento de la Direccion de Extension de la Central

4 En el marco del Plan de Mejoras, se cuenta con un Jefe del Departamento de Extension en la Fillial
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Recomendaciones de Mejora

R1 Realizar estudio de necesidades y demandas del medio,con el fin de actualizar la pertinencia de la carrera.

R2 Aumentar las clases y aclividades destinadas a las practicas, orientadas al equilibrio entre la teoria y la practica

R3 Elaborar un documento que establezca los fundamentos y el marco tednco del modelo pedagégico de la carrera

R4 Implementar la integracion de matenas por areas o termas afines.

RS5 Implementar la Pedagogia inclusiva

R6 Realizar estudios de eficiencia interna de la carrera

R7 Promover la insercion de los estudiantes en la actividades docentes, ayudantia, tutoria,investigacion

R8 Incorporar con mayor énfasis .en la planificacién docente actividades onentadas al logro de objetivos procedimentales y actitudinales

R9 Revisar, en forma periddica los técnicas evaluativas

R10 Dotar de recursos presupuestarios para la ejecucion de los proyectos y actividades de investigacion y extension
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DIMENSION 3. PERSONAS

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.1.2.

Indicadores

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del desempefio directivo, claramente
definidos.

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se
encuentran difundidos.

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del
personal directivo, son aplicados con transparencia.

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerido para el cargo.

e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del
desempefio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Argumentaciones

Los procedimientos de seleccion y promocion de los directivos se rigen por el
Estatuto y el reglamento de cargo de confianza. Sin embargo no se pudo
constatar el procedimiento de evaluacion del desempefio directivo

Cumple Parcialmente

Se evidencian en la pagina web de la institucién los procedimientos de
seleccion, promocion y evaluacion de Decano, Vice decano, consejo directivo,

Cumple Totalmente direcfores, coordinadores y docentes

Se evidencia cumplimiento del proceso de seleccién de decano, vice decano,
consejo directivo y docentes. Los directores y coordinadores son designados por
el Decanato por ser cargos de confianza, conforme lo previsto en el Estatuto de
la UNA

Cumple Totalmente

Se tuvo acceso a documentos sobre procesos de seleccion y CV del
Coordinador Académico, a partir de la Planilla de Cargos y Funciones 2018-
2022, se pudo corroborar que el mismo cuenta con el perfil para el cargo que
desempedia

Escasa evidencia la implementacién de mejoras en la gestién directiva que
tengan como origen el resultade de la seleccion, evaluacion y promocion de los
directivos. Se tuvo acceso a las evaluaciones del Coordinador de la fillal. Durante
las entrevistas con los directivos manifestaron que no necesitan plan de mejoras
por el desemperio excelente de los mismos

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Medios de Verificacién

Estatuto de la UNA: hitp://wvww.der.una.py/
Resolucion N*0305-00-2018" Reglamento de
cargo de confianza Administrativo y Académicos
de la UNA-

Estatuto de la UNA: https://www.der una
py/index_php/institucional/disposiciones-legales

Resolucién N*50/2018"Designacion como
coordinador Academico de la Filial de San
Estanislao.de la FDCS-

Resolucion N® 327/2017"Designacion como
Coordinador de Extensién Universitaria
Resultado de entrevista con el Director de
Gestion Académico

Planillas de cargos y funciones- Caractenzacion
(2018 al 2022) - Curriculum Vitae del
Coordinador Académico

Evaluacion del Coordinador de la filial (2018-
2022).
Resultado de entrevistas con directivos

Valoracién Cuantitativa asociada

4

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion y promocién de directivos definidos en el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion y el reglamento de cargo de confianza, difundidos a través de la pagina web de
la facultad Se constata un procedimiento objetivo para la evaluacion del desempefio de los directivos de la carrera, por lo que la aplicacion sistematica no se puede evidenciar. La carrera cuenta con directivos con el perfil
requerido para el cargo. Se han presentado escaza evidencias que determinan resultados de mejoras en la gestién directiva a través de la seleccion, evaluacion y promocion de los mismos

Indicadores
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Medios de Verificacion



Planilla de funciones, carga horana laboral y
asistencia de Coordinadores de la Filial.

s 2 . G i : Resolucion N° 52/2023 Carga horana de los
Se conslata que la dedicacién horaria de los direclivos salisface las necesidades Directores de Gestién Académica y los

Cumple Totalmente de la carrera. En entrevistas con docentes y estudiantes corroboraron la ; ;
satisfaccion con la carga horana de los directivos. Eg%rg{rz}anc::ms deGesliin Acedémice oelio

a. La dedicacion horaria de los direclivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

Resultados de entrevistas con docentes y
estudiantes

Classroom de informacion alumnos
Classroom de informacion docentes

i [ { MU n intern. n i
La carrera de Derecho utiliza vanios medios de comunicacion interna, tanto Panel de comunicacion- Folos

b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por los escritos como digitales, tales como: circulares, notas, memorando, asi como ;
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la Cumple Totalmente Classroom de informacion alumnos y docentes, panel de comunicacion- fotos; y xsggrsggg;fff gg ;ﬁr_dﬂ;esmrﬂdos
carrera. es efectiva para el logro de llos objetivos de la carrera, segun confirmaron los

Circulares. Resultados de entrevistas con
docentes, estudiantes y funcionanos
Recorrido por Ias instalaciones

Resolucién N°738/2017 Codigo de Etica de la
FDCS-UN A-

Resolucion N* 0149-00-2021. Reglamento
General Disciplinano unico de la UNA
Circulares de la Coordinacién Académica

Se evidencia que la toma de decisiones de los directivos se basan en criterios ~ Resolucion 0211-00-2021 CSU. "Por la cual se
académicos establecidos en el estatuto, en el reglamento interno, reglamento homologa el Reglamento Académico de la

usuanos en las entrevistas

La carrera de Derecho se nge por un Cdigo de Etica, especialmente en el
Cumple Totalmente Capitulo IV Deberes y Comportamientos Eticos Titulo | De los Directivos, articulo
9 y el Reglamento General Disciplinario dnico de la UNA

¢. La conducta de los directivos se ajusta los principios
establecidos en el codigo de ética.

d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos de la Cumple Totalmente

carrera se basa en crilerios académicos. académico de la carrera de Derecho,, asi como en documentos: juridicos carrera de Derecho de la FDyCS"
1 M X resoluciones) y administrativos (circulares). Resultado de entrevista con el Director de
Eficacia y eficiencia { by { g st Acsibmiba
de la Gestion
Directiva Memorandos de propuestas de docentes y sus
caraclenzaciones. (2018 al 2022)
Actas de reunién con docentes (2018-2022)
Se evidencia acompafiamiento del personal directivo al proceso académico y Plan Operativo Anual (POA)
. . R - administrativo, a través de las diferentes actividades ejecutadas para garantizar  Memorandos de solicitud de Equipos
:j::x‘.‘:;;i Z’;T::T;;del personal directivo para el logro Cumple Totalmente  la implementacién del Proyecto Acdémico; ademas, de la encuesta aplicada por  informéticos y de oficina.
d : docentes y estudiantes (2022); lo cual fue corroborado por los diferentes Resultados de las entrevistas con: docentes,
estamentos de la comunidad educativa al tiempo de las entrevistas funcionarios y estudiantes
Encuestas realizadas a docentes y estudiantes
Encuestas aplicadas a docentes y estudiantes
- " " " " g Los resultados de la unica encuesta a la cual se tuvo acceso, dan cuenta de a traves de herramientas digitales
k. Emﬁ;::denaaﬁ n?iz;aa:m de {: Mg&:?:‘;;:%?r:en'a . Cumple Totalmente satisfaccion respecto a la gestién directiva de la filial, lo cual fue corroborado por Resultados de entrevistas con los miembros de
Comu o . los diferentes estamentos de la comunidad eductiva al tiempo de las entrevistas. la comunidad educativa de la filial: docentes,
funcionanos y estudiantes.
Se observa que se han llevado a cabo algunas acciones por parte de los
directivos que incluyen adecuaciones en las instalaciones y el mobiliario para
2 2 4 garantizar la inclusién a todas las personas, tales como: sillas para surdos,
g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera c Plan de Mejoras
i = E umple Totalmente sanitanos inclusivos. Se evidencia en el Plan de Mejoras: Disefio de mecanismo
garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad. de adecuaciones curriculares y ajustes razonables y reglamentaciones, Recorndos por las instalaciones
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO
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Juicio Valorativo del En cuanto a la eficacia y eficiencia de la gestion directiva de la carrera se constatan. estrategias efectivas de comunicacion intermna adoptada por los directivos para el logro de los objetivos de la carrera, la existencia de un
c i Cédigo de Etica que norma el comportamiento de la comunidad educativa, que la toma de decisiones para el logro de los objetivos de la carrera se basa en criterios académicos. satisfaccién de los miembros de la
riterio comunidad académica respecto de la gestion de sus directivos. Se evidencia las garantias de inclusién a personas con discapacidad.
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Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion Docente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y

evaluacion del personal docente, claramente definidos, Cumple Totalmente

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal

docente se encuentran difundidos en formatos accesibles. Cumple Totalmenfe

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal

docente son aplicados con transparencia. Cumple Totalments

d. Los procesos de evaluacion del personal docente

contemplan la opinién de los estudiantes. Cumple Totalmente

e. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para

proponer planes de capacitacion pertinentes. No Cumpie

Informe Final 35

Se contata que los procedimientos de seleccién, promocion y evaluacién del
personal docente se encuenltran definidos en el estatuto de la UNA y el
Reglamento de acceso, permanencia y ascenso del personal docente

Los procedimientos de seleccion, promocion y evaluacion del personal docente
se encuentran difundidos en la pagina web de la inshtucion.

Se evidencian documentos que se refieren a procesos de seleccion y evaluacion
del personal docente, como también evaluaciones a los mismos que son
aplicados segln las reglamentaciones vigentes. El descargo de la carrera detalla
que los procedimientos de seleccidn y evaluacién del personal docente se llevan
a cabo conforme al Estatute y al Reglamento General de Acceso, Permanencia y
Ascenso en el Escalafon Docente de la Universidad Nacional de Asuncién, lo
cual asegura que se sigue un marco normativo claro y bien establecido
Aspectos positivos del descargo

Cumplimientc de las normativas intermas:

La seleccion y evaluacion del personal docente se realiza siguendo el
Reglamento General de Acceso, Permanencia y Ascenso, lo que indica que se
estdn aplicando procedimientos transparentes y basados en reglas objetivas
Documentacion que respalda los procedimientos

El descargo menciona que los procedimientos de seleccion y evaluacion estén
bien documentados y se respaldan con actas de concursos de titulos, méntos y
aptitudes, as/ como con reportes de sistematizacién de las evaluaciones
docentes entre 2018 y 2022 Esto sugiere que hay un registro formal y
organizado que permite rastrear el cumplimiento de los procedimientos

Proceso de evaluacion transparente

Ademds de la documentacion de seleccion, se menciona que las evaluaciones
del personal docente se realizan con transparencia, lo que esta sustentado en
los informes de evaluacion de desempefio docentes de los afios 2018-2022.

Se evidencia una evaluacion al desempefic docente por parte de los
estudiantes. Al tiempo de las entrevistas, los estudiantes manifestaron que
evaluan a los docentes al termino de cada semestre

Si bien se tuvo acceso a un plan de capacitacion y el Coordinador Académico, la
Coordinadora de Aseguramiento de la Calidad refieren que las capacitaciones se
realizan en base a los resultados de las evaluaciones, sin embargo, no existe
una clara correlacion entre las variables de evaluacion docente y los planes de
capacitacion, ya que no se identifican diagnésticos de necesidades ni se
presentan resultados concretos en los procesos documentales

Resolucion N°473-00-2018 Reglamento Gral

de acceso, permanencia y ascenso en el
Escalafén Docente de la UNA

Estatuto de la UNA: https //iwww.der una.
py/index php/institucional/disposiciones-legales

Estatuto de la UNA: https //www der una
py/index php/institucional/disposiciones-legales
Resolucién N°473-00-2018. Reglamento Gral.
de acceso, permanencia y ascenso en el
Escalafén Docente de la UNA

Actas de Concursos de Titulos, Méritos y
Aptitudes de la FDyCS.

Resultados de evaluacion del desempefio
docente

Resultado de evaluacién a docentes por los
estudiantes
Resultados de entrevistas con estudiantes

Plan de capacitacion docentes continua
Resultados de entrevistas al Coordinador
Académico, a la Coordinadora de
Aseguramiento de la Calidad
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Plan de capacitacién docentes continua

Si bien la carrera cuenta con un plan de capacitacion, el mismao no evidencia que Planeamientos docentes

se disefia a partir del resultado de las evaluaciones realizadas, no se evidencia  Libros de catedras.

un analisis de las mismas que permitan aplicar mejoras en la actividad docente.  Resultado de entrevista al Coordinador
No Cumple Consultado a la Coordinadora de Evaluacion de la Calidad manifesto: "Es un Académico

desafio para la filial” Durante la entrevista el Coordinador Académico manifesto  Resultado de entrevista a la Directora de

que "fodo esta en plan de mejoras”. Por su parte, la Directora de Evaluacién de  Evaluacion de la Calidad

la calidad sostuvo: "Estamos en proceso de instalar la cultura de evaluacion” Resultado de entrevista a la Coordinadora de
Evaluacién de la Calidad
Resolucion 0473-00-2018 Reglamento general
de acceso. permanencia y ascenso en el
escalafon docente.
Resultado de entrevista al Coordinador

f.Los ltados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.

Si bien la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales cuenta con el Plan de
cafrera de docentes. No obstante, su implementacion sistematica no se

g. El Plan de carrera del personal docente es implementado evidencia debido a la falta de disponibilidad presupuestana. Esto es referenciado

sistematicamente. No Cumple por los directivos de la filial en las entrevistas y corroborado por el Director de zgigﬁ:;? o srisvisaal Dirscici de
Administracion y Finanzas de la Facultad
GestionAcadémica
Resultado de entrevista al Director de
Administracion y Finanzas de la FDyCS
% El Estatuto contempla programas de movilidad académica nacional e
h. Los programas de promocion docente contempla la ; 4 A
rovilidad-hatianal & Imernacional 46 168 MIBMAS. Cumple Parcialmente ;J::J?:rc:ggal Sin embargo en la filial ningun docente accedi6 a estos Estatuto de la UNA pag. 31
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

En cuanto a la pertinencia e integndad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion docente, la carrera cuenta con procedimientos de seleccion y evaluacién del personal docente claramente definidos y difundidos
Juicio Valorativo del  en /a pagina web de la carrera. Los procesos de evaluacion del personal docente contemplan la opinién de los estudiantes. Sin embargo, se ha constatado formularios de evaluacién del personal docente en blanco firmado
Criterio por el evaluador y evaluado. No se evidencia relacion entre los resultados de la evaluacion docente y plan de capacitaciones para este estamento ni implementacion sistematica del Plan de carrera del personal docente as/

comao movilidad nacional e internacional para los mismos

-
o

Los docentes de la carrera de Derecho de la filial San Estanislao cuentan con la

o g formacién académica en el drea en que se desempefan Se evidencia la Memorandos de propuesta de nombramientos
e IL.os d?czgl:facuqntal: 200 l:;:':;:ﬁ:: académica Cumple Totalmente titulacion de los mismos segun el Memorandos de propuesta de nombramiento  docentes por asignaturas 2018-2022.
- a N docentes por asignatura. Al iempo de la entrevista con docentes se pudo Resultado de entrevistas con docentes.

evidenciar el grado académico de los que participaron de la misma

El plantel docente de la carrera de Derecho, filial San Estanislao, cuenta con la

formacién académica requerida para la ensefianza de las asignaturas del plan Memorandos de propuesta de nombramientos
Cumple Totalmente de estudios, conforme se constatan en la propuesta de nombramientos docentes docentes por asignaturas 2018-2022.

por asignaturas. Resultado de entrevistas con docentes.

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagogica
requerida para la ensenanza universitaria.
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Durante la cohorte evaluada no se constata produccion intelectual de los
docentes derivados de proyectos de investigacion En entrevistas mantenidas

. el i ntrevistas con directivos
con docentes y directivos éstos manifiestan reconocer la escasa o nula Resullatos e entvista ¥

c. Los docentes cuentan con produccién intelectual derivada de docentes.

A i No Cumple produccion de trabajos cientificos derivados de los proyectos de investigacion, : .
Pertinencia del Perfil los prayectos de investigacion. por parte de los mismos. Algunos tienen ar_\‘r’curo_s cientificos publicados en g:;ssrag;cgﬁ'::!culos cletificos: publicados por
forma personal, pero no en el contexto de investigaciones que respondan a
Académico de los proyectos de la catedra o institucionales
Docentes La carrera de Derecho, filial San Estanislao, cumple con el indicador que evalta

la formacién de posgrado de los docentes en su drea de especialidad. Aunque

inicialmente no se tuvo acceso al cuadro de caractenizacion docente

correspondiente a la cohorte evaluada (2018-2022), el descargo presentado

aporta una planilla de caractenzacion actualizada que evidencia que el plantel 5. 000 adicional Planifla de caracterizacion
docente incluye 21Magisteres.;9 Doctores. 6 Especialistas docents

Esto demuestra que la mayoria de los docentes poseen formacion de posgrado Resultado de entrevistas con docentes

alineada con las asignaturas que imparten, lo cual respalda el cumplimiento de

este indicador La proporcién de docentes con formacion avanzada refleja el

compromiso de la carrera con la calidad educativa y la especializacion disciplinar

de su cuerpo docente

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de

postgrado en su area de especialidad. Cumpio Totalmente

En general los docentes al contar con la formacién en didéctica universitaria
logran una coherencia en cuanto a las actividades de docencia, sin embargo se
ha notado una escasa formacion en investigacion y en los propdsitos de la
extension

Memorandos de propuesta de nombramientos
docentes por asignaturas 2018-2022.
Resultado de entrevistas con docentes.

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de
los docentes y las actividades (docencia, investigacion y Cumple parcialmente
extension) que desarrollan,

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

En cuanto a la pertinencia del perfil académico de los docentes se constata que los mismos cuentan con la formacion académica coherente con la asignatura que ensefian, los docentes cuentan con la formacion
Juicio Valorativo del  pedagégica requerida para la ensefianza universitana. La carrera evidencia debilidad en cuanto a produccion intelectual de docentes, denvada de los proyectos de investigacion. La mayoria de los docentes de la carrera
Criterio cuentan con formacién de postgrado vinculada a la asignatura que ensefian. Existe coherencia entre la formacién, el nivel académico de los docentes y las actividades de docencia que desarrolla. No obstante, se ha
constatado una escasa formacion de los docentes en investigacion y Jos propdsictos de investigacién
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Criterio3.23 Indicadores Cumplimiente  Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera evidencia capacitaciones a los docentes en el afio 2022, en temas.
inclusién, discapacidad y biosegundad, planificacion didactica, metodologia de

enseflanza aprendizaje y evaluacion del aprendizaje. Sin embargo, no se Planes de capacitacién continua a docentes
a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y Cumpls Parciaimente visualizan los elementas componentes de un Plan de perfeccionamiento (2022)
perfeccionamiento docente. P docente, como ser el diagndstico de necesidades, el desarrollo, el cronograma, — Registros de participacion en capacitacion.
los resultados e impactos esperados ni la forma de evaluar Al tempo de las Resultado de entrevistas a docentes
entrevistas los docentes manifestaron haber participado de algunas Resultados de entrevistas a directivos

capacitaciones. Por su parte, los directivos refieren que estan en proceso de
mejoras y que es un desafio
Plan de capacitacién continua a docentes

b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en Las documentaciones respaldatonas dan cuenta de la realizacion de las (2022)
temas relacionados a la inclusion, discapacidad, bioseguridady Cumple Parciaimente  jornadas relacionadas a bioseguridad, inclusion y bioseguridad en el afo 2022, :
uso de TIC. No se tuvo acceso a capacitacion sobre uso del TIC Fagistios dw pAILGIpACION 61 Capaciaor

Resultado de entrevistas a docentes

Segun las evidencias anexadas se observan la implementacion de capacitacion ggg 2d)e capacitacién continua a docentes

Pertinencia c. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se
y Cumple Parciaimente  docente en el afio 2022: No obstante. no pudo constatar su implementacion Registros de participacion en capacitacién

implementan sistematicamente.

efI;:lt:Ia d: los sistemdtica Resultado de entrevistas a docentes.
anes de
Capacitacién y La Facultad de Derecho. como parte de la UNA prevé becas de estudios g:ng?qudr: gg‘oﬁfn':":;TULo # Art. 208 De las
Perfeccionamiento nacionales e internacionales a los docentes de la carrera , as/ como la movilidad htt //\;vwrv der una.py/index
erfecciona d. La carrera prevé algun tipo de apoyo a los docentes para el Cumple Parcialmente P2 los docentes en diversas dreas de formacion, conforme se constata en las hgﬁnsﬂrucrona ; p; S S
Docente perfeccionamiento profesional de los mismos. P documentaciones respaldatorias Sin embargo, no se evidencia al tiempo de la ﬂna becas-y ad/bec
evaluacion beneficios otorgados a los docentes (becas, descuentos, efc) para 2
cursos de actualizacion, capacitacién, especializaciones, maestrias o Resultado de entrevistas con docentes
doctorados. En entrevista con los docentes esto fue corroborado
e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que Si bien la carrera cuenta con un plan de capacitacion, el mismo no se evidencia  Plan de capacitacion continua a docentes
respondan a los resultados de la evaluacién del desempefio Cumple Parcialmente  que se formula a partir dei resultado de las evaluaciones realizadas No se (2022)
docente. evidencia un analisis de los resultados de evaluacion que permitan aplicar Resultado de entrevistas a docentes.
mejoras en la actividad docente.
No se tuvo acceso a ningtin documento que evidencie satisfaccién de los
docentes con los procesos de formacién continua implementados. Consultado a Plan de capacifacion continua a docentes
A . 4 z los mismos, respondieron que fueron capacitados sobre: sistemas de (2022)
L‘es',';:‘_v:::ﬁ":’z:;?nua i 6';:::::;:2?"‘“ con los procesos No Cumple evaluacion, los nuevos paradigmas, situaciones de nesgos, sin refenrse si estd o Resultado de entrevistas a docentes
mp N no satisfecho con las capacitaciones implementadas por la carrera. Por su parte, Resultado de entrevista con el Comité de
el Comité de Autoevaluacion manifestd que el instrumento de recoleccion de Autoevaluacién
satisfaccion de los docentes se encuentra en proceso de implementacion,
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
En cuanto a pertinencia y eficacia de los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se constata que la carrera ejecuté dos planes de capacitacion docente en el 2022, sobre: planificacion didactica, evaluacion del
Juicio Valorativo del aprendizaje, inclusion, discapacidad, biosegundad. No evidencia sistematicidad en la implementacién de la capacitacion docente. La carrera prevé en el Estatuto de la UNA apoyo a los docentes para el perfeccionamiento

C i profesional; sin embargo, ningin docente de la filial ha sido beneficiado. En los planes de Perfeccionamiento y Capacitacion Docente de la carrera no se observa los elementos componentes de un Programa de
riterio perfeccionamiento, como ser el diagnostico de necesidades, el desarrollo, cronograma, los resultados e impactos esperados, tampoco se constata relacion horizontal entre las necesidades de capacitacion detectadas a
partir de la evaluacion docente y el Plan de capacitacion propuesto por la carrera
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Orientacion
Académica a la
poblacion estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.3.2

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

a.Los mecanismos de orientacion académica a estudiantes

estan claramente establecidos. Cumple Parcialmente

b. Las aclividades de orientacion académica previstas en el

mecanismo estan planificadas. Curnple Parciaiments

c. Las actividades de orientacion académica planificadas se

implementan segun lo establecido. Cumple Parciatments

d “ull i
1alasr

d. Las activid
inclusivas y

académica previstas son

idades de los estudiant Cumple Parcialmente

e. Los resultados de las actividades de orientacion démica No Cumple
permiten el logro de los aprendizajes. P
Valoracién Cualitativa

ESCASO

La carrera presenta un Procedimiento de orientacion académica (2023). El
Comité de autoevaluacion prevé en el Plan de Mejoras la elaboracion del plan de
onentacién académica, y en ese contexto, se evidencia un Plan de onentacién
académica (2023)

Si bien la carrera cuenta con Procedimiento de onentacion académica (2023) y
Plan de onentacion académica (2023), su implementacion es de data reciente,
fuera de la cohorte evaluada.

La carrera evidencia procedimiento de orientacién académica (2023), plan de
onentacion académica (2023) y algunas actividades realizadas, sin embargo. se
constata que las mismas se ejecutan fuera de la cohorte evaluada. Las
actividades de Onentacién académicas se realizan en el marco del Plan de
Mejoras, por lo tanto, su aplicacion es aun incipiente

La carrera no evidencia que la ofientacion académica son inclusivas ni que
respondan a las necesidades de los estudiantes. En las entrevistas con la
responsable de Onentacion Académica de la poblacion estudiantil manifiesta
que no cuentan con estudiantes con discapacidad.

No se tuvo acceso a ninguna evidencia que permita relacionar el logro de los
aprendizajes de los estudiantes con los resultados de las actividades de
onentacidn académica. Se pudo conslar que se encuentra como plan de mejoras
varnas acciones para el 2024 con relacion a la onentacién académica, como la
implementacién de capacitacion sobre la orientacion académica En entrevistas
con ambos grupos de estudiantes, consultado sobre la onentacién académica no
supieron responder con preciscion - En otro momento, en entrevista con el
Director de Geslion Académica y el Coordinador Académico coincidieron en
responder que la orientacién académica esta como plan de mejoras.

Procedimientos de Orientacion Académica
(2023)

Plan de onentacion académica (2023)
Plan de Mejoras

Procedimientos de Onentacion Académica
(2023)

Plan de onentacion académica (2023)
Plan de Mejoras..

Procedimientos de Orientacion Académica
(2023)

Plan de onentacion académica (2023)
Plan de Mejoras

Procedimientos de Orienfacion Académica
(2023) Plan de orientacién académica (2023)
Plan de Mejoras.

Resultado de entrevista con responsable de
Bienestar estudianti!

Pian de Mejoras.

Resultado de entrevista con estudiantes
Resultado de entrevista con el Director de
Gestién Académica y Coordinador Académico
de la filal

Valoracion Cuantitativa asociada

En cuanto a la pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Onentacion Académica a la poblacién estudiantil se constata que a partir del 2022 la carrera cuenta con Procedimiento de onentacion académica, y evidencia la
planificacién e implementacién previstas en el mecanismo a partir del2023 No se constata que las actividades son inclusivas ni que respondan a las necesidades de los estudiantes. La actividades de orientacion académica
a los estudiantes implementadas no justifican que permiten el logro de los aprendizajes. No se evidencia un mecanismo de onentacion a estudiantes clamente establecido

a. La carrera cuenta con programas de apoyo econdémico

(becas y descuentos) para los estudiantes. Cumple Totalments

Informe Final 39

La carrera se nge por normas claras de otorgamiento de becas por diversos
ménitos o razones (excelencia académica, cultural, social, econdmica). Por Ley
N* 6628, los estudiantes son beneficiarios del arancel cero.

Resolucion 0323-00-2022 Reglamento General
de adjudicacion y rendicién de cuentas de
Becas de la UNA

Estatuto de la UNA, Art. 209 pag. 45
Resultado de entrevista con estudiantes y
directivos



| Resolucion N°438/2018 Exoneracién del 50%
del arancel de la matncula. FDCS-UNA-San
Estanislao
Resolucién N* 1159 /2018 y Resolucion N*

| -1160/2018. Exeneracion del 50% del arancel |

| de la matricula. FDCS-UNA- San Estanislao |

| Resolucién N°1021 /2019 .Exoneracién del

| arancel de la matncula. FDCS-UNA-San
Estanislao

Las evidencias tales como: exoneracion de aranceles por gratuidad., Listado de | Resolucion N° 543 /2019. Exoneracion del 50%

esludiantes que se acogen a la ley de gratuidad, Resoluciones de exoneraciones | del arancel de la matricula. FDCS-UNA - San

de aranceles. dan cuenta que los programas de apoyo se aplican Estanislao

sisteméticamente Resolucién N° 566/2019 Exoneracién del 50%

del arancel/matncula.
| Resolucion N° 562 /2020. Exoneracién del 50%
| de matricula, FDCS-UNA-San Estanislao |

| Resolucion N° 581/2020 Exoneracion del 50%

| del arancel Lista de estudiantes exonerados.

| [ Resolucion N* 603 /2020. Exoneracion del 50%

| | del arancel de la matricula. FDCS-UNA-San

b. Los programas de apoyo econdmico se aplican

sistematicamente. Cumple Totalmente

‘ Estanislao
| _ [ . B . S S
. ) | No se constata programas de atencion a la salud de los estudiantes, la carrera | x:go;s g;lgﬁzegg;%ig de Convenio con el
Pertinencia y | evidencia medidas de bioseguridad pero no su implementacién. En las | Hosoital Distrtal-San Extanialag
eficacia de los c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de | No Cumple entrevistas con el Director de Bienestar Institucional de la sede central refiere e szﬂa o s anlmsr'sra palsy D;'mcror o
= los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad. | P que cuentan con servicio de psicologa para hacer acompafiamiento desde la béanastar In w clonai
Mecanismos de sede central Por su parte, el responsable de Bienestar Estudiantil de la filial, Besiliak o6 el ton sl Cesitinads de
I Apoyo ala poblacién | manifiesta que remitieron una nota de solicitud de firma de Convenio con el
[ ' " San Estanislao la filial de Bienestar Estudiantil
estudianti [ S [ [ erecho de la filial San Estanislao no se constata programa de | o
I . . atencion a la salud de los estudiantes, por lo que se deduce que no se aplica Fotos del botiquin basico.
‘ i :' h::np;?g;awn;a";ﬁeatancmn B la a3l o los.estudisnios o No Cumple efectivamente. En entrevista con el Coordinador de Bienestar Estudiantil refiere | Resultado de entrevista con el Coordinador de
i P : | que la atencién a la salud se lleva a cabo mediante la implementacion de la filial de Bienestar Estudiantil |
| | o ) R N | botiquin basico de primeros auxilios en cada sala de clases. | |
| | e. Los programas de apoyo economico y de atencion a la salud Los programas de apoyo economico se difunden a través de los medios Pdgina web institucional: Convocatoria a Becas
| de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos Cumple Parcialmente  disponibles en la Facultad. Al no contar con programa de atencién a la salud, https /Awww der una.py/index
 accesibles, e ] | estos no son difundidos. . |phpmienestar/becas-de-la-una
| Si bien se evidencia la realizacion de actividades culturales y deportivas como
‘ f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes actividades extracurnculares durante la cohorte evaluada: sin embargo, no se i:odﬁggfxrracumcufar Deporte (Juegos
 para las actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y Cumple Parcialmente | constata un mecanismos de apoyo a estudiantes para las actividades Fotos de lss actividades (Juegos Juridicos)
culturales). extracurnculares. Segun el informe de autoevaluacion se prevé el disefio del veg

Plan de mejoras
; Proyecto Extracurricular Deporte (Juegos
| Juridicos)
Fotos de las actividades (Juegos Juridicos)

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente.

] S SMC s —

| Se evidencia la realizacion de una actividad deportiva como actividades
| . | extracurriculares, tales como: Torneo juridico 2022. Al no contar con el

f Cumple Parcialmente mecanismos de apoyo a estudiantes, no se puede valorar la aplicacion

| mecanisma como Plan de mejoras

R 1 | sistemética — L .
La carrera cuenta con normativas de movilidad estudiantil, pero no se evidencia
la existencia de convenios para la movilidad nacional e internacional de los Estatuto de la UNA: art. 147 inc. i, pag. 34
' h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil Curtinle Parcialments estudiantes. Tampoco se evidencia movilidad nacional o internacional de Res. N*® 0138-00-2021. Por la cual se homologa
nacional o internacional que se aplican sistematicamente. P estudiantes de la filial. En entrevista con el Director de Gestién Académica el Reglamento General de movilidad académica
manifesté mantener convenios con varias instituciones, los cuales se solicito internacional de la UNA

| como documento adicional y no fueron anexados como documento de la carrera. |

|
| La carrera no evidencia mecanismos que coadyuven a eliminar las barreras Plan de Mejoras

|i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las [ fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva de estudiantes con Fotos descriptivas. sefialeticas, rampas,
| barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva | Cumple Parcialmente | discapacidades. Se constata una infraestructura con rampas y sefialéticas. sillas | estacionamientos, sillas para zurdos, sala de
| de estudiantes con discapacidad. para surdos, capacitacion docente sobre discapacidad e inclusion como también | informatica

una estructura de dos pisos con escalera. EI Comité de autoevaluacién prevé Recorridos pr las instalaciones
| como Plan de mejoras con varias acciones
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

En cuanto a pertinencia y eficacia de los mecanismos de apoyo a la poblacion estudiantil se constata que la carrera cuenta con programas de apoyo econdémico (becas y descuentos) para los estudiantes, los mismos son
Juicio Valorativo del  apiicados sistematicamente; asimismo, aplica medidas de bioseguridad. Sin embargo, no se evidencia mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusién efectiva de
Criterio estudiantes con discapacidad, esta previsto en el Plan de Mejoras, no se visiviliza mecanismos de apoyo a estudiantes para actividades extracurriculares Tampoco se observa programas de salud para los estudiantes ni la
aplicacion de convenios de movilidad estudiantil nacional o internacional

i)
<4 £, 0
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Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta.

c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas,

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es
implementado sistematicamente.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocién del personal
administrativo y de apoyo se rigen por la ley N°1626 de la Funcién Publica y por
el Reglamento General de la Funcion Publica de la UNA. En entrevistas con los
directivos refieren que la seleccién de personal administrativo y de apoyo se
realiza por concursos internos, antenormente lo hacian por Evaluacion curncular

Los reglamentaciones vigentes para la seleccion, evaluacion y promocién del
personal administrativo y de apoyo se disponiblliza en la pagina web institucional
paro todos los usuarnos para su consulta

Se tuvo acceso al legajo del proceso de seleccion y promocion del personal
administrativo y de apoyo. En los anexos se constata Cuadro de cargos y
funciones del personal administrativo y de apoyo de la carrera. Al tiempo de las
enlrevistas con el personal de apoyo han corroborado que son evaluados por su
supenores penddicamente

El plan de carrera de la FDyCS se encuentra en conformidad con las normativas
y reglamentaciones vigentes, en especial el Reglamento General de la Funcién
Publica de la UNA. Ademas, se aplican los procedimientos estipulades en las
Politicas de Talento Humano, los cuales regulan aspectos relacionados con el
ingreso, la permanencia y el ascenso del personal que trabaja en la institucién

Se constala la aplicacion de las reglamentaciones instituciones relacionadas a la
recategornzacion de funcionarios de acuerdo a las resoluciones de ascenso y
recategonizacién correspondiente a los funcionanos de esta filial, conforme a la
disponibilidad presupuestana.

Res HCD N*407/2010. Regl Interno de
funcionanos y empleados de la FDCS-UNA
Res. N® 0269-00-2018. Reglamento Gral. de la
Funcidn Pablica de la UNA

Res. N°574/2019. Politicas de TH de la FDCS-
UNA

Res N°557/2021 Manual de procedimiento de
las Politicas de TH de la FDCS-UNA

Res N°82/2022. Politicas de TH de la FDCS-
UNA.

Res N°83/2022. Manual de procedimiento de
las pofiticas de TH de la FDCS-UNA

Resolucion N° 0269-00-2018 Reglamento Gral
de la Funcién Publica de la UNA

Res. de nombramientos del personal
administrativo y de apoyo.

Planillas de Cargos y funciones (2018-2019-
2020-2021-2022)

Péagina Web - San Estanislao. CONCURSO DE
PERSONAL ADMINISTRATIVO

Matriz y resumen de evaluacién del
desemperio

Resolucidn N°557/2021 Manual de
procedimiento de las Politicas de Talento
Humano de la FDCS-UNA

Resolucién N°82/2022. Politicas de TH de la
FDCS-UNA

Resolucion N*83/2022 "Manual de
procedimiento de las politicas de TH de la
FDCS-UN.A-

Valoracion Cuantitativa asociada

En cuanto a la eficacia e integndad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del personal administrativo y de apoyo de la carrera Derecho, se observa un nivel de cumplimiento pleno, teniendo en cuenta que
los mecanismos y procedimientos para la seleccion, evaluacién y promocion del personal administrativo y de apoyo estan formalmente definidos, disponibles en la pagina web institucional para todos los usuanos y su
aplicacion sigue las normativas establecidas. La carrera cuenta con un Plan de carrera implementado sistematicamente
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‘Medios de Verificacion



a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion
acorde a las necesidades de las actividades que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de
| perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

Eficacia y
pertinencia de la ‘
[
|
\

Formaciony
‘c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal

| Desempeiio del
w personal
administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente.

administrativo y de
apoyo

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo
es suficiente para las necesidades de la carrera. i

|

| | e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica
Iaf.:el'ca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.

|
B P
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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| Si bien el personal adminsitrativo y de apoyo cuenta en su mayoria con la
formacion coherente al cargo, sin embargo, el Comité de Pares constatd con el
analisis documental que el encargado de la biblioteca cuenta con titulo de

| Ingenierio Agronémo y no de bibliotecologo, al igual que otros son bachilleres
durante la cohorte evaluada. En la entrevista se pudo corroborar dicha situacion

_ con los afectados y aclaran que actualmente ya obtuvieron el titulo universitano

~TLa carrera cuenta con un plan formal de perfeccionamiento del personal

 administrativo y de apoyo, el cual estd contenido en el documento "Planeacion
de las Politicas de Talento Humano" de la Facultad de Derecho. Este plan
establece un marco de accion sistematico para la capacitacion del personal,
aplicandose tanto en la sede central como en las filiales, incluyendo San
Estanislao, durante toda la cohorte evaluada

| El desarrolio de las actividades de perfeccionamiento es evidente en la
implementacion de jornadas y talleres destinados al fortalecimiento de
competencias en areas clave

| La consistencia y el caracter programado de eslas actividades refuerzan el
argumento de que se han implementado de manera sistemdtica. Las evidencias
documentales incluyen resoluciones, listados de actividades y registros de
asistencia, respaldando el cumplimiento del indicador . En Ia entrevista
manifestaron que son capacitados sobre temas, tales como: tic, inclusion,

| biosegundad R S
La carrera demuestra un compromiso sostenido con la capacitacién y

| perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo, evidenciado por la
implementacion sistemdtica de programas y actividades que abarcan diversas
areas, incluyendo competencias técnicas, medidas de bioseguridad, manejo de
protocolos sanitanos y habilidades relacionadas con la gestion administrativa
Estas actividades se sustentan en el documento "Planeacion de las Politicas de
Talento Humano", que establece un marco para la planificacion y ejecucion de
estas capacitaciones
Ademds, se presentan multiples evidencias de acciones realizadas durante la
cohorte evaluada, como talleres, charlas preventivas y capacitaciones
especificas en TICs y gestién administrativa, lo que refleja un esfuerzo continuo
Documentos existentes sefialan la carga laboral correspondiente al personal
administrativo y de apoyo, de seis horas dianas de lunes a viemes. En las
entrevistas, los mismos funcionarios administrativos describian las funciones de
las cuales eran responsables. Por su parte, el Director de Gestion Académica
manifiesta que los objetivos de la carrera son logrados, gracias a la colaboracion

| de todos los funcionarios sin importar que no sea su funcién

En la unica encuesta que se tuvo a la vista, aplicada a los estudiantes y
docentes, éstos manifestaron conformidad con la dedicacion horana de los
funcionarios, concepto corroborado en las entrevistas con los mismaos

l Planillas de cargos y funciones- Caracterizacion |
| 2018 al 2022

| Resultado de entrevista con personal

| administrativo y de apoyo

Memorandum CTAD N° 007/2023 Jormadas de |
Capacitacion docentes y funcionanos de las

| filiales
Resultados de entrevistas con personal

| administrativos y de apoyo

Resultado de entrevistas con directivos.

Resolucion N° 06/2021 - FDyCS-UNA
Resolucion N° 102/2022 - FDyCS-UNA
Resultado de entrevista con directivos.

| Resultado de entrevista con personal

| administralivo y de apoyo

| Resultados de encuestas aplicadas a docentes
y estudiantes
Resultado de entrevista con directives
Resultado de entrevista con personal

ministrativo y de apoyo.
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La eficacia y pertinencia de la formacion y desempefio del personal administrativo y de apoyo es escaso. La dedicacion horana del personal administrativo y de apoyo es suficiente, logrando asi la satisfaccion de docentes y
alumnos, segun las encuestas y las entrevistas realizadas. No obstante existen superposicion de funciones de algunos funcionanios. La carrera no cuenta con programas de perfeccionamiento para el personal
Criterio administrativo y de apoyo, no se implementan en forma sistematica. Se visibiliza satisfaccion de la comunidad académica con el desempeiio del personal administrativo y de apoyo
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas

b) Los procedimientos de evaluacion de directivos se encuentran difundidos en la pagina web institucional

c) Falta evidencias de los procedimientos de evaluacion del desempefio de directivos

d) ) Los procedimientos de seleccion, evaluacidn del desempefio y promocion de directivos aseguran que la carrera

cuente con directivos con el perfil requendo para el cargo
a) La dedicacién horana de los directivos es suficientes para las necesidades de la carrera

b) La estrategia de comunicacién interna adoptada por los directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la

carrera

c) La conducta de los directivos se ajusta los principios establecidos en el codigo de ética

d) La toma de decisiones para el logro de los objetivos de la carrera se basa en cntenos académicos.
e) Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro de ios objetivos de la carrera

a) Procedimientos de seleccion y evaluacién del personal docente claramente definidos

b) Procedimientos de seleccion y evaluacién del personal docente difundidos en formatos accesibles
¢) Los procedimientos de evaluacion del personal docente no son aplicados con transparencia

d) Los procesos de evaluacion del personal docente contemplan la opinién de los estudiantes.

a) Los docentes cuentan con la formacién académica coherente con la asignatura que ensefia

b) Los docentes cuentan con la formacion pedagdgica requenda para la ensefianza universitana.

a) Programas de apoyo econémico (becas y descuentos) para los estudiantes

b) Aplicacién sistemdtica de los programas de apoyo econémico a estudiantes

a) Procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo formalmente definidos

b) Procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo disponibles en la pagina

web para su consulta

c) Apicacion sistematica y de acuerdo a las normativas vigentes de los procedimientos de seleccion y promocion del

personal administrativo

d) Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo

e) Aplicacion sistematica del Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo
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Debilidades

a) La carrera no cuenta con procedimientos de evaluacion del desempefio de directivos claramente definidos

e) Escasa evidencias de los resultados de la seleccidn, evaluacion y promocion del desempeiio directivo son utilizados para las
mejoras de la gestion

e) Los resultados de la evaluacion docente no se utilizan para proponer planes de capacitacion pertinentes

¢) Falta de produccidn intelectual de los docentes denvada de los proyectos de investigacion

d) Insuficiente formacion de postgrado del drea de especialidad que ensefan el docente

e) Falta de coherencia entre la formacion, el nivel académico de los docentes y las actividades de investigacion y extension
a) La carrera no cuenta con planes de capacitacion y perfeccionamiento docente

b) No se evidencia capacitacion de los docentes en temas relacionados al uso de TIC

¢) Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente no se implementan sistematicamente.

d) Apoyos a los docentes insuficiente para el perfeccionamiento profesional de los mismos

e) Los planes de capacitacion ejecutados no responden a los resultados de la evaluacién del desemperio docente

a) Los mecanismos de orientacién académica a estudiantes no estan establecidos en la cohorte evaluada

b) Las actividades de onentacion académica previstas en el mecanismo no estdn planificadas en la cohorte evaluada

c) Las actividades de onentacion académica planificadas no se implementan en la cohorte evaluada

d) Las actividades de onentacion académica previstas no son inclusivas ni responden a las necesidades de los estudiantes.
e) Los resultados de las actividades de onentacion académica no evidencian el logro de los aprendizajes.

¢) La carrera no cuenta con programas de atencion a la salud de los esludiantes

d) Los programas de atencion a la salud de los estudiantes no se aplican efectivamente

e) Los programas de atencién a la salud de los estudiantes no se encuentran difundidos en formatos accesibles

a) No todo el personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a las necesidades de las actividades que realiza.

d) La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo es insuficiente por la superposicion de funciones de algunos
funcionarios




b) La carrera cuenta con planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo e) Escasa evidencia de satisfaccion de la comunidad académica acerca del desemperio del personal administrativo y de apoyo

c) Los planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo se implementan en forma
sistematica.

Recomendaciones de Mejora

g) Gestionar presupuesto para aplicar sistematicamente el Plan de carrera del personal docente.

a) Disefar procedimientos de evaluacion del desempefio de directivos claramente definidos

a) Disefiar programas de capacitacion y perfeccionamiento docente

a) Establecer mecanismos de onentacion académica a estudiantes.

a) Seleccionar personal administrativo y de apoyo con formacién acorde a las necesidades de las actividades que realiza

b) Capacitar a los docentes en temas relacionados al uso de TIC.

b) Disefar planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo

b) Planificar las actividades de onentacion académica previstas en el mecanismo.

c) Aplicar con transparencia los procedimientos de evaluacion del desempeiio de directivos

¢) Aplicar con transparencia los procedimientos de evaluacion del personal docente.

c) Aumentar la produccion intelectual de los docentes denvada de los proyectos de investigacion

c) Ejecutar las actividades de onentacion académica planificadas
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¢) Gestionar programas de atencion a la salud de los estudiantes

d) Adecuar a la dedicacion horana del personal administrativo y de apoyo las funciones de los funcionanos y evitar superponer funciones.

d) Apoyar adecuadamente a los docentes para el perfeccionamiento profesional de los mismos

d) Disefar actividades de onientacion académica inclusivas y que respondan a las necesidades de los estudiantes.

d) Garantizar procedimientos de seleccién, evaluacion del desempefio y promacién de directivos para asegurar directivos con el perfil requerido para el cargo
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1 Indicadores Cumplimiento
a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,
administrativos y de apoyo, reunen las condiciones

sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo

de las actividades.

Cumple Totalmente

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion al

numero de estudiantes. Ciknple; Totiments

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas.

Cumple Totalmente

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

Cumple Totalmente

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen

espacios suficientes, debidamente acondicionados. Cumple Totalmente

Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes,

Cumple Parcialmente

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las

gy Cumple Parcialment
normas de accesibilidad. v sk

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares reunen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Segun las evidencias adjuntas, que incluyen fotografias de los espacios
asignados al director, coordinador, docentes, personal administrativo y de apoyo,
asi como la visita presencial y el recorrido por las diferentes dependencias, se
constaté que dichos espacios cumplen con las condiciones de bioseguridad
necesarias para el desarrollo de las actividades.

De acuerdo con el informe técnico sobre la capacidad de las aulas, el listado de
esludiantes inscritos en cada semesilre y las observaciones realizadas durante la
visita presencial, las aulas son adecuadas en relacion con la cantidad de
estudiantes por semestre. La carrera cuenta con una sala de clases de mayores
dimensiones en la planta baja, destinada a los estudiantes del primer semestre.

Mediante el inventario del equipo correspondiente a las aulas y la observacion
realizada durante la visita presencial, se constaté que las aulas cuentan con los
requisitos basicos necesarios para el desarrollo de las clases.

La carrera adjunta un registro fotografico de la biblioteca. Durante la visita
presencial, se pudo verificar que la biblioteca cuenta con espacios adecuados
tanto para el acervo bibliografico.

La carrera adjunta registros fotograficos y un informe técnico sobre la sala de
biblioteca e informatica, donde se observa que la sala de informatica esta
integrada con la biblioteca. Durante la visita a la carrera, se constato que
cuentan con notebooks disponibles para los estudiantes y docentes de la carrera
de Derecho. Los espacios y las instalaciones de la sala de informatica estan
adecuadamente acondicionados

La carrera cuenta con una biblioteca y un espacio con computadoras, con
evidencia de su uso registrado. Sin embargo, el espacio destinado para la
simulacion de juicios orales es muy reducido, y no se dispone de evidencia de su
uso efectivo. Durante la visita presencial, se observé una mesa destinada para el
tribunal con dos sillas. otro escritorio con silla y algunas sillas adicionales a un
costado. No obstante, la carrera no cuenta con un espacio destinado a un
Consultorio Juridico coma parte del laboratorio.

Durante el recorrido por las inslalaciones, se observd que se cumplen con los
requisitos de accesibilidad. Los espacios comunes y especificos de la carrera
han sido modificados con criterios de accesibilidad e inclusividad. Se dispane de
rampas de acceso, un aula en la planta baja, sillas para personas zurdas, y
bafos adaptados para personas con discapacidad. L as demas aulas estan
ubicadas en la planta alta, a las cuales se accede por una escalera. Durante la
visita presencial, se informo que, en caso de ser necesario, las clases podrian
trasladarse a la planta baja para adaptarse a las necesidades de usuarios con
discapacidad que tengan dificultades para acceder a la segunda planta. La
carrera no dispone de infraestructura accesible para la segunda planta.

La carrera cuenta con una cancha de futbol amurallada, que se integra con las
instalaciones alquiladas por la carrera y se utilizan como espacios destinados
para actividades de recreacion. Ademas, dispone de un salén auditorio para
aclividades extracurriculares, lo cual fue verificado durante la visita presencial y
el recorrido por las instalaciones.

Medios de Verificacion

Registros fotograficos de los espacios
Resultado del recorrido por las instalaciones

Informe técnico de la capacidad del aula
Resultado del recorrido por las instalaciones
Resultado de entrevistas al Coordinador actual
de la carrera

Inventario de equipos correspondientes a las
aulas

Resultado del recorrido por las instalaciones
Resultado de entrevistas al Director actual de la
carrera

Plano individualizada de sala de biblioteca
Resultado del recorrido por las instalaciones
Resultado de entrevistas al responsable de la
biblioteca de la carrera

Informe técnico sobre la sala de biblioteca e
informatica
Resultado del recorrido por las instalaciones

Informe técnico sobre la sala de biblioteca e
informatica
Resultado del recorrido por las instalaciones

Resultado del recorrido por las instalaciones

Resultado del recorrido por las instalaciones




i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,

y mejoras se implementan segun necesidad. Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

La carrera actualmente opera en un edificio alquilado, y durante la visita
presencial se verificaron mejoras implementadas para cumplir con los requisitos
de accesibilidad. Durante la entrevista, se informé que ya se dispone de un
inmueble destinado a ser la futura sede propia de la carrera, lo cual esta
respaldado por el titulo de propiedad que acredita la donacion a la institucion.
Ademas, la carrera cuenta con contratos vigentes para el mantenimiento y
conservacion de los equipos informaticos. ¢ Planes o proyectos de
conservacion.....j

Resultado del recorrido por las instalaciones
Titulo de propiedad a favor de la carrera
Contrato de mantenimiento

Valoracién Cuantitativa asociada

Los espacios designados para los directivos, docentes y personal administrativo cumplen con las condiciones minimas requendas, al igual que Ias aulas, que son adecuadas en relacion con el nimero de estudiantes y

Juicio Valorativo del
Criterio

pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las actividades de la carrera es satisfactono

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan disponibles

oportunamente. Cumple Parcialmente

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios se

encuentra debidamente registrados. Cumpie Totaimente

c. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de

laboratorio se realizan sistematicamente. Cumpie: Totalmenta

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de

informacian esta garantizado. Cumple Totalmente

Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Informe Final 49

Se evidencia que los equipos e insumos del laboratorio, tales como libros,
notebooks, intemet, proyectores y equipos de audio, estan disponibles en la
biblioteca y la sala de informatica para su oportuna utilizacion por la comunidad
educativa. Se evidencia que la sala de juicio oral cuenta con muebles y
escntonos para una simulacién de audiencia preliminar o interdicto, sin embargo,
no son suficientes los mobilianos para la simulacion de juicio oral desde la
cétedra del drea de formacion profesional y que responda al nuevo perfil de
egreso adoptado por la carrera en la ultima actualizacién del Proyecto
Académico.

En la biblioteca se cuenta con registros de préstamos de libros, usos de los
libros y equipos informéticos

El encargado de la biblioteca y la sala de maquinas indico durante la entrevista
que los requenmientos de adquisicion de bienes, insumos, libros y equipos
informéticos son realizados por el Director de la filial. Ademds, mencioné que el
listado de necesidades se elabora en la filial para su incorporacion en el
anteproyecto de presupuesto de la filial de San Estanisiao y se remite a la sede
central para integrarse al Presupuesto General de la Carrera de Derecho de la
Universidad Nacional de Asuncion. El Director de la carrera sefiald en la
entrevista que anualmente envian a la sede cenlral las sugerencias y
necesidades de la carrera de Derecho Filial San Estanislao para su inclusion en
el Anteproyecto de Presupuesto

Los estudiantes manifiestan que pueden acceder a informacién sobre su
situacion académica, incluyendo calificaciones y horas de extension, a través del
sistema de la carrera disponible en la sala de informatica. La carrera de Derecho
de la Filial San Estanislao cuenta con una pagina web, dependiente de ia sede
central, donde se encuentran disponibles todas las informaciones relevantes
sobre la carrera ’

eslan equipadas con los recursos basicos necesarios para el desarrollo de las clases. La biblioteca, integrada con la sala de informética, dispone del espacio adecuado para cumplir con sus objetivos. Ademds, la carrera ha
realizado mejoras en la infraestructura para cumplir con las normas de accesibilidad Sin embargo en la segunda planta donde se desarrollan las clases no cuenta con espacios destinados a la carrera y que cumplan con
las normas de accesibilidad, la sala de juicio oral no cuenta con todos los requisitos necesarios para el desarrollo de actividades praclicas, y la carrera no dispone de un espacio destinado a un consultono, por lo que la

Resultado del recorndo por el espacio destinado
para la simulacion de juicios orales
Memorandum de pedidos de utiles al
Departamento de Almacenes y Suministros -
Solicitud de Provision de Materiales

Planilla de entrega de bienes en almacen
Contrato de servicios de mantenimiento
preventiva y correctivo de equipo informatico
Reprogramacion presupuestana
Autonzacién de transferencia de créditos
presupuestanos y la medificacién del Plan
Financiera.

Solicitud de insumos de la carrera a la sede
Cenlral de la carrera

Registro de uso de libros

Registro de uso de equipos informéticos

Anteproyecto presupuestano de la Filial de San
Estanislao 2018-2019 Memorandos de solicitud
de insumos y Recursos. Entrevista el
responsable de la biblioteca y sala de maquina
de la carrera Entrevista el Director de la carrera
en la filial de San Estanislac

Pagina Web de la Filial San Estanislao.

Pagina web de la filial San Estanisiao dentro de
la pagina web central de la carrera

Sisternas academicos

Resuiltado de entrevista con los estudiantes



Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

e. El acervo bibliografico disponible responde a las
necesidades de la carrera.

{. Las normativas de propiedad intelectual se respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes.

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente

Cumple Parciaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El acervo bibliografico de la carrera de Derecho en la Filial de San Estanislao
esta disponible en la biblioteca y cubre las necesidades minimas para el
desarrollo del plan de estudios segun el responsable de la biblioteca, con la
salvedad de que los programas de estudio no especifican el afio de los fextos
En el afio 2024, la carrera ha recibido mas libros.

Durante la entrevista con el responsable de la biblioteca, al ser consultado sobre
la normativa adoptada por la carrera para citas y referencias, se constato que la
desconoce. En una entrevista con el Coordinador de la carrera, se indicé que en
fa carrera se utiliza el estilo APA. Sin embargo, las referencias bibliogréficas
observadas en mayor parte de los programas de estudios de la carrera no se
ajustan las normas del estilo APA. Ademas, el responsable de la biblioteca no
cuenta con capacitacion en bibliolecologia ni en normativas relacionadas con el
respeto de la propiedad intelectual. La carrera cuenta con Reglamento de
propiedad intelectual y reglamento de la biblioteca.

La carrera no dispone de un mecanismo formal para la evaluacién e incremento
del acervo bibliogréfico. Durante la entrevista con el responsable de la biblioteca,
se indicé que el relevamiento y determinacion de las necesidades de libros es
realizada por el actual director de la filial, sin consultar a los docentes sobre las
necesidades bibliogréficas y se incorpora en el anteproyecto de presupuesto de
la carrera

Segun el responsable de la biblioteca y la sala de informatica, asi como los
estudiantes, los equipos disponibles en la biblioteca, integrados a la sala de
informdtica, junto con las computadoras en cada aula, son suficientes para la
cantidad de estudiantes y docentes de la carrera

En la encuesta aplicada a los docentes, con Ja participacion de 18 personas, se
consullo si la organizacion de la carrera satisfacia sus necesidades. EI 77,8%
respondié afirmativamente, el 22, 2% indicé estar parcialmente de acuerdo, y
ninguno selecciond la opcidn ‘no’ En las entrevistas realizadas al responsable de
la biblioteca, a los estudiantes, al coordinador de la carrera, al actual director y a
los responsables del sector administrativo, no se evidenciaron manifestaciones
de insatisfaccion en relacién con el uso de los recursos disponibles.

Listados de libros

Programas de Estudios

Registro de ultima adquisicion de libros/2024
Recorrido por las instalaciones de la biblioteca

Resultado de entrevista con el responsable de
la biblioteca

Resultado de entrevista con el coordinador
Programa de estudios

Reglamento de la Biblioteca

Reglamento de propiedad intelectual

Resultado de entrevista con el responsable de
la biblioteca

Regustro de dltima adquisicion de libros/2024
Inventano de libros

Resultado de entrevista con el responsable de
la biblioteca

Resultado de entrevista con los estudiantes
Recomdo por las instalaciones de la sala de
maquinas integrada a la biblioteca

Resuitado de encuestas aplicadas a docentes
Resultado de entrevista con el responsable de
la biblioteca

Resultado de entrevista con los estudiantes
Resultado de entrevista con el coordinador
Resultado de entrevista con el sector
administrativo

Valoraciéon Cuantitativa asociada

4

La carrera cuenta con insumos, equipos informaticos y libros disponibles, estan disponibles para el uso por docentes y estudiantes, se cuentan con registros de su uso. El acceso a informacion en la carrera esta

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio

Académico de la carrera es salisfactono
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garantizada, las bibliografias disponibles satisfacen a la comunidad académica. Sin embargo, la carrera no cuenta con evidencia de que el responsable de la biblioteca haya recibido capacitacién en normativas de
propiedad intelectual y no cuentan con un mecanismo de evaluacion e incremento del acervo bibliografico, por lo que la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto
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Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
claramente definidos.

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

c. Los procedimientos administrativos y financieros se
implementan efectivamente.,

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
presupuestarias consideran a los actores de la carrera.

e. Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria se aplican sistematicamente.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Asuncién cuenta con un Sistema de Gestion Presupuestana y un Mecanismo de
Seguimiento, Control y Rendicién de Cuentas, formalizado por la Resolucién
Num. 920/2021. La Direccién Administrativa y Financiera de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion dispone de
instructivos formalizados por la Resolucién Num. 328 de fecha 31/03/2022, para
el requenmiento de necesidades con el fin de ser incorporados en el
Anteproyecto de Presupuesto. La carrera sigue los procedimientos definidos por
los distintos poderes del Estado para la elaboracidn y ejecucion del presupuesto.

Los procedimientos administrativos y financieros establecidos son conocidos
tanto por los responsables de la Direccion General de Administracion y Finanzas
de la sede central como por el encargado de la gestion en la filial de San
Estanislao. Se evidencia que el responsable de la gestion en la filial remite los
requerimientos de necesidades de la carrera de acuerdo con el instructivo
aprobado, enviandolos a la sede central para su consideracion en el
anteproyecto de presupuesto.

En la carrera, la Direccion de Administracidn y Finanzas de la Facultad de
Derecho centraliza en la sede central los procedimientos administratives y
financieros. De las evidencias presentadas y la entrevista mantenida con la
responsable de la percetona de la filial en lo que guarda relacion al
procedimiento administrativos se enfoca principalmente en la recaudacion diara
¥ cuyos fondos son depositados en la cuenta habilitada para la Facultad en el
Banco Nacional de Fomento

El responsable de la Coordinacion Académica, quien actualmente desempefia el
cargo de Director en la Filial San Estanislao, envia anualmente a la Direccién de
Administracion y Finanzas de la sede central un formulario aprobado en la
carrera con los requerimientos de necesidades, para ser considerados en la
elaboracidon del anteproyecto de presupuesto de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncidn. En la carrera no se
recopilan las sugerencias de docentes y estudiantes como actores de la carrera
para ser considerados al momento de determinar las necesidades
presupuestarias.

La carrera cuenta con un Sistema de Gestion Presupuestarnia, Mecanismos de
Seguimiento, Control y Rendicion de Cuentas de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la UNA aprobada por Resolucién Nim. 920/2021 y en ella
se lee el mecanismo de seguimiento y control adoptade por la carrera y como
institucién publica se rigen leyes y decreto vigente.

Los mecanismos de control y seguimiento de las actividades presupuestanas
estan bajo la supervision de la sede central, a través de la Direccion de
Administracion y Finanzas de la carrera, segun lo ha expresado en la entrevista
y que al ser institucién pablicas los controles y rendicion de cuenta son
sistematica

Sisterma de Gestion Presupuestana y un
Mecanismo de Seguimiento, Control y
Rendicion de Cuentas

Instructivas formalizados para el requenmiento
de necesidades

Manual de Funciones del Director Administrativo
y Financiero

Manual de Funciones del Coordinador
Académico de la filial

Sistema de Gestion Presupuestaria y un
Mecanismo de Seguimiento, Control y
Rendicion de Cuentas

Instructivos formalizados para el requenmiento
de necesidades

Entrevista con la responsable de la perceptona
en la fihal

Boletas de Depdsitos Bancano

Entrevista con el responsabie de la Direccién de
Administracién y Finanzas de la sede central

Anteproyecto presupuestano de la Filial de San
Estanislac

Instructivo DAF - Instructivo para presentacion
de requerimientos para el anteproyecto de
presupuesto

Entrevista con el Director de la filial

Sistema de Gestion Presupuestaria y un
Mecanismo de Seguimiento, Control y
Rendicién de Cuentas

Instruclivos formalizados para el requenmiento
de necesidades.

Sistema de gestion presupuestana y los
mecanismos de seguimiento. control y rendicién
de cuenlas de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales UNA.

Sistemma de gestion presupuestana y los
mecanismos de seguimiento, control y rendicién
de cuentas de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales UNA.

Entrevista con el responsable de la Direccion de
Administracion y Finanzas de la sede central
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g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los

procedimientos administrativos y financieros implementados. Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

En la encuesta aplicada a los docentes, con una participacion de 18 personas,
se les preguntd si la organizacion de la carrera salisface sus necesidades. E/
77.8% respondié afirmativamente, el 22. 2% indicé estar parcialmente de
acuerdo, y ninguno selecciond la opcién "no” En las entrevistas realizadas, se
identifican dos areas de insatisfaccion: el tiempo que la sede central toma para
expedir los certificados de estudios cuando son necesanos, y el esfuerzo que los
estudiantes deben realizar para retirar las becas otorgadas por el Rectorado de
la UNA en la ciudad de Asuncién. Mencionaron que, debido al costo del traslado
a la capital y el valor de la beca, que no es elevado, desmotiva a los jovenes a
solicitarla.

Resultado de encuestas aplicadas a docentes
Entrevistas con los actores responsable de la
gestion

Valoracion Cuantitativa asociada

Los procedimientos administrativos y financieros se encuentran definidos, son conocidos por los responsables de la gestion de la carrera, asi mismos estos procedimientos son implementados en la carrera y La Facultad

Juicio Valorativo del
Criterio

cuenta con mecanismos de control y seguimiento de ejecucion presupuestana centralizado. Sin embargo, los procedimientos para determinar las necesidades presupuestanas no consideran como actores de la carrera a
los docentes y estudiantes y se ha constatado una insatisfaccion parcial con los procedimientos administrativos por la demora en la emision de certificados en la sede central y en la gestion para retirar las becas en

Asuncién, por lo que la eficacia y pertinencia de los procedimientos administrativos y financieros es satisfactorio
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1. Los espacios destinados a directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo cumplen con las condiciones
sanitanas y de biosegundad para facilitar el desarrolio de las actividades

2 Las aulas son adecuadas en relacion con el numero de estudiantes
3 Las aulas estan equipadas con los requisitos necesaros para el desarrolio de las clases.

4. La carrera cuenta con un espacio en el exterior destinado a la recreacion

10.Los equipos e insumos del laboratorio de biblioteca y sala de maquina estan disponibles y su uso esta debidamente
registrado

11..El acceso de los estudiantes y docentes a redes de informacion estan garantizada
12. El acervo bibliografico satisface las necesidades de la comunidad educativa

13 La sala de informdtica que funciona actualmente en la biblioteca cuenta con espacio destinado para el funcionamiento

14 La sala de informatica, que actualmente opera dentro de la biblioteca, cuenta con un espacio adecuado para su
funcionamiento

15. La carrera dispone de equipos informéaticos para el uso de estudiantes y docentes

19.Los procedimientos administrativos y financieros para la asignacion y ejecucion del presupuesto estan claramente
definidos, son conocidos por los responsables del drea y se implementan

20 La carrera cuenta con procedimientos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestana, los cuales son
aplicados de manera efectiva

Debilidades

1. La sala de juicio oral no cumple con todos los requisitos necesarios y espacio necesario para asegurar el desarrollo de las

BP0

2 La carrera no dispone de un espacio destinado para un consultorio para el laboratorio de practicas

La carrera no cuenta con infraestructura accesible para la segunda planta.

10. La carrera no cuenta con evidencia de que el responsable de la biblioteca haya recibido capacitacion en normativas de
propiedad intelectual

11. La carrera no cuenta con mecanismo de evaluacién e incremento del acervo bibliografico.

19.Los procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias no consideran como actores de fa carrera a los docenles
y estudiantes

20. Se manifiesta una insatisfaccion parcial con los procedimientos administrativos por la demora en la emision de certificados en
la sede central y en la gestion para refirar las becas en Asuncion

Recomendaciones de Mejora

R1. Gestionar recursos para mejorar el espacio destinado para la sala de juicio oral acorde a la cantidad de estudiantes para el laboratorio de practicas.

R2. Gestionar recursos para inslalar en carrera un espacio destinado para consultorio como parte de laboratono de préacticas

R3. La carrera no cuenta con evidencia de que el responsable de la biblioteca haya recibido capacitacion en normativas de propiedad intelectual

R4. Crear y formalizar mecanismo de evaluacién e incremento del acervo bibliogréfico en la carrera de Derecho de la Filial San Estanislao

R5. Actualizar los procedimientos para determinar las necesidades presupuestanas. considerando las sugerencias de docentes y estudiantes como
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R6. Implementar procesos mas eficientes para mejorar los procedimientos administrativos, reduciendo los tiempos de emision de certificados en la sede central y optimizar la gestién de acceso a las becas

| R7. Adecuar los espacios destinados al desarrollo de las clases en la segunda planta a la normas de accesibilidad
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.1.1

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consullas
sistematicas sobre las necesidades de formacion.

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento preveén registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer
empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de
los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacion y experiencia.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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La carrera ha establecido un procedimiento para el seguimiento de egresados,
en el cual se designa como instancias responsables a la Coordinacion de la Filial
- Seccién Seguimiento de Egresados, la Coordinacion de Extensién y el
Secretano o Encargado de Informética. Este procedimiento es de reciente
creacion e implementacion

Procedimiento de seguimiento a egresados

La encuesta aplicada incluye preguntas disefiadas para recopilar informacién

sobre las necesidades de formacion de los egresados, permitiendo identificar las Encuesta para egresados.
dreas que requieren mayor consolidacion en su formacién profesional. Esta

encuesla es de reciente implementacion para el proceso de autoevaluacion, y no

se cuenta con evidencias sistematizadas de anos anteriores

Segtin las evidencias analizadas a través de los mecanismos de consultas, LW&WM&
efectuadas a los egresados, la facultad proponen cursos de postgrados m&mﬂﬂﬂs&mﬂm@w”
habilitados por el CONES a través de la direccién de postgrado de la sede

central y la evidencia documental de los nombres de egresado que estdn / r una. py/in

cursando postgrado de la Facultad de Derecho UNA, filial San Estanislao

La carrera aplica encuestas a sus egresados para consullaries sobre el iempo
que han tardado en acceder a su pnmer empleo. Segun el reporte de la base de
dalos, que se encuentra en proceso de implementacion, hasta la visita
presencial se ha constatado que, de un total de 401 encuestados, 149 estan
ocupados en actividades laborales en distintas areas, tanto ptiblicas como
privadas e independientes.

Procedimiento de seguimiento a egresados
Infarme sobre ocupacion laboral de los
egresados

En la encuesta aplicada por la carrera a un total de 30 egresados, el 70%

expreso que trabaja en actividades relacionadas con su formacién profesional. EI Ewidencia de Base de datos

reporte del sistema de la carrera indica que algunos de estos egresados estan Informe técnico de encuesta a egresados
empleados en el Ministerio Publico, Poder Judicial, Municipalidad, Direccién de

Automotores, y la Facultad de Derecho de la ciudad de San Eslanislao

Durante Ia entrevista con los egresados el comité ha constatado que dos de los
egresados que han participado de la entrevista actualmente ocupa cargo de
responsabilidad

Resultado de entrevistas con egresados




La carrera no cuenta con evidencia de que las actualizaciones del proyecto
. : A i i académico se basen en las sugerencias recibidas de los egresados de San
mme_n e::em:i,:ehc:":zzz r:::n::go:;::{l’gmyeclo No Cumple Estanisiao. En la encuesta aplicada recientemente, se pidio a los egresados que
s P 9 - indican dos sugerencias de mejora en relacion con el Proyecto Académico. y
participaron 30 egresados.

Durante la entrevista con los egresados indicaron estar satisfecho con el perfil
de egreso y valoraron que a partir de este afio ya estén realizando pasantias los

Cumple Totalmente estudiantes como requisitos para graduarse. Los resultados de las encuestas Resultado de entevistas con egresados
aplicadas, arrojaron como resultado 93,3 de los egresados se sienten orgullosos Resultados de encuesta a egresados
de haberse graduado en la carrera de Derecho

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE 3

La carrera ha implementado recientemente un procedimiento de seguimiento a los egresados, que incluye consultas sobre sus necesidades de formacion y el tiempo que les lleva obtener su pamer empleo. La Facultad
Juicio Valorativo del ofrece programas de especializacion, maestria y dqc:torado desde la sede central, y en la filial algunos egresados estan cursando especializaciones. Se ha evidenciado una concordancia entre la ocupacién laboral de la
mayoria de los egresados encuestados y su titulacién, y durante las entrevistas se constatd que algunos egresados han accedido a cargos de responsabilidad. Sin embargo, la carrera no realiza consultas sistematicas
Criterio sobre las necesidades de formacién y no cuenta con de evidencia de cambios en el proyecto académico basados en la opinién de los egresados de la filial de San Estanislao, por lo que la eficacia y eficiencia de los
mecanismos de seguimiento a los egresados es suficiente
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Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacion con el
Medio externo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacion con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
retinen cada cierto tiempo con tes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio externo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los empleadores con
respecto al desemperio laboral de los egresados.

e. Existen actividades que reflejan la participacion de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del
perfil de egreso.

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las
actividades académicas se ejecutan.

Valoracién Cualitativa

SUFICIENTE

Cumple Totaimente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los responsables de las instancias de vinculacidn con organizaciones e
instituciones de la comunidad dentro de la estructura organizacional es la
decana. el coordinador de la filial y actualmente director. La carrera se vincula
con agentes del medio externo a través del Coordinador de la Filial, la cual
ejerce la representacion de la carrera a nivel local segun el manual de funciones
La carrera suscribe convenios y en los convenios la decana representa a la
carrera

La carrera no cuenta con evidencia de que se relnen cada cierto iempo con
agentes del medio externo, sin embargo para la pasantias supervisada de los
estudiantes han suscnto un Convenic de Cooperacion Académica
Intennstitucional FDCS -Filial San Estanislao -U N.A y el Poder Judicial de la
ciudad.

No se cuenta con evidencias que las recomendaciones proporcionadas por los
agentes del medio externo sean considerados para el ajuste del proyecto
académico, sin embargo durante la entrevista los empleadores han sugerido a la
carrera introducir mejoras en el proyecto académico dando mayor énfasis a la
practica y que la ética sea transversal en la formacién de los estudiantes y
consideraron que un semestre de Deontologia no es suficiente para la formaciéon
integral del estudiante en la ética profesional

Durante la entrevista con los empleadores han expresados estar satisfecho con
desempefio laboral de los egresados que estan trabajando con ellos

Durante la entrevistas con los docentes han expresados que han participado
programas académicos en Chile por trabajo destacado. Al ser consultado el
actual Director indica que no es facil convencer a los jovenes y docentes a
participar de actividades fuera de la ciudad. La carrera de Derecho de la Filial
San Estanislao, recibe invitaciones para participar en eventos y/o programas de
diferente naturaleza a las cuales concurre estudiantes , funcionanos y directivos.
El responsable de extension ha indicado que la carrera participd del proyecto de
iniciativa popular.

La carrera cuenta con convenios intennstitucionales que facilitan el desarrollo de
actividades académicas para los estudiantes, como las pasantias supervisadas,
onientadas al logro del perfil de egreso. Actuaimente, los estudiantes estan
realizando sus pasantias como resultado del convenio

Los convenios interinstitucionales vigentes son ejecutados para la
implementacién de actividades como la pasantias

Esatuto de la UNA

Manual de Organizacion y Funciones de las
Filiales de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales UN A

Convenio

Convenio de Cooperacion Académica
Interinstitucional FOCS -Filial San Estanislao -U
N A y el Poder Judicial

Resuitado de entrevistas con empleadores

Resultado de entrevistas con docentes
Notas de Invitaciones.

Convenio de Cooperacién Académica
Intennstitucional FOCS -Filial San Estanislao -U
N.A y el Poder Judicial.

Convenio de Cooperacion Académica
Interinstitucional FOCS -Filial San Estanislao -U
N.Ay el Poder Judicial.

Legajos de aplicacion de pasantia

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con responsable de vinculacion con el medio, cuenta con procedimiento de seguimiento de egresados, donde contempla informacion sobre el egresado. La Facultad cuenta con convenio interinstitucional
para el desarrollo de las actividades académicas y se ejecutan. Sin embargo, no cuenta con vinculacion con los agentes municipales, departamentales, sector privado y empleadores, no cuentan con evidencia que las
sugerencias de los agentes del medio externo para ser considerados para el ajuste del proyecto académico; por lo que la pertinencia y eficacia de la vinculacion con el medio externo es suficiente.
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Conforme a las evidencias verificadas, se constata la existencia de
publicaciones de articulos en revistas especializadas indexadas asi como textos
Jjuridicos publicados por los docentes de la filial como autores individuales y en
co-autoria, sin embargo fueron realizado en forma unilateral por los docentes.
Se evidencia que los trabajos individuales de investigacion académica de
b. Los resultados de los proyectos de investigacion son c do Pyl i docentes realizados son publicados en espacio de acceso abierto, sin embargo
transferidos a la sociedad. UG Farsaimen| la carrera no cuenta con evidencia de la transferencia de resultados de
investigacion a la sociedad.

a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion

desarrollados. Cumple Parcialmente Listado de publicaciones de docentes

Publicaciones de docentes
Eficacia y eficiencia de
los Proyectos de B 2
Investigacion Se evidencian proyectos de extension desarrollados en la carrera en la
9 ¥y c. Se evidencia resultados de los proyectos de extension modalidad de conferencias, con la participacion de estudiantes y docentes en

Extension desarrollados. Cumple Totaimante dichas actividades. En la carrera cada estudiantes obligatonamente deben
cumplir una carga horarna de extension

Registro de actividades de Extension.

POA de Extension afio 2018,2019,2021, 2022,
2023 y 2024

Acta de aprobacion

Planilla de asistencia

Entrevista con el responsable del area de
extension y pasantias

Publicacion de actividades de Extension

d. Los resultados de los proyeclos de extensién son La carrera difunde las actividades de extension a través de sus paginas en redes Universitaria en las Redes Sociales

tansleridos a la socieded. el Sl oot ot cpiond e iartolsant bbb elitarony Entrevista con ol esponsable def avsa de
pobladores. extension y pasantias
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  1a carera cuenta con proyectos de extension desarrollados por estudiantes y docentes y son enfocados a la comunidad. La carrera como institucién no cuenta con proyecto de investigacién desarrollado y en consecuencia
L (  con proy g
Criterio no cuentan con transferencia de resultados de la investigacion mediante las actividades de investigacion, por lo que la eficacia y eficiencia de los proyectos de investigacion y extension es satisfactorno

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 58 Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1. La carrera cuenta con procedimiento de seguimiento de egresado de reciente implementacion.

2. La Facultad ofrece a los egresados cursos de especializacion y posgrados

3 El procedimiento de seguimiento de egresados preven consultar al egresado sobre el tiempo medio utilizados por los
egresados para acceder al primer empleo

4. Entre los egresados encuestados existe un alto porcentaje de concordancia entre la ocupacion laboral y la titulacién y
algunos de ellos acceden a cargo de responsabilidad

5. Se constato satisfaccion de los egresados acerca del cumplimiento del perfil de egreso de la carrera
9.La carrera cuenta con un responsable encargado de establecer vinculos con los agentes del medio externo

10.Los empleadores expresan satisfaccion con el desempefio laboral de los egresados bajo su cargo

11. La carrera en la filial cuenta con convenios intennstitucionales para el desarrollo de actividades académicas
orientadas al logro del perfil de egreso, los cuales se estan ejecutando

16.Los proyectos de extension desarrollado por la carrera cuenta con resultados de transferencias a la sociedad

Debilidades

1.El procedimiento de seguimiento no contempla consultas sistemdticas sobre las necesidades de formacion
2 La carrera no consolida las sugerencias de los egresados las actualizaciones del proyecto académico

9 La carrera no cuenla con evidencia de participacion en programas nacionales o regionales

10 La carrera no cuenta con evidencia de que se realicen reuniones penddicas con agentes del medio extemo, autoridades
locales y departamentales, sector pnvado y empleadores

11. La carrera no cuenla con evidencia de que las recomendaciones proporcionadas por los agentes del medio externo de la filial
sean consideradas en la actualizacién del proyecto académico

16. La carrera no cuenta con participacién institucional en proyectos de investigacion, ni participacion jornada de divulgacion
cientificas o publicaciones en revistas cientificas
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Recomendaciones de Mejora

R1 Gestionar la implementacion sistematica de procedimiento de seguimiento de egresados contemplando todas las consultas sobre las necesidades de formacién

R2 Promaocionar en la carrera actividades que propicien la participacién de estudiantes y docentes en programas nacionales o regionales

R3. Planificar y ejecutar reuniones penddicas con agentes del medio externo.

R4. Consolidar las recomendaciones de egresados, empleadores y los agentes del medio externo de la filial de San Estanislao para la actualizacion del proyecto académico.

RS Fomentar la participacion institucional en la generacion proyectos de investigacion y la divulgacién en jornada de divulgacion cientlficas, revistas cientificas.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 4
Criteric 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la 4
carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico 2
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 3
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 2
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informaciéon y Comunicacion 5
Dimension 2. Proyecto Académico
Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 4
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5 %{M
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 5 g IR
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 4
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Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio

Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

a N A NN

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimension 3. Personas

7 Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del Personal 4
Directivo
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 3
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 3
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 2
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil 2
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 2
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 5
Administrativo y de Apoyo
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 4
Dimension 4. Recursos
Criterios Valoraciéon Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
n
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del 4 Qf
Proyecto Académico :
i
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4

Dimension 5. Impacto y Resultado A
Criterios Valoracién Cuantitativa asgtia
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Criterio 5.1.1, Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 3

Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 3
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 4
TOTAL ) ) 104
PROMEDIO 3,5
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera
La carrera de Derecho, de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, Filial San Estanislac de la Univiersidad Nacional de Asuncion, desarrolla una gestion que tiene un impacto positivo en el desarrollo integral de la
comunidad. Todos los actores académicos y administrativos de la misma, estan activamente invelucrados en la saciedad y en la gestién oportuna de la carrera, contribuyendo de manera efectiva a la mejora del entorno tanto
a nivel local como regional.
En relacion con la Dimensidon 1 que aborda la Gobernanza de la carrera: se destaca la coherencia de lo unidad académica a la que pertenece, los cargos que hacen a las funciones sustantivas de la carrera no se encuentran
cubiertos lo que provoca una sobrecarga de funciones, en detrimento del cumplimiento de los objetivos de la carrera. Si bien ha incorporado algunas unidades operativas faltantes, tales como: Coordinacion de Extension;
Coordinacion de Investigacion, Coordinacion de Evaluacion de la Calidad de la filial; son de fechas recientes: 2023 y 2024, fuera de la cohorte evaluada, cuenta con un organigrama formalizado que incluye las principales
unidades operativas necesarias para responder a las exigencias de su gestion académica, administrativa y de vinculacién con el medio. Las incorporaciones recientes, como la Direccion de Gestién Académica, Pasantia
Profesional, Consultorio Juridico y las Coordinaciones de Extension, Investigacion, Evaluacion de Calidad y Pedagogica, fortalecen mas la estructura organizacional, alinedndose con el Plan de Mejoras. Esto demuestra que la
estructura actual responde eficazmente a las necesidades académicas, formativas y de extension propias de la carrera. Las normativas y reglamentaciones estan aprobadas, difundas; el enfoque inclusive de las normativas
tienen previsto como plan de mejoras. La carrera cuenta con reglamentaciones que regula la conducta ética de sus miembros; asi como: mecanismos de seguimiento del proyecto académico, ajustes razonables y
adecuaciones curriculares, mecanismos formales de actualizacion del Proyecto Académico tiene previsto como plan de mejoras. Si bien el plan de desarrollo se encuentra formalizado, el mismo no es el resultado de
consultas con la comunidad educativa. La filial cuenta con instancias de aseguramiento de la calidad cuyas actividades son incipientes, ya que es de creacicn reciente: 2023, no evidencia resultatados de socializacién con
todos los miembros de la comunidad ni que las mismas hayan servido para introducir mejoras en la carrea. Los costos arancelarios son de dominio publico. Los mecanismos de comunicacion interna y externa se encuentran
formalizadas.
En la Dimensidn 2,Proyecto Académico: la carrera no evidencia en el Proyecto Académico el modelo pedagdgico odoptado, declara contar con dos proyectos académicos duronte la cohorte evaluada, el proyecto académico
2014 esta registrado en el catastro del CONES, sin embargo el proyecto académico 2018 solo cuenta con una constancia de mesa de entrada del cones del aio 2022, dicho proyecto contiene varios cambios: en la carga
horaria, en la mision, vision, perfil de egreso, objetivos, en el plan de estudios, ademds de incarporar el trabajo final de grado y pasantias como requisito para egresar. Los objetivos se encuentran definidos y en coherencia
con el perfil de egreso, la misidn y la visién institucional. El acceso a la carrera se encuetra definido y es accesible a los interesados y permiten la insercion exitosa a la carrera. El plan de estudios 2014 no incorpora la
estructura bdsica y directrices de formacicn del modelo nacional, sin embargo el plan de estudios 2018 incorpora las estructuras bdsicas y directrices de formacion definidas en los criterios especificos de la titulacién. No se
evidencia aplicacion sistematica del indice de eficiencia interna. Los procesos de retroalmientacion deben ser fortalecidos. Las técnicas evaluativas deben ser revisados en forma periodica. Escaso respaldo financiero en el
presupuesto de la carrera para el desarrollo de los proyectos de investigacion y extension.

Dimensién 3: Personas

La carrera de Derecho, filial San Estanislao, no evidencia suficientemente que las mejoras en la gestién directiva son resultado de la seleccion, evaluacion y promocidn del personal. Se constata una satisfaccion parcial hacia la
gestion directiva. El plan de carrera docente y la movilidad estdn en proceso de fortalecimiento, pero no se cuenta con evidencias concretas de sus resultados. Existe una incipiente produccion intelectual por parte de los
docentes. El plan de formacion docente no refleja una relacion directa con la evaluacion del desempefio de los mismos. La carrera no cuenta con un mecanismo de orientacion acodémica claramente definido. Se observa una
deficiente aplicacion de programas de salud y movilidad estudiantil. Es necesario implementar y fortalecer el plan de carrera. Ademds, no se realizan de manera sistematica consultas sobre el nivel de satisfaccion con la
carrera.

Dimension 4: Recursos

Los espacios destinados o directivos, docentes y administrativos reunen las condiciones minimas para desarrollar la gestidn. Los estudiantes y docentes tienen acceso a redes de informacion a través de la red institucional y
wifi. El acervo bibliogrdfico es adecuado para garantizar la implementacion del proyecto académico de la carrera. Los procedimientos administrativos, financieros y la ejecucidn presupuestaria estdn claramente definidos, y
su control depende de la sede central.

Dimension 5: Impacto y Resultados

La carrera cuenta con mecanismos de sequimiento a egresados, asi como con instancias formales de vinculacion con agentes del medio externo. Sin embargo, la transferencia de los resultados de los proyectos de
investigacion y extension a la sociedad debe ser fortalecida. La carrera presenta un nivel de calidad general bueno, con un promedio de 3,5 en el cumplimiento de los criterios establecidos en el Mecanismo de Evaluacion y
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CONCLUSION

Conforme al andlisis del Informe de Autoevaluacion, anexos, documentos adicionales solicitados, las entrevistas con los diferentes actores de la comunidad educativa; y el recorrido por las instalaciones donde se desarrolia la
carrera de Derecho de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Asuncion de Filial San Estanislao, el Comité de Pares ha concluido que, la carrera presenta diversas fortalezas en las distintas
dimensiones, los cuales deben ser sostenidas y aprovechadas como base para un mejor desarrollo y crecimiento de la carrera, y genere mayores resultados positivos y de impactos en la sociedad. No obstante, se han
identificado debilidades en las diversas dimensiones, que deben ser analizadas y gestionadas conforme a lo establecido en el Plan de Mejoras y recomendaciones.

El Comité de Pares considera que la carrera tiene las condiciones necesarias para fortalecer las acciones iniciadas y la implementacién concreto de las acciones de mejoras, a fin de transitar hacia el mejoramiento continuo
para la implementacion y fortalecimiento de los mecanismos para el asequramiento de la calidad de la Educacién Superior.

Asuncion, 4 de diciembre de 2024

Dra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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