AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

% EVALUACION = |MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION |JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION NP° 326

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
LICENCIATURA EN ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRO MEDICO
BAUTISTA, SEDE ASUNCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Asuncién, 30 de julio de 2026.

VISTO: El Informe Final de Reconsideracion, el Acta N° 13 de fecha 15 de julio de 2026,
del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior; y,

CONSIDERANDO: Que, en la Sesién Ordinaria N° 13 de fecha 15 de julio de 2020, el
Consejo Directivo de la ANEAES resuelve que luego del andlisis de los informes, aprueba por
unanimidad la Acreditacién de la carrera de Licenciatura en Enfermeria de la Universidad Centro
Médico Bautista (UCMB), sede Asuncion, por 4 (cuatro) afos, en el sentido de la recomendacion del
Comité Revisor;

Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion
de la Educacién Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad
académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de una
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre
objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
realizado el proceso de evaluacién de la carrera de Licenciatura en Enfermeria de la Universidad
Centro Médico Bautista (UCMB), sede Asuncion; en la que ha recaido la Resoluciéon N° 582 de fecha

03 de noviembre de 2025, correspondiente a la postergacion;

Que, se ha dado cumplimiento al procedimiento previsto en la Resolucion ANEAES N°
395/2022 “POR I.A CUAL SE ESTABLECE EL. PROCEDIMIENTO PARA EI. REGIMEN
DEL RECURSO DE RECONSIDERACION DE 1.4 RESOLUCION FINAIL DEL PROCESO
DE EVALUACION, RECURRIDA POR I1.AS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR (LES)”, pot pedido de la Universidad Centro Médico Bautista (UCMB);
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Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacion Superior ha
recepcionado el Dictamen del Comité de Revisiéon conformado por tres miembros Amalia Monges,
Rosa Noemi Espinola Martinez, y Cynthia Lorenza Paiva;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional
de Evalnacion y Acreditacion de la Edncacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee antonomia académica, administrativa y
Sfinanciera. ..”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del
Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2)
suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segun Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 (cuatro) afios, la carrera de Licenciatura en Enfermerfa de la
Universidad Centro Médico Bautista (UCMB), sede Asuncién, a partir de la fecha de
promulgacién de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Centro Médico Bautista (UCMB), sede Asuncion, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Licenciatura en Enfermeria.
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3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepciéon de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.-  DE]JAR sin efecto la Resolucion N° 582 de fecha 03 de noviembre de 2025.

5°.-  COMUNICAR Yy archivar.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO pARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluaciéon con fines de Acreditacion

INFORME FINAL DE RECONSIDERACION

Institucion: Universida Centro Médico Bautista Amalia Monges

Carrera: Licenciatura en Enfermerfa Pares Evaluadores: Rosa Noemi Espinola Martinez
Unidad Académica: Facultad de Ciencias de la Salud Cynthia Lorenza Paiva
Sede/Filial: Central Técnico de Enlace: Prof. Dalila Gamarra

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final - Pag. 1 Telefax: +595-21- 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

INTRODUCCION
A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Centro Médico Bautista (UCMB), con sede central en Asuncién, fue creada mediante la Ley N° 3707, promulgada el 6 de abril de 2009. Sus antecedentes se remontan a la inauguracion del Hospital
Bautista en 1953 y a la creacion de la Escuela de Enfermerfa en 1954. Desde entonces, la formacion en Enfermeria atravesé sucesivos procesos de revision y actualizacion curricular hasta alcanzar el nivel universitario

en 1994.

La carrera de Licenciatura en Enfermerfa depende de la Facultad de Ciencias de la Salud y desarrolla un curriculo orientado al desatrrollo de competencias profesionales. Tiene una duracién de cuatro afios,
distribuidos en ocho semestres, y una carga horaria total de 4.020 horas tedricas y practicas. Su actualizacion curricular fue aprobada mediante la Resolucién CONES N° 397/2016.

La carrera cuenta con una trayectoria sostenida en procesos de aseguramiento de la calidad. Obtuvo su primera acreditacion por la ANEAES en 2011 y, en diciembre de 2017, fue acreditada por cuatro afios
conforme al Modelo Nacional y por seis afios en el Sistema ARCU-SUR.

Asimismo, mantiene una estrecha vinculacién académica y asistencial con el Hospital Universitario Centro Médico Bautista, reconocido mediante la Resolucién N° 11/11, del 18 de marzo de 2011. Este
establecimiento constituye uno de los principales escenarios para el desarrollo de las practicas académicas, clinicas y profesionales, favoreciendo la integracién entre la formacion tedrica y la experiencia asistencial.

B. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

El Informe de Autoevaluacién de la carrera de Licenciatura en Enfermerfa presenta la valoracién de los criterios e indicadores establecidos en el Modelo Nacional, acompafiada de argumentaciones y referencias a los
respectivos medios de verificacién. Sin embargo, en determinados indicadores se identificé una correspondencia insuficiente entre la argumentacion, la evidencia consignada y el nivel de cumplimiento asignado.

En algunos casos, los documentos referenciados no respondian de manera directa o suficiente al contenido especifico del indicador. No obstante, mediante la revision exhaustiva del expediente se constaté que
informacién pertinente se encontraba incorporada en otros apartados o documentos, sin haber sido vinculada expresamente con el indicador correspondiente. Esta situacién requirié el analisis individual de los
medios de verificacién y el contraste de su contenido con las argumentaciones y valoraciones presentadas.

El Informe Preliminar de los Pares Evaluadores Externos sistematiza los resultados obtenidos mediante la revision documental, las entrevistas y la visita institucional, e identifica fortalezas, debilidades y niveles de
cumplimiento. En determinados casos, las conclusiones fueron revisadas por el Comité de Reconsideracion, atendiendo al alcance especifico de cada indicador y a las evidencias adicionales incorporadas al
expediente.

Los anexos permitieron ampliar y contrastar la informacién contenida en los informes de autoevaluacion y evaluacién externa. Sin embargo, se observaron diferencias en su organizacion, denominacién, temporalidad
y vinculacién con los indicadores, lo que dificultd la trazabilidad y demandé una revisién documental detallada.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final - Pag. 2 Telefax: +595-21- 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional responde a las

. . Cumple Totalmente
exigencias de la carrera.

La Carrera cuenta con una estructura formal que incorpora Direccidn,
coordinaciones académicas, Investigacion, Exctension, asesorias y drganos de
calidad. Su configuracion es coberente con las necesidades del Proyecto
Eduncativo y con los ejes establecidos en el Plan de Desarrollo 2018—2023.

- Organigrama institucional de la Universidad
Centro Médico Bantista.

- Organigrama de la Carrera Enfermeria.

- Manual de Funciones de la Carrera
Enfermeria.

- Resolucion N 62/ 2020, por la cual se
aprueba el Manual de Funciones de la Carrera
Enfermeria.

- Resolucion N° 03/2023, por la cual se
nombra a la Direccion de la Carrera
Enfermeria.

b. La estructura organizacional permite una
coordinacién de todas las instancias para lograr los Cumple Totalmente
objetivos de la carrera.

Las drdenes del dia, renniones periddicas e informes de las dreas evidencian
articnlacion entre Direccion, coordinaciones, asesorias, docentes y personal de
apoyo. La ejecucion de actividades académicas, de investigacion y extension
demmestra continnidad de la coordinacion, ann cnando determinadas funciones
Sfueron asumidas temporalmente por la Direccion.

- Organigrama institucional de la Universidad
Centro Médico Bantista.

- Organigrama de la Carrera Enfermeria.

- Manual de Funciones de la Carrera
Enfermeria.

- Resolucion N° 62/2020, por la cual se
aprueba el Manual de Funciones de la Carrera
Enfermeria.

- Plan de Desarrollo de la Carrera
Enfermeria.

- Plan de Desarrollo Institucional 2020
—2025, aprobado por Resolucion N*
87/2020.

- Ordenes del dia | registros de reuniones de
coordinacion de la Carrera, correspondientes a
los arios 2019, 2020, 2022 y 2023.

- Registros del Comité de Calidad de la
Carrera Enfermeria.

- Informes por dreas de la Carrera Enfermeria.
- Mannal de Procedimientos institucionales y
espectficos vinculados a la Carrera Enfermeria.
- Resoluciones, actas de nombramiento, legajos
Y horarios de responsables de la Carrera
Enfermeria.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

- Organigrama de la Carrera de Enfermeria,
con su resolucion de aprobacion/ actualizacion.
- Mannal de Funciones de la Carrera de

Pertinencia de la Licenciatura en Enfermeria.

E.struf:tura - Resolucion N° 62/2020, por la cnal se
Organizacional de la aprueba el Mannal de Funciones de la Carrera
carrera

de Enfermeria.

- Manual de Procedimientos de la Direccidn de
la Carrera de Enfermeria.

- Manual de Procedimientos de la

Secretaria/ Direccion de la Carrera de
Enfermeria.

- Manuales de procedimientos de coordinaciones

Las instancias de la Carrera se encuentran incorporadas en el organigrama . , .
P samg propias de Enfermeria: Salud Piiblica, Salud

c. Las distintas instancias de la estructura aprobado y sus responsabilidades estin definidas en el Manual de Funciones y .
o . . 3 ; P . . . del Adulto y Materno Infantil.
organizacional estan formalizadas y tienen definidas Cumple Totalmente en los pro tos corresp tes. Las resoluciones, nombramientos y - ,
. L L. . L - Manual/ procediniento de Asesoria
sus funciones. documentos institucionales permiten identificar dependencias, atribuciones y

Pedagdgica, vincnlado a la carrera.

- Manual/ procedimiento de Investigacion
Cientifica, en cuanto corresponde a la instancia
de investigacion vinculada a Enfermeria.

- Resolucion de nombramiento de la Direccion
de la Carrera de Enfermeria.

- Nombramiento de Coordinacion de Salnd
Piiblica de Enfermeria.

- Contrato y funciones de la Asesora
Pedagdgica.

- Documentos de conformacion del equipo
téenico-pedagdgico de Educacion a Distancia.

- Legajos, contratos, horarios del personal de la
Carrera de Enfermeria.

lineas de antoridad.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

d. Los cargos definidos en la estructura

L . . : Cumple Parcialmente
organizacional estan cubiertos y formalizados. 7

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del  La Carrera cuenta con una estructura organizacional pertinente, formalmente aprobada y con funciones definidas, que favorece la coordinacion de las actividades

E/ organigrama aprobado por Resolucion N° 68/ 2020 establece la Direccion,
Secretaria Académica, asesorias, coordinaciones, soporte tecnoldgico y comités de
la Carrera. El Manual de Funciones y los actos de designacion acreditan,
durante 2019—2023, la cobertura de la Direccién, varias coordinaciones, la
Asesoria Pedagdgica, Extension y los comités institucionales. Sin enmbargo, no
se identifican nombramientos o designaciones para la Secretaria Académica, la
Asesoria Académica y Administrativa y la Asesoria Juridica. Por tanto, se
evidencia una cobertura mayoritaria, pero no total, de los cargos definidos en el
organigrana.

- Organigrama de la Carrera de Enfermeria,
aprobado por Resolucion N* 68/ 2020.

- Manunal de Funciones de la Carrera,
aprobado por Resolucion N° 62/2020.

- Resolucion N° 03/ 2023 de nombramiento de
la Direccidn de Enfermeria.

- Nombramientos de las coordinaciones de
Salud Pitblica y dreas académicas.

- Resoluciones N’ 10/2020 y N.° 11/ 20 de
la Coordinacion de Exctension.

- Resolucion N° 49/ 2020 de actualizacion del
Comité de Calidad.

- Nombramiento REC N° 01/2020 y
conformacion del equipo de edncacion a

Jiakanni

Valoracion Cuantitativa asociada

adémicas y administrativas. Se evidencia la cobertura y formalizacion de varios

Criterio cargos durante el periodo 2019-2023; sin embargo, no se identifican actos de designacion o nombramiento para la totalidad de los cargos previstos en el organigrama. En consecnencia, el criterio alcanza un nivel Satisfactorio

Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento

a. Las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera estin formalizadas y se evidencia su Cumple Totalmente
aplicacion sistematica

b. Las normativas y reglamentaciones,
difundidas en medios accesibles, son conocidas por Cumple Totalmente
la comunidad educativa.

T firnrin aintameidad
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Argumentaciones

La Carrera cuenta con un Reglamento General formalmente aprobado y vigente
durante el periodo evaluado. El informe de los pares consigna que sus
disposiciones son aplicadas en los procesos académicos y administrativos,
situacion corroborada durante las entrevistas con autoridades y responsables de
las distintas dreas. No se identificaron evidencias que contradigan dicha
valoracion.

Las normativas se encuentran disponibles en medios institucionales y son
socializadas mediante jornadas de induccion. El conocimiento por parte de
docentes, estudiantes_y personal de gestion fue corroborado durante las
entrevistas realizadas por los pares evaluadores. No se presentan elementos
documentales que desvirtiien los resultados consignados en el informe preliminar.

Medios de Verificacion

- Reglamento General de la UCMB, version
2022;

- Resolucion CSU N°07/2022;

- Resolucién N° 13/2020;

- Registros institucionales de aplicacion de
procedimientos académicos y administrativos;
- Informe preliminar de los pares evaluadores.
- Reglamento General de la UCMB;

- Publicacion de normativas en la pagina web
institucional;

- Presentacion y registros de jornadas de
induccion,

- Registros de difusion institucionaly;

- Informe preliminar y registros de entrevistas
realizadas durante la visita externa.
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rigen la carrera

Juicio Valorativo del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio
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c. El marco normativo que rige a la carrera
contempla aspectos relacionados a la inclusion, la
bioseguridad, la gestién y reduccién de riesgos y, el
desempefio ético de sus miembros.

Cumple Totalmente

d. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se

: 3 Cumple Totalmente
actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes. 4

e. La carrera cuenta con normativas claras para la
convalidacién de los resultados de las evaluaciones
del aprendizaje obtenidos en el marco de la
movilidad estudiantil

Cumple Parcialmente

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

E/ Reglamento General contiene disposiciones sobre no discriminacion,
bioseguridad, prevencion de riesgos durante las practicas y comportamiento ético.
Estas disposiciones se complementan con procedimientos de ajustes razonables,
protocolos institucionales y actuaciones del Comité de Etica. En consecuencia, se
encuentran contemplados los componentes requeridos por el indicador.

La actnalizacion normativa se evidencia mediante la aprobacion del
Reglamento General version 2022, que sustituyd la version aprobada en 2020.
El proceso de revision fue confirmado durante las entrevistas con directivos y
mientbros del comité académico. Las actnalizaciones posteriores a 2023 se
consideran evidencia de continuidad, pero no constituyen el fundamento
principal de la valoracion.

E/ Reglamento General establece procedimientos para la convalidacion de
asignaturas cursadas en otras instituciones, por lo que no corresponde considerar
inexcistente la normativa. Sin embargo, no desarrolla integralmente aspectos
espectficos de la movilidad estudiantil, como equivalencia de créditos, conversion
de calificaciones, acuerdos de aprendizaje y reconocimiento posterior al retorno
del estudiante.

- Reglamento General de la UCMB, articulos
62, 64, 74, 87 y 90;

- Procedimiento de ajustes razonables;

- Protocolos de bioseguridad y gestion de riesgos;
- Resolucion y documentos del Comité de Eitica;
- Informe preliminar de los pares evaluadores.

- Resolucion CSU N°07/2022;

- Reglamento General version 2022;

- Resolucion N° 13/2020;

- Antecedentes y actas de revision normativa;

- Informe preliminar y registros de entrevistas
con directivos y mienbros del comité académico.
- Reglamento General de la UCMB, articulos
44 al 47;

- Resolucion CSU N°07/2022; apartado
sobre traslados, revalidaciones y
convalidaciones;

- Expedientes, resoluciones e informes de
equivalencia de estudiantes.

Valoracion Cuantitativa asociada

La Carrera dispone de normativas formalizadas, aplicadas, difundidas, actualizadas y vinculadas con la inclusion, bioseguridad, gestion de riesgos y desempenio ético. Se identifica como aspecto parcialmente cumplido la falta de una regulacion
especifica e integral para la convalidacion de resultados del aprendizaje obtenidos mediante procesos de movilidad estudiantil.
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Pertinencia de la
planificacion del
Proyecto Educativo de
la carrera

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

a. La carrera prevé talento humano
(directivos, docentes, personal administrativo, de
apoyo y de servicio), en nimero y cualificacién, para
la implementacién de la oferta educativa.

b. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para el desarrollo efectivo del Proyecto
Educativo

5 La carrera prevé recursos de infraestructura
fisica y tecnoldgica (edificios, equipamientos,
insumos y materiales y otros) que atienden el
enfoque de educacién inclusiva.

d. La carrera cuenta con mecanismos de
ajustes razonables otientados a las necesidades
académicas de las personas con discapacidad.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

E! Organigrama y el Mannal de Funciones permiten identificar los cargos,
dependencias_y responsabilidades; este iiltino establece requisitos de formacion y
experiencia principalmente para docentes y docentes técnicos. El Plan de
Desarrollo, el Plan Tdctico y los legajos evidencian acciones de capacitacion y la
dotacion existente. Sin embargo, el conjunto documental no acredita, para todas
las categorias sefialadas en el indicador, el nimero y la cnalificacion requeridos
para implementar la oferta educativa

- Organigrama de la Carrera de Enfermeria,
aprobado por Resolucién N° 68/ 2020.

- Mannal de Funciones de la Carrera de
Enfermeria, aprobado por Resolucion N*
62/2020.

- Plan de Desarrollo de la Carrera de
Enfermeria 2018-2023.

- Plan Tctico de la Carrera de Enfermeria, de
Jfecha 7 de junio de 2019.

- Legajos del personal directivo, docente,
administrativo y de apoyo correspondientes al
periodo 2019—-2023.

Cumple Totalmente

E/ Plan de Desarrollo relaciona sus objetivos y actividades con los recursos
financieros necesarios y contempla la elaboracion del presupuesto de la Carrera,
aulas, laboratorio de simulacion e insumos. El informe administrativo y e/
presupuesto examinado por los pares evidencian prevision financiera para
gecutar el Proyecto Educativo.

- Plan de Desarrollo de la Carrera de
Enfermeria 2018-2023;

- Anexo 15, Informe Administrativo de la
Carrera de Enfermeria;

- Anexo 16, Presupnesto de la Carrera
correspondiente al periodo evalnad

Cumple Totalmente

E/ plano edilicio contempla rampas, sanitarios accesibles, ascensores y
estacionamiento destinado a personas con discapacidad. 1.os pares verificaron la
disponibilidad de infraestructura, equipamientos y recursos tecnoldgicos durante

- Anexo 17, plano edilicio de las instalaciones
de la UCMB utilizadas por la Carrera de
Enfermeria;

- Registros institucionales de infraestructura y

la visita. Las instalaciones fueron ampliadas dentro del periodo evaluado y son
utilizadas por la Carrera de Enfermeria.

077/7}7} entos;
- Constatacion in situ consignada en el Informe
Preliminar de Evalnacion Externa.

Cumple Totalmente

E/ procedimiento institucional establece la deteccion de necesidades por los
docentes, la intervencion de la Asesoria Pedagdgica y la emision de orientaciones
para realizar ajustes en el proceso de ensenianza-aprendizaje. El mecanismo fue
revisado por los pares y no se identificaron evidencias que contradigan su
vigencia o aplicacion.

- Anexo 12, Procedimiento de Ajustes
Razonables;

- Acto institucional de aprobacion o puesta en
vigencia;

- Registros de intervencion y orientaciones de la
Asesoria Pedagdgica correspondientes al periodo
2019-2023.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

- Anexo 19, patente o licencia de las
plataformas digitales;

- Registros institucionales de utilizacion de
Moodle y Zoom durante 2020—2023;

- Publicacion institucional del 14 de septiembre
de 2020 sobre evalnaciones virtuales;

- Reglamento General de la UCMB, versidn
2022, articnlos 75 y 77.

Durante la emergencia sanitaria, la UCMB implementd educacion en linea,
evalnaciones virtnales y acceso a plataformas institucionales. La disponibilidad

Cumple Totalmente de Moodle, videoconferencias y disposiciones para la enseiianza presencial o
virtual evidencia capacidad de continuidad académica. Se verifica su aplicacion
efectiva dentro del periodo evaluado.

e. La carrera cuenta con mecanismos que
garanticen el desarrollo efectivo de las actividades del
Proyecto Educativo ante posibles casos de
emergencia

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Critetio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  La planificacion del Proyecto Educativo contempla recursos presupuestarios, infraestructura accesible, ajustes razonables y mecanismos de continnidad académica ante emergencias. Sin embargo, no se acredita integralmente la prevision del niimero

Criterio ) la cualificacion del talento b 0 requerido para todas las categorias de personal. En consecuencia, el criterio alcanza un nivel Satisfactorio.
Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

- Resolucion CONES N° 397/2016;
La Resolucion CONES N° 397/ 2016 respalda la aprobacion y habilitacion | - Proyecto Educativo y plan de estudios
de la Carrera de Enfermeria. La planificacion de clases, los calendarios aprobados;
Cumple Totalmente académicos, los registros de pricticas y los instrumentos de seguimiento - Calendarios académicos 2019-2023;
videncian la implementacion del Proyecto Educativo durante 2019-2023. No | - Planificaciones de clases;
se identifican elementos que contradigan la valoracion de los pares evalnadores. | Cronogramas y registros de pricticas;
- Planillas del proceso académico.

a. La carrera implementa el Proyecto
Educativo aprobado y/o actualizado por el CONES

- Anexo 21, observacion de clases;
- Anexo 22, instructivo de planificacion;

La Carrera aplica mecanismos de seguimiento mediante planificacion semestral, | - Anexo 24, planillas de actividades de clase;
b. La catrera aplica mecanismos de observacion técnica y pedagdgica de clases, listas de cotejo, control de asistencia e | - Anexo 25, listas de cotejo;
seguimiento a la implementacién de su Proyecto Cumple Totalmente informes de las dreas académicas. Las renniones de coordinacion de 2019— - Anexo 26, calendario académico;
Educativo. 2023 registran el segnimiento de docentes, estudiantes y practicas. Las - Anexo 28, registros de asistenciay
evidencias demuestran una aplicacion periddica y articulada. - Anexo 29, proceso académico;
- Ordenes del dia e informes de las dreas de
Enfermeria.
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Pertinencia,
internacionalizacion y
eficacia en la gestion
del Proyecto Educativo
de la carrera

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

ct La carrera prevé la admisién de un nimero
de estudiantes acorde a su capacidad operativa que
permita el desarrollo de la formacién tedrica y
practica.

d.  La carrera implementa espacios de
capacitacion sistematica en temas relacionados a la
bioseguridad, la inclusién, al desempefio ético y ala
gestion y reduccion de riesgos, dirigido a la
comunidad académica.

@ La carrera promueve la cooperacion con
instituciones educativas del nivel internacional a
través de convenios.

f. La catrera promueve la movilidad
estudiantil y de académicos, a nivel internacional,
con propdsitos académicos.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La Carrera realiza la proyeccion de anlas y organiza la matricula, los turnos y
las prdcticas considerando los espacios educativos, los recursos humanos y la
disponibilidad de campos de prictica. Los registros de matricnla y las
planificaciones académicas evidencian la distribucion de estudiantes para el
desarrollo de la formacion tedrica y prictica. Esta situacion fue corroborada por
los pares durante la visita.

Se evidencian reuniones y capacitaciones dirigidas a docentes y estudiantes sobre
desempeiio ético, diversidad en el aprendizaje y bioseguridad, complementadas
con cartas de compromiso y protocolos institucionales. Los cursos de
bioseguridad se realizan antes del ingreso a los campos de prictica. Los registros
de asistencia y certificados demuestran su implementacion durante el periodo
evalnado.

La UCMB formalizé un convenio de cooperacion con la Universidad de
Samford, mediante el cual se pr jeron actividades académicas y
comunitarias con participacion de profesionales extranjeros. La existencia del
convenio y las actividades consignadas en la antoevaluacion fueron corroboradas
por los pares durante las entrevistas. No se presentan elementos que desvirtrien
dicha valoracion.

Los convenios vigentes con Samford University y University of Florida
contemplan oportunidades de intercambio, estudios en el extranjero y actividades
académicas para estudiantes y docentes, evidenciando la promocion formal de la
movilidad internacional. Sin embargo, no se presentan acuerdos especificos,
convocatorias ni registros que acrediten movilidades efectivamente realizadas por
estudiantes o académicos de Enfermeria durante 2019—-2023. Los expedientes

de convalidacion corresponden a traslados o reconocimiento de estudios y no
ilidad académica.

demmnestran

- Anexo 30, Plan Tactico de la Carrera;

- Informes de proyeccion de aulas;

- Registros de matricula 2019—2023;

- Distribucin de estudiantes por turno;

- Calendarios académicos;

- Cronogramas de practicas y distribucion por
campos de practica.

- Anexo 23, registros de capacitacion docente;
- Anexo 27, cartas de compromiso;

- Anexo 28, planillas de asistencia;

- Anexo 31, certificados del curso de
bioseguridady protocolo institucional de
bioseguridad;

- Programas y registros de capacitacion sobre
inclusion, ética y prevencion de riesgos.

- Anexo 32, Convenio de cooperacion con la
Universidad de Samford;

- Programas, invitaciones, informes y registros
de participacion en charlas o actividades
académicas internacionales desarrolladas
durante 2019-2023.

- Convenio con la Universidad de Sanmford;
- Convenio entre University of Florida y la
UCMB, suscrito en 2022 y con vigencia de

cineo anos.

Valoracion Cuantitativa asociada

La Carrera implementa el Proyecto Educativo aprobado y aplica mecanismos de seguimiento que permiten verificar su desarrollo académico. Asimismo, gestiona la admision conforme a su capacidad operativa, desarrolla capacitaciones en temas
transversales y mantiene convenios de cooperacion internacional. No obstante, annque los convenios promueven oportunidades de movilidad, no se acreditan movilidades efectivamente realizadas por estudiantes o académicos de Enfermeria durante

2019-2023. En consecuencia, el criterio alcanza un nivel Satisfactorio.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Criterio 1.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
En el marco de la reconsideracion, se constata que los pares evaluadores - Plan de Desarrollo de la Carrera de
corroboraron, mediante entrevistas con estudiantes, docentes y personal Enfermeria.

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue S L ) docentes) p . 7 . .
B R a2 administrativo, la participacion de actores de la comnnidad académica en la - Entrevistas con actores de la comunidad
elaborado con la patticipacién de los actores de la Cumple Totalmente . 5 DR o .
. P elaboracion del Plan de Desarrollo. Esta verificacién directa es concordante con | académica, realizada por los Pares
comunidad académica. . . ’ ..
lo declarado en el Informe de Autoevaluacion y permite confirmar el Evaluadores durante la visita externa que
cumplimiento del indicador. realizaron, segiin obra en el Informe

Las matrices del Plan consignan de manera general recursos “materiales,
humanos y financieros”; no obstante, no vinculan las metas con montos,

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos Cumble Parcialments partidas, fuentes de financiamiento o programacion presupuestaria anual. - Anexo 5. Plan de Desarrollo de la Carrera
presupuestarios para el cumplimiento de las metas. P Asimismo, para 2023 se establece como actividad futura la elaboracidn del de Enfermeria.

presupuesto de la carrera, por lo que la prevision presupuestaria resulta genérica
Y no verificable.

Del cotejo entre el Plan Estratégico de la UCMB y el Plan de Desarrollo de la | Dlan de Desarrollo de Ja UCMB 2020—

Eficiencia y Eficacia en c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Carrera de Enfermeria se verifica correspondencia entre los objetivos .
., y L. . . L ife . i . P .. , j 2025, aprobado por Resolucion N° 87/2020.
la gestion del Plan de  Plan Estratégico Institucional y se orienta al logro de Cumple Totalmente institucionales y las acciones previstas para la gestion académica, la
. S . . e L iy - Plan de Desarrollo de la Carrera de
Desarrollo de la carrera los objetivos de la carrera. investigacion, la extension y la mejora continna. Asimismo, las actividades

. . o . . Enfermeria.
definidas se orientan al cumplimiento de los objetivos propios de la carrera. 4

E/ Plan Tdctico de 2019 y las reuniones de coordinacion de 2020, 2022 y - Plan Tdctico de la Carrera de Enfermeria,

. . 2023 evidencian la ejecucion de acciones especificas, con responsables, plagos, | - Ordenes del dia de reuniones de coordinacion
d. Las acciones previstas en el Plan de L : . ; ) )
. 5 . verificaciones y algunos avances registrados. Sin embargo, no se presentd un de Enfermeria.
Desatrrollo se realizan segin lo programado y Cumple Parcialmente L - . > A - L
cesupuestado. informe integral que confronte la totalidad de las metas del Plan con lo - Evidencias de actividades académicas y de
upu b ; . . . g ) ;
presup gecutado, los plazos cumplidos y los recursos presupuestarios efectivamente extension de Enfermeria desarrolladas dentro
utilizados. de la coborte.
E/ Plan contempla técnicas de evaluacion y el Plan Tactico incorpora colunmas
. . de verificacion y avances; ademds, las reuniones registran segnimiento de - Plan de Desarrollo de la Carrera de
@ La carrera aplica mecanismos de ; ; L g > . . ,
. » . . . estudiantes, docentes, pricticas, observacion de clases e informes por dreas. No | Enfermeria.
seguimiento y evaluacion de las acciones previstas en Cumple Parcialmente P . o > S . .
ol Plan de Desarrollo obstante, no se presentd un informe consolidado de seguimiento del Plan 2019— | - Plan Téctico de la Carrera de Enfermeria.

2023 que determine metas alcangadas, desviaciones, medidas correctivas, - Reuniones de coordinacion de Enfermeria.
resultados e impacto.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

La Carrera Enfermeria contd con un Plan de Desarrollo elaborado con participacion de la comunidad académica y coberente con el Plan de Desarrollo Institucional de la UCMB. No obstante, la prevision presupuestaria resulta general y las
evidencias no demuestran de manera integral la ejecucion conforme a lo programado ni un seguimiento consolidado de metas, resultados y medidas de mejora. En consecuencia, el criterio presenta un cumplimiento escaso, sustentado en avances
verificables, pero con debilidades en la tragabilidad de la gestion.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Criterio 1.2.4 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

- Resolucion UCMB N° 49/ 2020, por la

En el marco de la reconsideracion, se verifica que la Carrera de Enfermeria | cual se actualiza el Comité de Calidad de la
a La carrera cuenta con instancias formales cuenta con un Comité de Calidad formalmente constitnide y actualizado Carrera de Enfermeria;
‘ ) . . Cumple Totalmente mediante resolucion institucional. Asimismo, el orden del dia del 2 de agosto de | - Orden del dia del Comité de Calidad de
que se encargan del aseguramiento de la calidad. S T . e s . S .
2023 ia su funcionamiento en el andlisis de evalnaciones, identificacion | Enfermeria;
de fortalezas y debilidades y formulacion de estrategias de mejora. - Plan de Desarrollo de la Carrera de
Enfermeria.

- Anexo 14, resultados de encuestas de
Se constata la aplicacion periddica de encuestas de satisfaccion, evaluacion del | satisfacciony

. desemperio docente, observacion de clases y s to académico de estudiantes, | - Anexo 21, observacion de clases;
b. La carrera implementa procesos . L e . ~ . . -
. . L Cumple Totalmente docentes e instructores. Las evidencias correspondientes a distintos asios del - Evaluaciones del desempeno docente por los
evaluativos sistematicos. . . . S . L
periodo evalnado y las entrevistas realizadas demuestran continnidad en los estamentos académico, administrativo y
procesos de evalnacion académica y administrativa. estudiantil;

- Ordenes del dia de reuniones de coordinacion.

Eficacia en la gestion - Anexo 14, resultados de encuestas de

d : Los resultados de las evaluaciones fueron jcados a docentes y estudiantes, NS
el Aseguramiento de . . . satisfaccion;
la Calidad c. Los resultados de los procesos evaluativos conforme a las entrevistas efectnadas durante la evaluacion externa. Esta - Resultados de encuestas aplicadas a docentes
implementados son socializados con la comunidad Cumple Totalmente prctica se corrobora con el orden del dia del Comité de Calidad del 2 de agosto osti dz‘am‘es: J
educativa de la carrera. de 2023, que contempla la presentacion de los resultados de las evaluaciones o i .
> que contenpia la p - Orden del dia del Comité de Calidad de
docentes y estudiantiles. ,
Enfermeria.
- Orden del dia del Comité de Calidad de
Enfermeria;
- Anexo 21, observacion de clases;
Se evidencia que los resultados evaluativos son analizados para identificar - Anexo 22, instructivo de planificacion;
d. Los resultados de los procesos evaluativos Jortalezas_y debilidades y proponer estrategias de accion. Asimismo, se verifican | - Anexo 23, capacitacion docente;
implementados son utilizados para introducir Cumple Totalmente didas de mejora relacionadas con la capacitaciin docente, planificacion de - Anexo 24, actividades realizadas en clase;
mejoras en la carrera. clases, revision de instrumentos evaluativos, observacion de la prictica docente y | - Anexo 29, proceso académico;
Sfortalecimiento de los procesos académicos. - Anexo 33, planificacion de clases;

- Anexo 34, revision de instrumentos
evaluativos; entrevistas con docentes y
estudiantes.

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  En ¢/ marco de la reconsideracion, se verifica que la Carrera de Enfermeria dispone de un Comité de Calidad formalmente constituido y activo, implementa procesos evaluativos sistemdticos y socializa sus resultados con la comunidad edncativa.
Criterio Asimismo, se evidencia la ntilizacion de dichos resnltados para identificar dreas de mejora e implementar acciones académicas y de gestion. En consecnencia, el criterio alcanza un nivel de cumplimiento pleno.
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Criterio 1.2.5

Eficacia en la gestion
de la informacion y la
comunicacion

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formales de
comunicacion interna y externa, en forma
sistematica.

b. Los registros académicos de la carrera se
encuentran preservados en un sistema de
informacion, informatico y/o fisico.

c. Los registros académicos de la carrera,
preservados en el sistema de informacion, se utilizan
para la toma de decisiones.

d. La carrera provee informacion académica y
administrativa en formatos accesibles a los
interesados.

e. La informacién proveida por la carrera orienta a
la comunidad académica a seguir las medidas
adecuadas ante incidentes y eventos adversos.

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

En el marco de la reconsideracion, se verifica la aplicacion de procedimientos
Jformalizados para la emision de notas, distribucion de correspondencia,
convocatoria a reuniones_y provision de informacion mediante correo electrinico,
mensajeria, reuniones y canales institucionales. Su utilizacion sistemdtica fue
corroborada mediante revision documental y entrevistas con los actores de la
carrera.

Se constata que los registros académicos son preservados mediante el sistema
académico institucional, archivos digitales, libros de actas y documentacion fisica
organizada. La existencia, disponibilidad y resguardo de dichos registros fueron
corroborados durante la visita in situ y mediante entrevistas con los responsables
de su gestion.

Los registros académicos, planillas de proceso e informes por dreas son
analizados en reuniones de coordinacion para el seguimiento del desemperio
estudiantil, la atencion de casos particulares y la adopcion de medidas
académicas. Su utilizacion efectiva en la toma de decisiones fue corroborada
mediante entrevistas y verificacion durante la visita que realizaron los Pares
Evalnadores durante la visita in situ segin consta en el Informe Preliminar.

Se verifica la provision de informacién académica y administrativa mediante
formatos digitales, impresos y presenciales, utilizando mensajeria, correo
electronico, pdgina web, reuniones y franeldgrafos. La diversidad de canales
Sacilita el acceso oportuno de estudiantes, docentes, personal administrativo y
demds interesados.

Del andlisis del Informe Preliminar se constata que los pares evaluadores
verificaron, mediante entrevistas con los actores académicos, el conocimiento de
las orientaciones y procedimientos aplicables ante accidentes y eventos adyersos.
Esta informacion resulta concordante con la documentacion sobre cobertura y
alencion presentada por la Carrera.

Medios de Verificacion

- Manunal de Procedimientos de la Direccidn y
Secretaria de la Carrera de Enfermeria;

- Anexco 14, Encuesta de satisfaccion;

- Anexo 26, Calendario académicoy

- Notas y memorandos internos;

- Pdgina web institucional.

- Anexo 29, Proceso académicoy

- Manual de Procedimientos de la Secretaria de
la Carrera de Enfermeria;

- Sistema académico institucional;

- Libros de actas y archivos fisicos.

- Anexo 29, Proceso académicoy

- Ordenes del dia de reuniones de coordinacion
de fechas;

- Planillas de proceso ¢ informes por dreas.

- Anexo 14, Encuesta de satisfaccion;

- Anexo 36, Sistematizacion de la
informacion;

- Mannal de Procedimientos de la Secretaria de
Enfermeria;

- Registros de reuniones;

- Pdgina web institucional.

- Anexo 35, Seguro médico de estudiantes;
- Contrato vigente con la aseguradora
SANCOR.

- Informe Preliminar.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento

del Critetio PLENO 5

Juicio Valorativo del  En ¢/ marco de la reconsideracion, se verifica que la Carrera aplica mecanismos formales y sistenrdticos de comunicacion internay externa, preserva sus registros académicos en soportes informticos y fisicos y los utiliza para la toma de decisiones.
Criterio Asimismo, provee informacion académica y administrativa mediante canales accesibles y orienta a la idad ante incidentes y eventos adversos. En consecuencia, el criterio alcanza un nivel de cumpliniento pleno.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

1- Estructura organizacional formalmente establecida y aprobada, coberente con las exigencias académicas y de gestion de la Carrera Enfermeria

de la UCMB.

2- La estructura permite la coordinacion entre las principales instancias para el logro de los objetivos de la Carrera Enfermeria de la UCMB.

3- Las instancias de la Carrera Enfermeria estin formalizadas y cnentan con funciones definidas mediante mannales, resoluciones y documentos

de gestion.
4- No se evidencia la cobertura formal de todos los cargos o instancias declaradas en el organigrama de la Carrera Enfermeria de
la UCMB.

5- La Carrera dispone de normativas y reglamentaciones formalmente aprobados, vigentes y aplicados en los procesos académicos y administrativos.| 5

6- Las normativas se difunden mediante canales institucionales accesibles y son conocidas por los distintos estamentos de la idad educativa. | 6
7- Bl marco normativo contempla disposiciones relacionadas con la inclusion, la bioseguridad, la gestion de riesgos y el desempeito ético. 7
8- Las normativas institucionales son revisadas y actualizadas de acnerdo con las necesidades emergentes de la Carrera y la Universidad. 8

9- La normativa no desarrolla integralmente los procedimientos para convalidar resultados del aprendizaje obtenidos en procesos
de movilidad estudianti.
10- No se acredita integralmente la prevision del nimero y la cualificacion requeridos para todas las categorias de talento
humano necesarias para implementar la oferta educativa.

11- La Carrera prevé recursos presuputestarios vinculados con las actividades, infraestructura, equipamientos e insumos necesarios para desarrollar 1

el Proyecto Educativo.

12- La planificacion contempla infraestructura fisica y tecnoldgica con condiciones de accesibilidad para atender las necesidades de las personas con 12
discapacidad.

13- La Carrera dispone de un procedimiento de ajustes razonables que orienta la atencion de las necesidades académicas de las personas con 13
discapacidad.

14- La Carrera cuenta con recursos tecnoldgicos y mecanismos institucionales que permiten la continnidad de las actividades académicas ante 14
situaciones de emergencia.

15- La Carrera implementa el Proyecto Educativo aprobado por el CONES mediante planificaciones, calendarios, actividades académicas y /5
prdcticas desarrolladas durante 2019-2023.

16- La Carrera aplica mecanismos periddicos de seguimiento del Proyecto Educativo mediante observaciones de clases, registros académicos, 16

reuniones e informes de las dreas.
17- La admision_y distribucion de estudiantes se organizan conforme a la disponibilidad de anlas, recursos humanos, turnos y campos de prictica. | 17

18- La Carrera desarrolla capacitaciones sobre bioseguridad, inclusion, ética y gestion de riesgos dirigidas a docentes, estudiantes y demds

. . . 18
miembros de la comunidad académica.

19- La UCMB mantiene convenios vigentes con instituciones internacionales que contemplan cooperacion, intercambio, investigacion y actividades

L . 19
académicas para estudiantes y docentes.

20- No se acreditan movilidades internacionales efectivamente realizadas por estudiantes o académicos de la Carrera de
Enfermeria durante el periodo 2019-2023.
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21- La elaboracion del Plan de Desarrollo contd con la participacion de estudiantes, docentes y personal administrativo, corroborada mediante 27

entrevistas realizadas a los actores de la comunidad académica.
22- El Plan de Desarrollo contempla recursos humanos, materiales y financieros de manera general, pero no especifica montos,
partidas ni fuentes de financiamiento vincnladas con cada meta.

23- El Plan de Desarrollo de la Carrera presenta coberencia con el Plan de Desarrollo Institucional de la UCMB y orienta sus objetivos y

acciones al fortalecimiento académico y de gestion de Enfermeria.
24- Se evidencian acciones ejecutadas durante el periodo evalnado; sin embargo, no se dispone de un informe integral que
demmnestre su cumpliniento conforme a la programacion y al presupuesto previsto.
25- Se observan mecanismos parciales de seguimiento, pero no un informe consolidado que evidencie el grado de cumplimiento de
las metas, las desviaciones, los resultados y las medidas de mejora.

25- La Carrera dispone de un Comité de Calidad formalmente constituido, con funciones definidas y evidencias de actuacion en el andlisis y 2%

mejora de los procesos académicos.

26- Se implementan procesos evaluativos periddicos que comprenden la satisfaccion de los actores, el desenspento docente, la observacin de clases y el |

seguimiento académico.

27- Los resultados de los procesos evaluativos son cados a los actores de la comnnidad educativa mediante renniones, devoluciones y espacios | , 3

institucionales de socializacion.

33- La informacidn proporcionada orienta a la comunidad académica sobre los procedimientos y medidas de actnacion aplicables ante incidentes y

eventos adyersos.

Recomendaciones de Mejora

R1.Completar y formalizar la cobertura de todos los cargos previstos en el organigrama, mediante designaciones documentadas.

R2. Elaborar e implementar una normativa especifica para la convalidacion de resultados del aprendizaje obtenidos en procesos de movilidad estudiantil.

R3. Elaborar ¢ implementar una planificacion de talento humano que determine la cantidad y cnalificacion requeridas para directivos, docentes, administrativos, personal de apoyo y de servicios.

R4. Implementar un programa de movilidad internacional para estudiantes y académicos, con convocatorias, criterios de seleccion, apoyo institucional, reconocimiento académico y seguimiento de resultados.
R5. Incorporar en el Plan de Desarrollo nna programacion presupuestaria vinculada a cada meta, especificando montos estimados, fuentes de financiamiento, responsables y periodo de ejecucion.

Ra. Implementar informes periddicos que permitan contrastar las acciones ejecutadas con las metas, plazos y recursos presupuestarios establecidos en el Plan de Desarrollo.

R7. Fortalecer el mecanismo de seguimiento mediante informes consolidados que registren avances, resultados, desviaciones, medidas correctivas y acciones de mejora.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final - Pag. 14 Telefax: +595-21- 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

DIMENSION 2. PRO (0} EMICO

Las evidencias documentales verificadas, asi como las entrevistas realizadas por
los pares evalnadores a la Directora Académica, la Asesora Pedagdgica y el
Comité de Calidad, demuestran que la carrera aplica mecanismos de revision y

actnalizacion académica orientados al mejoramiento continuo del Proyecto Ordenes del dia
Académico. Durante el periodo evaluado se realizaron ajustes en la articulaciin etas de reumb:ﬂ
a. La carrera aplica mecanismos de de asignaturas y en los programas de estudio. Si bien no se evidencid nna . N )
L . . L X C X - Memordandums. Planificaciones de trabajo.
actualizacién del Proyecto Educativo conforme a las Cumple Totalmente resolucion de adecuacion curricnlar, la docnmentacion analizada y el descargo Entrevista realizada por los pares
normativas vigentes presentado por la carrera permiten constatar que no se desarrolld una kS

evaluadores a la Directora Académica, a la

actualizacion formal del Proyecto Académico ni una modjificacion estructural de Asesora Pedagigica y al Comité de Calidad

la malla curricular, sino ajustes académicos realizados dentro del marco
normativo vigente. En consecuencia, se considera que la carrera aplica
mecanismos de actualizacion académica conforme a las normativas vigentes, por
lo gue el indicador presenta un cumplimiento total.

Las documerntaciones verificadas, evidencian la participaciin de los docentes en
procesos de revision y actualizacion de los programas de estudio, asi como la

Sformulacion de propuestas de ajuste derivadas de necesidades académicas < ,
S . . - Ordenes del dia.
identificadas durante el desarrollo de las asignaturas. Estas acciones fueron o
] . . - Actas de reunion.

b. La carrera actualiza los programas de corroboradas durante las entrevistas realigadas por los pares evaluadores a la . I .

. . . 2 X P o~ L . . - Memorandums. Planificaciones de trabajo.
materias/asignaturas del Plan de Estudio, segin Cumple Totalmente Directora Académica, la Asesora Pedagdgica y el Comité de Calidad, guienes . .

3 o . . . . - Entrevista realizada por los pares
necesidades. describieron los mecanismos utilizados para revisar y adecuar periddicamente los

evalnadores a la Directora Académica, a la

programas de estudio. Las evidencias analizadas permiten constatar que la Asesora Pedagigica y al Comité de Calidad,

actualizacion de los programas responde a necesidades formativas y académicas
identificadas por la carrera. En consecnencia, el indicador presenta nn
cumplimiento total.

La documentacion revisada permite identificar la consideracion de aspectos

vinculados a la evolucion de la disciplina y de la profesion en los procesos de - Ordenes del dia.
. Ny ajuste de programas de estudio. Asimismo, durante las entrevistas realizadas | - Actas de rennidn.
c. La carrera incorpora en la actualizacién de . . > | . .
. ; P . e por los pares evaluadores a la Directora Académica, la Asesora Pedagdgica y el| - Memorandums. Planificaciones de trabajo.
Pertinencia en la su proyecto académico las tendencias de la disciplina Cumple Totalmente o . . - L . .
Ny 3 Comité de Calidad, se corrobord que las decisiones académicas adoptadas - Entrevista realizada por los pares
actualizacion del y la profesién . o S e . . .
Ko consideran las 1. as ) requer s actnales del gjercicio profesional. En | evaluadores a la Directora Académica, a la
Proyecto Académico . . . ; - - .
consecuienciay se considera que la carrera incorpora las tendencias de la Asesora Pedagdgica y al Comité de Calidad.

disciplina, por lo que el indicador presenta un cumplimiento total.
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d. La carrera incorpora las sugerencias de los
empleadores en la actualizacion del proyecto
académico

Cumple Totalmente

@ La catrera incorpora las sugerencias de los
egresados en la actualizacion del proyecto
académico.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Critetio
PLENO

Juicio Valorativo del

Criterio o
cumplimiento pleno.
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Los resultados de las encuestas aplicadas a empleadores evidencian que la

carrera dispone de mecanismos formales para recoger informacion sobre las

necesidades_y expectativas del dambito laboral respecto de la formacion de los

egresados, que fueron consideradas en los procesos de revisidn académica

desarrollados por la carrera, particnlarmente en las adecuaciones realizadas al | - Resultado de la encuesta a empleadores
Proyecto Académico. S7 bien no se dispone de un documento especifico que - Entrevista realizada por los pares
establezea la tragabilidad entre cada sugerencia recibida y los ajustes efectuados, | evaluadores a la Directora Académica,
las evidencias analizadas permiten constatar la existencia de mecanismos de Asesora Pedagdgica y empleadores.
consulta y la utilizacion de los resultados obtenidos como insumo para la

mejora académica. En consecuencia, se considera que la carrera incorpora las

sugerencias de los empleadores en los procesos de actnalizacion de su proyecto

académico, evidenciandose un cumplimiento total del indicador.

Las evidencias verificadas demuestran que la carrera dispone de mecanismos

para recoger la opinidn y valoraciin de sus egresados respecto de la formacion

recibida. 1os resultados de las encuestas aplicadas constitnyen un insumo para

la identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora académica. Asimismo,

durante las entrevistas realizadas por los pares evaluadores a la Directora

Acadénmica, la Asesora Pedagdgica y egresados, se corrobord que los aportes y | - Resultado de la encuesta a egresados,
sugerencias formulados son considerados en los procesos de andlisis y revision | - Entrevista realizada por los pares
académica dessrrolladas al Proyecto Académico. Si bien no se dispone de un | evaluadores a la Directora Académica, a la
documento especifico que establezca la correspondencia entre cada sugerencia Asesora Pedagdgica y a egresados.

recibida y cada ajuste efectnado, las evidencias documentales y testimoniales
permiten constatar que la informacion proveniente de los egresados es utilizada
como insumo para la mejora continua. En consecuencia, se considera que la
carrera incorpora las sugerencias de los egresados en la actualizacion de su
proyecto académico, evidenciandose un cumplimiento total del indicador.

Valoracion Cuantitativa asociada

Las evidencias verificadas demuestran que la carrera dispone y aplica mecanismos de revision y mejora del Proyecto Académico, realiza adecuaciones a los programas de estudio, incorpora tendencias de la disciplina y considera los aportes de
empleadores y egresados mediante mecanismos formales de consulta. Asimismo, se constataron ajustes académicos realizados conforme a la normativa vigente. Por consiguiente, la pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico es de
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Criterio 2.1.2. Indicadores

a. El Plan de Estudios se implementa
conforme a lo planificado para la formacién tedrica
y practica.

b. La carrera cuenta con evidencias sobre el
seguimiento de la formacion teérica y practica
prevista en el Plan de Estudios

[ El nimero de estudiantes en clases tedricas
es adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el 4rea
de formacion.

Eficacia en la
implementacién del
Plan de Estudio

d. El nimero de estudiantes en clases
practicas es adecuado (N° de estudiantes/grupo)
segun el area de formacion

@ La carrera implementa mecanismos de
integracion de materias/asignaturas y/o dreas de
conocimiento entre si.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones

Las evidencias documentales verificadas, permiten constatar que la formacion
tedrica y prdctica se implementa conforme a lo planificado. Asinsismo, durante
las entrevistas realizadas por los pares evaluadores a la Directora Académica,
la Asesora Pedagdgica y los docentes de teoria y prictica, se corrobord el
desarrollo articnlado de las actividades académicas previstas. En consecuencia,
se considera que el Plan de Estudios se implementa de acuerdo con lo
establecido para la formacion tedrica y prctica, por lo que el indicador presenta
un cumplimiento total.,

Las evidencias documentales verificadas, consistentes en el cronograma de
pricticas, las planificaciones de clase, los programas de estudio y las actividades
desarrolladas, permiten constatar el seguimiento de la formacion tedrica y
prictica prevista en el Plan de Estudios. Asimismo, durante las entrevistas
realizadas por los pares evaluadores a la Directora Académica, la Asesora
Pedagdgica y los docentes, se corrobord la implementacion y monitoreo de dichas
actividades. En consecnencia, el indicador presenta un cumplimiento total.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Las evidencias verificadas, consistentes en las planillas de asistencia y los
registros académicos, permiten constatar que el niimero de estudiantes por grupo
en las clases tedricas es adecnado para el desarrollo de las actividades
Sformativas. Asimismo, durante las entrevistas realizadas por los pares
evaluadores a la Directora Académica y a los docentes de teoria se corrobord
que la cantidad de estudiantes favorece el proceso de enseiianza-aprendizaje. En
consecuencia, el indicador presenta un cumplimiento total.

Cumple Totalmente

Las evidencias verificadas, consistentes en las listas de estudiantes por dreas de
prctica, las planillas de asistencia y los cronogramas correspondientes, permiten
constatar que el niimero de estudiantes por grupo en las actividades précticas es
adecuado para el desarrollo de las competencias previstas. Asimismo, durante
las entrevistas realiadas por los pares evaluadores a las Coordinadoras de
dreas de prictica se corrobord que la distribucion de los estudiantes favorece el
acompariamiento y el aprendizaje prdctico. En consecuencia, el indicador
presenta un cumpliniento total.

Cumple Totalmente

Las evidencias verificadas, permiten constatar la implementacion de acciones
orientadas a la integracion de materias y dreas de conocimiento. Asimismo,
durante las entrevistas realizadas por los pares evaluadores a la Directora
Académica y a la Asesora Pedagdgica se corrobord el desarrollo de actividades
articuladas entre asignaturas. En consecuencia, se considera que la carrera
implementa mecanismos de integracion curricular, por lo que el indicador
presenta un cumpliniento total.

Cumple Totalmente

Informe Final - Pag. 17

Medios de Verificacion

- Plan de Estudios, Planificaciones de clase,
cronggrama, actividades realizadas en clase,
Procesos academicos, Entrevista realizada por
los pares evaluadores a la Directora
Académica, a la Asesora Pedagdgica, docentes
de teoria y prictica.

- Plan de Estudios, cronggrama de précticas,
planificacion de clases, Programas de estudio,
actividades realizadas en clase, Entrevista
realizada por los pares evaluadores a la
Directora académica y Asesora Pedagdgica-
Entrevista con los docentes

- Planillas de asistencia, Proceso acadenico,
Entrevista realizada por los pares evaluadores
a la Directora academica y docentes de teoria.

- Lista de estudiantes por dreas de pricticas,
Pplanillas de asistencia, cronograma de prdctica,
Proceso academico, Entrevista realizada por los
pares evaluadores a las Coordinadoras de dreas
de practicas.

- Actividades de Exctension, Proyecto de
extension universitaria. Entrevista realizada
por los pares evaluadores a la Directora
Academica y Asesora Pedagdgica.
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Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del
Criterio

consecuencia, se considera que la eficacia en la implementacion del Plan de Estudios presenta un cumplimiento pleno.

La carrera evidencia una implementacion eficaz del Plan de Estudios, desarrollando las actividades tedricas y pricticas conforme a la planificacion académica establecida. Las evidencias documentales verificadas y las entrevistas realiadas por los
pares evaluadores permiten constatar el seguimiento de la formacion prevista, la adecnacion del niimero de estudiantes en las actividades formativas y la implementacion de acciones de integracion entre asignaturas y dreas de conocimiento. En

a. Los contenidos desarrollados se
corresponden con lo establecido en los programas
de matetias/asignaturas.

b. Las estrategias metodoldgicas aplicadas
responden a las necesidades de los estudiantes en la

diversidad.

Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza Aprendizaje

Las estrategias didacticas son coherentes
con la naturaleza de la materia/asignatura y con el
enfoque pedagogico adoptado.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Las evidencias verificadas, consistentes en el Plan de Estudios, los programas
de estudio, las planificaciones de clase y el instructivo para la planificacion
docente, permiten constatar que los contenidos desarrollados se corresponden con
lo establecido en las asignaturas. Asimismo, durante las entrevistas realizadas
por los pares evaluadores a la Directora Académica, la Asesora Pedagdgica y
los docentes de teoria y prictica, se corrobord la inplementacion de los
contenidos previstos en los programas. En consecuencia, el indicador presenta un
cumplimiento total.

- Plan de Estudios, Programas de estudio,
Planificacion de clases, Instructivo para
planificacion de clases. Entrevista realizado por
los pares a la Directora Académica, Asesora
Pedagdgica, docentes de teoria y prictica.

Cumple Totalmente

Las evidencias verificadas, consistentes en el Plan de Estudios, las
planificaciones de clase y el instructivo para la planificacion docente, permiten
constatar la aplicacion de estrategias metodoldgicas acordes a las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes. Asimismo, durante las entrevistas realizadas por
los pares evalnadores a la Directora Académica, la Asesora Pedagdgica y los
docentes, se corrobord la utilizacion de metodologias que favorecen la
participacion, el aprendizaje significativo y la atencion a la diversidad. En
consecnencia, el indicador presenta nn cumplimiento total.

- Plan de Estudios, Planificacion de clases,
Instructivo para planificacion de clases.
Entrevista realizado por los pares a la
Directora Académica, Asesora Pedagdgica,
docentes.

Cumple Totalmente

Las evidencias verificadas, consistentes en los programas de estudio, las
planificaciones de clase y el instructivo para la planificacion docente, permiten
constatar que las estrategias diddcticas aplicadas gnardan coberencia con la
naturaleza de las asignatnras y con el enfoque pedagdgico adoptado por la
carrera. Asimismo, durante las entrevistas realiadas por los pares evalnadores
a la Directora Académica, la Asesora Pedagdgica y los docentes de teoria, se
corrobord la utilizacion de estrategias acordes con los propdsitos formativos de
cada materia. En consecuencia, el indicador presenta un cumplimiento total.

- Lista de estudiantes por curso, Programas de
estudio, Planificacion de clases, Instructivo para
planificacion de clases. Entrevista realizado por
los pares a la Directora Académica, Asesora
Pedagdgica, docentes de teoria.
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La carrera evidencia acciones de seguimiento y mejora del proceso de ensenanza-

aprendizaje, sustentadas en el Plan Tdctico Institncional, diagndsticos - Plan Tictico Institucional 2019.
participativos, capacitaciones docentes, planificaciones académicas y actas de - Informes del diagnistico participativo.
d. Los resultados del analisis de la eficiencia coordinacion. Asimismo, durante la entrevista realizada por los pares - Planilla de capacitaciones docentes.
interna son utilizados para implementar mejoras en Cumple Parcialmente evalnadores al Comité de Calidad se corrobord la utilizacion de informacién | - Planificaciones académicas.
el proceso de ensefianza aprendizaje. académica para la implementacion de mejoras. No obstante, no se evidencian | - Actas de reuniones de coordinacion.

andlisis sistemticos de indicadores de eficiencia interna ni la tragabilidad entre | Entrevista realizado por los pares al comite de
sus resultados y las acciones de mejora adoptadas. En consecnencia, el indicador | calidad.

presenta un cumplimiento parcial.

Las evidencias verificadas, permiten constatar nn nivel favorable de satisfaccion
respecto a las estrategias de enseiianza desarrolladas por los docentes.
Asimismo, durante las entrevistas realizadas por los pares evaluadores a los
estudiantes, se corrobord una valoracion positiva de las metodologias empleadas

- Resultado de encuesta a los estudiantes.
Entrevista realizado por los pares a los

e. La carrera evidencia satisfaccion de los estudiantes
con respecto a las estrategias de enseflanza aplicadas Cumple Totalmente

por los docentes. N e R estudiantes.
en el proceso de ensenanza-aprendizaje. En consecuencia, el indicador presenta
un cumplimiento total.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera evidencia una adecnada correspondencia entre los contenidos desarrollados y lo establecido en los programas de estudio, asi como la aplicacion de estrategias metodoldgicas y diddcticas coberentes con el enfoque pedagdgico adeptado y con
las caracteristicas de las asignaturas. Estas estrategias consideran la diversidad de los estudiantes y contribnyen al desarrollo efectivo del proceso de ensenanza-aprendizaje. Asimismo, los resultados de las encuestas reflejan un nivel favorable de
satisfaccion estudiantil respecto a las estrategias de enseiianza implementadas por los docentes. No obstante, si bien se verifican acciones de seguimiento y mejora académica, aiin no se evidencia de manera suficiente la ntilizacion sistemdtica de los

Juicio Valorativo del

Criterio S . - . . X N A . L . . . .
resultados del andlisis de la eficiencia interna como insumo para la toma de decisiones y la implementacion de mejoras en el proceso de enseiianza-aprendizaje. En consecuencia, el criterio presenta un cumplimiento satisfactorio, con oportunidades
de fortalecimiento en el nso sistemtico de la informacion derivada de la eficiencia interna.

Criterio 2.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Las evidencias documentales verificadas, consistentes en el calendario de
induccion, los contenidos desarrollados y las presentaciones utilizadas en las

Jornadas de orientacion, permiten constatar que la carrera planifica e - Calendario de induccion, Contenido de
implementa actividades de orientacion académica dirigidas a los estudiantes. induccion, Presentaciones utilizadas en las
a. La otientacién académica a estudiantes estd Asimismo, durante las entrevistas realizadas por los pares evaluadores a la | jornadas de induccion (ppr). Entrevista

planificada y se implementa segun lo establecido. Cample Totalmente

Directora Académica y a la Asesora Pedagdgica se corrobord la ejecucion de | realizada por los pares evaluadores a la
dichas actividades conforme a la planificacion establecida. En consecnencia, se | Directora Académica y a la Asesora
considera que la orientacion académica a los estudiantes se encuentra Pedagdgica

planificada e implementada segin lo establecido, por lo que el indicador

presenta un cumplimiento total.
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Pertinencia y eficacia
de los Mecanismos de
Orientacion Académica
a la poblacion
estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Las evidencias documentales verificadas, permiten constatar que las actividades
de orientacion académica abordan aspectos relevantes para la incorporaciin y
per cia de los estudiantes en la carrera. Asimismo, durante las entrevistas
realigadas por los pares evaluadores a la Directora Académica, a la Asesora
Cumple Totalmente Pedagdgica y a los estudiantes, se corrobord la pertinencia de estas actividades
para el conocimiento de la carrera, la normativa académica y los servicios de
apoyo institncional. En consecuencia, se considera que las actividades de
orientacion académica responden a las necesidades de los estudiantes, por lo que
el indicador presenta un cumplimiento total.
Las evidencias documentales verificadas, permiten constatar que las actividades
de orientacion académica brindan a los estudiantes informacion relevante sobre
el plan de estudios, la organizacion académica, la normativa institucional y los
servicios de apoyo disponibles. Asimismo, durante las entrevistas realizadas por | - Calendario de induccion, Contenido de
los pares evalnadores a la Directora Académica y a la Asesora Pedagdgica se | induccion,Presentaciones ntilizadas en las

- Calendario de induccion, Contenido de
induccion, Presentaciones utilizadas en las
jornadas de induccion (ppt). Entrevista
realizada por los pares evaluadores a la
Directora Académica y a la Asesora
Pedagdgica -Estudiantes.

b. Las actividades de orientacion académica
responden a las necesidades de los estudiantes.

C. Los resultados de las actividades de . o o . g . . . . ~ .
g 72 o corrobord que estas actividades facilitan la integracion de los estudiantes al Jornadas de induccion (ppt). Entrevista
orientacion académica coadyuvan al logro de los Cumple Totalmente S ., . .
aprendizaies ’ entorno universitario, favorecen su adaptacion al proceso formativo y realizada por los pares evalnadores a la
P Jes- contribuyen a una mejor comprension de los requerimientos académicos de la Directora Académica y a la Asesora

carrera. En consecnencia, se considera que los resultados de las actividades de | Pedagdgica

orientacion académica coadynvan al desarrollo del proceso de aprendizaje y al

logro de los aprendizajes previstos, por lo que el indicador presenta un

cumplimiento total.

Las evidencias documentales verificadas, permiten constatar la insercion de los

estudiantes en actividades de extension desarrolladas por la carrera. Asimismo, | - Agenda de reuniones de proyectos de

d. Los procedimientos para la insercién de los durante las entrevistas realizadas por los pares evaluadores a la Directora exctension, ordenes del dia, planilla de asistenca
estudiantes en actividades académicas de docencia, Cumple Parcialmente Académica y a la Asesora Pedagigica se corrobord la participacion estudiantil | de estudiantes que realizan proyectos de
investigacion y extensién estan regulados y se aplican en estas actividades como parte del proceso formativo. No obstante, no se exctension. Entrevista realizada por los pares
sistematicamente evidencian procedimientos formalmente regulados ni su aplicacion sistemdtica | evaluadores a la Directora Académica y a la

para la insercidn de estudiantes en actividades de docencia e investigacion. En | Asesora Pedagdgica
consecuienciay se considera que el indicador presenta un cumplimiento parcial.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

SATISFACTORIO 4

La carrera evidencia mecanismos de orientacion académica dirigidos a facilitar la incorporacion, adaptacion y permanencia de los estudiantes en la vida nniversitaria. Las evidencias documentales verificadas y las entrevistas realizadas por los
pares evaluadores permiten constatar que las actividades de orientacion se encuentran planificadas, responden a las necesidades de los estudiantes y contribuyen al desarrollo de su proceso formativo. No obstante, si bien se verifica la participacion
estudiantil en actividades de extension, asin no se evidencian procedimientos formalmente regulados y aplicados sistemdti te para su insercion en actividades de docencia e investigacion. En consecuencia, el criterio presenta un cumplimiento
satisfactorio, con oportunidades de fortalecimiento en la participacion estudiantil en los distintos dmbitos académicos.
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Criterio 2.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Se verifica documentalmente que la carrera cuenta con el Comité de becas,
formulario de entrevista, solicitud de becas y resolucion del comité de becas.
Asimismo, durante las entrevistas realizadas por los pares evaluadores a la
Directora Académica y Administrativa se constatd que los estudiantes acceden

. o . L - Solicitud de Becas
a medias becas y descuentos institucionales. Con el informe del Comité de becas

- Formulario de entrevistas

a. La carrera implementa programas de apoyo correspondiente al periodo evalnado, se evidencia el funcionamiento continno del Resoluciin Comité de becas
econémico (becas y descuentos) para los estudiantes Cumple Totalmente Comité, la aplicacion de los procedimientos establecidos y la asignacion efectiva . ’ .

. L. . L . 2. L - Informe del comite de becas.Entrevista
en forma sistematica. de beneficios econdmicos a los estudiantes. En consecuencia, las evidencias

realizado por los pares a la Directora

verificadas permiten constatar la implementacion sistematica de programas de L L
b P prog Académica y Administrativa

apoyo econdmiico, por lo que corresponde la valoracion del indicador como
cumple totalmente.

Las evidencias documentales verificadas, permiten constatar que la carrera
dispone de mecanismos formales de proteccion y atencion dirigidos a los
estudiantes. Estos servicios contemplan cobertura para situaciones relacionadas
con la salud, asi como proteccion ante riesgos asociados a las actividades
académicas y prdcticas formativas. Asimismo, durante las entrevistas
realizadas por los pares evaluadores a la Directora Académica y a la
Coordinadora se corrobord que los estudiantes acceden a estos beneficios cuando
requieren atencion o asistencia. En consecuencia, se considera que la carrera
implementa programas de atencion a la salnd y segnridad de los estudiantes, por
lo que el indicador presenta un cumplimiento total.

Las evidencias documentales verificadas, asi como las entrevistas realizadas por
los pares evaluadores a la Directora Académica, y la Coordinadora, permiten
constatar que la carrera dispone de mecanismos para informar a los estudiantes
sobre los programas de apoyo econdmico, atencion a la salud y seguridad.

- Contrato de EBSA

- Contrato SANCOR

- Entrevista realizada por los pares a la
Directora Académica y la

Coordinadora

b. La carrera implementa programas de

atencion a la salud y seguridad de los estudiantes. Caumple Totalmente

- Contrato de EBSA
- Contrato SANCOR. Difusion de cobertura
de seguros, Protocolo de consecion de becas,

c. Los programas de apoyo econémico, de
atencién a la salud y seguridad de los estudiantes se

. . . . Cumple Totalmente Asimismo, durante las entrevistas con los estudiantes se corrobord el . o
encuentran difundidos en medios accesibles a los o . , . Flyer de difusion,
. conocimiento de estos beneficios y de las vias de acceso a los mismos. En . .
interesados. . . o ., - Entrevista realizada por los pares a la
Pertinencia, eficacia e consecuencia, se considera que los programas de apoyo econdmico, atencion a la Directora Aca déﬂi‘iﬁd] 1o Conrdinadora
internacionalizacion saludy seguridad se encuentran difundidos en medios accesibles a los
ik Ibs NMeeriismes de interesados, por lo que el indicador presenta un cumplimiento total.
Apoyo a la poblacién Las evidencias verificadas, permiten constatar que la carrera promuneve y
estudiantil acomparia la participacion estudiantil en actividades extracurriculares de
. ) cardcter cultural, recreativo y deportivo. Asimismo, se evidencid la realizacion | _ Epprovista de los pares con la Directora
d. L_"l Saecra aplica s de apoyo de actividades de integracion y participacion en eventos institucionales. No Académicayestudiantes
IEE 1?15 acnvldadesAexr_racurnculares de los Cumple Parcialmente Obstante, las evidencias presentadas no permiten verificar de manera suficiente - Notq de invitacion para Juegos
e'studlanjtcs (deportivas, y culturales) en forma la existencia de mecanismos formalmente establecidos y aplicados Universitarios, link de enlace a fotos, proyecto
sistematica. — i ; ; . . y
sistematicamente para el apoyo a estas actividades. En consecuencia, el por el dia de la juventud, jjornadas de
indicador presenta un cumplimiento parcial. integracion
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Las evidencias documentales verificadas, permiten constatar que la carrera
dispone de mecanismos orientados a favorecer la inclusion efectiva de estudiantes
con discapacidad. Asimismo, los pares evaluadores han verificado la existencia

de sanitarios accesibles y rampas de acceso, que contribuyen a la eliminacion de . .
) ramp, > q 4 - Mannal de Adecuacion Curricular

e. La carrera implementa programas para la barreras fisicas. Durante las entrevistas realizadas por los pares evaluadores a . .
- L . . .y . . - Entrevista de los pares a la Directora
movilidad estudiantil internacional, en forma Cumple Totalmente la Directora Académica y a la Asesora Pedagdgica se corrobord que la L L. .
; 2l S e . . Académica y Asesora pedagigica. Observacion
sistematica. institucion cuenta con procedimientos para implementar adecuaciones

. ; . . . in situ por los pares evalnadores.
curriculares cnando las necesidades de los estudiantes asi lo requieran. En % ’

consecuencia, se considera que la carrera prevé mecanismos que coadyuvan a
eliminar las barreras fisicas y actitudinales por lo que el indicador presenta un
cumplimiento total.
Las evidencias documentales verificadas, permiten constatar que la carrera
dispone de mecanismos orientados a favorecer la inclusion efectiva de estudiantes
con discapacidad. Asimismo, los pares evalnadores han verificado la existencia
de sanitarios accesibles y rampas de acceso, que contribuyen a la eliminacion de
barreras fisicas. Durante las entrevistas realizadas por los pares evaluadores a
Cumple Totalmente la Directora Académica y a la Asesora Pedagdgica se corrobord que la
institucion cuenta con procedimientos para implementar adecnaciones
curriculares cnando las necesidades de los estudiantes asi lo requieran. En
consecuencia, se considera que la carrera prevé mecanismos que coadyuvan a
eliminar las barreras fisicas y actitudinales por lo que el indicador presenta un
cumplimiento total.

- Mannal de Adecnacion Curricular

- Entrevista de los pares a la Directora
Académica y Asesora pedagdgica. Observacion
in situ por los pares evaluadores.

f. La carrera prevé mecanismos que
coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y
actitudinales que impiden la inclusién efectiva de
estudiantes con discapacidad.

. L. Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera evidencia la implementacion de mecanismos de apoyo orientados al bienestar y permanencia estudiantil, mediante programas sistemticos de apoyo econdmico, cobertura de salud y segnridad, asi como acciones de difusion que garantizan
el acceso de los estudiantes a estos beneficios. Asimismo, dispone de condiciones de accesibilidad y mecanismos institncionales que favorecen la inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad. Si bien se promueven actividades extracurriculares de
cardcter cultural, recreativo y deportivo, asi como acciones orientadas a la movilidad estudiantil internacional mediante convenios y mecanismos de convalidacion académica, las evidencias disponibles no permiten constatar plenamente la aplicacion

Juicio Valorativo del

Criterio o S X . o o S . iy L . . . . . - .
sistematica de estas iniciativas. En consecuencia, la pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los mecanismos de apoyo a la poblacion estudiantil presenta un nivel de cumplimiento satisfactorio, con oportunidades de fortalecimiento en materia
de actividades extracurriculares y movilidad internacional.

Criterio 2.2.4 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Las evidencias documentales verificadas, permiten constatar que las técnicas

evaluativas aplicadas se encuentran alineadas con los objetivos de aprendizaje .
y - Instrumentos de evaluacion

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan establecidos en la materia. Asimismo, durante las entrevistas realizadas por los | .
. o . . L L - Programas de las asignaturas
orientadas al cumplimiento de los objetivos Cumple Totalmente pares evalnadores a la Directora Académica y a la Asesora Pedagdgica se . - .
. . . , g 2 9 - Entrevista de los pares a la Directora
establecidos en las matetias/asignaturas. corrobord que los procesos de evalnacion son planificados en funcion de los

- . e . Académica, Asesora Pedagdgica
resultados formativos previstos en los programas analiticos. En consecuencia, se

considera que el indicador presenta un cumplimiento total.
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Pertinencia y eficacia
de las técnicas
evaluativas aplicadas
en el proceso de
ensefianza aprendizaje

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se utilizan
para reorientar la planificacién docente.

c. Las evaluaciones del aprendizaje son
coherentes con los contenidos y/o practicas
desarrollados.

d. Los instrumentos de evaluacion estan
disefiados para demostrar el logro de los
aprendizajes esperados.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion
oportuna luego de set evaluados.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

La carrera evidencia que los procesos de evaluacion del aprendizaje se encuentran adecuad.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Las evidencias documentales verificadas, y durante las entrevistas realizadas
por los pares evaluadores a la Directora Académica y a la Asesora Pedagdgica
se corrobord que los resultados obtenidos en las iones son considerados
por los docentes para realizar ajustes y reorientar la planificacion de las
asignaturas cuando resulta necesario. En consecuencia, se considera que el
indicador presenta un cumplimiento total.

Se verifico documentalmente y en entrevista realizado por los pares evaluadores
a la Directora Académica y Asesora pedagigica, que las técnicas de evaluacion
aplicadas tanto en la teoria como en las pricticas estan en coberencia con los
contenidos programiticos.

Se verificd documentalmente y en entrevista realizado por los pares evaluadores
a la asesora pedagdgica, esta menciond que las diferentes técnicas evalnativas
utilizadas en los instrumentos de evaluacion, se disenian para alcanzar los
aprendizajes esperados.

Las evidencias verificadas permiten constatar que la carrera contempla espacios
de retroalimentacion posteriores a las evaluaciones, aspecto corroborado durante
las entrevistas realizadas por los pares evaluadores a la Asesora Pedagdgica y a
los docentes. Asimismo, en las planillas de desarrollo de asignaturas se
identifican actividades de retroalimentacion incorporadas a la planificacion
académica. No obstante, si bien se manifiesta que la retroalimentacion es
realizada de manera posterior a cada evaluacion, no se evidencian registros
suficientes que permitan verificar su desarrollo, contenido y alcance. En
consecnenciay se considera que el indicador presenta un cumplimiento parcial.

- Instrumentos de evaluacion, Procesos
academicos, Programas de las asignaturas,
Entrevista de los pares a la Directora
Académica, Asesora Pedagdgica

- Instrumentos de evaluacién, Procesos
academicos, Programas de las asignaturas,
Instructivo para la planificacion, Entrevista de
los pares a la Directora Académica, Asesora
Pedagdgica

- Instrumentos de evaluacion, Procesos
academicos, Programas de las asignaturas
Entrevista de los pares a la Directora
Académica, Asesora Pedagdgica

- Entrevista realizada por los pares
evalcnadores a la Asesora pedagogica y a
docentes.

- Planilla de acrtiviadd de clase-
retroalimentacion.

Valoracion Cuantitativa asociada

¢ planificados e implementados, observindose coberencia entre los objetivos de las asignaturas, los contenidos desarrollados, las estrategias evaluativas

aplicadas y los aprendizajes esperados. Asimismo, las evaluaciones se realizan conforme a la programacion establecida y los instrumentos utilizados permiten valorar el logro de los resultados formativos previstos. No obstante, si bien se identifican
espacios de retroalimentacion posteriores a las evaluaciones, no se dispone de registros suficientes que permitan verificar de manera sistemdtica su desarrollo y alcance. En consecnencia, se considera que la evalnacion del aprendizaje presenta un
nivel de cumplimiento satisfactorio respecto a la pertinencia y eficacia de las técnicas e instrumentos evaluativos aplicados en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Informe Final - Pag. 23

Telefax: +595-21- 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

a. Los proyectos de investigacién
desarrollados responden a las lineas de investigacién
definidas por la carrera, para el nivel de grado.

Cumple Parcialmente

Las evidencias verificadas permiten constatar que la carrera cuenta con lineas
de investigacion formalmente definidas y que los trabajos de investigacion
desarrollados por los estudiantes se encuentran asociados a dichas lineas, segin
trabajos de investigacion presentados. Asimismo, durante la entrevista
realizada por los pares evaluadores a la Coordinadora de Investigacion se
corrobord que los trabajos de grado son orientados conforme a las lineas de
investigacion establecidas por la carrera. No obstante, las evidencias
presentadas se sustentan principalmente en registros y listados de trabajos, sin
que se disponga de elementos suficientes para valorar de manera integral el
alcance y desarrollo de la actividad investigativa de grado en relacion con las
lineas definidas. En consecuencia, se considera que el indicador presenta un
cumplimiento parcial.

- Documento de lineas de investigacion.

- Ndmina de trabajos de investigacion.

- Entrevista realizado por los pares a la
Coordinadora de Investigacion.

b. Los proyectos de investigacion responden
a los objetivos de la carrera, a las necesidades del
medio externo y a los planes de desarrollo nacional
con énfasis en el desarrollo sostenible.

Cumple Parcialmente

Las evidencias verificadas permiten constatar que la carrera cuenta con lineas
de investigacion definidas y que los trabajos de investigacion desarrollados por
los estudiantes se encuentran vinculados a dichas lineas, aspecto corroborado
mediante la documentacion presentada y la entrevista realizada por los pares
evalnadores a la Coordinadora de Investigacion. No obstante, las evidencias
disponibles no permiten verificar de manera suficiente la relacion de los trabajos
desarrollados con los objetivos de la carrera, las necesidades del medio excterno y
los planes de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo sostenible. En
consecuencia, se considera que el indicador presenta un cumplimiento parcial.

- Documento de lineas de investigacion.

- Nomina de trabajos de investigacion.

- Entrevista realizado por los pares a la
Coordinadora de Investigacion.

Pertinencia, eficacia,
relevancia e
internacionalizacion
de los Proyectos de

P Los proyectos de investigacion realizados
Investigacion

con la participacién de docentes y estudiantes
cuentan con la dotacién de recursos necesarios.

Cumple Parcialmente

Las evidencias verificadas permiten constatar la realizacion de trabajos de
investigacion de grado con participacion de estudiantes y docentes tutores.
Asimismo, durante la entrevista realizada por los pares evaluadores a la
Coordinadora de Investigacion se corrobord el desarrollo de estas actividades
investigativas en el marco de los requisitos de titnlacion. No obstante, las

idencias do tales disponibles no permiten identificar de manera suficiente
la asignacion especifica de recursos destinados a proyectos de investigacion mis
alla de los trabajos finales de grade. En consecuencia, se considera que el
indicador presenta un cumplimiento parcial.

- Anexo 26. Presupuesto Carrera de
enfermeria 2021 - Proyeccion presupuestaria
elaborada por la carrera 2021 - Informe
presupuestario 2022 - Presupuesto aprobado
2022,

- Anexo12. Trabajos de investigacion.
Entrevista realizado por los pares a la
Coordinadora de Investigacion.
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d. La carrera aplica estrategias de

o . . . S Cumple Parcialmente
financiamiento e incentivos a la investigacion.

& La carrera evidencia el impacto de la
cooperacioén académica y cientifica con instituciones
del nivel internacional en el desarrollo de proyectos
conjuntos

No Cumple

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

Las evidencias verificadas, consistentes en el presupuesto annal de la carrera y
las entrevistas realizadas por los pares evaluadores a la Coordinadora de
Investigacion y a la Administradora, permiten constatar que la carrera
contempla recursos destinados al drea de investigacion y desarrolla actividades
investigativas vinculadas a los trabajos finales de grado. No obstante, las
evidencias disponibles no permiten verificar la aplicacion de estrategias de
financiamiento ¢ incentivos a la investigacion, dirigidos a fortalecer la
investigacion de docentes y estudiantes mds alld de los procesos de titulacion. En
consecuencia, se considera que el indicador presenta un cuniplimiento parcial.
Las evidencias verificadas no permiten constatar el desarrollo de proyectos de
investigacion conjuntos ni resultados derivados de la cooperacion académica y
cientifica con instituciones internacionales. S bien la carrera cuenta con
convenios internacionales vigentes que favorecen la vinculacion académica y el
intercambio de docentes, estudiantes y egresados, no se evidencian acciones de
investigacion desarrolladas de manera conjunta ni impactos versficables de dicha
cooperacion en la produccion cientifica de la carrera.

- Anexo 26. Presupuesto Carrera de
enfermeria 2021 - Proyeccion presupuestaria
elaborada por la carrera 2021 - Informe
presupuestario 2022 - Presupuesto aprobado
2022,

- Anexo12. Trabajos de investigacion.
Entrevista realizado por los pares a la
Coordinadora de Investigacion y
administradora.

- Conenios con universidades (Stamfort -
Florida)

Valoracion Cuantitativa asociada

2

La carrera cuenta con lineas de investigacion definidas y evidencia el desarrollo de trabajos de investigacion de grado vinculados a dichas lineas, con participacion de estudiantes y docentes tutores. No obstante, las evidencias disponibles no permiten

Juicio Valorativo del

Criterio
investigacion presenta un nivel de cumplimiento escaso.
Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento
a. Los proyectos de extension desarrollados

responden a los objetivos de la carrera y a las
necesidades diagnosticadas en el entorno y a los
planes de desarrollo nacional con énfasis en el
desarrollo sostenible.

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

Las evidencias verificadas, consistentes en los proyectos de extension
desarrollados por la carrera, las drdenes del dia de reuniones de extension, las
planillas de asistencia, los registros fotograficos y los calendarios de extension
2022 y 2023, permiten constatar la realigacion de acciones de vinculacion con
la comunidad orientadas a la promocion de la salud y al fortalecimiento de la
formacion prictica de los estudiantes. Asimismo, durante la entrevista
realizada por los pares evaluadores a la Directora Académica se corrobord la
participacion de las asignaturas de Salud Piblica y Materno Infantil en el
desarrollo de estas actividades. No obstante, las evidencias disponibles no
permiten verificar de manera suficiente que los proyectos ejecutados se sustenten
en diagndsticos formales de necesidades del entorno ni su articnlacion explicita
con los planes de desarrollo nacional don enfaisis en el desarrollo sotenible. En
consecnenciay el indicador presenta un cumplimiento parcial.

constatar de manera suficiente una actividad investigativa con la asignacion de recursos e incentivos para la investigacion, ni la articulacion demostrable de los proyectos con las necesidades del entorno y los planes de desarrollo nacional con énfasis
en el desarrollo sostenible.. Asimismo, no se evidencian proyectos de investigacion desarrollados en cooperacion con instituciones internacionales. En consecuencia, la pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los proyectos de

Medios de Verificacion

- Ordenes del dia, de renniones sobre proyectos
de extension, planilla de asistencia, fotografias -
Calendario de extension 2022 - Calendario de
extension 2023 - Guia de elaboracion de
proyectos de investigacion y extension -
Entrevista realizada por los pares a la
Directora académica
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b. Los proyectos de extension cuentan con
los recursos para su realizacion.

Pertinencia y relevancia
de los Proyectos de
Extension c. Los proyectos de extensién cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes.

d. Las actividades realizadas en el marco de
los proyectos de extension retroalimentan el proceso
de ensefianza aprendizaje.

e. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo
a lo programado.
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Cumple Totalmente
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Informe Final - Pag. 26

Las evidencias verificadas, consistentes en los proyectos de extension
desarrollados y el informe presupuestario de la carrera, permiten constatar la
realizacion de actividades de extension y la existencia de apoyo institucional
para su gjecucion. Asimismo, durante la entrevista realigada por los pares
evalnadores a la Directora Académica, se corrobord que la carrera dispone de
recursos para el desarrollo de las actividades planificadas. No obstante, las
evidencias documentales disponibles no permiten identificar de manera especifica
la asignacion presupuestaria destinada a las actividades de extension ni
verificar el alcance de los recursos asignados para su ejecucion. En consecuencia,
se considera que el indicador presenta un cumplimiento parcial.

Las evidencias verificadas, consistentes en los proyectos de exctension
desarrollados por la carrera, permiten constatar la participacion conjunta de
docentes y estudiantes en la planificacion y ejecucion de las actividades
extensionistas. Asimismo, durante la entrevista realizada por los pares
evaluadores a la Directora Académica se corrobord que estas actividades
Sforman parte de las acciones académicas desarrolladas en determinadas
asignaturas_y cuentan con la participacion activa de los estudiantes. En
consecuencia, se considera que los proyectos de exctension cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes, por lo que el indicador presenta un
cumplimiento total.

Las evidencias verificadas, consistentes en los proyectos de exctension
desarrollados por la carrera, las listas de asistencia y los registros fotograficos,
permiten constatar la realizacion de actividades extensionistas vincunladas a las
asignaturas de Salud Piblica y Materno Infantil. Estas actividades favorecen
la vinculacidn de los estudiantes con el entorno y contribuyen al fortalecimiento
de su formacion prictica. No obstante, las evidencias disponibles no permiten
verificar de manera suficiente como los resultados obtenidos en dichas
actividades retroalimentan el proceso de enseiianza-aprendizaje. En
consecuencia, el indicador presenta un cumplimiento parcial.

Las evidencias verificadas, consistentes en los calendarios de extension 2022 y
2023, los proyectos de extension desarrollados, las listas de asistencia y los
registros fotogrdficos de las actividades ejecutadas, permiten constatar que las
acciones extensionistas fueron realizadas conforme a la planificacion establecida
por la carrera. Asimismo, durante la entrevista realizada por los pares
evaluadores a la Directora Académica se corrobord la ejecucion de las
actividades previstas en el calendario de extension. En consecuencia, se
considera que los proyectos de extension se realizan de acuerdo con lo
programado, por lo que el indicador presenta un cumplimiento total.

- Proyectos de exctension

Entrevista realizada por los pares a la
Directora académica, Presupuesto de la carrera
(Anexo 26), informe de presupresto 2025.

- Proyectos de exctension
- Entrevista realizada por los pares a la
Directora académica,

- Proyectos de exctension. Planillas de
asistencia, Registros fotograficos.

- Calendario de extension 2022

- Calendario de extension 2023

- Proyectos de extension

- Entrevista realizada por los pares a la la
Directora académica
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Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO

Juicio Valorativo del

Criterio S , A )
una asignacion especifica de recursos para su ejecucion ni retr /

Valoracion Cuantitativa asociada

2

La carrera evidencia el desarrollo de actividades y proyectos de extension con participacion de docentes y estudiantes, ejecutados conforme a la planficacion establecida y orientados a la vinculacion con la comunidad. Sin embargo, las evidencias
disponibles no permiten verificar de manera suficiente que dichos proyectos se sustenten en diagndsticos formales de las necesidades del entorno, se articulen explicitamente con los planes de desarrollo nacional y el desarrollo sostenible, cuenten con
sistenmdti te el proceso de ensenianza-aprendizaje. En consecuencia, la pertinencia y relevancia de los proyectos de extension presenta un nivel de cumplimiento escaso.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1. La carrera dispone de mecanismos de revision y mejora del Proyecto Académico.
2. Actualiza los programas de estudio conforme a necesidades identificadas.
3.Considera las tendencias de la disciplina y de la profesion.

4. Incorpora aportes de empleadores y egresados en los procesos de revision curricular.

7. La formacion tedrica y prictica se desarrolla conforme a lo planificado.
8. Existe seguimiento de las actividades académicas previstas.
9. El néimero de estudiantes en clases tedricas y pricticas es adecuado.

10. Se evidencian acciones de integracion entre asignaturas y dreas de conocimiento.

12.. Los contenidos desarrollados son coberentes con los programas de estudio.

13. Las estrategias metodoligicas y diddcticas responden a las caracteristicas de los estudiantes y al enfoque pedagdgico adoptado.
17. Las actividades de orientacion responden a las necesidades de los estudiantes y favorecen su adaptacion al proceso formativo.
18. La carrera dispone de programas de apoyo econdmico, salud y seguridad.

19. Los mecanismos de apoyo son conocidos por los estudiantes.

20. Existen condiciones de accesibilidad y mecanismos para favorecer la inclusion de estudiantes con discapacidad.

23. Existe coberencia entre objetivos, contenidos, estrategias evaluativas y aprendizajes esperados.
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Debilidades

5.No se evidencia nn andlisis sistemtico de indicadores de eficiencia interna.

6. No se observa trazabilidad suficiente entre los resultados de la eficiencia interna y las acciones de mejora implementadas.

11. No se encuentran formalmente regulados ni sistematizados los procedimientos para la participacion estudiantil en actividades
de docencia e investigacion.
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24.Los instrumentos de evaluacion permiten valorar los resultados formativos previstos.
25. Las evaluaciones son aplicadas conforme a la planificacion académica.
26. La carrera cuenta con lineas de investigacion definidas para orientar el desarrollo de los trabajos de investigacion de gradb.

27. Los trabajos de investigacion de grado cuentan con participacion de estudiantes y acompasiamiento de docentes tutores.

28. La carrera dispone de previsiones institucionales para apoyar las actividades de investigacion.

30 32. No se evidencian proyectos de investigacion desarrollados conjuntamente con instituciones internacionales ni resultados
derivados de la cooperacion cientifica internacional.
33. La carrera desarrolla proyectos y actividades de exctension vinculados a la formacion de los estudiantes.

34, 34. No se evidencia de manera suficiente que los proyectos de exctension se sustenten sistemdticamente en diagndsticos formales de
las necesidades del entorno.

35 35. No se verifica una articulacion explicita de los proyectos de exctension con los planes de desarrollo nacional y el desarrollo
sostenible.

36 36. No se identifica claramente la asignacion especifica de recursos destinados a la ejecucion de los proyectos de extension.

37 37. No se encuentra suficientemente documentada la retroalimentacion de los resultados de extension al proceso de enseianza-
aprendizae.

Recomendaciones de Mejora

R1. Implementar un sistema de andlisis de los indicadores de eficiencia interna (retencion, promocion, repitencia, desercion y titulacion), de forma sistematica, incorporando informes periddicos que permitan identificar tendencias, cansas y oportunidades de mejora.

R2. Establecer mecanismos formales de seguimiento y trazabilidad que vinculen los resultados de los andlisis académicos con las acciones de mejora implementadas, documentando las decisiones adoptadas y sus resultados.

R3. Elaborar y aprobar procedimientos que regulen la participacion estudiantil en actividades de docencia, investigacion y extension, definiendo criterios, modalidades y responsabilidades.

R4. Fortalecer los procesos de retroalimentacion del aprendizaje mediante registros sistemdticos que permitan evidenciar la cacion de resultados, orientaciones de mejora y seguimiento de los estudiantes.

R5. Disenar e implementar mecanismos permanentes de apoyo a las actividades deportivas, culturales y recreativas que contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes.

R6. Fortalecer la internacionalizacion de la carrera mediante la implementacion progresiva de programas de movilidad estudiantil, aprovechando los convenios nacionales e internacionales vigentes.
R7. Promover el desarrollo de proyectos de investigacion institucionales que complementen los trabajos finales de grado y favorezcan una mayor produccion cientifica de docentes y estudiantes.

RS. Fortalecer la articulacion de las lineas y proyectos de investigacion con las necesidades del entorno, las prioridades del sector salud y los planes nacionales de desarrollo.

RY. Establecer mecanismos especificos de financiamiento e incentivos para la investigacion, orientados a la participacion de docentes y estudiantes en proyectos, publicaciones cientificas y eventos académicos.
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R710. Impulsar la cooperacion académica y cientifica con institnciones nacionales e internacionales mediante el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion y produccion cientifica colaborativa.

R171.Fortalecer la planificacion de los proyectos de extension mediante la incorporacion de diagndsticos formales de necesidades de la idad y la identificacion de prioridades de intervencion.

R12.Vincular explicitamente los proyectos de extension con los objetivos institucionales, los planes de desarrollo nacional y los principios del desarrollo sostenible.

R73.Establecer mecanismos de planificacion y seguimiento presupuestario que permitan identificar los recursos asignados especifi te a las actividades de extension.

R14.Implementar procedimientos que permitan documentar y evaluar la contribucion de las actividades de extension al fortalecimiento del proceso de enseiianza-aprendizaje y al desarrollo de competencias profesionales.

DIMENSION 3. PERSONAS

- Anexo 1. Organigramas

- Anexo 4. Manunal de Funciones

- Anexo 7. Nombramiento de Autoridades
- Anexo 8. 1egajo de Funcionarios

E/ Reglamento General (Art. 11y Art. 13) establece el procedimiento formal

de seleccion y nombramiento del cargo directivo mediante resolucién del Consejo
a. La carrera aplica procedimientos formales y Superior Universitario a propuesta del Rector, con mandato de tres aros y
transparentes para la seleccién, evaluacion y posibilidad de reeleccion, definiendo la dependencia jerdrquica del cargo. E/

. o
promocion de directivos con el perfil requerido para Cample Parcialpente Mannal de Funciones de la Carrera (Resolucion N° 62/2020) define el perfil | A’m.m 4 Ré’..m/%ﬂO? N. 0.7/ 2022 del
S L . Consejo Superior Universitario - Por la cual se
el cargo. del cargo de la Direccion de Carrera, sus objetivos y funciones generales. No se o
ificd documentalmente la existencia de mecanismos formales de promocion de aprueba la actualizacicn del Reglamento
ZZZE sivos General de la Universidad Centro Médico

Bantista.
- Anexo 6.Manunal de procedimientos
Institucional

E! desemperio es evaluado periddi te mediante instr tos establecidos en .
L ., P L I . . L - Anexo 9. Resolucion N° 07/2022 del
b. Los procedimientos de evaluacién del . el Manunal de Procedimientos, orientados a verificar el cumplimiento de las . . Lo
. . o . . . Cumple Parcialmente . . . . . Consejo Superior Universitario - Por la cnal se
Eficacia e integridad  desempefio directivo se aplican en forma sistematica. funciones y responsabilidades asignadas. No obstante, se evidencia la necesidad o
en los procesos de de fortalecer la sistematicidad del proceso. aprucba la actualizacion del Reglamento
., p ., 2 General de la Universidad Centro Médico
seleccion, evaluacion y !
., Bautista.
promocion del Personal - :
& et - Anexo 8. Legajo del personal ligado a la
Directivo
Carrera
22 Los resultados obtenidos en las evaluaciones de desemperio son sistematizadosy | - Anexo 9. Resolucion N° 07/2022 del
c. Los tresultados de la evaluacion del . . e S . ; Lo
~ . . considerados en renniones de planificacion con la Direccion de Carrera, con el | Consejo Superior Universitario - Por la cual se
desempefio de los directivos son utilizados para la Cumple Totalmente o . ; . o . o
. - fin de identificar dreas de mejora y ajustar la gestion conforme a las necesidades | aprueba la actnalizacion del Reglamento
mejora de la gestion. P S A g
académicas y administrativas. General de la Universidad Centro Médico
Bautista.
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El Manunal de Procedimientos Institucional establece que los resultados de la
evalnacion del desempenio directivo deben ser considerados como insumo para la

- Anexo 1 Organigrama Institucional.

d. Los resultados de la evaluacién del L S . ., - Anexo 6. Manual de procediniientos
- . . . toma de decisiones relacionadas con la permanencia y la promocion en cargos -
desempefio de directivos son considerados para la Cumple Parcialmente S . - . Institucional.
B directivos, en concordancia con el perfil y los requisitos establecidos para el . .
promocion. . . R ! - Anexo 8. Legajo del personal ligado a la
cargo. No obstante, no se dispone de s documentales suficientes que Carren
S . arrera
demmestren la aplicacion sistemdtica de este mecanismo.
Valoraciéon Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

Juicio Valorativo del

La carrera aplica procedimientos formalizados para la seleccion y evalnacion del personal administrativo y de apoyo, sustentados en criterios institucionales y registros de desempenio. Asimismo, se evidencian casos de postulacion interna para

ocupar cargos vacantes y la intervencion de las instancias de Talento Humano. No obstante, no se verifica la existencia de un Plan de Carrera formalmente aprobado ni su implementacion sistenritica para la promocion y el desarrollo profesional

Criterio . L . - .
del conjunto del personal. El criterio presenta un nivel de cumplimiento suficiente.
Criterio 3.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones
L . L La dedicacion horaria del cargo directivo esta establecida contract te. Se
a. La dedicacion horaria de los directivos . . . .
. . Cumple Totalmente verifica la permanencia de la Direccidn en los turnos establecidos, en
satisface las necesidades de la carrera. [ o S L
corresp ia con las demandas administrativas y académicas.
La Direccion implementa una estrategia de comunicacion interna y externa
mediante canales presenciales y virtuales que facilitan la difusion oportuna de
informacion_y la coordinacion de acciones con el Rectorado, las nnidades
b. La estrategia de comunicacién interna y Cumple Totalmente académicas, administrativas y demas grupos de interés. Para ello, ntiliza de
externa adoptada por los directivos es efectiva. manera Sistemadtica correos institucionales, notas, memorandos, circulares,
reuniones y la pagina web institucional. Las evidencias documentales
demuestran la utilizacion efectiva de estos medios para comunicar disposiciones,
actividades y decisiones vinculadas con la gestion de la carrera.
Eficacia y eficiencia de E/ desempenio de los directivos se desarrolla conforme a las funciones,
la Gestion Directiva - L . responsabilidades y pantas de conducta establecidas en el Reglamento
El desempefio de los directivos se ajusta a . L L . L )
Cumple Totalmente Institucional y el Cddigo de Etica. La revision de los legajos del personal, las

las normativas institucionales SO . L paa
resoluciones internas y las actuaciones del Comité de Etica evidencia la

aplicacion de estas disposiciones en el ejercicio de la gestion directiva.

Las decisiones adoptadas por los directivos para asegurar la continuidad y e
desarrollo del plan de estudios se sustentan en el andlisis de aspectos
curriculares, pedagdgicos y académicos. Estas decisiones son tratadas en
reuniones técnicas convocadas por la Direccion de Carrera, con la participacion
de coordinadores y docentes, y quedan documentadas en los drdenes del dia y
registros correspondientes.

d. La toma de decisiones de los directivos
pata la prosecucién del desarrollo del plan de Cumple Totalmente
estudios se basa en criterios académicos.

Medios de Verificacion

- Anexo 8. Legajo del personal ligado a la
Carrera

- Anexo 14. Resultado de encuesta de
satisfaccion

- Anexo 56. Comunicados de Direccion
Notas, Memos, Circulares y publicaciones en
la pagina web institucional.

- Anexo 8 Legajo del personal ligado a la
Carrera

- Anexo 9. Resolucion N° 07/2022 del
Consejo Superior Universitario - Por la cual se
aprueba la actualizacion del Reglamento
General de la Universidad Centro Médico

- Anexo 2 Orden del dia y registros de
reuniones técnicas
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e. La carrera evidencia satisfaccion de los
miembros de la comunidad académica respecto a la
gestion de sus directivos.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO

Cumple Totalmente

La satisfaccion con la gestion directiva se evidencia mediante encuestas aplicadas
a los distintos estamentos de la idad académica. Los resultados reflejan
una valoracion favorable y son utilizados como insumo para la mejora de la
gestion.

- Anexo 14. Resultado de encuesta de
satisfaccion

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del L carrera cuenta con un equipo directivo con dedicacion suficiente para atender la gestion académica y administrativa. Su desempeno se ajusta a la normativa institucional, mantiene una
Criterio académicos. Asimismo, la comunidad académica expresa una valoracion favorable de la gestion. En consecnencia, el criterio presenta cumplimiento pleno.

a. La carrera aplica procedimientos formales y
transparentes de seleccién y evaluacién del personal
docente.

b. La carrera cuenta con un Plan de carrera
docente aprobado e implementado sistematicamente.

Pertinencia, integridad
e internacionalizacién
de los procesos de
seleccion, evaluacion y
promocion docente

Los resultados de la evaluacion del
desempefio se utilizan para implementar planes de
capacitacion orientados a la mejora de la practica
docente.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

jcacion efectiva y sustenta sus decisiones en criterios

E/ proceso de seleccion docente se desarrolla conforme a criterios y requisitos
institucionales relacionados con la formacion académica, la experiencia
profesional, la solvencia disciplinar y el compromiso ético. La Direccidn convoca
a los profesionales, realiza entrevistas y formaliza su incorporacion mediante la
firma de una carta de compromiso, en concordancia con el Reglamento General
\y el Cddigo de Etica. Asimismo, la evalnacion del desemperio contempla la
auntoevalnacion, la opinion de los estudiantes y el segnimiento de la coordinacion
académica, considerando aspectos pedagdgicos, profesionales y éticos.

- Anexo 9. Resolucion N° 07/2022 del
Consejo Superior Universitario - Por la cnal se
aprueba la actnalizacion del Reglamento
General de la Universidad Centro Médico
Bantista.

- Anexo 13. Cidigo de Etica

- Anexo 21. Observacion de clases

- Anexo 27. Carta de compromiso docente.

Cumple Parcialmente

4

La carrera dispone de un Plan de Desarrollo que contempla acciones orientad.

al desarrollo profesional docente, entre ellas la categorizacion académica, la
elaboracion del escalafon y la actualizacion permanente. Sin entbargo, no se
evidencia la aprobacion e implementacion efectiva de un Plan de carrera docente
ni la aplicacion sistematica del escalafon.

"\ - Anesco 5. Plan de Desarrollo de la Carrera

de Enfermeria Pdg. 36
- Anexo 27. Carta de compromiso docente.

Cumple Totalmente

Los resultados de la evaluacion del desemperio docente son analizados para
identificar necesidades de fortalecimiento en la planificacion, las estrategias
didacticas, la evalnacion de los aprendizajes y el uso de recursos tecnoldgicos.
Con base en estas necesidades, la institucion implementa acciones de
capacitacion orientadas a la mejora de la prictica docente, entre ellas
planificacion por competencias, estrategias diddcticas, inteligencia emocional,
evalnacion de la calidad e inteligencia artificial aplicada al anla. La

participacion de docentes de la carrera de Enfermeria se encuentra documentada

- Anexo 14. Resultado de encuesta de
satisfaccion
- Anexo 23. Capacitacion Docente

Informe Final - Pag. 31

Telefax: +595-21- 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.




Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

La evaluacion del desemperio docente incorpora sistemiti te la opinidn de
los estudiantes mediante encuestas semestrales aplicadas por asignatura y
docente. Asimismo, al finalizar las rotaciones pricticas, se ntilizan
instrumentos especificos para valorar el desempenio de los instructores, cuyos
resultados constituyen insumos para el seguimiento y la mejora de la practica
docente.

- Anexo 14. Resultado de encuesta de
satisfaccion
- Anexo 21. Observacion de clases

d. Los procesos de evaluacién del desempefio

o . Cumple Totalmente
docente contemplan la opinién de los estudiantes. &

La carrera cuenta con un convenio de cooperacion internacional que contempla . .
P 7 P - Anexo 22 Convenio Internacionales

e. Ia carrera implementa programas para la la posible participaciin de docentes en cursos, viajes académicos y actividades L I Lo

-  impremy prog p . I partcp S > 11 J (Universidad de Florida y la Universidad de
movilidad docente internacional, en forma No Cumple conjuntas. Sin embargo, no se evidencian programas formalmente Samford) :
sistematica. implementados, convocatorias periddicas, participacion efectiva de docentes,

registros de movilidad ni mecanismos sistemticos de segnimiento y evalnacion.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

La carrera aplica procedimientos institucionales de seleccion y evaluacion docente sustentados en requisitos académicos, profesionales y éticos. La evalnacion incorpora la antoevalnacion, la valoracion estudiantil y el seguimiento académico, cuyos

Juicio Valorativo del

Criterio resultados orientan acciones de capacitacion destinadas a mejorar la prdctica docente. No obstante, el Plan de carrera docente y el escalafon aiin no se encuentran plenamente formalizados e implementados. Asimismo, annque existe un convenio de

cogperacion internacional, no se evidencian programas sistemiaticos ni experiencias efectivas de movilidad docente internacional. El criterio presenta un nivel de cumplimiento suficiente.

Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

El plantel docente presenta formacion académica, capacitacion pedagigica y
experiencia profesional acordes con las asignaturas_y funciones asignadas. En
docencia e instructoria, se verifica correspondencia entre la titulacion, la
especializacion y la experiencia asistencial de los profesionales. En
Cumple Totalmente investigacion, docentes de la carrera desarrollan funciones de coordinacion y
tutoria de trabajos de grado, con resultados documentados en tesinas aprobadas
y defendidas. Asimismo, la participacion del cuerpo docente en proyectos de
exctension, campanas de salud y actividades comunitarias gnarda relacion con su
Jormacin y experiencia profesional.
La totalidad del plantel docente cuenta con formacion en Diddctica
Universitaria, Educacion Superior, Innovacion Diddctica o dreas pedagdgicas
lentes, lo cual se encuentra documentado en la planilla institucional de
docentes. Eista formacidn es coberente con las funciones académicas asignadas.

a. Se evidencia coherencia entre el nivel
académico, la experiencia profesional de los docentes
y las funciones (docencia, investigacioén y extension)
que desarrollan.

- Planilla Docentes de Enfermeria 2024-2025
- Anexo 61. Procedimiento de contratacion
Informe de la I Feria Cientifica de la UCMB
Proyectos de Exctension

b. Los docentes cuentan con la formacioén
pedagobgica requerida para la enseflanza en la Cumple Totalmente
educacién superior.

- Planilla Docentes de Enfermeria 2024-2025

Ui
q
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Se evidencia la participacion de docentes en actividades de investigacion,
principalmente mediante la coordinaciin y tutoria de 34 tesinas de la carrera,
todas aprobadas y 33 defendidas durante 2024. Asimismo, se registran
putblicaciones cientificas realizadas por algunos integrantes del plantel docente.
No obstante, las tesinas corresponden a producciones estudiantiles acompanadas | - Planilla Docentes de Enfermeria 2024-2025
por tutores y no constituyen, por si mismas, produccion intelectual docente. - Anexo 68. Publicacion de Investigaciones
Ademds, no se verifica de manera suficiente que las publicaciones identificadas
deriven de proyectos institucionales de investigacion, estén vinculadas con las
lineas de investigacion de la carrera o consignen la filiacion institucional de la
UCMB.
Una parte significativa del plantel docente cuenta con formacion de posgrado
vincnlada con su drea de desempeno, incluyendo especializaciones, diplomados y
maestrias en enfermeria materno-infantil, emergencias, geriatria, salud mental,
Cumple Parcialmente salud piiblica, educacidn, investigacion y otras dreas afines a las asignaturas - Planilla Docentes de Enfermeria 2024-2025
impartidas. No obstante, se identifican docentes que disponen sinicamente de
Sformacion pedagigica o que no registran estudios de posgrado especificos en su
campo disciplinar.

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes
c. Los docentes cuentan con produccion
intelectual derivada de los proyectos de Cumple Parcialmente
investigacion.

d. Los docentes cuentan con formacion de
postgrado en su drea de desempefio en la ensefianza.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Critetio
SATISFACTORIO 4

El plantel docente presenta un perfil académico y profesional pertinente para las funciones que desarrolla. Se evidencia correspondencia entre la formacion, la experiencia profesional y las actividades de docencia, investigacion, tutoria y extension,
ast como formacion pedagdgica adecuada para la enseiianza en educacion superior. No obstante, la produccion intelectual derivada de proyectos institucionales de investigacion asin es limitada y no todos los docentes cuentan con formacion de
posgrado especifica en su drea disciplinar. El criterio presenta un cumplimiento satisfactorio.

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La institucion implementa acciones periddicas de capacitacion docente
coordinadas por la Asesoria Académica-Pedagdgica. Se desarrollaron

a. La carrera implementa planes de actividades sobre planificacion por competencias, estrategias diddcticas, - Anexco 22. Instructivo de planificacion de
capacitacion y perfeccionamiento docente de manera Cumple Totalmente inteligencia emocional, evaluacion de la calidad, tecnologia e inteligencia clases
sistematica. artificial aplicada al aula. La programacion, diversidad tematica y - Anexo 23. Capacitacion Docente

participacion registrada de docentes de Enfermeria evidencian la implementacion
sistemndtica de acciones dg})gv“ Jonamiento

b. La carrera prevé apoyo tales como: becas, E/ Plan de Desarrollo contempla mecanismos institucionales para favorecer la

incentivos econémicos, licencias, reconocimientos, formacién continna del cuerpo docente, mediante beneficios para el acceso a - Anexo 5. Plan de Desarrollo de la Carrera
descuentos de aranceles, financiamientos en cuotas y Cumple Totalmente programas de capacitacion y posgrado, incentivos para la actnalizacion de Enfermeria

otros, alos docentes para su petfeccionamiento profesional y reconocimiento de la formacién alcanzada. Estas disposiciones | - Anexo 58. Promocidn de beneficio docente
profesional. evidencian que la carrera prevé apoyos orientados al perfeccionamiento docente.
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Las evalnaciones del desemperio docente permitieron identificar necesidades de
fortalecimiento relacionadas con la planificacion, las estrategias metodoldgicas,

. . . |c Los planes de capacitacién abordan temas o L -
Pertinencia y eficacia p P i la evaluacion de los aprendizajes y el uso de recursos tecnoldgicos. En - Anexo 14. Resultado de encuesta de
que responden a los resultados de la evaluacién del . . Y o NS
de los Planes de N . . Cumple Totalmente correspondencia con estas dreas, la institucion desarrolla capacitaciones sobre | satisfaccion
N desempefio y otras que hacen al perfeccionamiento 2 . S . . L
Capacitacion y Fa— planificacion por competencias, estrategias diddcticas, evaluacion de la calidad, | - Anexo 23. Capacitacion Docente
Perfeccionamiento ' inteligencia emocional y tecnologias aplicadas al anla, evidencidndose coberencia
Docente entre las necesidades detectadas y las acciones formativas implementadas.
. La carrera demuestra satisfaccion de los Encuestas realizadas muestran niveles favorables de satisfaccion respecto a las
d ag . . . i d. g /- . a . g resp - Anexo 14. Resultado de encuesta de
docentes con los procesos de formacién continua Cumple Totalmente instancias de capacitacion, tanto en modalidad presencial como virtual, satisfaccion
implementados. especialmente en lo relativo a su aplicabilidad en la prictica docente.
La carrera considera la formacion continua como nn componente del desarrollo
e. La carrera considera la formacién continua la promocion docente. El Plan de Desarrollo contempla la capacitacion
., , Jdap d - d . mp ,p . - Anexo 5. Plan de Desarrollo de la Carrera.
de los docentes para la promocién (escalafon, cargos Cumple Totalmente permanente, la formacion de posgrado, la categorizacion académica y la Pig. 36
de responsabilidad, remuneracion). elaboracion del escalafon docente, reconociendo el perfeccionamiento profesional ’
como criterio para la progresion y el acceso a mayores responsabilidades.
f. La carrera demuestra que el abordaje de La planificacion de clases y la observacion pedagdgica permiten verificar la Anexco 21 Observaciin de clases
las capacitaciones es implementado en la practica Cumple Totalmente aplicacion de los contenidos abordados en las capacitaciones. Se evidencian ' o
. . o ., o L - Anexo 33. Planificacion de clases
docente. mejoras en el nso de estrategias met; as y herr s de ion.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera implementa de manera sistemtica acciones de capacitacion y perfeccionamiento docente, sustentadas en las necesidades identificadas mediante la evalnacion del desemperio. Estas acciones abordan aspectos pedagdgicos, metodoligicos y
tecnoldgicos, cuentan con mecanismos institucionales de apoyo y son valoradas favorablemente por los docentes. Asimismo, la formacion continua es considerada para el desarrollo profesional y sus aprendizajes se evidencian en la planificaciin y la
prctica docente. El criterio presenta cumplimiento pleno.

Juicio Valorativo del
Criterio

La institucion cuenta con procedimientos do tados para la incorporaciin y | - Anexo 6 Manual de procedimientos
a Los mecanismos y/o procedimientos de evaluacion inicial del personal administrativo, en los que se establecen las Institucional
Py 5z yop etapas, los responsables y los criterios aplicables. Las convocatorias se difunden | - Anexo 9. Resolucion N° 07/2022 del
seleccién, evaluacion y promocion del personal . S . . - A . A
Cumple Totalmente mediante canales institncionales accesibles ¢ incluyen los requisitos del perfil Consejo Superior Universitario - Por la cual se

administrativo y de apoyo estan disponibles para su

consulta requerido. Asimismo, los procedimientos vigentes se encuentran disponibles para | aprueba la actnalizacion del Reglamento

consulta en el Departamento de Recursos Humanos, conforme al Mannal de | General de la Universidad Centro Médico
Procedimientos institucional. Bautista.
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b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacién y promocion del personal
administrativo y de apoyo son aplicados de acuerdo
Eficacia e integridad  a lo establecido en las normativas vigentes.
en los procesos de
seleccién, evaluacion y
promocion del Personal
Administrativo y de
Apoyo c. El plan de carrera del personal
administrativo y de apoyo aprobado, se implementa
sistematicamente.

d. La formacién continua del personal
administrativo y de apoyo es considerada para la
promocion.

cY Los resultados de la evaluacién del
desempefio del personal administrativo y de apoyo
son considerados para la promocién.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

- Anexo 6 Manual de procedimientos
La seleccion del personal se desarrolla mediante la definicion del perfil del cargo, | Institucional
difusion de requisitos, biisqueda interna, recepcion y andlisis de antecedentes, | - Anexo 9. Resolucion N° 07/2022 del
entrevistas, aplicacion de pruebas, comparacion de postulantes y aprobacion por | Consejo Superior Universitario - Por la cual se
la Comision de Talento Humano. Asinismo, se establece un periodo de prueba | aprueba la actnalizacion del Reglamento
Y una evaluacion del superior inmediato antes de la contratacion definitiva. Los | General de la Universidad Centro Médico
legajos de los funcionarios promovidos evidencian la aplicacion de mecanismos de| Bautista.
desarrollo y promociin interna. - Anexo 70. Procedimiento de seleccion del
personal administrativo y de apoyo.
La documentacion evidencia procesos individuales de contratacion, evalnacion
del desempeiio y postulacion interna para ocupar un cargo vacante. Sin
embargo, no se presenta un Plan de Carrera del personal administrativo y de
apoyo formalmente aprobado, con criterios de ingreso, permanencia, promocion,
escalafon y desarrollo profesional. Tampoco se demuestra su aplicacion
sistemadtica al conjunto del personal.
Los legajos del personal promovido evidencian que la formacion, la experiencia
acumuladay el desarrollo de competencias fueron considerados para el acceso a
cargos de mayor responsabilidad, demostrando que el perfeccionamiento
profesional constituye un criterio de promocion interna.
E procedimiento institucional establece la evaluacion del funcionario por parte
del superior inmediato al finalizar el periodo de prueba y la remision del
resultado a Recursos Humanos para definir su contratacion. Asinrismo, los
casos de promocion interna permiten inferir la consideracion del desemperio y la
trayectoria laboral.

- Anexo 60 Funcionarios Promocionados

- Anexo 60 Funcionarios Promocionados

- Anexo 60 Funcionarios Promocionados

Valoracion Cuantitativa asociada

3

Juicio Valotativo del La carrera aplica procedimientos formalizados para la seleccion y evaluacion del personal administrativo y de apoyo, sustentados en criterios institucionales y registros de desemperio. Asimismo, se evidencian casos de postulacion interna para

Criterio ) o . . .
del conjunto del personal. El criterio presenta un nivel de cumplimiento suficiente.
Criterio 3.3.2 Indicadores
a. El personal administrativo y de apoyo
cuenta con formacién acorde a las funciones que
realiza.
b. Los planes de capacitacion y

perfeccionamiento del personal administrativo y de

Eficacia y pertinencia  apoyo se implementan sistematicamente.
de la Formacion y

Necemnedn del

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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ocupar cargos vacantes y la intervencion de las instancias de Talento Humano. No obstante, no se verifica la existencia de un Plan de Carrera formalmente aprobado ni su implementacion sistenritica para la promocion y el desarrollo profesional

Argumentaciones Medios de Verificacion

Los legajos institucionales evidencian correspondencia entre la formacion
académica, la experiencia profesional y las funciones asignadas al personal
administrativo y de apoyo. Asimismo, los procedini
perfiles y requisitos especificos para cada cargo.

- Anexo 62. Formacion continna de
tos de seleccion establecen f/ﬂ J0narios

La institucion implementa actividades planificadas de capacitaciin y
perfeccionamiento dirigidas al personal administrativo y de apoyo, coordinadas
con el drea de Recursos Humanos. Su egjecucion se encuentra respaldad.
mediante cronogramas, registros de participacion y beneficios institucionales que

- Anexo 62. Formacion continna de
funcionarios

Jacilitan el acceso a la formacion continua.
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pvesempeno act

personal administrativo
y de apoyo & La dedicacién horaria del personal

administrativo y de apoyo es suficiente para las Cumple Totalmente
necesidades de la carrera.

Los registros de asistencia, contratos y distribucion de turnos evidencian que la

carga horaria asignada al personal administrativo y de apoyo cubre los periodos | - Anexo 14. Resultado de encuesta de
de funcionamiento académico y garantiza la atencion oportuna de las satisfaccion

necesidades de la carrera.

Los resultados documentados de las encuestas de satisfaccion aplicadas a

estudiantes y docentes reflejan una valoracion favorable de la atencion, la - Anexo 14. Resultado de encuesta de
accesibilidad y la capacidad de respuesta del personal administrativo y de apoyo | satisfaccion

vinculado a la carrera.

d. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica acerca del desempefio del Cumple Totalmente
personal administrativo y de apoyo.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del L carrera cuenta con personal administrativo y de apoyo cuya formacion y experiencia se corresponden con las funciones asignadas. Asimismo, implementa acciones de capacitacion y perfeccionamiento, dispone de una cobertura horaria adecnada
Criterio para atender las necesidades académicas y administrativas, y evidencia una valoracion favorable de su desemperio por parte de la comunidad académica. El criterio presenta cumplimiento pleno.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. La carrera cuenta con procedimientos institucionales para la seleccion y nombramiento de directivos, con perfiles, funciones y responsabilidades o . . .o
definidos. ’ P J s con perfiles, i J resp 1. No se evidencian mecanismos formales de promocion del personal directivo.

2. La aplicacion de la evalnacion del desemperio directivo y el nso de sus resultados para la promocion requieren mayor

2. Se dispone de instrumentos para evaluar periddicamente el desemperio directivo. ; o
? I i P sistematicidad y respaldo documental.

3. Los resultados de la evaluacion se ntilizan para orientar mejoras en la gestion académica y administrativa. 3

4. La dedicacion horaria de los directivos responde a las necesidades de la carrera. 4

5. La Direccidn utiliza canales efectivos de comunicacion interna y externa. 5

6. B/ desempeno directivo se ajusta a las normativas institucionales y al Cédigo de Etica., 6

7. Las decisiones vincnladas con el plan de estudios se sustentan en criterios académicos. 7

8.La comunidad académica manifiesta satisfaccion con la gestion directiva. 8

9. La carrera aplica procedimientos formales de seleccion y evaluacion docente, sustentados en requisitos académicos, profesionales y éticos. 9. El Plan de carrera docente y el escalafon asin no se encuentran plenamente aprobados e implementados.
10. La evalnacion docente incorpora la antoevalnacion, la opinion de los estudiantes y el seguimiento académico. 70.
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11. Los resultados de la evaluacion orientan acciones de capacitacion para mejorar la prctica docente. 11

12. El plantel docente presenta formacion, experiencia profesional y preparacion pedagdgica acordes con las funciones asignadas. 12. No todos los docentes cuentan con formacion de posgrado especifica en su drea de desemperio.
13. Una parte importante de los docentes cuenta con formacion de posgrado vinculada con su drea de desenmpeito. 13

14. La carrera cuenta con un convenio de cooperacion internacional que contempla oportunidades de movilidad docente. 14. La carrera no evidencia la implementacion sistemtica de programas de movilidad docente internacional.
15. Se evidencia participacion docente en actividades de investigacion, tutoria y publicaciones cientificas. 15. La produccion intelectual derivada de proyectos institucionales de investigacion es limitada.
16. La carrera implementa sistendticamente capacitaciones y mecanismos de apoyo para el perfeccionamiento docente. 16

17. Las capacitaciones responden a necesidades detectadas y sus idos se aplican en la planificacion y la prictica docente. 17

18. Los docentes manifiestan satisfaccion con las acciones de formacion continua. 18

19.La institucion dispone de procedimientos formalizados para la seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo. 19

20. Los procedimientos institucionales se encnentran disponibles para consulta. 20

21. La seleccion del personal se realiza conforme a perfiles, requisitos y criterios previamente establecidos. 21

22. La evaluacion del desemperio se aplica como parte del proceso de incorporacion y promocion. 22

23. 23. La institucion no cuenta con un Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo.
24. La formacion continna, la experiencia y el desemperio son considerados para la promocion interna. 24

25. Se evidencian casos de funcionarios promovidos conforme a su trayectoria institucional. 25

26. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion y experiencia acordes con las funciones asignadas. 26

27. Se implementan actividades sistemdticas de capacitacion y perfeccionamiento. 27

28. La dedicacion horaria del personal permite atender adecuadamente las necesidades académicas y administrativas. 28

29. La comunidad académica manifiesta satisfaccion con la atencion y el desemperio del personal administrativo y de apoyo. 29

Recomendaciones de Mejora

R1. Diseitar, aprobar e implementar sistenidticamente un procedimiento formal para la promocion del personal directivo.

R2. Establecer un cronograma de evaluacion del desemperio directivo y documentar el nso de sus resultados en las decisiones de promocion.

R3. Formalizar ¢ implementar de manera sistemtica el Plan de carrera docente.
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R4. Promover que los docentes realicen estudios de posgrado relacionados con las asignaturas_y dreas en las que se desemperian.

R5. Diseiar, formalizar e implementar un programa institucional de movilidad docente internacional que contemple convenios activos, convocatorias periddicas, criterios de seleccion, financiamiento, registro de participantes y mecanismos de seguimiento y evaluacion de los
resultados.

R6. Impulsar proyectos institucionales de investigacion con participacion docente y establecer metas de publicacion con filiacion institucional.

R7. Diseitar, formalizar e implementar un Plan de Carrera para el personal administrativo y de apoyo que establezca criterios de ingreso, permanencia, evaluacion, capacitacion, promocion, escalafon y desarrollo profesional, acomparnado de mecanismos de seguimiento y
aplicacion sistematica.

DIMENSION 4. RECURSOS

Los espacios destinados a directivos, docentes y personal
a. Los espacios destinados a los directivos, administrativo y de apoyo reunen condiciones adecuadas de

docentes, personal administrativo y de apoyo; retinen higiene, accesibilidad y seguridad para el desarrollo de sus

las condiciones sanitarias, de accesibilidad y de funciones. Asimismo, el 4rea compartida por las coordinaciones se
seguridad para facilitar el desarrollo de sus funciones. encuentra organizada de manera funcional y permite el
cumplimiento de las actividades asignadas.

Las salas de clases disponen de capacidad, mobiliario, iluminacién,
ventil.aci(')n y equipa.miento adecuados para ?l namero de- . - Anexo 17. Plano Edilicio
estudiantes, favoreciendo el desarrollo efectivo de las actividades
académicas y del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La institucion cuenta con un CRAI acondicionado para el acceso al

Cumple Totalmente - Anexo 17. Plano Edilicio

b. Las salas de clases cuentan con las
condiciones necesarias pata el desarrollo efectivo de Cumple Totalmente
las actividades segtin el nimero de estudiantes.

Pertinencia y - Anexo 30. Inaguracién CRAT

., [ Las instalaciones de la biblioteca incluyen acervo bibliografico fisico y digital, con equipos informaticos o .
adecuacion de los . . v . g y digital, quip ¥ - Anexo 59. Acceso a Biblioteca virtual
. . espacios acondicionados para el acceso al acervo Cumple Totalmente espacios destinados a la consulta, el estudio y la lectura. Estas A
espacios destinadosa | ... _ - : S L C - Anexo 71 Lista del acervo
bibliografico fisico y digital, asi como para la lectura. condiciones favorecen el desarrollo de las actividades académicas y

las Actividades de la
carrera

. . . . bibliografico tanto fisico como digital.
el acceso de la comunidad educativa a los recursos de informacion. & &t

La carrera dispone de laboratorios y areas diferenciadas de
simulacién para el desarrollo de las practicas académicas. La
Cumple Totalmente distribucién de los espacios permite organizar a los estudiantes por |- Anexo 17. Plano Edilicio
grupos y realizar las actividades previstas conforme a las
caracteristicas de cada practica.

d. Los laboratorios de practicas académicas
disponen de espacio para asegurar la realizacién de
las actividades requeridas segun la cantidad de
estudiantes.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 4.1.2.

Eficacia y eficiencia en
el uso de los recursos
disponibles para la
implementacién del
Proyecto Académico

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

@ Los espacios destinados a las actividades
extracurriculares reunen las condiciones patra su
desarrollo.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

La institucién dispone de espacios que permiten desarrollar
actividades académicas complementarias, culturales, recreativas y
de integracion. Estos ambientes reinen condiciones funcionales y
de seguridad para la participacién de la comunidad educativa.

- Anexo 09. Espacio para actividades
extracurriculares

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera dispone de espacios adecunados para el desarrollo de sus actividades académicas, administrativas y complementarias. Las dreas destinadas a directivos, docentes y personal administrativo redinen condiciones de higiene, accesibilidad,
seguridad y funcionalidad. Asimismo, las anlas, el CRAL los laboratorios de simulacion y los espacios para actividades extracurriculares cuentan con capacidad y condiciones acordes con las necesidades de la comunidad educativa. El criterio

presenta cumplimiento pleno.

Indicadores

a. Los equipos e insumos de laboratorio para
las practicas académicas estan disponibles segtin las
necesidades de uso.

b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios de practicas se encuentra registrado
conforme a un protocolo.

c. El acceso de los estudiantes y docentes a
redes de informacion estd garantizado.

d. La carrera cuenta con normativas de
respeto a la propiedad intelectual.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La carrera dispone de equipos e insumos para el desarrollo de las pricticas
académicas y realiza periddicamente el relevamiento de necesidades para su
adquisicion, mantenimiento y reposicion. La disponibilidad de los recursos se
organiga conforme a los requerimientos de las distintas dreas de practica,
asegurando su utilizacion oportuna durante las actividades de simulacion y
laboratorio.

La carrera cuenta con un procedimiento formal para el resguardo, la solicitud,
el traslado, la utilizacion y la devolucion de los equipos de laboratorio. Su
aplicacion contempla pedidos anticipados, formularios de traslado, verificacion
del estado de los equipos y registros firmados por los responsables, lo que
permite controlar su usoy conservacion.

La carrera garantiza a estudiantes y docentes el acceso a internet, equipos
informaticos, recursos bibliograficos y servicios digitales a través del CRAL
Estos recursos facilitan la consulta de informacion académica, el desarrollo de
trabajos, la investigacion y el acceso a materiales educativos en linea.

La carrera cuenta con normativas institucionales que promueven el respeto a la
propiedad intelectnal y la prevencion del plagio. Fil Cidigo de Etica establece la
obligacion de respetar los derechos de antor, reconocer las fuentes y el trabajo de
otros antores, e inculcar estas prdcticas en los procesos de enseianza e
investigacion. Estas disposiciones se complementan con el Reglamento del
CRALy las Normas Complementarias de Investigacion, que regulan la
reproduccion de materiales, la correcta citacion y la filiacion instituciona

Medios de Verificacion

- Anexo 18. Memorando de necesidades de
equipos e insumos del laboratorio de simmnlacion
2025.

- Anexo 31. Procedimiento de uso de
laboratorios e insumos

- Anexo 63. Procedimiento de usufructo de
insumos de laboratorio

- Anexo 63. Procedimiento de usufructo de
insumos de laboratorio

- Anexo 64. Reglamento CRAI
- Anexo 65. Solicitud de adquisicion de
materiales bibliogrdficos

- Anexo 48. Normas Complementarias de
Investigacion

- Anexo 64. Reglamento CRAI

- Anesco 72. Cidigo de Ftica
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& La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad educativa con los recursos disponibles.

Valoraciéon Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio

Cumple Totalmente

Los resultados de las encuestas institucionales reflejan una valoracion favorable
de estudiantes y docentes respecto a la disponibilidad, ntilidad y accesibilidad de
los recursos bibliggrdficos, tecnoldgicos y de laboratorio. Esta informacion es
utilizada para identificar necesidades_y orientar la actnalizacion y mejora de los
recursos disponibles.

- Anexo 14. Resultado de las encuestas de
satisfaccion

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera dispone y gestiona adecuadamente los recursos necesarios para la implementacion del Proyecto Académico. 1os equipos e insumos de laboratorio se encuentran disponibles conforme a las necesidades de las practicas y su ntilizacion se
controla mediante procedimientos y registros establecidos. Asimrismo, estudiantes y docentes acceden a redes de informacion, recursos bibliogrdficos y servicios digitales, en un marco institucional que promueve el respeto a la propiedad intelectual. 1.a
comunidad edncativa expresa una valoracion favorable respecto a la disponibilidad y utilidad de estos recursos. El criterio presenta cumplimiento pleno.

a. Los planes y/o proyectos de conservacion,
expansioén y mejoras se implementan segin
necesidad

b. La adquisicién y actualizacién de los
recursos tesponde a las necesidades de la carrera.

Pertinencia y eficacia
en los procesos de
adquisicion y
actualizacién de los
recutsos disponibles €. La adquisicién y actualizacién de los
equipamientos de laboratorio de practicas
académicas se realizan segun necesidades.

d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se
actualiza en forma sistematica, conforme a
mecanismos de evaluacién e incremento,
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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La carrera participa annalmente en la planificacion presupuestaria mediante la
identificacion y justificacion de las necesidades de sus distintas dreas. La
ejecucion y el control se evidencian en informes presupnestarios que detallan
ingresos, egresos, compromisos, inversiones, previsiones_y saldos, permitiendo el
seguimiento sistemdtico de los recursos asignados.

Los responsables de la Direccion, las coordinaciones académicas, investigacion,
exctension_y asistencia administrativa participan en la elaboracion y remision de
las necesidades presupuestarias de sus respectivas dreas. Los informes
presentados signen una estructura institucional cominy son remitidos a la
Direccion Administrativa y al Rectorado, evidenciando el conocimiento de los
procedimientos aplicables.

- Anexo 15. Informe Administrativo
- Anexo 16. Presupuesto de la Carrera

- Anexo 15. Informe Administrativo
- Anexo 16. Presupuesto de la Carrera

- Anexo 18. Memorando de necesidades de
La determinacion de las necesidades presupuestarias incorpora la participacion | equipos e insumos del laboratorio de simulacion
de la Direccidn de Carrera, las coordinaciones académicas, investigacion, 2025.
exctension_y asistencia administrativa. Cada responsable identifica, justificay |- Anexo 31. Procedimiento de uso de
remite los requerimientos de su drea para su incorporacion al presupuesto anual | laboratorios e insumos
de la carrera. - Anexo 65. Solicitud de adquisicion de
materiales bibliggrdficos

E/ seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria se realiza mediante

informes que registran los montos previstos y ejecutados en los distintos rubros, | - Anexo 15. Informe Administrativo
ast como los compromisos, las previsiones y los saldos disponibles. Estos - Anexo 16. Presupnesto de la Carrera
documentos son revisados y validados por las instancias administrativas

responsables, evidenciando la aplicacion sistemdtica del control presupuestario.
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Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera implementa acciones de conservacion, ampliacion y mejora de sus recursos e infraestructura conforme a las necesidades acadénmicas identificadas. La adquisicion y actualizacion de materiales, insumos y recursos bibliograficos se sustenta
en relevamientos, solicitudes justificadas y registros de incorporacion, evidencidndose una actualizacion sistemdtica del acervo del CRAIL No obstante, en el drea de laboratorio se verifican necesidades de equipamiento cnya adquisicion efectiva aiin

70 se encuentra ruf' ent te do

tada. E criterio presenta cumplimiento satisfactorio.

La carrera participa annalmente en la planificacion presupuestaria mediante la
identificacion y justificacion de las necesidades de sus distintas dreas. La
gecucion y el control se evidencian en informes presupuestarios que detallan
ingresos, egresos, compromisos, inversiones, previsiones y saldos, permitiendo el
seguimiento sistemdtico de los recursos asignados.

Eficacia y pertinencia
de los Procedimientos
Administrativos y
Financieros

a. La carrera implementa mecanismos
formales de planificacién, ejecucién y control del
presupuesto, en forma sistematica.

b s procedimientos administrativos

b. Los procedimientos administrati
financieros son conocidos por los responsables de
gestionar la carrera.

c Los procedimientos para determinar las
necesidades presupuestarias consideran la
patticipacién de los actores de la carrera.

d. La carrera cuenta con procedimientos para
el seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria aplicados sistematicamente.

e. La catrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica respecto a la implementacién
de los procedimientos administrativos y financieros.
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Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Los responsables de la Direccion, las coordinaciones académicas, investigacion,
exctension y asistencia administrativa participan en la elaboracion y remision de
las necesidades presupuestarias de sus respectivas dreas. Los informes
presentados siguen una estructura institucional comdin y son remitidos a la
Direccion Administrativa y al Rectorado, evidenciando el conocimiento de los
procedimientos aplicables.

La determinacion de las necesidades presupuestarias incorpora la participacion
de la Direccion de Carrera, las coordinaciones académicas, investigacion,
exctension y asistencia administrativa. Cada responsable identifica, justifica y
remite los requerimientos de su drea para su incorporacion al presupuesto annal
de la carrera.

E/ seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria se realiza mediante
informes que registran los montos previstos y ejecutados en los distintos rubros,
ast como los compromisos, las previsiones y los saldos disponibles. Estos
docnmentos son revisados y validados por las instancias administrativas
responsables, evidenciando la aplicacion sistematica del control presupuestario.

Los resultados de la evaluacion administrativa aplicada a estudiantes reflejan,
en términos generales, una valoracion favorable de la atencidn y de los servicios
administrativos.

- Anexo 15. Informe Administrativo
- Anexo 16. Presupuesto de la Carrera

- Anexo 15. Informe Administrativo
- Anexo 16. Presupuesto de la Carrera

- Anexo 18. Memorando de necesidades de
equipos e insumos del laboratorio de simulacion
2025.

- Anexo 31. Procedimiento de uso de

laboratorios e insumos
Assonca £5 _Colicitard do adosscscidan da

- Anexo 15. Informe Administrativo
- Anexo 16. Presupuesto de la Carrera

- Anexo 14. Resultados de la encuesta de
satisaccion
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Tirfto Wlarizfivo L La carrera aplica ;?mtedz'mz'emos formalmente m‘ab/e'tz"dw para la planificacion, admi "rfmtz‘a'n, 5 7 / jento y control a"e/ presupuesto, mmt.idox por los respoﬂmb/m'r de la (gestz'o’ﬂ. Las necesidades de las dz"xtz'm‘a{ dreas son z'dentg‘ima’a{ J/'remz'z‘z'dax
Criterio para su incorporacion al presupuesto anual, con participacion de los actores correspondientes. La ejecucion presupuestaria se torea mediante informes que permiten verificar el uso de los recursos y realizar ajustes conforme a los objetivos

académicos y administrativos. Asimismo, la comunidad académica manifiesta una valoracion favorable de los procedimientos administrativos y financieros implementados. El criterio presenta cumplimiento pleno.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Los espacios destinados a directivos, docentes y personal administrativo y de apoyo reiinen condiciones adecuadas de higiene, accesibilidad, "
seguridad.y funcionalidad. '
2. Las salas de clases cuentan con capacidad, mobiliario, iluminacion, ventilacion y equipamiento acordes con la cantidad de estudiantes. 2
3. Bl CRAI dispone de espacios y recursos para el acceso al acervo bibliografico fisico y digital, la consulta, el estudio y la lectura. 3
4. La carrera cuenta con laboratorios y dreas diferenciadas de simulacion que permiten organizar adecuadamente las précticas académicas. 4

5. La institucion dispone de espacios funcionales y seguros para el desarrollo de actividades académicas complementarias, culturales, recreativas y de

integracion. ’
6. La carrera dispone de equipos e insumos para el desarrollo de las précticas académicas y realiza relevamientos periddicos de necesidades. 6
7. El uso de los equipos de laboratorio se regula mediante procedimientos y registros para su solicitud, traslado, ntilizacion y devolucion. 7
8. Estudiantes y docentes cuentan con acceso a internet, recursos bibliograficos, equipos informaticos y servicios digitales a través del CRAIL §
9. La carrera dispone de normativas institucionales para el respeto a la propiedad intelectnal y la prevencion del plagio. 9
10. La comunidad educativa manifiesta nna valoracion favorable de los recursos disponibles. 10
11. La institucion implementa acciones de conservacion, ampliacion y mejora de sus recursos e infraestructura conforme a las necesidades 11

identificadas.

12. No se evidencia suficientemente la adquisicion e incorporacion efectiva de todos los equipamientos de laboratorio identificados

12. La adquisicion y actualizacion de recursos se sustenta en solicitudes justificadas por las dreas responsables. om0 necesarios
710 1ecesarios.

13. La carrera identificay gestiona necesidades especificas de equipamiento e insumos para las prdcticas de laboratorio. 13
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14. El acervo bibliggrdfico fisico y digital se actualiza mediante mecanismos de evalnacion, solicitud y adquisicion. 4
15. La planificacion, ejecucion y control presupuestario se realizan mediante procedimientos e informes formalmente establecidos. 15
16. Los responsables de la gestion conocen y aplican los procedimiientos administrativos y financieros. 16
17. La determinacion de las necesidades presupuestarias incorpora la participacion de las distintas dreas de la carrera. 17
18. La ¢jecucion presupuestaria es objeto de seguimiento mediante informes de ingresos, egresos, compromisos, previsiones y saldos. 18

8 comunidad académica presenta una valoracion favorable de los servicios nistrativos y financieros.
19. La dad acad: 1 e Dble de I 7 trat; i 19

Recomendaciones de Mejora

R1. Gestionar y documentar la adquisicion progresiva de los equipamientos de laboratorio identificados como necesarios, priorizando aquellos de mayor necesidad para las practicas académicas.

‘ DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

- Anexo 66—Programa Académico de
Seguimiento a Estudiantes y Egresados

La Carrera elabord el PASE y planificd una base de datos de egresados con
actualizacion semestral y responsables definidos. No obstante, el propio informe

. . . de antoevalnacion seiala que el programa se encontraba en desarrollo y no se PASE;
a. La carrera aplica mecanismos formalizados . . . L - Plan de Desarrollo de la Carrera de
. Cumple Parcialmente presentan registros suficientes que demmnestren su aplicacion periddica y .
de seguimiento a egresados. Enfermeria 2020;

consolidada durante 2019—-2023. En consecuencia, el nmecanismo se encuentra

. ; P , . - Plan de Mejoras, Accion 2: fortalecimiento
formalmente previsto, pero su implementacion integral no estd suficientemente

de la sistematizacion de los procesos de

acreditada. L
Seguiniento a egresados.
b. La carrera cuenta con resultados de Se constatd que las encuestas aplicadas a los egresados permitieron identificar | - Anexo 38. Resultados de la encuesta
consultas sistematicas sobre las necesidades de necesidades de capacitacion continua y formacion de posgrado. En aplicada a egresados; documentos y
formacién de egresados y en consecuencia promueve Cumple Totalmente correspondencia con dichos resultados, la UCMB promovid programas de publicaciones institucionales de los programas
programas de postgrado, cursos de formacién especializacion dirigidos a profesionales de Enfermeria durante el periodo de Especializacion en Enfermeria promovidos
continua evalnado. por la UCMB durante 2019-2023.
g I Los resultados de la encuesta aplicada a egresados evidencian que la Carrera
Eficacia y eficiencia de . . . . . . . .
los Mecanismos de o La carrera cuenta con registros del tiempo dispone de registros sobre el tiempo transcurrido para la obtencion del primer | - Anexo 38. Resultados de la encuesta a
Seguimiento a los medio utilizado por los egresados para la obtencién Cumple Totalmente empleo. La informacion identifica como intervalo predominante el periodo egresados, item referido al tiempo transcurrido
&t del primer empleo. comprendido entre seis meses y nn aro, dando respuesta a lo requerido por el | para acceder al primer empleo.
indicador.

Forecadne
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LZICSAUUsS
g - Anexo 38. Encuesta a egresados,
espectficamente los resultados relacionados con
Tras el conttraste entre el Informe de Antoevaluacion, el Informe Preliminary | la ocupacion, el cargo o las funciones laborales
d. La carrera cuenta con la informacién sobre los resultados de la encuesta a egresados, se verifica que la Carrera cuenta con | desempeniadas y su correspondencia con la
congruencia entre la ocupacién laboral y la titulacién Cumple Totalmente informacion sobre la correspondencia entre la titulacion obtenida y las funciones | formacion en Enfermeria;
de los egresados. laborales desemperiadas por sus egresados en instituciones sanitarias. En - Informe de Autoevalnacion, criterio 5.1.1,
consecuencia, se confirma el cumplimiento total del indicador. indicador d;
- Informe Preliminar de los Pares Evaluadores
Excternos, criterio 5.1.1, indicador d.
Los resultados de la encuesta aplicada evidencian una valoracion favorable de
. ., - o . P B e o - Anexo 38. Resultados de la encuesta
e. La carrera demuestra satisfaccién de los la formacion recibida, considerando que el 77 % de los egresados la calific X ) )
iy _ ~ . . . aplicada a egresados, especificamente el item
egresados acerca de la formacién obtenida conforme Cumple Totalmente como excelente para su desemperio profesional. Esta informacion guarda . . .
. . . S referido a la valoracion de la formacion de
al perfil de egteso. relacion con las capacidades previstas en el perfil de egreso y coincide con la , - .
o . Enfermeria para el desemperio profesional.
verificacion consignada por los pares evalnadores externos.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

sfisie Vel i £ La Carrera dispone de informacion relevante sobre las necesidades de formacion, insercion laboral, congruencia ocupacional y satisfaccion de sus egresados, sustentada en encuestas y registros documentales. Asimismo, promueve ofertas de formacion

Criterio

continuay posgrado acordes con los resultados obtenidos. No obstante, el mecanismo formal de seguimiento asin requiere consolidar su aplicacion periddica y sistemdtica durante el periodo evaluado. En consecuencia, el criterio aleanza un nivel de

cumplimiento satisfactorio.

a. La carrera evidencia que los responsables se
reanen periédicamente con actores del medio
externo afines a la misma.

b. La carrera evidencia que las sugerencias
dadas por los actores del medio externo son
considerados para el ajuste del proyecto académico.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

En el proceso de reconsideracion se verificaron cronogramas de rotacion,
antorizaciones, notas dirigidas a los campos de prictica y planillas de
supervision, que evidencian coordinacion operativa con instituciones externas.
Sin embargo, no se presentaron actas de renniones con sus responsables que
documenten la periodicidad, los participantes, los temas tratados y los acuerdos
establecidos.

- Anexo 13: cronggramas de rotacion clinica
auntorizados.

- Notas de solicitud y antorizacion de campos
de prictica.

- Planillas de supervision de las prcticas.

- Actas de reuniones de instructores.

- Informe Preliminar

No Cumple

La encuesta a empleadores identifica necesidades de formacion en oncologia y
cuidados paliativos; no obstante, no se evidencia que estas sugerencias hayan
sido analizadas, aprobadas e incorporadas al Proyecto Académico. El ajuste de
la malla curricular de 2021 correspondid a un reordenamiento interno de
asignaturas, sin trazabilidad documental que lo vinenle con recomendaciones del
medio externo.

- Resultados de la encuesta aplicada a
empleadores.

- Malla curricular vigente y malla ajustada en
2021.

- Anexco 4: documentos de ajuste de la malla
curricnlar.
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c. La catrera demuestra la satisfaccion de los
Pertinencia, eficacia e empleadores con respecto al desempefio laboral de
internacionalizacion de los egresados.
la vinculacion con el
medio externo.

d. La catrera presenta evidencias de su
participacion en programas de desarrollos nacionales
e internacionales.

@ La carrera ejecuta convenios/acuerdos
interinstitucionales para el desarrollo de actividades
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Los resultados de la encuesta evidencian que el 43 % de los empleadores calificd
el desemperto como excelente, el 43 %o como muy bueno y el 14 % como bueno.
Estos resultados son concordantes con las entrevistas realizadas segiin obra en
el informe preliminnar, en las que los empleadores manifestaron a los pares
conformidad con el desempeiio y el cumplimiento de las funciones profesionales
de los egresados.

Cumple Totalmente

Las camparias de vacunacion, charlas educativas y actividades de extension
demmnestran vinculacion social, pero no acreditan la participacion de la Carrera
de Enfermeria en programas formalmente estructurados de desarrollo nacional o
internacional. El convenio internacional presentado constituye un marco de
cooperacion y no evidencia, por si mismo, la ejecucion de un programa con
participacion verificable de la carrera durante 2019-2023.

No Cumple

Se verificd la ejecucion de convenios con instituciones sanitarias y educativas

mediante cronogramas de rotacion, antorigaciones, practicas profesionales y
Cumple Totalmente registros de supervision. Estas actividades permiten a los estudiantes desarrollar

competencias clinicas, comunitarias y de gestion establecidas en el perfil de

egreso, demostrando la aplicacion efectiva de los acuerdos interinstitucionales.

- Instrumento de encuesta aplicado a
empleadores.

- Resultados consolidados de la encuesta a
empleadores.

- Resultado de entrevistas realizadas a
empleadores durante la evalnacion externa
obrante en el informe preliminar.

- Anexo 5: proyectos y actividades de extension
de la Carrera de Enfermeria.

- Anexo 14: documentos de participacion en la
campana de vacunacion contra la COVID-19.
- Registros de campanas, charlas y actividades
conmenorativas.

- Convenios y acuerdos interinstitucionales
vigentes presentados por la carrera.

- Anexo 13: cronogramas de rotacion y
prdcticas académicas.

- Notas de solicitnd y autorizacion para la
utilizacion de campos de prictica.

- Planillas e instrumentos de supervision de las
practicas.

- Proyecto Académico y perfil de egreso de la
Carrera de Enfermeria.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del  a carrera evidencia resultados favorables en la satisfaccion de los empleadores y en la ejecucion de convenios orientados al logro del perfil de egreso. Asimismo, desarrolla acciones de coordinacion con instituciones externas, aungue sin registros
Criterio suficientes que demmuestren su periodicidad. Persisten debilidades en la incorporacion de sugerencias del medio externo al Proyecto Académico y en la participacion formal en programas de desarrollo nacionales e internacionales.

Criterio 5.2.2. Indicadores

a. Los resultados de los proyectos de
investigacion ejecutados son transferidos a la
sociedad

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones

Las evidencias no permiten establecer que los resultados obtenidos en
investigaciones ejecutadas hayan sido comunicados, devneltos o aplicados en
beneficio de la sociedad. Al no demostrarse la trazabilidad entre los resultados
investigativos y su transferencia externa, se ratifica el nivel

No Cumple

Medios de Verificacion

- Anexo 20. 1Lista de tesinas;
- Anexco 12. Trabajos de investigacidn,
- Prpj/e[tp de /m[h/ﬁmﬁﬂh 16 de cuidados en

salud mental en una institucion educativa.

Informe Final - Pag. 45 Telefax: +595-21- 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

- Anexo 5: proyectos de extension de
Enfermeria;
- Proyecto “Seamos felices alegrando a otros”;

Se constata la gjecucion de proyectos de exctension con participacion de
estudiantes y destinatarios, respaldada por proyectos, planillas de asistencia,

b. Los proyectos de extension desarrollados registros fotogrdficos y un testimonio cualitativo puntual. Estos elementos - Provecto de donacién voluntaria de sanare con
por la carrera evidencian la satisfaccion de sus Cumple Parcialmente permiten inferir una valoracion favorable de algunas actividades por parte de los ol P]S' “
Eficacia, eficiencia e  destinatarios inmediatos. beneficiarios; sin embargo, no se presentan instrumentos ni resultados - Re i; tros de apoyo al CENPTRA y toma de
internacionalizacion consolidados que evidencien de manera suficiente la satisfaccion de los mm}gtmx 1G/1 %/I ) J
de los Proyectos de destinatarios inmediatos de los proyectos desarrollados. i Al ,
Investiacion - Planillas de asistencia, fotografias y
vestigacion y
X o S . g - Anexo 50: I Feria Cientifica de la UCMB;
Extensi6n La realizacion de la Feria Cientifica, las tesinas y los proyectos de extension Anexo 12+ trabaios de Z.ﬂj; tioaciin de ’
. - L . ) - : traba, a
c. La carrera demuestra satisfaccion de la evidencia participacion de estudiantes, docentes y otros miembros de la Enformeri 4 4
. . . . . . nfermeriay
comunidad educativa sobre los proyectos de Cumple Parcialmente comunidad edncativa. No obstante, no se aportan encuestas, entrevistas, T istads d; tesinas desarrolladas
) S S . o . - Lista as desarrolladas;
investigacioén y extension implementados informes de evalnacion ni resultados que demuestren de manera directa el grado Provectos de extensic ’
S : . . - Proyectos de extension;
de satisfaccion de la comunidad educativa respecto de ambos tipos de proyectos. S
o P pos de proy - POA de Extension.
En el proceso de reconsideracion se verificd la existencia de convenios o acuerdos | - Convenios o acuerdos internacionales vigentes
. . internacionales vigentes que constituyen un marco para la vinculacion académica | presentados por la UCMB;
d. .La carrera ejecuta convenios/acuerdos L U . L .
. . . . y ¢l desarrollo de actividades de extension. Sin embargo, no se presentan - Documentacion de membresia o vincnlacion de
nacionales e internacionales para el desarrollo de Cumple Parcialmente S . S oL
. SNy 24 evidencias suficientes de proyectos de investigacion y extension ejecutados la UCMB con COMAU;
proyectos de investigacion y de extension , ,
espectficamente por la Carrera de Enfermeria, con cronogramas, productos ¢ - Plan de Desarrollo de la Carrera de
informes de resultados. Por tanto, se ratifica el nivel de cumplimiento. Enfermeria 2018-2023.
Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
del Criterio
ESCASO 2

La Carrera evidencia la ejecucion de proyectos de extension, la participacion de la comnnidad educativa y la existencia de acnerdos internacionales que favorecen la vinculacion académica. Sin embargo, no se demmuestra la transferencia de los
resultados de investigacion a la sociedad, ni se cuenta con evidencias suficientes sobre la satisfaccion de los destinatarios y de la comunidad educativa. Asimismo, resulta limitada la ejecucion de proyectos internacionales especificos de investigacion y
exctension, por lo que el criterio alcanzga nn nivel de cumplimiento Escaso.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Juicio Valorativo del
Criterio

Fortalezas Debilidades

1- E/ PASE y la base de datos de egresados estan previstos; sin embargo, no se evidencia su aplicacion periddica y consolidada
durante 2019-2023.

2- La Carrera identifica necesidades formativas de sus egresados y promueve programas de posgrado y capacitacion continua vinculados con dichas

demandas.

3- La Carrera dispone de registros sobre el tiempo requerido por los egresados para acceder al primer empleo.

4- La informacion disponible evidencia correspondencia entre la fitulacion en Enfermeria y las funciones laborales desemperiadas por los egresados.
5- Los egresados manifiestan una valoracion favorable de la formacion recibida y de su pertinencia para el desemperiio profesional.

6- Insuficiente evidencia documental de reuniones periddicas con actores del medio externo, que registre participantes, temas
tratados y acuerdos establecidos.
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7- No se demnestra que las sugerencias de los actores externos hayan sido analizadas e incorporadas efectivamente en los ajustes
del Proyecto Académico.
8- La carrera demuestra la satisfaccion de los empleadores con el desemperio laboral y las competencias profesionales de sus egresados.

9- No se acredita la participacion formal de la Carrera de Enfermeria en programas estructurados de desarrollo nacionales ¢

internacionales.

10- La ¢jecucion de convenios interinstitucionales posibilita actividades académicas orientadas al desarrollo de las competencias previstas en el perfil

de egreso.
11- No se evidencia la transferencia de los resultados de las investigaciones ejecntadas a la sociedad
12- Son insuficientes los instrumentos y resultados que demuestren la satisfaccion de los destinatarios inmediatos de los proyectos
de extension.
13- No se dispone de evidencias suficientes que demuestren la satisfaccion de la comunidad educativa respecto de los proyectos de
investigacion y extension.
14- Es limitada la evidencia de ¢jecucion de proyectos internacionales de investigacion y extension derivados de los convenios o
acuerdos vigentes.

15 15

Recomendaciones de Mejora

R1- Consolidar la implementacion del PASE mediante la actnalizacion periddica de la base de datos y la elaboracion de informes sistematicos de seguimiento a egresados.

R2- Implementar un mecanismo formal de reuniones periddicas con actores del medio excterno, dejando constancia mediante actas que registren participantes, temas abordados, aportes recibidos, acuerdos, responsables y seguiniento.

R3- Establecer un procedimiento documentado para recopilar, analizar y valorar las sugerencias de empleadores y otros actores externos, asegurando su trazabilidad en los ajustes del Proyecto Académico y en las resoluciones de aprobacion correspondientes.

R4- Gestionar la incorporacion formal de la carrera a programas de desarrollo nacionales e internacionales, definiendo objetivos, responsabilidades, cronograma, resultados esperados e informes que evidencien su ejecncion y aporte académico-social.

RS - Implementar mecanismos de transferencia de los resultados de investigacion, mediante acciones de difusion, devolucion o aplicacion dirigidas a los sectores sociales beneficiarios.

R6- Aplicar instrumentos de evaluacion a los destinatarios inmediatos y sistematizar sus resultados para evidenciar la satisfaccion con los proyectos de extension desarrollados.
R7- Establecer mecanismos de consulta a la comunidad educativa que permitan medir y documentar su satisfaccion con los proyectos de investigacion_y exctension inplementados.

R8- Promover la ejecucion de proyectos internacionales de investigacion y extension derivados de los convenios vigentes, documentando actividades, participantes, productos y resultados.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Dimension 2. Proyecto Académico

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 4
Criterio 1.1.2. Eficacia e integtridad en la aplicacién de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera 4
Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo de la carrera 4
Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacion y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera 4
Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo de la carrera 2
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestién del Aseguramiento de la Calidad s
Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestién de la informacién y la comunicacion s

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacién del Proyecto Académico J
Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacién del Plan de Estudio J
Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Enseflanza Aprendizaje 4
Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacién estudiantil 4
Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil 4
Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje 4
Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacién de los Proyectos de Investigacién 2
Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 2

Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del Personal Directivo 2
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva J
Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion docente 3
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Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente J

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del Personal Administrativo y de

Apoyo 3
Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y de apoyo J
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera s
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacién del Proyecto Académico J
Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos disponibles 4
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros s
Dimension 5. Impacto y Resultado
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculaciéon con el medio externo. 2
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacién de los Proyectos de Investigacién y Extension 2
TOTAL 112
PROMEDIO 3,9
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Valoraciéon Cualitativa del estado general de la carrera

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

La carrera cuenta con nna estructura organizacional formalizada, normativas vigentes, mecanismos de planificacion, asegnramiento de la calidad y sistemas de informacion_y comunicacion que favorecen la gestion académica y administrativa. Se evidencian fortalezas en la
implementacion y segnimiento del Proyecto Educativo, la accesibilidad, la continnidad académica y el uso de los resultados evaluativos para la mejora. No obstante, persisten debilidades en la cobertura de algunos cargos, la regulacion de la movilidad estudiantil y de académicos,
la planificacion integral del talento humano y, principalmente, en la ejecucion, seguimiento y vinculacion presupuestaria del Plan de Desarrollo.

Dimensiin 2. Proyecto Académico

La carrera evidencia avances en la implementacion del plan de estudios, la organizacion de las actividades académicas, los procesos de ensenianza-aprendizaje, la evaluacion de los aprendizajes y el acompanamiento a los estudiantes. Asimismo, se observan fortalezas relacionadas
con la adecnacion curricular, la planificacion académica y los mecanismos de apoyo estudiantil. No obstante, persisten oportunidades de mejora en aspectos vinculados a la investigacion, la internacionalizacion, la movilidad, la sistematizacion de procesos de seguimiento y el
Jortalecimiento de la articnlacion entre las funciones de docencia, investigacion y extension.

Dimension 3. Personas

La carrera cuenta con personal directivo, docente, administrativo_y de apoyo con formacion y experiencia pertinentes para las funciones asignadas. Se destacan la gestion directiva, la evalnacion y capacitacion del personal, asi como la adecnacion del perfil docente y administrativo.
No obstante, persisten debilidades en la promocion del personal directivo, la formalizacion del Plan de Carrera Docente, la implementacion de la movilidad docente internacional, la produccion intelectnal y la ansencia de un Plan de Carrera aprobado para el personal
administrativo y de apoyo.

Dimension 4. Recursos

La carrera dispone de infraestructura, equipamientos, recursos bibliograficos, tecnoldgicos y financieros adecuados para el desarrollo del Proyecto Académico. Los espacios y laboratorios resinen condiciones de accesibilidad, seguridad y funcionalidad; los recursos se gestionan
mediante procedimientos formalizados, y la ejecucion presupuestaria cuenta con mecanismos de planificacion, seguimiento y control. No obstante, se requiere documentar la adquisicion de algunos equipamientos de laboratorio identificados como necesarios.

Dimension 5. Impacto y Resultados
La carrera dispone de informacion relevante sobre sus egresados, su insercion laboral, la correspondencia entre la formacion recibida y el desempeno profesional, asi como la satisfaccion de egresados y empleadores. Asimismo, gjecuta convenios interinstitucionales que favorecen el

desarrollo de précticas vinculadas con el perfil de egreso. No obstante, persisten debilidades en la aplicacion sistematica del segnimiento a egresados, la incorporacion de aportes del medio externo al Proyecto Académico, la participacion en programas de desarrollo y la transferencia
de resultados de investigacion a la sociedad. También son limitadas las evidencias sobre la satisfaccion de los destinatarios y la ejecucion de proyectos internacionales de investigacion y extension.

En términos generales, la carrera evidencia condiciones institucionales, académicas, humanas y materiales favorables para el desarrollo de su propuesta formativa. Se destacan la gestion de la calidad, la implementacion del Proyecto Educativo, la pertinencia del personal y la
disponibilidad de recursos. Sin entbargo, requiere fortalecer la planificacion y el seguimiento del Plan de Desarrollo, la formalizacion de los procesos de carrera y promocion del personal, la movilidad internacional, la vinculacion con el medio excterno y la transferencia de los
resultados de investigacion.
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CONCLUSIONES

La Carrera de Licenciatura en Enfermeria evidencia un desempenio global favorable, sustentado en una estructura organizativa definida, una gestion institucional funcional y nna adecuada administracion de los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros. El plan
de estudios se implementa conforme a lo establecido y articula estrategias pedagdgicas orientadas al desarrollo de las competencias profesionales, la atencion a la diversidad estudiantil y la promocion de condiciones de equidad en el acceso, la permanencia y la trayectoria académica.

No obstante, persisten aspectos que requieren fortalecimiento, principalmente en los dmbitos de la investigacion, la extension universitaria, la movilidad académica, la produccion cientifica y la vinculacion con el entorno. Estos componentes resultan fundamentales para anpliar el
impacto social de la carrera, favorecer la internacionalizacion y consolidar una formacion de Enfermeria pertinente, actualizada y alineada con los estandares nacionales e internacionales de calidad.

La carrera dispone de capacidades institucionales, experiencia de gestion y recursos que le permiten avanzar en la atencion de las debilidades identificadas. La implementacion de acciones de mejora, acompanadas de mecanismos sistematicos de seguimiento y evaluacion,
contribuird al fortalecimiento progresivo de sus procesos académicos, administrativos y de vinculacion.

La carrera mantiene fortalezas consolidadas en su organizacion, gestiony desarrollo académico, y cuenta con condiciones favorables para afrontar los desafios pendientes y sostener un proceso de mejora continua orientado al aseguramiento de la calidad.

Firmado digitalmente
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Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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