AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU
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RESOLUCION NP° 659

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
INGENIERIA QUIMICA DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA “NUESTRA SENORA DE
LA ASUNCION”, SEDE GUAIRA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Ingenierfa Quimica de la Universidad
Catolica “Nuestra Senora de la Asuncion”, sede Guaira, y;

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de una
institucion de educacion superior o de una carvera o curso de posgradoe, basada en juicio sobre la consistencia entre
objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el

informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior ha
realizado el proceso de evaluacion de la carrera de Ingenierfa Quimica de la Universidad Catdlica
“Nuestra Sefiora de la Asuncion”, sede Guaira,

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Aida Elizabeth Elizeche de Larré, Julio Cesar Fernandez Odella y Nubia Yineth Pifieros Castro,
a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 (cuatro) afos, la carrera de Ingenierfa Quimica de la
Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”,; sede Guaira, segin consta en el Acta N° 20
de fecha 15 de octubre de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo téenico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee antonomia académica, administrativg
Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del
Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2)
suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 afios, la carrera de Ingenierfa Quimica de la Universidad Catolica
“Nuestra Sefiora de la Asuncion”, sede Guaira, a partir de la fecha de promulgacion de la
presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR 2 la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”, sede Guaira,
a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Ingenierfa Quimica.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR Yy archivar.

JOSE FERNANDQ  Firmado digitalmente por
JOSE FERNANDO DUARTE
DUARTE PENAYO  penavo

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL
Institucién: Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la Asuncion” Pares Evaluadores: 1. Prof. Ing. Aida Elizabeth Elizeche de Larré, M.Sc.
Carrera: Ingenieria Quimica 2. Prof. Ing. Julio César Fernandez Odella, M.Sc.
Unidad Académica: 3. Prof. Dra. Ing. Nubia Yineth Pifieros Castro
Sede/Filial: Guaira Tecnico de Enlace: Prof. Dra. Beatriz Del Rocio Quintana (ANEAES)

INTRODUCCION
A. Presentacion de la Institucion

La carrera de Ingenieria Quimica forma parte de la oferta académica de la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”, en su Campus Universitario del Guaird, ubicado en la ciudad de Villarrica, Departamento del
Guaira. La Universidad es una institucion de educacion superior privada, sin fines de lucro, creada por la Conferencia Episcopal Paraguaya en el afio 1960. Ha sido acreditada institucionalmente por la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacidn de la Educacion Superior (ANEAES), conforme a la Resolucion N2 105 del 24 de abril de 2024.

La carrera inicio sus actividades académicas en 2014, y en 2019 egreso su primera cohorte de Ingenieros Quimicos. Actualmente depende de la Direccién General del Campus Guaira, junto con las carreras de Ingenieria
Industrial e Ingenieria Informatica.
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El Proyecto Curricular vigente, aprobado por el Consejo Nacional de Educacidn Superior (CONES) mediante la Resolucién N2 731/2017 del 19 de diciembre de 2017, contempla una duracién de cinco afios en modalidad
presencial, con una carga horaria total de 4.576 horas reloj, a las que se suman 200 horas de Pasantia y 400 horas correspondientes al Proyecto Final de Grado. Cumplidos todos los requisitos académicos y administrativos, el
titulo otorgado es de Ingeniero Quimico.

El ingreso requiere la aprobacion de un Curso de Admision de tres meses. También pueden acceder directamente al primer curso los egresados universitarios o estudiantes que hayan aprobado el primer afio de una carrera
universitaria en instituciones nacionales o extranjeras. El Proyecto Académico estd estructurado en 11 semestres, con 18 semanas académicas cada uno, que incluyen clases presenciales y examenes finales. Las actividades se
desarrollan en dos sedes: el Campus Universitario del Guaira y el Edificio Histdrico, ubicado en el centro de Villarrica.

B. Descripcion de la Visita

La visita externa de evaluacion de la carrera de Ingenieria Quimica de la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” — Campus Universitario del Guaira, se llevé a cabo en modalidad presencial los dias 10, 11y 12 de
junio de 2025, conforme a lo establecido en la Agenda aprobada por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacidn Superior (ANEAES). El equipo de Pares Evaluadores estuvo conformado por el Prof. Ing.
Julio César Fernandez Odella, M.Sc.; la Prof. Dra. Ing. Nubia Yineth Pifieros Castro; y la Prof. Ing. Aida Elizabeth Elizeche de Larré, M.Sc., quien fue designada como coordinadora del equipo.

La comitiva evaluadora fue recibida cordialmente por los Directivos del Campus Guaira de la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”, en el Edificio Histérico ubicado en la ciudad de Villarrica. Desde el primer
momento se evidencié una actitud institucional de apertura, respeto y compromiso con el proceso de evaluaciéon y mejora continua.

Durante los tres dias de visita, se llevaron a cabo entrevistas estructuradas y dinamicas con representantes de todos los estamentos vinculados a la carrera: autoridades, directivos, coordinadores, docentes, estudiantes,
egresados, personal administrativo y de apoyo, asi como referentes del sector externo, los empleadores. Todas las entrevistas se desarrollaron en un clima de respeto mutuo y colaboracidn, permitiendo al equipo recabar
informacidn pertinente y contrastarla con la documentacion previamente analizada. Las respuestas brindadas por los entrevistados fueron claras, fundamentadas y coherentes con los procesos institucionales en curso.

En la segunda jornada se realizé el recorrido fisico por las instalaciones académicas y administrativas utilizadas por la carrera, incluyendo tanto el Campus Universitario del Guaird como el Edificio Histérico. Se verificaron las
condiciones de infraestructura, equipamiento, accesibilidad, organizaciéon funcional y utilizacién efectiva de los espacios. Las dependencias observadas incluyeron: la Secretaria Académica, la oficina del Coordinador
Académico, la sala de profesores, aulas de clases, sala de informatica, laboratorios para practicas fisicoquimicas, biblioteca, aula magna, sanitarios, espacios recreativos y el Departamento de Bienestar Institucional. El
recorrido permitié constatar que las condiciones generales de los espacios son funcionales y en varios casos, adecuados para el desarrollo de las actividades propias de una carrera de Ingenieria Quimica.

Todas las actividades previstas en la Agenda de la visita fueron cumplidas conforme a lo programado. La Agenda fue consensuada con la institucién y oficializada por la ANEAES con anticipacion. La puntualidad y
disponibilidad de los participantes permitieron cumplir rigurosamente con cada etapa del proceso. Cabe destacar de manera especial la disposicidn institucional, la atencién brindada al equipo evaluador y la participacion
activa y comprometida de todos los actores entrevistados.

La visita externa constituy6 una instancia valiosa para el didlogo académico, la verificacion in situ de los elementos declarados en el informe de autoevaluacidn, y la identificacion conjunta de fortalezas y oportunidades de
mejora para la consolidacion de la calidad educativa de la carrera.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

El Informe de Autoevaluacidn de la carrera de Ingenieria Quimica presenta una redaccion clara, con argumentaciones pertinentes y debidamente alineadas a los indicadores establecidos. Los juicios valorativos por criterio
evidencian coherencia metodoldgica y un adecuado manejo de los niveles de analisis requeridos. Se reconoce el esfuerzo del equipo de autoevaluacion por sistematizar la informacion y sustentar los logros alcanzados. Sin
embargo, se identifican niveles de cumplimiento sobreestimados en numerosos indicadores de todas las dimensiones, lo que sugiere la necesidad de ajustar las valoraciones conforme a la evidencia disponible, fortaleciendo
asi la objetividad del proceso y el compromiso con la mejora continua.
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El Informe Institucional incluye la informacién requerida por la ANEAES, conforme a la plantilla oficial establecida en el Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de Carreras de Grado. Se anexan correctamente
documentos clave como el Plan Estratégico Institucional, el Plan de Desarrollo de la Carrera y el Proyecto Académico vigente. No obstante, se omite la resolucidn de conformacién del Comité de Autoevaluacion, la cual fue
remitida a solicitud de los Pares Evaluadores antes de la visita externa. Asimismo, no se especifican los afios correspondientes a cada ciclo académico, lo que dificulté inicialmente la interpretacidn cronoldgica de ciertos

datos presentados.

Los Anexos se presentaron, en general, correctamente identificados y vinculados con la numeracion de dimensiones y criterios, lo que facilitd la trazabilidad documental. Sin embargo, se detectaron deficiencias que afectan
la validez de la evidencia: numerosos archivos carecian de fecha, varios escaneos resultaban ilegibles, algunos documentos pertenecian a otras carreras y, en la mayoria de los casos, la informacién no cubria la totalidad del
periodo evaluado (2020-2024). Inicialmente los hipervinculos proporcionados no otorgaban acceso, situacion subsanada tras requerirse permisos irrestrictos. Cabe destacar que toda documentacion adicional solicitada antes

y durante la visita fue entregada oportunamente y sin restricciones ni demoras.

Criterio 1.1.1 Indicadores

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional permite una
coordinacion de todas las instancias para lograr los
objetivos de la carrera.

Pertinencia de la
Estructura

Nerrnanizanianal Aa la
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 3

Argumentaciones

La carrera Ingenieria Quimica se rige por el Estatuto y reglamentos generales de
la Universidad Catélica Nuestra Sefiora de la Asuncién (UC) y tiene dependencia
directa con la Direccién General del Campus Guaira. Se observa coherencia en
la mision y visién institucional y de la carrera, posee un organigrama oficial
aprobado que esta inserto en el Manual de Organizacién y Funciones (Res. N°
07/2024 del 27/06/2024) lo que confiere claridad de las lineas de autoridad y de
responsabilidades. Este contexto indica una organizacién adecuada para las
exigencias de la carrera.

El Manual de Organizacién y Funciones (Res. N° 07/2024) contiene el
Organigrama vigente para la Unidad Académica, el cual contempla la Direccién
General de Campus, Direccién de Carrera, Direccién Académica con sus
coordinaciones, entre otras instancias. En la entrevista mantenida con la
Directora Administrativa y Financiera, se tuvo acceso al Organigrama del
Campus Guaira en que se visualizan todas las dependencias que ayudan al
logro de los objetivos de la carrera de Ingenieria Quimica. Se dispone del
Mecanismo de Comunicacion Interna y Externa, detectando evidencias de su
aplicacion durante la visita externa y con el acceso a las aulas virtuales del
Classroom de Estudiantes y Docentes donde se encuentran circulares,
comunicados, convocatorias, horarios y otros documentos de importancia. Se
observa buena coordinacion entre los niveles jerarquicos incluidos en el
Organigrama de la carrera y del Campus Guaira.

Medios de Verificacion

1.1.1.1. Estatuto de la Universidad Catdlica
Nuestra Sefora de la Asuncién 2015 Arts 21y

https://quaira.uc.edu.py/storage/2024/08/D-1.1-
Estatuto-de-la-Universidad-2015.pdf

1.1.1.2. Resolucién N° 07/2024 que aprueba el
Manual de Organizacién y Funciones. Unidad
Académica Ciencias y Tecnologia - Manual de
Funciones.

1.1.1.2. Resolucion N° 07/2024 que aprueba el
Manual de Organizacién y Funciones. Unidad
Académica Ciencias y Tecnologia - Manual de
Funciones.

1.1.1.3. Mecanismo de Comunicacién Interna y
Externa, del Manual de Mecanismos p. 11.
Observacion de aulas virtuales del Classroom
para Docentes y Estudiantes

Resultado de entrevista a la Directora
Administrativa y Financiera y a su equipo de
trabajo.
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urganizacional de la
carrera

c. Las distintas instancias de la estructura
organizacional estan formalizadas y tienen definidas sus
funciones.

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional
estan cubiertos y formalizados.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Todas las instancias contempladas en el Organigrama se encuentran
formalizadas (Res. N°07/2024) y sus funciones estan plenamente definidas, asi
como el perfil necesario para ocupar cada uno de los cargos establecidos.
Durante la visita externa se ha constatado el cumplimiento de este indicador, en
las entrevistas con las autoridades del Campus Guaira.

Los cargos definidos en el Organigrama estan cubiertos y formalizados, segtn
se observa en el Anexo 1.1.1.6 que contiene las resoluciones de designacion, en
concordancia con la estructura organizacional vigente para la UC (Anexo
1.2.4.1.) y para el Campus Guairé (Anexo 1.1.1.2).

1.1.1.2. Resolucion N° 07/2024 que aprueba el
Manual de Organizacién y Funciones. Unidad
Académica Ciencias y Tecnologia - Manual de
Funciones.

1.1.1.6. Estructura organizacional de la carrera
formalizada.

Resultado de entrevista a la Directora General
del Campus, a la Vice Directora General del
Campus y la Directora de Carrera.

1.1.1.2. Resolucién N° 07/2024 que aprueba el
Manual de Organizacién y Funciones.

1.1.1.6. Estructura organizacional de la carrera
formalizada.

1.2.4.1. Resolucion N° 263 nv/2022 Manual de
Funciones de la UC.

Resultados de entrevistas a Directivos y
Coordinadores del Campus y de la Carrera.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del  La estructura organizacional de la carrera evidencia su pertinencia al responder a las exigencias académicas e institucionales. Sus instancias estan formalizadas, con funciones claramente definidas y cargos cubiertos, lo que garantiza una

Criterio coordinacion efectiva para alcanzar los objetivos establecidos.

Criterio 1.1.2. Indicadores

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan formalizadas y se evidencia su aplicacion
sistematica
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Informe Final 4

Argumentaciones

Se cuenta con el Manual de Mecanismos que reune procedimientos académicos
y administrativos que permiten regular y optimizar los procesos en la carrera,
cada mecanismo contempla objetivos claros, responsables asignados y
procedimientos definidos, promoviendo asi la calidad educativa, la mejora
continua y la participacion activa de la comunidad universitaria en la gestion
académica. Se cuenta con todas las reglamentaciones y normativas que
regulan la operacién de la carrera. Directivos, docentes, estudiantes y egresados
afirmaron que los reglamentos y normativas se aplican de manera sistematica.

Medios de Verificacion

1.1.1.1. Estatuto de la Universidad Catdlica
Nuestra Sefiora de la Asuncién 2015 Arts 21 y

https://guaira.uc.edu.py/storage/2024/08/D-1.1-
Estatuto-de-la-Universidad-2015.pdf

1.1.1.2. Resolucion N° 07/2024 que aprueba el
Manual de Organizacién y Funciones. Unidad
Académica Ciencias y Tecnologia - Manual de
Funciones.

Resultados de entrevistas a Directivos,
Docentes, Estudiantes y Egresados.
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b. Las normativas y reglamentaciones, difundidas en
medios accesibles, son conocidas por la comunidad Cumple Totalmente
educativa.

c. El marco normativo que rige a la carrera contempla
aspectos relacionados a la inclusion, la bioseguridad, la
gestion y reduccion de riesgos y, el desempefio ético
Eficacia e integridad  de sus miembros.
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

Cumple Totalmente

d. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se

. o Cumple Totalmente
actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes.

e. La carrera cuenta con normativas claras para la
convalidacién de los resultados de las evaluaciones del
aprendizaje obtenidos en el marco de la movilidad
estudiantil

Cumple Totalmente
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Los cuestionarios a docentes y alumnos demuestran un razonable conocimiento
de las reglamentaciones. La comunicacion interna para la difusién de circulares
y avisos se realiza por via de Google Classroom y por grupos de WhatsApp cuya
integracion es obligatoria segtin Manual de Procedimientos. Los Directivos,
Docentes, Estudiantes, Egresados y Personal Administrativo y de Apoyo han
manifestado conocer los reglamentos y normativas que rigen la carrera.

La carrera esta regida por normativas que contemplan la inclusién (lineamientos
para el asesoramiento integral a estudiantes con discapacidad disponibles en
Res. N° 78 nv/2024 y Res. N° 79nv/2024), la bioseguridad (Res. N° 29/2022 que
contiene normas bésicas de bioseguridad en laboratorios), el Cédigo de Etica y
mecanismos de seguridad y mantenimiento (Plan de Contingencia-Emergencia
2011). Las normativas institucionales promueven valores éticos solidos que se
traducen en acciones y decisiones orientadas a una formacion integral, con
enfoque humanistico y compromiso social, hecho evidenciado en entrevistas con
diversos estamentos.

Las reglamentaciones y normativas de la carrera se actualizaron y adaptaron a
las necesidades emergentes, como respuesta a la pandemia del Covid 19, para
asegurar la continuidad de las actividades académicas, administrativas y de
investigacion, segun consta en la documentacién presentada en los anexos
para este indicador. Se evidencia que el mecanismo de actualizacioén del
Proyecto Educativo de la Carrera contempla procedimientos periodicos de
revision y ajustes que responden a los cambios en el contexto académico, social
y tecnolégico.

La carrera cuenta con normativas institucionales claras que regulan la
convalidacién de resultados académicos obtenidos durante la movilidad
estudiantil (Mecanismo para la gestion de la movilidad estudiantil, Reglamento
para intercambio de estudiantes, Guia Informativa para estudiantes de
intercambio). Este proceso, supervisado por la Coordinacién Académica y el
Comité Técnico Académico, garantiza la equivalencia académica y la
transparencia mediante el anélisis de contenidos y criterios previamente
establecidos.

1.1.2.8. Pagina Web
https://quaira.uc.edu.py/

1.1.2.9. Informe Cuestionario a Estudiantes.
1.1.2.10. Informe Cuestionario a Docentes.
1.1.2.11. Registro de publicaciones.
Resultados de entrevistas a Directivos,
Docentes, Estudiantes, Egresados, Personal
Administrativo y de Apoyo.

1.1.1.3. Manual de Mecanismos aplicados en la
carrera. p. 17 y 62.

1.1.2.12. Resolucion 78 nv-2024. Lineas
orientadoras para el asesoramiento integral
para estudiantes con discapacidad.

1.1.2.13. Resolucién 79 nv-2024. Programa de
asesoramiento integral a estudiantes con
discapacidad en la educacién superior.

1.1.2.14. Plan de Contingencia Emergencia
2011.

1.1.2.15. Plan de Contingencia 2020 - 2021.
1.1.2.16. Politicas de Higiene y Seguridad. Plan
Maestro UC.

1.1.2.17. Capacitaciones Bioseguridad.
1.1.2.18. Cédigo de Etica.
https://guaira.uc.edu.py/uccg/documentaciones/
Resultados de entrevistas a Directivos,
Docentes, Estudiantes, Egresados, Personal
Administrativo y de Apoyo.

1.1.2.14. Plan de Contingencia Emergencia
2011.

1.1.2.15. Plan de Contingencia Emergencia
2020 - 2021.

1.1.2.20. Resolucién N° 048 nv/2020. Pautas
académicas generales para la ejecucion y
evaluacién de actividades practicas.

1.1.2.21. Resolucién N° 152 nv/2020.
Administracién y protocolo para evaluaciones
presenciales de la UC.

1.1.2.22. Resolucion 57 nv/2020. Pautas
académicas generales para la ejecucion y
evaluacion de actividades practicas en las
asignaturas de carreras de pregrado, grado y
programa de postgrado.

1.1.1.3. Manual de Mecanismos aplicados en la
carrera. p. 53.

1.1.2.24. Reglamento de intercambio de
estudiantes.

1.1.2.25. Guia informativa para estudiantes de
intercambio.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del  La carrera demuestra una aplicacion eficaz e integra de su marco normativo, el cual se encuentra debidamente formalizado, actualizado e implementado. Estas normativas, difundidas en medios accesibles, son conocidas por la comunidad educativa

Criterio y contemplan principios de inclusion, bioseguridad, ética y gestion de riesgos. Asimismo, se cuenta con disposiciones claras para la convalidacion de aprendizajes obtenidos en movilidad estudiantil, garantizando transparencia y equidad académica.
Criterio 1.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera dispone de talento humano para la ejecucién de su oferta académica,
segun se indica en el Anexo 1.2.1.1. Sin embargo, La Direccién de Carrera y la
a. La carrera preve talento humano (directivos, Coordinacion Académica tienen baja carga horaria y alta carga operativa.
docentes, personal administrativo, de apoyo y de Adicionalmente son escasos los docentes con postgrados (Maestria o superior)
servicio), en nimero y cualificacion, para la vinculados con la Ingenieria Quimica. La dedicacion horaria de la Direccion de
implementacion de la oferta educativa. Carrera y de la Coordinacion Académica es escasa, de 20 h (para dos carreras)
y 10 h semanales, respectivamente. Existe sélo un Docente Permanente con
una carga horaria de 10 h semanales.

1.2.1.1. Matriz de anélisis de la caracterizacién
de directivos, docentes, personal administrativo,
de apoyo y servicio.

Resultados de entrevistas a Directora de
Carrera, Coordinador Académico, Docente
Permanente.

Cumple Parcialmente

Se encuentra la descripcién de un presupuesto general de gastos e inversiones.

Existe un proceso presupuestal, documentado en los anexos 1.2.1. Los ingresos

se organizan por carrera, pero los gastos e inversiones (excepto en sueldos) no

se discriminan por carrera. No se evidencia el fortalecimiento de infraestructura | 1.2.1.2. Presupuestos 2019 al 2024.

en equipos de laboratorio o la instalacién de una planta piloto. En 2023 y 2024 Resultados de entrevistas a Directora General
no hay presupuesto asignado a investigacion. La pequefia cantidad de alumnos ' de Campus, Vice Directora General, Directora
ingresantes genera dudas sobre la viabilidad financiera de esta carrera, sin de Carrera, Docentes de Ciencias Basicas y
embargo, en la reunion con las Autoridades del Campus se explicé que existe Matematicas.

subsidio o solidaridad entre carreras: las carreras con mayor nimero de

estudiantes sostienen el funcionamiento de las de menor matricula, como la de

Ingenieria Quimica. Los docentes manifestaron que falta mayor presupuesto

para realizar investigaciones.

b. La carrera prevé recursos presupuestarios suficientes

: . le Parcial
para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo Cumple Parcialmente

Pertinencia de la
planificacion del
Proyecto Educativo de

la carrera Los recursos de infraestructura para la educacién inclusiva estan indicados en 1.2.1.4. Informe de observacion de la lista de
c. La carrera preveé recursos de infraestructura fisica y una lista (Anexo 1.2.1.). La carrera presenta un informe de observacion con lista | cotejo de las instalaciones inclusivas.
tecnologica (edificios, equipamientos, insumos y Cumple Totalmente de cotejo de las instalaciones inclusivas en la sede. Durante el recorrido por el | Resultado de observaciones realizadas a las
materiales y otros) que atienden el enfoque de P Campus y por Edificio Historico se constaté el cumplimiento de este indicador. | instalaciones de la carrera durante la Visita
educacion inclusiva. Es importante destacar que la carrera no ha tenido casos que requieron atencion | Externa.

con enfoque inclusivo durante el periodo evaluado.

1.1.2.12. Resolucion 78 nv-2024. Lineas
La carrera prevé lineamientos para el asesoramiento integral a estudiantes con | orientadoras para el asesoramiento integral

d. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes discapacidad disponibles en Res. N° 78 nv/2024 y Res. N° 79nv/2024, los cuales ' para estudiantes con discapacidad.

razonables orientados a las necesidades académicas de Cumple Totalmente corresponden, respectivamente, a Lineas orientadoras para el asesoramiento a | 1.1.2.13. Resolucién 79 nv-2024. Programa de

las personas con discapacidad. estudiantes con discapacidad y Programa de asesoramiento integral a asesoramiento integral a estudiantes con
estudiantes con discapacidad. discapacidad en la educacion superior.
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La carrera implement6 ajustes a sus reglamentaciones y normativas para 1.1.1.3. Manual de Mecanismos aplicados en la
garantizar el desarrollo de las actividades del Proyecto Educativo durante la carrera. p. 17.
e. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el pandemia del Covid, como puede leerse en el documento "Plan de Contingencia | 1.1.2.15. Plan de Contingencia Emergencia
desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto Cumple Totalmente 2020-2021 durante el Covid19". Ademas, dispone de un mecanismo que indica | 2011.
Educativo ante posibles casos de emergencia las acciones necesarias para la prevencion de riesgos. El Manual de 1.1.2.16. Plan de Contingencia 2020 - 2021.

Mecanismos, junto con el plan de contingencia y la regulacién de bioseguridad, | 1.1.2.23. Bioseguridad de Laboratorios.
cubren este criterio adecuadamente.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  La pianificacion del Proyecto Educativo de la carrera Ingenieria Quimica presenta un enfoque pertinente, con mecanismos adecuados para inclusion, emergencia y ajustes razonables (cumplimiento total). No obstante, se identifican oportunidades de
Criterio mejora en la disponibilidad de talento humano para la direccion y coordinacién de la carrera asi como docentes con formacién posgradual en Ingenieria Quimica, lo que evidencia un cumplimiento parcial en estos aspectos.

Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

1.2.2.1. Resolucion N° 731/2017 de aprobacién
El Plan de Estudios que implementa la carrera esté aprobado por la Resolucién | de Proyecto Académico.

0 . - ) -
a La carrera implementa el Proyecto Educativo CONES N° 731/2017, del 19/12/2017. Su implementacién se constata con las 1.2.2.2. Calendario académico.

. " Cumple Totalmente Resoluciones que aprueban los calendarios académicos durante el periodo 1.2.2.3. Horario de clases.
aprobado y/o actualizado por el CONES evaluado (Anexo 1.2.2.2.). Se cuenta con los horarios de clases de la carrera 1.2.2.4. Informe de Implementacion del Plan de
(Anexo 1.2.2.3.). Estudios.
La carrera aplica el Mecanismo de seguimiento del Proyecto Académico (Anexo . .
1.1.1.3., pagina 48), en el cual se establecen las actividades para verificar el ;alr;r‘g I\:agg al de Mecanismos aplicados en la
. . . cumplimiento de las actividades previstas. Es el Coordinador Académico el AR L .
o n Le carre.rja DpHen RS Ce §eQU|m|ento Cumple Totalmente encargado de aplicar este mecanismo. El informe de Coordinacién Académica 1.2.2.5. Informe de qurdmac:pn Académica.
a la implementacion de su Proyecto Educativo. (Anexo 1.2.2.5.) avala la aplicacién del Mecanismo de seguimiento del Proyecto Fgesultadtés de entrevistas a Directora de
Académico. Las entrevistas realizadas indican la aplicacion sistematica del Parrera, oordinador Académico, Docente
Mecanismo mencionado. ermanente, Docentes de la carrera.
El nimero de estudiantes que ingresa a la carrera es bastante bajo, situacion 1.2.2.7. Némina de ingresantes por afio
i L i que puede poner en riesgo la ejecucién del Proyecto Académico y podria afectar R i ‘”‘ do d trovist tudiant . de
c. La carrera prevé la admision de un nimero de la formacion por la interaccion insuficiente entre pares, aunque para los ersu ado f. ern revista con estudiantes
estudiantes acorde a su capacidad operativa que Cumple Parcialmente estudiantes de cursos superiores, esta situacion constituye una fortaleza porque ;7;701;3#:52 l?csjhstituciona | 2022 — 2027
s q permita el desarrollo de la formacion tedrica y practica. Se consigue una atencion personalizada durante las clases. En el 2024 no hubo g
Pertinencia, ingresantes a la carrera, pero esta situacion mejoré en el 2025. El Plan
internacionalizacion y Estratégico Institucional contempla el aumento de la matricula.

eficacia en la gestion
dal Pravacta Fdneativa
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uel I'lUyeUI.U Cuucdauvo
de la carrera

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.3

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

d. La carrera implementa espacios de capacitacion
sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la
inclusion, al desempefio ético y a la gestién y reduccion
de riesgos, dirigido a la comunidad académica.

Cumple Totalmente

e. La carrera promueve la cooperacién con
instituciones educativas del nivel internacional a través
de convenios.

No Cumple

f. La carrera promueve la movilidad estudiantil y
de académicos, a nivel internacional, con propésitos Cumple Parcialmente
académicos.

Valoracion Cualitativa

SUFICIENTE

La carrera implementa actividades de capacitacion en temas relativos a inclusién
y gestion de riesgos, dirigidas a la comunidad académica. El componente ético
es transversal en todos los estamentos de la carrera y se tiene una secuencia de
asignaturas dirigidas a la ética.

Si bien la Universidad Catolica tiene convenios vigentes con universidades e
instituciones internacionales, no se evidencia que la carrera promueva acciones
de cooperacion. No hay datos que indiquen la articulacion de los convenios con
los objetivos de la carrera, ni participacion efectiva de docentes en actividades
de extension, docencia e investigacion, ni movilidades de estudiantes ni de
docentes. En las entrevistas mantenidas durante la visita externa se ha
corroborado esta situacion.

La carrera informa la existencia de 26 convenios internacionales, suficientes
para realizar cooperacion. Sin embargo no se muestran evidencias de
participacion de estudiantes y profesores en actividades de internacionalizacion.
Los estudiantes manifestaron que existen promociones para realizar movilidad
pero que por razones economicas no las puedan aprovechar. No existe
promocioén para la movilidad de docentes.

1.2.2.8. Informe de capacitaciones realizadas a
estudiantes y docentes.
Proyecto Académico Ingenieria Quimica

1.2.2.9. Listado de convenios internacionales.
Resultados de entrevistas con Directora de
Carrera, Coordinador Académico, Coordinador
de Investigacién y Extension

1.2.2.9. Listado de convenios internacionales.
Resultados de entrevistas con estudiantes de la
carrera.

Valoracion Cuantitativa asociada

El Proyecto Educativo de la carrera de Ingenieria Quimica, aprobado por el CONES, se implementa y monitorea con eficacia. Se desarrollan capacitaciones sobre inclusién, bioseguridad, gestién de riesgos y ética en la formacién. No obstante, la
admision estudiantil es inferior a la capacidad operativa, y se constata escasa promocién efectiva de cooperacion y movilidad académica internacional, lo que limita la dimensién de internacionalizacién del proyecto.

Indicadores Cumplimiento

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado
con la participacién de los actores de la comunidad
académica.

Cumple Totalmente

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos

. - Cumple Parcialmente
presupuestarios para el cumplimiento de las metas.

Informe Final 8

Argumentaciones

El Plan de Desarrollo 2022 - 2027 de la Carrera de Ingenieria Quimica fue
aprobado el 06/09/2024 por el Consejo de Gobierno de Campus Guaira
(Resolucion N° 10/2024). Su elaboracion conté con la participacion de la
Directora de Carrera, dos Coordinadores, un docente y un estudiante.

El Plan de Desarrollo de la carrera de Ingenieria Quimica contempla un
presupuesto estimativo para el cumplimiento de las metas establecidas en el
documento. Sin embargo, las cifras previstas para investigacién, actualizacién
tecnolégica y equipamiento a incorporar son reducidas.

Medios de Verificacion

1.2.3.1. Plan de Desarrollo de la Carrera.
Resolucion N° 10/2024.

1.2.3.2. Plan de trabajo. Disefio del Plan de
Desarrollo.

1.2.3.3. Registro de participacién para el disefio
del Plan de Desarrollo.

1.2.3.4. Actas de reuniones para el disefio del

1.2.3.1. Plan de Desarrollo de la Carrera.
Resolucién N° 10/2024.
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Eficiencia y Eficacia en
la gestion del Plan de
Desarrollo de la
carrera

C. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y se orienta al logro de los
objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo
se realizan segun lo programado y presupuestado.

e. La carrera aplica mecanismos de seguimiento
y evaluacién de las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.4 Indicadores

a. La carrera cuenta con instancias formales que
se encargan del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera implementa procesos evaluativos

Eficacia en la gestion  Sistematicos.

del Aseguramiento de
la Calidad

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 9

Se observa coherencia entre el Plan de Desarrollo de la carrera y el Plan
Estratégico Institucional 2022 -2027. El Plan de Desarrollo de Ingenieria Quimica
orienta sus objetivos estratégicos hacia el logro de los objetivos de la carrera.

En el Informe de Seguimiento al Plan de Desarrollo de la carrera de Ingenieria
Quimica (2022 -2027) se observan varios objetivos estratégicos que no fueron
logrados, con 0% de logro, asi también, algunas acciones parecen no avanzar
apropiadamente, principalmente en aspectos relacionados a la
internacionalizacion, la investigacion y la innovacion.

La aplicacion del mecanismo de seguimiento al Plan de Desarrollo se realizé en
dos ocasiones: se evaluaron las acciones realizadas durante el 2020 y el 2023,
segun se evidencia en el Anexo 1.2.3.7.

1.2.3.6. Matriz de relacion entre objetivos del
Plan Estratégico Institucional, Plan de
Desarrollo y Objetivos de la carrera.

1.2.3.7. Informe de seguimiento al Plan de
Desarrollo de la Carrera.

Resultados de entrevistas a Directora de
Carrera y Comité de Carrera

1.2.3.7. Informe de seguimiento al Plan de
Desarrollo de la Carrera.

Valoracion Cuantitativa asociada

Argumentaciones

La carrera dispone de varias instancias formales para el aseguramiento de la
calidad: a nivel institucional se prevé la Direccién de Excelencia Académica cuya
misién es la evaluacién y el monitoreo de la calidad de la gestién educativa,
segun consta en la Resolucion N° 263 nv/2022 (Anexo 1.2.4.1.); la designacion
de una Técnica Académica Acomparante del proceso de autoevaluacién (Anexo
1.2.4.2.), y un Plan de Aseguramiento de Excelencia Académica (Anexo
1.2.4.3.). Durante las entrevistas a Directivos, se constaté un sistema bien
articulado de aseguramiento de la calidad.

La carrera realiza evaluaciones sistematicas del desempenio de los docentes y
del personal administrativo, segtin se observa en los anexos correspondientes.
Este hecho fue corroborado en las entrevistas realizadas a Directivos, Docentes
y Estudiantes. Al término de cada semestre, los docentes realizan una
autoevaluacion y los estudiantes también evaluan a sus docentes, al igual que lo
hace el Coordinador Académico con la ayuda del Docente Permanente. Existen
evidencias de la evaluacién del desempefio de la Directora de Carrera.

La gestion del Plan de Desarrollo de la carrera refleja un disefio participativo y alineacién con el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Catdlica. Sin embargo, las limitaciones en recursos presupuestarios, cumplimiento de acciones y
aplicacién continua de mecanismos de seguimiento afectan parcialmente su eficacia y eficiencia en la implementacion sostenida de acciones que permitan alcanzar las metas de la carrera.

Medios de Verificacion

1.2.4.1. Resolucién N° 263 nv/2022 la
aprobacion del Manual de Funciones;
Estructura, cargos, funciones y perfiles de la
Universidad Catélica Nuestra Sefiora de la
Asuncioén.

1.2.4.2. Designacién de Técnica Académica.
1.2.4.3. Plan de Aseguramiento de la
Excelencia Académica 2020 - 2024.
Resultados de entrevistas a la Directora
General del Campus, Vice Directora General,
Directora de Carrera.

1.2.4.4. Guia de evaluacién del desempefio del
Campus Guaira.

1.2.4.5. Informe de evaluaciones realizadas a
Directora.

1.2.4.6. Informe de evaluacion al desempefio
docente.

Resultados de entrevistas a Docentes,
Estudiantes, Coordinador Académico, Docente
Permanente.
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c. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con la comunidad
educativa de la carrera.

Cumple Totalmente

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir mejoras en
la carrera.

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Los resultados de las evaluaciones a los docentes se socializa con la comunidad
educativa: a cada docente se le comunica sus resultados por medio del correo
electronico. El resumen de las evaluaciones a docentes se difunde a través de
pantallas digitales en las instalaciones de la carrera. En las entrevistas, tanto
docentes como estudiantes manifestaron que acceden a los resultados globales
de las evaluaciones.

La carrera ha introducido mejoras en el contexto de la evaluacién de la
implementacién del Plan de Desarrollo, como puede observarse en el Anexo
1.2.4.9. Sin embargo, no se tienen datos de la introduccion de mejoras como
consecuencia del andlisis de los procesos evaluativos, no se ven acciones
efectivas en investigacion. Este aspecto es un proceso en vias de consolidacion.

1.2.4.7. Registro de recepcién de evaluaciones
de docentes.

1.2.4.8. Registro de publicaciones de
evaluaciones.

Resultados de entrevistas a Docentes y
Estudiantes.

1.2.4.9. Informe de implementacién de mejoras
en la carrera.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del La carrera evidencia una gestién eficaz del aseguramiento de la calidad mediante instancias formales, procesos evaluativos sistematicos y socializacién de resultados. No obstante, el uso sistematico de estos resultados para implementar mejoras

Criterio aun presenta limitaciones, lo que afecta parcialmente la retroalimentacioén efectiva para la mejora continua.
Criterio 1.2.5 Indicadores Cumplimiento
a. La carrera aplica mecanismos formales de

n e i By Cumple Totalmente
comunicacién interna y externa, en forma sistematica.

b. Los registros académicos de la carrera se encuentran
preservados en un sistema de informacion, informatico
ylo fisico.

Cumple Totalmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas
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Argumentaciones

La carrera de Ingenieria Quimica aplica el Mecanismo de Comunicacién Interna
y Externa (Anexo 1.1.1.3., pag. 11) en el cual se establece el procedimiento
detallado para las comunicaciones internas y externas. La comunicacion se
realiza por medio de la pagina web, classroom de docentes y estudiantes, correo
electronico y pantalla led. Los anexos indican una aplicacion sisteméatica del
mecanismo citado, hecho verificado durante las entrevistas a distintos
estamentos de la carrera.

La carrera dispone de un Sistemade Gestion Académica denominado Sapientia,
en el cual se registran las informaciones académicas (calendario académico,
calificaciones parciales y finales, asistencia, tareas, cantidad de asignaturas
criticas, programas de estudio). En la secretaria de la carrera se preservan los
instrumentos utilizados para las evaluaciones, asi como las actas de
calificaciones. La seguridad de Sapientia y su funcionalidad fueron evidenciadas
durante la visita externa.

Medios de Verificacion

1.1.1.3. Manual de Mecanismos aplicados en la
carrera. p. 11.

1.1.2.8. Pagina Web

https://guaira.uc.edu.py/

1.2.5.1. Informe del Sistema Sapientia.

1.2.5.2. Evidencias de informacién arrojados por
el Sistema Sapientia.

1.2.5.3. Classroom docente (7uzsuir) y de
estudiantes (mhnn4vv).

Resultados de entrevistas a la Directora de
Carrera, Coordinador Académico, Docentes,
Estudiantes.

1.1.1.3. Manual de Mecanismos aplicados en la
carrera. p. 11.

1.2.5.1. Informe del Sistema Sapientia.

1.2.5.2. Evidencias de informacion arrojados por
el Sistema Sapientia.

Resultado de la entrevista al Jefe del
Departamento de Informatica.
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Eficacia en la gestion

de la informacion y la
comunicacion c. Los registros académicos de la carrera, preservados

en el sistema de informacion, se utilizan para la toma de

decisiones.

Cumple Totalmente

d. La carrera provee informacién académica y

- . . N Cumple Totalmente
administrativa en formatos accesibles a los interesados. P

e. La informacién proveida por la carrera orienta a la
comunidad académica a seguir las medidas adecuadas
ante incidentes y eventos adversos.

Cumple Totalmente

. . Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

La carrera utiliza los registros académicos del Sistema Sapientia para analizar
los indices de eficiencia interna al término de cada semestre; los docentes con
asignaturas de rendimiento critico son entrevistados. Los anexos contienen
registros de retroalimentacion del afio 2024 y durante la visita se accedié a la
carpeta completa. Los registros académicos de Sapientia permiten realizar el
seguimiento de los puntajes logrados por los estudiantes durante el semestre,
posibilitando la toma oportuna de decisiones, seguin se informé durante la
entrevista con el Coordinador Académico.

La carrera provee informacién académica y administrativa en formatos
accesibles mediante la plataforma Classroom, el uso de correos institucionales,
grupos oficiales de WhatsApp, publicaciones en la web y redes sociales
oficiales. Toda la documentacion (reglamentos, planes de estudio, circulares,
memorandos) esta disponible en formatos digitales accesibles a toda la
comunidad educativa. Esto fue corroborado en las entrevistas mantenidas con
distintos estamentos de la carrera durante la visita externa.

Las orientaciones dadas por la carrera durante la pandemia del covid (evento
adverso) guiaron adecuadamente a los miembros de la comunidad académica
en sus acciones. La carrera provee informaciones e indicaciones que orientan el
accionar de los estamentos ante hechos adversos a través de sus comunicados
en el Classroom para docentes y para estudiantes, también a través de correos
electronicos, grupos oficiales de WhatsApp.

1.1.1.3. Manual de Mecanismos aplicados en la
carrera. p. 57.

1.2.5.1. Informe del Sistema Sapientia.

1.2.5.4. Informe de Anélisis de Indice de
Eficacia Interna.

1.2.5.5. Actas de retroalimentacion

Resultado de la entrevista al Coordinador
Académico.

Resultado de observaciones durante el
recorrido por la Secretaria Académica.

1.1.2.8. Pagina Web

https://guaira.uc.edu.py/

1.1.2.11. Registro de publicaciones.

1.2.5.1. Informe del Sistema Sapientia.

1.2.5.2. Evidencias de informacién arrojados por
el Sistema Sapientia.

Resultados de entrevistas a Directora de
Carrera, Coordinador Académico, Docentes,
Estudiantes.

1.1.1.3. Manual de Mecanismos aplicados en la
carrera. p. 17y 62.

1.1.2.15. Plan de Contingencia Emergencia
2020 - 2021.

1.1.2.16. Politicas de Higiene y Seguridad. Plan
Maestro UC.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Juicio Valorativo del La carrera gestiona eficazmente la informacién y comunicacion mediante mecanismos formales, registros sistematizados, y provisiéon de datos en formatos accesibles. Esta gestion respalda la toma de decisiones

Criterio

informadas y orienta a la comunidad educativa en situaciones adversas, garantizando transparencia, oportunidad y confiabilidad en los procesos académicos y administrativos.

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1. La estructura organizacional de la carrera es adecuada para las exigencias de la misma.
2. La organizacién favorece la coordinacion de todas las instancias para el logro de los objetivos de la carrera
3. Las instancias establecidas en el Organigrama estan formalizadas y se encuentran establecidas sus funciones.

4. Los cargos establecidos en el Organigrama estan cubiertos y formalizados.

Informe Final 11

Debilidades

1. La Direccién de Carrera y la Coordinacién Académica tienen baja carga horaria y alta carga operativa. La disponibilidad de
talento humano con formacion de posgrado en el area especifica de Ingenieria Quimica es limitada.

2. No se identifican asignaciones presupuestarias especificas para investigacioén ni fortalecimiento de infraestructura técnica.

3. La cantidad de estudiantes ingresantes es menor a la capacidad instalada, lo que afecta la interaccion académica y

sostenibilidad del programa.

4. No se evidencian actividades de cooperacién con instituciones a pesar de existir convenios internacionales.
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5. La carrera aplica normativas formalizadas de manera coherente, garantizando orden y calidad académica. 5. Se promueve la movilidad académica estudiantil, pero no la movilidad académica de docentes.

6. Las normativas son difundidas en medios accesibles y son conocidas por toda la comunidad educativa. 6. El presupuesto previsto resulta limitado para investigacién, innovacion y fortalecimiento tecnolégico.

7. El marco normativo incorpora inclusion, ética, bioseguridad y gestion de riesgos de forma integral. 7. Varias acciones del Plan no se ejecutan conforme a lo programado, afectando el logro de metas.

8. Las normativas se actualizan periédicamente, respondiendo a necesidades emergentes y cambios del entorno académico. 8. El mecanismo de seguimiento no se aplica de manera sistematica.

9. Existen normas claras para convalidar aprendizajes obtenidos en movilidad, asegurando transparencia y equivalencia académica. 9. No se visualiza la conexién entre los resultados de las evaluaciones realizadas y las acciones de mejora de la carrera.

10. La carrera dispone de infraestructura inclusiva verificada in situ, alineada con los principios de accesibilidad del Proyecto Educativo.
11. Existen lineamientos normativos formales que garantizan asesoramiento académico a estudiantes con discapacidad.
12. Se cuenta con mecanismos de contingencia y bioseguridad que aseguran la continuidad del Proyecto Educativo ante emergencias.

13. La carrera implementa el Proyecto Educativo aprobado por el CONES, con respaldo documental y cronogramas académicos definidos.

14. Existen mecanismos formalizados y aplicados sistematicamente para el seguimiento del Proyecto Educativo, liderados por la Coordinacién
Académica.

15. La carrera desarrolla actividades de capacitacién dirigidas a la comunidad académica, abordando transversalmente temas éticos, inclusivos y de
gestion de riesgos.

16. El Plan de Desarrollo fue elaborado con participacion de representantes de distintos estamentos de la comunidad académica.
17. Existe coherencia entre el Plan de Desarrollo de la carrera y el Plan Estratégico Institucional.

18. Existen instancias formales encargadas del aseguramiento de la calidad.

19. Se implementan sisteméaticamente los procesos evaluativos en la carrera.

20. La comunidad universitaria conoce los resultados de los procesos evaluativos.

Recomendaciones de Mejora

R1. Priorizar las funciones de la Direccién de Carrera hacia labores estratégicas de gestién para el fortalecimiento de la carrera, delegando las gestiones operativas a otras instancias. Disefiar un plan de fortalecimiento del plantel docente priorizando la incorporacién y/o formacién
de profesionales con maestria o doctorado en Ingenieria Quimica. Promover becas institucionales o convenios para formacién de los docentes actuales en programas de posgrado pertinentes.

R2. Establecer una linea presupuestaria exclusiva para investigacion y equipamiento técnico. Integrar esta asignacioén en el Plan de Desarrollo de la carrera y promover su sustentabilidad mediante alianzas estratégicas y cooperacion externa.

R3. Implementar un plan de captacién de estudiantes mediante actividades de divulgacion cientifica, ferias vocacionales, articulacién con la educacién media y fortalecimiento del posicionamiento institucional.

RA4. Activar convenios internacionales con acciones concretas: pasantias, clases espejo, aplicacién de la metodologias de internacionalizacién "en casa" COIL, seminarios conjuntos y co-investigaciones. Establecer un plan operativo anual de internacionalizacién con metas,
responsables y cronograma.
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R5. Incluir en el plan de desarrollo docente oportunidades de movilidad académica nacional e internacional. Promover programas de estancias cortas, visitas técnicas, y participacion en redes académicas regionales vinculadas a la ingenieria quimica.

R6. Realizar una reevaluacion del presupuesto institucional asignado a la carrera e incorporar una estrategia de gestién de fondos complementarios. Integrar estos componentes en el plan de mejora institucional y vincularlos a actividades de investigacion e innovacion, y para el
fortalecimiento tecnoldgico de la carrera.

R7. Fortalecer la coordinacién entre la Direccién de Carrera y la Comisién de Carrera para el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo, integrando sus resultados en los procesos de toma de decisiones académicas y de gestién, asegurando una retroalimentacién continua.

R8. Incorporar los resultados de las evaluaciones en los planes de mejora. Documentar las decisiones adoptadas y generar evidencia de los cambios implementados con base en los procesos evaluativos, complementando los Informes de Gestion.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

El Proyecto Académico vigente (Plan 2017) fue habilitado por el CONES en el
afio 2017 y el Mecanismo de Actualizacion del Proyecto Educativo fue
formalizado en noviembre de 2022. El proyecto académico contempla los
diferentes componentes de ciencias basicas, ciencias de la ingenieria ,
ingenieria aplicada y complementarios, asi como las pasantias y el proyecto
final.

a. La carrera aplica mecanismos de actualizacion
del Proyecto Educativo conforme a las normativas Cumple Totalmente
vigentes

Habilitacion CONES Resolucién N° 731/2017 de
fecha 19/12/2017

Anexo 1.1.1.3. Manual de Mecanismos
aplicados en la carrera

La carrera actualiza los programas de asignaturas del plan de estudio con base

en normativas institucionales. Durante la visita se evidencié que los docentes
b. La carrera actualiza los programas de pueden proponer a[ustes en los programas'de aﬁignaturas hasta en un 25%,
materias/asignaturas del Plan de Estudio, segtin Cumple Totalmente proceso que es revisado y avalado por la direccion de la carrera. Dentro de las

. ! asignaturas ajustadas recientemente se encuentran Laboratorio de Ingenieria

necesidades. Quimica, Proyecto I, Disefio éptimo | y Disefio optimo Il. En los programas de
asignaturas se encuentran definidos los objetivos de aprendizaje asi como las
unidades de aprendizaje, sugerencias metodolégicas y de evaluacion.

Anexo 2.1.1.2. Programas actualizados
Programas analiticos de las asignaturas del
Plan de estudios, suministrados durante la visita

La carrera ha iniciado esfuerzos para incorporar tendencias de la disciplina y la
profesion en su proyecto académico, no obstante, no se evidencia la integracién
de tendencias en la estructura curricular. No se evidencian anélisis comparativos
con otras carreras a nivel nacional e internacional ni justificaciones explicitas
sobre la inclusion de nuevas tematicas relacionadas con sostenibilidad,
automatizacion o digitalizacién de procesos. En este sentido, la incorporacién de
tendencias se percibe como inicial y en proceso de desarrollo, lo que representa
una oportunidad para fortalecer la pertinencia del plan de estudios frente a los
7 desafios actuales del ejercicio profesional. También se considera necesario
. . profesion reformular el curso de Introduccién a la ingenieria, con objetivos y unidades de
Pertinencia en la e ; A .
q e aprendizaje contextualizados en la disciplina. Otros aspectos a revisar son la
actualizacion del dedicacion en horas en la pasantia curricular (se requieren como minimo 300
Proyecto Académico horas) y definir el nimero de asignaturas o créditos electivos en el plan de
estudios. Durante la visita se evidencio que la carrera esta iniciando el proceso
de incoporacion de los créditos académicos y la formacion por competencias en
el plan de estudios.

c. La carrera incorpora en la actualizacion de su
proyecto académico las tendencias de la disciplina y la Cumple Parcialmente

Anexo 2.1.1.2. Programas actualizados
Programas analiticos de las asignaturas del
Plan de estudios, suministrados durante la visita
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La carrera ha establecido mecanismos de consulta con empleadores, como

entrevistas y encuestas. Estas instancias han permitido identificar necesidades

especificas del entorno laboral, por ejemplo en areas como disefio de reactores,

. . seguridad industrial y uso de herramientas tecnolégicas. Sin embargo, aunque

d. La carrera |ncorporg ,Ias sugerencias de IO,S . Cumple Parcialmente se reconoce la apertura al dialogo con el sector productivo, la trazabilidad entre

empleadores en la actualizacién del proyecto académico las recomendaciones de los empleadores y los ajustes curriculares atin es
limitada, por lo que se considera necesario fortalecer la sistematizacién del
proceso y garantizar que los aportes del sector externo se traduzcan en
acciones curriculares verificables.

Anexo 2.1.1.3. Resultado encuesta expertos
Programas analiticos de las asignaturas del
Plan de estudios, suministrados durante la
visita.

La carrera ha recolectado informacion relevante a través de encuestas y
encuentros con egresados, quienes han sefialado aspectos a mejorar en la
formacién, como la profundizacién en asignaturas técnicas, el fortalecimiento del
A A inglés técnico y una mayor conexion con el entorno industrial. Si bien se Anexo 2.1.1.5 Informe egresados
e. La carrera '“C.orp‘?,r a las sugerencias de, IO.S Cumple Parcialmente reconoce la existencia de estos aportes, no se evidencia con claridad su Programas analiticos de las asignaturas del
egresados en la actualizacién del proyecto académico. incorporacion efectiva en la actualizacion del proyecto académico. En Plan de estudios, suministrados durante la visita
consecuencia, la integracién de las recomendaciones de los egresados en el
disefo curricular aun es incipiente y constituye un area con potencial para el
mejoramiento continuo.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

Se cuenta con los mecanismos formales de actualizacion del proyecto académico y de revision y actualizacién de programas de asignaturas, los cuales se ajustan segun las normativas institucionales. Sin embargo, la incorporacién de tendencias de
Juicio Valorativo del la disciplina, la comparacioén con referentes nacionales e internacionales y la incorporacion de las sugerencias de empleadores y egresados auin es parcial y en proceso de consolidacion. Se identifica como oportunidad de mejora el fortalecimiento de
Criterio la sistematizacion y trazabilidad de estos aportes externos, con el fin de consolidar una actualizacion curricular més pertinente y alineada con los desafios actuales del ejercicio profesional, utilizando referentes nacionales e internacionales.
Actualmente la carrera esta iniciando el proceso de incorporar el sistema de créditos académicos y la formacién por competencias en el plan de estudios.

Criterio 2.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado, tanto en la
formacion tedrica como en la préactica. Se evidencian mecanismos de

A A seguimiento como calendarios académicos, horarios, microplanificaciones Anexo 2.1.2.1. Microplanificacién docente.pdf
Ia' [anifi E(ijlan del Efstud|0§ 'seter)p.Iementa' c?nforme a Cumple Totalmente docentes y reportes semestrales que aseguran la ejecucioén del plan de manera | Anexo 2.1.2.2. Informe de Coordinacién
o planificado para la formacion teorica y practica. organizada. Las asignaturas préacticas cuentan con laboratorios y salidas Académica sobre formacion teérica practica

técnicas planificadas, y los registros muestran cumplimiento de los contenidos y
actividades previstos.
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La coordinacién académica realiza seguimiento a los docentes y verifica la
aplicacién del plan en aula, lo que garantiza su coherencia con los objetivos

formativos establecidos. Se verificaron registros de microplanificaciones, Anexo 2.1.2.1. Microplanificacion docente.paf

b. La carrera cuenta con evidencias sobre el informes de coordinacion académica, listas de asistencia, uso de laboratorios, y ﬁz:;gj};:éi'blg%:sa?éS‘:ggg;g:C’%’Lﬁca
seguimiento de la formacion tedrica y practica prevista Cumple Totalmente cumplimiento de actividades préacticas. Ademas, el sistema Sapientia permite Anexo 2.1.2.3. Informe del Cumm Iimﬁe nto de Ja
en el Plan de Estudios monitorear evaluaciones, asistencia y notas en tiempo real, facilitando el control o P

paoy . . . f p Pasantia Profesional
académico. Este conjunto de evidencias muestra que existe un monitoreo

sistematico que permite verificar el desarrollo efectivo de los contenidos, tanto
en el componente tedrico como practico de la formacion.

Eficacia en la El nimero de estudiantes por grupo en las clases teéricas es reducido, lo cual
implementacion del . . N facilita el acompafiamiento docente y la personalizacién del proceso formativo.
Plan de Estudio c. El nimero de estudiantes en clases tedricas es No obstante, este tamafio limitado puede restringir la dinamica de aprendizaje Anexo 2.1.2.1. Microplanificacion docente.pdf
adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de Cumple Parcialmente entre pares, el trabajo colaborativo y el intercambio de experiencias. Se sugiere ' Anexo 2.1.2.5. Némina de estudiantes por curso
formacion. explorar estrategias que potencien el desarrollo de competencias sociales y
comunicativas asi como ejecutar planes para aumentar el numero de
estudiantes.
g f g Las clases préacticas se organizan en grupos reducidos, en concordancia con las . . .
R e el e Copdado o mrasiucs o rorohts anol d o sty 2100 % 121 Mooy oo
L 9 9 Esta distribucion permite el acceso oportuno a equipos, insumos y espacios de e
formacion laboratorio, asi como una supervisién adecuada por parte del docente.
. . La carrera implementa mecanismos de integracion entre asignaturas mediante
e. La carrera implementa mecanismos de estrategias como proyectos integradores, practicas interdisciplinarias y Anexo 2.1.2.1. Microplanificacién docente.pdf
integracion de materias/asignaturas y/o areas de Cumple Totalmente coordinacion entre docentes. Se identifican ejemplos como el Proyecto Final de | Anexo 2.1.2.5. Némina de estudiantes por curso
conocimiento entre si. Grado, que articula saberes de distintas areas, asi como la conexién entre
asignaturas tedricas y de laboratorio, lo cual se verificé durante la visita.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Se encontré una implementacion adecuada del Plan de Estudios, con mecanismos consolidados para el seguimiento de la formacion teérica y practica, evidenciados en registros académicos y el uso del sistema Sapientia. Las clases practicas se
Criteri desarrollan en grupos reducidos que favorecen la supervisién docente y el acceso a recursos. Sin embargo, el nimero reducido de estudiantes en las clases teéricas puede limitar el aprendizaje colaborativo y entre pares. Se destacan también
riterio mecanismos de integracion entre asignaturas, como proyectos finales y coordinacién docente, que fortalecen la coherencia del proceso formativo.

Criterio 2.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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Se evidencia una adecuada correspondencia entre los contenidos desarrollados

a. Los contenidos desarrollados se corresponden en gyla ylo est'ablemdo en los programas de asignatura. {:‘sta al/qgacpn es Anexo 2.1.2.1. Mlcrop/an/f/camonl docgnte.pdf.
con lo establecido en los programas de Cumple Totalmente ver/f/ca‘da mediante p'rogesos.de l,r.zlar‘uﬂcac:/on docente, m/croplanlﬂca't:/ones y Anexo 2..1.2,2. Informe dg Coord{nac:on )
g . mecanismos de seguimiento institucional, lo cual garantiza coherencia Académica sobre formacion tedrica practica.
materias/asignaturas. académica y claridad en los objetivos formativos. Esto se confirmé durante la | Programas de asignaturas plan de estudios.
visita de pares en las reuniones con docentes y estudiantes.
Las estrategias metodolégicas empleadas por los docentes se ajustan a las
b. Las estrategias metodoldgicas aplicadas caracteristicas y negeS(dade§ de los estydlantes. S'e lmplemen'taln eqfoques que Anexo 2.1.2.1. Mlcrop/an/f/camonl docf-;*nte.pdf.
S Enean & S et hess 6l s caurEmEs cn [ Cumple Totalmente favorecen el aprendizaje activo, el trabajo colaborativo y la participacién, Anexo 2.1.2.2. Informe de Coordinacién
~ p X U e P permitiendo una atencién diferenciada que contribuye a una experiencia Académica sobre formacion teérica practica.
diversidad. formativa mas inclusiva, aspecto que fue resaltado por los estudiantes durante la | Programas de asignaturas plan de estudios.
reunién con los pares.
Pertinencia y eficacia . L Las practicas didéacticas implementadas son pertinentes y consistentes con la . s
y L Las estrategias didacticas son coherentes con naturaleza de cada asignatura, tanto en componentes teéricos como préacticos. Anexo 2.1.2.1. Microp lan/f/camonl docgnte.p of.
de los procesos de S ; v . e Anexo 2.1.2.2. Informe de Coordinacion
E . la naturaleza de la materia/asignatura y con el enfoque Cumple Totalmente Se aplican enfoques pedagdgicos que promueven la comprension, el anélisis Académica sobre formacion tecrica practica
nsena.nZ'fl pedagégico adoptado. critico y el cumplimiento de los objetivos, en coherencia con el modelo educativo Programas de asignaturas plan de ei fu dios'
Aprendizaje institucional. g 9 P i
Los datos obtenidos del anélisis de la eficiencia interna, como tasas de
d Los resultados del andlisis de la eficiencia aprobacioén, rendimiento académico y retroalimentacion estudiantil, son utilizados | Anexo 2.1.2.1. Microplanificacién docente.pdf.
'ﬁterna o ((Tznles ek M Eemer s e 6 Cumple Totalmente por la carrera para ajustar practicas pedagégicas y mejorar los procesos de Anexo 2.1.2.2. Informe de Coordinacién
U - ~ [ U p_ . ) P ensefianza-aprendizaje. Se evidencié durante la visita de pares el estricto Académica sobre formacion teérica practica.
proceso de ensefianza aprendizaje. seguimiento de los cursos, lo cual da origen a sesiones de retroalimentacién Programas de asignaturas plan de estudios.
altamente valoradas por los docentes y los estudiantes.
. . . B . Las encuestas y mecanismos de retroalimentacioén aplicados a los estudiantes Anexo 2.1.2.1. Microplanificacién docente.pdf
e. La carrera evidencia satisfaccion de los estudiantes indican un alto nivel de satisfaccién con las estrategias de ensefianza utilizadas Anexo 2‘ 1' 2’ 2’ Infort n‘: e de Coordinacion -pal.
con respecto a las estrategias de ensefianza aplicadas Cumple Totalmente por el cuerpo docente. Los estudiantes valoran positivamente la claridad en la Académica sobre formacion tedrica préctica
por los docentes. exposicion, la disposicién al acompafiamiento y la aplicacién de metodologias Programas de asignaturas plan de ei fu dios'
activas, lo cual fortalece el proceso formativo. g 9 P .
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Se evidencia un cumplimiento pleno de los indicadores establecidos, reflejando una implementacién efectiva y coherente de las estrategias de ensefianza-aprendizaje. Los contenidos desarrollados en las asignaturas se corresponden plenamente
con los programas establecidos, apoyados en procesos formales de planificacién y seguimiento institucional. Las metodologias aplicadas responden adecuadamente a la diversidad del estudiantado, favoreciendo una formacién inclusiva, activa y
Juicio Valorativo del participativa. Las estrategias didécticas se encuentran alineadas con la naturaleza de cada materia y con el enfoque pedagdgico adoptado por la carrera, lo que promueve aprendizajes significativos y el logro de los objetivos formativos. Ademas, se
Criterio utilizan sistematicamente los resultados del anélisis de la eficiencia interna para ajustar y mejorar las practicas docentes, y se reporta una alta satisfaccion estudiantil con respecto a las estrategias aplicadas, lo cual fue validado en las reuniones
realizadas durante la visita de pares.

Criterio 2.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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Pertinencia y eficacia
de los Mecanismos de
Orientacion
Académica a la
poblacion estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.3

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

a La orientacién académica a estudiantes esta

o n . . Cumple Totalmente
planificada y se implementa segun lo establecido. ump

b. Las actividades de orientacion académica

; X Cumple Totalmente
responden a las necesidades de los estudiantes. ump

c. Los resultados de las actividades de
orientacion académica coadyuvan al logro de los
aprendizajes.

Cumple Totalmente

d. Los procedimientos para la insercion de los
estudiantes en actividades académicas de docencia,
investigacion y extension estan regulados y se aplican
sistematicamente

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

La orientacién académica esta debidamente planificada desde el inicio del
trayecto formativo, con actividades calendarizadas y responsables definidos. Se
ofrecen jornadas informativas, tutorias y acompanamiento personalizado desde
el ingreso, lo que permite una implementacién oportuna y acorde con las
normativas institucionales. Estas acciones fueron corroboradas durante la visita
a través de entrevistas con estudiantes y docentes.

Se evidencia que las actividades de orientacién académica son pertinentes y
adaptadas a las necesidades detectadas en los distintos ciclos de formacion.
Los estudiantes manifestaron sentirse acompanados en los momentos clave de
su trayectoria, tales como la eleccién de asignaturas, definicién de temas de
tesis y pasantias. Esta orientacion integral se complementa con instancias
grupales e individuales.

Los mecanismos de orientacion han tenido un impacto positivo en el rendimiento
académico y la permanencia estudiantil. Las tasas de aprobacion y los niveles
de satisfaccién reportados reflejan el impacto sobre el cumplimiento de los
objetivos formativos. Esta informacién fue confirmada por los docentes y
estudiantes durante las entrevistas, quienes valoran la funcién orientadora como
apoyo clave para el avance académico.

Aunque existen lineamientos para la insercion de estudiantes en actividades
académicas, en la practica se evidencian limitaciones. Las experiencias de
investigacion se restringen a trabajos experimentales iniciales, sin consolidacién
de lineas formales, y no se cuenta con docentes con perfil investigador o
formacién avanzada que fortalezcan este indicador. En cuanto a extension, si
bien hay acciones vinculadas a proyectos integradores, no se observan
mecanismos sistematicos que articulen la participacioén estudiantil con
programas institucionales o comunitarios.

Anexo 2.2.2.1. Informe de Actividades
Desarrolladas en el Marco de la Orientacion
Académica

Anexo 2.2.2.3. Informe de cuestionario aplicado
a Estudiantes sobre la Orientacién Académica

Anexo 2.2.2.1. Informe de Actividades
Desarrolladas en el Marco de la Orientacion
Académica

Anexo 2.2.2.3. Informe de cuestionario aplicado
a Estudiantes sobre la Orientacién Académica

Anexo 2.2.2.1. Informe de Actividades
Desarrolladas en el Marco de la Orientacion
Académica

Anexo 2.2.2.3. Informe de cuestionario aplicado
a Estudiantes sobre la Orientacién Académica

Anexo 2.2.2.4. Informes de actividades de
ayudantia, investigacion y extension.pdf

Valoracion Cuantitativa asociada

Se evidenci6 que la orientacion académica esta bien planificada, responde a las necesidades estudiantiles y contribuye al logro de los aprendizajes. Se evidencian actividades efectivas de acompafiamiento desde el ingreso y en momentos clave del
trayecto formativo. No obstante, se identifican debilidades en la insercién sistematica de los estudiantes en procesos de investigacion y extension, debido a la ausencia de lineas consolidadas y de docentes con perfil investigador, lo que limita el

fortalecimiento de este criterio.

Indicadores Cumplimiento

a. La carrera implementa programas de apoyo
econdémico (becas y descuentos) para los estudiantes
en forma sistematica.

Cumple Totalmente

Informe Final 17

Argumentaciones

La carrera cuenta con un sistema institucionalizado de apoyos econémicos que
incluye becas y descuentos en el arancel, los cuales se otorgan con base en
criterios socioeconémicos y académicos previamente establecidos. Estos
mecanismos estan debidamente reglamentados y se activan mediante
convocatorias periédicas, permitiendo una cobertura sostenida a estudiantes en
condicién de vulnerabilidad. Durante las entrevistas, tanto directivos como
estudiantes confirmaron el acceso efectivo a estos beneficios, valorando su
impacto en la permanencia estudiantil.

Medios de Verificacion

Anexo 2.2.3.1. Informe del Departamento de
Bienestar Institucional

Anexo 2.2.3.2. Némina de beneficiarios de
programas de apoyo econémico. Afio 2020—
2024

Anexo 2.2.3.3. Programa de atencién integral a
la salud de los estudiantes del Departamento de
Bienestar Institucional
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Pertinencia, eficacia e
internacionalizacion
de los Mecanismos de
Apoyo a la poblacion
estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.4

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

b. La carrera implementa programas de atencion
a la salud y seguridad de los estudiantes.

c. Los programas de apoyo econémico, de
atencion a la salud y seguridad de los estudiantes se
encuentran difundidos en medios accesibles a los
interesados.

d. La carrera aplica mecanismos de apoyo para
las actividades extracurriculares de los estudiantes
(deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad estudiantil internacional, en forma
sistematica.

f. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan
a eliminar las barreras fisicas y actitudinales que
impiden la inclusion efectiva de estudiantes con
discapacidad.

Valoracion Cualitativa

SUFICIENTE

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se confirmé la existencia de programas permanentes de atenciéon médica
béasica, acompanamiento psicolégico y servicios de emergencia. Durante las
entrevistas, los estudiantes resaltaron el valor del servicio de atencién en salud
mental, aunque mencionaron que en ocasiones hay demoras en la asignacién
de citas. La universidad también cuenta con protocolos de seguridad y acciones
preventivas, reforzadas durante la pandemia. Asi mismo los programas de
bioseguridad en los laboratorios.

La informacién sobre estos programas esta disponible en el sitio web
institucional, redes sociales y circulares oficiales. En la entrevista con los
estudiantes se evidencié el conocimiento de los programas de apoyo, y las
becas otorgadas por ltaipt. Los estudiantes reconocen que la informacion es
oportuna y comprensible.

Los estudiantes acceden a una oferta permanente de actividades
extracurriculares desde bienestar universitario. Se mencionaron torneos
deportivos, clubes culturales y eventos artisticos como parte de la vida
estudiantil.

La institucion ha realizado adecuaciones en infraestructura (como rampas y
bafios accesibles), y dispone de programas de acompafiamiento a estudiantes
con discapacidad. Se menciond en la visita que el personal esta sensibilizado
frente a la diversidad y se activan rutas de apoyo en casos especificos. A pesar
de no haber una alta demanda actual, se cuenta con protocolos para su
atencion.

La institucién ha realizado adecuaciones en infraestructura (como rampas y
bafios accesibles), y dispone de programas de acompafiamiento a estudiantes
con discapacidad. Se mencioné en la visita que el personal esta sensibilizado
frente a la diversidad y se activan rutas de apoyo en casos especificos. A pesar
de no haber una alta demanda actual, se cuenta con protocolos para su
atencion.

Anexo 2.2.3.1. Informe del Departamento de
Bienestar Institucional

Anexo 2.2.3.2. Némina de beneficiarios de
programas de apoyo economico. Afio 2020—
2024

Anexo 2.2.3.3. Programa de atencioén integral a
la salud de los estudiantes del Departamento de
Bienestar Institucional

Anexo 2.2.3.1. Informe del Departamento de
Bienestar Institucional

Anexo 2.2.3.2. Némina de beneficiarios de
programas de apoyo econémico. Afio 2020—
2024

Anexo 2.2.3.3. Programa de atencié6n integral a
la <aliid de Ins estiidiantes del Denartamentn de

Anexo 2.2.3.1. Informe del Departamento de
Bienestar Institucional

Anexo 1.1.2.13. Programa de asesoramiento
integral a estudiantes con discapacidad en la
educacion superior.

Evidencias durante el recorrido a las
instalaciones de la Universidad

Anexo 1.1.2.13. Programa de asesoramiento
integral a estudiantes con discapacidad en la
educacion superior.

Evidencias durante el recorrido a las
instalaciones de la Universidad

Valoracion Cuantitativa asociada

El criterio presenta un cumplimiento suficiente, dado que la carrera implementa de forma sistematica programas de apoyo econdémico, atencion en salud, seguridad y actividades extracurriculares, los cuales estan
reglamentados, difundidos y valorados positivamente por los estudiantes. Se reconoce el impacto de estos apoyos en la permanencia y bienestar de la poblacion estudiantil. Asimismo, existen mecanismos de inclusién
para estudiantes con discapacidad. No obstante, se identifica como debilidad la ausencia de convenios o experiencias de movilidad internacional, lo cual limita la proyeccién global de la formacién.

Indicadores

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento
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Argumentaciones

Medios de Verificacion
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Pertinencia y eficacia
de las técnicas
evaluativas aplicadas
en el proceso de
ensefianza aprendizaje

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan
orientadas al cumplimiento de los objetivos
establecidos en las materias/asignaturas.

b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se utilizan para
reorientar la planificacion docente.

c. Las evaluaciones del aprendizaje son
coherentes con los contenidos y/o practicas
desarrollados.

d. Los instrumentos de evaluacion estan
disefiados para demostrar el logro de los aprendizajes
esperados.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion
oportuna luego de ser evaluados.

Valoracion Cualitativa

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Las técnicas de evaluacién aplicadas se alinean de forma clara con los objetivos
de aprendizaje definidos en los programas de asignatura. Se emplean
herramientas diversas que permiten valorar competencias teéricas y practicas,
asegurando la pertinencia en relacién con los resultados esperados. Durante la
visita se exploraron los diferentes instrumentos de evaluacion registrados en la
matriz de evaluacion, los cuales estan articulados con los objetivos de
formacion.

Se evidencié que las evaluaciones se ejecutan conforme a la planificacién
establecida en las microplanificaciones docentes. Ademas, los resultados son
analizados para ajustar contenidos y metodologias, constituyéndose en una
herramienta activa de mejora del proceso formativo. Durante la visita se
constaté la importancia de las retroalimentaciones o clases de refuerzo que
complementan el proceso de aprendizaje

Existe correspondencia entre los contenidos abordados en clase y las
evaluaciones aplicadas. Tanto en asignaturas teéricas como practicas, se
utilizan instrumentos acordes con el enfoque pedagdgico, garantizando la
validez del proceso evaluativo. Los programas de asignaturas,
microplanificacion y matriz de evaluacién son coherentes con los objetivos de
aprendizaje.

Los instrumentos evaluativos permiten evidenciar los aprendizajes alcanzados
por los estudiantes. Se emplean criterios claros de evaluacion y rubricas que
orientan tanto a docentes como a estudiantes sobre los niveles de desemperio
esperados.

Los mecanismos de retroalimentacion estan incorporados al proceso evaluativo.
Los docentes ofrecen devoluciones individuales y colectivas que permiten
identificar fortalezas y oportunidades de mejora, favoreciendo el aprendizaje
auténomo y reflexivo.

Matriz de evaluacion
Programas de asignaturas

Matriz de evaluacién

Programas de asignaturas

Lista de asistencia y confirmacién de las
retroalimentaciones

Matriz de evaluacién

Programas de asignaturas

Lista de asistencia y confirmacién de las
retroalimentaciones

Matriz de evaluacién

Programas de asignaturas

Lista de asistencia y confirmacién de las
retroalimentaciones

Rabricas de evaluacion

Matriz de evaluacion

Programas de asignaturas

Lista de asistencia y confirmacién de las
retroalimentaciones

Valoracion Cuantitativa asociada

PLENO 5

Las técnicas evaluativas utilizadas en la carrera estan alineadas con los objetivos de aprendizaje establecidos en las asignaturas, se aplican conforme a la programacién docente y son coherentes con los contenidos
Juicio Valorativo del  desarrollados en clase. Ademas, los instrumentos disefiados permiten evidenciar de forma efectiva el logro de los aprendizajes esperados, y los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna que fortalece el proceso
Criterio formativo. Estas préacticas evidencian un proceso de evaluacion estructurado, formativo y coherente con el modelo pedagdgico institucional.

Criterio 2.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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Pertinencia, eficacia,
relevancia e
internacionalizacién
de los Proyectos de
Investigacion

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

a. Los proyectos de investigacion desarrollados
responden a las lineas de investigacion definidas por la
carrera, para el nivel de grado.

b. Los proyectos de investigacion responden a
los objetivos de la carrera, a las necesidades del medio
externo y a los planes de desarrollo nacional con énfasis
en el desarrollo sostenible.

c. Los proyectos de investigacion realizados con
la participaciéon de docentes y estudiantes cuentan con
la dotacion de recursos necesarios.

d. La carrera aplica estrategias de financiamiento
e incentivos a la investigacion.

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

La carrera ha impulsado la realizacién de trabajos experimentales en el marco
de proyectos finales de grado que abordan temas pertinentes a la disciplina. Sin
embargo, no se evidencian lineas de investigacién formalmente consolidadas
que articulen estos proyectos bajo una estructura definida y sostenida en el
tiempo. La investigacién atin se encuentra en una etapa incipiente y requiere
mayor fortalecimiento.

Los temas abordados en los trabajos de grado muestran una aproximacion a
necesidades regionales, como el aprovechamiento de recursos naturales y el
tratamiento de efluentes. No obstante, la falta de lineas de investigacién
consolidadas limitan la alineacién estratégica y el impacto real de los proyectos
en el entorno.

No se cuenta con infraestructura, financiacion o apoyo suficiente que garantice
el desarrollo sostenido de proyectos de investigacion. Las iniciativas actuales
dependen principalmente de esfuerzos individuales, y no se observa una
estructura de apoyo institucional ni docentes con trayectoria investigativa que
respalden estos procesos. El proyecto de iniciacién cientifica apenas inicia su
consolidacion.

Existen iniciativas institucionales de apoyo a la investigacién,sin embargo, no se
evidencian programas consolidados de financiacién interna ni incentivos
concretos para fomentar la participacién de estudiantes y docentes en
actividades investigativas de manera sistematica.

Anexo 2.3.1.3. Informe Proyectos de
Investigacion

Resultados de la reunién con Coordinacion de
investigacién

Anexo 2.3.1.3. Informe Proyectos de
Investigacion

Resultados de la reunién con Coordinacion de
investigacioén

Anexo 2.3.1.3. Informe Proyectos de
Investigacion

Resultados de la reunién con Coordinacion de
investigacion

e. La carrera evidencia el impacto de la No se observaron convenios internacionales ni experiencias recientes de
cooperacion académica y cientifica con instituciones del cooperacion cientifica vinculadas a proyectos de investigacion. La falta de

NN - No Cumple POV . . L y
nivel internacional en el desarrollo de proyectos participacién en redes internacionales limita el desarrollo de competencias
conjuntos globales y el fortalecimiento de capacidades investigativas.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Si bien se reconocen algunos trabajos experimentales realizados por estudiantes en el marco del proyecto final de grado, no se cuenta con lineas de investigacién consolidadas ni con estrategias estructuradas que integren de forma sistematica a
docentes y estudiantes. La investigacion en la carrera se desarrolla de forma puntual, sin el respaldo de una infraestructura consolidada, recursos asignados, incentivos definidos ni articulacién con politicas nacionales o necesidades territoriales.
Ademas, no se evidencia cooperacion académica o cientifica de alcance internacional.

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Durante la revisién se constaté que los proyectos de extensién ejecutados por la

a. Los proyectos de extensién desarrollados carrera estan alineados con los propésitos formativos del programa,
responden a los objetivos de la carrera y a las particularmente en lo relacionado con el compromiso social, la sostenibilidad y la | Anexo 2.3.2.1. Informe de proyectos de
vinculacién con el entorno. Estos proyectos se han disefiado considerando extension desarrollados.

necesidades dlag.nOStlcada,S ch <_3| entomo y & los planes Cumple Totalmente diagnosticos territoriales y necesidades identificadas en la comunidad, asi como | Resultados de la reunién con docentes y equipo
de des,arro"o nacional con énfasis en el desarrollo referentes de politica ptblica en desarrollo sostenible. Esta orientacion asegura | directivo de la carrera
sostenible. la pertinencia de las acciones de extension frente a las prioridades

institucionales y del contexto.

Si bien existe disposicion institucional para apoyar actividades de extension, se

identificaron restricciones en la asignacion de recursos humanos, técnicos y Anexo 2.3.2.1. Informe de proyectos de
b. Los proyectos de extensién cuentan con los . financieros. En algunos casos, los proyectos se desarrollan con apoyo limitado y | extensién desarrollados.
N .. Cumple Parcialmente N . s L .
recursos para su realizacion. alta dependencia del compromiso de los docentes. La falta de financiamiento Resultados de la reunién con docentes y equipo

estable y planificado dificulta la sostenibilidad de estas iniciativas y su posibilidad | directivo de la carrera
de expansion o réplica.
Pertinencia y

relevancia de los Los informes y entrevistas evidencian una participacion activa de docentes y

Proyectos de estudiantes en las actividades de extension. Esta participacion ocurre tanto en | Anexo 2.3.2.1. Informe de proyectos de
Extension c. Los proyectos de extension cuentan con la Cumple Totalmente etapas de disefio como en la implementacion y evaluacion de los proyectos. La | extension desarrollados.
participacion de docentes y estudiantes. P vinculacion se promueve desde asignaturas especificas y proyectos Resultados de la reunion con docentes y equipo
integradores, lo que contribuye a fortalecer el compromiso ético y ciudadano de | directivo de la carrera
los participantes.
qd. Las actividades realizadas en el marco de los Se observaron experiencias valiosas donde las actividades de extension Anexo 2.3.2.1. Informe de proyectos de
- " . contribuyen al desarrollo de competencias profesionales, sin embargo, no existe | extension desarrollados.
proyectos de extension retroalimentan el proceso de Cumple Parcialmente

un mecanismo sistematico para integrar los aprendizajes de estas experiencias | Resultados de la reunién con docentes y equipo

ensefianza aprendizaje. en los planes de estudio o en la reflexién pedagdgica. directivo de la carrera

Aunque la carrera formula proyectos de extensién con planificacion inicial, se
evidenciaron ajustes o cambios en las actividades. No se cuenta con

e. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a mecanismos sistematicos de seguimiento, monitoreo y cierre de los proyectos de

No Cumple o . ; y .
lo programado. extension. Ademas, segun lo registrado en las reuniones, muchas de estas
actividades dependen del interés personal de algunos docentes y no responden
a una estrategia institucional consolidada.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del Aunque se desarrollan proyectos de extension pertinentes y con participacién de docentes y estudiantes, se identifican importantes limitaciones en su sostenibilidad, articulacién pedagdgica y ejecucion conforme a lo programado. Las restricciones

Criterio en recursos, la falta de sistematicidad para retroalimentar el proceso formativo, y la inexistencia de mecanismos de seguimiento y evaluacién limitan el impacto y continuidad de estas iniciativas.

DIMENSION 2. PROYEC CADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Fortalezas Debilidades

1. El Proyecto Académico vigente cuenta con una estructura sélida, ajustada a las normativas nacionales, y ha sido actualizado mediante un 1. La incorporacién de tendencias de la disciplina y referentes nacionales e internacionales es limitada y no esta claramente
mecanismo formal adoptado en 2022. reflejada en el curriculo.

2. Existen procesos establecidos para la actualizacion de programas de asignatura, con participacion de docentes y aval de la direccién de carrera. . . L . . . .
2. No se evidencia una trazabilidad clara entre las sugerencias de empleadores y los ajustes curriculares implementados.

3. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado, incluyendo componentes teéricos y practicos con respaldo en calendarios,

. e . PN 3. No se evidencia una trazabilidad clara entre las sugerencias de egresados y los ajustes curriculares implementados.
microplanificaciones y salidas técnicas. g g y Il /g

4.El reducido numero de estudiantes por grupo en las clases tedricas, si bien permite acompafiamiento personalizado, limita el

4. La carrera cuenta con mecanismos sistematicos de seguimiento a la formacién tedrica y préactica, con evidencias verificables ; . P
trabajo colaborativo y el aprendizaje entre pares.

5. La insercion de los estudiantes en procesos de investigacion y extension es limitada, debido a la ausencia de lineas

5. Las clases practicas se desarrollan en grupos reducidos, lo que garantiza supervision adecuada y acceso a recursos de laboratorio. consolidadas y a Ia falta de docentes con perfil investigador

6. Se han implementado mecanismos de integracion entre asignaturas mediante proyectos finales, practicas interdisciplinarias y coordinacién entre

docentes. 6. No se evidencian programas o convenios activos de movilidad internacional para los estudiantes de la carrera.

7. La carrera asegura la alineacion entre los contenidos desarrollados y los programas de asignatura mediante procesos formales de planificacion 7. No existen convenios activos ni procesos formales de movilidad académica internacional para los estudiantes, lo cual limita su
docente, microplanificaciones e instancias de seguimiento institucional. proyeccion global

8. Se implementan estrategias metodolégicas activas, participativas y colaborativas que responden a las necesidades y caracteristicas del

estudiantado 8. Se han establecido mecanismos de inclusién que eliminan barreras fisicas y actitudinales para estudiantes con discapacidad

9. Las estrategias didacticas aplicadas son coherentes con la naturaleza de cada asignatura y con el enfoque pedagdgico institucional, promoviendo | 11. La carrera no dispone de infraestructura, financiacién ni docentes con trayectoria/formacion investigativa que garanticen la
aprendizajes significativos. ejecucion sostenible de proyectos de investigacion

12. No se cuenta con infraestructura, financiacién o apoyo suficiente que garantice el desarrollo sostenido de proyectos de

10. Los resultados del anélisis de la eficiencia interna son utilizados para ajustar y mejorar las practicas de ensefianza-aprendizaje investigacion

14. La orientacién académica ha mostrado impacto positivo en el rendimiento y la permanencia estudiantil, contribuyendo directamente al logro de 14. Se identifican limitaciones en la asignacion de recursos humanos, técnicos y financieros, lo que compromete la sostenibilidad y
los aprendizajes posibilidad de expansion de los proyectos de extension

15. La carrera implementa de manera sistematica programas de apoyo econémico mediante becas y descuentos reglamentados, con convocatorias
periodicas

16. Existen programas permanentes de atencion a la salud y seguridad estudiantil, incluyendo acomparfiamiento psicolégico.

19. Las técnicas evaluativas se alinean con los objetivos establecidos en las asignaturas, permitiendo valorar de manera adecuada las competencias
tedricas y practicas de los estudiantes

20. Las evaluaciones se aplican segtn la planificacién docente y sus resultados son utilizados para reorientar la ensefianza mediante ajustes
metodoldgicos y clases de refuerzo

21. Existe coherencia entre los contenidos desarrollados y los instrumentos de evaluacién aplicados

22. Los instrumentos de evaluacion estan disefiados para demostrar el logro de aprendizajes esperados

24. Los proyectos de extension desarrollados son pertinentes y responden a los objetivos del programa, a las necesidades del entorno y a
lineamientos de desarrollo sostenible.

Recomendaciones de Mejora

R1 Promover la inclusion de tendencias actuales y referentes nacionales e internacionales en el plan de estudios.
R2 Fortalecer las estrategias pedagdgicas que promuevan el trabajo colaborativo y el aprendizaje entre pares, especialmente en grupos reducidos.

R3 Consolidar lineas de investigacion institucionales, capacitar o vincular docentes con perfil investigador, y establecer incentivos y recursos para fortalecer la investigacion.

R4 Disenar e implementar estrategias de internacionalizacién, incluyendo la firma de convenios y la difusién de oportunidades de movilidad académica. Asi mismo promover la implementacién de estrategias de internacionalizacién en casa mediadas por tecnologia y que impacten
la carrera.
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R5 Implementar un sistema de gestion institucional para los proyectos de extension que incluya planificacién, seguimiento y evaluacion.

DIMENSION 3. PERSONAS

a. La carrera aplica procedimientos formales y
transparentes para la seleccion, evaluacion y promocion
de directivos con el perfil requerido para el cargo.

Cumple Totalmente

La carrera aplica los procedimientos indicados en el Estatuto (anexo 1.1.1.1, art.
21y 43); Reglamento General (Anexo 3.1.1.1 y la Guia de Evaluacién de
Desempefio (anexo 3.1.1.2, resolucién N° 69/2019), segun los cuales la
Direccion de Carrera es un cargo de confianza y se asigna a profesionales
idéneos con experiencia y afios de servicio en la institucion.

Anexo 1.1.1.1 Estatuto de la Universidad; Anexo
3.1.1.1 Reglamento de la Universidad; Anexo
3.1.1.2 Res. 69/2019. Entrevistas a directivos y
Direccién de Carrera

b. Los procedimientos de evaluacion del

=i " A i o Cumple Totalmente
desempefio directivo se aplican en forma sistematica.

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,

La evaluacion del desemperio de la Directora de Carrera, (el cargo directivo que
corresponde a la carrera) segtn consta en anexo 3.1.1.4 se ha realizado en
forma sistematica.

Anexo 3.1.1.4 Informe de evaluacén de
desemperio de directivos. Entrevista con la
Directora de Carrera.

evaluacion y
promocion del .
Personal Directivo ¢ Los resultados de la evaluacion del
desemperio de los directivos son utilizados para la
mejora de la gestion.

Cumple Totalmente

Se accede a una evaluacién de desempefio de la Directora de Carrera (en el
periodo 2020 - 2022) segtin consta en el Anexo 3.1.1.4, que fue favorable, con
recomendaciones que fueron utilizadas para la mejora de gestion. La siguiente
evaluacién de desemperio de la Directora de Carrera caeria fuera del periodo
evaluado en esta acreditacion (2020-2024).

Anexo 3.1.1.3 Cronograma de evaluacién del
desemperio directivo; Anexo 3.1.1.4 Informe de
evaluacién de desemperio de directivos; Anexo
3.1.1.5 Informe de gestion de directivos.

d. Los resultados de la evaluacion del
desemperio de directivos son considerados para la
promocion.

Cumple Totalmente

El desempefio de la Directora de Carrera fue evaluado favorablemente a inicios
de 2023 y se mantiene en el cargo. No aparecen otras instancias de promocion
o continuacioén con las que se pueda evaluar este indicador.

Anexo 3.1.1.4 Informe de evaluacién de
desempefio de directivos

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del
Criterio

indicaciones de la evaluacion de desempefio.

Los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del personal directivo estan regulados y se aplican sistematicamente por lo menos desde 2023 en adelante. Desde esa fecha se han implementado algunas acciones relacionadas con las
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La dedicacién horaria de la Direccién de Carrera es de 20 h/s, y de 10 h/s para
los Coordinadores, a lo que se suma el dictado de varias asignaturas. Segun los | Anexo 1.1.1.6 Estructura organizacional de la

a. La dedicacién horaria de los directivos ) cuestignarios a docentes y estudiantgs, la dedicacién s'eria suficiente para las carrera formalizadg; Enf(evistas a
s [ et riEs 6 B GEIEE) Cumple Parcialmente necesidades de esos e§tamento§. Sin embargo, a part{r de Ias‘entrc{wstas, se cqqrdmadores y Direccién de Carrera durante la
: comprueba que la gestion operativa consume todo el tiempo disponible (e visita. Anexo 3.1.2.1 Informes de evaluacioén al
incluso supera la carga semanal nominal), lo que hace dificil que se puedan desemperio directivo de docentes y estudiantes

dedicar esfuerzos significativos a la mejora o innovacion.

Anexo 3.1.2.3 resolucién N° 339/2018 Plan de

R A A i La Direccién de Carrera aplica las normativas de los Planes de Comunicacion Comunicacion Organizacional; Anexo 3.1.2.4
b Iaa esgateglal de;omqnlcamon flnte'rna Y Cumple Totalmente Organizacional (anexo 3.1.2.3) e Institucional (anexo 3.1.2.4). En las entrevistas | Res. 340/128 Plan de Comunicacién
externa adoptada por los directivos es efectiva. se verificé la efectividad de la comunicacion interna y externa. Institucional. Entrevistas durante la visita a

direccion de carrera y directivos.

Eficacia y eficiencia

de la Gestion & g f En los informes de gestion y de evaluacion de desempefio antes mencionados, | Anexo 3.1.1.4 Informe de evaluacion de
Di ti e ti El d e??m'pentl) de los directivos se ajusta a las Cumple Totalmente se evidencia que el desemperfio de la Directora de Carrera se ajusta a las desemperio directivo; Anexo 3.1.2.5 Evaluacién
irectiva MEERES IEiEEE normativas y reglamentaciones institucionales. de desempefio por instancias superiores
. . . La carrera se ha continuado a pesar de bajos resultados de inscripcién a partir
d. La toma de decisiones de los directivos para la de 2022, con el apoyo solidario de otras areas del Campus, lo que evidencia un . s
iy A ; PN s s Entrevistas con Direccién de Carrera y con
prosecucioén del desarrollo del plan de estudios se basa Cumple Totalmente compromiso académico importante desde la institucion. Dentro de las o .
S P A ) . ; - directivos de la unidad.
en criterios académicos. limitaciones impuestas por las dimensiones de la carrera, las decisiones
tomadas estan claramente basadas en criterios académicos.
e. La carrera evidencia satisfaccion de los Los docentes y estudiantes muestran satisfaccion con la gestion de la Direccion Ane)((lq 1. 12i Inforn;:e"c;e;sbﬂlor;arm a
miembros de la comunidad académica respecto a la Cumple Totalmente de Carrera y otros gestores, en sus cuestionarios y en las entrevistas realizadas estudiantes; Anexo 1.1.2.10 Informe
.. N . . ’ cuestionario a docentes; Entrevista a docentes;
gestion de sus directivos. durante la visita Entrevista a estudiantes.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La gestion de la Direccion de Carrera y su equipo es eficaz en lo operativo y logra satisfaccién en los estamentos docente y estudiiantil. Las posibilidad de mejoras de alto impacto se ven limitadas por aspectos presupuestales, logisticos y de
Criterio dedicacién horaria.

Criterio 3.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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a. La carrera aplica procedimientos formales y
transparentes de seleccion y evaluacion del personal
docente.

b. La carrera cuenta con un Plan de carrera
docente aprobado e implementado sistematicamente.

Pertinencia,
integridad e
internacionalizacion
de los procesos de
selecc!c:m, c. Los resultados de la evaluacion del
evaluacion y desempefio se utilizan para implementar planes de

promocion docente  capacitacion orientados a la mejora de la practica
docente.

d. Los procesos de evaluacion del desempefio
docente contemplan la opinién de los estudiantes.

e La carrera implementa programas para la

movilidad docente internacional, en forma sistematica.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

No Cumple

La carrera aplica los procedimientos establecidos en la normatoiva y
reglamentos de la universidad, segun los anexos 1.1.1.1, 1.2.4.6, 3.1.1.1, 3.2.1.1
y 3.2.1.2. Los criterios de seleccion figuran en la resolucién 130/2023 (anexo
3.2.1.1).

En el Reglamento Unificado para procesos de seleccion docente y en el
Reglamento del Personal Docente se establecen pautas y categorias
equivalentes a un plan de carrera docente, para docentes permantentes y no
permanentes, para toda la institucion. La carrera tiene un unico docente a tiempo
completo; la contratacion de docentes no permanentes se realiza de acuerdo
con las pautas, y esta compuesta por encargados de catedra y docentes de
categoria inicial. Los docentes no permanentes ingresan en categoria inicial, y
progresan a encargados de catedra una vez que transcurre el plazo fijado en los
reglamentos y se certifica su desempefio. En las entrevistas, se indicé que un
Plan de Carrera Docente ha sido presentado y estéa a consideracion de las areas
centrales, que son las autoridades con la potestad de aprobarlo.

El anexo 3.2.1.4 documenta capacitaciones orientadas a la practica docente,
pero no se observa que esas capacitaciones surjan del analisis de las
evaluaciones del desempefio docente. Por otra parte, la respuesta a la
pandemia mostré una activa capacitacion orientada a la préactica en las
condiciones de emergencia.

Como se prevé en el Mecanismo de Evaluacién y Acompafiamiento al Docente y
Personal Académico, se considera explicitamente la opinién de los estudiantes
en la evaluacion del desempefio docente. Este extremo fue verificado en las
entrevistas.

La carrera no ha implementado programas para la movilidad docente
internacional. En las entrevistas tampoco encontramos evidencia de
implementacion o planificacion al respecto.

Anexo 1.1.1.1 Estatuto de la Universidad; Anexo
1.2.4.6 Informe de evaluacién del desempefio
docente; Anexo 3.1.1.1 Reglamento de la
universidad; Anexo 3.2.1.3 Cuadro de
caracterizacion docente con CV incorporado

Anexo 3.2.1.1 Res. 130/2023 Reglamento
unificado para procesos de seleccién docente.
Entrevistas con directivos. Entrevista con
docentes. Entrevista con Direccién de Carrera.

Anexo 3.2.1.4 Informe de capaciotaciones a
docentes. Entrevista con la direccion de carrera

Mecanismo de Evaluacién y Acompafiamiento
al Docente y Personal Académico, en anexo
1.1.1.3 Manual de Mecanismos, p. 26 y
siguientes. Entrevistas con estudiantes.
Enrtrevista con direccién de carrera.

Entrevista con Direccién de Carrera. Entrevista
con docentes

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del La carrera cuenta con procedimientos bien documentados y sistematicamente ejecutados para la seleccion y evaluacion docente. Aunque no existe un plan formal de carrera, existen categorias y condiciones para cada categoria docente, que se

Criterio

Criterio 3.2.2 Indicadores

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Informe Final 25

Argumentaciones

respetan en la practica. En las entrevistas, se evidencia el esfuerzo por la capacitacion docente y se valora una buena respuesta a la pandemia. La movilidad internacional de los docentes de la carrera no existe, y seria muy dificil de implementar
con recursos propios, por la escala de la carrera y las caracteristicas del plantel docente (tiempo parcial y a menudo multiempleado).

Medios de Verificacion

Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286079 E-mail: presidencia@aneaes.py



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

a. Se evidencia coherencia entre el nivel
académico, la experiencia profesional de los docentes y
las funciones (docencia, investigacion y extension) que
desarrollan.

b. Los docentes cuentan con la formacién
pedagdgica requerida para la ensefianza en la
educacion superior.
Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

c. Los docentes cuentan con produccién
intelectual derivada de los proyectos de investigacion.

d. Los docentes cuentan con formacién de
postgrado en su area de desempefio en la ensefianza.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Parcialmente

Existe coherencia entre el &rea de formacién de los docentes, su experiencia

profesional, y las asignaturas que dictan; su formacién y experiencia también es

consistente con las acciones de extension. Sin embargo el plantel docente en su | Anexo 3.2.1.3, y los CV accesibles desde dicho
conjunto no tiene un nivel suficiente de formacién que habilite una funcién anexo

efectiva de investigacion, mas alla de casos aislados en areas que no son

centrales para la carrera.

Anexo 3.2.1.3 Cuadro de caracterizacion
docente con CV incorporado

Una elevada proporcién de docentes tiene formacion pedagogica, incluso a
través de postgrados de especializaciéon y maestria

Muy pocos docentes tienen produccién intelectual evaluada por pares; los
proyectos declarados de investigacion por la carrera se publican basicamente en
la revista propia

Anexo 3.2.1.3 Cuadro de caracterizacién
docente con CV incorporado

Los docentes de materias complementarias cuentan con una aceptable

proporcién de postgrados en su area (sobre todo diplomas, especializaciones y | Anexo 3.2.1.3 Cuadro de caracterizacién
maestria). En cambio, los docentes de materias centrales de la carrera (Ciencias | docente con CV incorporado

de la Ingenieria, Ingenieria Aplicada) solo tienen posgrados en Educacion.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del El plantel docente tiene formaciones y experiencias profesionales que son consistentes con sus tareas de docencia y extension. En cambio, no tienen en su gran mayoria formacién superior a la de grado en las disciplinas propias de la carrera
(Ciencias de la Ingenieria e Ingenieria Aplicada), y no hay ningtin docente con doctorado en esas areas. No se encuentra evidencia de produccion intelectual evaluada por pares, excepto en algunos casos aislados que no corresponden a las areas

Criterio de conocimiento centrales para la carrera.
Criterio 3.2.3 Indicadores
a. La carrera implementa planes de capacitacion

y perfeccionamiento docente de manera sistematica.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones Medios de Verificacion

El informe de autoevaluacién proporciona una lista de capacitaciones realizadas
en el periodo, y ademas aporta la evaluacién de los docentes con respecto a
esas capacitaciones, evidenciando una intencién sistematica de capacitacion.
Sin embargo, no se registran actividades significativas dirigidas especialmente a
las areas disciplinarias propias de la carrera.

Anexo 3.2.1.4 Informe de capacitaciones a
docentes. Entrevista a docentes durante la visita
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Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

b. La carrera prevé apoyo tales como: becas,
incentivos econdmicos, licencias, reconocimientos,
descuentos de aranceles, financiamientos en cuotas y
otros, alos docentes para su perfeccionamiento
profesional.

c. Los planes de capacitacién abordan temas que
responden a los resultados de la evaluacion del
desempefio y otras que hacen al perfeccionamiento
docente.

La carrera demuestra satisfaccion de los
docentes con los procesos de formacion continua
implementados.

e. La carrera considera la formacién continua de
los docentes para la promocién (escalafén, cargos de
responsabilidad, remuneracion).

f. La carrera demuestra que el abordaje de las
capacitaciones es implementado en la practica docente.

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La carrera prevé el apoyo al perfeccionamiento profesional de sus docentes en
el Reglamento de Beneficios, y en las entrevistas se verifica que los docentes
conocen dichos apoyos, que se utilizan de manera limitada por las
caracteristicas del plantel docente. Se registra un caso de utilizacién de dichos
apoyos mediante descuentos, para una Maestria en Educacion

La capacitacién docente aborda temas de importancia para el perfeccionamiento
docente, aunque no se evidencian cursos o formaciones especificas
relacionadas con la ingenieria quimica. Tampoco aparece una relacién explicita
entre la evaluacion del desemperio y las actividades de perfeccionamiento
docente.

Los docentes muestran satisfaccién con las actividades de capacitacion e
incluso sugieren temas para el futuro, mostrando un compromiso con el
perfeccionamiento docente

La normativa institucional para la promocién considera la formacion continua,
entre otros aspectos

La evidencia de implementacion es significativa en la capacitacion de respuesta
a la pandemia, y en los aspectos de gestion (operacién del sistema Sapientia,
del Google Classroom y aspectos operativos). En las entrevista a docentes, no
aparece evidencia de implementacién de otras mejoras o innovaciones
directamente relacionadas al proceso de ensefianza y aprendizaje que
provengan de las capacitaciones.

Anexo 3.2.3.2 Reglamento de beneficios, Anexo
3.2.3.1 Informe de docentes en cursos de
postgrado con aranceles preferenciales;
Entrevista a docentes.

Anexo 3.2.1.4 Informe de capacitaciones a
docentes. Entrevista a docentes.

Anexo 3.2.1.4 Informe de capacitaciones a
docentes. Entrevista a docentes

Anexo 3.2.1.1 Resolucién N° 130/2023
Reglamento unificado para procesos de
seleccion docente. Anexo 3.2.3.3 Reglamento
del personal docente.

Anexo 3.2.1.4 Informe de capacitaciones a
docentes. Entrevista a docentes

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

La carrera implementa exitosamente la capacitacion para el funcionamiento operativo, y tuvo una buena respuesta a la pandemia en cuanto a la capacitacion docente y la innovacion en la practica ligada a dicha capacitacién. Sin embargo, las
oportunidades de capacitacién en las areas centrales de la carrera no parecen ser atractivas o incluso factibles para el perfil general del plantel docente. No aparecen evidencias de planes de perfeccionamiento docente que apunten a corregir esta
situacion.

Criterio 3.3.1

Juicio Valorativo del
Criterio

Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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a. Los mecanismos y/o procedimientos de El procedimiento de seleccion, evaluacion y promocion del personal Anexos 3.3.1.1 Reglamento de funcionarios;
seleccién, evaluacion y promocion del personal Cumple Totalment administrativo y de apoyo esta en documentos formales como el Reglamento del | Anexo 3.3.1.3 Informe de evaluacion de
administrativo y de apoyo estan disponibles para su umple fotaimente Personal Administrativo o la Guia de Evaluacion del Desemperio. Estos desemperio del personal administrativo y de
consulta reglamentos estan disponibles en la web del Campus Guaira. apoyo. Sitio web.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccién, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo son aplicados de acuerdo a lo
establecido en las normativas vigentes.

En las entrevistas y los documentos no se detecta ningtin caso que se aparte de

Cumple Totalmente las normativas vigentes

Eficacia e integridad
en los procesos de

seleccion, evaluacion El progreso de los funcionarios tiene lugar segtin convocatorias, que se Anexo 3.3.1.1 Reglamento de Funcionarios;
S del C. El plan de carrera del personal administrativo y Cumple Parcialmente administran sistematicamente con mecanismos formales; las promociones Anexo 3.3.1.3 Informe de evaluacién de
Yy promocion de de apoyo aprobado, se implementa sistematicamente. P ocurren cuando aparece un espacio que se llena por convocatorias. El desempefio del personal administrativo y de
Personal reglamento de funcionarios se cumple. apoyo.
Administrativo y de
Apoyo
;2 : La evaluacién de desempefio no considera este aspecto, y no encontramos . .
gam'n'strla_? Zom’éaec; nocgmelgucaogz'ld%?';sc?analara la Cumple Parcialmente artioulos del Reglamento de Personal Administrativo que lo mencionen. Sin 22%3;3}2 c1071 /f:sg Ii;nfa';ffeg Zgu;rz:snar/os.
— . WYy poy! U p P embargo, en las entrevistas se verificé que la formacién de este personal es un administrativa d(f apoyo
promocion. elemento que se considera en la promocion o en la evaluacion de convocatorias. y ae apoy
& Losiresultadosidellaievaluacionidel Las resoluciones de promocién mencionan la evaluacién de desemperio entre Anexo 3.3.1.2 Resoluciones de nombramiento
dese_mpeno del personal adn')l’nlstratlvo y de apoyo son Cumple Totalmente sus fundamentos del personal administrativo y de apoyo
considerados para la promocion.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  Los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo estan documentos y se aplican. Aunque no existe un plan formal de carrera, el avance de los funcionarios ocurre en base a convocatorias y promociones que
Criterio utilizan criterios reglamentados.Probablemente, la dimension reducida de la unidad y de la carrera no justifica otros enfoques.

Criterio 3.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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Anexo 3.3.1.4 Caracterizacion del personal
administrativo y de apoyo; Anexo 3.3.2.1 CV-
Legajo del personal administrativo y de apoyo

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta

La caracterizacién del personal administrativo y de apoyo indica formacién
con formacion acorde a las funciones que realiza.

Cumple Totalmente acorde a sus funciones

b. Los planes de capacitacion y Las capacitaciones e instancias de perfeccionamiento del personal Anexo 3.3.2.2 Informe de capacitacion del
Eficacia y perfeccionamiento del personal administrativo y de Cumple Parcialmente administrativo y de apoyo se realizan sistematicamente, aunque en el informe person a} a’ dr-ni nistrativo y d egp 0y0
pertinencia de la apoyo se implementan sistematicamente. del anexo 3.3.2.2 las actividades se concentran en 2019 ’
Formacién y
Desempeiio del
personal
administrativoy de ¢, La dedicacion horaria del personal Los cuestionarios aplicados a docentes y estudiantes, y la evidencia recogida en ':gti);?azti‘ﬁ'i:;?gqef? 10 ([)J 7:;3;;?3:
apoyo administrativo y de apoyo es suficiente para las Cumple Totalmente las entrevistas, indican que la dedicacion de este tipo de de perosnal es cuestionari é a doce i eé ‘Entrevista con
necesidades de la carrera. suficiente para las necesidades de la carrera estudiantes. Entrevista i:on docentes.
d. La carrera evidencia satisfaccion de la Los cuestionarios aplicados a docentes y estudiantes, y la evidencia recogida en Anexo 1. 1'2,'9 Informe de cuestionario a
. P o . o T . estudiantes; Anexo 1.1.2.10 Informe de
comunidad académica acerca del desempefio del Cumple Totalmente las entrevistas, indican que la dedicacion de este tipo de de personal es cuestionario a docentes. Entrevista con
personal administrativo y de apoyo. suficiente para las necesidades de la carrera estudiantes. Entrevista i:on docentes.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del
Criterio

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

La formacioén y el desemperio del personal administrativo y de apoyo son adecuadas para las necesidades de la carrera.

Fortalezas Debilidades
1. Los procesos de evaluacion estan documentados y se aplican. #REF!
2. Las indicaciones de la evaluacion 2020-2022 se tuvieron en cuenta para la mejora de la gestion. #REF!
3. Eficaz y eficiente gestion operativa del proceso académico 1. Limitaciones presupuestales, logisticas y de carga horaria que dificultan planear e implementar mejoras de mayor impacto
4. Satisfaccién de los estamentos docente y estudiantil con la gestion #REF!
5. Se cuenta con reglamentaciones y normativas adecuadas, que se aplican. 2. Debido al perfil del plantel docente, no se logran implementar programas de movilidad internacional para docentes, y tampoco

se encuentra evidencia de planificacion para la internacionalizacion.
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6. Se valora un esfuerzo continuo de capacitacién docente y especialmente una buena respuesta a la emergencia de la pandemia #REF!

7. Experiencia profesional y formacién didactica del plantel docente 3. Carencia de formacién de postgrado en las areas centrales de la carrera
#REF! 4. Produccién intelectual débil en las éreas centrales de la carrera

#REF! #REF!

5. Carencia de planes estratégicos de perfeccionamiento docente en las areas propias de la ingenieria quimica, que sean

8. Buena respuesta a la pandemia, basada en capacitacién y herramientas informaticas consistentes con las caracteristicas del plantel docente

9. Satisfaccion de los docentes con la capacitacion

10. Capacitacion con resultados de impacto en aspectos operativos y de la gestion de sistemas

11. Reglamentos formales, conocidos y aplicados 6. Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo atin no aprobado
#REF! 7. Las evaluaciones de desempefio no consideran la formacién continua. de manera explicita.
12. Personal administrativo y de apoyo con buena formacién y compromiso. #REF!

Recomendaciones de Mejora

R1. Fortalecer la formacion continua y el acceso a postgrados en temas del area técnica de la carrera, para los docentes y egresados, mediante incentivos y apoyo presupuestal explicito y suficiente. Para ese objetivo, se podrian considerar nuevas iniciativas de colaboracién
internacional, que se adapten a las caracteristicas del cuerpo docente (p.ej. formacion virtual certificada con reconocimiento oficial; seminarios virtuales en colaboracion con instituciones regionales, maestrias a distancia, doctorados "sandwich", etc.).

R2. Invertir en la creacién de por lo menos un grupo de investigacién reducido pero con alta dedicacion horaria, mediante una estrategia de largo plazo, que considere la colaboracion internacional para la formacién de postgrado en el exterior de jévenes docentes en ingenieria
quimica, eligiendo temas de investigacioén de interés local que sean abordables con los medios disponibles. En los trabajos de grado, se pueden asignar tareas vinculadas con los proyectos de investigacion de ese grupo, para acumular resultados en una linea de investigacion bien
definida.

R3. Ligar las evaluaciones de desempefio a objetivos acordados y medibles, previendo las acciones presupuestales y de formacién continua que habiliten el logro de dichos objetivos.

DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

. . L 4.1.1.1. Planos de la Universidad Catolica
a. Los espacios destinados a los directivos, Las oficinas de los directivos, personal administrativo y de apoyo, salas de Campus Guaird (Campus y Edificio Histérico)

docentes, personal administrativo y de apoyo; retinen docentes y otras dependencias destinadas a la carrera presentan buenas 4.1.1.2. Informe de infraestructura.

o ot T Cumple Totalmente L L . B ; "
las condiciones sanitarias, de accesibilidad y de condiciones sanitarias, son accesibles y seguras, permitiendo el desarrollo de Resultado de observaciones realizadas durante
seguridad para facilitar el desarrollo de sus funciones. las actividades. la visita externa.
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4.1.1.1. Planos de la Universidad Catélica
Campus Guairé (Campus y Edificio Histérico)

b. Las salas de clases cuentan con las Las salas de clases son amplias, cuentan con el mobiliario apropiado para el .
. . o oy P MR . 4.1.1.2. Informe de infraestructura.

condiciones necesarias para el desarrollo efectivo de las Cumple Totalmente desarrollo de las actividades pedagdgicas, estan climatizadas y tienen buena . .

. ; ) h o ! ; P . B Resultado de observaciones realizadas durante
actividades segun el nimero de estudiantes. iluminacién. Los proyectores multimedia estan disponibles en la Secretaria. la visita externa

La biblioteca ubicada en el Campus de la Universidad Catolica tiene 4.1.1.1. Planos de la Universidad Catdlica

c Las instalaciones de la biblioteca incluyen dimensiones apropiadas, buena illuminacién y cuenta con terminales para el Campus Guairéd (Campus y Edificio Histérico)
e.s e e P Cumple Totalmente acceso a la bibliografia digital. Tiene sala de lectura con el mobiliario apropiado, | 4.1.1.3. Informe de biblioteca

pac el p P Y una sala que puede utilizarse para reuniones. El acervo bibliografico esta en Resultado de observaciones realizadas durante

Pertinencia 'y
adecuacion de los
espacios destinados a

bibliografico fisico y digital, asi como para la lectura. estantes y estan disponibles para su consulta o préstamo siguiendo un la visita externa.
procedimiento donde participan las bibliotecarias.

las Actividades de la 4.1.1.1. Planos de la Universidad Catolica
carrera . o e Los laboratorios tienen las dimensiones suficientes para el normal desarrollo de | Campus Guairéa (Campus y Edificio Historico)
d. Los laboratorios de practicas académicas las actividades de los alumnos de la carrera. Los laboratorios de asignaturas que | 2.1.2.4. Informe de infraestructura
disponen de espacio para asegurar la realizacion de las Cumple Totalmente contemplan determinaciones fisicoquimicas se encuentran en el predio de la 4.1.1.4. Normas de seguridad en el Laboratorio
actividades requeridas segun la cantidad de P Facultad de Ciencias Quimicas. Los que corresponden a practicas de y Aulas Tecnoldgicas.
estudiantes. electroquimica y termodinamica estan en el Edificio Histérico, con espacios Resultado de observaciones realizadas durante
suficientes para las actividades practicas. la visita externa.

En el Campus de la universidad esta un auditorio (aula magna) con capacidad
para albergar mas de 150 personas sentadas , se cuenta con espacios para la
préactica de deportes, plazoletas , un templo, comedor universitario. En el Edificio

4.1.1.1. Planos de la Universidad Catdlica
Campus Guairé (Campus y Edificio Histérico)
4.1.1.5. Acuerdo de Cooperaciéon

e. Los espacios destinados a las actividades Historico hay espacios al aire libre que se pueden utilizar para reuniones Interinstitucional con 1a Municioalidad de
extracurriculares retinen las condiciones para su Cumple Totalmente informales, existe un comedor climatizado y espacios cerrados como salas de Villarrica P
desarrollo. exposiciones, salén Monsefior Agustin Rodriguez. Todos estos espacios retinen .

Resultado de observaciones realizadas durante

I ndicion ra el rroll Vi . También, n n un .
las condiciones para el desarrollo de actividades. También, se cuenta con u la visita externa.

acuerdo de cooperacion interinstitucional con la municipalidad de Villarrica para
el usufructo del Estadio Ykua Pyta.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del  Los espacios fisicos destinados a las actividades académicas, administrativas y extracurriculares de la carrera son pertinentes, adecuados, accesibles y funcionales. Las aulas, laboratorios, biblioteca y demas instalaciones permiten el desarrollo
Criterio efectivo de las funciones formativas, administrativas y de integracion, conforme a las necesidades y cantidad de estudiantes.

Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Los insumos, equipos e instrumentacion analitica que se emplean en las

précticas estan disponibles para satisfacer las necesidades de los estudiantes. 2.1.2.4. Informe de infraestructura.

a. Los equipos e insumos de laboratorio para las Existe una persona encargada de recibir solicitudes de uso y de gestionar ia 4.1.2.1. Recursos disponibles para practicas de
practhas académicas estan disponibles segun las Cumple Totalmente entrega y posterior recepcion de los mismos, tanto para las clases practicas de LRZZZ;?;ZZZ' de entrevistas a Estudiantes.
necesidades de uso. asignaturas del plan de estudios como también para el trabajo de los estudiantes "

que realizan el trabajo final de carrera.
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b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios de practicas se encuentra registrado
conforme a un protocolo.

Eficacia y eficiencia
en el uso de los
recursos disponibles

parala
implementacién del c. El acceso de los estudiantes y docentes a
Proyecto Académico redes de informacion esta garantizado.

d. La carrera cuenta con normativas de respeto a

la propiedad intelectual.

e. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad educativa con los recursos disponibles.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La utilizacién de equipos, instrumentacion analitica, reactivos, insumos y
materiales de laboratorio necesarios para la realizacion de las practicas de
laboratorio se registra adecuadamente. Esto se corroboré durante el recorrido
por las instalaciones de la carrera. La utilizacién de los equipos, insumos y
reactivos en los laboratorios de practicas se registra conforme lo establece el
Mecanismo para practicas de laboratorio (Pag. 50 del Manual de Mecanismos)
empleando el Registro de Practicas de Laboratorio (Anexo 17 del citado
Manual), el formulario debe ser firmado por el docente y por el Coordinador
Académico. En el Anexo 4.1.2.2. se visualiza el cumplimiento de este indicador.

Segun el informe 4.1.2.3 el acceso esta garantizado. Sin embargo los anchos de
banda para estudiantes son muy exiguos (1 Mbps) y no van a ser suficientes
para acceso a recursos audiovisuales, hecho corroborado en la entrevista al Jefe
del Departamento de Informatica. Se indica que hay iniciativas para aumentar el
ancho de banda del campus, pero no en cuanto a capacidad para los
estudiantes. No se presentan estadisticas de carga de la red en los momentos
de mayor actividad.

La carrera cuenta con el Reglamento General sobre Propiedad Intelectual de la
Universidad Catélica, formalizado con la Resolucion N°239 nv/2022 (Anexo
4.1.2.4.).

Las encuestas aplicadas a estudiantes (Anexo 1.1.2.9.) y a docentes (Anexo
1.1.2.10.) muestran satisfaccion con los recursos disponibles. En las entrevistas
también manifestaron su satisfaccion.

4.1.2.2. Registro de uso de Laboratorio.
2.2.2.2. Informe de Entrevista a Coordinacién
Académica.

Resultado de observaciones durante el
recorrido por las instalaciones de la carrera.

2.1.2.4. Informe de infraestructura.

4.1.2.3. Informe N° 06/2024 sobre provisién de
Internet.

Resultado de la entrevista al Jefe del
Departamento de Informética.

4.1.2.4. Resolucién N° 239 nv/2022.
Reglamento General sobre propiedad
intelectual.

4.1.2.5. Reglamento General de Biblioteca
Regional "Monsefior Agustin Rodriguez".

1.1.2.9. Informe Cuestionario a Estudiantes.
1.1.2.10. Informe Cuestionario a Docentes.
Resultados de entrevistas a Docentes y
Estudiantes.

Valoracion Cuantitativa asociada

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 4.1.3.

La carrera demuestra eficacia y eficiencia en el uso de recursos académicos, con disponibilidad de insumos, normativas claras y satisfaccién institucional. Sin embargo, el acceso limitado a redes informaticas por parte de los estudiantes representa
una restricciéon que debe ser superada para fortalecer la experiencia formativa.

Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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a. Los planes y/o proyectos de conservacion,

na . 5 p a Cumple Parcialmente
expansion y mejoras se implementan segun necesidad

b. La adquisicif’)n y actualizacion de los recursos Cumple Parcialmente
responde a las necesidades de la carrera.
Pertinencia y eficacia
en los procesos de
adquisicion y
actualizacion de los

A L c. La adquisicién y actualizacién de los
recursos disponibles

equipamientos de laboratorio de practicas académicas
se realizan segun necesidades.

Cumple Parcialmente

d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se
actualiza en forma sistematica, conforme a mecanismos
de evaluacion e incremento,

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Juicio Valorativo del

Criterio presupuesto es reducido, lo que afecta la pertinencia y eficacia en el fortalecimiento del Proyecto Académico.

Se implementan acciones de mantenimiento y reparacion de la infraestructura y
equipos previa solicitud de la Directora de Carrera. Durante la visita externa se
manifesté que tienen planeada la compra de una caldera para montar la planta
piloto, que ya se hizo la solicitud al Rectorado de la UC, pero atn no se ha
concretado la compra.

Los recursos se adquieren para cubrir las necesidades de la carrera, segtin
consta en notas de pedido, comprobantes legales de compra y cuadros de
ejecucion presupuestaria (Anexos 4.1.3.2., 4.1.3.3. y 4.1.3.4.). No se evidencia
la compra de equipamiento e insumos especificos para investigaciones
cientificas y tecnolégicas.

La adquisicién y actualizacién de equipos de laboratorio estan supeditadas a la
disponibilidad presupuestaria. No se evidencia un listado de equipos que la
carrera necesita adquirir y actualizar, como para las practicas de asignaturas
especificas del area de ingenieria aplicada y de ciencias de la ingenieria.

La actualizacién del acervo bibliografico se realiza siguiendo el procedimiento
establecido en el Mecanismo para el Incremento del Acervo Bibliografico, pero
no se visualiza sistematicidad en el cumplimiento de este indicador. En el 2024
se comproé una cantidad interesante de textos basicos para asignaturas de
ciencias de la ingenieria y de ingenieria aplicada. Se tienen textos basicos entre
los e-libros. Se detecta que el presupuesto para este rubro es bajo.

1.1.1.3. Manual de Mecanismos aplicados en la

carrera. p. 128.

4.1.3.1. Gestiones para mantenimiento y
mejoras a la infraestructura.

Resultados de entrevistas a Directora de
Carrera y Comité de Carrera

4.1.3.2. Formularios y notas de pedido.
4.1.3.3. Ejecucién presupuestaria
4.1.3.4. Facturas de compras de recursos.

1.2.1.2. Presupuestos 2019 al 2024.
1.2.1.3. Informe de entrevista a Directora.

2.1.2.4. Informe de infraestructura
Resultado de observaciones durante el
recorrido por la Biblioteca.

Valoracion Cuantitativa asociada

Los procesos de adquisicién y actualizacién de recursos disponibles presentan limitaciones en cuanto a equipamientos para practicas, infraestructura especifica e insumos para investigacion. La actualizacion bibliogréafica no es sistematica y el

Criterio 4.2.1. Indicadores Cumplimiento
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1.2.1.2. Presupuestos 2019 al 2024.
La carrera elabora su presupuesto conforme a politicas institucionales; lo ejecuta ' 4.2.1.1. Informe de la entrevista a la Directora

. X la Direccion de Carrera y su control lo realiza la Direccion Administrativa y Administrativa y Financiera.
a. La carrera implementa mecanismos formales Financiera, evidenciando mecanismos formales y sistematicos de gestion 4.2.1.2. Resolucién N° 06E nv/2017. Pautas y
de planificacién, ejecucion y control del presupuesto, en Cumple Totalmente presupuestaria. Los anexos del 4.2.1 incluyen evidencia del cumplimiento de Politicas Generales para la elaboracion del
forma sistematica. este indicador. Estos mecanismos fueron explicados por la Directora presupuesto.
Administrativa y Financiera, y por la Directora de Carrera durante la visita Resultados de entrevistas a la Directora de
externa. Carrera y Directora Administrativa y Financiera.

1.2.1.3. Informe de entrevista a Directora.

En entrevistas, tanto la Directora de Carrera como también la Directora 4.9.1.1. Informe de Ja entrevista a la Directora

b. Los procedimientos administrativos y Administrativa y Financiera demuestran conocimiento de los prodedimientos S ° ,

! . . PR N ) Administrativa y Financiera.

financieros son conocidos por los responsables de Cumple Totalmente adminsitrativos y financieros (Anexos 1.2.3.1. y 4.2.1.1.). Los anexos del 4.2.1 Resultados de entrevistas 4 Ja Directora de
gestionar la carrera. incluyen evidencia de participacién y manejo de los procedimientos. Estas Carrera y Directora Administrativa y Financiera.

informaciones fueron corroboradas durante la visita externa.

Eficacia y 1.2.1.3. Informe de entrevista a Directora.
a o La elaboracién del presupuesto anual de la carrera considera la participacion 4.2.1.3. Formularios y notas de pedido.
pertinencia de los . Los procedimientos para determinar las activa de la Direccion de Carrera de manera conjunta con las Coordinaciones a | 4.2.1.4. Actas de reuniones con coordinadores
Procedimientos necesidades presupuestarias consideran la participacion Cumple Totalmente su cargo, conformando asi el Equipo Técnico mencionado en el articulo 2° del | para elaboracion del presupuesto.
Administrativos y de los actores de la carrera. documento "Pautas y Politicas Presupuestarias" aprobado por Resolucién N° Resultado de entrevista a la Directora de
. N 06E nv/2017 (Anexo 4.2.1.2.) Carrera
Financieros

4.2.1.5. Informe de auditoria

4.2.1.6. Informe de ejecucion presupuestaria.
Resultado de entrevista a la Directora
Administrativa y Financiera.

La carrera, en conjunto con las demés carreras del Campus Universitario Guaira,
considera la participacion de un Auditor Independiente que emite un juicio sobre

los estados financieros de la Institucion. La Directora Administrativa y Financiera
explico este procedimiento durante la entrevista.

d. La carrera cuenta con procedimientos para el
seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria Cumple Totalmente
aplicados sistematicamente.

1.2.1.3. Informe de entrevista a Directora.
4.2.1.7. Informe de cuestionario aplicado a

e. La carrera evidencia satisfaccion de la Los resultados de las encuestas aplicadas a docentes y estudiantes denotan estudiantes y docentes sobre procesos
comunidad académica respecto a la implementacion de Cumple Totalmente satisfaccion respecto a la implementacion de los procedimientos administrativos | administrativos y financieros.
los procedimientos administrativos y financieros. y financieros, hecho que fue corroborado durante las entrevistas. Resultados de entrevistas a Docentes y
Estudiantes.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
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Juicio Valorativo del

Criterio satisfaccion de la comunidad educativa.

Los procedimientos administrativos y financieros de la carrera son pertinentes, eficaces y aplicados sistematicamente. Se evidencia planificacién participativa, conocimiento técnico de los responsables, control presupuestario con auditoria externa, y

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas
1. Las oficinas destinadas a directivos, docentes y personal administrativo son seguras, accesibles y sanitariamente adecuadas.

2. Las aulas son amplias, bien iluminadas, climatizadas y cuentan con mobiliario y equipamiento adecuados, en ellas pueden desarrollarse las
actividades académicas.

3. La biblioteca dispone de espacios apropiados para lectura, consulta fisica de los textos y acceso digital al acervo bibliogréfico.

4. Los laboratorios destinados a las clases practicas cuentan con dimensiones adecuadas para desarrollar las actividades previstas.

5. Existen espacios extracurriculares adecuados, incluyendo auditorio, areas deportivas, comedores y espacios de integracién, en condiciones
apropiadas para realizar las actividades.

6. Los equipos e insumos de laboratorio estan disponibles segtin las necesidades académicas.

7. El uso de recursos de laboratorio se registra conforme a un protocolo formalizado.

8. La carrera prevé normativas vigentes sobre propiedad intelectual.

9. Estudiantes y docentes expresan satisfaccion con los recursos académicos disponibles.

10. La carrera implementa mecanismos formales y sistematicos de planificacién, ejecucion y control presupuestario.

11. Las autoridades de la carrera y del Campus Guaira conocen y aplican adecuadamente los procedimientos administrativos y financieros.

12. La elaboracioén presupuestaria incorpora la participacion de los actores académicos de la carrera.

13. Se aplican procedimientos de control presupuestario con auditoria externa independiente.

14. Docentes y estudiantes manifiestan satisfaccion con la implementacion de los procedimientos administrativos y financieros.

Debilidades

1. El acceso a redes de informacion para estudiantes es limitado por baja velocidad de conexién.

La biblioteca ubicada en el Campus de la Universidad Catdlica tiene dimensiones apropiadas, buena illuminacion y cuenta con
terminales para el acceso a la bibliografia digital. Tiene sala de lectura con el mobiliario apropiado, y una sala que puede utilizarse

3. Se detectan necesidades de la carrera que no estan cubiertas, en especial para las investigaciones cientificas. y tecnolégicas.

4. No se evidencia la adquisicion ni actualizacién de equipos para la practica de asignaturas de Ciencias de la Ingenieria e
Ingenieria Aplicada.

5. La actualizacion bibliografica no se realiza de forma sistematica y el presupuesto asignado es limitado.

Recomendaciones de Mejora

R1. Fortalecer el plan de ampliacion del ancho de banda especificamente destinado al uso estudiantil, priorizando laboratorios de informatica y bibliotecas.

R2. Disenar e incorporar al Plan de Desarrollo de la carrera un proyecto especifico de instalacién y puesta en funcionamiento de equipos a nivel piloto, con cronograma, presupuesto estimado y fases de ejecucién. Gestionar su viabilidad ante el Rectorado y organismos externos de

financiamiento vinculados al desarrollo cientifico-tecnoldgico, utilizando los convenios vigentes o buscando nuevas alianzas estratégicas.

R3. Establecer un sistema de deteccién anual de necesidades en investigacion, articulado con los docentes-investigadores. Incluir una linea presupuestaria especifica para la formacion de docentes investigadores de la carrera, y para la provision de insumos y equipamientos
cientificos. Fomentar convenios con instituciones externas que posibiliten el acceso a fondos concursables para el fortalecimiento de la investigacion aplicada. Fomentar la movilidad docente con universidades nacionales e internacionales para la formacion de los docentes

investigadores.
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RA4. Realizar un diagnéstico técnico actualizado de los equipos requeridos por area disciplinar. Priorizar su adquisicién en el presupuesto institucional anual, y establecer una politica de renovacién programada. Involucrar a docentes responsables en la seleccion de equipamiento,
asegurando pertinencia curricular y sostenibilidad operativa.

R5. Fortalecer el mecanismo de actualizacion bibliografica mediante un cronograma anual de adquisiciones, priorizando materiales digitales y bibliografia fundamental por asignatura. Incrementar progresivamente el presupuesto asignado, e incentivar el acceso a bibliotecas
virtuales institucionales y acuerdos con repositorios académicos especializados en ingenieria. Promover el uso de los recursos cientificos digitales disponibles en CICCO.

Criterio 5.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
El Manual de Mecanismos (1.1.1.3) establece un mecanismo formal, y su Anexo 1.1.1.3 Manual de Mecanismos; Anexo
a. La carrera aplica mecanismos formalizados de aplicacion se verifica con la existencia de una base de datos de egresados con | 5.1.1.2 Base de datois de egresados; Anexo

Cumple Totalmente

seguimiento a egresados. datos de contacto y ocupacién, ademas de las entrevistas realizadas durante la | 5.1.1.4 Informe de seguimiento a egresados.

visita. Entrevista a egresados.
La carrera realiza actividades de formacién continua y releva las sugerencias de
b. La carrera cuenta con resultados de consultas . iy .
SeEmEiiers b (8 neeedtErEs b frmestn e sus graduados, en un proceso que esta en consolidacién por ser una carrera Entrevista a egresados. Anexo 5.1.1.3 Informe
d X d Cumple Parcialmente Joven. Sin embargo, las actividades de formacion en el area técnico-profesional | sobre las preferencias de formaciéon continua
CYrEEERES Y En consecuenu_a' promqeve RICYIAINASIE de la carrera son escasas y en la entrevista con graduados se identifican de los egresados
postgrado, cursos de formacion continua algunas necesidades de formacion insatisfechas (idioma inglés, entre otras).
Eficacia y eficiencia ) ]
de los Mecanismos © La carrera cuenta con registros del tiempo
de S refars I medio utilizado por los egresados para la obtencién del Cumple Totalmente Cuenta con registros del tiempo para obtencion del primer empleo Anexo 5.1.1.5 Caracterizacion de egresados
e Seguimiento a los primer empleo.
Egresados
d. La carrera cuenta con la informacién sobre
; o ! i Cuenta con la informacién de la ocupacion laboral y la congruencia con la Anexo 5.1.1.6 Cuadro de ocupacién laboral de
:;osnggigggldaogntre la ocupacién laboral y la titulacion de Cumple Totalmente titulacion fos egresados
e. La carrera demuestra satisfaccion de los Anexo 2.1.1.5 Informe de satisfaccion

La encuesta a egresados y la entrevista realizada a los egresados demuestran

egresados acerca de la formacién obtenida conforme al Cumple Totalmente en general satisfaccién con la formacién obtenida.

perfil de egreso.

académica de egresados con respecto al
Proyecto Académico. Entrevista a egresados

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
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del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La carrera realiza un razonable seguimiento de sus graduados, relevando su informacién de contacto, situacién laboral, y intereses de formacion.

Criterio
Criterio 5.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Se documentan reuniones con responsables de pasantia, a los efectos
operativos de la organizacién y seguimiento de esa actividad. Con motivo de la
autoevaluacion y la preparacion del plan de desarrollo, se documentan
reuniones con empleadores y con un referente de asociacién profesional. No
aparecen, sin embargo, contactos sistematicos a otros niveles que permitan
conocer las tendencias regionales o mundiales de la ingenieria quimica. .

Anexo 2.1.1.3 Resultado de informe de
entrevista a expertos; Anexo 2.1.1.4 Informe de
cuestionario a empleadores; Anexo 5.2.1.1
Informe de reuniones con responsables de
pasantia. Entrevista con la Directora de Carrera.

a. La carrera evidencia que los responsables se
retnen periddicamente con actores del medio externo Cumple Parcialmente
afines a la misma.

Anexos 2.1.1.3 Resultado de informe de

b. La carrera evidencia que las sugerencias Se han relevado sugerencias, que atin no han sido incorporadas al provecto entrevista a expertos; Anexo 2.1.1.4 Informe de
dadas por los actores del medio externo son Cumple Parcialmente académico g » g ( proy! cuestionario a empleadores; Anexo 5.2.1.1
considerados para el ajuste del proyecto académico. ' Informe de reuniones con responsables de
pasantia. Entrevista con la directora de carrera
Pertinencia, eficacia
e . » Anexos 2.1.1.3 Resultado de informe de
f : : Iy c. La carrera demuestra la satisfaccion de los Los empleadores y responsables de pasantia en las empresas muestran entrevista a expertos; Anexo 2.1.1.4 Informe de
internacionalizacion ~ . L y y 3 ;
. .. empleadores con respecto al desempeiio laboral de los Cumple Totalmente satisfaccion con respecto al desempeiio laboral, lo que fue confirmado en la cuestionario a empleadores; Anexo 5.2.1.1
de la vinculacién egresados. entrevista Informe de reuniones con responsables de
con el medio pasantia. Entrevista con empleadores.
externo.
Anexo 5.2.1.2 Registro de patrticipacion en el
d. La carrera presenta evidencias de su La evidencia presentada muestra participacién en iniciativas de interés social, censo nacio nal 2/022,'[Anexo 5'21' ;‘3; Reglstrc:jde
rticipacién en programas de desarrollos nacionales e Cumple Parcialmente que -aunque valiosas- no parecen tener conexion con programas de desarrollos participacion en la colecta anual del cuerpo de
Pa R nacionales o internacionales bomberos; Anexo 5.2.1.4 Registro de
internacionales. . participacién en el programa de Banco de
Alimentos
e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos La carrera presenta una lista de acuerdos a nivel local y regional, especialmente ' Anexo 5.2.1.5 Listado de convenios nacionales;
interinstitucionales para el desarrollo de actividades Cumple Totalmente para pasantias; se demuestra utilizacion de los acuerdos en los informes de Anexo 5.2.1.6 Matriz de seguimiento a
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso. pasantia y las entrevistas realizadas durante la visita convenios; entrevista con direccién de carrera
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
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Juicio Valorativo del Existe una sistemaética vinculacion con el medio externo para los aspectos operativos, por ejemplo para la obtencién, seguimiento y ejecucion de las pasantias. Los empleadores muestran satisfaccion con el desemperio laboral de los egresados. Con
Criteri motivo de la autoevaluacion, se realizé un contacto con un referente nacional en relacion al Plan de Estudios y se encuesté a empleadores. Las sugerencias recogidas no han sido aun incorporadas al proiyecto académico. No aparecen actividades
riterio vinculadas con desarrrollos internacionales.

Criterio 5.2.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Se divulgan o publican los resultados de trabajos de grado en modalidad

?' fi L.',JS rgsulttacijos @ Iots progle%os del iedad Cumple Parcialmente investigacion; sin embargo no hay evidencia de que esos resultados sean Sz;;fa de la unidad, entrevistas durante la
investigacion ejecutados son transferidos a la socieda transferidos y utilizados.
b. Los proyectos de extension desarrollados por Los proyectos de extension se realizan con participacion de destinatarios; sin . . . N
la carrera evidencian la satisfaccion de sus destinatarios Cumple Parcialmente embargo no encontramos registros o medidas de satisfaccion de los E)?tgi‘;lff')ts con coordinador de investigacion y
. s inmediatos. destinatarios.
Eficacia, eficiencia e
internacionalizacion
de los Proyectos de
InvEstlgagl'on y Anexo 5.2.2.1 Informe de cuestionario aplicado
xtension c. La carrera demuestra satisfaccion de la Los docentes muestran alto grado de satisfaccion con sus proyectos; por otro :j:%‘?;’?fi:;ore,‘;azc 'g g 7,?,% fr':eaggwdades de
comunidad educativa sobre los proyectos de Cumple Parcialmente lado, los estudiantes valoran el impacto de la extensién, pero no consideran que | - aplica do a docentes en relacion
investigacion y extension implementados tengan contribucioén significativa a a su formacion. con las actividades de extension. Entrevista a

docentes. Entrevista a estudiantes.

d. . La parrera (—_:‘jecuta convenios/acuerdos 2;7\%:; :::ﬁi;eL:r/]aZchvgg[?ascé:)gl\s!?lrgz:?grtiugtoeﬁzgc{?ozz;r:;aprr)gyngyfzg mguna Entrevista con coordinador de investigacion y
;foc;gr;?cl)zsdz Ii:t\zgﬁgc;%?;e; g:r:xile r?giz?]rm”o de No Cumple il;\;;setgiscién o extension . En las entrevistas, no aparecen tampoco iniciativas al | extensioén. Entrevista con Direccién de Carrera.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del La carrera tiene poca actividad (o incluso pocas capacidades) de investigacion, y sus actividades de extension, aunque bien valoradas por los docentes participantes, segtin los estudiantes no contribuyen suficientemente a su formacién. . No existe
Criterio colaboracién internacional para la investigacién y tampoco se detectan iniciativas al respecto.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
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1. Podria existir mayor proactividad de la carrera para disefiar y proponer actividades de formacién continua, a partir del

1. Seguimiento sistemaético de los graduados relevamiento realizado y del contacto que se mantiene con muchos graduados; se trata de un proceso en consolidacion para una
carrera joven.
2. En las entrevistas, los graduados evidencian compromiso con la carrera y una buena insercion laboral 2. Contacto limitado a la operativa académica concreta.

3. Buen contacto con empleadores y con el medio focal 3. Escasa capacidad de investigacion, que limita la posibilidad de generar resultados transferibles y de plantear proyectos con la

industria
4. Promocién de actividad voluntaria de tipo social 4. Los estudiantes no valoran el aporte de los proyectos de extension para su formacién
5. Los docentes valoran los proyectos de extension 5. Falta de iniciativas para la colaboracién internacional en investigacion.

6. La carrera desarrolla actividades de vinculacion con el medio que tienen interés social.

Recomendaciones de Mejora
R1. Aprovechar los buenos contactos con empresas, empleadores y egresados, para identificar oportunidades, planear y disefar actividades de extension que contribuyan al logro del perfil de egreso
R2. Enfocar las actividades de extension para que tengan mayor valor formativo para los estudiantes.

R3. Separar las funciones de investigacion y extension, asegurando que la coordinacién de la investigacion queda a cargo de personal académico con formacién y experiencia relevante, y con suficiente dedicacion.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 5
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera 5
Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la carrera 4
Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacion y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera 3
Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera 2
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 4
Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la informacién y la comunicacion 5
Dimension 2. Proyecto Académico
Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
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Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico 2
Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio 4
Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje 5
Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacién estudiantil 4

Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil

Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion

N NG W

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimensioén 3. Personas

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo 5
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva 4
Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacién de los procesos de seleccion, evaluacién y promocién docente 2
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 2
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 4
Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo 4
Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 4

Dimension 4. Recursos

Criterios Valoraciéon Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera 5
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 4
Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos disponibles 2
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5
Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
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Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacion con el medio externo. 2
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extension 2
TOTAL 104
PROMEDIO 3,6

Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

La carrera presenta un desarrollo formativo que evidencia solidez en los aspectos esenciales del proceso de ensefianza-aprendizaje. Se cuenta con una estructura curricular coherente, actualizada conforme a los lineamientos normativos, y con
mecanismos efectivos de implementacion que integran tanto componentes tedricos como prdcticos. Las estrategias pedagdgicas aplicadas favorecen la participacion activa del estudiantado, permitiendo aprendizajes significativos y ajustados a sus
necesidades. Ademds, se han consolidado procesos de evaluacion pertinentes, articulados con los objetivos de formacion y acompafiados por prdcticas sistemdticas de retroalimentacion que fortalecen el desempefio académico. Sin embargo,
existen opciones de mejora en la revision de las pasantias, cursos introductorios y flexibilidad y electividad en el plan de estudios. Actualmente la carrera esta iniciando la implementacion del sistema de créditos académicos y formacién por
competencias, procesos que requieren de capacitacion, sequimiento y revision de diferentes referentes, entre otros.

De igual forma, se destaca el acompafiamiento institucional brindado a los estudiantes a través de programas de orientacion académica estructurados, asi como de apoyos econdmicos, servicios de bienestar y actividades extracurriculares. No
obstante, el modelo formativo enfrenta retos importantes en lo que respecta al desarrollo de la investigacion y la proyeccion internacional. Aun no se han definido ni consolidado lineas de investigacion que integren de manera articulada a docentes
y estudiantes, y se carece de una estructura institucional que garantice el soporte técnico, financiero y académico para el desarrollo sostenido de estas actividades. Esta situacion limita la capacidad de la carrera para generar conocimiento propio y
responder con mayor profundidad a los desafios del entorno.

Asimismo, aunque se reconoce el esfuerzo por ejecutar proyectos de extension pertinentes, vinculados con las necesidades territoriales y con participacion activa de la comunidad académica, persisten debilidades relacionadas con la sostenibilidad
de estas iniciativas, la ausencia de mecanismos sistemdticos de seguimiento y la escasa integracion de sus aprendizajes al proceso curricular. Del mismo modo, la falta de estrategias de internacionalizacién limita el desarrollo de una formacién con
perspectiva global.

A estas debilidades se suman aspectos estructurales vinculados con la gobernanza y la gestion estratégica del programa. Se evidencia una limitada disponibilidad de tiempo exclusivo por parte de la Direccién de Carrera para impulsar acciones de
cardcter prospectivo y transversal. Se considera necesario fortalecer la planeacion estratégica sostenida, lo que permite la consolidacion de una vision a mediano y largo plazo, considerando referentes nacionales e internacionales, asi como una

proyeccion mds globalizada.

En relacion con los recursos formativos, se identifica la necesidad de fortalecer la inversion en equipos piloto e infraestructura especifica para apoyar las actividades experimentales propias de la ingenieria quimica, asi como la urgencia de contar
con mayor numero de docentes con formacion posgradual en esta drea. Estas condiciones son fundamentales para elevar el nivel académico del programa y favorecer su competitividad en el contexto nacional e internacional.

Por otro lado, aunque se han logrado avances en el seguimiento de indicadores de eficiencia interna y resultados de aprendizaje, aun es necesario consolidar mecanismos que permitan vincular estos resultados con los procesos de toma de
decisiones curriculares. Asimismo, el seguimiento a egresados no se aprovecha plenamente como fuente de retroalimentacion para la mejora continua del programa.

CONCLUSIONES
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La carrera evaluada evidencia una base académica sdlida, sustentada en un modelo formativo que articula de manera efectiva los componentes pedagdgicos, curriculares y de acompafiamiento estudiantil. Se destaca la coherencia entre la
estructura curricular y los lineamientos normativos, asi como la implementacion de estrategias diddcticas activas que favorecen el aprendizaje significativo y la participacion de los estudiantes. El acompafiamiento académico, los servicios de
bienestar y los apoyos econémicos han contribuido a la permanencia y al éxito del estudiantado. Sin embargo, el fortalecimiento de la investigacion, la internacionalizacion y la extension son aspectos a fortalecer. La ausencia de lineas de
investigacion consolidadas, la limitada disponibilidad de recursos técnicos y financieros, y la escasa participacion en redes académicas internacionales afectan la capacidad de la carrera para generar impacto y visibilidad en el dmbito cientifico y
social. Se identifican oportunidades de mejora en los procesos de gobernanza y gestion estratégica del programa que permiten la implementacidn de acciones de cardcter transformador y prospectivo. En cuanto a los recursos formativos, se
resalta la necesidad de invertir en infraestructura especializada y equipos piloto que respalden las prdcticas experimentales propias de la ingenieria quimica. Asi mismo, se requiere avanzar en la cualificacion del cuerpo docente mediante formacion
de posgrado para garantizar un nivel académico competitivo. Finalmente, el seguimiento a egresados debe fortalecerse como herramienta estratégica de mejora continua.

Asuncion, 15 de octubre del 2025

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO DUARTE PENAYO

Dr. José Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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