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RESOLUCIÓN NO 501

POR I-A CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 AÑOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS DE LA
UNIVERSIDAD COLUMBIA DEL PARAGUAY, FILIAL SAN LORENZO, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE CARRERAS
DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncirin, 16 de diciembre de 2024

VISTO: El proceso de evaluación desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluación y r\creditación de la Educación Superior, en la carrera de

Administración de Empresas de la Universid¿d Columbia del Paraguay, filial San Lorenzo; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N' 2072/2003 'De
maciti¡ fu la A¿eneia Nacionol d¿ Eubaáfu -y Amditadfu de la Educadfu 5-apeior", en su artículo 1o,

establece que la Agencia Nacional de F.r'aluación y Acreditación de la Educación Supenor
(ANEAES) dene como Írnalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las

instiruciones de educación superion

Que, la citada I-ey en su articulo 22 establece: '1-z

amütaciótt es la nrlfrcaciín acadínica de ma inslittdfu de edruación vpeior o d¿ ma tzmra o nrso de posgrado,

basada cn júcio sobn la nnsisl¿ncia ¿nfn objetitos, los natsos 1 la gestiótt d¿ urra nidad acaümica. Conpn e lz
aúoetalución, la etalrución exfenal el inJorne f ml. .. ";

Que, por Resolución N'213 de fecha 19 de julio de

2018, se aprueban los documentos actualizados del N{odelo Nacional de Evaluación y Acreditación
de la Educación Superior, para caÍeras de grado, y se autoriza su publicación;

Que, la Agencia Nacional de Evaluación y
Acreditación de la Educación Supenor ha ¡ealizado el proceso de evaluación de la carrera de

Administración de Empresas de l¿ Universidad Columbia del Paraguay, filial San Lorenzo;

Que, la Agencia Nacional de Evaluación y Acrediación
de la Educación Superior ha analizado el informe de verificación de implementación del plan de
mejons y el informe del Comité de Pa¡es Evaluadores conformado por Orlando Pérez y Silvro Rojas
Duarte, a los efectos de redactar la síntesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANLAES, luego de un
anfisis exhaustivo del proceso de evaluación reaüzado, ha decrdrdo acreditar por 6 años, la carrera de
Admirustraoón de Empresas de la Universidad Columbia del Paraguay, Füal San Lorenzo, según
consta en el Aca No 24 de fecha i6 de dtciembre de 202.1;

Que, el articulo 82 de Ia Ley N" ,1995 'De Educa¿ión

Srperior" establece: "Lt A¿encia Nacional de Eaaluación 1 -4
es el otganimo tictia encatgado dc eoaharl amditar la calidad

rrrditac¡ó,l de la Edrcadón S tpeior (-4N
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RESOLUCION NO 501

POR IA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 AÑOS, t.A CARRERA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS DE I-A
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Que, el artículo 9" de la Ley No 2012/2003 establece:

". . . Son Junciotes del Pnsifunte del Consejo Dinrlim, en lo¡ línites de ésla le1 1 de l¿¡ nsoluciones del Conqio

Dinctiw: 1 ) npnurtar a la Agenia; 2) susnibir la docmertacifu que expide la -4¿ercia. . . ";

Que, según Decreto No 67.18 de fecha 26 de enero de

2017, Decreto N" 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto No 6933 de fecha 11 de abnl de

2022, Decreto N' 6982 de techa 26 de ab¡il de 2022 y Decreto No 7596 de fecha 05 de agosto de

2022, se nombran a miembros del Consejo Di¡ectivo de la Agencia Nacional de Evaluación y
Acredrtación de Ia Educaclón Superior:

Que, según testimonio obrante en el Acta N" 05

Iab¡ada en fecht 22 de febrero de 2023, se reeligió a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE I-A AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE I.A EDUCACIÓN SUPERIOR

RESUELVE:

10.- ACREDITAR por 6 años, la carrera de Admirustración de Empresas de la Universidad
Columbia del Paraguay, Füal San Lorenzo, a partir de la fecha de promulgación de la presente
Resolución.

.to RECOMENDAR a la Unir.ersidad Columbia del Paragua,v, filial San Lorenzo, a

implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolución, para la carrera de Admrnistación de Empresas.

3'.-

disposición

40.- COMUNICAR v archivar

D¡a. na atl bi
Presidente

q,Q

§Tilliam Richa¡dson No 5.16 ent¡e Incas r
A suncióo-Paraguay

Telefax 595-21-328 6079 /328 6081
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DISPONER Ia entrega del Plan de N{ejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) días, a
partir de la recepción de la presente Resolución. Dicha herramienta de gestión deberá

responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
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MODELO NACIONAL DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

Mec¿n¡srno de Ev¿lu¡ción y ..\credila(ión de C¡rrer¡s de (lr¡do

Eva¡uación .on fines de A.¡edita.ión

Pares Er¡uadores ORLANOO PÉREZ (Coodnádo0
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la estuctuñ fls¡ca y acaclénica de la inst¡luc¡ón de ensellanza supeior e intemed¡a Columb¡a - MOC.

clesck el mañes 12 alpeves 14 de nov¡embre de 2021

A. lntroducc¡ón

B. Descripc¡ón de la Vis¡ta

PRESENTACION

OocÉñles. Esrudiá.,r6s, Eg¡,És ados. Etñplaaclo¡és, F!/,cioñanos Acacl4rni.ns Ad,,¡n¡st'alvos. Pe.sohat de Apoto y de S.Nioos Gane'¿tes.

ñoskaron dis,p§aón pos¡ljva í)a.a b.ioclat la ¡nÍomac¡óñ y los docuñeñtos solidtaclos

10:30hoas. can et agncleom¡ento c,e las pades Wb deleQnt at€ñc¡ón

ly

de§\ b\a¿ión

A \\
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C. Evaluación de la cal¡dad del lnforme y los anexos

( riterio 1.1.1 Cump¡i¡niento Reúñendadones de M.ior¡ v.loradón dcl¡ lmplementa.¡ón de M€ior¡§ M€dios de Ve.ificación

á Lá.sirútur¿ ol0áñ2&@l re.pfrd. a l.s
6t oórcás d6la orerá.

R@ñhdtjó. 1: Estabt@t p@es
Cuñp¡e lat.lfuñte paÉ dail@t y .loñ r la ocrudud

oryan¡zxional de L c¿igE y la ñlal

b Lá €sltuclura o.gáñ'zaoonálde la€re.a es
coh€r€nte con lá un d8d a@dómr@ a quo

La uñ¡wÉ¡.lad ha ,c¡@¡iz.do el oq¿ñtgdña 6 pa¡1it & ta
E§tuúh 199/ 2023 y ta .duat.etón d Manuat & $üjee.s,
p@diñleñtos y @Aos según tt Re§ótuoón M 02'¡/ 2024. 10 @at
lañ¡,áh h2 stóo ñilla.to N¡ l¿ ot@l@ .to RtuNs Hu@@ do
ta uñiw&dad, los d|Édt@s iñtltludoñalos & 1. fltel y cb 1¿

crié6 éñ las dlerémes enLaúslas y .eu.¡oÉs Éelza.las én el
pÓ.a§ da la v¡§la etlaña, Lhlo on L ñdrl¡ct d vlu6¡ @ñ

- Re§oludón M 199/ 2023 eñ L tuel * .p@b. la
tduataadón .lel ogangatu de la un¡Eñdrd Cotoñbta

- R.§ot@ó. l¡ o2l 2024 a^ ta at e .ptueba ]a
.ctualzadóa.le¡ M.tu¿l.le p@s, p,DcÉdr¡.rlos y
@aos de dotbñdoñt .te t¿ un'vors'drd cotuñttt .td

- t¡loñ da RRHH ñb'o §datizédóñ .tcl oqañgatu y

- tle§/¡Ldo d. .nt!"id.s con ,a oÁ.aor. dá rR@,s

- F¿s¿¡t¿do dá árt6ed.s @ aildiws i¡§i¡ú@¡rLs
oi¡Éctora dé té F¡l'al, D,bdot y vadtÉdora do la caÍaa
- A,áUss dodrn nlal y ,r9!rsla§ bt Frs¡at aaaiw
dc la l At y t. cai.a r.rhz.dos .ñ t3 ,sn. No§Éial in

c. !¿.süu.l!ra dlEnuedál d616 @reÉ
p.rmú. uM 6d6cuád. @odrná<!ón do tod@ lo3
.3t ñ.ñlos.r. l¿ étur¿ páÉ lo9.- bs

DtI\tENSIÓN I. GOBERNA¡(ZA DE LA CARRERA

Coñponeúte l. O nización

de

§

s{ /¿
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§
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itación

¡¡{

¿lc ,rJ! . A

W¡lliam Richardson 546 e/ lncas y Aztecas-Asunción-Paraguay lnforme VlPlvl Pá9. 3

San Lorenzo de la Un¡verctdad Columbia del Paraguay

co, /os procgsos de aseguram¡ento cle la cal¡dad e<lucaliva inslílucional.
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d Está¡ d€fnrdás y tomal[ádas tástuñoonos
d€ lasdstrnl.s nst.nclas 6stabl6.idás sn tá
€3ltu.lura oo6n ¿ooná|.

é Ló3 @Oo3 deiinldG €.1¡ 6l^rctur6
dg.ñl2.iro¡al 631áñ @b¡erto!

La .gtudua oryenn.doñat ñút¡É.t §gúñ Risoludón 199.2023
y ot ñ¡uat ú p@$, p@d¡niénro! y @,!ros $9Ú. l,

, , Re§luoón iP O2t 2O2a. eilañ adeñés a c¿dos f .rlun t¡,ls
wd¡ /ás eúd.ndás pós¡r.d's st!.dó1 qL6 h¿ sclo t.ño éñ

1. .sruduÉ o¡9a z.dona y at @ñuat @ ¡.;nc.d€ Nt ta úrrdoa dá R@es Huro¡6 do la untw@od(l,
bs ó,Ed;s ,ñc¡,@.res ú ta ñh6t y (b E @@a .n trs
.!¡le@tes e¡tÉvÉ|as y Éonbñés Él¡z.d.s ¿n ár prDcáro do b
vjsita éxteña,la¡lo an la ñdalldad vhlual @.no pra§Á¡c¡.l

- Ro§,/ucióñ lc 1!r9/ N23 en L cll¡l sa .p/v€óa /,
*tu.ltz«ióa dd ott ¡iCaM .lc la @iv.,*d Cduntda

- Ot9añOdñ. ttúicrdo
- llés¿tuoóñ le o2f/ 2021 an t aat s .p¡tab2 t.
¿aluahzaciÓn dal tta¡ual de p.§sos pTrdi¡rérl¿¡s y
aoos da @t.bo6ddrs
- R.srl¿do d. o¿t6,.1&§ con ta tttdoo de R.g)$os

- R.ellúo ú .ñtanli.s ñ ltÉdt@ d§tl¡r@.¿bs
D,,!ctoa de ta F EI otÉctot y v@d¡Édod de L @ññ
- Aúrli§s ú@Mt t y Ésp@da .lol p6lÚ.! dlDdivo
.b ¡a fial y b @@ Úalizúós dt l3 tl a,o$¡éd in

a Lú mlrváÉ y..!Lm.nlr¡n. qú ng.ñ
lá eM 6lan +.!6ádá3 y tr.M oñ @nt é! Cuñplo fotÉtñonte
€rfoqu. d6.d@clóñ lñdBiva

Rñññd*¡ói i lñdú on la n@l¡va
,gerla r@mnlos @rd6¡os
Bladonados a ta edu@dón ¡hdus!¿

b Le. tuñdMs y..!¡M6ñl¿ú6. qu€ ng.ñ
h 6rua ún.nplr á.p€do3 rél*iMa.ros á Cuñda totaldnte
Pror@los do brosolundád.

. L.s mñáúvas y Ég|¿ñ.ñtaooÉs qÉ riq6n
la.¡@ra o.lán dflndld¿s 6n dl6Ento! ñedD3

A.trálññlé les Ameivas y Églaññladú.s qué n9eñ t¿ @@6
ñao eda apñbad.s @n ún enk4le dob en la edu@oóh lndus¡v,
en cund¡ñan¡o de tos es!énda6s estdb/4/'dos E¡ /os 3ño§ 2023 y
2021 Ñas las Nmalves d¡§ñ&as ya ¡heryo.eh 1iñarñ6nlo3
sú. 

'hd!§Án 
Adañás * toñahzó ot patúolo de Ñé@ón ¿

Est!.tañtes @ ú@paddad que tu. apñb¿da dEdE¡tc la
R6el@ón dé Rodo6ú N' 11n021 Esle p@¡ocolo tncluye un
@ñt§o oÉá[vo Nñ su tndéñatúión .sl @@ una ncha
de oattfrsitñ ¿d.pla.ta pañ e'lrrd,árros @, dsredó¿
gaÉnt¡zah.to asl u. p@ & i49Ée ladus¡w y equral¡vo

R6slu.ióñ ¡C O.l¡l 2024 eñ la @ál $ aprueba al
Poto@lo aEO do la Un¡srdad Columüg tb¡ F,

- R6$ludó. N" 412024 POR LA CUAL SE aPRUEaa El
PROGRAMA OE i'ENTORiAACAOÉMICA
FORTALECIENDO EL RENDIMIENTO Y LACOHESIÓN
ESfUDANTIL
- R.&lucióñ N'I502024_POR LA CUAL SE aPRUEBA
EI MECANISMO OE SEGUIMIEMfOA LOS
PROYECf OS ACAOÉMtCOS UCPy
. R.$IO'Jóñ Nq 161¿02'l POF ELCUALS€APRUEEA
ET PLAN OE OE§qRROLLO 2024 - Z»9
- Ro¡uha¿o d€.ñbosrtas c..r Dfect63 ñliluoodos
Dlreclor¡ óE lá Fliel; orBcld y vl6d¡BcloE d. la @r€6

- Anáhs (b@n6ñtd y Bsplostás del p.eñd d¡ÉctÉ
d.lafliEl y lá eE6ra r6dzádo6.ñ lá viela pÉ*ñodñ

/¿
rlac¡ó/?

iI,Y . A
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Efi(a.ia c inteArid¡d
en l¡ aplicación de las

Regl¡mentaciones quc
rigen l. (¡rrer¡

d 135 .omaliv.s y 6d¿m6nteon.s qu6 ñq6ñ
lá @E«á s aplreñ esGmálr@ñoñt

é L$ ñoñetvas qE ngoñ la @r.r¿
@lf.ñpl.ñ.+.cro. qu. Bgulú €l d.&mpoño Cuñpto rotalñnt

f Las nomai'v¿s y reglaménlecion.s da Ia
csnsB sá.clualizan d6 a@6.do a les

Ra@rehdñón j tndú pb@dtñéntós
ssléñ.hzados Oara ]a ¡denliÍ@dón de
nñsidacl's .tet i9tho oxlerno y de la

Es¡e tndt@dot no ha edó p.osenlada en él tnlo@ de
tñptarñ.ñladón de foma @n@ta stn 6ñbepo an o1 Élevañ¡en¡o
dÉ!ñoñlel @ les évidenci¿s e, /ds a¡lEusl¡s ó¡ /os di@clivos
¡ñsltludoñales. .lé la úññ y en la vjs¡a tñ snu se hah @ba.ló
evdendas que @ñhmn el tuñphñtohto ¡otat del o.lcadot

- R€elvoón M 0a4l 202¡ .ñ ra @á¡ * aprúb¡ .l
Proro@lo aED da la unrrcBdad colmba dd F,y -
Proto@lo AED - Ré!.¡udóñ M ¡15¿02¡l POR LA CUAL SE
APRUEBA EL PROGRAMA DE MENfORIAACAOEMICA
FORTALECIEÑDO EL RENOIMIENfO Y LA COHESIÓN
ESIUDIANTIL - R6$ uoón No 15O2024_POR LA CUAL
SE APFUEBA EL MECANI§MO DE SEGU]MIENfOA
LOS PROYECTOS ACAOÉMICOS UCPy -R6rorución No
161/2024 POR EL CUAL SEAPRUEBAELPLAN OE
oEsaRRoLto 2024 - 2029
- R.sllado d6 6nl¡6vrsi8 @n Or.<rvó6 i¡stiluooñ.|..
otreclorá do lá F'l'al o,6cld y v'6dú€dofá dé lá (:arerá

Añá'!3 d@ñ.ñtdy f.''!616 del oer$ña¡ dfécbrc
d€ l.lil'd y la 6r....6a¡8.<rós o ¡á vidá pr.eÉd 

'n

o Lúnom.livás y réglam6nl.cotus qu. ñ90ñ
la cár.ra s @n@das por lolg lá cmlnrdad cunple fotalrent

ión de /¿

\§

t\fl*
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a Ld ole.t6 oduetiva es relultádo de !n
nglrosoesludio dé las n6@§ld.ds§ y
posrb ld.d€s d6l m6d¡o 6n6mo.

R@od*ón 5 Rart¡zü edudtos
Ctmple Parcialrenle qhatsltws dal 6n¡oño pab actuahzar é1

p¡ordo aaclénia

b El poyócto ¿edáñi@ rrp¡oñ6ñt6do 6stá
áprob.do @fomó á lás ñom.tvas ug€nlos

c La @rére provóro@rss humanos
(drocl vos do@ñtos p66onal admrñrsr¡átrvo yd6
apoyo). €n núm¿ro y cualreoón paE la
m4eñ€¡raoón oroclrva de la ofeda 6dué¡va

a ¡niljnrB .b autúvaluacjóh kdjc. y pÉs e .t¡.¡.ñcias eb@ la
erabtoóñ . tñoléñéntéoón dc u. dzi <b útutúóñ thshtudonat
@A d ¡E<to lAb6l y al edatuiiúlo.b Mñ¡w.b
6/1@srrs ¡lgul.¡ls a eg,?s¿dos y .n*.<lo6. p.ñ i.bñh¡,cu tas
l@dómiás 6¡a!o.¡rs y ¡rs nocrrdrdes esp.clr@s del sclo.
potbs'oaa¡ s¡n ci,baryo eñ tas aunon s ñanlcñ¡das en
,g,psádos y amlo¿doEs ¡o se h.n podtdo dol.ñnat @n
pesró¿ qi/a /o5 @r¡ws ú f.tcvaai@lo (b d@utontos e
ostéa É6t¡2..b do tbiia §sttñónrá, lo @al tanbé¡ dncúo to
.b¡oñnetó¡ .bl .1Él * ngu@sldad cbl esto<to dé @s¡d.&s y
w§Nli.la.bs .bl nbdb a,t ño .dtc..to ¿ la .dualEeióñ do t.

- Resdúdóa l'P t5t2o21 ñ1LACüAL SE APRUEBA
EL MEC¡^ISMO OE VINCULACIóIV COIV E¿ SEC¡OR

Resoluoóñ 11Wa11 MANUAL OE SEGUIM|ENÍO DE
E6RE§4OOS
- R.dudó¡ 1W2O21 - Aoab€oón .tct |tÉan¡§m ú
sgúñiÉñto a bs p@lodos acaúrnas dá /ás 6@ds

Mo¡ual do §gutffinl$ a qÉe.tos 2011 1 21 R1//1
- Resdta.lo dé eñcuodas a Doe¿tos Esrodi.nles.
Egésdos y Ezpbsdoós
- Rasurlrdo dá é¡lErsl¿s @ OÉ.lrús rr§i.trdó¿ál.s
dt dot d. ta F¡tE! t Ddot y u6§..do.. & ta

RosulL.b .lo éAl¡€vslas @n eñpt6.doÉs
- Rásu[ádo d6 é¡¡Dv¡iras co, oglssados
- A¡étiss dút@ntal y Dsp!ést.s d.l p.t§nét di@h@
cl¿ la Ithal y la cA@É Mlz.&s e¡ L ogL pa§.no6l ñ

d Lá c¡Er. Pr.!ó l!o¡$! p.6!púsráfio!
3uriofrl6 pe .áÉtácer lás rEa.sd.dEs & t. cuñpte Íotal@nte

de b

\\

-
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Criterio 1.2.1. Cumplimiento Ra.ome¡d.(ion€s de Meio¡á valor¿ci6ñ de la Implementáción dc Meio'as Medios dc Verificadón
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o L5 €mre pravé.6@raG d€ nlr*slrútura,
.q!¡p6mi6nlos máLn.l8 o insños Équ.rido3
Pe. lá mpl.m6 &ó¡ €fi@ do lá ñr!ñá.
@N¡d6.endo .l sñloqu. d6 6dueoóñ rnclúeve

R@reñd*ión 3 hdu¡. en ta ¡otu¡Na
vitE ¡. r@d.¿lot @¡delbs
,€trgbn .rúa t ..lucr.ióñ induliva

cuñd. P.Éatñ.ñt lt @ig¡dttón 6: C@!n ba. bs
¡n¡tado¡és cLt éd¡nclo pa6 k .d@*ióñ
.té tnh.os¡ruduñ p.B gédtóñ .te ¡eqos y
.ñrye1cias

La 6dera .te adtuntdñoén de oio/esás intoña quo he
ñdéñalr.^c la Proloúlo d. s.qoidad tn.llu@.a|, wah¿ado
@ los es,añ.t6 de la @ru¡¡dad éd@tiva, pÉ@ata adeñás el
iñlo@ & ¡hl@e.htciu¡a ¡rd,.€ndo /o§ accúsos urlÉ6a/ás
espsoos de 6§aao,añ¡ár1o, /o§ est óas y §€raé¡@ dó
s.gurdá4 ¡de¿¡ás d. /.s .d¡úd.d.s .to @odeatu ÉatEetas
.tosta d.no 2020 h.d. t. pÉe xn¡ dal inlb,ñ de
h¡p1@ñtac¡óñ el ,hh cb tt,ábEs, §¡ á¿,üá4ro. §. dáóé ¡d¿ar
9@ ta cwtora de e@Aendas 9@ elá on tuñ(tohát tbñlo .h
loña *anÑ¿ .n dda unó clé los pso§ ,o Úc¿. acc.so /,¿r.o .r
ñthguño de tos a!,s , pues pt ¡as crbdeddicas de ta
¡ñraagtudura pue.b e..¿.b@ . tñvés & oñdn s o .b aulas,
acta¡Ás abunas ¿ubs q@ @@s@Nteñ 6 ,. é86 d6 b§ p§os
epercGs úto pucdcñ aa<late a l,atés d. .§¿ta.as inLñas

- lnlo¡ñé .b lñlaedtudua
. t¡torña .ta alrbofeóñ del F>bn da l»saiol¡o cefieras

- R.s e& .b entavistas @ Drod/B ¡.!rúdo¡,rós
DnDdoa .L ta Fild¡: A@br y Vtúttad@ .b h

- Resdtact, are erlÉrslas @n eñO¡oaúñs
- Rosu'Ldo dr ert,Evrlrs con .e,E§5dos
- R6e[ádo dé,¿ ú§r. i¡ 9i¿

Pertincncia y efi.acia
en l¡ gestióo del

Proyedo Académi(o

t. Le er€ra dr§pon. d6 m6€ñ¡sos lorñ¿lss
d. $gun'6ñro sl cúhp¡rmEnlo d.l P@yécto

R@ñndactón 7 Eptutat dabtu
ss¡emá¿c¿ /os prDe¿nenlor esráD¡eodos
pad la tcloahz@óñ de @hlenidos del

*glln se .xrhslara cn .t |ñfoir'. dc tñd.ñeñt.aÓn dol ñ.n do
Lletores de la cañta § ha tn$emenlado uh Mñ|tu &
*ru.hz*nñ dol pñy6!o .cá.r&t ¡tb .pñbado por Rieluc¡ón N'
1&n021, adÉa<b pr ta úteón de ta Caoea, a¡ aquñlo @ñ ta
viédt arón quo ad.i1és ha s,{b @ñfrtñ¿.to sñ t.s .tt Ént s
eílÉvslas @¿1¡2ad3s coñ to§ t to.t'ús ¡ftrt¿ooa.bs, /á o?€do6
.lo la Fl¡.l, el D¡Édot y la vlce<l¡Édoñ de la @@@ & ¡6 Filia¡ y

- R.§luaó¡ lP t 5tv 2021 .ñ ta aht s aptu.b. .t
Mnlw & 4u¡úk.to al Pñtlrto eÑtéfr¡@
- lñlom de sogu¡nBnto dol p@yqto 6cadéñ¡@ da la
careñ sequndo seniÚ§É 2ax y p¡tÉrc m21
- EhtÉú§as@h Dn6d@saadémi@s.t te uñ¡ÉB.tad
tt@toñ .lé la F d, A6dor y Vl@dlÉdo@ dé ]a

- Rés¡r/r.¿o de órrÉeLs @n doerlás

9. L. qtrüa.pré ñ..3ñi..¡o6 &
*luá¡¡záció.r d.¡ Prey.<toAcáóañt(o * ñ*úa cuñd. fot.tñrñte

Séqún el ¡nlo@ y ¡ds cvi.,eD¡s p€e¡radas po.,á carlrá s, s!
Réanéndádóo / E@at¡ar cle tbna |¡loñE sobté .1 F,tén & Matoñs s adt6ñ adud@te
§§leñrl¡ca ,os p,Dc.dñ."ros .srrbráodos M¿,sñs d. etuatze¡ó¡ ct t pñl@to e.dé:@ to Ml hd
p.ñ la du.tz*,óñ (b @n/ént/os ú1 i.to adoñásttuh|llado @n las retpu.das.b.litdivos & la 6tht,
p@yedo*adéaa &tacaftñ,bs.t@nlesént,ladosy/osdocúm€¡ros

acádañ,co§ so,,oiados ,/, ra ,§la pas.ro¡l

.Redudón M 1gl2021ehlo@al§éap Eba ol
nec¿ni§m cb §gutm¿Alo 6t lloyedo @cbñ@
- |ñloffi Elxtttw &l F,royao dr ¡/!§es da corrE¡dos
Caiüás Engrcsanabs
- Res! Ado d..nlúrsl¿s @n otñdt6 ú.réñ6 de
la uMÉdad: aÉc¡oÉ .le 16 Fúal aÉc¡ot y
viditodoñ& hd@ y @d@¡ 6

h LE c3rÉr. prevá me6nisms de
adé@a.joÉ3 @ñ@r...s y álusr.s ra¿náuos
6ñ @colÉ.m¡á d lás ná6!.li.dás rL lár
pd$ñás coñ d lepáqdad

La calea @e1ta coA un Dalo@lo wanto cle alendón a
E§udan¡as @ñ ú§p*¡cted Qué .§.bl@ ñomlteas y
Égtañantaaores @n oatq@ ú ta o<luñóñ hduev., q@ e
utlta en los p@es .to eluce r¡@hÉ @@qond@t6, lo
cra¡ h. sdo @nñm.do cn las úteenté§ t¿uñ¡oñés y $ltéys,a$
@o d¡eflvog d@ñles y pé@na¡ .la apoyo aca<lém y Lnbéñ
únstatÉda eñ la v§tta oñsehc¡¿l al elc¡lat la d@urealadóñ e¡
Élaaóh @n ta adÉaaÓn dat pr.no@b dtaclo

. Re$luaó¡ lf oag 2021 e. la @ól § ,p Éba ol
Ptot@lo AED .to ta ú ws.t¿d cotúnñ!. et Py

-Rá ltddo d6 éñlñy,sl* 6n b aédóá Arbútu
acdo6 dc la F él Dittclor y v¡diñdda & la cada6
-Résultado dé onlÉvtslas coó 4.@htés da la c¿dpa
- R su'fdo ds €r¡r§rslrs co, N.s.ntt & a@to

' A¡ár§s d. ,as gui.s didáclÉ' aeaññ .lo @n¡.nÉo

A¡áhsts dé tas gulas ddádtcas, avañ.És da c.ñtando

'rp,Esos 
y ,¡ ./ §.Lña ,rl,luoo,al ¡psp!.§¿s de,

oeÚoñel adaléúr@, c,ndtws d. 1, fr|¡al y la crdra
aaÚ2ados añ l, úsla pÉ§tl€¡¿l tn slridn de /¿
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Rññndadóñ 3 Estabto¿¿r ÍPcrnisños
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r. 56 €lrdoñoa .l @mprcmr& d. lo5 dÉóvo.
on l. c.páol.oóñ de la.oñuñóad ácrdóñie sr
l.mas Él..jonedos a lá tioegu.id.d y
stuaoon63 óe.me.genoa.

j Lá er6r. tuonle d m.@ñrmo. q@
q-anlr6n 6l dá$rolo 6Ld¡vo do lr3
actüdád.3 á¡t poibl€s ee. d. .m6Q6noa
qú ál6dd d nftqaoionro h!¡irÉoMl

Ror,ñcndtdón 1 t ñdut p@codiñientos
§sLrñati.ados pata la idcññcacióñ de
naasda.tos @ nBdo.xtürb & la

R.@@i<l*ió¡ 6: Consúa. t s
tn,/,M.lel odtkb p.É t .@alsróñ
cb la inhú*wlu@ pdd L o.C¡óo .b

Le ei.É tñtoñ. qu. cu.ñL @ñ uñ palo<bto vtC.nto pa6 Éaliza.
d¿ss v¡núalos pzñ c¡L6nt s aiansLroas qrá á,bdé, /¿s
ddrvdádás pEe¡or¡rs, d,m, q,Dblan!.s ú lanaedé u otÉs
s¡llrcioñas. paa lo c¿¿l § unf2a la .taloñ. Medle de ]a @@B
qua &lualñdtlé § ull¡.a do bfita É@Nt 16 @ro a@yo a las
d,vtd*s ct¡tbrt.t s d¿n¡tbadas
Eñ l.s .rñññt s Éun¡oia. úlualas y ,, ,a v¡¡i¡. i, §i'¡, s ñ¿¿
@ññclo odas t¡lomdon8

Rée1!dóñ M AX2O21 Nt ta atd s Aprv.ó, or Crñdo
ú ,'@.Nad @ 6e ú uv¡a3 é lhdeñ,@t .bl tÉr@
- ¡tbc,¡¡st,o ú Mi¡rlanto .lo coñunid&n d¿
,4d/v,U¿das ánl6 .v.¡tos s.vrlos
- R.su/r.do de errEúsLs ó¡ h t É¡tot. Ac¿úñ¡c¿
- Rá&/tado d6 onrrarst s @¡ Drdñ ú te Fúet:
ú¡dor y l4@dtcdo6 d6 la @ftÉ
-Fe§/rádo de á¡rÉy§ás @n doe htes & la 6tu@
- R.Nnúo & añtaollas con par§,nal dc apyo

- Anánss dodñ¡tal ú tos p@dtñontos y p.otñlos
d..ñ.rgá,cras 6,s, d. ros r5¡e@s d..@{r.@.s
.e§ruolas do /o§ d,lEclirc! da la litÉ! y la @tu6,
É.112.d6 ú 1¿ vlslla pÉ§nc¡a| ¡n §jlu

á El Pláñ d6 Oosrdlo es 6l.bor.do ú la
pa.bop.oóñ de rodos los acror.s adu@tivos.

b ElPlan de oesarollo está áprobádo p.rl.

R.@@od*¡ón 9: Evi¿.odet te
p.thdpxrtn .ta to.lo§ ¡os cd.@ot6 <b la

C@d. PaÉalñato @artd o.tuati6 .b ta aiüt e, ta
ct bte¡ó. y a@ñp6n.Mb .t t d.ñ .b
dr§¿ro¡/o

- t¡roñe de .latbradÓn de1 aa, de Oe$¿Dl,o CrEEs

. Réeltá.h ¡b éltÉn !E3ñDtdroadét Ftt l
olñc:lor y v@d@cl@ do la @@a
R@na.b .k enlósnas añ andea.toas

- Roe¡ládo de 6.lEúslás @, 69Esdos

La @ñÉ tñloña q@ .1 Pl.A aL DésaÍollo da ¡a ca@r.
ap@bado pot ftelucióh Édo6l há sido 6l3b6.to Oot un équ¡po
tép@ñta¡iw de los d¡bdalos esiamn¡os clo l. cara6 y h dado
@t los dLÉñtes asañtos & ta @ñuñrLd od@fiva
pod6M¡é wlz..lo .n d deusiñ & @nles en éñbaryo
¡4s .gDsados en1@vi§lados ali@h 9@ ta @ñ!n@ón @ la
atbq os nuda sfto htñ tuaon tñloñatu' .bl Han .b beídb
y M pu.l@ñ¡ Éspoñdot @ñ clad¿d y aasón.la @n&|ta ebG

p.tuapac¡ón eh ol p@e.b et.bÉdón, Nt et tado tos
añpteádoÉs Éswñdbrcn que rc tuetu¡ @ñs¡tttedos at ¡gspocto.
l.np@ lÉtun ¡¡loña.los sabl€ el Plañ alo Desarollo dé la

c El Pláñ d6 D€*ro¡lo ás óh.f.nl. @ñ el
Eáñ E3tÉró9@ lnltuoonal y los ob,elrvos de Ia CuñFte lotalreñte

dB /¿

É
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Efic¡.iá €ñ lá gestióñ
del Plan de Des¡¡ollo

ó Las @oms pÉvist.3 en ol Plan .r.
Ooerrcrlo s edz4 *gúñ lo prográmádo.

R@ñ.d*óñ 10: o.lata. @ñ ntsyü
p@áóñ t s ¡ñici.títas y ñ¡@es
esficifc¿s det dañ dé .lasaroto do ta

$oún § ñb.ñ. ebrt t tñpt n nlraón út Han.b n1áh'¿s&
t. 6@É, d Pt n & Í,as41o1b cb ¡. c,ne/, op.Db€.b § reahza
*gún ¡é ptaniñ@óñ ca.dejda da turdo 3 ¡as @t¡t@s
e§á¡¡odás. ,o @á/ ña gdo @¿ltña& e. las .tlercn¡és euo@es
y an¡avlflas 6. los in¡q¡¿ñlcs dr /os asldm¡tos do@r¡es
úiinicÉh@. y dt6dl@s d. L 6Íaa

- lleelúoóñ M 161no21FOR EL CUAL SE APRUEBA
EL PLAN DE DESARROI-LO 2021 - 2029
- Fran d, .r.sá4o^b c.,,ms Eup,rsr.bs F*./ s.,
- R.§rnrdo da arr€útrs co, Urúd€dot, b L

. Rosutado ¡b eñlÉúsl¿ @¡ ttÉcloñ .h a.hrnd.aaÓñ

- R.§r,t do d6 .r¡Érlr. en Ar.ctot¿ ú l¿ Fliál,
ü@to. y |bd¡ttdd, & t, a,..r,
- Roehú .b añbbestas @ñ doc.r,.s y rdudanLs dé

La @Md kloña a@ ol ñan da De$roío 6110/@ nÉr6ffi
.b quñon¡o y @ñttd &t crñphnÉnto a t6vés de una ñ¡M
q@ ñl6et. @oÉ9 @r9lMnlo cL obt hvos e apo .b le
d@1t¡ y v@dt@óñ.b ta @M
E,¡§d,bortásá¡¿rrlrs@ Oiúdtwshc¡tucio¡ates. DtÉdod
cb te F¡t'd, aredot y v6útcctua & tr cá¡e¡a, @¡6ñ@ñ te
uhltzñóñ .b l. Nlaz y .l dndñ.a.lo do los ñecantsn,,s ale
s.g,¡ñanto al Plan .b oasáddlo

- Ro§oluoóa M 161n021 PgR EL CUAL SE APRUEEA
EL ¡}/-AN DE DESARRO¿1O 2021 . 2029
- ña¡ do.bs@llo C.doas E¿lo.Ésrr.lrs Frr,r/ §¡,
- D'.6. d. qu¡ni.ñto al ñro .b D.sá@lo
- Rastúo & sñl¡ey&,§ @n Vidn dor. & ta

- R.a!t* ú .ntévÉta @n dtñt do A.LnaÉñdó¡

Redhdo .b eñtÉod¿s @n t adoa b t, F Bt
ütBl,ü y vtdi¡dod& taM
- R.§,irrdo d. .r,,ln .s co, 6"antrs y acu.rútes &

Reelraón 119/2A21 Lla@n§@ da Vnc!¡éaón
lns¡iludoñal - F4an & desanollo caieas Eñpostn¿¡és
F¡l¡al San Lorcnzo 2024 2029

I'latnz de sguñehto al F lan cle Déstu o
- tule@nisñs e ins¡to@olos 96B ]a éta¡üadón del
deseñ@ño de d@.¡es tundooénosy dt@dtvos
- R€su/lado de €¿¡@vislas @¡ b aÉdo6 de R@@s

Rasutlada .t eñtoúst¿s @n úrecltvos 1ñsh¡udoneles.
D¡eclod de b Fnd úEc¡o¡ y Vt@d¡téclot. dc ta @tÉt.
- Evireroas Espueslás / @rerlanos deh¡tñ@dos eD la
vÉra pesénaal 1ñ i¡u @ lun@anos dt*ltvos y

6. ElPl.n do Dosrollo induyo roÚs.
p,.3upu6d¿no5 &lidsritss pa.s $u

I La e@radenrá@ñ mÉnrhos d€
sqlrmE¡lo d6l @ñpl ñisto d6lás á@onss
Dr6v'slas 6ñ 6l Bañ de o€sfollo

R@ññdúóñ 11 Esi.tuty.lúit t
cudlpla To¡rl@nle ptdtñ¡éntos .b qo¡ñiqto a ¡a 9ali5¡

&1 dañ do &szndb

á la @rora @sla @¡ inslanoa3 iomalos
que * eñ@rgs d€l aseguramBñlo d6 h €ld8d.

b Lá €Ba prévé p.o@ss oval@tvos €n
lodos 16 ámütos do su gol¡ón €n 6l m6M d€l cuñplo lol.lññto
as6gu¡.mÉ.to de lá €lidad

La 6.Ée ptevé e ¡ñp¡erenta p@@es éváluar,vos er rodos /os
éñbt6 de la gosttóh lo cual e ha @nhmdo a tÉvés ct tas
eideréas pÉenladds en d tnlo@ en los enlÉvs¡as @n
dneclvos, tundoha@s acadéñ1@s y adñ1ñ¡slrativos .le apow,
dxenles y .s¡údañlés y 6n tas Óhsullás v tucu@n¡os sl¡qladas

Re@@ndaoón 13 Fodalw. los
pto@sos de evatuaaón de tos @nts@s

M

de /c

.AN
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Eficacia en l¡ Eestióñ
del Asegür¡mienlo de

l¡ Calidad

d L6 6st€dós.L los Pl@$3.valu.ürcs
¡md6nÚnd4 en sdr4do! @ lo3
mi.mbÉ. d. lá @múúadduolv.

R@Éddeón 11 Euitarc¡at l. t..lútó,
dr ¡os á4rdircs d,rcr6, .9Ds¿dos y

Cunpto Pa@dtñ¡ta éñploadoras @ñto pán¡cipantos .h tos
p¡o<rs.\t .t6 .v.l!.ción dé la c¿trta.t
6d@Üva

c. Lo! p.oc.$s eÉluát¡wr plánficadós s
mpl.ñ.ñt n sist6náti6m.rn.

RcbnÉNaaÓñ t 3 Fodat@r los
orocssos ds eva¡¿¿dó¿ dé /os D€ca¿,s,ros

fos,ro.ssos.vru¿r¡6é,,os dttcÉ .s áñÚlos d. ta c¿..e.a e
tñr¿añoñtan d6 fotu listeñérrcá puás Bdán ádáo/6odos eñ ¡cs
pla¡as ñhoqa@' inloñas dvat$s. @a tuann ,a.h2&los en
esta úsla exléñá y @r'6i¡dos @t drcdN6, &dnlos,
tundon1t os y s§udÉnles & L @rá ó¡ /á§ ealrDr§,á§ ¡€rr¡ore§
y conett¿s ñalizadas c¡ la i§ila g,l$.ñaat

- Mottu do otatuaaonas y axd@rrc &óE su ¡,.rado
- tntoñ y Éstt ¿os d6 l. .ldtueón d. ú§úpno
' R.er.do d. e¿t and6§ con ar.d,vos r¡$ruoo¡á¡ó§
otÉdo6 & la Filid: atldot y l4@<tÉdoá & L ññ

RabvanÉmo dúuiÉnld & bs p¡@$ ova¡ol¡r6
ásaaD/oo¿os, 6e/fados dr /¿s ,valuadúos plañtñcácrón
d. .6.1éñt@, qu¡a .t lácttds y ú aua@s .t @tcñ¡crÍ

Riléván¡énto .¡cdJñénlat d. tos pa@d¡ññtoa
óvd/rá vos álá¡ e@s, .s§pu.sLs dá ¡rs ñ/rdo¡6ros
dal áÉ6 ,ct&rict d¡r.d@s y.@ntos.lu6n¡e la ej.na

- Rclx,uc¡óñ 11Wm21 M.c.ñtsm dé v¡ñdldc¡rn

- Roe¡uaóh M 15W021 tuR U CUAL SE APRUEAA
EL MECANISMO DE VINCUI-ACIÓA' CO¡V E¿ SECTOR
LAAORAL- Malñ¿ & ovatueo¡.s
- lnloñr y ¡l§¿túos da h .v.lueió¡ el dcelwlb
R §,¿¡do d, erqro§os . ór¿db¡¡es

- tntotu do G.§tól Éint ,pttctdas
- R.sull,do d6 dn@elas @ñ D¡Éct¡v@ ¡ns¡¡¡udoholes
t tado.e do la F¡l¡al: D¡Éclot y Vi@dtedoñ da la caiera
- R.sufi.do de entÉús!8 @n .§rd¡árL§, .gó$dos y

Ségnñ d iotoñe §,bÉ t, trñpbñt ció¡ de Pan.!e tu olo@sy tas
eridero.s p¡!§.rl¿d.s de@D. q6 ¡os p,@s ová¡urnvos
ñ eñeñlrdos pq te aM en sooárrádos co, rodos raJ
.§¿tun16 ú la @tuni1d é(tuc3rva §¡ .-¿¿l!D ..gii¡ s h¿
ór§¿¡.do e¡ /as orüse,ria§ ¡oth2¿d's d ed6ñ¡lo dé qleaús
v et de éñDLadoos eÚñ rc .s,a¡ sultoén¡ere¡¡o tn¡.c@dós a lós
pa.a§s d6 @ñunt@dón Éladorádo ¿ /os ,tocrs¿s árá/u3r@5

dgñti{itac¡ó,?

s-i
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. Los B§¡t¡do. ir. 106 ,.@es .válu¿t¡vo6
hdodmLdo! s ullado. pm 

'r¡lrldoo.

La ca@a tnbña q@ los ñsullaclos d. los p@§ ovalualvos
Roc,ñondación 15 §soñál,zar ,os tñAlétunb.ros ¿ tñvés dd Az¡ do tulÉ¡oñ. &¡ util¡za.los pzn hs
p@@s & ev¿tiedón p26 .t @¡06§ ,Ndos y *tu.|¡.tioEt ac.dé'i@s y do oodió. to clrt
aeoutuMnto do ¡6 @¡i.!a.l e.l@nva .b l. ha §do úntiñrda ñr /06,ri.g.anlr§ d.,o§ d,,b,!rlrs .d.,t..lo§

dreaavos, @ñles y admtúzt o§ ., ,¿s .rl6ul.s y e¿lorós
iñuelss y cñ l¿s 6ñsull.s É51¡2a.tas doÉñte la v¡sla pÉe@.l

- M.tm ú évatueut s
- lnloñy,w á.&t oe.toe*t¡ e úen@lo
- R'eludóñ 119¡2a21 tulé@htñ dolt/th@hcióñ

- Ra§.luctóñ iP 15912021REGI AMENfa PARA LA
FAR|ICIPACIÓN DE OOCENIES O FUNCIONARIOS ÉN
acf I v ¡ o ,DEs c t EN f f F tc as
- R.§ludón tf lSd2o2 t€caNtgt|o DE EFtc¡ENcla

- R.etuoón M 1t2o2a EL PROGRAMA OE MENIORIA
ACADÉMICA FORIALECIENDO EL RENOITIENIO V LA
co,Estó/! Esruo¡aN¡n
. Ros,,udón M ü6A021 REGLAMENIO DE fUIORIAS
ACADÉMICAS OE LA UNIVERSIDAD COLUMA¡A DEL

Rédudóa tP 1tu2021MECAN|SMO DE
SEEIJNIEN|O AL PROEC|O ACADÉMICO
- Ré@luoón M 161n021 ñR EL CUAL SE APRUEBA
EL PUN DE OESARRALLO 2024 . 2029

G u I as.t d ác! ¡ @s ¿ctuat 2 ada s
- lhlb@ EalGga lé@t@ cb 

^6@ 4¡§es ¿ la gula

ÉrrÉvses e¿ D¿.r,@s rr§,túdóñel,s übctoñ dé
RtuNs Huñd@. aiÉ<toa de la F ¡el LrBc¡ot y
vldlÉdo.a de h @reé
- Resdla& ú entdvtstas @n @nt6 y .§ud6nlos
- Anáhes .té le Itetnt da évaluaaóñ.s quies ddádtes
atan@s & @lat lo tñpe9s y eñ et s6lúm.
in$tuc¡oné|, Éspues¡as det .€e¡6t aedéñ¡@
ded¡vos & la ñhal I lé @@a @liza&s en l. vtsta

f Lo. dib@r.! 6crñs 6d6.ris d.mE tán
8¿ri.r¡@&r coñ lo. p@.o..vduat6. cudde lotalñnte

b Los má€nrños de @muneoón nterM y
éxr€ma s áplren ssl6ñáhem6nt6

a Lá camrá @..1á @ñ m.€ñrmo3 ó.
@muñ¡c&óí rñ1.ñá y exleñá .lábledos

de

L
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Eficacia Gn l¡ gestión
de l¿ Infonh¿.ión y

c. 1.6m..@ñt @ ú &stóme dá
¡rdoñadón dfr¡bl. qu6 g.6nl¡zá la
Pr.!.ryác¡ón d6 lo! r.grrrc! adóm@!

d L.r me&r poÉide pa €l .deá s
úiliu. p.r.la lm. d6 de¡eom'

R@ññdedóñ 16: Evldond.¡ l.
úilizíció¡ dc ¡os Esota.bs de las
ová,!&ares ápr@dás o¿ /os p,@es d.
@lod R@ñhdroén 17 tñdot f untzar
ñecan!$as do lt t2aoÓA.to ta
hloñ.dón.L1s¡léñ dn t. toñ. d.
d@gohes cté lá @@ñ

s.oún el ¡nlotu .ta ¡ñd.ñn¡e¡ón dd aan cL ñ¡oñs t¿ @ñ@
un¡¡2a la ¡nloM¡óñ p@poaioa.dz @r ct d§eB páñ la toM dé
dooroE Erl@¡dd¿s á áde@a(,@s ad@nz@s
Bt oonadas , t, gedón xaúntc. y dññtd6t¡va, 1o @.t h. tilÚ
@ñúm.la 6o lo ús¡la ñ slu y e. las o¡tÉvslas Éahzadas @ñ
d¡úd¡tos, d@ité§ éstodañtés aoÚedos, oñd.a.b6s y

.,!b.niw cb¡dt.áÉét1.t t ptoOt¿n e nn¡o¡b
Rcsduoóñ lP 15t2O21 PROGRAMA DE MENfORIa

ACADEMICA FORIALECIENDO EL RENDIMIEN¡O Y I,A
coHEs/óN ESIUO/A,!I/(
lntunE E¡6dn¡ñ d hol rdo clo ,tuttés.le C@té¡¡.los

Cáru.ás E pr,s¿nár€s
- R.etu.¡óñ lc 13&021 REALAUENfO OE fUfORaS
ACADÉMICAS DE LA UNIVERSIDAD COLUMBIA DEL

. REdUdóñ If 159N021 REGLAMENIO PARA LA
PARIICIPACIÓN DE D|)CENIES O FUNCIO'VAR'OS ETV

ACfIWDADES CIEN¡IACAS
- R.elucióñ N 131/2024 REGLAMENTO DE
APLICACIÓN DE CRÉDIIOS ACÁDÉMICOS P,4RA L,4S
CARRERAS DE GRADO Y pROGRAMAS

- loloffi y Ésulla.bs .b L .talutoóñ ct l .,¿§npeño
tñronrÉ de Gé6!¡ón ñeK6s apl¡@das

- Rá lledó d. .ñlÉislás ún Di¿ctlvos ¡nstill.ionalés
Dieloñ .b ta Fttol: L\tadot y v¡ardtcdoa & la canpñ
- R.ett6ú ú .ñtÉús!.s @¡ elud,artós. ágBs.dos /

- E cues?¡§ , ooc¿na6s
- É@elás. Egós.dos
E@éLs á E lp/é¿do6s

-E claslas á 6l/dr¿¡ras
- lnbñ da aúvldadés @¡ qeá.|os 2023 y 2021
. Ras,luaóñ 1592021MECANtSMa DE vtNCULACtÓN
colv E¿ sEctoE LÁaoRlr¿
EnlEr§.s @n A,6.l6s ¡rsút@oñ.los DÉdod cb la

F¡¡ial, Dirdor y Vj@dr&o6 de ta @@a
- R.su e.lo d..ñlÉvistts 6h d.Ént s tuhúñehós
ac,.témc.s y a.núñÉt¿¡tos éstud,6nios, €g,Bs¿dos y

á L, 
'nfómáóó¡ 

ebÉ rós ó.ió.
árañcalar G lolál€s y 6ñ d6tell6 son
pÉpófoon.dE al moñenro d.l. i¡*jpoóñ én

f. So ¡.ñe €vldsñoá dé lá stlsf.c!.ióñ d.los
úsúños dé lá Éñá.. 6n l6s ñ.áñimr d.
coñ6r@oó¡ 

'nloma 
y extemá ñpreñoñrádó3

R@ffihda.¡ó, 18: MéhBt los
@4¡sms dc @ua@ón @n
eñdéadoes y qéd<bs

La @rcñ ¡iloña que ¡.s aÉiores do @Nni@ción ñteña t
6xl6ña Mola @n altos nltelas de sal¡sla@iÓ¡ on los d¡fa@hles
edáñenlG &u@l¡@ de la cAnet¿ lo cuel ha eda @ññmado en
tas dl8Éñles e ¡evtdas y Éuntonos vúl@¡es y en las @nsultos
úh2ad¿s e¡ le w¡la oñ§ñdal
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OIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Oportunidades de Mejora

RocoñehdadÓn 1 Evidehdat de taña ñás p..o§¿ b unhzaaóñ de ta iñbmac¡ó. Écabada eñ las acaiedados do v.dtaaóa oñ ta actuatEadón d6t Fnyeao aca&ria de t. carera

cñ.o.ndas qu. reqdéran la .vadtédóñ d.t .dfndo

Rearehdeón 3 relorat la panopadón da eñdeadoÉs y egÉsados .n té élalt@cióñ y @ñptltañ¡eñto del plah de .tesanotto do t¿ añ@

R@ñhdaaóñ 4 MopÉr la panbp¿dóñ ó6 oqÉ§.los y .ñpl.a.lotos éñ tos p@es clo .v¿lueóñ dé l¿ cal¡dad .d@tiva de la @@@

Drl\tENSIÓN 2. PROYECTO ACADÉMICO

1, Elementos referenaialeE de lá carre¡a

C¡iterio21.1 Cumplimi€nto Recom€nda.ioneÉ de Meiora Valor¡.ión de la lñpleñentación d€ M€ioras Medios d€ Verifi(ación

a El p.dil do og6so dé lá @úaE 65tá d€rñ¡do
6n ro@ dára y pr*¡$

b É p6rrl dé égreso €s coh€r.nl€ con 13 mrsón

Relevan(iá del Pelil
d€ Egreso

c El p€rf. d,a €g¡o$ respoñdo a lo. r6srnádos
dol osrudio do lF ñoesid.dos y d.mándss dál CuñpL lotalfta¡a

d flperirldé ogres r6sponde á las exrqenoás
acllales de l¿ proros'óo

La @nü¿ tñto./ña co, vs,üsped,vás ev¡d&c¡as, que ha apstaclo

a p.dú .bl Flen .t v,ñalEaóA ,ndjluoon¿|, qlo ÉrtuL uñ ñap.
tdño¡.tuento @ ogÉsactos y eñd..doñs a.bñAs det s§sñ.
de .r@slds qoe e D¿l¿á @n dodrlás y 6§ud¿¡¡6s
A tavés de tas edtr.v§as y reunb".s @ los dleDntes
€§aóo¿¡rs acadáñcos d, /á @ ¡.ra § ha dxrdo @@Ú¿rat o§a
tnlotudón qué ¿cLñás § he úhñtudo a par¡¡ d. @nsol¡as
@hz.da a clirccriws y .lo@ntos e, /. y§la prcseroá¡

qrdw

ás,/ I ILVV¡ll¡am Richardson 546 e/ lncas y Azlecas-Asunción-Paraguay lnforme Tel: 02'l -3285081 email: presidenc¡a@aneaes.gov.py

R@@n.teóh 1 Roatz¿t édud¡os o
6deslas soóE ras nesdádes der
oñloíñ qué Pñúa deññt d peñt de

- Fés¡rt do dé ó@é§¿s ¿ Eñpb¡dons
- Rés/ládo d6 6@é§6s ¿ EqÉs.dos
- Rás¿rládo dr.Ée5¡d5 ¿ Er¿dá¿¡es
- aes¡rtádo de enaro§6§ , ¿¡@r¡o5
- tñtotúE A(l¡vd.des @n qes&os 208 y 2421

Ree¡ta.lo.lo é.tÉ',§a @n la Orocto$ A.zdéñic¿
Résn&rt rlé antÉv¡slrs 6¡ DñclM d. t Ftt.t

Di@!o. y V¡@<¡Édoñ d. la @noQ
- RoelLdo d, 9¡l6vi5lds @¡ d*€ñlás o5lúd6nlós
oq¡Esrdos y añpláado€s



6. le iñtomádóñ sobÉ .l pcñl d6 6g6e 6s
e@*bls á rodÓl loa hr€..edo3.

Pertin€ñ(iá de los
obietivos de l¡ .aréra

6 LG objotiús d. la enú. $.ñ@.nü.n

b. L6 obj.tws $ñ @hoÉm4 6ñ t ñirón y

c. los obletws d. l. .-Er.6sláñ oMla.ros ¡
lo9.o d.l p.úl d6 .g¡.e.

d. Los oblclrvos d6l. erura ésráñ dilpo¡¡bles y
$n a@trÚ6 á ro<ro3los rniEGsdo3.

a Lá er6E d€nl3 @n me€nr3m6d€
sdm'ión dramente 6laderro3

b Los pr@drñi€nlosd€ ádmrsón 6sián
dluñóidos y drspoibl63 al ¡id@ on lomalos

c Los P@dñEnlos d. áómreóñ p6vé¡ Ia
éldueó. dé los @¡eñ ánlos prevos
.eqGndos pof lá 6fúá
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d L6 procodríl.rtG d€ ádm¡!Éñ p.mnm a
los .sr!dÉñL6 iñ6€lar6é óñ ¿xno .n la .3rÉÉ

ó El lmo d. posl¡ient8 ! &...rmilidos pq
L 6Bá .. @rolporrlo @ 1..¡p.cidád

¿ El Pláñ d6 Eslú.no 6s @rroE¡lo @ñ 6l p6rñl
d6 6!r€30 quo $ d86a log.e.

b. El Pl¡.' d. EnudD 
'ncoDorá 

l¡6 €sr^dura§
bá.iés y dú..lfi6s d6 foñáoón d.fñúás.ñ cul4ta fotahÉñlé
los ot€.ios 6lpocifi6s d€ la úlul.oón

¿ EI Pla .L Estudro ss ú*L c.rá .u

d El Plan do Esludú @nlempla un¿ seueno¿
@horenle do aegnaluras

Perri¡en(i¡ €n l¡
planifica(ió¡ d€l Pl¡n

de Estudio

e El Plan d6 Esrudó pÉ*ñ13 !n¿ équrlDrád¿
dislfibuoón d6 le €fqa horaña a lo lárqo d6 lá cuñple fotelñenle

,. Los prcgrañas d€ ésludios d6 lás dn6r6ñl6s
disoplrnás ¡6n6n una d lnbuoóñ p6rl¡n6ñ16 d6 cuñple folalmn¡e
dass téónes y prá.rr€s

Re@rendación 5 Es@ar@t .n et
p@9áñ. da estudas la anl¡clad cld habs
téÓnc¿s y ptác1t6s .le ta ca@ra

L¿ @tu6 ¿duehzÓ tas gulas dldádcas d6 /¿s ,sg¿áturá§
aspdi.a¡& eñ ettas la ústñbuc¡óñ de ho.as bónc¿s y ptád¡cas,
las Mlos e Éal¡zeñ .L aaotdo a lz .taucién dal pla, cle clases
cle @da adgña¡uÉ, §9¿n trs 6vdánoás pE$¿r¿drs
E¡ Ls Éoñbnes @. los (tlb.€nt€s é9ám¿los @dédcos s ñ,
añññdo .sla iñlóñ1ádón y ¿.leñés en la tgla uaendal § ha
,,dtto .bdobét t¿ dannñctaón de elas ñoras §69ri, 6/ anár§s
clú!ñat.l y la v@nc.dñ .le las ouies .t¡tédtczs .ñ la d.l¿lotña

- tnto@ E¡dtl¡vo d¿l@o de 4ustos.le C@tñ.bs

- pb.rñts¡no de.dútt¡.acióh det Mo acedéd@
- Gul.s dtdéd¡as Mu.t¡.adas
- Rs§dI¡do d.6rl,rusL con DÉclao acadéñ¡c.
- R.st¡tárh .lé .ñtñústts ú Didaoñ.t t F¡tBt
aedot y vúBdotá & tá dreñ
- Aníiss tutñsñLl raahzáalo a¡ la qsta ple@al in
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g los p.o!.am¿s d.t Ptsn d€ Estud¡o
@nlmdáñ lo3.l€i6lc 6qu.ndo5 sliln lá.
nm.try.s vig.ñr.! d @n@.d.ñoa @n 6l
mod.¡o p.¿.§ó9i@ .doptado po. h eÚ.

h Lo! oMrám8 de.rudo! á.rA¡ d'sñ'b¡..

"" 
i;.¿'";;,br";;ñ;;;"¿'"- --- c@pta rd'tñrná

. El t¡láñ do E.¡id6r aa imdomñt¿ drdm

b Ls roñ&ó¡ p.ád € pGvists párá .l
lráñ@ed.la €rerá $ 

'mplorunla

c Exile .vidéñ.6 d6l s6gúm 6nlo §st.ñatim
<,e 18 acbsdád.s prácü€s r€atraóas pd tos cuñde fotalre.te

d. El ñúñs.o d€ ásrud6ñt6s 6ñ des6s reóri@s y
práct@s 6s a.r.@¿do {M d. ástudÉrr.tqtupo)

EfiG(ia en l¡
implementa.ión y

actualiz¡(ión del Plan
de Estüdio

€ so ffplomnleñ ñ6€¡r5ños dá ñrograoó¡
dé mrána8 y/o áBas.¡ire si

R@reh.t¿aón 7 tiDdsat ot
Cuñplo lotalnténtc a@ñpina@oto d6 do@htos a

e«t/dJaDtes éñ adryida&sdc aédÉ

El inlotre ú la caiera tñdiá quo I ha tñdeftñlart |lffin¡frs
do tntéoAdóñ dé ñaloñ.s a lalds @ rrs a.rv¡dá¿os de drérs¡ó¡
y de p¿s¿ñl¡as potul§4.r¿s, eh las tu.las § ha bda¡eddo et
,@n$rñetuento cb c1D@¡ros § Neehta @N evdc@, oo@ptt
.t inlo@ d. acrivldédés ap'oba¿o por la qédra@óñ .te ]a

en bs ¡éuntoñes Éahzadas @¡ los d|¡Édrvos, .l<§hl.s, .l@ñt s
erersrordas y elud¡árlo§ d6 la c.treÉ $ h. pod¡.lo @@bo6t
a9e ñ.ttc¿.rot a ¡ñ\és .te ta respledá @ /os pá¡f,opáncs

- tnlorc óa achejd*s .le E\te¡!ón u¡iEÉn.na 2023 y
2021
lofo@ do A.!¡idad$ <Je Pasntlas 2023

. ne§,,,rdo ds srl,ür!l' cor oDdoñ a.u&M
- Resdtado dé .ntÉwtas @n úrcclah de ta Ft¡at
. R.s!fitu cb a¡tevista @n Oircdd y VttEc¡adqa .le la

Resoha.b .le éntÉúst.s @a &¡¡es e¡¡€,5oDs,as ,
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L 56 6plieñ pr@drñi.ñto! d,6 ..tu.llzácih
do los Proqr.ñe8 d€l Plañ d. &lud@ sogú¡

Fa¡la d. ¿d¡c.aón dé ptor'úíranlos .t
cunde Íotrlñonte .ctuat¡rd¡ .b tos ,,!,ñMe úl ptd¡ .b

odudbs

q Los É!rrs<ro! .re E3 .valuáaon€! aolEd.!
á los esludrú16 s d rañ pm.l mlolmÉñto cul$¡e fdaltñañle
d.l. pl!ñiñec¡óñ d@nl.

Rffinct dón I D,§nar un Mntñ
.b Éqtado do st.tuaaoros qúe ñnta
lbdtttar él rehbdiehto de la pla¡in@.tóh

La @@D or.§nta evdonoas qlo Nñ¡lo ¡.bñ lt@t a@ @.1¡2a
eva,ueo@s ad,crdas , ,os áslud,árlás j/ ¡os 6surrádos $¡
uüh2ados o.@ feal.ar a¿das a ]a daótñaoó¡ alolrñle ¿ tñtés de
tos @hisdlos vioah¡as, sllu¿dÓn qu. h. s¡do @ñbobda 6n las
en Éúslas @n diacl¡6s, luñoña.ios dé apoto *adétu@,
do@nlds y orlud@¡les ../€4$ luercn ev@dos krstutn€ñtos
on .1 esleñ a@déM de ]a @@ñ duqnle la visl¡a oñandat

Et dan de .*ud¡o ct tz @M e iú¡n@ dc a@Rlo a .tk@los
t¿t oÉs @sdtés ib¡ti@as. r¡i@d.s @ rclol's dal
ñediadLm d¡<i¡ud .b los d@"Ls do e6rdo .o, b§
M.¡sñs útabtod<los oaa €l ,/rde . lr'v€s ds /.s gur.s
.,JdÜtt6s .b lá ffiñ lar ¡rblms dr áveré ¿é dlo¡¡óos /as
$lb¡ludAs de d@ñlcs y t6 ¡n¡.q¡.rJóñ .b erÉñc@as ú lulotl¿s,
axtonsióh c ¡ñEdl¡gadóa
En las dl@4t6 Dudo@s y .¿r6vistas con d,rudlvos oroarr,es y
ocod¡.ates * han @ntuñdo o§.s 31u.oóñas r l/rr,lá3 da ¡.s
Espro§as d6 ¡os ertEv,slr@s y en la úsl. tñ §lu e h¿ñ
pegnlaato los deuñhlos pertd,lÉ&¡lds a la @@G qué lu.on
aóal¡2a&s de lotu a¡éa¡ona

Reduoóo iP 15 2021 @t ta atat * ap abz d
Nq..ñ. d. ñ.nto.h &i*2 ,br.,.o.ndo .¡
r.ñdñt¡.ñ¡o y t. @hédón estudan¡¡l en la Uh¡6^t.l4.l

- ¡.fotÉ 4canw d¿t payc<1o d. 

^rsr.§ 
rr. cúlr¡¡dcs

- klé.'¡tsñ dé .du.hz@ón .tél Ptol/do Ac#ñ@
- Guhs didáctb¿s M@ltzé.las
-Ro l¡a.lo & én¡Bviaas úñ DiedoQ & lo a¡al
Ree,r.do dr ort Errá con Dtdot y V@<!¡t&ot & lá

- Resullado alo o¡lÉeslas @n &@nles y ésludanlés
. Ah(,hsts .ta t.s gulas ctclád@s áv¡¿6s d6 @leado
tñPÉes | .h ét ssloña hslil@al

- tn¡o¡to E$tuaaó¡ at .b@nc 2023 y ln .. §ñés!É
2021
- tñtotñé (b .volueióñ (N .de49nl.
- lnloño ale Macañ¡srfls ctasbÓn o@nlo
- M.s d. R.unilt¡ conejo actdér¡@ 2023
M@a¡Bñ de etua¡zaoón dol Pto}€do k¿úna

- R.sutlado d. entñv,stes @¡ Dtéctatu .le ¡a Ftial
. Rcs¿r,rado d' o.rÉrsre @n orDdo. y vt@dt@doñ & la

- Rosu/¡ado d. érlev¡slá§ con d@ñlo§ y e§IudJam's
- aná¡,s,s de ¡ás gulas dddd¡c.s, ,v¡rces d€ @¡¡endo
,n rrB§o§ y €¿ áÍ s,slr/D mdll¡@nál 6spúál6s daJ

,'mnal adéñt@, ú¡úwos da lá ñtal y la cañra
,e.r¡2ádos .n (, v¡§aá p7.s@á¡ ,, §¡u

Compon€nte 3. Proceso de Formadón A(¡dé!ni(¿

. L! pretundizációñ do los @nt6ñldo.
prog.úári@. dosrdl.dG s @ru.pdrr. ú Cu.@te Íoletrñeñla
lo 66rábl.ddo 6n él Pla¡ de Esrudio.

R@@ndaoÓn 9 |ñde@nlat
mcaris¿G de egisrro dé des¿ro/¡o de
@nléñ¡do qio Fonrlan @ñsta¡.t la
pbtundz@ó. ct los tusms e¡
@he.éñoa @n d pLtn do eludos

S.gúñ .t ñbrñ y oetdood.s .qun¡as ta @@ úinza at
ñoctñ¡s¡lto dc tbg/slrc prcr,rañélje d. b5 coñi.tudos vrgorlo§
q@ eo desnollús pt bs @ñles .n los |ñbrñes & .vah@
do @te¡¡ús y ¡as guias ddád¡¿s, ,as cv¿,rs e, colelrd.s @, ,á
Dlanlñcadóh d@!nlo, ale&a el aÉa .b eq!¡ironlo @&dt¡@ y ]a
ttcéóÉe¡óñ .te ta cañra
La áplÉ¿cjóñ .16 .do @htstñ ha Edo @nññda a t.avés do las
rosp@slas y @ñolanos dc los dadeos tuñconados .b apyo
ñdéñ@ y d@¡¡es en tes dttoBñtes Éunañes tunteñklas @n
etlos y .n la vidta pesÉncial a/ 5o¡ro1¿r qu€ e dés.nD€ crrc e
apl@ é1 ñecrñts4o do .conpznañiento al cle§ndto de los

. INFORME dE SEGUIMIENiOS DE AULAS
AOM'N'S'RAC/ÓIV OE EMPRE§4S
A$n@s.b @nté ú p.qÉnú¡@ {tú6hzú
Cú las.l¡ d¿c! ¡ @s Ad I a I iz adas

- R.s/¡ádo dr e.lEvlas con atactoñ da la Ftlt,l
- Resuúaalo da aal.ayila @ñ Dl6<1ot y vtc¿<l¡EdoÉ de ta

Ra ll.clo.h o.lÉú§as @n pe@n6¡ do aqyo

- R€slado de e¿¡Evlras .o¡ d0.€¡¡,0s
. Analias .la las gulas údádtc¿s, ave¡es d6 @h¡endo
dp,asos y á, ., s¡d6ro mldu@n¿l É9!.dás de,
personat ecadéñt», dadvos d6 ta ttual y h @ñd
@h2edos .n la es¿la pÉ*od6¡ ¡n slu

!

§q
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b Lo. pr@.o3 d. .n$ñañ2. ¿pr€ndiz.lo
de.á@ll.do. .puñtan el log@ d.16 oblo¡vos
.sl.b¡.odo! párá la3 disrña. alignatu¡.s

R@Éñd6dóh 10 Ra.l¡aat
ñdtñcrdo@s ú l. gub adá.r@ det
clo6nlé y oleí€s da dasas inat@6ñdo
inloñcjóh qua Nmla @nslale¡ et log@
do bs obittiws . pnh del poa@ de

S6Úlrh d ¡.tbtu y las eli./árc¡.s C..§.n¡adas ta @@@úta
@n ,,F@ñt§ft' do E{tstb .te &'s corlrrdos dÉsároi,ádos á
lñvés dot qusté y dctualizac¡óh dc ].s Cul.s ditlédicas . ¡¡toñs
cb .vrt'f, do @¡Ln¡dos, tos cual.s @h Bvsdos @t al ¡Ét§Úñat
acá&dtt@ .b t. c.Í.rc y apabadú pot la vldt@ón d. ta

Eda nÉcánt§@ ha a.b @ñúEdo ¿ r.avús do /ás o,rÉrl¿s á/
Érsna¡ @úñ@, dt@ttws y d@nt s .t tz anoa, tañb¡éñ
te¡ñc& tu6ñlo la v.7á ¡ñ 3¡lu Ealda.la

- R.duoótl tc 153¡2021- A.tu.t¿adó¡ & Gule

- Gubs.t lédices &u.hr,d.s
- tñtbit séea6@.b @nt ñÉb.út.s.dgnatuat&

- Rci! e.lo .b .ñlrévislas @n th.do¡a d6 la F¡t¡¿t
- R.s!fir.b dc cntñúd. @¡ Ar.ctot y ucldúrr,od da t.

- R.!úxb .b ontotid.s @n .'É¡a! d. .F o

- R.futdo e .ñ¡r.islas ún .rodntés do ta ña
. Aróres de /a g!/as dirád¡c, s, avan@s .b úrtdito
/rp¡lsos y @ é, §a¡l/r. /r!¡luoorrl ,lsprédas da¡
Fr*tal &da, <*actws da la lttal y l, c¿de6
6.¡¡r.dos e, tá ,§rá p¡Esfti.Lr eru

c. L¿! ..rr¿lsgás ñ.lodo¡óoe3 y tá6@s
didact43 d.ñ¡.edas sá @hoBrr6 6 t¡
nalu6l6z6 d. lá ásqnáhi.a

Rc..néhdebh 11 ln@t@ñt tas
as,a.eg¡as ib¡@óg@s .h @¡@ñaftta
@¡ la ñ.lurab2a & la atgnatud

La c¿deñ lñloñá qua e1 @.tsñ lllQ.clo paÉ el 9gdnieñta
cb l.s adwúadas plrñtícAdés Nr los d@nles oe¡ntéA klannñút
§ /ás oCrálágias apl¡cád.s e, t¿s ¿dli.l¿des ec¿déñtcás *ñ
ecltua.tts e l¿ natúdoza .b c¿da aeoñaluÉ. lo @.1 es ováluado
@siodnáñto Nt b aBü1óñ y vddtc@óh .b @ñ y tandén
Ev¡s5d. po¡ /o3 Éspoa$¿rás .1a1 aaa eadém@ de la
UnreBdr<l En las .líe@tes @t6vrd.§ /€rr¿.das cr, d¡éd¡Es
doQnles y wr§¡al ac&ii@ § ha @.fimclo el atñpliñjaóto

- R.dudóñ tP 1an¡2024 - adu.llz..ión d. Gul,

- Gulas didáct@s aduan2rd.s
. ,/VFORI,IE . SEGU'M/E/VIOS OEÁU¿¡S
¡oM,rv,sIR,¡tc¡Ó/v oE EMPRE§AS
- Ra!¡ ú ú e¡,.s,,da @n t r.dot acaér*z
- R.s1ñ& rb enrñv,í. @a A.!do.. ú t. Ft¡at
- Roailú cb aatÉy,'t. @n ú.dor y V@d¡Édo¡a de t6

. Re§¡úado de e¡tÉ,st s úñ do6rlrs y átudiár¡és
- R s¡/,lrdo da en¡Eer.s @, .Ém..t acúéda de ta

Rosol@ó¡ M 1a021 Aotubioóñ det Pñt@]o de EAD

Pertin€n(ia y €fi.acia
de lo3 pr0.esos de

d LaB ..t¡l.cláa motodológ¡€s utiti¿adaa oor
los d@ñ1.. E.p.ñda¡ . .nloqu4 !.ó.0óOrco6 CuñDté totalmnto

Rac.@od*)ón 12 th@r@Ér en los
dxa ñe ñ I o s t n s! n @ o n a I e s t a s e sl r a¡ ogr a s
ñétodolóO@s @n enloa@ tndusl@

El ñoca sn'. v|an¡e .b a@npalañe^to ¿l cles¿nolo dé
@Lñúos & l¿ crda@ esla¡/@ ta t¡@¡DD@óñ .b las
o§61!9'.s ód¡lcr6s @ er,bq@ tñalu§vo que d¿b et
@nt&¡do y Égbtñ.b pt tos @ñtss sñ tt gula didéd¡@ y et
trnoñ .t zvan@ .t dtñté.idos, los @a¡cs dcbh er ¡¡dutdos .ñ
ta pt ñúadó¡ cto@ht€ de ]a asgnatuo qu6 adoñás § @itica
.les& é¡ á8. úúñ@ y s. apru.bá pot vi@d¡E@ióo de L

E, ¡as €¿lEú§ds y /d úsfá pÉsñoal se han gn¡do veilicat a
l¡€vas d. /¡§ .o¿§ulás y ra Eúsirn .16 d@¿ñntos en 6t sJd.ñá ¿
¡Dpr6s quá 6/ rcd§r,o sÉ ul¡lza.le lo¡É sé!6nál@

. ,1ésolodó¡ nP 1S¡nO21 - ¡au¿lEeóñ .lé Gú¡a

. au,¡s d.técl@s aduah¿adas
- Eñtúv,slas @ D¡ñ<toa ú L Ftot
- EnlÉina 6n V@d¡todot, d. t, caña
- Én,,pv/slas .o, d@rrás
- A¡.1¡$ de tas 1ulas d¡dácücas ¿rd¿6s dá @¿teairo
rz¡p@&s y 6, ,/ §slañá rnl,ludóhal, É.ouéslas ddl
*@al e#M,.|iÉ<rtñs dó lá Itt.l y la ca@@
@ah2tdos é¡ la vd¡a p6s¿ño.1 tn sn!

¿-
v

\s

4 SLE

Ac
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e. S. ovidonc¡á ls adrcaoón sistomáti@ ó6
húiso!d.sállrü3 d€ lo. ¡nd@s d.
.fo.ma ¡n16ru do 1.6m6.

Roron odédót' 13 lñptanbúat oñ foma
ed6/D¿ró ¡o5 z¡aers/rcs da ,.rfi€s da

L, a@a ú,to.Ít¿ y pÉ§'ñla evi.bñcras @. .lÉxb ta ú@út 61tn
ú E catÉ., .b le ll@ § Éal¡za al @ñttDl ab los m.cthtflDs e
el¡ciéhci., @ñ los Épott s o ¡ñloms cL .ñ¡@ tb @¡tc¡i.los.
da¡ñcadón y ¡ésuiados dét a¡diñ¡onlo ...déñko, qué se .vatut
d nñd¡2.r cl 9MdÉ .Err.s¡ÚñctehL
a 16\45 .b LS @St¡llas 

'Fá/t 
et s a d.écúva§ y pé¡so.á,

Mcléñi@ y .lo@ñt6.!údñto /.s di¡bÉr¡.s o¡¡Dúrrs ,,f!.b§ 6/
anál¡is de!ñhb¡ y ¡as @¡enas ú.lzad.s eh la v¡si.
pD§rdal $ ,rd poddo @rcbonr 6t ndtñ¡é¡¡o&esle

- Rcduú¡1 t\P 1&¡2021 M LA CUAL SE APRUEBA
EL MECANISMO DE EF]CIENCIA INIERNA I.CPY
. tnlon9 .ra §gunlÉñlo d.t ooyeclo .a<tér,t6 2023 y
2021
- R.r¡rláolo d, .nrlrdás @. oiÉtñ de l¿ F¡1¡el
- R.sttLú b anneqsla úñ Dlúot y vdt do6 .b t.

Rosri.do do orrB lrs oo, pe.3ra/ de aporo

. Rá&,rrádo do orrEvi§ás @¡ /os tunt* .b h @@
- Rcvt§,:ón & &,ñntos tél@dos @a la
idañl'ttc¿aóñ d. h afieánci¿ klEmá, Dsprré§ás d./
Frañal ec*nro, clra|os & ]a ñhal y la c¿nÉ¡a
É.¡za.l6 cn l. vt§¡tá pñ§rc¡.l ¡. el!

L. c.t w, ñb.ñ. o tñós b ,¡. evd.rors p¡ls.rlad.s qu.
dto¡ta @ñ sn ñocañtsño úgonlo p.6 al quiñtoñlo .t P.oyodo
actdéni@, a t6vés dé dat6 gonqat s, et §guni.nto a ta
d¿nrñcidón .türn¡. .1 Dndñ.ñto tadént 4, tos Dettados .t
/ás &lrvld.des dó p¿§árl¡s y .xlohdón q!6 sñ ¡ Ea.los p.B
cLlaññ6¡ et ln li@ .to eñ@M ,¿r6ma y qué ¡rs es¿lt dos e
edán ullzando pára paponer ñalpns al ptúñ de enséña¡za y

e ha @tuboftcb el tungtrcñlo cle esle lñd@ a lávés & l.s
6sp@rds dá do@¡rás d¡,Ed¡ws y pe&ñ.t @.iéni@ du¡.n¡e
tas cñtoe§as aatzadas y et @ñl¡ol .b .bcudpntos v ú1s!tú¿s
EAl2AdA S eñ lB vt'll¿ pññMl

. R.§,IUOÓN I\P 1&¡2021 rcR LA CUAL 3E APRUEAA
EL MECANISMO OE EFtCtENCtA INiERNA UCry
- totbtu .b squirLato .bl Noyeto .c*ñku 2023 y
m21
- Resurado @ e¡tsústas @n cltedoQ ch la F¡l¡al
- R.shúo .lé .¡lQwsla @¡ DtÉlú y v¡@<tÉdoñ d. l.
- R.tu do ds .ñlr.wstas ún d6nLs dé ta ca¡.ta
- R.su¡.do dá ár¿Búsl¿s oo, tun.frnaños do apyo

- R.i§ón .b d@ñntos t l@&s@n la
lclen¡f@ón d. la .hd.nde tnleme .n l. 0s¡. ¡n slu

La !ñNeBid6d h. débo@do y .p@b€do oot en& ta 6@6 ecá
ñpldñahlahdo uñ pftaññ. d. Nnlo a lú.ñdo pot eluñnos
.tasl@.bsy oieñtaús a al!ñs @ñ É¡dñ¡eñlo dll@ qú¿ es
é./6<ü¡ádo de .@rúo ¿ /os Esulla.bs de ÉtútñÉhlo .@dé@@ y
¿ $J¡orúd de /os do@¡tes ¿¿ apticadón de os¡e p@gbña ha !¡.Jo
@nDbr&o a ¡ñvés & tas oñ|,a,§ás co, d¡¡Búnros, docenros y
.slud¡ahlás qú pat cpañ éñ dslas ehv¡dadas @ñ ñntoús

- lroyédo de ttanto t UCPY
Roduoóñ M 15 2021 POR U CUAL SE APRUEAA EL

PROGRAI'A DE MENIORIA ACADÉUICA
FORIALECIENOO EL RENDIMIENIO I U COHESIÓN
ESÍUDIANIIL EN U UNIVERSIOAO COLUMAIA OEL

. út@n¡l@ .b du.lheón .ld P@yodo kaclétu@
- Ráe¡rado de orrreúlEs @, D¡Bc¡o.a de la Fihat
- Rasúlarb dé anltcv*1a @n DiÉdot y v@d1todo6 de t,

- Ra l¡.do de aol66las @i .l@ñlos de la @re6
Resl¡& .!e ehlevigas @¡ alum.os re¡¡oEs

@.téri@s d. ta dr,éra
- R.s¿rádo de eñl¡cú§as co, tuñc¡onenos d. a@yo

, Lo.6&ha<r6 d.|..áli!ri. d6lo! ínó@s d.
.llcjeÉá i¡l.m¡ eñ uli¡ádos p.B p@po6. curop¡. fotatÍeñ¡o
m6jorás.ñ slprc..e d6 6n!oñan2á ápr.ñ.|¡z¡j€

R@ñod*)óo 1i lñpLñntat cA to.ña
s¡s¿e-álic. /os rcr¡s@s da Ind@s de

q LG me@nisños d. nsraóñ do 63ludÉñt€3
6ñ a.rMdád6s d@ñl6s (ayudetiá tulorias,
proyoclos d6 6n6n5ióñ 6 i¡v6rigáoóñ y oros) s6
ád¡€ñ oret€ y srst máü@ment6

R@Mñeón 14 tñpLññt.ty
Cúñple fotalnonle saali2ar ñécaniws dé ayudaot¡a o

lolode p2ñ astudia es do la cá@ra

h So €údoñqa etsfáúú. d€ ¡os .stldÉntss
@ñ r€specto a las o§.elég.5 ftlono|óqr@s y
lóoÉs drdácl¡q3 áplr@dá3 por 16 doconl€s.

IJEL

j Acredit

IA E
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á La3 téoie. .vcluáhvas prcpuollt! .gán
ori.niádá! a vsririer 6l @md¡ñi.nlo d€ lo3
óbtériÉs e.rebr6odG en la! .caneluras.

d Las ov.lu¡cloñ.s .pl¡ed4 $ñ 6rli¿áda6 d.
a@ldo E lo pfolfm.do.

b. Las lóór€3 .va uátva3 3oñ @herenl6 @ñ
1.3 morodolog¡.s y lécn@s d¡dáclie3 ápli@dá8 Cui9¡e To¡atrñent

c. Las 6v.lu6ooñ.s áplrédás evldonoan 6l
qÉdo rl€ imponañc¡¿ d. lo. .prond álos

Pertinencia y efi.á(ia

Ev¡lu¡tiv¡s ¡plic.d¡s

6 Los .ludrañl.s Écibén Étrúln6nlaqÓn
opoñuná lusqo d. 36r eval!.dos

t. Las léo os 6va¡ualrvás apr@das son
.évsadas penód emenle.

Los .lrdár¡ás ,!oáé, cl@h@n¡úóh o@ntn post .ot a tas
evaru¿ooro§. ¡os d.lés e Eál¡zañ da§aués .to cscla sÉíe y
son ó¿pboád.s á rdrés de €núesl.s q@ s § Qatzan de tuma
Nnód¡ca .lé acu.úro .t tnlom d. tnd.@ñtadóñ d.t Hañ dé
ñhras pÉseñtado por ]a @@@
kt rná. á tñtás dá las értñl§¿s ¿ .srud'ár¡6s dcr¿¡es
c,ftdlw y .É,gat aca<tén*ct .b ta ¡ittd § h6 @ú @ioba.
ot @,d¡@i¡o ú ede tñ.tcú.

- lnloffi d6 6ncu6sta dé sa¡¡sla@óF a és!u.¡.nLs d6

- Encueslas a Esltdt¿ñlés ú la 6@a
. Pro$<7o cta tulantoda ucPv
. Résl@ó¡ te 15 2024 @r ¡a @rl * ¿pñtab¿ .l
p.o<¡ñtu & ffi.¡o¡i. acá<léñc¿ todat@en.b ét
Éñdtngn¡o y la @he§Óñ elucra¡il 6. la u¡¡vñdád

Résu ado da énnÉústas @n Drodo@ cE ta F BI
R.st ado <l¿ .ñl¡cist¿ .b¡ otñcto. y Vl@d@dod do ]a

- Ro§rrado d0 srlÉr§ás @¡ .!@nl€s & la ane$
- R.ehúo ú añtcústas @ñ tu¡@na¡los & aqyo

Resu/rado de .,¡,8v,s¡as .o¡ egu.hantes de h @@@

R@ñhdeón 15 Reehzat e.lotu
oemnen¡e las añ.i,teslei a éíudténlos
aue reñta @tuboñt auo 1as nns@s
@boh Ét@ali@ñtadóñ tuago de las
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. tos p.opó!do. Glp.clo. inv..ligddóñ 6sláñ
dárám€nt. .xp¡.*doi o. 6l proy.do

D Lt3 lims ó. invoc{eóñ d. h @ñ. éltáo
R@NNñó¡ t6 ltldlli@r l. as,ludón
sD6 rá§ ,,.rs d. ,rvr§úq..¡t¿ y
únlénDlat a la c2Éñ .to ,dññts!6cbh
de Eñpr.s¿s F¡tÉt srn Loenzo

S¿9úñ ta doc!ñanlac¡ón a.ltuota al ¡hfotu pt sén!¿& got ta
dññ le ll@s de lnEsloaún de la @rn6 I ed@112e@ Pt
Rcelución, @i.Ldh¿o ¡a da.1Óñ @n kx obt tB bustúo
parr@o. @¡ /as ñocÉs¡da¿os ecaútÉs .b la dM y o¡
iñple@n¡..hs áÉlualñañt., .,lu@ón q@ h. eilo @botldá añ
/ás d¡,bort6s é¡lÉúsl¿s @ ,os E§poñsáü¡as da /rws{rqroó, y
E ¡.ndó¡ dé la ca@6 ú añpñsanabs, Dit <td y r¡@d¡ñloñ
dé l. .dñra en la fr|¡at, la doc.ñL a l¡.ñpo @npléto .lo@.¡cs y

d Los poy@ros ds nv.sngaoó¡ rBpoden a las
ñ.@sdad.s .ld ñ.do énffi

Rffih.tadóh 17: lñputet ad'vbados
.lo vlnan*ióo @ et eñto@ qué p.ñitañ

Cor@¡a PalaatdBnta .bteñh.. tas a@$l&s y @11¿ñd.s y
q@ écas &"nn eñ p@yq¡os ie
i¡€r¡!Éoó,

Auñque los pbyédos s ad@an a las l¡ñeas de tó@sbqaoóh
acluall2ad6 e tñple@oladas Nt la caiera .la adnintstñdóñ dc
EñD@ss en ta ñLt aún ño § púadon ootoññd eue tos tuws
.bñ @rtolMmlo ¡otal @ñ el tndcadot Fu.s 6o las entreus,as
@h egt¿§a*)s y .ñd.adoÉs tos nitus .o há¡ odtdo q¡¿dsat
gú€ ,as ,á69dadss drl ,b¿¡o ottúo es!én @ne&@&s @ los
ñ5ñs Nt no léEt un @ñ@@n¡o cla@ al Dspado lo qu6 h.
d¡frcullaclo ¡éret Éspueslas @rdDlas á/ ¡€sp€clo

- R.eludón M 91h023 Llh.es dú lnwsl¡ceftn d. la
cañd dc Adñi stñ)óñ
- tñfom d6 s.t ud¡an¡o. P@yeao Aadétu@ -
Ad ri h i si. c¡á n de E ñpE s s
- Rosutlúo da 6htnv¡§4s @¡ t\.dú .ta ñw§,|éoón y
Ext nrit¡ ct le @M .t .ñNcsialés
- Resh*to .to cntGvista @ñ ot@b¡ t Vtdu.do,. ú ta

- Reel¡ado dt ánrún§a @¡ F.sporsáDJ. .r.
tnvestgadón y Fxonsón de la c.nad cb úpÉs@les
- A¿el¿do d. r¡lÉúslás @r doc€n¡é a ¡iemqo @ñqlcla

- l1ésrlLtb da .¡tÉrstas co4 @á¡,¿s y éslu16.Ls &

- R.§ludón M 912023 Llna.s .t lñ@srjq&ióh clo L

c¿@ óo Nñ¡ois¡@ó¡
- l¡ao@ ú S.ourÉnto a P@yeaó Acalm -
,dñiñ'stt oÓ¡ do Ere¡os¿s
- l./dñ eb6 p.oyÉlos .b hñsnoaoón de la c$ñra
2023 y 2021
- Rasultado da añl€,,s¡a @n Dnaclot y vÉ¿dtÚdoÉ & la

Ráertádo d..rrDvt s @, Ro§por§áb¡á dá
taÉs,igñóh y E tqsó¡ d. ta c$ro.a de eñpt ehet.s
- R€§r/tádo d€ ánl¡Erlnás co, atorcnto e tidtl@ @tdalo

- R.s'¡¡do d. .rl6nsrás co, doc.rt s y 6§!d..l s dt

. Re@ie .t a.@sra dé equ@ñta a eñde.ecs
Catua Acfin .le EtwE§s
- hbft el&úw .H Ptoyvso de 4ules d. co¡¡erdos

- |ñloñe da ñw§ caciÓn ats f'|.]_ucPsL
- Resotuaóñ M 91/2023 L¡n .s do l¡lesl¡gac¡ón do ta
Caaea .lo Adñinbtñ¡óh
- EklÉida @. aÉdot y v¡dtdoq & 1é @ne6
- E ¡Er§ás co¿ R6§ro¡só/a da ln\Édjqagóñ y
Extehsión & la 6ña cb oñNésaftbs
- Reel¡ado d. áñtrcsst s 6ñ .^Énte a léñ@ @ñda¡o

- flas¡rll..to da añlevdas @n d@nles y eludi.¿las dá

Resú¡.& d. éntesstas @ñ éñda¿cto6
- Ré&tado d..¿l,E,snas cor rrdsádos

c Los p¡oy6c16 dá ¡¡v€s¡g.oóñ d.!áfolládos
repond€n a la! lin6a3 d6 ñv.3tEaoón defntus cuitplé Total@n¡a

R@@ndaqÓn 16 Mod¡ñ@t l. Ésludón
§,bre tas llneas de hvodtq¿dón y
únteñplat a td @ñá de adñiñislradón
& Eñpeas Ftlal San Ldon2o

Los pñyectos Éalzedos a paan cb le ..1uahzñó¡ .b t.s lli@s &
lñEdgrcón Ésnlde da lotu ádeq/rdá . éll.s. /ás dd,es r/
e§¡at mpt clolhrlas pen le vúli@r ol clnd¡ni.nto dé as¡o
ñú@dor, lo .ual adañás ha s.lo eñññdo a t@vés de l.s
enlÉeslas @ los úleñA¡as aspo¡szblos dél ¿M d@n¡e a
l¡éñpa @ñplelo abañl.s tn@)¡e¿doEs y ovodarles

§tledi

.^N L
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. Los Pror.<ro. d. iEcig&ó.' úna ú lo.
l@e. D¡rs e ÉdE*ió.-

L Los póyá.los d61ñv.3üg&óñ @6ñtán @n l.
pelrlcjp.dóñ d6 do6ñ163 y eüdranlos

R@ñode!én 18 tñpute¡ ta
Cuñple Totalfrñlo patucipac¡óñ d6 .studiañtes eñ prctcdos

de tñvédgadón

99úñ tas évide@ds pee¡ta<Ls o¡ ot toto.ñ. de tt d@8. las
añi4aooñas de &n¡as dlÉdlrcs as¿u.rr¡les y rsspo,sdes doJ
áña d. tAv.dqaoón y éxten§ó¡ e ha poó¡do @nobonr qué bs
es¡udrañtes y docá4les Nd¡clpá¡ da /ás ddiv¡d¡d€s ds
tñvelgaaóh adu6les, dencb @ñd¡ñ¡en¡o ¡o¡a¡ a este thúadot

- thlbtw do fcc cadE.. A4ñndñdón
- lhloÍtb & Panicipeúñ .bt xxttt cdqub tnLn&¡@a]
de Gosbón Uni@diLda tu6Ctay / utuouay ?o24
- tntbñ d.ln6siotción JETEE 2023
tñfo@ do ioÉsttgbdói do ñhd_ucPsL

- Rev/¡ddo de enlDvlá arn oe<lot y va$adod de ]a

- Ro§u/lado de enlEv¡slas @, R.sporsD/e d9
thv¿§¡qtuóñ y ExLn9óñ de la 6ñ. de énoaene]¿s
Réenado ¿0 errrorsrrs @n doc..le a ¡84@ @¡d.lo

- Ro§u¿8do da eatEyis,ás @¡ do6n¡€s y 6§udrntás do

e. Lo3 pop& os Fsp.cro á lá.re3¡óñ e.ráñ
daEm.ñt. .¡pr.sdo3 .ñ 6l proy.c{o

b Lo. p.oy.cr8 d6 or6¡3¡ón apu.tan 3l lo!.o d6
los oDlot@3 (,e la @@r..

c. Lo3 p.oyocros d6 .n6n3&r d.srolado! pq
la cátur. Espond6. ¿ les l)@3rdedca d6l

relevan.ia de los
Proydtos de Ext€nsión d Los proyoclos do 6r€ns ón o€nran on tos

'@ ss párá * oJ'/.uóa

e los p.oy&tos Ú. €rseón @6ntan d le
pániooeóñ do d@nl8 y ostud'¿nles

I Lás ¿ctudáó6s @lrz¿des 6ñ 6l m.r@ d,o lo3
póyo.ro! do erteñsúñ .errcal ñenrán el p.@so cuñde Íotalñ.te
de eñs.ñ.nza ápÉndi¿ ajo

de

.ANL
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I Los poye.tó! d. .¡lmsió¡ s r4lpeñ dé
.@rdo.lo proariádo.

DIMENSI N 2. PROYECTO ACAOEMICO

Oportunld.des de irerora

DIMENSION 3. PIRSONAS

Compone¡te 1. Diredivos

b Los pr@diñi€nl8do sle@ó¡ ávduaoóñy
protuóñ $ eñ@6^lÉn d¡fúdrdos

c Los p.oqrñrdró3 d€ §€L«jó¡, oval@oón y
prom@ón d6l poBond d Érrivo eñ rplrc€doi

R@ññde)ón 2 E§¿btñt @. dandad
los ot@dñentos o tnlomcúñ &bÉ
cóñ I cunnte el petñt det Éenal
éq@ndo éñ proc¿sos.ta §té.'¡ón

La c¿@.a dts@ñe de un ni€cantsnú loñaliaaÚ) Paa la sela.úón
y avalutaón de @lobondons dot»¡l.s y d|É{i¡vos Ré$luoóh 

^¡r27,2021 'Fb¡ la ¿l e ¿du¿ltza @oúal .lo luMs y @tgos'
Est. o@e es ctecutado *r ta Dibdión dé Réd1.§s Huñañoi
qué sé éncárva & gÉsronat bs pto.édñahlos &dñoñ¡és @aÑo
s!Ée la ¡E<rsda<l de cúbÚ lAa $cáñle o trcotñar Atevo
pét§,nat an tunoón do las orat@s do ta aiaa, d,anta @n ln
pl.ñ .b @t¡oQ .bl debt&ot quo der¡e /os u¡ecán,su¡os ¿€
*lúión dcl Érva¡- aegurao& q@ e cuñpla @ e¡ Frm
Bquúclo eñ @da p@e

Prd¡@onas dé ¡lamcto a @htuÉ crAo do

Füblcaa¡oñas ¡b lleñaab a úttarrs¡, cát9o Di¡rütón

M.¡@l & M¡Mt los rL Realts,s Huñ¿¡os

Ra.olu.¡óñ M 27DO21 lbt ]a cual e adual¡2a ñanual de

Matñz d. evatuaaóh otREcctÓN DE SEDE
Mat¡z cb Ev.lu.oón vtcERREcfoRADo
MAñz dé AIJ|OEVALUAC¡ÓN VICEDIRECCIÓN

M¿ñ. d. AUÍOEVALUACIÓN DIRECCIÓN DE

lñlóttu ¡re R@M ñutuM paá §'/eo;ón cb
D¡Éctivos b@n¡6 y Colaba&es
Resut¡aú & e¡¡Éúd.s @n dÉdwg tun@narcs y

¡ La @r.ra @.¡ta @ñ po@drñleñtos do
3.1@ón €válu.oón y promei¿r rr.l
d6!omp6ño dn divo daram€ñt6 dofiñ¡dos.

gr?4!9
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Eficaciá e integridad
en lo9 procesos de

sele.ción, evaluación
y promo.i6n del

Personal Dir€divo

l,irru¡l d, Aoc'dri.niot (¡ R.a,ts§ rl!ó.rot

llo§duc¡óñ iP 27n021 lbt lz Ml s adu.l¡za É¡úa1 ú
Mrniz ú évdu¿á¿n D¡RECCIÓ|'I DE SEDE
M.tn .b Evotu.dón V|CERRECTORAoO
M,N,. ú AUIOEVALUACIÓN VICEDIRECC|óN

M NZ dC AÚTOEVALUACIÓN DIRECCIÓN DE

rn,t¡l@ so6,a €/ §der,, .¡r ávallaoón ¿ dr.(,vos y

R.sunr& .l¿ oñtñejd.s @ñ .¡t di6. tu¡oon.rcs y

- ¡rál¡&§ dá /o§ do.v¡rofilos dá d.@ón y ef¿¡o.aóñ d.t
dc§.ñúño ab luñc¡on ros v dita(1¡vos
- AnAiss .torrtñ..td @ o.@e b av.tuñóñ bl
d6sÉ¡rp./fo d,¡ed,b nrpELs dó ¡os d¡¡!.trcs
¡hdnuci@61es, dé ¡a |tliá¡ y la @¡rñ DaÉa&s ch ta i.¡la

Manúat clc M¡ñie¡tos de Reres ¡rrrur$

RésoluaÓn lP 2//2021 Flt la del § adurlQa ñ.@l da

M6ta2 de evalr.aó. DtREcclÓN oE *DE
M¿lü de Evaluaoón VTCERRECiORADC¡
M atñ 2 dc A úf oE vALu ac I ÓN v I c E D I REC C I ÓN

MAKZ d' AUfOEVALUACIÓN DIRECCIÓN OE

lnldrÉ ebÉ ol ss,tu da ewtuícñn 3 dÉc!¡frs y

- R v/lrdo do o¿l¡Du§as co, O¡r.lor¿ dá Re¿ñs

Résnrdos dá ,a§ e¡¡Ertds @ñ drredros
thdnúcion bs & lá ht,l y la dder¿
- Anált§sdeto,docañ.nlos.t t to@Ón y dvrtu&it' dol
d.sn¡,llo .b tuti@¿ñs y .t¡Gdiws
- A¡át¡ss tu1ññt l d p@s de éval!¿ctón clcj
do@pcño d@t¡vo ñp@slas d6 /os d,,á.t¡vos
tndilucl@ales, & ]a ñlial y la @@a edhrtus eñ la ús¡le

d Los po@dimronios d. el.@ó. 6va¡uácjó. y
poñ@ón .eguráñ q@ 13 ere.¿ d6nt ú
d¡..clrvos d 6l p.rll rcquoñrro p¡.. ólelqo.

¿, s./ác.tó¡ dá ool¿Dofrdo,á§, docárbs y óilcri,os r. ¡ rva ¡ caóo
@ñtoma d Fa tq,.úb pr t di.r., gg"bt¡do d

,, ,- oroadtúúcñlo toñ.hra.to qu. cs q.at¡..1o N.la DD@ón.L
""Y"óoT * n c"sa: ¡r.¡ ños Et núoto de .ll"úó¡ ú dññx'tlo

ta etlEon f datuaooa.oé.tt f,rvos.nt0 táed; úh tust §s t¿ Éttuattññt oón !o¿ r¡ut@ñtoú@pa dc b costoñ do t' crñ86 us d¿nes dc món y .té @pa in nc¿.hs éñ ét Mé4üat do RR HH
esá añ@tó. ¡a súo @idl,áda éñ .ñbrúslts @ó oz¡it st s y
tuñ.io¡¿M .trédivos.L lr tñ&tuoén .b tt Filat y & t 6ñá

El pt.{.o§¿ de dedü .ta tos drocx@s ha s.lo iñptéñnta.lo
@ñb.m .1 Frlir req@ria pot la e@8, sgu¡an.lo át
D@.trr.¡to bñLttzádo ot . cs cÉrr,lvJo Nt ta D,ú(.,óñ &
R..r6os nuñanos gñ eñb.¡go et ñ&1o d. évatueón do

. Lo3 É!Ur.do! d. rá 6.r§c.rón .váru4jón y R.i¡,c¡¡Mde¡ón 3 utitzrt ¡os ñs¡t6.bs .t da§npeno d¿ dtael@s .sta añ p@e da ¡ñdéN¡tdc¡ón y éh
pffijó. rr.l d€!€rnp€ño drccl,É s dlEa.bs ConDla PaEi¿laote la álúióa y e$lu*ión de <4¡?dwos e, ,á @s@raá ,os ¡rÉ4slM .E Nonf,oón io § h¿ñ
psá b mqoÉ de l. gasr¡ó¡ ñpñ .b ta gosién de l, d@6 ñdoreat&o eqún t .Lúpdón Éá¡1.d, @r b Ar.do¡¿ &

¡édt os Huñshos .ñ @ns¡,t .roó¡ . l. ¡ñDle@ñbción do los
,l/,daijffid. ewlutúo @nñd¿ *ñ¿s @t tos ct€cl¡ros
de L 6l¡ar' y ¡. @tuB q la. .ttlMlrs 6sp.d,v.§ y .¡ ,.rs
@¡r6r¡áabs ¡rá/¡zádos ár¡ ¡á§ u§lá pt §,¡a.|iñ §tu

á Lá ded'@oón ho¡ana dé losdtoctvos
sallaeñ las ñe@sd6des de la €rárá

b La éslralág á do lmlnr€oón rnláma
ádoplá& por los drá.1rvos ás sléd va para €l
loq.o dé los obÉtrvosdé1. €r€É

á'?e9editacr¡¡
§!1 dp
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c La @ñdúd. d€ los dtrelNos !. ájurla lo!
pn¡opros oládeodos o. 6lcódqo d6 étr@

d Lá lom óa dadaloña. p.rá 6¡ krgm d6 trs
ob,olrs! do L 6m6 4 bá.. en 6l.no!

Eficaciá y eficienciá
de la G$tión

Directiva
.. s. .vid.frr¡ .oñPo¡ie d.l p.l$d
dir.diw p.á.llooo <r.lo3 óbj.tvo. & l¡

l. EldrL.udñá do lá tal¡rr.@ón d.lo!
ñr.ñbo. ds k @monid.d 66démie a@@ do
l. g63tóñ d6 s3 dú.cnvos.

9 Errlon .udomá. rr. qú los drocl¡És d6la
emr. garmdzáñ k indGi& do las P.Boñá!

R@@ñdacóñ I lndun h@tuohl6
cuñplé P,rcialfuhle §,bro edu6aóñ tdusva @@ d¡t¿.r¡ic.s

t é 16 g.snóñ .¡tá@ & ¡a cañ,

La @@G @eñt, @n ln p¡o|@lo & NenoÓA .1 Estuchante @n
asc2paactad (AEo), et @át .s @nod.^c y olodtrdo pot dÉdtvos,
d@Atos y daboadot s A¡t ñás * .tspone .t uñ t4bñ
detál/ado §o¡re /os sspáoó6 á@ebtas de t. frl¡at So iñdéÉnta aj
i|áw:kt .lé .¡enaiz. b's..lo añ e1 rr$llo untwÉt oad él
ApÉnd¡zate (DUA) garoñn.áñdo q@ ta¡to hs cro¿cltar¡o4os
d@nLs coñ él ñ¿t<rolo a.luahz.do do gulas .t lácl@s e ah@
co¿ ¿d. é¡óqu6 ¡rdúiw Aidsrñ s ha l¡@tw& un
pmto@ro Na ta tow dé asst.¡oa. 8.hpt & a a§udañlos que
úlreil.ñ .lñcullades e@ñóMs y e lns¡¡an ab ñ..ñ ledh
htotÉndo oda pro@so dt plañ de qundad in§tudoñ.] y
@r¡zándo los ár¡rles E?ondbbs @nbtu . ta Loy N' 5 136 @
Edu@ión lnclusva 6/ á@$ á¡ /c p¡sos sup€róDs só/o és

tnroñ C.p&it.ción tatt t OUA
tntoñé @bñ c6p4¡@ón y @.hzadÓñ del t tutt:do

cldtdr N' 10 oieañón de Fúdl - Fblli@s |ñdusvas
Ctdlat N' 11 otÉcoón & Fth6t - dílt@s hElus¡vas -

co¡rso ,a§r!lMa, d. s@ar.aoóñ ú añi.t N' 10
ctÉe!óñ d. FtBt - tu ¡as lnct¿ivas
Co@ lñdluaoñ.l.1 Soal2aoón.to Ctdlar N' 11

Diúdióa da Fiial - Pollli@s lndusi¡vas
Rás/r'do de ,á r§l¿ ú §lu

a La enárá @.ni. @ñ pl@dñrdlo§ di.
s6¡o@ón y .vá¡uaoón del p.@ná¡ do.€ñle

b. Los pl@dm¡6n16 d. s€|.@ón y.verieoó.r
d.r p.Énd d@nlc s 6lEÚlrán dtu.ddos m Cuñde lotalÉñto
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d Los pÉ@§os d6 6v.lueqóñ d.¡ p.Bonal
dodt dr.op¡.n l. o9lróñ do lo..dudi.ñr6s

Pertinencia e

inte8ridad de los
pfocesos de

sele.aió& evaluación
y pfornoción

Docente

q El Plen ds @rsB d6l oé.eñ61 d@ñre €3
rmdelBládo !leñátr@ñ€ñro

o Lo. É.uiaóos de la.vd@óo d@rr6 $
ulllEan p.E propon.r pl.m! d. ep.dtáoón

R@@ndetón 5 El¿ób6r,iÉ@,¡re
pa6 édiá. cdálnát¡¿áBnt los
,rsu¡i.do§ d. /as .vá,urcor.s pa¡¡
NoNñr NqQnDs cb @p.. xiÓ¡

Lo§ docen¡os de /a @@B so¿ corvoc¡dos , dl§l¡¡l¡§
dpaottuN§ d.n¡Ít .ct s y crt .¡t¿ñ2Ñ.s añ tuR¡Ó. de srs
ac¡@¡iza.to6 y 6valúad@6, @n 6l oblct¡w .b lbñénlar su
d.sáid/6 p¡ot !@d 6nnn@ Es¡ás cárráo1á&r.s sá ,bván á
cab @ñbñ. al uañu¿t dé Fdlt'cás y ta@tñ''úos ú
R.cersos ¡lumrros, espe.¡rcrñoñle an .l k ñ 3 .bl 95l.ñ, da
Fomció¡ y sn Ctogañ.d's d. .@rdo r /ás ,]@ed.dés d.
dp¡o¡¿oó, deléclcd¿s o¡ rás érlDrcdr @, doérÍ.s. gu6@s
añ¡n¿an qué las Ésutlados se o.tán utuzando actuatñanle para
oa@her otañes dé czoadra<tÓñ ñé§ a/u§ados , /os iBrbrdos

lnloña otan d. @padtación ú la C.tuÉ
Pt¿..b coñt|w.Me ucPv tLñ j
P,añ & cap.dteóñ tuñt s m2j

PropuaÉla <L dalt .le ádó¡ y dpad.dón 2023
lntoñr c.o¿<il.c¡ón t tét oua
¡rrcrrr .oore er sslarra ds áv./uádóñ á d,É.úrc§ ¡/

R.sn do d..rrEPCa @ AMró¡ rc.únia
R.sultado d. .nnevislas @o D¡¡¿@¡ón de l. F¡l¡al
Rosu/rrdo de otuEú§ar co, o¡Dt 7ón y r@úÉdbn &
Rosutlado d. oñtavslas @h .lo<brras dá /á crraE

Se @. a @n uh Plan de Ca@a D@htc que 
^!e 

@@bKlo @
uñ ¡ñ§ruñénto ihlogol para 01 .tesái'(rlo y la n¡.ñ6óñ dot latéñto
huñaño en ta uniwrEdacl sogÚ. Rcstuclóñ de Rodorado No
112017 y cu.nla @n u¡ ñacañ,sñ En.l allo 2021 la Uc Wria
Ltz Maéon.óo, eq@de d. la frhal tue §le@onada p¿ñ ol @tgo
cb d@ñte . tiúN @ñdeto de h 6reñ de eñpÉsn'¡es s¡
oñbaao, aúñ ¡É § p¡ésnran ovdéndas @ñdotas & su
¡npteñeñlaciÓñ 9steñélic¿, to cu.t lañbtéñ se h. coroboado a
travas .lal analEs @uñenlal @nas,óndÉnla y les rosq!¿slas .ra
,os dDd¡vos ¿¿adóñrcos ,r§it oo^eles .b l. @tÉñ y clo*ñles

Hañ.b cá@ d@ñL
M¡acióñ dd dtn d. aden do<En¡é
Pt ñ d. crpaalaoÓñ Do.8ñlas 2023
Papu.9a d. ct n d. .dartñ y c.oadttoón 2023
flosulle.lo & enn9vslas @ñ Dtb@tóh a@dén6

Flosullú & ü'7ey,sl¿s @ñ lrroür5n (b h Fthd
R.su/lado d€ €nf¡rvs¡.s co, a n@ióh y iúdiécxión de

fae§,¡|.& ú entÉúd. @ D@ñte a teiw @nwo
R'tutt.do da .ntÉvid. @ñ @ñ¡ás dá /. ai@É

c. L6 P.oe.tñ,. or d. sb@ó.r y .vdu¿oón
d.l p.Mnd d@nt€ .q 6pl¡@d$ @

i. LosÉ3ullados dé la óveluaoóñdo@nte 5.
ulllr2áñ pára popone. mojofss peÉ lá sclivid¿d

R@ñn laoón 6 M,cat oh loña o.ñe/¿l
los Ésull.dos de l.s olalueoñes a
tunlos pad p@@ñ.r ffit@s en los
p@sos de ap@dzae

LA V@úrccdón cb ta @@ñ cté atuedo . las ovatuadones
ad¡cádas a tos d@nlé' ftahza ]a sla.Éñc¡a ú tes
ap¿dl*oñ.sy ln alehderc p.É ol ñsñ. . su 62 la D,É@ón
& Dodnoa y Eeatuaoón @t danzatascapédt oones
Édiñén¡es s,ún ñ@i.lad pae to Épté & tas ac¡wdá&s .la
los .t@n¡.s y d ñrjoÉñ|¡to .t tos p@es .b apñctajes
@gú¡ él M.ñ!.1 .L Fn¡fi¡@s y Prc@didic¡tos d. RerMs

A.¡ & c,petadó¡ o.Dentcs 2023
P@pu6s¡a da pLñ d6 a6¡ón y @penadóh 2023
¡,1¿ñ & coññq.M. UCPY lt ñ j
F4oÉdt Mnl o Eval @ d ó n A.útñs
Résubcto de eo¡Évistas @n DiÉ@ón A@dénid

R.suna.b cb .¡lÉúsLs @ñ t t úñ.le la Fthal
Rcsulta.lo .le éñ¡Évts!6s @ñ Dt¡Mión y i6dÉ@ión de

Rasufirú de en¡eú§rs @ &ntas & ta @@@

R$tuhdecóñ 7 Pta@vat l. aptc¿<tón
esieñál@ dd dañ de @nañ dóañle

C{eg
/adced\tac¡ó,
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h Lo. prooñm..b p.o0Edó. .bcañr€
@nrmd.lá moul¡ded na.jd.l . rnl.ñ.oon.l cuñd.lotrtñantc Ro.orña¿dáoón 3 tDdur p¡q6ñ¿s .le

mvlt.led doan¡a nac¡onal o ¡nloña..i@al

tañlo t'.s .l*dttes @ los a¡LNG .te ¡a @tu6 pzdkipen cn
lq¡¡ñas & nú.td€d ñffinat é tntiñtdon 1, d9ún h
d,9o.,b1,ir.d d. /os co.vsnos egerLs ¿ol, d¡r¡aErs ,rln@,ores
¡añto a ñNét ñ.dohal @nb n oñtoond Pe., eañntuat qu. o§,as
nbv idaú6 ñ atbde. .1 ústÉno *¿.téit@ .t los
.slrd,¡rn§ s. tá rlarr'rodo un ñc¿nkñ bmlz.do ñcd@ñté
ta R.eltdón N.151,2021 @n lall.2lnÜ2024 Lñ/¿s
c.tDe¡sLs @ .ÉaoLs y §lu.t.¡Ls l'eol¿s @ltca& al
@tnpliien¡o.b *te ndt .br, glioÉs h.n rcbi& las
exqdencirs y las aúvlda&s w/izádds á, /ás ácdo¡ás dá

lL§,tuc,A1tt 151/2c21 Aorúa<tó¡1 <b ñ.c.¡1twú
intacañtto y npvlidtd .aüii6 UCPy-2021 ñ
R.ete,ó¡ iP 151no2a ,tun¡s'É .b ,7teÉ.ñ¡/o y
ibilk 3d .czdéñi@ UCPy_2021
Resda.b Úé eñt Éustas 6n atú1&, acldéña

Rduhah & at rvid.. 6. DilE)ón .b L Ftn t
Reslna& & útÉidas @n A@ilh I vi@dtÚe:tó¡ ú
Ílesutab de eñiéústas ñn @nres .lo h @@@

¡ Lo! doent ! offl.n q lá lomádón
ác5añi@ ólÉrafna coi la $¡!n.túÉ q@

b Lo. óÉnrá. ú.ñr.ñ 6lá róñádón
ped.€óg@ Gquoñda páE l. 6nel.üe

c. L6 d@nl6s d6ñtañ con p.odu@ón
r nld6<i!.1 d.oveó. óe los proy.<ros d. Ra.,ñah.laoón 9 lmoular @n los

ct@¡t s ñryot prduñóñ tnteb<7uat

Losftrtt s.b la c tafa * erarañilr, á, con§ánie
@pedladón euñq@ e] Millado.lel tustu no pu.de eÚñ e.
.vatua¡b Ngunos tutles Gdh¿ah tn@cgadoñs@n e] aqyo
clé h @tuñ NÉ |q@ 1os obi,ltws anto.ña.los añ at peñt da ta
@@6 PaB tñpulsa. ona Nto. ptod@ón ¡ñléléc!@l énlú los
doc.¿tes §e ,rr¿ dosároJádo ta¡tacs de c6pet*ióa y tor¡.das dé
ñve&gaaÓñ p.a toñetttar su Nñapaoón en p@,ñct6 d6
hñsla¿cón a tñtés .!. c.ñvÉl or.§ ,nd¡tuoonrt §, 3, eá¡a¡9o
ta úu@ón todédual 6@hlé clebé @r toñftnlad¿ p.t,
éi.Arndar * to@ ú@ta 9@ ta Noducoón a@.téñ@ .hávada
.te tos pñycclos cb ñ@st¡93c¡ó¡ qu. §n tnd.nt 

^ladÓñ

lnlom .16l g.latdón F,ñmr lúg¿r - uñlwsldad @n
ñyota Exteas l.loñ ú I'anapúión .161 ,xlll
coloquio l4ler ¡ad@al de Ges!ón uúú4la@ Patq¿ay

Resul¡ab & @levtslas @ñ Di¡E¡óo A¡¿4tu@

Resullado dd 
'ntñvslas 

@n úÉcaóh dé It h|al
Resunab d6 6ñ16údas @ñ ttÉ6nñ y vr»dúo@ón da

Résu/fado de o¿l¡§v,§á§ co, ,úsrorsao/as de
t h v e sl g6.ión y e,l@ s¡ó n
Rasunado dé an¡Évl§a @n dñ¡E a ¡ienpo @¡lpLlo do

Résuna.b do anlrsúdas @n doanlas ale b @irñ
Pertinenci. del

Pcrfil A(adémico de
los Docentes

d Lo! d@nlo. d.lá @mÉ @ntán @n
lmádóñ d6 poslorádo 6n $ &6á d6
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o Exrá @ñqomá rn . b lúmáoón, .¡ ñvd
e@dañ¡@ dá lo¡ de.ñt6. y tá! aaivtd.d.s
(do@nd., ¡ñÉttádó. y .nú&ón) of

R@ññeó¡ 10: FonÉ¡nrt adlt¡d.dés
.t tñe.a¡gadón én 6Ú@d..d. @n ta
bMdóñ y n¡v.] acadéni@ & los

Ex¡§,6 @hd.noa .d6 t¿ toñaéóh y ol n¡wl a@déñ@ rro k 3
do@r¡cs y ¡.s .ávrdádas gur úsan!r'ian tnctu¡cndo damt
iñeas,¡geittn y dtons¡ón L, bña.ióñ addéñ¡d y at n¡v.t
duatto ú los tuñt.s .ct ,/¡Trsados con /a§
És,.nst¡i/¡d.d.s y acl¡vida.lés q¿é ttev.n , c,,,' 1o q@ .etuE
una 1.tq6oón .¡.<rw¿ éñi. s1 p,éprtáoón p@to&¡at y e
@ñbbudón a las d¡st¡¡tas,Des.t tacanÉra En et.áo2023 e
toyó a cr¡Ú !ña p6rix*ti pa'¿ los @j!ñtos qua pr'tE¡oa@¡
u¡ @ñcttso ú labahs.lé t¡ws¡EadÓ¡ E§a dslinctón @@r@¡ó
l. 61¡dAd y al ¡ñprdo .b ss in@s¿o.oo¿as, d.slac,rdo s!
@tp@ni§ y @n¡rhudóñ át av.@ a@déñ¡@,y obt.n¡.ñdo un
gata4tó. @ñ qan¿dot 6ñ te cat güfa .lé progtaMs de oxtensóñ
untw@¡anas dé| Raokhg do un'vañdédes 2023 Esto arguñonto
tu. vald¿do . l@'és ú tas Ésp@lás @ /os d¡Écrrvos y doentes
e¡ las ontovil.s ñaltzadas

lnloom da Padidpáoón úl )d l colqui9 ¡ntañttioBt
d. 6.<ió, Uñ¡'!lñtL/b ¡b.¿r@y y Utugu.y 2021
tntúñ d C.D.úñ H ier hgat - Unt64i.t.d @ñ

G.tar.tón @tu unÉ.sdad C. artoñ oñ t6 ategoda .b
ptq6ñs .b dLñsÓn un¡@^danas út R.nhnt b
Resltla& & .ñ¡tbels,ts @¡ tx¡é((lón .b la Fl¡.t
Aasurládo da r4rErst s @ aÉ.¿lón f u@d,Éd,óñ tE

Res¿llado da añ¡tÉestas @ñ Éspoñeblés dt
thvastgac!ón y E lo1§ón
Resutr.b & añLaú*a d)n d@nte a t6ñ.D @ñploto dé

R.sunado da antÉú!,.s É.hzadas @ñ ú§nl,.§ do t6

a lá 6r.rá @oñtá 6 planes dé ep¡otációñ y
p.lMÉñ.mi.nlo d@ñté

R@ñ.deón 12 Conlat @ lh pl.ñ do
2pactteión.r.ente y ¿ cat en totu
§denélicé para bs d@hlos de lé ca@É

b Éxirs .sd€rcas do la €p¿dr&ón do tos
do@nl.s 6ñ leñas 6lacjonsdo3 3 lá nd!3Jón y

Es.¿sá ñahzáaén de @paot@és oñ
Cuñpla Total@nte t ms coh entq@ ¡ñd!§@ y d.

bo*9u¡.lad

La @ññ dnnl, coh ptanes de capadtaaóñ tnptemañtados porta
A@tói ú Eval!úonés <toaent s y s! Manuat de F¡otl¡és y
Ptlcédiñtqlo, H.n cré b§Íollo c¡e la catura, @¡tan9¡6 la
ap.dlr.ióñ @hstante do tos d@¡t s y asl rañb¡éh § ht
¡ñdetuñt.do uñ ,].@ñÉño do @ntorla ol .!¿¡ és uñ apoyo al
al@naú @n E.<twrlo dll@ ñéca¡t§@ d. @D¿d¡eón
@nl¡nu¿ y peíéepñañenlo 4ulcdo . /ás ,ácÉsirád.s d./
9@yedo @cléM & ta cr¡e@ Ece aauÉ¡to tu6 v.Na.Jo en
las e,lÉvías Éaltzad.s @n ú@altws y d@htes

Las capacTac¡oÉs a do@ntos e Éat2ah slsleñál¡cañen¡c soltún
et ññqññe & c.Dédt@ones 6n Ét.dóh a 

'nc!¿sÓndt*padclad, tiosq!/dad y u@ de Tlc_ eo .vados a c¿bó pa. la
cané6 & n& a a§guÉt que bs docsr¡as edé, @raot¿dos
paa aleñder a los osliclan¡és @ñ d¡sorac¡¿a.l y @h ,elaoóh a tdt
Ms4os que puedcn @¡ir e @hzan @ñ§añtes cu.e de
equnda.t, bto§gundad y el p¡Dro<do EAD El c!ñdñÉnto de
e19e ñd@ct tlu. vald.do en las eñ¡celas @hz.cLs ññ

tt sotuoóa M 15/202a pRoGRAMAoF. wÉNroRla

tntb@ d.¡ .b dprcrtadón ú ta C6,f@
Pttn d. Caprcít*ión D@ñtcs 2023
hb@ CtCádt*jón ratbr d.lA
Rosrlt..lo dc .ñtÉis!ás 6n D¡,6¡ü da ta Fú.t
Ros!¡lado de o,rEus,ás @ Oa.Dóñ y eird,e@ó, .te

Resuiaú.h .ntraqsla @n .r§¡t atññ@@ñCllode

R.sun¡do da anlEeds @ do6rl6s d, /¿ c¿@a

thtórño caoadracioa lhtodtu ebb capacnac¡óñ y
@.t2aaón &t P@tdo do EAD
Rasunatu ú .nlrardas @n a@ktn dé 1. Fth.t
Résunádo dé orDyid¿s ¿o, oto@ó¡ y viúli6dnh rb

Rosunado dá .n Erdás @ Dspo.sáO/as d€
I nw sli g rd ón y Ex lo n,ió n
Feetáó do €r,,!r§a @, do.énte 6 t o¡@ @ñtptoto &
R.sunado de .atéydas @ docrnLs da ta 6reb

eóitac Cs/¿

N

ióo
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Pertinencia y
efi.ecia de los Planes

de Capacitación y
Perfeccionamiento

f)oaent€

c L@ d@s d. @P¿dt¡oól y
pdtb@¡Enodo docro e ir'!¡ffii.n no s @r¡r, ay'soó, §strrñá¿ca de

c¿o¿ot.mo.s P¿ñ .^d.las de la 6l¡al

LG daÉs da @pútdn y ,.tÉ@oñanieñto d@nt. §
rnde¡ñnlan dc ñrnoñ §g.núid, br§¿dos .ñ d ñlom .b
do¿oladóñ y tas pro,ueg.s d. toñ.dóñ. E¡1.. es¡6s
c¡páareores dolrÉ 6/ CUSIES (Cuñ .te Souti.l,d @ las
tndtu@s .te Ed!@¡óh Supeñt) q!. s É.ttza a¡uat¡nénL o
,rrd@6 sid/á@or gla áD¡@n . ldá h @Ntu.Ld .d@nv¿
,óoñá, § odu.taah bs @ñ@nioñrbs e¿6 6¡ ou¡ loeilc
uñtt .et p.ñ d AoÚNtzqa) y tds pñ¡@tos ct aEo ore¡Éón .
.duúaht s @o d§p6.tdad) Los plaÉs de áp&t dón e§,Éñ
tnctados 6o et Pt6n & Capadtadóñ a b@ntos 2023 y 2021, e.yo
@ñpl¡ñi.ñto h.das wnñc¿do Nr ñuélreo y lt¡¿houtados dn t.s
Éspuálas de /os doceñaos e, la oñltovt§a nah2&d. é¡ la tul han
@nññado ]a adl*óñ §s,.ñr¡ce .r. tos qañ.s .h @pac!¡eóh

La ÚÉa1Ón de doc.noo y evotuecÁn da(»ñt É.tza 61

cloñooÉñ .b capá.il.ciores d. 3@.¿o á /ás r@srd¿des de la
@@ra y e§a3 cdprotao@es en tndénÉnta.las §gúA Manuat .ta
tull,\ds v Proradñañto Réar§s Hoñaño' e§,á @DrolMs
aÉnlah @ñ banañ.ios pa6 los clo6ntes q@ @nlan @n
opotu.É..bs pa6 ol a@@ a posgados y @6os d6
perleaionanlañlo que ofae b tnva.stdad a lñvés .lé ss otÉnas
& @qádo, @ñ &@s. ñ¡.addtueñlo. deeuqloi y péñsos
¡§ñsrc ,,cs @M de 6páote¡óñ bnndados pot la DiÉcoóñ dé
D@no. y Evotuadón §n tot.hrñrc g¡aluitos 9¿/, at dantét
do@r¡e Es¡os cursos son drssll&stsñÉñ.b.ñ d. a tos
resukados (b l. 6t.luúñ d@aré ás/ @rc /ás r@s/d.des dé

¡rÁr.. d. cus,Es CP_EM ¡¡orrr cuslEs 20re

Arñ de C.pr.l.ció¡ M.t 3 2023 y 2021
lhlodtlé @bré c¿p¿dac.ón y §dr ..cióh &l P,¡túfolo

R.sutado d. ,rl6v§a @ o@¡ó¡ ú l. Ftl¡.l
FL&t ó d. .rr,Éúdás co, Oo..rt a li.np @dclo
F.&t do d. .rl,'rúslr§ co, aÉcoó, y v¡(l<tuúrÓn clc

Ros¿t|do de .¿rrd.s oo, /s9orsb/ás de
t nw sl ¡9. ció ñ y Ex ¡é ñ 6¡óh
Rosunado d. .nt6vida @n @nL a tioñpo @ñpLlo .b

Ros taú ú ont6vl6s @ñ ú6mes ¡Je la crié6

d La 6m.. provó algún ¡po dó .poyo 3 lo!
do@nlo. p¡É .l p€ñ.qiolMiolo EoLiond

o L6 ph¡6 d. epaotáoón abordao ld¡álrca¡
qué 6+oñd.n . 14 6sult..ro3 dó l. .val@c óñ cuñp¡e lotslñn¡e
del de$mpoño do@d6.

R@@ndtaón 11 lrorovat ol a@Yo
oa.¡ los .t@nles en él p.d@hañhlo
ptobsonal R@ñndadóo 15
lnoLña.¡er d @ñ¡sm .lo e@luadóo
.tet do§áñpéno d@nt6 y dé a@etdo a los
e tt.dos ab¡nar ¡é",é¡6s on dañes de

lñlo¡n!á & Edloñoos p¿á bs dú^lés q el
p@&nnorañto palÉán t
l¡fotñ d¿h dc c¿páátádóñ.t ta Ctn ra
Han dé ctpacladón l:4@ñ¡os 2023 y 2021
R.sutado da antúlistas @o Di.@ióñ dé ta Filtal
Fásu[6do d€ 6¡rEvisl6s co, Oocáñla a lien9o 6d1p1éla
Resunado de oñtñúdas an o¡e{xú, y v¡.sd¡e(rióñ cb

R.sLiaú & @tñ,s,6 @n @ñt6 de ]a @@a

l. S. €lidorÉá $l srá.oó.r d! lG d@.les coñ
l@ p@so6 d. loñác¡ó¡ ontñuá

Rñññdeóh 16 Nh@t en to@
cuñde ¡otdtuñle peñód@ encoeslas qúe @lomÉñ e¡

res!fiado & satistae;ón d@nle

La @ @alza cnctesla aL san§á@ó, á doonres y
64réado,ss o, /¡s @a/es s€ eodoÉa tE<tant6 et tolo@ &
Resu¡Ldos de E @r.s á Do6¿t6s q@ Éncjonén 9@ patapan
.úvañant6 .to los esp*ios .b @pacitac¡ó¡ oft@.los Et tñtorc
dá És¿,¡ádos dé /as oncve§¡ds 6 dooéñtes déñuelE !ñ atto kttd
do §l¡sfa<Dón @n lás apadl¿aóñ.s @ltdds

E.@e§.s a tb@htas & Aclñndñdéh
rn,brre dó Roe,¡ddos ds E¡@rás Docon s
Resutado de erlrrv¡la§ co, DtaqÁñ .b le hLl
Resunado da ontaús¡* @ tb@oté a énw @ndato
R.su edo d. antrcúsJa @ d6crión y vce<l¡@ó¡ de la

Resuhado de enteuistas con úeñtes de la carcra

Componente 3. Estudiantes

á Los mo6¡r3mos de ori60laoón áedém@ a
@tudianrés 6erán dárameñro €3t6bl6c'dos.
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Pertinenci¡ y
eficacia de los

Mec¡nismos de
Orientación

población
€studie¡til

b 1.5 ácrMd.dos do o.i.¡t oón Édóm e
préelt¿! €ñ ol m€€ñr5o o6rán pl.ñúed.3.

c. Lr!.cüv¡d.d.s do ori.ñl&¡ón eedómk¡
pl.nú.4d.! e inpbm¡t . !.!'jn lo

d 13. á.tudá.res óo diel.oóñ...déo,@
proe!165 3oñ ¡ñdu!¡v.3 y B3p@d€n á 1.3
n.@!rdád63 d! los $rudi..r.i

6 Lo3 Ér¡l.do. d€ lB a<l'vrd.der d6
ori6lñión ac.défr@ p€o't6 6i logo d6 los apÉ.d¿ates a Patut .E tos Bstnados dé

adNidades dc orentac¡ón a@.|énid

Rñ@ ndaoón 1 7 t nplerentar
nEcrñtsnas qu6 &cñAen al tqa de tos

La c¿d.ra cuent¿ @ñ daios .b @pet¿oÓ¡ Í¡Ééññtados e
@nLñd. la @padlaoóñ @slanlc cL los d@ñLa y asl l.ñb!én
e ha ñpleñoñtado uñ ñecÁñtsño de ñéñtorla al dal as uñ apoyo
al alonno @n nñatñiañlo ctln@, ef,a ñscah§¡t,o da aoaolzc¡óñ
@nliñu, y poiomn.nié¡lo 61!slado a lás nc@§drdes cbl
p@yedo a6úni@ .t ]a @@ñ do &@ño a l. ñlotudóñ
@bada en tas añt Éestas d¡, @ñt.' qu.Ms hañ dosoldó ta
lotña oñ aura 9 ulhran las ñenlonas, el atusle da Ls qules dé
apÉñdtzaÉ y ta @dtnñóh acaúñ@ pa@ a@twñat los
rcslt.óos d6t endñieato údéni@ de tos a¡!ñM de t @@@
E lás ,rtsvlas ,gar2rd¡§ co, ]a d@nle a l¡anpo @ñp|.lo y los
clo@ntés de h @@@ * ha @nlimclo el tuñplln!úto ¡otat de

Ptuy.c¡o d. Moñta . ucPY
Res.duc¡ón V 192021 ñR U CUAL SE APRUEBA EL
PROG PáM A OE M EN'T OR I A AC ADÉM I C A
lñlorc pl.ñ c¡ú caprc¡lacÁñ 2023 y 2A21
Reetla& .le e¡lÉvtdas @o D@ón .b la dlal
Resulab de .nlcvdés @n Dre@ói y vúdte@óñ *
Résut.do de 6¡tÉv.t¿ @n d@ñto . t@ñab @úd.to tto

Res¿llado do oñlravls/ds can .lo@nlas do la cadéra

a. fá €roÉ @oñt¿ @n p.o!rm.s Ó6 apoyo
€@nómr@ (b@! y d6@nlo!) párá lo3

b LosDborámásd6 ámvo66¡óm'ó * rD¡'Én -
;,;';;i;;;;i; 

* 
--- -- cuaPte tdatÉ¡¡P

c. La ca@ra @nla ú po96na3 de áieñoóo a
la slod d. lo! estudiantéj

Et §tutcto da sttud os bindado pot EME
@n contdo a@ dbÉ.,6sde uña hoñ
a¡¡és hast. u¡a ho6 dosptñs dd hd6ño
Laehlblñeda io énla @n persohel &

La Fltal @enta can una enletúde equ9acl¿ @ñ cannb y
né.'@reñlos báws A w@ d6 álüd los bñndado N¡ EME
(S.N¡clo de E@,gcñcias Mé<l@s) @n @tÉto qué cubÉ déúe
uha h@ antes has,a uha hoa dequés del hoE b d. da$s, ro

dal hD totiñ@d¿ en le vtslt áñtanor aclualñañle la enlaÍnida
denta en a¡enc¡óñ parñanenl. an los hotoños da aclrtdades
ea.taMs En las onlÉúslas Éát.adas. .t@nlés y esluctanles
ñantlest¿M @nloñda.t @n et eN@o bñndado. Et

EñlEúd. @, elud¡áraes
Enlñvtsla @n dd$ntas

l.r,' a¿,

E
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d L6 pog.rms d. ateftión. b $trd d! lo!
6!ludrar!1.! e áDli@ñ.l6drym.t€.

Pertincncia y
€ficacia de los

Mecanismos de
Apoyo a la
población
eetüdiantil

R.',tuoóñ M |4072021 Fr¿n .b útutxl¡ tnstit ÉMt
út u¡¡v..sdad Cotu¡ú¡. út tb.qury
R6@lucióñ te 1592021 POR LA CUN SE ATRUEBA EL
MECANISMO OE V\NCUUC\ÓN CO]V EL SEC¡O8

Rcstt .b & éntúv§rs @ ct ...¡l,n rb t¿ Fili.l
¡R.erir@ dá crrrlrt s @, Ooo.¿t . tjenpo únE/o¡o
Ro na.b .to ontñt.1.s @. Dta@óh y yir.tñdl¿n <b

Resultada .t antñvstds @. DtÉ6ón d6 hvasogadóh y

Resúrtá.lo .lé 6.tñvsle cuh dodnto a tieñp @ñÉeto do

R€s¿nádo de oñrEtrds @ do€rt s de ]a cadÉd
Rosdl6.b.b ahnaúca @n éstua. osdÉtaaiÉñ

6 tos progr.ñ.3 do *Eyo .6rán@ Y d.
alo@óñ . l. *lud d.lo! 6!tuóá.t63 $
€n@eñtr ¡ dlunddo§ €o,omálos á@sibla!

I Le efua qr€ñta co.r l!r.@r.ms.t apoyo.
!6tu¡.nt s ps 1.. acriqd.d.. .!Írerir¡aGs Cu.¡Ítte folati!,n¡.
(d.portvas diistes y @hrd..)

R@ññdeóñ 1a E§rblár
@tsms .b e@yo para la oah¿aión
cté ad' v t da& s d id nid I a É s

g Los menrsmos de apoyo ¿ 6slud .nlás párá
las actsdád6. 6xrEari@laos (deportivás
3li5!@s y @hurábs) s. ap¡'@n

R@mndeóñ 1a E§tbléút
@ñ¡sms .k e@yo para ta eatiz*illn
& &t v.L.to s d l@ ¡r@ ¡. ta s

Po. dtdio .L ¡, ú*¡ón .t 1 @nqo dá delog.<los y l. cña.¡ón ct t
Comré do A6N!, Eduúanu ú ¡a ñhat, @¡ al ..4t@.ta ta
Dttá@óñ Vin@leió. q@ pbycd. su ad¡ h4¡. a1 .¡¡o@ soast
y e.ttunde.1@,ñn)qto y t. @ ut. Eg¿ ¡hbt@oó¡ h. se
a¿ltccdá ó ¡.rvés dá /á§ ew@§!r do ,os €s¡üú.ntós á, /3s
.At vislas aa¡.adas fañdén so hañ etctida a 1a6 actwldades
6xtra r¡ ta/€s Eah.&as ta .lo6nt. a ¡ÉñN d'ñpteto y tos

Podeñot a huagre añbnor venli@dóh se ha c¡aado .t drnep .te
úlogados y ot Conté cte BÉñalat Estudtant¡t d6 la frt6l @ñ ol
apoyo de ta Ltiaaón de lnwsttg*ón y E,teñs¡ón q@ póyecla su
a@ón hac¡e el ontomo *ial eo@Addos de dtuñdt él
@@d¡e¡to y l. tuiué Esla hlo@)óh ha ec,o oknc¿da a
¡r¿rés dé ras Ésp@§¡s dé ,á pat í>.a a t'cñ., @Éeto. tos
eíudqñlos I los .lo@.los do te @dga añ las .nt@vtst.s

Ra@|udón lf l19f212a ñen d. V@león hsnt@úe|
rls la l)hiwÉnet cot!ñtta del Pa.quay
R69hñÓh 

^P '5'2021POR 
LA CUAI SE APRIJEBAEL

MECAN|SAIO DE VINCUUCIÓIV COÑ E¿ SECTOR

Fóso/irdo d, á¡l¡€údás @¿ D.a@¡ón de ta Filiat
R6e[ádo de erlD"las @, oocÉnlo a iénpo @¡nplolo
nos!,laó d6 6rr!,1ás co, OD€-1ói y !¡@c,b.§4n de

Rcsutado dc .htevsas @ Dt,león d. lnwstgúón y

Resut.do de enl@vista @n dún¡o a teñpo conptéto de

Rasulado d. .¡lÉús,¿s coh do@mes de la @ñd
R.suiedo dé en¡É*sta ú 6§udt¿ñt s de ]a ca@É

N\ ds
¿di
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ñ La .!mÉ oianl¡ coñ coñvarfoa para l,
ñslrd.d ecrrt.rld lled{ o rnLrñ&ñ!¡ qú cu¡nda lolrlñaal
e.dú .¡romaiml.

R@ñNeó¡ 10 E!.án d @ÉM
ú fioúld& tnt ññoal

¡. Lá cañerá pr.va ír€cá¡¡&rc, q€ @.dyuwñ 6
.liñiláf la5 b¡mÉ. leó3 y ..litu.nñ.b. qú
¡mqdrn le n ¡úióñ 6bc0vá d. .ludÉ.to. @

12 @uil¡.hd .t6 És¡uóa¡¡os Ma@el . ñ¡arñ,ritnal §a ab 6no o
dda¡b dazo, sa a cán s§6,nát@Mte o. t¿ a@B rúEnt
¡os conÉn o5 v,gárrrs y 6/ ,rDg,aña .b @ittlad. cl @rt 6
.¡ct.4ú atat@ §¡ §tcLúslanto ñ. r$.1@ht8ñ
etumos .b ta cadeá Es ás/ q¡D ,/uñños d. ¡¡s cÚft..s d,
eñ4*i.tos (r'dfrhts,ddóh, M.t .otinc . tñocntcda comcaal)
han p€tt@paó .b da§ói y tal¡é6s @ t, Au.tú ú S¿tt. Atg.ñnn¿
y é.!áñ .n g.dtóñ .b un. pzltoc.oóó a fa .ús y s.ñn6@s .¡
l¿ él Erádo de s¡rL c¿l&irá a.asn, ot atat d.nta @¡ ññeñdás
& úahlos dé la F ¡.1 s¿¡ Lo@20. u¡¡vatddrd llatt@al dc
AsN*tñ y &ñ/bs & úM ídádós d./ 6r.do d, S.r,,
Cataitu Esla ¡hlo@ón ha sb 6hli<zd. éo Ls enlreu!.s auh

R19l3 ¡.lottus ú lhdxtat .b ¿r@rr.s Elt¡rd¡rbs -
§tl¿ 2021 R.§tudó¡ tP 11972O2a Aan & V¡¡d¡tadó¡
l¡tl,luc¡J,lal (ta L Univat&d Cduñlta d¿l Prt4o.y
R.sonú ú dli.qd.t ñ1üttr.itl ú t F¡t¡.]
Rei.do d. -r,rr§rs co, Erooarta a UanÍD @ñOteto
Rcs!frdo .L @tÉyic.s @ Dt6€.lóh y Ér¡.a6nn da

R.en do d. o¡Éd¡s oo, Oilco&r .b tñv..lgaoón y

Rcsun ú ú @noud.@ tu¡t . tdr@ @iÉ.to b
Rest/¡a& ú @16ús, s @¡ .t@n¡6 .b la @tuÉ
Rosun¿do da añlñes¡as @¡ adudañtas & la 6@a

a L@ m@nr3ño6 y/o Pl@ÓmDñlo3 d€
$16@róñ 6Éluáoóñ y prom@ón d6rp.rsnsr
ádm ñislrálNo y de ápoyo 8láñ loñdñonlo

b L6 ñoenrsños y/o pfo@drmÉnto3 d€
3d@óñ ev.luacóñ y promooón delp€r$ml
adm ñrsrrálrvo y do ep.yo.srár drspon¡d€s p¿r.

c L6 m6en sños y/o pro6dm¡6nlor d€
$láÉ óñ 6váluáoóñ y proñ@ión r,ó p6.enál
adm r3lrá0vo 3oñ 6plr€do3 do átu.rdo á lo
oslabl@do en la5 nomativas.

Reanehdeóh 20 Fomall¿ar y eteculat
Cuñpl. P.tu.|tuñlé un plan de @@ra pa6 el pe@ñal

edñtntdranvo y de e@ta

Los nocar,Sm§ d€ sá/.c¿,ó, y póM|ó¡ de tunooñaños @n
apl@.los .h dderdo a las notus én la ñ¿yoria do los .j§4s
Aunque heñs cleteclaclo la @nnalejón dé fuñdon.nos .ñ
cuñdtrcñto de las ñÉnas s. dé&ie tnss¡n en su cunohden¡o
¡ntq.al, pues ad@ldéñto el p¡üéso do iñp|e@htadón de ostos
ñecar'§ños ¡o es co,DpleiD, §luác¡ón q@ v han @rcbotado eh
el ahél¡ss doaltlvnlal y las respue§as do /os drrÉd,vos
¡ns¡luaonales y .le la fr|l¿l §añ Lorenzo

Mañuat de pan @ón de ge6onat
Eñtreqsla @n t ÉctoÉ do R@ues tluNnos
E¡tÉqst. @ñ aÉdoté dé Fthrt
En¡Dvis¡.s ¿ tun@ñ.nos ptofasotas y aluñños

0A dsN\

É

süitati
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Componente 4.Personal Admi.igtr.tivo y de Apoyo

Criterio3.4l Cümplimiento Recohcnd¡cionés de Meiora V¡lo¡a.ión d€ l. lmpl€mentación de Meior¡r Med¡os de Verifi.¡ción

w



Eficacia e integridád
en los proaecos de

áelecciór! ev¡lu¡ción
y p¡o¡roción del

Pe¡sonal d s. cu.ni. @n qn p!.ñ d6 @rura párá .t
Adminfutrativo y de ,qlml edñ¡n,.úr,w ! d..Povo

Apoyo

e. El PIáñ do €re.. dél poeñáladm ñrslrálrvo y
d6 6poyo ú rmploñoñtado srsl€mári€m€nr€

t1ñn,,r'ú/,oúú aa tun ahru y eteiat
CñC. fotrhQñle u. C¿t dé @M pz6 d p@aj

úii¡É¡ñtiw y .lo .pyo

No § ña pdl¡do a@.lat a nhgÚn plan do
@ftú pa6 el pe@ña| ..!ñni§6n o y .le

Le eña d.stlé s.ticñbQ .bl 2023 ha ¡ndcdbntado y
tb@tEtu d d¿n.b @@ñ Ao/edo¡d d drbtút, tptobxb
p. R.@l@¡,ón N' 19A2023, § .vk!.nd. qu. tos evúds .ñ et
plo(ásD de élabo¡aoóñ dal Plañ, asl lañúéñ e etu ñlñ
fibct¡pdo. .bt rñ .t t ct@tÉ.to bn b § w¡ las @t F6
la §¡dión, pMión y íváluaoón dá rodos /o§ coláDorádorE§
Aiiisñ, @nla @n tñslvnÉnros Párá ol ¡'gd¡o d, cád. p.ods¿
y §us /Esllládo§ da ,b4a a ,nctañoarclouEs o.oñtocioñcs .lé
aarerdo €§u/rrdos /4 lr¿vé§ de ¡¡§ E9uosl.s ¿tÍ p€err/
d¡É<l¡vo d. l, n¡d d. It c.ñt. y cb ld. loacjo¡aios @déiú@s y
a.!tuntd6n@s so ha @ññmclo el @ndiñento tot¿¡ .le os!é

Le @tÉÉ des.E satbñbÉ &l 2023 ha dado tuñq¡¡ñenlo a lé
¡r@ñéndádón d. c§a cnnné, iñpt.tñ.ñta.to y totñttza.to at pt¿n
dea ara Í\otesoíat det dabÉctor, .p¡ob¿¡b pot Ra$/udói N'
19W023, § .úd.nd. qu. tos 6va¡6 en d p,D6o de
dabq@ó¡ .lcl ñ.. 6si tañbién e e@t@ @ht¿&. &ñt¡o
det dod@nto donde se tihn tds acc¡ones paÉ la *to&óñ,
pa'ieÓn t ev.turdón d. ¡txtos ,os @ráDoádoÉs a§asrc
4énl6 @ñ thsltu@los ptra .¡ r€9,1¡o d€ ardá prDGso y sr§
raslnados, * Lñ a av¡(LÉrt etcun.s pñ¡'ldeñs .h a@éño
oe/tados a t-¿vós do /ás É§p@lrs dél pee.á/ d,redrw ¿o ¡á
l¡lÉ1, ú ]a @@ñ y ú los lu@ooaM a@déñ@s y
sdri¡,c.dn@ e hd @"rilñádo el cunEhnanlo lolal ú asÉ

PLñ dc adu. p¡ob$ond tuatft,do E doe&t -
Rcpode POA - Jon.¡n.M@tcsáÉ¡6zLóÉ2 ñ
. RESOLUCIÓ'! DE¿ RECIoRáDO N' 

'9A 
2023 PIAN

OE CARRERA PROFES/O/VA¿ DE L¡ SEOE ESPAÑA
EDUCAC|óN A DISTANCIA Y FILIAL SAN LORENZO

/r,bui. soó,! .r §dár,á d! áváluá<ión a d@dtws y

R.sna& de.ñtrid. @n t r.dwsyt r.do.tda

Reelaú de c¡tQ!¡s¡B @ñ úb€.,é¡ dc ]a Fiha¡
Résultado de entÉv¡§$ @h A¡é@té¡ y iedédóh de

Rdsulado de ontaüt¡as @n D@ón d. |ñña'gáoÓó y

Ré6t1¡ado de cn¡ais!. @ É@ñ.1dé a@yo y
adñ str¡w de l, Finat

Ptah dc @@6 pbEsb.at Retu .do Evaluadón -
Rdporle PO¡ . Joháñ,aNirdesárcha.Lóre. ú
. RESOLUCIÓN DEL RECfORADO N' 193 2023 PLAN
OE CARRERA PROFES/O'VAI O€ 1,4 SEOE ESPA/VÁ
EOUCACIóN A DIS¡ANCIA Y FIL'A¿ S¡¡ LORE/VZO

lnlffi soba dl s¿íeñ¿ .la avaluaoón a .tra<,tvos y

Ra l¡ab & cntñvdo @ A¡rd|o§ y AÉdo¡¿ de

Retula& de oatñvslrs @, a@ón & ta htÁt
Resuflaú .le ontoidas @n Di@ióh y vi@dt@ió. de

Resutádo de oatruv,st¿s ó. tÉc.úh cb tnÉsr'g@ón y

R.sufiaú * .nlc sla @ É@na¡ & aqyo ,
a.¡tuntslan@ dé l¿ Fttél

a El p..ená¡ adñiníratrc y d6.poyo @ntá
6ñ foñádóñ ácóde á lá3 ñáesldá¿.s d€ las

L

fal

.Af{
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Criterio 3.4.2 Medios de VerificaciónCumplimiento R€comendadonca de Meio'a Valoración d€ la Implementación de Meioras
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da



Efic¡(i¡ y
p€rtinencia de lá

Formación y
Desempeño del

Pef!¡onal
¡dministrativo y de

aPoyo

b La 6ror. o.nr. @ñ Plrn.3 o pográm3 d€
pol€.croñáñráñto ¡l€¡ p6.eml ádminÉrÉrivo y

. Lo3 ,¡s. o pog€ma ¡16 polGjoM6io¡o
r,3¡ p€igd alñhi3lráüvo y dé ápoyo !o
¡md6mft lln trromáticam.ñte

d. ta dldrc¡oóñ ñorv¡á d€l p6.ud
adriñilIÉtiÉ y d..poyo o3 .úfiodn. pa6l.!
no@3¡d.d€. do l. c5mrc.

6 So ov'doñd¡ sl¡laeióf d. lá @muto<r.d
ácadéñÉ @e d6l desnp€no d€¡ p.ena¡
eÚn ñrrlr.l,vo v o. apoyo

DIMENSI N 3. PERSONAS

Opoñunld.do! de oror¡

,1e@heo.leó.1C@41trúélqe§.btndeÍbnleóñ&laé6\reón.b.r@n@p¿ErpJe.&sEsrrsdos.t¿ñp.a.bLgosnón

Ré.Dñ!ñ$oóñ 3 Atanzat @n lá @do@énládón dét pt¿n dé cadé,a @nta p56 lqzr su ñNfuanto st¡6ñát@

R@nrÉid.dón a La Nútú@ó" t t.bctúa! .l@nta úb e. ih@@tú. ñ.dt ttt. prxt*, bntcaob os,¿oans Fm*s para ñvcdgar y olas,,cá¡rvos o bo4,t@s

árillgió¡NIrditac

.ANE
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Pertinencia y
adecua(ión de los

Espacios de3tinados
a lás Actividades de

la aarrera

a 16.+áci6 d.ltñadG á lo. dú6c!vo3,
do@ni6 .dñinr.lrátvos y d. apoyo,.6úñ6ñ la3
@ñdlclom§ pá¡a L.ilitár 6l d.lArct¡o d.1.5

d Las rn3ldaoorus d.lá biurot@ nduy6ñ
€spao@ d6bld3m.nt3 EÓnddonadoq táñto
pa6 ol dcoryo b¡bl'oqéf@ coño páf6 la locú.á

á Lá5 n!¡¡.oom3 d6 las el& .f. iñldmáüo
ñduy.n asp&os srñdút6s. d.bdaú.ñta

f1@ñndádóñ 1 La 6n¿dád dá §Ndó.
h@én¡@s debe sor ioc¡orÉntada

b Lss elas de da$5 eñ EprcpÉdss 6ñ
rolacióñ ¿r núñém do estudiantos.

R@wdaoÓñ 2 Es Éaanandade q@ ta

cuñoté p¿Dlltunta d@6 de adññts¡doón ¡.n|e défr1t.h un
eoe.\dueva y ho @ñpañd¿ coi olo
dñÉ de la Itl¡.1

c. L.s 3á8 de d¿es dr€nt.ñ @n lodos to8
Éq6ini6nlc ,1@efi6 pm.l d.eaolo &

s6 
'¿do 

@rslrla. co€ /os o§p¿cb§ da§l¡¡rdos ¿ ery¡@s
hgÉn¡6 prá diectw' a¿ñ¡ñdá¿6 y col¿6o.adoEs ¡á, &'do
ttclÉñénta&s f ñ9pñ,os@da.nna/¿vstaa oút Ex,e
da¡iocñcia en sños hl,iéñi6 pad Fa .s a cli*pao<lad,
cb .Mtdo , trs tnb4ñ.aon.s oót\rrdr§ ., ,rs d€es
.nicv8¡8 @ñ .t .dito, y Fr*tal & apyo eúeni@ y .dñ da
ta ñtal. tañdé. h É3pústa & ta .l@nt .t tt ñ@ caadcto ú ta
la c raa Eñ b vao tn 8lo ldr¡óó, $ ñ¿ d¡DDo€do lás
hniLcoltas añ crñndad & aspa@ pa@ él .beiollo de lrs
.dlúdadas do d¡todiws, do@ñlés y addn¡dñt¡vos de apoyo

R1/1 ltúoñt & lnhertruduQ / saMoo§ ¡á§co§
R1/4 Añexo Dislt¡b!.¡ó¡ de aúla
R 1/1 DISiRIBUCION DE SAIAS ADMI]VISIR{C'O/V OE
EMPRESAS MARZO 2021
R2la lnbrña y dgñbuoón ú a¿,.s y .so¡oos

R¿sullado do ool6vd.s @A tta@óñ de la Ftpl
R.sune.to .L .ñlt¿vidas @ OiB@ló, y vi,d¡úe¡on rto

R.s!¡ttaú d. .htÉsda @n d@ñto . iql.D @dcto ú
Resol¡ado do anlÉv¡§, crn pet§Aal de awo
edñtñ§tanw y dé a@yo ta&nia
Rosufi.do d. lá vt$ta tn stu

Lás s/¡s dt dasás so, dr§l¿budas ú a@ño 6 t s @gd¿d.s y
dtspohltil¡ded do eaioño a tas ¡nQtñac¡oñés obtoodas en las
dw@s qlÉvi§.s y lo obsNaü) .¡ al ¡e(¡ildo por las
,nL/á&re§ Ao ss ha, drñrtdo §/¡s de da§ pot d@ yh
@lana Las .llúda.bs .L l. UnÚoÉdad aññah éñ las
eñi¿ slas y en h isil. tn el! q@ la .l¡shbk¡óñ .L salas da dae
os apap¡Né y a6d€ e lá canl¡dad do es¡ud¡aotos éñ ca.te oda,
É2ó. pot l. @al § mañliana la @@ñdaión ¿nt M S¡,
eñbdgo q cl @nido Pt las ,r9¡¡roorss É lr. @@boddo q@
alguEs aulas bo.. hdt¡la@nos de e9aoo sn ir¡roó¿ @, Id
ubt@dó¡ y .l acc.so uniwf§al a ¡as ñi§ffis, esp6ci.lñnt. i¿s do
/os prs epénoÉ§ q@ s¡ de¡ u$o do l¿ caiaa

tnlotñ y dstibuc¡ón d. .utas y 9sptuos
Ando D¡.!¡budóa de ade
D¡STFTAUC¡OrV OE SA1-AS ÁO ,ÍV¡§,RÁC/OX OE
EMPRESAS MARZO 2024
Rosrfiedo eñtlviías ñn D¡@ón dé la Fúal
Rasul&o .b antov¡das con dradtéñ y v¡@<t@ion .]e

Ratullacb .b le es¡la ñ &tu

fc tó¡!ed¡t¿o

'ANE
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D!MENSIÓN 4. RECURSOS

1,Infráestru(tu¡a, e Insumo§

Criterlo41.1 Cumplimienlo Re(om€¡d¡ciones dG Meiora Valo.a.lón de l¡ lmplemcntación de Meior¡s Medíos d€ Ve.ific¡.ión



,. Lor LboÓldos drspo.Eñ do.!p&o sfút6
párá.sgurá¡ ¡. Éá¡¡zádóñ d. L. er¡údrd.!
Prá(tcrr Équ.ñdl! eñ fceóñ á r¡ c¿ñrÉ¡i d€

o Lo3 ..p6oor d.stñ.dos . lá c¡@rá @ñd€n
@ñ lá. noñra (r€ ádlbillded

El osp.& .,eí¡n.¡b pñ los latuatorcs ,lá s/do ¡irdÉn €¡ládo .,
R@mNt*xt¡ 2: Es @ñLt d¿ q@ l. ú un. e!. ñás, e @ as únpalj.b @1 lés olt s 6ílrrs da ¡.
atuñ d. Adn¡h¡ddc¡óatcngdd.lin¡d. uo flial, lilua.ión @iobo¡rd, éñ t, cñtÉúA, @n.l,!@orsD¡. dt
é@ ddusw y ho @tQañda @ñ oia 1o. la,oralúos .b t. frhd
c.nañ dct.Ítt.t A/u,i'6 y p/Dlbs6s roDblá@ @b idad @ ta uqi.é.tón

.,alosñ§@6

á .@s ! /rs $,8 ¿o dá$ dr /os ,§o§ §!p.ro¡6s ¿ú, s¿ ¡E./¡2á
R@¡¿eió¡ 2. Es @ñnd.de aE ta 6 tdvas ú .@le6s irin rs ¿r corlruccó. d. r. .sc./... d. Résuiádo .la la obs^aaón k §lu .¡ ,á e'§r. pE$@¿l
ctdé.a ú Adñn¡dúc¡óa ¡6Na doGh¡da uñ éñ,,gen!¿yññp.&@§Úñtn@¡dtl'(toornotanaot,§n RÚufra.b.b ontñuica@h ptolEws y aluñM
áúá oxctuiva y ño @ñpotx¿a ññ o¡t, cñb¿rg9 sgu.ñ t.n¡.N,o @§@tcsp,ffi&oktnasy ¿ú¡is Rosufraú & @tcv¡c6@ ót8dt@.to h 6ttat y L

ctio.a da ta n@l s¡tuac$¡ @tob¡.de .. 1as @rEr§¿s @ d¡,D.ris, /uEbnaios cáññ
y @nldndo cñ L ,d¡.s p,lMdd in snu

F.sun do d. /. ob$reó¿ ¡, stu
Résult clo .L e.tor¡stas @ñ p.ol¿e6s | .t@aos
F6su/rádo d6 6rtcrc. @ 6spd,$D¡o dó ¡os
t.bté¡oti6 da ktorhl4@

h Los €spádos da5ünádos a ¡á r.s€adón y
.clrvidádás érfádño¡eE6 rsúén lá.
@/¡dúm! p¡fa lo! oi¡¡4 tuoon prcüíos

R3 Lt @néd.Lb haú¡la. un íspado
Cudd. PaÉátñ'nlc ¿.bah& prt, trs odfli(t&s

exlretialüas

L, ¡ns¡tuoó¡ .ll6poE dc.spa.ios d.dnrdos , ,as .cl¡vdádts
oxtrdr¡dláB .lonlfo da t, tñseucióñ au. es @n¡,aúú @¡
olas .c¡¡dadas @ñ po¡ eqñplo al Avatto@ .le b nhel. qÉ § e.runrrn ,n t. o¡onroan ,n *eno¿e¡úa.,tPltnLBA¡aLoalottust@¡iñs-¡a.ti¡2edos:------.-:--:---:--- -;-
on s¡los dt Ns btto @wn¡o tnst¡u*.a o -n,, ¡ft¡ñ i7áo R' n"b^ú éñtcÚd6 @ p@té$ú v 6¡!tus
s. h. (:¡mDo¡ldo .;. rtu.oó., a túvé. d.t t lévunan¡o
dodñ.nt l .lo hs .ndon tás tést osLs do &§ d,¡r.rvo§ d€ /, ,r./
ú la cá@a doénlas y esl!.t¿nLs

Losplan6s y/o Droyéclos d€ cónséry¿.'óñ
expanrón y mopras $ rmp¡omsnlán según

á Lo3.qupo6. htuño6 dc láboÉtom.6ráñ
dl.poñ¡blas oportuÉmnle

D Elue de 16 re@rso3 d¡3pon¡b¡6 6ñ Io3
laboraronos * entue.lra deb¡dareñle

So awdañoa qua Oue ot !@ clé tos ÉtuNs on ¡$ labo@totios
tnloñáh@s y .ta p¡éd@s e §t.olan ñoúa¡le u¡ ña (@ño
inslil@.aD dlngido a v¡@ úre6¡ón y ésla lo anel¡ze ségúa la
eltd¡ud Eñ ct ñtoÍñe oñs,ñládo s, ¿v¡dém. qur $ ÉgRÉr,os
,s@.so§ d¡s@r?tles e, las s./ás dé ¡.boElorcs L¡rs cD@ e.
eau¡oaídenlos oEana, bod.dd, ptocóles, asi t ñbiéñ ta
a§graoó, dal uso de e§os ¡áú6¡oM E§i. tnton úón ftté
v.¡ñ@da añ las d¡eoBrs enlÉvtstas a do6ñt.s y aluños y
tañdén @n6ñEda en 16 esta ¡n §lu a L¿vás (,e con§¿tas. &!s
6spon$b165 y los di@tivos de la tu.1

tnior@ y diítibtkión & autas y espácios
Ancxo Dislnbuoóñ dc 601a
o,srR auc¡Ó! oE §4r¡s aDM,rv¡§rRÁc,orv DE
EMPRESAS MAR2O 2024

l¡iitñ .b lat@1nEtud y w¡dos td'i@s
Résúaú¿ de ontloy,das @n t rodi do ta F at
Res¡Jta& d. enlny,gas @¡ rre61óñ | viudt €.1óo .b

Res¿lt do ¿€ €r¡Ér9á oo, ósporsD¡. dál ¡os
l.bodbnos ñlonn*w
Réskado .b út@ui§t.. @ tunrás y os¡ld¡ñies do ,a

Resut & d. cñlttqd, .»n p..§,ñd do .!Úto
d it nt sl Bt¡to y.a.té ¡Nc,
Ras¿tt..b .h la obeNd. tn s¡tu

R@@nd.dón 4 * débé @p6t d
É9ts!tu & b unhzaoón del laboalono

\

.ANE
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Eficacia y eficiencia
en el uso de los

Recurso§
Disponibles p¡rá la
impleñentación del
Prcyecto Académico

c L. ádqúí<ió.r y &tflz*ióo do lo3
.+rP¡ñ'.ñro. ú l.bo.r@ $ É.1'Eñ

d El e@$ ds lo!.stJdiáñi.! y d@nl.! á
rodo. d. nlom.dón osl¿ oe.eñl¡zado

€ El a6No b¡blDg.án@ d'lpoñ¡do Éspo¡de ¿
l.! ñGc.id.d.! do h cdE.6

Lo Cá¡e,a @enta 6n añptlo 6@fio bidtooén@ d!r@ y dbtal
p¿6 .t.t ÉspúsL . las ¿scó.lúEs .bl a¿ñ clo Edu.to coñ al
pñú1to cla gadinzat ta adutnzetó. y añ¡ñüth @¡11¡@ .bt
ae@ b1bl@géñ@ * lteva 5 db un p@so * @nstt @ñ tos
do@nLs, quénés oponañ intofindróñ v.ltúá rara ¡d.n¡ñár la.
,€c.§d.d.s ,.rdalacrs €sr.c¡llc.s Á pr¡ir. de s§rs corsunas, $
acaiy. un rñaañt.rñ lo¡n4 ¡h ,.leu¡ecitn .ta t¡b.os, Úrn .b Oañ
qcd@at cb @ha6 elioonl. t. @pa da los d6lffilos
e¡Ét.dos, asegurando asl quc .l a@No * nantenga anñcado @ñ
las déñ¿ñdas &tu|eés y da ñvaslgaaóñ dé 1¿ .bñuntdad
e<ludh$ de Mrú a las úla@c¡onos obleodas 6n tás dt@Ms
eolÉvstas I lo obeNa& eh el @ñ.b oot las ih§al'doñes

/Vo lodos /os r.!Íos n@s.bs páE 6i
bs¿nfrto & tas ñated* éstán dis@nbtes

R@Éndadó¡ 5 Los ñ¿16ñ¿Es
ddq.ál@s debo @t .dqundos @ñ
@llado de la evaluaoón @desponden¡e

- hbrr, ú consli.s tE h¿&rt t d@nl,,,
Mañuot de Fiúttñ¡.nlos 9atacdóñ y ryutsc¡ü

R.su¡tado da éñtfrv¡slri @n D¡@ba dc la Fifi.l
R. n.do d6 éñtñvd¿. @¡ Diúaó¡ y vk,¿¡r@kú ú
Resufádo d orlr€,sl s . r, ,?s@nsrD/á da ADro,@
R'efi.do dd ta@tddo tñ s¡tu

f 1.. nmatvá!.f. P.og.dád nr€letud &

0 So aplren méeñhos do svdu.oó¡ o
¡nqBménlo dol á@too b bl¡oqráf@

h El €quipamEnlo rnlomál @ 6s sLfroo¡to pará
.l us d. esrudiáñro! y d@nr6.

I S¿ ovrd6ñci3 .elda@ó. dé 13 @ñunid¡d
6du@l¡va @ñ .l ue do lo3 l@Éo! d¡lpotoblss

* @en¡a @ñ @@livas que ooulan los pass a eoon pa6 la
dval!.dón y @d.ñ¡ t@ñttlo cbl al'@ úbhoqtáñ@ @nlorna
h@s.lad Las @ sñs c'o .vatueón . trce@to d aeNo
biblogtáúá, se añcán redianL el ñanuat d. p@dnnéot$y
aúusEtóñ, evdeñaándo§ pot ñN¡o cto ta hsl. da hb,ls
(»ñtpt6.bs y 6niol |tlr¡(aér@ del tuotado a@úM .!é
aoioño a las tnlotu@nes .tble.tdas 9r ¡¿s dÉes o¡retrlas.
el Dlevañeñlo tu1@lat y ta obedadóh de las advóades de
b¡b¡iot@ en el Mido pes.ñdal @r l.s tndatadones

Mañ@t .té t@tn.¡tos Sotorrrón y AlJqusñón
- Co@ Etadóni@ do @1¡cikñ ú @N btüog¡¿6@
. ¡rlrdo d. ,!,os ádqar(as y con¡rot üu¡og'ótlro ú
Resúlt .b .lé é¡t6vi5,as @ñ t @ió. cle l. Ftl¡.l
Rést¡¡a& & énlÉv¡Élas @ñ tt@ióh y vi@dtG@ón d.

Rosltado de orr€,n s ¿ ¡á esrbnsaD e de dor@
tututado dd rc@Íido ¡n stu
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Eficacia y
pertinencia de los

Proc€dimi€ntos
Administrativos y

Financieros

. lo3 p@drñÉnro. ¿.lrnñr.lrat@r y
fn.ñcl€.o3 d. d3¡gn.oón, y q6@c¡óñ d€l
p..&9@co e.|roelóñ dümnl6 d.f0dos.

b Lo. proc.drñÉnlo. ol¡d€ddo! en
coMi.,o. p« loq É!9o.¡5dor do !.rroú lá

c. L@ prc@drmE.ios .dmrn3lrátircs ,
ññá@.Es s mplomonl.n ol6d¡v¿ñ6ñle

d Los p@dmionlos paE d.l6mrn..lás
ñ.c.5ldad.s pÉsupu.sla. 33 @ñsidorañ a lo§

f Lo3 ñáúimo! d. ságu mianb y @ñr¡ol d.lá
q.c@óñ pé!p@31úá e edr6

. E(sle¡ mecañrsmos d€ segurmr.nlo y @ñld
d. lá ¿lé@ción p.6supuésláfi.

g sé évldéñdá sálrslácoón de l. mmuñd.d
odlet¡v¿ @¡ los pr@¡ ñr6ñtos ádñinrslr¿¡vos cumote lotal@nle
yfnañosos mdemñiados

DIMENSION 4. RECURSOS

Oportunldados do Mo¡orá

R@ñhd*ióñ l Aurentat los *N¡cios higlénius en @ñtt lad d. aa,.rú 11¡ñd.ñénto da la @¡!óad dé ¡Éññas y d6 ta htqi.lad.le las acl¡vtdádca cle ta can 6y té §de

R@ñhd&ióh 2 Ré9§t los t ños clé dtínb@ón cle au¡. des¡n.d.s. t. @taÉ @hstdoE¡do /os é§prdos y /os 6@$s uii@ates, espdatnonre dé /os p/sos §r/pol,oÉs

R@ñndádóh 3 H.bltdt ¿*reDs y ,brus d. áoés ¿,¡86¿¡ d lás .r/ás d6 /os prs superi@s qu6 @@spo.de a ¡á can¿.¿ y actu.tñ¿ñL úto os po§o/. ..edrr po. é§¡óEs ñtá¡t6s ¡ñbnoÉs

R@mhd¿c¡|tñ 4 El¿ó/@/ ¿9aoos ádoaú¿dos p¿E les e.aedades ex¡ra@rulaes y de espaÉñeh¡o que no tengeh ana ac¡ivktád€s acddénids o ln§lucfiña/€s, d>rñ N eendo el Aut lñ .h ta ñltel

.ANE
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. La er6.a aenrá@ñ m@nr3mo3 de
ság! m snlo de los €gr€sdos

Efi(ácia y efi(iencia
de los Me.anisños

de SeSuimiento a los
ctresados

R@nsúeaóñ 1: Laal¡2.. §.gutfrraoto .
cuiole PaÉa¡ñnta á96s¿dos y.d.b/@rrwisrrc d. /os

ds,,Ds

S6 6vdeñci6 1. @ñtu|¡é a e'É@dos 6¡ /.s er@esrts crlsád.s á,
tos att6 2022 y 2023 y t¿ téuñ¡ón @t6b6da en .t 2o2a @
éc.eados de ta ñhat d. d,.rdo . ]a tñtorñaoÓn r.caba.t6 dh las
orüErslás co¡ €gDedos. surg@ ñspna btutzít d
squtdi.nlo y É9¡dñ d6 lú dis.E

rñ§}vr¡.rlo d, E a,ola . o,6s.dos
tñlorn .b .hat 4. a .nd.tuDs 2023
tñlotÍE d. o¡a1o§. a cdd...loÚs 2021
hldñ.b ac!tukt&s @n qD&s
Mañ@¡ do sg!¡ñ.n¡o . qÉsáclos
R.§un¿rro do rrrrúrdas @ .rrad,B .b h f't ! y t¿

R.s/[ado dé ontEs§.s @ ogEsádo§
R.sunado .lé oñtovistas @n adlPt.tu..s

b. Lo. ñ.snl.ño. d€ !.gu¡ñronro p..ván
@í!ulL! ¡§.ñáté. !.bc la É.¡dad.s rr. cuñpL fotahianta

Rñft¡.leó. 2 Re.lzat @nsltas
s46ñé,1@s ebre siluaaonés do la
crrÉ.a. srréd¿nvrs y suqeeñc,¿s d9
reFÉ a tavés dol ñahtsm cle
ségÚBo¿¡o a /6 69Esdos

De w¡fb ta tnbñaaón .ec¿¡.da €ñ rrs orl¡Ev,l¿s. ¡os
sg¡.s¿dos e, @rsul,¿dos eDÉ t.s n§§41ad6s do ¡o@ón qué
hen.n p<Lsl¿ñ. al caÉs, @hlo@ s ei.b@a en e] tnlodtt
pbenrado s4 @ñstat¿ la úñs!/la ¡ 69Es.dos sa9¿, /¿s
odaras eiecu¡ad.s y so.,¡?.das.ñ tos ellos 2022 y 2023 y ta
¡oal,a.L añ al 2021, e dénla @h la nomlEadón d
egutñénlo y la galéñatQaoóñ .té ¡os @nltus

/nlruñé"to do EncloL 3 e9Ésrdos
tñloña d. anat.d, , oñd.doas
lnlbñ d. aclt óa.l6s @n qÉsús
Manht d. eg!¡Nñto a qt sz&s
¡ñlotño d6 encuosla a eñpls.doras 2023
tntdtu .t .nat.st. . .tnd6..,oDs 2021
Resullaclo cle enlrevidas @a .¡EdNñ do ¡a ñl@l y 1,

R.srtádo dé .rlÉú§¿s @ 69Esados
Rasuttacto .lé ontñvtdas án énd.adoÉs

oé tute t6 iñbd@oón racaó¿da á, rás e¡¡€,s¡ás @, ,,cs

eoÉedos de 1, cá19ta. los cut$s bñnch.los pd la es@da de
podgr¡ab .b It utu@te<t&l cdurnbi .ld P.¡4oay bña N.
insoño las nécasidta^ts av@nde.les .ñ les 6ñ.!4!as .
égÉ§¿dos ral coño se @roDoa cñ o¡ kbm .le la @ela .L

l¡druMto ú EM¿s!6 . qcsús
lnloñ .le act¡vi.lados con ogÉsr.r.s
Mrnual do sgturtuorlo . .o6sdos
R.sutado de .n¡Gvil,as ñn di¡ú¡vos dé la r ial y lá

F.sunado d. .rrrú§las co, €g¡te&s .t ta eN¿

c Lá Br.rá olr€@ a los egf.sdos @Ms d.
pósqÉdo bss¡dos ón les náée&des dé

R@@n<le¡ón 3 EslaÚ@t p@ye.1os
Cuñplc folal.ñamc aspectñc,s pañ olr.<rt dss ct

@qEto pah l. n¡ia1 san L@¡zo

d Los ñ€€ñisos do $guiñi€ñtopÉvéñ
169 slfos dollr.mpo m6dro urirzado pof los
eg.ee¡r6 pára lá obr€nqin dd pnmer €ñp¡@

De ac@Í|o la hloñadóñ @bada én las enlÉislas y al inlomÉ
Ra<»ñañdaoón 1 Esf.rocol ,r.c¿ñ,sños d, r, ,raEL @Mdd ./ eráñn¡o e9És..!os, ca.yo r*ttletk>
escecl/t@s paE d.temhat . taúés <té @ñsponden a ta gasttóñ 2022 y 2023 avklenda une @¡sfia
etu stas y dlálogo @. egÉ§dos cl ebÚ c¡ hcnpo .ñp¡éa<to pot bs é{.sacbs pala at pdñot eñde
neñpo Ml¡o úh6do p¡ oltos pa6 ta 61 NF¡ Nwtale cte tos .nanoslados accad¡.D, á Espondor
ot'toñdón det pnffirelptoo oda@ñsulta, de e§ Nl*ntao e.vktenoó q@ ot tieñN ñé.llo

pác tá ob!énaÓñ .rét p¡ret erd@ tuo úbiq a u. áno -

lnslqnÉnto de En@asla a agÉedos
lnlotña de adMda&s co¡ agÉsac/ós
Maoual clé sego¡n¡onlo a egÉeclos
lnlom de En@esta a .qrcedos
Ro llaú de oniav§.s @ñ dtd¡v6 de la fikal y ]a

Res{/,ado de e,,,Év¡§as 6, eglps¿dos

tacró¿\
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. Eiira co.t@rdft¡. alc @rait! l-or-¡ y
ttrl¿dó. d€ lo. .!@..<tos.

Re.oneñd.dÓn 5 R.ah2¿t encu.d.s y
4@ñt6@.,Éedos&Nffi
@ñ&a y Dqlt.t pañ @a$,dat d
@4¡w de so!¡n¡6nto inclaclo

Da aataftt la ¡ñlo@ó¡ @bade on las .nlÉv¡c.s y al hfotitc
.1o la o@sL ap1¡dda a l. @lá!@rL 69Er¡dos, drJ¡os É§u/iádos
ñspotlden . t géctóo 2022 y 2023 ñtp*an que e1 r»rot
po@r¡6.¡€ de ¡os ogEsádos qu. adsoñ . tés@1dar .sta
@hql¡a uñ busñ pftbhl¿le § @p. .n .l tubtu .b la caññ

ln.ttunahto.b Eñ@.st a e,6é¿dos
latottu.b eñDc.. dt!/€'do,.§ 2023
tntoiÉ & o@.da . énñtuus m21
,¿/lr¡r,o dt ádiyir.dá cor eg¡lt .t)s
N.¡ud ú §,gutñrdúo . qn ..b.s
Rc l¡ado .b oñlñvic.s @n di)úc¡¡ws da 16 ñlial y ]a

Fi|su¡1ado d. .,r,!dás o¿¡ .9ós¿d4r
Áñr¡lado d€ or¡rp,§rr oo, ,zrpl&doEs

L LG.gr.$dG a@d.. a eA6 d6
r6Pon!¡bilidád a@rd6 a $ ioma<lón y

Rel,ñehdaaÓ¡ 5 Re¿¡,:.. e@.§es y
ú@.ntñs @n aolleclos de ñnéñ
Nñó<k y Éqdat pañ @astda. el
@o¡w.b quiia.n¡o in,dtu

Dé acuétdo la ñloñr.ióh @bad. c¡ h6 c¡¡Évldas y a la
añ@.de 2023 ad¡ca.L a la @Í69o¡f¿ ágEs.dos y @¡o3 rssun¡do§
@ftspo.<len . h gecióh 2022 y 2023 évi&hda uña @ntui,
sbE ¡os cárgos @pádo§ pot los qñstdos de ta ctal s ¡ñieQ
1ua ln ñtr,nlal. ñ.ñ ú .{És.<bs @p.ñ aaos d. ll@
ñ.da o, s¿s onploo§ coñjp¡.ta lotuhzat ét §gutMto y

lndtuÉt o & E@sL a e9Ésados R 1/5 lnlo@ ú
.n.i€sta á éñplé&tés 2023
tñtoírE .b enou.rr¿ . añde,doras m2a
tilom.t ad¡r,.tíÉs @n c'É...los
Mahuzl ú s6gutñt6nto. qÉsr&s
flcslta.b.b oit¡.,st a @. .'i*Avos.b ta ñtd y It

R€s!'lado d€ e,r,eellrs co¿ orrasr@s
R.sln¿do d6 rnlrs,§rs @ .rlo¡o¿do€s

g E{!i.ñ 6ud.ru.3 d. @ñb'os @lr¿¡dc d ol
preyGdo á@dáñró b$ado. .ñ lá opiniÓñ dá l@ curnolé fotalr¡..to

R@É¡.taaó¡ 6 l@tw@. la osnóh cle
tos qÉsdos paa g.nüat ad@a@nos
at payacto 

'adéñi@ 
a t.avés da

coñ§uiás d@d¿s y esp¿oos d6 drálogo

h s6 .vd6ftj. erisf.djóñ <,.16.gcsr.lo.
á@M r,.f @md¡m eñro d€i p.lf d. egBlo de le cury)¡e Totalneñte

Rffin.taoón 6 l¡1c'túñ. 16 opttuóh &
bs .gÉse&s pza ee@t ad@lár'Mcs
al pbye<lo a@déni@ . ¡avés de
@nefias d@las y espaoos & didogo

Dadé t. apob.dón dat p@rtsdo ac¿détuco Nt ét CONES los lnslruñoñto do E1@est a eqÉ§ados
,/¡des ha" srdo de lbñ€ ggáu¡áacr, p¿a .e sa lÉñA @1. los l¡loñ ú adúlúes @¡ qcstus
,!§u/lrdos d, /rs corsufás .prcrdr! 6 ¡os ogrEs¿dos y lnloñ Rounióñ de egosados 2023 y 2021
eñpleecbÉs p.6 É.t at tos atusto n@e@ en punto da vi§a. EntDv¡slás co¿ drlD rros (& b tud y t. @tuÉ
e diéñn lugat a p¡opoc$as d. luñac¡óñ 6ñt¡ñua €.|év,lrs @ rrEsa¿os

los sgrB§ados ñ¿4,t sl¿¿ @rloñró6d @¡ e1 @nvlñeñlo cb t6
obleivos cE l. @re.a s€g¿n sls Gspresias e¿ /rs cnlBesras
Éal¡zad1s y @ñstde6n.lo táñdén la aspuasla cL .¡Édwos .L la
ñM y l, ca@a cn lás útÉús¿¿s @¡ ¡os asr@

|nCruÉn¡o & E¡@eda a etÉs.dos
t4btñ. d. .dwtd&s @n ogllsftbs
lnbtu nauñúñ .ta oqosados 2023 y 2024
E¡tcvisl¿s @ .t@!¡v6 de L ñlial y l. @ñ
Eñi¡B'rrs ¿o, 69resádos

Componente 2. I'inculación Social

vrntulaooñ ón agenres delñ6do élrefno
No * É¿t¿an rcln@.es @h e¡ dÉdio

Ld ftñculác¡óñ aon el ñedo etlaño as oah.dcla .Lsde la §<le
Coht6ty &s& ta ttÉ@óñ do tnw9,§aoó¡ y Extú¡súñ. tos
p¡Dcass Opsránvós d9 rslas ácl¡vt Ldestdñbién sé @hzañ déúe
l, v@<¡Éaoón de la c.re.a. @n§doÉ¿do ds é§p@lás de ,os
(@ntos, ú@cto6 d6 thEsttg@ón y ütehsóh, p@teeas
atte.s¡oñ¡s¡as v¡@ditoc¡oñ do @ñ6

tnbre dé én@ééta a éñplea.loÉs 2023 y 2021
tñb@.b act tk!*s@ egÉsdos
Resul¡ado .le ql@v§és c,t1 .¡t¿dúos de la ñhal y It

Rrs!¡lado & enl¡nv¡§rs @ .gñsádos
E¡l.oúsl, @ñ Dú.ctoa cte ta FtBt
EatÉist.s @ñ Dt.ed@ de tn6n¡gac¡óñ y Exléns¡óñ
V@¡ÉtoB de ld @@

Ic\
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Pcrtincncia y
eficácia de la

Vin(ulación con el
Medio extemo

b Exrr..üó.rE¡. & q€ lc E!ps..U.. do L
6mÉ !. Éún n c&r d.no t mPo con sg.rn s cuiDL Parjatr..ñL Ral,ñoñdaaÓ¡ 7 No * @a¡nañ

Éln¡o@s @n o1 ña<lo o\leño

c §6 €úd.Éá q0á r¡! su!É{!@a! d.da po.
lo3 8gsl.s d€l medD 6ttso &n ón!.r...do3
p*á 616ju3r. dél pDy6cro e@dámi@

d Ex¡í. .vtdñle ós lá salil¡dtóñ d. los
.mpr..do¡€. @n Élpocto .l d.sñp.ño ¡abor¿l Cu¡rpt rotatñeñte

.. Exrs1.ñ ádvdad6 q!. Etul¡n la priep*ióñ
d. lá emre en .r dss¡rrollo d. prograña. cuñpl. TotalMa¡.
n*roña¡6! y É9'oñd.3.

f s. csñr3 6ñ @ñv.ni@ iñi..irritudoñ.16s
lse el d.4mlo da á.tüd.d.§ a.ádérn@s a@ cuñdé Íotatrreñte
ep!ñleñ al lo0o ó.1 perff óá.gce

g Lo! @v€.i6 rnlonñttuomá|8 p¡ó .l
d6§¿mlló ds lá§ ácliudad$ ác.démie6 6. Rññendadoh 9 Na dts¡e evdenoa de

la dplúdón.lel únvonto tn¡ennstluoonal

o. eQÍb tt ñbrñ.dtñt crbx,a ./,,r. drlrrt s oo¡
q.o§ac/os do tt ÉÍoo y oñot ..to¡€s, ot Ptoyocto ¡te actualE aóñ
.,. t. @ñá, M¡¡e @ úñ Ct D.t vl.orl*,ó¡ @..1ñto

R.conlrdloó¿ 3: ¿os ,!*Efi.¡¡rr (r.¿ .¡rrm, dlzó,róe roursDs y riEá¡lrDs ún cl nr<to cxÉ,tu,
c@¡do l\'da|n .t ,,.d¡o d¡.¡rc rc sn @e[.dos p.¿ ¡os o¿ ¡o§ d/rbs s, l¡., .p{rádo lr! .l'@rrr dá s.llrlbodór, d, 6s

c¿nbios al p¡oreao aadénia ñ.!fiado han tuoklo É@ñcid¿cioo.r dr cs¡os .doIls d, L
@tltuñKrd a.tuca¡tw paa ¡aarrar ro§ al¿d. ,aoasr6 p.á ddras
.clu.lE@s @12ú2s cúÉs@tlb lotwlz.¡ .l ettidr@lo y
,89'.1'D dá ros d§z,os

tñtoma Epcubb cLt hDyeao d€ 4un s d. conreñ¡dos
CatuÉs Enpreenabs UCfu
l¡lottu & lá 6ié¡a áú¿ a¡t .n§t @ .ndcdo.as
R. ftado .b éñt vidas @n .litdtvos .lo L lwal y It

Ro§u{rdo d€ €rlreúd.s oo, ogrss.dos
Resu,rado de .,,6,§as @, .trRoadoes

E npl eedo É s ña nnala,D n @nb ñdrd
@n esño at .reeiwño taú6t cb tos ErveebÉs ñntlos,.an @nlo¡ñida.t @h es,€clo ot .bsñÉno tntonÉ dé ta cánÉa sobt útÉvsta 6n eñp/óadot s
a'ré§ado. añ ta aniavsra Értzada, labofal do tos éq/6sados en ta o1lr¿vda @hzad. @ñsi.lot¿ñ.lo Resu .ú cle éñtovi§tas @h .l¡E<l@s do te fitÉt y ta
@ni¡.1éÉñcto qu6 tos .gÉe.tos Espo¡dá, q¿. /os ágDs¿dos respoñdo¡ ct lom ad@.la a las axtgan.tas @tuñ
.1é to.M 6.1¿da¡!a a las exec¡o.s én es ., es ád¡v¡dades y to toñoón Éldda Resonddo de enr,eúdas co, oges¿dos
tútda&s y ta lotñtdón @,,da Ro§u/tado da €rt9r!¿§ ool¡ ér4dordor¿s

Da aatedo le tnlóñeoóh ecrb¿d¿ a, /¿s drÉes ¿¿t¡€e§¿s e¿
dt¡od|os, d@n¡es oslod¡ahlos y en4oa.tüe§ ta .areñ enla
a»ñ venos co¡v@ós ¡nshludon.lcs cb .po¡o paa el de§tdlo do - lnloiÉ da coñgÉ§ lñteñ1@¡al
,d,drdr§ .@dé¡l@s dé ¡os tuEs s han o¡hzú alguoos p€6 A.nid..,es@ la Mu.Épatdad.le Sán LoÚh|o
Éahz..et PtiñtcoNÉe !¡t.ñ*¡onatde a.!tun¡st@ción y Resufi.do de énnEislas @¡ dtÉc!úosde ta ñl¡.t y ]a
CoN@ tñteñeional @quñta@te @. la Un¡w6¡dad .b la Paz @reá
do aud¿d d6l E«oluNl4z). El colago dé Nñndrtu s.lé1 .Retado de ahtrevt§,as coñ (b@ñl€s y €slud,anio§
4t¿gu¿y (CAl\) r..h2a¡!o.n tz F|UNA lúÉnb.taucF)Ft.] -Res!^otro cre QñtÉvstts@ éñi..do¡es
stn Lorc¡za @N o@añtzadü del eroñlo en¡E olñs adúdúes
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b eÉftb h kññ EarD.dr., ¡rs óÉBs @t rvc.s @
ct .d!B ¡lo b nbt y la @tuÉ, 6{ña,do1 la d@ñ üen¡a @n
un ricc¿ñisrño de §gui .ñtó a .grg3¿cbs y uñ ñec2nÉño b
o@lx,ón @. el rÉ.ro .xtéñ § hen 6zh2¿ddr Éu¡@s @
,úsúdsy @¡ cnat tbt s.r,¿s orá¡ó§ $ ?¡.r.c,crdo ¡as
er@ó8rrs dr st¡s,b@ón pr¡! c§,s .doQs de la @Nn¡dad
edu@¡¡w do os Ésn6do d. orcbñtú y Fuñtones hah suQido
tlc.ñ'ánataoofias d t¡t.Úb cxLib de l, caLta c.ñ tE ld.t bs
apst a@eño .Jáúa su pu.lo .lé úd¿ y 6l altaa|aMn¡o .b la
@li.lad .lo l¿ 6¡en.iza Coñsponde loaalizat ct seqlincnta y

Rasoluaióñ 119¡2021ñrñ (b Ur1@l¿ción ladlleljo..l ú
ta uñireÉd..l cotuñb. .bt P.rquay
¡ñlo/rlta ¡t .t}ÉL!,. . €,t¡,aú.e, 2c?3 y 2021
lnlww dé adiv*t&s ún q@dos
Rasunú .,. úntdda. @h diEdtvos de b tuat y ]a

Ra§utfróo de art6rd.s @ 69rEsada.



Efica(ia y efi.ietrcia d€
lo3 ProyectG de
Inv€stig¿ción y

s S. d(bfti. óeharor d. los por.cro! d.
iñvo!ügeión d.mttado..

b L6 r6sulr.do3.r. tos p.oy.clo5 dá
iñvo3üg.cjóñ s rost rtdo3 ¿ t. *sdád

c Se evdendá Ésuliádos do los proyoclos de
exlo¡ró¡ d6eñoll¿dos

d Lor É$ltado! d. lo! poyeclG do €xreNión
lon lr6ñl6nóo! á lá @.ó¿d.

Fáñs cvalo&¡rs ha Lñkb @e . t.ab2hs d. hwco.oó¡
t .liz..hs p¡.t@nlc d. le iñstlú.iór,.d @ñ la o.ñdp*róñ d.
áturos.fo..rlD§.¡ qnros.r. c.prdt oóñ y proyxran b Ent oúd. a ctt'd.o8 y.l@a/6s
inÉrri¡.oó¿ prler.ós ,n 6/ .rn.,b ñrcioo.t . ¡d.ñL<tona1, d. E¿rlvif¡.s @,r .s,¡rds¡.§
¡¡l@,do al Dlévá¡ñ,€ñto @Íaéd.t y /o§.nl,súda§ con docár¡rs Retevrrr.ñto doa¡ñ¡ta¡ y ObsNáú!ó. @lz..los iñ lttu
y 6sludlanl6r, dn éñbaoo tanbÉn § h. td.ñfictdo 9u. tas a¡ /, ,s/r. prE$¡d.l
ad4d4., t .ttd.s eñ ¡Nt,rnt t.. o Ncw..t@ e @s
Ptor/.dos y qu. .11ñ ho sa g.t .6h2,doa an h @M

R@Nndadó¡ 10: Edad.tr cipáe¿bs .n
á@¡666dá,'Es, Ard@ffi6n
d,bEñrrs @óbs dop,os .
¡nt.¡ñdnocioh.tos pa¡a lQngodt a t
sod.d.d /¡rs ,lsuíádos .b ,rs

Rñnéñd*óh 10 E§cdár ésr¿oos.n
ewnlos a@détu@s, pudicaoonés .n
drb€rles medros proror o
¡¡tad¡snucó¡elas FÉ la¡1ún e b
eo.drd bs Dsun dos dr /.3

L, C.net .vtd6É¡, t, dniap.Éóo <b d@¡t s d a¡ oéciñ
,.,rr¡ CoroqrD ñ¿oo..l dr 6€ctóñ UnvoÉna¡t y §,llposo Rs,s - óñá.hs .t Ntud@dón .b Extcnsón
N@oMt d. tñÉ',o.dói oentttd .s¡ 6ñi ta pubttcrdóñ de ;;;;;;;;;' 

* * ***- * - *--
tñb¿¡8<b iñvÉ6toadn bd6ñdÉr w aa9,y yario; *-*L 

-á 
i'áÁ'i,,iíi* a e.n-p*on det b<lt cotqu¡ox§:ffit #;{tr§,ffi1"*?"wrua* ;;¡;^;;;; ; a;;i;";.;;i áe""y y u^o,"v

ú tÁ6ágeón Et naó¡ y Eñp6n td.¡¡o th ta Uñtersd..,
Colun tta .bl Pañguay o.tc otbs @dios

DI ENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Oportun¡dado3 do ilojo.a

RcconÉhdadn 1 Fodalc@. él @¡tw dc seuitu o y Ggisno & los 
'gúsados 

asi @ una o,gavadón p¡o¡,a

R.añ.ñdac¡óñ 2 Rééh.ar dñcuéstás y ancl6nr'os ún égtÉsa¿os <¡. rñánéñ ponó.ttc¿ y olutat Oa6 coñ§ltdt¡ 6t Mnw .lé egutúiqto ñidáclo

R@ññdack)ñ 3 Réati¿rt .ñ@es,d' y é@ñtas @n eñpE$s Errdo,adás, de ñare., Ériód¡c. y tÉgttrt, p56 údtdar et @nism do en@t@ón 6n eñd.r.tot s tñlaado

R@ddúó. 4 Foñ.l¡2at et .otaao¡zMñto @¡ /os ¡Espors¿D/€s d./ ñrdto .ttomo a t¡ctutñ$ pi.. los @ñb6 6¡ p¡oyedo ac¿dértu@

R@Éñcleión 5: lñcÉmnt,t tas ad!¡dadas d6 ihÉsttg.c¡ón @ñ b prnic¡p.c!óñ de d@ites y édudrntes dc lá cañ.r,

-

attrr

EN
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C.itcrio5.2.2 Cümplirrlento R€rom€rd¡clone6 d€ Meiora v¡Ior¡ciór de l¡ Implementaclón de M€io¡a¡ Mcdios dc Vcrifi.¡ció ñ

*<e9



EVALUACIÓN GENERAL DE LA CARRERA

Crf.rio L1-l. Pülin ,ld¡ d. h Elrudur. On.dz¡dooC .b la caíü.

Crn do 1.1-2. Eltc.d6 6lrt€Cridád on l€ aÉic€dón ds L3 Nomáiva3 y R69lándla<¡ooaa quo ñgaí le

Critcrio 1 .2. 1 . Pgnin€nda y .fcads .n la gorión d.l P.oy6cto Acádéñico

Cniodo 1.2.2. Efc€da.n la gccióñ d€l Plrn dc O6sárdlo

Cnleno 1.2.3. Efceis en la g*tión cleltueguÉñrénto dé la Cd¡dad

Crn.rio 1.2.11. Elcsda 6n la g$tióñ dé l. lnhrñ&ió.r y Comun¡cac¡ón

PLENO

PLENO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACfORIO

PLENO

5

5

4

4

4

5

Dlmen8lón 2. Pro écto Acedém¡co

I I I
Crit rio2 L1 Rclévanc¡e cl€l Péñl de Egrc§o

Cril.rio 2.1.2. P€rtiñonc¡a de lo! Objol¡vo6 de la c€r€ra

Cdto.io 21 3. P.ñin.nc¡á clc los M.c€nEmos dé Admisón

Cfteno 2.2.1. Ponrnonc!á en la dánúc5cióñ dél Pláñ de Erudio

Cnl.do 2.2.2. Efc€cia cn la impllm.ñtación y áctuálizaclón d.l Plen dc Esiudio

Cil6ño 2.3.1. Pen¡nanda y olc€cta ds 1o3 procasos ds E msñanla Aprsndizaie

Criio.io 2.3.2 Porl¡n.nda y €ñca¿ia da las Técnicas Eváluaiivas áplicsdas

Crn.no 2 4. 1 P.rtiñ.ñciá , rel.vánc¡a d6 los Proy¿cl6 dé lñvÉrigárión

Cril.rio 2.4.2 P.dinonciá y relováñcia d6los Proyáctos d. Erl.ns¡óñ

PLENO

PLENO

PLENO

PLENO

PLENO

PLENO

PLENO

SATISFACTORIO

PLENO

5

5

5

5

5

5

5

4

5

Oim6nsión 3. Personas

-

CnGno 3.1 1 . Efc¿c¡a e int€gndd .n los proc.sos d€ s.l€cdóo, .válua¿.¡ón y promodó¡ dol Porsond

Cnteno 3.1.2. E¡tcáoa y efioenoá de lá Gestón O¡reciiva

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

4I acI tda

¿9

t

m
AN E
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Criter¡os Ve¡oración Cuantltativa asoc¡ada

Criterios valorac¡ón Cuantitat¡va asoc¡ada

Cr¡terios valoraclóñ Cuantitatlva asoclada

Critcrio 3.2.1. Pel¡ñ€ncla e rnlogridad d€ los proc€sos de s€l€coón. €valuac¡ón y p.omoción Oocenle



Cnleno 3.2 2. Portinenoa dei PerflAcádémrco de los Ooc€nte3

Critlrb 3.2.3 P.rti¡..r.i. y.fic.d. d.16 ñ¡a6 d. C?sdt dóñ y Pcí.cdon!íicnlo Ooc.rn

Cdlcdo 3.3. 1 . P.rl¡ncnd. y €ficacl. rL lo. M.caniúb! d. Od!ñldü| Ac.déñic. a la pou.dón

Crft.rio 3.3.2 P.ñ¡n.n¿i. y.lic¡d¡ dc lot M.c¡l !nro. dc Apoyo á l. poblEdón dlud¡árlll

Crl.rÍo 3.4. l Efeia . int g,idrd .ñ b! proc..6 dc ..l6cdón. oydu.dóo y pror¡odón dcl P6€ond
Adm¡n¡lrsli!¡o y dc Apoyo

Crl6rio 3.¡1.2 Ellcac¡a y Fñ¡n.íci¿ d.la Fomrión y o.s.mp.ño.Ll Fflond idminirrl¡vo y d. .eoyo

SATISFACTORIO

PLENO

PLENO

PLENO

SATISFACTORIO

PLENO

4

5

5

5

1

5

Crit.¡io 4.1 . 1 . P.ñiñsnria y ad6cua.¡ón do los EsFcros do3tinados a la! Acl¡vidad.s ó l€ carf3ra

Cú€rio ,1. 1 .2. Efcada y €fdeRiá .n él u.o d. los R.cursos Osponrblc! p€ra lá rmple.n€íl¿cióñ d€l

Cril€rio 4.2.1. Efcáciá y pértiñ6ñcjá de lo. Procedimi6.rtos Adminilralvos y F¡ñañc¡eros

SATISFACTORIO

PLENO

PLENO

4

5

5

ResultadoactoD¡monsión 5. lm

Critcrio 5.1.1. Efcáciá y cfc¡.nc¡E d.los M..¿nisms d. Segurmicnto a los Egrcs5dos

Cñl€flo 5 2 1 Pedinenoá y etrc*á dé lá Vrnculádón con el Médio enérno

Cril€rio 5.2.2 Eñc€ciá y oficienoa d€ los P.oy.c16 do lnÉstigscióñ y En6nsión

SATISFACTORIO

SATtSFACfORtO

SATISFACTORIO

4

4

4

TOTAL

PROMtOtO

137
4,6
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Crltor¡os Valorac¡ón Cueñtitat¡va asoc¡ada

Valorac¡ón Cuánt¡tativa asociada



CONCLUSIÓN

@mn¡cacióñ so han Íbjo¡ado h.s nlÉ{t.Á cle ?ul.c¡on.Í,.rto c!,¡ /os €grBsádos, §n rmO€ryo d tul¿cion.ñento @n éñploadorcs &bcn s.¡ m¿s todalecido.

'saliclrd de la Í,s,na sede.

pdniüéndo, po. uo taú una ñcb, ¡&ñliñcac¡óñ d. la caÍ.ñ an d agrupa,t¡s,lto .!. c.Í.ñs eñ.,€s.ndcs

se puede dalaninat que codgspon<lan cle fom¿ conc,ela a necas¡da.bs det medio extemo

oñcjnas cle gest¡On acadé,,ica de las caiéras y labomtodo .b nÍomáüca para lcda b nlial, lo qua mqora tañbién d desarrcllo.le la catrca de ad,rñ¡st¡acjón

eñpb€do,és, qu. aún es distanles y poco frlitlo coa la canwa

ásp€clos que sé ¿oñsrluy€, en recoñen ,acionés para se¡ incotpor.dos oñ 6l Plan.h Mé¡oñs coÍespo!1diénté

on elcanino dél notonn¡ento conlinuo $tá 16 in$leñantadón y lo¡talec¡,lienlo do /os mec.nismos adecuádos p6ñ el asegu1á/¡,¡onlo de l¿ cal¡dacl de la Educddón Supenor

¿
§tlsdi

}ANÉ
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Dra. O¡na Matiauda Sarubb¡
Prerldente


