AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

% EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION NP° 325

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
INGENIERIA EN CIENCIAS DE LOS MATERIALES, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD POLITECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
(UNA), SEDE SAN LORENZO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Asuncién, 30 de julio de 2026.

VISTO: El Informe Final de Reconsideracion, el Acta N° 13 de fecha 15 de julio de 2026,
del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior; y,

CONSIDERANDO: Que, en la Sesion Ordinaria N° 13 de fecha 15 de julio de 2020, el
Consejo Directivo de la ANEAES resuelve que luego del andlisis de los informes, aprueba por
unanimidad la Acreditacién de la carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales de la Universidad
Nacional de Asunciéon (UNA), sede San Lorenzo, por 4 (cuatro) afios, en el sentido de la
recomendacién del Comité Revisot;

Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacién Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad
académica de las instituciones de educacién superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de una
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre
objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el

informe final...”;

Que, por Resolucién N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
realizado el proceso de evaluacién de la carrera de Ingenierfa en Ciencias de los Materiales,
dependiente de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Asunciéon (UNA), sede San
Lotenzo; en la que ha recaido la Resolucion N° 733 de fecha 17 de diciembre de 2025,
correspondiente a la postergacion;

Que, se ha dado cumplimiento al procedimiento previsto en la Resolucion ANEAES N°
395/2022 “POR 1.A CUAL SE ESTABLECE EI. PROCEDIMIENTO PARA EL. REGIMEN
DEL RECURSO DE RECONSIDERACION DE 1.4 RESOLUCION FINAL DEL PROCESO

DE EVALUACION, RECURRIDA POR I1.AS INSTITUCIONES DE EDUCACIQME
SUPERIOR (LES)”, por pedido de la Universidad Nacional de Asunciéon (UNA); 7
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Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
recepcionado el Dictamen del Comité de Revision conformado por tres miembros Ing. Armando
Miguel Blaires, Ing. D. Sc. Eustaquio Alcides Martinez Jara y la Dra. Ma. De los Milagros Carregal
C,;

Que, el articulo 82 de la Ley N© 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional
de Evalnacion y Acreditacion de la Edncacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee antonomia académica, administrativa y
Sfinanciera. ..”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del
Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2)
suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 (cuatro) afios, la carrera de Ingenierfa en Ciencias de los Materiales,
dependiente de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Asuncion (UNA), sede
San Lorenzo, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), sede San Lorenzo, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la prescpfe=
Resolucion, para la carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales.
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3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepciéon de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.-  DEJAR sin efecto la Resolucion N° 733 de fecha 17 de diciembre de 2025.

5°.-  COMUNICAR y archivar.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDQ por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO & DUARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL DE RECONSIDERACION

Institucion: Universidad Nacional de Asuncion Pares Evaluadores: 1. Ing. Armando Miguel Blaires
Carrera: Ingenieria en Ciencias de los Materiales 2. Ing. D.Sc. Eustaquio Alcides Martinez Jara
Unidad Académica: Facultad Politécnica 3. Dra. Ma. de los Milagros Carregal C.
Sede/Filial: Campus San Lorenzo Tecnico de Enlace: Lic Lilian Rodas
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INTRODUCCION
A. Presentacion de la Institucion

La Carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales (ICM), se desarrolla en la Facultad Politecnica de la Universidad Nacional de Asuncion . La Facultad Politécnica (FP-UNA), creada en 1979, se ha consolidado como
unidad académica de referencia en las dreas tecnoldgicas, cientificas y de ingenieria, desarrollando sus actividades en el Campus Universitario de San Lorenzo, con infraestructura propia destinada a la docencia, la
investigacion y la extensidn universitaria.

La Carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales (ICM) cuenta con un Plan de Estudios aprobado mediante Resolucion N.° 555/00-2010 del Consejo Superior Universitario, que contempla los componentes curriculares
de las dreas de Ciencias Basicas, Ciencias de la Ingenieria, Ingenieria Aplicada y Formacion Complementaria. En cumplimiento de las disposiciones de la Ley N.° 4995/2013 de Educacidn Superior, la carrera fue habilitada por
el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) mediante Resolucion N.° 126/2018. Su disefio curricular responde a los requerimientos de carga horaria, estructura y formacion préctica establecidos por los organismos
reguladores, garantizando una formacion integral y pertinente para sus egresados.

B. Descripcion de la Visita

La visita de evaluacién externa se llevd a cabo durante el mes de junio del presente afio y se desarrollé bajo la modalidad documental. El proceso estuvo a cargo de tres pares evaluadores designados por la Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacidn Superior (ANEAES), mediante la Resolucion 171 del 22 de mayo de 2026, quienes durante el periodo establecido procedieron al analisis exhaustivo de los informes de
autoevaluacién de la carrera, junto con las evidencias aportadas por la institucidn. Del mismo modo, se examinaron las evidencias adicionales solicitadas por el equipo evaluador en el marco del proceso de evaluacion
externa, con el propdsito de contrastar y verificar la informacién declarada por la carrera. Finalmente, se analizé el informe de descargo presentado por la institucion en respuesta a las observaciones y sefialamientos
preliminares formulados por los pares evaluadores, documento que fue tomado en consideracidn para la elaboracién del presente informe final.

C. Evaluacidn de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

El equipo de pares evaluadores constato que los informes de autoevaluacion, tanto institucional como de carrera, fueron elaborados y presentados con la documentacidn de respaldo correspondiente, siguiendo la estructura
y los lineamientos establecidos por el modelo de evaluacion de la ANEAES. La organizacion, coherencia y accesibilidad de los materiales remitidos facilitaron el proceso de verificacion documental, posibilitando una revision
completa y sistemdtica de las evidencias asociadas a cada uno de los criterios e indicadores evaluados. En términos generales, los informes reflejaron un esfuerzo institucional por documentar de manera ordenada el estado
de situacion de la carrera en cada una de las dimensiones evaluadas, constituyendo una base adecuada para el desarrollo del proceso de evaluacidn externa.
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DIMENSION 1.

GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 Indicadores

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional permite una
coordinacion de todas las instancias para lograr los
objetivos de la carrera.

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

c. Las distintas instancias de la estructura
organizacional estan formalizadas y tienen definidas sus
funciones.

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional
estan cubiertos y formalizados.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Argumentaciones

La estructura organizacional de la Facultad Politécnica de la Universidad
Nacional de Asuncion (FPUNA) es clara y organizada en su versiéon mas
reciente, de hecho, la evolucién del organigrama responde a necesidades
institucionales emergentes y busca adecuarse a lo requerimientos actuales de
una institucién de educacién superior. El énfasis de las diferentes instancias
como la estratégica, de gobierno, las misionales, asi como las de apoyo
establecen una relacién jerarquica especifica y adecuada para atender las
necesidades y exigencias de todas las carreras de grado que ofrece la FPUNA,
ademas permite una articulacion eficiente de las acciones en el contexto, por lo
tanto atiende y responde a las exigencias de la carrera de Ingenieria en Ciencia
de Materiales.

La estructura jeraquica clara del organigrama y sus definiciones en el manual de
funciones, permiten visualizar que los canales de comunicacién entre cada
dependencia e instancia estan claramente definidas, por lo tanto permiten una
comunicacioén eficente y organizada; lo que también posibilita que los objetivos
que persigue la carrera puedan ser repaldadas y conducidas por las diferentes
Direcciones, Departamentos y Areas que se encargan de procesos estratégicos
de las acciones de docencia, investigacion y extension.

Tanto el organigrama, como el manual de funciones estan formalizadas a través
de resoluciones de los 6rganos de gobierno de la institucion, cuyas atribuciones
se encuentran establecidas en el Estatuto de la Univerisdad Nacional de
Asuncion (UNA) y todas las instancias de la estructura organizacional estan
claramente definidas en el manual de funciones, asi como las
resposnsabilidades especificas que estan explicitamente definidas y con las
relaciones jerarquicas claramente especificadas.

Las resoluciones que nombra a los directivos de la estructura organizacional
estan cubiertos y formalizados a través de resoluciones de la maxima autoridad
ejecutiva de la FPUNA, como lo establecen las normas vigentes, sin embargo,
no se tienen evidencias de que los profesionales de areas, departamentos y
coordinaciones estén nominados y formalizados por las instancias
correspondientes.

Medios de Verificacion

1.1.1.1 Estatuto de la UNA

1.1.1.2 Res. N° 21/24/17-00 por la cual se
aprueba el Organigrama de la Facultad
Politecnica de la UNA

1.1.1 3 Res. N° 22/11/07-00 Por la cual se
aprueba la ampliacion del Organigrama General
de la Facultad Poliitecnica de la UNA 1.1.1.4
Res. N° 23/25/55-00 Por la cual se aprueba la
modificacién del Organigrama General de la
Facultad Poliitécnica de la UNA

1.1.1.1 Estatuto de la UNA

1.1.1.2 Res. N° 21/24/17-00 por la cual se
aprueba el Organigrama de la Facultad
Politécnica de la UNA

1.1.1 3 Res. N° 22/11/07-00 Por la cual se
aprueba la ampliacién del Organigrama General
de la Facultad Poliitécnica de la UNA

1.1.1.5 Manual de Organizacion y Funciones de
la FP-UNA.pdf 1.1.1.6 Plan Estratégico
Institucional FPUNA 2021-2025

1.1.1.5 Manual de Organizacién y Funciones de
la FP-UNA.pdf

1.1.1.7 Autoridades y Directivos de la FP-UNA
segun unidad organica

1.1.1.5 Manual de Organizacién y Funciones de
la FP-UNA.pdf

1.1.1.7 Autoridades y Directivos de la FP-UNA
segun unidad organica. 1.1.1.8 Resoluciones de
designaciones de Directivos

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La configuracion organizacional de la FPUNA ha evolucionado para responder a las exigencias de la educacion superior, articulando de manera arménica sus estamentos estratégicos, misionales y de apoyo en favor de sus carreras, incluida la de

Juicio Valorativo del
Criterio

ausencia de evidencias documentales respecto a la nominacion oficial del personal a nivel de éareas, departamentos y coordinaciones.
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Ingenieria en Ciencia de Materiales. Su organigrama y manual de funciones, formalizados segtn el Estatuto de la UNA, delimitan con precision los vinculos jerarquicos y optimizan los flujos comunicacionales internos. Esta claridad estructural
garantiza que los departamentos coordinen eficientemente los fines de docencia, investigacion y extension. No obstante, si bien los nombramientos de los directivos principales estan formalizados por la maxima autoridad ejecutiva, se denota una
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Criterio 1.1.2.

Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan formalizadas y se evidencia su aplicacion
sistematica

b. Las normativas y reglamentaciones, difundidas en
medios accesibles, son conocidas por la comunidad
educativa.

c. El marco normativo que rige a la carrera contempla
aspectos relacionados a la inclusion, la bioseguridad, la
gestion y reduccion de riesgos y, el desempefio ético
de sus miembros.

d. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se
actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes.

e. La carrera cuenta con normativas claras para la
convalidacién de los resultados de las evaluaciones del
aprendizaje obtenidos en el marco de la movilidad
estudiantil

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Verificando las diferentes normativas y reglamentaciones se constata que las
mismas se encuentran formalizadas por la diferentes instancias institucionales
como como el Consejo Directivo y el Consejo Superior Universitario, asi como
por el Decanato, mediante resoluciones que corresponden, de acuerdo con el
ordenamiento normativo que rige el funcionamiento de la FPUNA. Asi también
se verifica la aplicacion sistematica de las mismas, como el calendario
académico y horarios de clase, en forma periédica.

Se constata que a través del sitio web y las redes sociales oficiales se divulgan
las normativas aprobadas y aplicadas en la institucion, por lo tanto, se
consideran accesibles y disponibles no sélo para la comunidad educativa sino
también para comounidad en general. Ademas, se constata, a través de las
encuestas de satisfaccion, que los miembros de la comunidad académica, en
buena proporcién, conocen las mismas.

El conjunto de normas de la institucién y por ende de la carrera, contempla
aspectos relacionados con la inclusién a través del Protocolo de Atencién a
Estudiantes con discapacidad de la FPUNA, que se complementa con el
Reglamento de Protocolo de Atencion Integral de la Direccion de Bienestar
Institucional. La bioseguridad esta contemplada en las Pautas del CONES para
las IES en Emergencia Sanitaria que fueron adoptadas por la institucion. El
aspecto relacionado con el desemperio ético de sus miembros se contempla en
Cédigo de Etica y el Cédigo de Buen Gobierno de la Facultad. Sin embargo, no
se evidencia una norma o protocolo que contemple lo relacionado con la gestién
y la reduccién de riesgos.

Se evidencia que la institucion actualiza sus normativas a partir de necesidades
emergentes que requieren atencion oportuna. Esta se constata en la serie de
resoluciones que modifican o amplian normativas o protocolos ya existentes,
inclusive para atender casos de emergencia sanitaria.

Las normativas aplicables a diferentes programas de movilidad estudiantil con
instutuciones de México, USA, Espafia, Colombia y Chile, complementados con
convenios de cooperacion, estan disponibles, son claras, precisas y aplicables.

Medios de Verificacion

1.1.2.1 Calendario Académico

1.1.2.2 Resolucion CSU N° 0540_00_2016
Homologa la Modificacion del Reglamento
General de Cétedra de la FP-UNA.

1.1.2.3 Horario-de-clases-y-examenes-Primer-
Periodo 1.1.2.4 Reglamento de Laboratorios
Academicos de la FP-UNA
Calendario Académico 2019, Resolucion de
Calendario Académico 2020, Resoluciones de
Calendario Académico 2021, Resoluciones de
Calendario Académico 2022, Resolucién de
Calendario Académico 2023, y los Horarios de
clases y examenes para los periodos 2021,
2022y 2023.

1.1.2.5 Pagina Web : www.pol.una.py 1.1.2.6
Redes sociales de la FPUNA 1.1.2.7 Redes
Sociales FPUNA Villarrica 1.1.2.8 Pagina Web
Politicas y Reglamentaciones FPUNA 1.1.2.9
Informe de Resultados de Encuestas de
Satisfaccion - Estudiantes. FPUNA pag 9
1.1.2.10 Informe de Resultados de Encuestas
de Satisfaccién - Docentes. FPUNA pag 9
1.1.2.11 Informe de Resultados de Encuestas
de Satisfaccion - Graduados. FPUNA pag 16
1.1.2.12 Ley N° 5136_2013 de Educacién
Inclusiva

1.1.2.13 Reglamento de Protocolo de Atencién
Integral de la Direccién de Bienestar
Institucional. FP-UNA

1.1.2.14 Protocolo de Atencion a Estudiantes
con discapacidad de la FPUNA. Resolucién N°
21/24/18-00

1.1.2.15 Pautas del CONES para las IES en
Emergencia Sanitaria

1.1.2.16 Cédigo de Etica de la FP-UNA

1.1.2.17 Cédigo de Buen Gobierno FP-UNA
1.1.1.2 Organigrama de la FP-UNA Res. 21-24-
17-00

1.1.1 3 Res. N° 22/11/07-00 Por la cual se
aprueba la ampliacion del Organigrama General
de la Facultad Poliitécnica de la UNA

1.1.1.4 Res. N° 23/25/55-00 Por la cual se
aprueba la modificacién del Organigrama
General de la Facultad Poliitecnica de la UNA

1.1.2.18 Resolucién N° 0342_2020 Protocolo
Trabajo Presencial y_o a Distancia. FPUNA
1.1.2.19 Carpeta digital Planes de Accién
Académica

Nuevos Medios de Verificacién: Proyecto
Transformacion Curricular Carreras de Grado
FPUNA actualizado Noviembre 2022.pdf
1.1.2.20 Convenios de Movilidad Académica

1.1.2.21 Carpeta Digital Resoluciones de tabla
de equivalencia de Calificaciones

1.1.2.22 Pagina Web Publicaciones Movilidad
Academica FP-UNA
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Juicio Valorativo del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.1.

Pertinencia de la
planificacién del
Proyecto Educativo de
la carrera

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La normativa de la FPUNA se encuentra formalizada por los 6rganos competentes, y su aplicacién y difusion publica a través de medios digitales garantizan accesibilidad y un adecuado conocimiento por parte de la comunidad académica. El marco
normativo institucional regula de manera dinamica aspectos esenciales como la inclusién, la bioseguridad, el desempefio ético y la movilidad estudiantil internacional, adaptandose oportunamente a las necesidades emergentes y situaciones de
emergencia sanitaria mediante ampliaciones y modificaciones periédicas. No obstante, se constata una carencia de protocolos explicitos orientados a la gestién y reduccién de riesgos institucionales.

Indicadores

a. La carrera prevé talento humano (directivos,
docentes, personal administrativo, de apoyo y de
servicio), en nimero y cualificacion, para la
implementacion de la oferta educativa.

b. La carrera prevé recursos presupuestarios suficientes
para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo

c. La carrera prevé recursos de infraestructura fisica y
tecnologica (edificios, equipamientos, insumos y
materiales y otros) que atienden el enfoque de
educacion inclusiva.

d. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes
razonables orientados a las necesidades académicas de
las personas con discapacidad.

e. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto
Educativo ante posibles casos de emergencia

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Argumentaciones

La institucion cuenta con una estructura de gobierno, de gestién, administrativa,
de gestion académica y de apoyo, que sirve a todas las carreras de la Facultad,
por lo tanto, también a la carrera de Ingenieria de Ciencias de los Materiales,
que ademas cuenta con un Director y una Secretaria exclusiva para esa oferta
académica y se constata que los docentes (Cracterizacién Docente), asi como el
pesonal de gestion y los de apoyo (Caracterizacion del Personal Administrativo y
de Apoyo) poseen la formacién adecuada y son en numero suficiente para
atender adecuadamente a los desafios de la carrera.

De acuerdo con las previsiones presupuestarias, se constata que la carrera
prevé recursos financieros para su desarrollo, hecho que se evidencia en el
presupuesto institucional (PGGN) y el plan anual de contrataciones (PAC) de la
Direccién Acdémica, que incorpora también las necesidades de la carrera de
Ingenieria en Ciencias de los Materiales.

La infraestructura edilicia de la Facultad prevé recursos que atienden el enfoque
inclusivo, casi que en su totalidad para personas con dificultades de locomocién
(rampas, pasillos, satinarios, efc. ), sin embargo no se observan evidencias de
equipamientos o infraestrutura edilicia que atiendan otros tipos de
discapacidades como la auditiva y visual.

La institucién en si cuenta con un Reglamento Protocolo de Atencién Integral de
la Direccion de Bienestar Institucional. Este documento normativo establece las
pautas generales para atender a personas con dicapacidad incluyendo a
docentes, funcionarios, directivos y personal de apoyo. Por otro lado, el
Protocolo de Atencion a Estudiantes con Discapacidad contempla todos los
aspectos relacionados con discapacidad de estudiantes y contempla ademas los
ajustes razonables aplicables, con el apoyo de personal técnico especializado.

La institucion cuenta con mecanismos adoptados y creados para el desarrollo
efectivo de las actividades del Proyecto Educativo de la carrera para casos de
emergencia sanitaria, como la que se verific recientemente, adoptando
inclusive protocolos y normativas de acracter nacional, sin embargo no se
constata la previsiéon de mecanismos para otras situaciones emergentes,
relacionadas o no a la salud publica. Por ejemplo la posible escaces de recursos
financieros provenientes del PGGN, o situaciones que impidan el normal
desaroolo de las actividades.

Medios de Verificacion

1.1.1.7 Autoridades y Directivos de la FP-UNA
segun unidad organica
1.2.1.1 Planilla de Caracterizacién de Docentes
1.2.1.2 Planilla de Caracterizacién del Personal
Administrativo y de Apoyo ICM

1.2.1.3 Carpeta Digital Ley de Presupuesto

1.2.1.4 PAC Direccién Academica
PAC_ACADEMICO_2022.xls, PAC_Direccion
Academica 2023.pdf

1.2.1.5 Planos de los edificios 1.2.1.6 Inventario
de Patrimonio
1.2.1.7 Estructura Edilicia de la FPUNA
considerando el Enfoque Inclusivo. FPUNA
1.2.1.8 Informe sobre cantidad de sillas para
zurdos 1.2.1.9 Centro de Atencién UNAI

1.1.2.13 Reglamento de Protocolo de Atencién
Integral de la Direccién de Bienestar
Institucional. FP-UNA

1.1.2.14 Protocolo de Atencién a Estudiantes
con discapacidad de la FP-UNA. Resolucién N°
21/24/18-00

1.1.2.15 Pautas del CONES para las IES en
Emergencia Sanitaria

1.1.2.19 Resolucién N°0342_2020 Protocolo
Trabajo Presencial y_o a Distancia. FPUNA
1.2.1.10 Protocolo del M.S.P y B.S para las IES
ante la pandemia del COVID-19 1.2.1.11
Resolucion N° 20/08/02-00 Por la cual se
definen Acciones Académicas en la FP-UNA en
tiempos de COVID -19.PDF

1.2.1.12 Seguimiento plan de accién
académica .pdf 1.2.1.13 Informe de Gestion
2020 Pag 26-31 1.2.1.14 Pagina Web Noticias,
comunicados, resoluciones y recalendarizacion
ante paro 2024

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La FPUNA dispone de una estructura de gobierno, gestion y apoyo con personal calificado y suficiente para la carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales, la cual posee una direccién y secretaria exclusivas y sustento financiero en el
presupuesto institucional y el plan anual de adquisiciones. En términos de inclusion, la infraestructura edilicia atiende casi en su totalidad la discapacidad motriz, respaldada por protocolos de atencion integral y ajustes razonables; no obstante,
carece de equipamiento para discapacidades auditivas y visuales. Finalmente, aunque existen mecanismos consolidados para contingencias de emergencia sanitaria, la institucion evidencia una falta de prevision ante otras situaciones emergentes,

tales como situaciones de emergencia no relacionadas con la salud publica o la escasez de recursos financieros.
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Criterio 1.2.2

Pertinencia,
internacionalizacion y
eficacia en la gestion
del Proyecto Educativo
de la carrera

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. La carrera implementa el Proyecto Educativo
aprobado y/o actualizado por el CONES

b. La carrera aplica mecanismos de seguimiento
a la implementacion de su Proyecto Educativo.

c. La carrera prevé la admisién de un numero de
estudiantes acorde a su capacidad operativa que
permita el desarrollo de la formacion tedrica y practica.

d. La carrera implementa espacios de capacitacion
sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la
inclusion, al desempefio ético y a la gestion y reduccion
de riesgos, dirigido a la comunidad académica.

e. La carrera promueve la cooperacién con
instituciones educativas del nivel internacional a través
de convenios.

f. La carrera promueve la movilidad estudiantil y
de académicos, a nivel internacional, con propésitos
académicos.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Se evidencia la implementaion de un plan de estudios de la carrera, asi como la
resolucion de aprobacion del CONES de una carrera de igual nominacioén en el
afio 2018.

La carrera presenta ejemplos que respaldan ciertas acciones de la misma en
términos de adminstracién académica, sin embargo no presenta evidencias de la
existencia de un mecanismo estructurado de seguimiento, un comité de
seguimiento o informes de procesos que deben ajustarse como resultado del
acompanamiento de la evolucién de la implementacion del Proyecto Educativo.

Se constatan evidencias de que la carrera analiza la evolucién de los
interesados e ingresantes de la carrera cada cierto periodo de tiempo,
informacion esta utilizada para establecer plazas acorde a la infraestructura para
el siguiente afio. Esta determinacion es formalizada por el Consejo Directivo
peibédicamente.

Se costatan evidencias de acciones que promueven espacios de capacitacion
relacionados con el indicador, siendo un punto alto la formalizacién de un comité
de riesgos de la Universidad, sin embargo no se evidencian acciones
relacionadas a aspectos fundamentales como la inclusion, el desemperio ético y
la gestion, aunque cuentan con normativas como el cédigo de ética y el codigo
de buen gobierno.

Se evidencia que la institucion como facultad cuenta con una serie de acuerdos
con instituciones educativas de caracter internacional que ofrecen ofertas
académicas semejantes (Sitio web oficial de la Facultad), por lo tanto existen
evidencias que los Directivos pormuenven cooperacion internacional que
beneficia a todas sus ofertas educativas.

A través de sus autoridades y su estructura organizativa la Facultad promueve la
movilidad estudiantil, que se corrobora a través de los acuerdos internacionales
y las normativas que rigen los reconociminetos de méritos académicos obtenidos
a través de estos programas de internacionalizacion.

Medios de Verificacion

1.2.2.1 Plan de Estudios de la Carrera
Ingenieria en Ciencias de los Materiales
1.2.2.2 Resolucion de Habilitacion CONES N°
126-18.
1.2.2.3 Pagina Web Calendario Académico
1.2.2.4 Ejemplos de actas de planillas de
calificaciones 1.2.2.5 Carpeta Digital Ejemplos
de registro de Catedra 1.2.2.6 Plataforma Web
E-prof , ejemplo de registro de asistencia 1.2.2.7
Carpeta digital Ejemplos de trabajos finales de
grado
1.2.2.8 Carpeta digital Resoluciones del CD
donde definen las plazas.
1.2.2.9 Informe sobre cantidad de plazas
ofrecidas
Plan de Capacitacion y Perfeccionamiento
Docente_FPUNA 2023.pdf
Nuevos Medios de Verificacion:
Resoluciones_plazas_2018-2019_ junio 2022.
pdf, RES._0454_PLAZAS
_DISTINTAS_CARRERAS FPUNA 2020.pdf, 8.
Informe técnico o estudio de capacidad
operativa que sirvié de base para la toma de
decision del nimero de plazas.pdf
1.2.2.10 Acuerdos y compromisos eticos de las
depencias 1.2.2.11 Redes sociales
Socializacion de Valores Institucionales
1.2.2.12 Canal de Youtube de Bienestar
Institucional 1.2.2.13 Registro de asistencia a
charlas de UNAI 1.2.2.14 Carpeta Digital
Formalizacion del Comite de Riesgos de la UNA
1.2.2.15 Pagina web FP UNA Acuerdos y
Convenios 1.2.2.16 Carpeta Digital Ejemplos de
Convenios 1.2.2.17 Informe de cooperacion de
convenios 1.2.2.18 Afiche talleres de
capacitacion
1.1.2.21 Convenios de Movilidad Académica
1.2.1.13 Informe de Gestién 2020. (pag. 74-75)
1.2.2.16 Carpeta Digital Ejemplos de Convenios
1.2.2.19 Pagina Web Internacionalizacién y
movilidad 1.2.2.20 Noticias e Informes MOBE

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera demuestra un disefio curricular formalizado mediante la implementacién de un plan de estudios respaldado por la resolucion de aprobacion del CONES (2018) para una titulacion homénima. Asimismo, evidencia una gestiéon administrativa
orientada a la planificacién de la demanda, puesto que analiza periédicamente el flujo de aspirantes y matriculados para determinar y formalizar, a través del Consejo Directivo, los cupos anuales en estricta consonancia con su capacidad de
infraestructura. En el &mbito extrauniversitario, la conduccién académica fomenta eficazmente la internacionalizacién y la movilidad estudiantil, sustentadas en convenios con instituciones homélogas extranjeras y en un marco regulatorio que
normaliza el reconocimiento de los créditos académicos obtenidos en el exterior.
No obstante, el diagnéstico revela ciertas asimetrias operativas que requieren atencion. Si bien se identifican acciones puntuales de gestion y se destaca la formalizacién del Comité de Riesgos de la Universidad, se advierte una carencia de
mecanismos sistémicos de control. Especificamente, se constata la ausencia de un sistema estructurado de monitoreo, de un comité evaluador y de informes de retroalimentacién que permitan adecuar los procesos derivados del Proyecto
Educativo. Adicionalmente, existe una brecha entre el plano normativo y la praxis institucional, dado que no se evidencian acciones formativas especificas en pilares fundamentales como la inclusién, la gestién y el desempefio ético, a pesar de

contar con un Cédigo de Etica y de Buen Gobierno formalmente vigentes.
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Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Criterio 1.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera presenta un Plan de Desarrollo que abarca el periodo 2025-2029, sin
embargo en el mismo documento se declara que la implementacion de la carrera

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado de Ingenieria en Ciencias de los Materiales empenzé en el afio 2017. El plan
con la participacion de los actores de la comunidad Cumple Parcialmente mencionado fue elaborado por un equipo que incorporé varios actores de la 1.2.3.1 Plan de Desarrollo de la carrera ICM
académica. comunidad educativa, inclusive a estudiantes. Sin embargo no se evidencia que

la carrera haya contado con un Plan de Desarrollo en el periodo anterior (2019-

2024.)

La carrera presenta previsiones presupuestarias para su implementacion y
desarrollo. Esto se corrobora en el PGGN y los PACs correspondientes, sin

i embargo el Plan de Desarrollo recientemente aprobado, no presenta como 1.2.1.3 Carpeta Digital Ley de Presupuesto
b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos No Cumple apartado la prevision presupuestaria o recursos y su evolucion para los préximos | 1.2.1.4 PAC Direccién Academica
Eficiencia y Eficacia en presupuestarios para el cumplimiento de las metas. P afios, de manera a implementar efectiva y eficazmente el Proyecto Educativo. 1.2.3.1 Plan de Desarrollo de la carrera ICM
la gestién del Plan de De hecho, al no constatarse la existencia de evidencias de un Plan de Desarrollo | pag 28
g anterior, dificulta verificar si desde su implementacion (2017) hasta el afio 2025
Desarrollo de la se hayan previsto recursos de manera formal.
carrera c El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Se constata que el Plan de Desarrolloo 2025-2029 se alinea y es coherente con | 1.1.1.6 Plan Estratégico Institucional FPUNA
3 4 o ) . el PE| institucional, sin mebargo no se cuentan con evidencias de que haya 2021-2025
Ets)ltretl_teglc; Ilnstltumonal y se orienta al logro de los Cumple Parcialmente existido un plan de Desarrollo anterior, desde la implementacién de la carrera, 1.2.3.1 Plan de Desarrollo de la carrera ICM
CEJANNES 3 [F) CEluEE, que permita establecerel cumplimiento total del indicador. pag 32
; ; No se cuentan con evidencias que permitan respaldar el cumplimiento de este 1.2.1.3 Carpeta Digital Ley de Presupuesto
d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo NO | ¢ que p P P 1.2.1.4 PAC Direccion Academica
i in d tad No Cumple indicador, considerando que el Plan de Desarrollo de la carrerra presentado 1.2.3.1 Plan de Desarrollo de I carrera ICM
SElcaiZaniSedUnEeiDIeTaScolVIDIESUPUESIACo0 como evidencia, es del 2025 en adelante. pe'ag'3'5
e. La carrera aplica mecanismos de seguimiento 1.2.1.3 Carpeta Digital Ley de Presupuesto
;0 ; ; No se constatan evidencias de la existencia de un mecanismo de seguimiento, 1.2.1.4 PAC Direccién Academica
)Isevaluali:lon ot s merliensis vl s e Pl ol No Cumple asi como su evaluacién, considerando su reciente formalizacion. 1.2.3.1 Plan de Desarrollo de la carrera ICM
esarrollo. pag 35
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio ESCASO 2

La carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales evidencia un avance significativo mediante la formulacion participativa de su Plan de Desarrollo 2025-2029, el cual integré a diversos estamentos de la comunidad educativa, incluyendo al sector
estudiantil, y demuestra una adecuada alineacioén y coherencia con el Plan Estratégico Institucional Institucional (PEI). Asimismo, la sostenibilidad financiera de su ejecucioén actual se halla respaldada formalmente a través del Presupuesto General
de Gastos de la Nacion (PGGN). El Plan Anual de Contrataciones (PAC) evidencia la planificacion de las adquisiciones para taender las necesidades de la carrera. Sin embargo, el diagnéstico revela un vacio critico en la gobernanza histérica y en la
Juicio Valorativo del proyecciéon a mediano plazo. Pese a que la carrera inicié su implementacion en el afio 2017, se constata una ausencia absoluta de un plan de desarrollo para el septenio 2017-2024. Esta carencia documental impide verificar la prevision sistematica
Criterio de recursos desde el origen del programa y, en consecuencia, imposibilita dictaminar el cumplimiento retrospectivo del indicador bajo evaluacion.
Adicionalmente, se observan dos debilidades metodolégicas sustanciales en el instrumento vigente: por un lado, el Plan de Desarrollo actual omitié incorporar un apartado que desglose la evolucion y proyeccion presupuestaria plurianual
indispensable para operativizar con eficacia el Proyecto Educativo; por el otro, dada su reciente aprobacién, no se constatan mecanismos sistémicos de seguimiento ni evaluaciones de impacto que permitan medir la trazabilidad y ejecucién de las

metas propuestas.
Criterio 1.2.4 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La FPUNA, cuenta con la Direccién de Excelencia Institucional, establecida en
su organigrama (Res. No 21/24/17-00 del Consejo Directivo ) y cuenta con un 1.1.1.2 Res. N° 21/24/17-00 por la cual se
Director asignado, asi como un Comité de Autoevaluacioén formalizado por las aprueba el Organigrama de la Facultad
. : instancias correspondientes. La Direccion de Excelencia Institucional alberga Politecnica de la UNA

s La %arlr Sra cuentq Cotn IgStlanCIT.Z fodrmales 2 Cumple Totalmente tres departamentos: El de Evaluacion de la Calidad de Programas de Posgrado, | 1.2.4.1 Resolucién de Nombramiento del

S CNEEIEEIN @l ESEIRMISNG @ 5 @kt de Evaluacion de Calidad de carreras de Grado y el de Control Interno y de Director de Excelencia Institucional.
Calidad Institucional. Por lo tanto existen las instancias formales que se 1.2.4.2 Resolucion de conformacién de comite

encargan de aseguramiento de calidad de todas las carreras de grado, como el | de autoevaluacién
de Ingenierpia en Ciencias de los Materiales.
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Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.5

Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

b. La carrera implementa procesos evaluativos
sistematicos.
c. Los resultados de los procesos evaluativos

implementados son socializados con la comunidad
educativa de la carrera.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir mejoras en
la carrera.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Se evidencia que la institucion y la carrera implementan procesos evaluativos a
través de encuestas que recaban informacién respecto a la precepcion de los
estamentos de la carrera, y otras evaluaciones establecidas en las normas
institucionales, asi como las de caracter nacional, sin embargo no se constata
que estas evaluaciones sean sistematicas pues en el caso de las encuestas de
satisfaccion la carrera ha presentado una aplicacion puntual en el afio 2023
solamente, en términos generales, aunque se verifica evaluaciones de
desemperio docente de manera sistematica para la carrera y la sistematicidad
implica una evaluacién periodica y ciclica en un periodo de tiempo razonable,
generlamente cada un afio, hecho que no se verifica para la carrera.

A través de varios medios o estrategias, como las reuniones de siocializacion,
publicaciones en el sitio web institcional, la carrera socializa los resultados de los
procesos evaluativos de docentes, funcionarios y directivos, asi como los
relacionados con normas nacionales de gestién publica, por lo tanto el indicador
se cumple en su totalidad.

La carrera realiza varias evaluaciones a los estamentos docentes, a los
Directivos y Personales de Apoyo, lo que se evidencia con los documentos
compartiidos, sin embargo no se ha visualizado documentos que muestren que
existen deciciones que se adoptan en coinsecuencia de esas evaluaciones,
considerando inclusive las orientaciones para la realimentacion.

1.1.2.9 Informe de Resultados de Encuestas de
Satisfaccion - Estudiantes. FPUNA

1.1.2.10 Informe de Resultados de Encuestas
de Satisfaccion - Docentes. FPUNA

1.1.2.11 Informe de Resultados de Encuestas
de Satisfaccion - Graduados. FPUNA 1.2.1.13
Informe de Gestion 2020 1.2.4.3 Pagina web
Cumplimiento Ley 5189 Evaluacién de gestién
de ejecucion presupuestaria 1.2.4.4 Pagina
Web Evaluacién de desempefio docente 1.2.4.5
Carpeta Digital Informes evaluacién de
desemperio funcionarios

1.2.4.4 Pagina Web Evaluacion de desempefo
docente.

1.2.4.6 Pagina Web Evaluaciones del MECIP
1.2.4.7 Socializacién de procesos de
autoevaluacion

1.1.1.2 Res. N° 21/24/17-00 por la cual se
aprueba el Organigrama de la Facultad
Politecnica de la UNA 1.2.4.4 Pagina Web
Evaluacién de desempefio docente 1.2.4.8
Formulario de compromiso de mejora de la
préactica docente en la FP-UNA 1.2.4.9
Orientaciones para la Retroalimentacion de la
préctica docente en la FP-UNA 1.2.4.10 Nota de
invitacion al Docente para reunion sobre
Protocolo de Retroalimentacion de la practica
docente en la FP-UNA

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La FPUNA, y por consiguiente la carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales, dispone de una Direccién de Excelencia Institucional formalizada por el Consejo Directivo (Res. N.° 21/24/17-00). Esta direccién cuenta con un titular asignado, un

Comité de Autoevaluacion y se estructura en tres departamentos.

Si bien se constata la aplicacién de evaluaciones y encuestas de percepcion dirigidas a los distintos estamentos (conforme a normativas institucionales y nacionales), se observa una falta de sistematicidad en ciertos instrumentos.
En términos de encuestas de satisfaccion: Su aplicacion ha sido puntual (registrada tnicamente en el afio 2023), por lo que no cumplen con el principio de periodicidad ciclica anual esperada. En contraste, este rubro en el estamento Docente

demuestra un proceso de evaluacion sistematico y constante.

El indicador correspondiente a la difusion de la informacién se cumple plenamente. La carrera utiliza canales 6ptimos, como reuniones de socializacion y el sitio web institucional para divulgar los resultados de las evaluaciones de docentes,
funcionarios y directivos, ademas de los procesos vinculados a las normas nacionales de gestion publica.A pesar de que se evidencia documentalmente la ejecucién de multiples evaluaciones a los estamentos docente, directivo y de apoyo, no se
identificaron registros que demuestren la adopcion de decisiones institucionales derivadas de dichos resultados, omitiendo el uso de estos insumos para los procesos de retroalimentacién y mejora continua.

Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formales de
comunicacion interna y externa, en forma sistematica.

b. Los registros académicos de la carrera se encuentran
preservados en un sistema de informacion, informatico
ylo fisico.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 8

Argumentaciones

La carrera cuenta con un manual de comunicacién aprobado por Resolucion
114/2021 y a través de su sitio web oficial comparte y comunica una serie de
informaciones relevantes de la Facultad y de las respectivas carreras, ademas
cuenta con procedimientos formalizados para solicitar el disefio de una
comunicacion, asi también las noticias o informaciones socializadas en el sitio
web se actualizan periodicamente.

La FPUNA cuenta con varios sistemas informaticos disefiados para gestionar la
institucién en el aspecto académico y por ende gestionar sus carreras. Cuenta
con el sistema E-prof, y E-alu, dirigidos a gestionar los datos e informaciones
generados por los docentes en el gjercico de la enzefianza,.Por otro lado. el
sistema E-alu dispponibiliza datso académicos de los estudiantes en proceso de
formacion. Estos sistemas mantienen sus registros preservadas y disponibles.

Medios de Verificacion

1.2.5.1. Resolucién N° 114/2021 Manual de
comunicacién 1.2.5.2. Pagina web institucional y
Sistema gdoc 1.2.5.3. Procedimiento para
solicitud de disefio comunicacion

Nuevos Medios de Verificacién: Anexo 055.
Informe de Gestion-2020.pdf

1.2.2.6 Plataforma Web E-prof, ejemplo de
registro de asistencia 1.2.5.4 Pagina Web
Documentos de interes gestién Documental
1.2.5.5. Vista de Sistema Acad 1.2.5.6
Plataforma Web E-alu
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c. Los registros académicos de la carrera, preservados
en el sistema de informacion, se utilizan para la toma de
decisiones.

Eficacia en la gestion
de la informacion y la
comunicacion

d. La carrera provee informacién académica y
administrativa en formatos accesibles a los interesados.

e. La informacién proveida por la carrera orienta a la
comunidad académica a seguir las medidas adecuadas
ante incidentes y eventos adversos.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento

del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La carrera cuenta con una serie de herraminetas y normativas que gestionan y
mantienen las informaciones generadas en el ambito académico de las carreras,
sin embargo no se constatan evidencias de que esas informacione generadas
sean utilizadas para la toma de decisiones de manera explicita.

La FPUNA a través de su sitio web disponibiliza para el publico en general las
informaciones relevantes generadas en la misma, tanto en el &mbito académico
como en el administrativo. El sitio web puede ser accedido en varios formatos y
pos diferentes tipos de dispositivos, por lo tanto son compatibles y
disponibilizados para los inetresados en fromato web, lo que facilita el acceso a
esas informaciones al ciudadania en si.

La Facultad disponibiliza las informaciones académicas y de caracter
administrativo, asi como la oferta de servicios de la institucion, sin embargo no
de visualiza que existan orientaciones especificas para casos de emergencia o
eventos adversos o sisniestros posibles, como incendios o enventuales
accidentes. Por ejemplo no se visualiza un plan de evacuacioén en caso de
incendios o protocolos en caso de accidetes personales, tanto en aulas y/o
laboratorios.

1.2.1.13 Informe de Gestién 2020. 1.2.1.3
Carpeta Digital Ley de Presupuesto 1.2.3.4
Pagina Web Evaluacion de desempefio docente
1.2.4.8 Formulario de compromiso de mejora de
la practica docente en la FP-UNA

1.2.4.9 Orientaciones para la Retroalimentacion
de la practica docente en la FP-UNA 1.2.4.10
Nota de invitacion al Docente para reunién
sobre Protocolo de Retroalimentacion de la
préactica docente en la FP-UNA

1.2.5.5. Vista de Sistema Acad

1.2.5.7 Pagina web Ley de Gratuidad

1.2.5.8 Pagina Web Procedimiento de becas
1.2.5.9 Pagina Web Bienestar Institucional-
Facultad Politécnica 1.2.5.10 Guias Académicas
1.2.5.11 Pagina Web Politicas y
Reglamentaciones FPUNA

1.1.2.4 Reglamento de Laboratorios
Academicos de la FP-UNA 1.2.1.14 Pagina Web
Noticias, comunicados, resoluciones y
recalendarizacioén ante paro 2024 1.2.5.12.
Reglamento de uso del Polideportivo art 26

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera dispone de un Manual de Comunicacién formalizado mediante la Resolucién N.° 114/2021, asi como de procedimientos establecidos para la solicitud y disefio de contenidos informativos. A través del sitio web
oficial de la FPUNA se difunden de manera dinamica y actualizada las noticias, normativas y datos relevantes de la facultad y de sus respectivas carreras, garantizando la pertinencia de la informacion publicada. Ademas,
la institucion cuenta con sistemas informéticos especializados para la gestiéon académica de las carreras como el Sistema E-prof, destinado a la administracién de datos e informacién generada por el cuerpo docente en el

Juicio Valorativo del
Criterio

cuenta con un disefio compatible y adaptable a diversos formatos y dispositivos moéviles, lo que optimiza la accesibilidad web.
Se identifica ademas un area de mejora critica en lo que respecta a la seguridad: la institucién no presenta evidencias de planes de evacuacioén ni protocolos de actuaciéon ante emergencias, siniestros o eventos adversos
(tales como incendios o accidentes personales). Esta ausencia de lineamientos de contingencia es particularmente notoria tanto en el area de aulas como en los laboratorios de la carrera.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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ejercicio de la ensefianza y el E-alu orientado a poner a disposicion el historial y los datos académicos de los estudiantes en proceso de formacién. A pesar de contar con estas herramientas informaticas y normativas para
el resguardo de la informacién académica, no se constataron evidencias explicitas de que estos datos sean utilizados de forma efectiva para la toma de decisiones institucionales.
El sitio web institucional funciona como el canal principal de transparencia, disponibilizando al publico general y a la ciudadania la informacién académica, administrativa y la oferta de servicios de la facultad. La plataforma

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Estructura organizacional clara y alineada con las necesidades de la carrera 1. La falta de evidencias de la nominacion oficial del personal de areas, departamentos y coordinaciones.
2. La estructura organizacional permite una articulacion entre las diferentes dependencias 2.
3. Las instancias de la estructura organizacional estan formalizdas y con funciones claramente definidas 3
4. 4
5. Normas y reglamentos formalizados 5. Carencia de protocolos explicitos orientados a la gestion y reduccién de riesgos institucionales.
6. Las normas y reglamentos disponibles y accesibles para la comunidad académica y el publico externo en general 6
7. Normativas actualizadas en funcién a necesidades emergentes 7.
8. Normativa clara y aplicable para programas de movilidad estudiantil 8.
9. 9.
10. Personal en cantidad, calidad y fomacién adecuados para la carrea 10. Infraestructura edicilia adecuada para otros tipos de discapacidades como la auditiva y visual.
11. Prevision financiera adecuada 11. Falta de previsién ante otras situaciones emergentes o la escasez de recursos financieros.
12. Mecanismos de ajuste razonables adecuados para atender a estudiantes con discapacidad 12.
13. 13.
14. 14.
15. Proyecto educativo aprobado por las instanacias correspondientes 15. Falta de un mecanismo o seguimineto de la implementacién de proyecto educativo

16. Debilidad en la implementacion de programas de capacitacion sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la

16. La admisién de nuevs estudiantes acorde a la capacidad de la infraestructura de la carrera . " . s I p
inclusién, al desempefio ético y a la gestion y reduccién de riesgos

17. Vinculacién y cooperacién con instituciones internacionales de educacién superior 17.

18. Movilidad estudiantil internacional. 18.

19. 19.

20. 20.

21. 21. Falta de un Plan de desarrollo de la priemara etapa de existencia de la carrera.

22. 22. Falta de previsén presupuestaria en el Plan de Desarrollo aprobado recientemente.

23. 23. Plan de desarrollo desde el incio de la carrera inexistencte, por lo tanto la no conexién formal del mismo con el PEI anterior.

24 24. Ealta del plan de desarrollo para el primer periodo de la carrera, por lo tanto la planificacién de accciones pare le desarrollo de
la misma.

25. 25. Falta de un mecanismo de seguimineto del desarrollo de la carrera.

26. Instancias formales de aseguramineto de la calidad 26. Falta de sistematizacion de | os procesos evaluativos.

27. Los resultados de porceso evaluativos socializados adecuadamente 27. Falta evidencias de utilizacién de los resultados de porceso evaluativos para la toma de decisiones para la mejora continua.

28. 28.

29. 29.

30. Mecanismo formal de comunicacion interna 30. Eglta de sistematizacion en la utilizacion de las informaciones preservadas por los sitemas informaticos en las tomas de
decisiones.

31. Registros académicos preservados en sistemas informaticos 31. Falta de planes de accion en caso de emergencias, siniestros o accidentes en la institucion.

32. Dsiponibilidad y accesibilidad de las informaciones académicas 32.

33. 33.

34. 34.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Evidenciar o regularizar la nominacion formal del personal de areas, departamentos y coordinaciones, descriptos en el manual de funciones.

R2. Construir y formalizar e implemnetar protocolos explicitos orientados a la gestién y reduccion de riesgos institucionales.

R3. Adecuar la infraestructura edicilia para otros tipos de discapacidades como la auditiva y visual.

RA4. Prever mecanimos o protocolos para enfrentar otras situaciones criticas emergentes o la escasez de recursos financieros, que puedan afectar negativamente a la institucion y a la carrera.
R5. Prever mecanismos de seguimiento de la implementacion del proyecto educativo.

R6. Implementar programas de capacitacién en forma sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la inclusion, al desempefio ético y a la gestién y reduccion de riesgos.
R7. Rescatar o recuperar el Plan de desarrollo de la priemera etapa de implementacion de la carrera (2017-2024).

R8. Agregar un apartado de previsién presupuestaria en el Plan de Desarrollo aprobado recientemente (2025-2030).

R9. Conectar el Plan de desarrollo del inicio de la carrera con el PE| anterior.

R10. Construir o rescatar el Plan de Desarrollo para el primer periodo de la carrera, por lo tanto la planificacién de accciones para el desarrollo de la misma.

R11.Construir un mecanismo de seguimiento del desarrollo reciente de la carrera.

R12.Sistematiar los procesos evaluativos.

R13.Evidenciar la utilizacién de los resultados de porceso evaluativos para la toma de decisiones para la mejora continua.

R14.Sistematizar la utilizacién de las informaciones preservadas por los sitemas informéticos en las tomas de decisiones

R15. Establecer y formalizar planes de accién para casos de emergencias, siniestros o accidentes en la instituciéon
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos de actualizacion
del Proyecto Educativo conforme a las normativas
vigentes

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La institucién evidencia la aplicacién de mecanismos formales para la
actualizacién de su Proyecto Educativo, en concordancia con las disposiciones
establecidas en el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA). Este
proceso se materializ6 mediante la Resolucion N.° 1092/2022, por la cual se
conformaron equipos de trabajo por carreras en el marco del Proyecto de
Transformacion Curricular de las Carreras de la Facultad Politécnica de la UNA
(FP-UNA), orientado a responder a las demandas actuales del entorno
profesional, asi como a los avances cientificos y tecnolégicos.

En el desarrollo de este proceso se llevaron a cabo consultas a diversos actores
de la comunidad educativa, incluyendo docentes, estudiantes, egresados y
empleadores, con el propésito de identificar necesidades, expectativas y
oportunidades de mejora para la actualizacién curricular. Estas acciones fueron
ejecutadas durante el periodo 2019-2023, correspondiente al proceso de
autoevaluacion de la carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales.

Cabe senialar que el Proyecto Educativo vigente de la carrera fue habilitado por
el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) mediante la Resolucion N.
©126/2018. Asimismo, la normativa del CONES establece un plazo méaximo de
diez (10) afios, contados desde la habilitacion del proyecto educativo, para la
presentacion de las actualizaciones curriculares correspondientes en las
carreras de Ingenieria.

En este contexto, la carrera inicié su proceso de actualizacion curricular a los
cuatro (4) afios de la aprobacion de su Proyecto Educativo, evidenciando una
gestion proactiva y oportuna. Por tanto, se concluye que la carrera se encuentra
plenamente dentro del plazo establecido por la normativa vigente para la

actualizacioén de su proyecto académico, disponiendo de plazo hasta el afio 2028

para la presentacion de la propuesta actualizada ante el CONES, conforme a la
resolucion de habilitacién correspondiente.

Informe Final 12

Medios de Verificacion

1.1.1.1 Estatuto de la UNA Art. 45 inc. c y Art.
56 inc. d 2.1.1.1 Mecanismo para la
presentacion al CONES para la habilitacion y/o
actualizacion de los Proyectos Académicos de
la UNA 2.1.1.2 Resoluciéon N° 1092/2022, por la
cual se constituyen los equipos de trabajo por
carreras en el marco del Proyecto de
Transformacién Curricular de las Carreras FP-
UNA 2.1.1.3 Res N° 0427-00-2024
Actualizacion del Proyecto Educativo

Nueva evidencia: Resolucién N° 126/2018 del
CONES_Habilitacién de la carrera Ingenieria en
Ciencias de los Materiales
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b. La carrera actualiza los programas de
materias/asignaturas del Plan de Estudio, segiin
necesidades.

Pertinencia en la
actualizacion del
Proyecto Académico

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Informe Final 13

El indicador evalta especificamente si la carrera actualiza los programas de
materias/asignaturas del Plan de Estudios segtn las necesidades identificadas,
entendiendo por actualizacién la revision y adecuacion de elementos sustantivos
de los programas de asignatura, tales como objetivos, contenidos, metodologias
de ensefianza, estrategias de evaluacion, bibliografia y resultados de
aprendizaje.

Del analisis de las evidencias y del descargo presentado por la carrera, se
constata que existen aspectos logrados que evidencian una preocupacion
institucional por mantener la pertinencia académica de la oferta formativa. En
este sentido, la carrera dispone de mecanismos para identificar necesidades de
actualizacién mediante consultas al medio externo, aportes de egresados y
empleadores, actividades de investigacion y extension, asi como el
relacionamiento permanente con universidades nacionales e internacionales
vinculadas al &rea de Ciencias de los Materiales. Asimismo, se evidencia la
incorporacion y actualizacion periédica de asignaturas electivas, utilizadas como
mecanismo para responder a demandas emergentes del sector académico y
profesional. Igualmente, se verifica que el Proyecto Educativo fue objeto de
revision durante el proceso de habilitacién de la carrera ante el CONES en el
afio 2018 y que actualmente existe un nuevo proyecto educativo actualizado en
proceso de implementacién.

No obstante, los elementos presentados no permiten demostrar de manera
suficiente el cumplimiento integral del indicador. Si bien se evidencia la
identificacion de necesidades de actualizacion y la incorporacion de nuevas
tematicas a través de asignaturas electivas, no se aportan evidencias
documentales que permitan verificar la actualizacién de los programas de las
asignaturas obligatorias que conforman el Plan de Estudios. En particular, no se
observan registros o resoluciones que evidencien procesos de revision y ajuste
de contenidos programaticos, objetivos de aprendizaje, metodologias de
ensefianza, sistemas de evaluacion o bibliografia de las asignaturas troncales de
la carrera, realizados en funcion de las necesidades detectadas.

Asimismo, aunque la carrera argumenta que el disefio curricular original
mantiene vigencia por haber sido concebido con estandares internacionales y
haber requerido modificaciones minimas durante la revisién efectuada para la
habilitacion ante el CONES, ello no constituye evidencia suficiente de un
proceso de actualizacion de programas de asignatura, que es precisamente el
aspecto evaluado por el indicador. Del mismo modo, la oferta de asignaturas
electivas representa una estrategia valida de actualizacion y flexibilizacion
curricular; sin embargo, su alcance es limitado, dado que beneficia tinicamente a
los estudiantes que optan por dichas asignaturas y no demuestra la
actualizacion de los programas correspondientes al conjunto de las materias
obligatorias del plan.

Por otra parte, tampoco se evidencia un procedimiento formal, que establezca
criterios, responsables, frecuencia y mecanismos de seguimiento para la revisién
y actualizacion de los programas de asignatura, garantizando que las
necesidades identificadas mediante consultas a los distintos grupos de interés
se traduzcan efectivamente en modificaciones documentadas de los programas
académicos.

En consecuencia, se considera que la carrera ha logrado implementar
mecanismos para identificar necesidades de actualizacion curricular y ha
desarrollado acciones parciales de respuesta a dichas necesidades. Sin
embargo, no ha demostrado suficientemente la actualizacién documentada de
los programas de las asignaturas que integran el Plan de Estudios, por lo que el
cumplimiento del indicador es parcial.

1.1.1.1 Estatuto de la UNA Art. 45 inc. c y Art.
56 inc. d

2.1.1.2 Res N° 1092/22-Constitucién de
equipos de trabajos por carreras en el marco del
Proyecto de Transformacion Curricular de las
carreras de grado de la FP-UNA 2.1.1.3 Res N°
0427-00-2024 Actualizacion del proyecto
educativo 2.1.1.4 Ejemplos de actualizacioén de
asignaturas electivas. Nueva evidencia:
Resolucion CONES N°126/2018 de habilitacion
de la carrera en Ingenieria en Ciencias de los
Materiales. Aprobacién del Plan de
Estudios_Carrera Ingenieria en Ciencias de los
Materiales.
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c. La carrera incorpora en la actualizacion de su
proyecto académico las tendencias de la disciplina y la
profesiéon

d. La carrera incorpora las sugerencias de los
empleadores en la actualizacién del proyecto académico

e. La carrera incorpora las sugerencias de los
egresados en la actualizacion del proyecto académico.

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

La carrera evidencia la implementacion de mecanismos formales para la actualizacion de su Proyecto Educativo, en concordancia con la normativa institucional y nacional vigente. El proceso de transformacién curricular incorporé consultas a
docentes, estudiantes, egresados y empleadores, permitiendo identificar necesidades y tendencias relevantes para la formacién profesional. Asimismo, se observa la consideracion de los aportes de los grupos de interés en la revision del proyecto
académico y en la incorporacion de nuevas tematicas y competencias. No obstante, persisten oportunidades de mejora en la documentacion sistematica de la actualizacion de los programas de asignatura, especialmente de las materias obligatorias

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera evidencia la incorporacién de tendencias emergentes y
requerimientos actuales de la disciplina a través de su primer proceso de
actualizacion curricular, desarrollado en el marco del Proyecto de
Transformacion Curricular de las Carreras de la Facultad Politécnica de la
Universidad Nacional de Asuncién (FP-UNA). Como parte de este proceso, se
llevé a cabo en 2023 el “Informe de Consulta a Actores Educativos”, mediante el
cual se recabaron y analizaron aportes de graduados y empleadores respecto a
las competencias, contenidos y asignaturas que deberian fortalecerse o
incorporarse al plan de estudios. Estas acciones permitieron identificar
necesidades formativas relevantes y orientar la actualizacién curricular en
consonancia con las demandas del contexto profesional, cientifico y tecnolégico
actual.

La carrera evidencia la incorporacion de las necesidades y expectativas del
sector empleador en el proceso de actualizacion de su Proyecto Educativo. En
este marco, durante el afio 2023 se realizé una consulta formal a 39
empleadores, cuyos resultados fueron sistematizados y analizados en el
“Informe de Consulta al Medio Externo”. Esta actividad se desarrollé6 como parte
del Proyecto de Transformacién Curricular de las Carreras de la Facultad
Politécnica de la Universidad Nacional de Asuncién (FP-UNA), impulsado
mediante la Resolucion N.° 1092/2022, que dispuso la conformacion de equipos
de trabajo por carreras para liderar el proceso de revisién y actualizacién
curricular.

Las sugerencias de los egresados son un insumo clave en la actualizacion del
proyecto académico. La carrera se baso en el "Informe de Consulta al Medio
Externo”, que recoge la opinién de una muestra significativa de 360 graduados
de la FP_UNA, para el reciente proceso de Transformacién Curricular. Dicho
documento detalla de forma explicita las asignaturas que, segun los graduados,
deberian ser eliminadas, incluidas o actualizadas. Sin embargo, la evidencia
vincula este proceso de consulta de manera exclusiva a dicha reforma. La
institucién evidencia la incorporacién de sugerencias de egresados de manera
puntual, como insumo para el proceso de transformacion curricular. Hacia el final
del periodo evaluado, se formalizé un "Mecanismo de Seguimiento de
Graduados" mediante la Resolucion N° 0821/2022. Cabe mencioanr que la
carrera ha sido habilitada por el CONES en el afio 2018.

2.1.1.2 Res N° 1092/22-Constitucion de equipos
de trabajos por carreras en el marco del
Proyecto de Transformacion Curricular de las
carreras de grado de la FP-UNA

2.1.1.5 Informe de Consulta al Medio Externo.
FP-UNA_Afio 2023

2.1.1.3 Res N° 0427-00-2024 Actualizacién del
proyecto educativo 2.1.1.5 Informe de Consulta
al Medio Externo. FP-UNA _Afo 2023 2.1.1.6
Res N° 0468/2023 FP Por la cual se aprueba el
mecanismo par el monitoreo del grado de
satisfacciéon en FP-UNA 2.1.1.7 Informe general
del grado de satisfaccion en el FP-UNA pag 682
2.1.1.2 Res N° 1092/22-Constitucion de equipos
de trabajos por carreras en el marco del
Proyecto de Transformacién Curricular de las
carreras de grado de la FP-UNA .

2.1.1.5 Informe de Consulta al Medio Externo.
FP-UNA 2.1.1.6 Res N° 0468/2023 FP Por la
cual se aprueba el mecanismo par el monitoreo
del grado de satisfaccién en FP-UNA 2.1.1.7
Informe general del grado de satisfaccion en el
FP-UNA pag 68 Nueva evidencia: Resolucién
CONES 126/2018 por la que s ehabailita la

Valoracion Cuantitativa asociada

4

del plan de estudios. En consecuencia, el criterio presenta un nivel de cumplimiento mayoritariamente satisfactorio, con aspectos especificos que requieren fortalecimiento para asegurar una mejora continua integral.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Informe Final 14

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion Superior

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay Informe Final 15 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a
lo planificado para la formacion tedrica y practica.

Cumple Parcialmente

El presente indicador evalta la capacidad de la carrera para implementar el Plan
de Estudios conforme a lo planificado, garantizando el desarrollo equilibrado y
sistematico de la formacion teérica y practica prevista en el perfil de egreso. En
este sentido, la valoracion debe considerar no solamente la existencia de una
planificacién académica adecuada, sino también la evidencia de su ejecucion
efectiva durante todo el periodo objeto de evaluacion.

Del anélisis de las evidencias aportadas por la carrera, asi como de los
argumentos expuestos durante la etapa de descargo, se observa que la
institucién ha desarrollado mecanismos académicos y administrativos que
favorecen la implementacién organizada del Plan de Estudios. Entre los
aspectos positivos, se constata la existencia de horarios académicos, registros
de cétedra, sistemas de control de asistencia, evaluaciones docentes, informes
académicos y trabajos finales de grado, los cuales permiten verificar que las
actividades de formacion tedrica se desarrollaron de manera planificada y
conforme a la estructura curricular establecida. Estas evidencias demuestran la
existencia de procesos de gestion académica que contribuyen al seguimiento de
la ejecucion curricular y permiten verificar el cumplimiento de las actividades
previstas en las diferentes asignaturas.

Asimismo, se evidencia que la carrera ha realizado esfuerzos importantes para
garantizar la formacién practica de los estudiantes, aspecto particularmente
relevante considerando la naturaleza aplicada de la Ingenieria en Ciencias de
los Materiales. Los informes de laboratorio correspondientes a los afios 2021,
2022 y 2023, junto con las planillas de asistencia y otros registros académicos,
permiten constatar que las actividades préacticas fueron desarrolladas y que los
estudiantes tuvieron acceso a experiencias formativas vinculadas con la
experimentacion, el anélisis de materiales y la aplicacién de conocimientos
tedricos en contextos practicos. Igualmente, las evidencias relacionadas con
pasantias y otras actividades formativas complementarias reflejan una
preocupacion institucional por fortalecer el aprendizaje aplicado y la vinculacién
con entornos profesionales.

Otro aspecto favorable es la capacidad de adaptacion demostrada por la carrera
durante el contexto excepcional generado por la pandemia de COVID-19. No
obstante, a pesar de estos avances y fortalezas, persisten limitaciones que
impiden verificar el cumplimiento pleno del indicador. La principal debilidad
radica en que las evidencias presentadas no permiten demostrar de manera
suficiente la implementacién de las actividades practicas de laboratorio
correspondientes a los afios 2019 y 2020. Si bien la carrera argumenta que las
condiciones sanitarias derivadas de la pandemia afectaron el desarrollo normal
de las actividades presenciales y que posteriormente se implementaron medidas | 1.1.2.3 Horario de Clases y Examenes Primer
de mitigacion, las evidencias aportadas no permiten verificar claramente como | Periodo académico 2024 1.2.2.1 Plan de
se ejecutaron, sustituyeron, adaptaron o recuperaron las practicas de laboratorio | Estudios de la Carrera Ingenieria en Ciencias de

previstas en el Plan de Estudios durante dicho periodo. los Materiales 1.2.2.5 Carpeta Digital Ejemplos
Esta situacion adquiere especial relevancia debido a que las précticas de de registro de Catedra 1.2.2.6 Plataforma Web
laboratorio constituyen un componente esencial de la formacién de un ingeniero | E-prof , ejemplo de registro de asistencia 1.2.2.7
en Ciencias de los Materiales. Por lo tanto, no basta con demostrar la Carpeta digital Ejemplos de trabajos finales de
continuidad de las actividades tedricas o la implementacién de mecanismos de | grado 2.1.2.1

adaptacion institucional; resulta necesario evidenciar especificamente el Informe_sobre_practicas_de_Laboratorio
cumplimiento de las actividades practicas contempladas en el curriculo, asi 2.1.2.2 Carpeta Digital ejemplos de informes de
como los mecanismos utilizados para asegurar el logro de las competencias Lab_de_Materiales_1_2021_.pdf,

asociadas a dichas experiencias formativas. Laboratorio_de_Materiales_2.pdf,
Adicionalmente, se observa una inconsistencia entre algunos de los argumentos | Materiales_Poliméricos.pdf, LabMat1_2022.pdf,
institucionales presentados durante el descargo. Mientras una parte de la LabMat1_2023.pdf.pasantia Medios de
argumentacion sostiene que las actividades académicas fueron suspendidas verificacion del descargo: D1_10_ICM_EDD
durante el afio 2020, otras evidencias indican que la institucién retomé el 2019_2023

desarrollo académico durante el segundo semestre mediante modalidades
adaptadas, e incluso se presentan registros de evaluacién docente
correspondientes a dicho periodo. Esta situacion dificulta establecer con claridad
el alcance real de la implementacion de las actividades préacticas y limita la
posibilidad de verificar objetivamente el cumplimiento integral del componente
préactico del Plan de Estudios durante el quinquenio evaluado.

Por otra parte, aunque se presentan evidencias de pasantias y actividades
complementarias, estas no sustituyen necesariamente las practicas de
laboratorio previstas en las asignaturas especificas del curriculo. Tampoco se
presentan evidencias suficientes que permitan identificar procedimientos
formales de compensacion, reprogramacién o validacién de competencias
préacticas para aquellos estudiantes que cursaron durante el periodo afectado
por las restricciones sanitarias.

En consecuencia, se considera que la carrera ha logrado demostrar
satisfactoriamente los siguientes aspectos:

La implementacion sistematica de la formacion teérica conforme a lo establecido
en el Plan de Estudios.

La existencia de mecanismos institucionales de planificacién, seguimiento y
control académico.

La ejecucion efectiva de actividades practicas y de laboratorio durante los ahos
2021. 2022 v 2023.



Eficacia en la
implementacién del
Plan de Estudio

b.
seguimiento de la formacién teérica y practica prevista
en el Plan de Estudios

Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

La carrera cuenta con evidencias sobre el

Cumple Parcialmente

El indicador evalla si la carrera cuenta con evidencias que demuestren el
seguimiento sistematico de la formacién tedrica y practica prevista en el Plan de
Estudios, entendiendo que dicho seguimiento debe permitir verificar el
cumplimiento de las actividades académicas programadas, el desarrollo de las
competencias previstas y la implementacion efectiva de mecanismos de
monitoreo y control durante todo el periodo evaluado.

Del analisis de las evidencias presentadas, se constata que la carrera dispone
de diversos mecanismos formales para el seguimiento de la formacién teérica.
Los registros de catedra, los controles de asistencia a través de la plataforma
institucional, los informes académicos, los trabajos finales de grado, las
orientaciones para la retroalimentacion de la practica docente y otros
instrumentos de gestién académica constituyen evidencias consistentes que
permiten verificar el monitoreo permanente de las actividades de ensefianza y
aprendizaje. Estas herramientas posibilitan a la unidad académica realizar un
seguimiento de la ejecucion de los programas, del cumplimiento de los
contenidos desarrollados y de la participacién de los estudiantes en el proceso
formativo.

Asimismo, se observa que la carrera cuenta con normativas y procedimientos
institucionales que respaldan el seguimiento de las actividades practicas,
particularmente a través del Reglamento de Laboratorios Académicos y de los
mecanismos implementados por el Departamento de Laboratorios Académicos.
Los informes anuales de laboratorio correspondientes a los afios 2021, 2022 y
2023, los resumenes de practicas por asignatura, los registros de actividades
experimentales, las visitas técnicas y los sistemas de recopilacién de datos
evidencian la existencia de procesos de monitoreo de la formacion préactica y
permiten verificar el control institucional sobre el desarrollo de estas actividades.
Otro aspecto favorable es que la carrera presenta evidencias de seguimiento
vinculadas a las pasantias y otras experiencias de aprendizaje practico, lo que
demuestra una preocupacion por monitorear distintos espacios formativos
previstos en el curriculo. De igual manera, los informes elaborados por el
Departamento de Laboratorios Académicos muestran una estructura organizada
de recopilacion de informacién y constituyen una evidencia de gestion que
favorece la trazabilidad de las actividades practicas desarrolladas durante parte
importante del periodo evaluado.

Ademas, se reconoce el esfuerzo institucional realizado para mantener la
continuidad académica durante la contingencia sanitaria ocasionada por la
pandemia de COVID-19. La documentacion presentada evidencia la
implementacion de acciones de adecuacion institucional, capacitacion docente y
reorganizacion de actividades académicas, aspectos que reflejan capacidad de
respuesta y compromiso con la continuidad de los procesos formativos.

Sin embargo, pese a las fortalezas observadas, persisten limitaciones que
impiden verificar plenamente el cumplimiento del indicador. La principal debilidad
identificada radica en la ausencia de evidencias verificables que permitan
demostrar el seguimiento de las practicas de laboratorio durante los afios 2019 y
2020. Si bien la carrera sefiala que durante el afio 2020 las actividades
presenciales se vieron afectadas por la emergencia sanitaria y que
posteriormente se implementaron medidas de mitigacion, las evidencias
aportadas no permiten constatar de manera objetiva como se realizé el
monitoreo de las actividades practicas previstas en el Plan de Estudios durante
dicho periodo.

El indicador no evalta unicamente la realizacion de las practicas, sino también la
existencia de mecanismos de seguimiento que permitan documentar su
ejecucion, control, evaluacion y cumplimiento. En este sentido, la documentacion
presentada resulta suficiente para los afios 2021 a 2023, pero no para la
totalidad del quinquenio objeto de evaluacién. La falta de registros, informes de
seguimiento, controles de laboratorio u otros instrumentos equivalentes
correspondientes a los afios 2019 y 2020 impide demostrar la continuidad del
monitoreo institucional de la formacion practica.

Asimismo, se observa que las argumentaciones presentadas durante el
descargo presentan ciertas inconsistencias respecto al desarrollo de las
actividades académicas durante el afio 2020. Mientras se argumenta que las
actividades practicas presenciales fueron suspendidas, otras evidencias
institucionales sefalan que durante el segundo semestre se retomaron
actividades académicas mediante modalidades adaptadas y que se realizaron
procesos de evaluacién docente durante ese mismo periodo. Esta situacion
dificulta establecer con claridad qué mecanismos especificos fueron utilizados
para realizar el seguimiento de las actividades practicas y como se garantizé el
control del cumplimiento de las competencias practicas previstas en el curriculo.
Por otra parte, aunque las evidencias relacionadas con pasantias y actividades
complementarias constituyen elementos valiosos de seguimiento, estas no
permiten suplir la ausencia de documentacién especifica vinculada al monitoreo
de las practicas de laboratorio correspondientes a los afios observados.
Tampoco se presentan evidencias que permitan verificar procedimientos
formales de seguimiento de actividades practicas sustituidas, virtualizadas o
reproqgramadas durante la contingencia sanitaria.

1.1.2.3 Horario de Clases y Examenes Primer
Periodo académico 2024 1.1.2.4 Reglamento de
Laboratorios Académicos de la FP-UNA 1.2.2.5
Carpeta Digital Ejemplos de registro de Catedra
1.2.2.6 Plataforma Web E-prof , ejemplo de
registro de asistencia 1.2.2.7 Carpeta digital
Ejemplos de trabajos finales de grado 1.2.4.9
Orientacioén para la retroalimentacion de la
préactica docente en la FP-UNA 2.1.2.1
Informe_sobre_practicas_de_Laboratorio
2.1.2.2 RESUMEN PRACTICAS
LAB_Laboratorios Académicos 2.1.2.3.
Ejemplos de Noticias de Visitas Tecnicas
2.1.2.4.Carpeta Digital Recopilacién de datos
DLA Nuevos Medios de Verificacion: Informe de
Laboratorios_DLA 2021.pdf, Informe de
Laboratorios_DLA 2022.pdf, Informe de
Laboratorios_DLA 2023.pdf,
Lab_de_Materiales_1_2021_.p
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c. El nimero de estudiantes en clases tedricas es
adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de
formacion.

d. El nimero de estudiantes en clases practicas
es adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de
formacion
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Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Informe Final 18

El indicador evalta si el nimero de estudiantes en las clases tebricas es
adecuado segtin el area de formacién, considerando las caracteristicas
académicas de la carrera, la disponibilidad de infraestructura y las condiciones
necesarias para garantizar el desarrollo efectivo del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Del analisis de las evidencias documentales presentadas, se constata que la
institucién cuenta con un marco normativo que regula la organizacion de las
actividades académicas y establece criterios para la conformacién de grupos de
estudiantes. En particular, el Reglamento General de Catedra dispone la
apertura de nuevas secciones cuando se alcanza una determinada cantidad de
estudiantes matriculados, evidenciando la existencia de criterios institucionales
orientados a preservar condiciones adecuadas para el desarrollo de las clases.
Asimismo, la carrera presenta documentacion relacionada con la planificacion
académica, la distribucion de aulas y la organizacion de actividades docentes, lo
que demuestra la existencia de mecanismos institucionales para gestionar la
matricula y organizar el proceso formativo. Estas evidencias permiten verificar
que la institucion realiza una planificacién de espacios y recursos para el
desarrollo de las actividades académicas.

Otro aspecto favorable es la disponibilidad de infraestructura especializada para
el desarrollo de actividades practicas.

Sin embargo, aunque la normativa institucional establece limites para la
conformacién de grupos y se dispone de informacion sobre infraestructura
académica, no se presentan evidencias documentales que permitan verificar la
cantidad efectiva de estudiantes matriculados en cada asignatura durante el
periodo evaluado. Tampoco se aportan informes de seguimiento, analisis de
ocupacion de aulas, reportes de distribucion de estudiantes por seccién o
estudios institucionales que permitan demostrar que la relacién entre cantidad de
estudiantes, capacidad de aulas y recursos académicos fue adecuada durante
todo el quinquenio.

Asimismo, si bien se dispone de informacién sobre la capacidad de las aulas, no
se presentan documentos que permitan relacionar dicha capacidad con la
cantidad real de estudiantes que participaron en las actividades académicas, ni
evidencias que demuestren como se organizaron los grupos cuando las
asignaturas requerian el uso de espacios especializados con capacidades
reducidas. En consecuencia, la documentacién presentada permite constatar la
existencia de condiciones normativas e institucionales orientadas a garantizar
una adecuada distribucién de estudiantes; sin embargo, no resulta suficiente
para demostrar de manera objetiva y verificable que dichas condiciones se
hayan mantenido efectivamente durante todo el periodo evaluado.

La carrera demuestra que la cantidad de estudiantes asignados a las actividades
préacticas es adecuada para garantizar el logro de los objetivos de aprendizaje y
el desarrollo eficiente de las experiencias formativas. Los informes emitidos por
el Departamento de Laboratorios Académicos evidencian que la capacidad
instalada de los laboratorios especializados ha sido considerada en la
planificacion de las préacticas, asegurando condiciones éptimas para su
ejecucion.

Asimismo, las planillas de asistencia y los informes de practicas
correspondientes al periodo 2021-2023 evidencian de manera sistematica la
organizacién de los estudiantes en grupos reducidos, en concordancia con la
capacidad de los espacios disponibles. Esta modalidad favorece una atencién
mas personalizada, optimiza el acceso a equipos e insumos y garantiza el
cumplimiento de las condiciones pedagégicas, operativas y de seguridad
requeridas para una formacién practica de calidad.

1.1.2.1 Calendario Academico 1.1.2.3
Planificacion de clases y examenes 2.1.2.4.
Carpeta Digital Recopilacién de datos DLA
2.1.2.5. Informe distribucién de aulas
Reglamento-General-de-Catedra.pdf

1.1.2.1 Calendario Academico 1.1.2.3
Planificacion de clases y examenes 2.1.2.4.
Carpeta Digital Recopilacion de datos DLA
Laboratorios_DLA 2022.pdf, Informe de

LabMat1_2023.pd

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286

2.1.2.5. Informe distribucién de aulas Informe de

Laboratorios_DLA 2023.pdf, LabMat1_2022.pdf,
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e. La carrera implementa mecanismos de
integracion de materias/asignaturas y/o areas de
conocimiento entre si.

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Valoracion Cualitativa

ESCASO

Cumple Totalmente

La carrera implementa mecanismos que favorecen la integracion y articulacién
de conocimientos a lo largo del proceso formativo. A nivel del estudiante, el Plan
de Estudios contempla un sistema de prerrequisitos que garantiza la progresion

ordenada de los aprendizajes y culmina con la realizacioén del Trabajo Final de

Grado, instancia académica que exige la aplicacion integrada de competencias,

conocimientos y habilidades adquiridos en diversas asignaturas de la carrera.
A nivel de la gestion académica, se evidencia la existencia de mecanismos
formales y sistematicos de coordinacion docente, reflejados en la conformacioén
de equipos de trabajo que han participado activamente en la articulacién de
contenidos y competencias en el marco del Proyecto de Transformacién
Curricular.

2.1.2.2 Carpeta Digital ejemplos de informes de
pasantia 2.1.2.3. Ejemplos de Noticias de
Visitas Tecnicas 2.1.2.6 Pagina Web
Actividades de extension universitaria 2.1.2.7
Mecanismo integrador de materias Nuevos
Medios de Verificacion: 17. Actas de reuniones
de equipos docentes por semestre o area, que
evidencien la coordinacién de contenidos..pdf.

Valoracion Cuantitativa asociada

2

La carrera evidencia la implementacion de mecanismos formales para la actualizacion de su Proyecto Educativo, en concordancia con la normativa institucional y nacional vigente. El proceso de transformacion curricular incorporé consultas a
Juicio Valorativo del docentes, estudiantes, egresados y empleadores, permitiendo identificar necesidades y tendencias relevantes para la formacién profesional. Asimismo, se observa la consideracion de los aportes de los grupos de interés en la revision del proyecto
Criterio académico y en la incorporacion de nuevas tematicas y competencias. No obstante, persisten oportunidades de mejora en la documentacion sistematica de la actualizacién de los programas de asignatura, especialmente de las materias obligatorias
del plan de estudios. En consecuencia, el criterio presenta un nivel de cumplimiento mayoritariamente satisfactorio, con aspectos especificos que requieren fortalecimiento para asegurar una mejora continua integral.

Criterio 2.2.1. Indicadores

a. Los contenidos desarrollados se corresponden
con lo establecido en los programas de
materias/asignaturas.

b. Las estrategias metodoldgicas aplicadas
responden a las necesidades de los estudiantes en la
diversidad.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 19

Argumentaciones

La carrera evidencia de manera consistente que los contenidos desarrollados en
las distintas asignaturas se corresponden con lo establecido en los programas
de estudio vigentes. Para ello, dispone de un sistema formal de planificacién,
seguimiento y control académico sustentado en instrumentos institucionales
como el Planeamiento y Planilla de Cétedra, que orientan la organizacién de las
actividades de ensefianza, y el Registro de Catedra, que documenta el
desarrollo efectivo de los contenidos durante el periodo académico.

Asimismo, se verifica la existencia de mecanismos sistematicos de supervision
por parte de los Departamentos de Ensefianza, responsables de revisar la
concordancia entre la planificacién docente, los programas de estudio y las
normativas institucionales. Cuando se identifican inconsistencias o necesidades
de ajuste, se realizan observaciones y retroalimentaciones a los docentes para
su correccion, garantizando la coherencia entre lo planificado y lo ejecutado. Los
informes de verificacién del cumplimiento del planeamiento constituyen
evidencia adicional de este proceso de control y seguimiento, demostrando la
implementacion efectiva de los contenidos programaticos durante todo el
periodo evaluado.

La institucion cuenta con un marco normativo y procedimental orientado a la
atencion de la diversidad estudiantil, evidenciado mediante documentos como el
Protocolo de Atencién a Estudiantes con Discapacidad y el Protocolo de
Atencion Integral de la Direccion de Bienestar Institucional. Estos instrumentos
establecen lineamientos y procedimientos para la identificacion,
acompariamiento y atencién de estudiantes con necesidades especificas,
constituyendo una base formal para la adecuacién de las estrategias
metodolégicas.

No obstante, durante el proceso de evaluacion no se presentaron evidencias
suficientes que permitan constatar la aplicacioén sistematica de estos
mecanismos en el ambito especifico de la carrera, ni registros de adecuaciones
metodolégicas implementadas en respuesta a necesidades particulares de los
estudiantes durante el periodo evaluado. En las entrevistas realizadas a
directivos, se manifesté que los servicios y protocolos de apoyo se encuentran
plenamente operativos y pueden activarse a través de los Departamentos de
Apoyo Académico y Bienestar Institucional cuando las circunstancias lo
requieren. Sin embargo, la ausencia de evidencias documentales que
demuestren su aplicacion efectiva en la carrera limita la verificacion del impacto
de estas acciones en el proceso formativo.

Medios de Verificacion

1.1.2.2 Resoluciéon CSU N° 0540_00_2016
Homologa la Modificacién del Reglamento
General de Catedra de la FP-UNA. 1.2.2.5
Carpeta Digital Ejemplos de registro de Catedra
2.2.1.1. Pagina Web Programas de estudio
2.2.1.2.Carpeta digital Ejemplos de
planeamientos y planillas de catedra, guias
didactica Nuevos Medios de Verificacion:
Informes resultantes de verificacion del
cumplimiento del Planeamiento.pdf, Anexo 3.
pdf.

1.1.2.9 Informe de Resultados de Encuestas de
Satisfaccion - Estudiantes. FPUNA pag 9
1.1.2.13 Reglamento de Protocolo de Atencion
Integral de la Direccién de Bienestar
Institucional. FP-UNA

1.1.2.14 Protocolo de Atencién a Estudiantes
con discapacidad de la FP-UNA. Resolucion N°
21/24/18-00 2.2.1.1. Pagina Web Programas de
estudio. Resultado de entrevista a directivos

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286
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c. Las estrategias didacticas son coherentes con
la naturaleza de la materia/asignatura y con el enfoque
pedagdgico adoptado.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Informe Final 20

La carrera demuestra que las estrategias didacticas implementadas son
coherentes con la naturaleza de las asignaturas y con el enfoque pedagdégico
basado en competencias adoptado institucionalmente. Las guias didacticas, los
planeamientos de catedra y los registros académicos evidencian la utilizacion de
metodologias diversificadas, acordes con los resultados de aprendizaje
esperados y con las caracteristicas de cada disciplina, promoviendo la
participacion activa de los estudiantes y la integracién de conocimientos teéricos
y précticos.

Adicionalmente, la institucién dispone de mecanismos de aseguramiento de la
calidad orientados al fortalecimiento de la practica docente. Entre ellos se
destacan los Planes de Acompafamiento implementados cuando los procesos
de evaluacion identifican oportunidades de mejora en el desempefio docente.
Estos planes contemplan acciones de capacitacion, tutoria, seguimiento y
retroalimentacion, contribuyendo a la mejora continua de las estrategias de
ensefianza. En consecuencia, no solo se verifica la coherencia de las estrategias
didacticas en su planificacion, sino también la existencia de mecanismos
institucionales que favorecen su evaluacién y perfeccionamiento permanente.

"1.2.2.1 Plan de Estudios de la Carrera
Ingenieria en Ciencias de los Materiales
1.2.2.5 Carpeta Digital Ejemplos de registro de
Catedra 2.2.1.1. Pagina Web Programas de
estudio

2.2.1.2.Carpeta digital Ejemplos de
planeamientos y planillas de catedra, guias
didactica

2.2.1.3 Politica de la UNA pagina 19

Medios de Verificacién: 18. Ejemplo de planes
de acompafiamiento.pdf.”

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286
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El indicador evalta si los resultados del analisis de la eficiencia interna son
utilizados para implementar mejoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
considerando la capacidad de la carrera para identificar situaciones que afectan
el rendimiento académico, analizar sus causas e implementar acciones
orientadas al fortalecimiento de los procesos formativos.

Pertinencia y eficacia Del anélisis de las evidencias presentadas, se constata que la carrera dispone
de los procesos de de mecanismos que permiten monitorear Ql desempgno académico de los
E = estudiantes y utilizar los resultados obtenidos como insumo para la toma de
nsena.nZ'fa decisiones académicas. La evidencia més significativa es el Informe de Indice de
Aprendizaje Eficiencia Interna, mediante el cual se identifican éreas criticas relacionadas con

el rendimiento estudiantil y se generan propuestas de intervencion orientadas a
mejorar los resultados de aprendizaje.

Se observa que la carrera no limita el andlisis de la eficiencia interna a una
actividad diagnéstica, sino que transforma los resultados obtenidos en acciones
concretas de mejora. En este sentido, constituye una fortaleza la implementacién
del Proyecto de Extension Mejoramiento de Resultados Académicos,
desarrollado especificamente para atender las dificultades detectadas en
asignaturas de ciencias basicas, histéricamente asociadas a mayores indices de
reprobacion y desercion. Esta accion demuestra una relacion directa entre el

andlisis realizado y las decisiones adoptadas para fortalecer el proceso de 2.2.1.4.Informe Indice de eficiencia Interna CEA

ensefianza-aprendizaje. 2.2.1.5.Proyecto de extension Mejoramiento de
d Los resultados del analisis de la eficiencia Asimismo, las evidencias permiten verificar que la carrera implementa resultados académicos 2.2.1.6.Informe sobre
o - p . actividades de apoyo académico, tutorias, talleres de refuerzo y estrategias de | Mejoramiento de resultados académicos
internajsonjutilizados|paralimplsmentarjmejorasieniel Cumple Totalmente acompafamiento estudiantil, orientadas a mejorar el desemperio de los 2.2.1.7.Informe de adecuacion curricular y

proceso de ensefianza aprendizaje. estudiantes y favorecer la permanencia académica. Estas acciones evidencian | apoyo a estudiantes 2.2.1.8 Carpeta Digital

una utilizacion efectiva de los resultados del analisis académico para la mejora | Informes de adecuacion curricular y apoyo a
de los procesos formativos. docentes y estudiantes
Otro aspecto destacable es la existencia de informes de seguimiento y
evaluacién de las acciones implementadas, asi como documentos relacionados
con adecuaciones curriculares y estrategias de apoyo a docentes y estudiantes.
Esto demuestra que la carrera desarrolla un proceso de mejora continua basado
en informacién objetiva, utilizando los resultados de la eficiencia interna para
revisar practicas académicas, fortalecer estrategias pedagdgicas y promover
mejores condiciones para el aprendizaje.

Igualmente, durante el descargo la carrera sefala que los anélisis de eficiencia
interna son realizados de manera semestral y que sus resultados son
incorporados a los planes de capacitacion institucional, a las acciones de apoyo
académico y a las estrategias de fortalecimiento del aprendizaje.

Es importante sefialar que el indicador no evaltia la cantidad de informes
generados ni la periodicidad de su presentaciéon documental, sino la utilizaciéon
de los resultados obtenidos para implementar mejoras en el proceso de
ensefanza-aprendizaje. En este aspecto, la carrera demuestra de manera
suficiente que los resultados del andlisis académico son efectivamente utilizados
para disenar, ejecutar y evaluar acciones de mejora, evidenciandose una clara
vinculacion entre los hallazgos identificados y las decisiones académicas
adoptadas.
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a carrera evidencia un alto nivel de satisfaccién de los estudiantes respecto a las
estrategias de ensefianza implementadas por los docentes, sustentado en la
aplicacion sistematica de mecanismos institucionales de evaluacioén del
desemperio docente. Los resultados obtenidos durante el periodo 2019-2023
muestran valoraciones favorables por parte de los estudiantes en relacién con
aspectos vinculados a la planificacion de las clases, la metodologia de
ensefianza, la comunicacion docente-estudiante, el desarrollo de actividades de

e. La carrera evidencia satisfaccion de los estudiantes
con respecto a las estrategias de ensefianza aplicadas
por los docentes.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

PLENO

Nivel de cumplimiento
del Criterio

aprendizaje y el cumplimiento de los objetivos formativos.

Asimismo, se constata que la institucién no solo recopila esta informacién de
manera periédica, sino que también la utiliza como insumo para la mejora
continua de la calidad académica. Cuando los resultados de las evaluaciones
identifican oportunidades de mejora, se implementan formalmente Planes de
Acompafiamiento Docente, que contemplan acciones de capacitacion,
asesoramiento, seguimiento y retroalimentacion orientadas al fortalecimiento de
las préacticas pedagogicas.

La evidencia complementaria presentada durante el proceso de descargo
permite verificar la continuidad y sistematicidad de este mecanismo a lo largo de
todo el periodo evaluado, incluyendo el ano 2020, caracterizado por la

implementacion de modalidades de ensefanza mediadas por tecnologias debido

a la pandemia. En consecuencia, se demuestra la existencia de un proceso

consolidado de evaluacién, seguimiento y mejora de la docencia, respaldado por

niveles favorables de satisfaccion estudianti.

1.1.2.9 Informe de Resultados de Encuestas de
Satisfaccion - Estudiantes. FPUNA pag 15
1.2.4.4 Pagina Web Evaluacién de desemperio
docente Nuevos Medios de Verificacion: 18.
Ejemplo de planes de acompafamiento.pdf.
Medios de verificacion del descargo:
D1_10_ICM_EDD 2019_2023

Valoracion Cuantitativa asociada

5

La carrera evidencia un sélido proceso de planificacion, ejecucién, seguimiento y mejora de la ensefianza, garantizando la correspondencia entre los contenidos desarrollados y los programas de estudio vigentes. Las estrategias metodolégicas y
didacticas implementadas son coherentes con el enfoque pedagdgico institucional y se encuentran respaldadas por mecanismos de aseguramiento de la calidad que promueven la mejora continua del desempefio docente. Asimismo, los resultados

Juicio Valorativo del del analisis de la eficiencia interna son utilizados de manera efectiva para disefiar e implementar acciones orientadas al fortalecimiento del aprendizaje y la permanencia estudiantil. Se destaca la existencia de procesos sistematicos de evaluacioén y

Criterio acompafiamiento docente sustentados en evidencias objetivas y en la retroalimentacion de los estudiantes. En conjunto, las evidencias analizadas permiten concluir que la carrera cumple satisfactoriamente con los requerimientos del criterio,
demostrando una gestién académica orientada a la calidad y al mejoramiento continuo de los procesos formativos.
Criterio 2.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

a La orientaciéon académica a estudiantes esta

et . P . C le Parciall t
planificada y se implementa segun lo establecido. umple Farciaimente
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Se valora positivamente la existencia de acciones de orientacién académica y
acompariamiento estudiantil desarrolladas por la Direccién de Bienestar
Institucional, evidenciandose en el informe presentado actividades tales como
inducciones a estudiantes de nuevo ingreso, talleres de habitos de estudio,
orientacién psicopedagdgica y otras acciones de apoyo al proceso formativo.
Estas iniciativas constituyen una fortaleza institucional al promover la adaptacién
e integracion de los estudiantes a la vida universitaria.

No obstante, las evidencias analizadas muestran principalmente acciones
aisladas y de caracter general, sin que se observe un programa planificado,
continuo y especificamente orientado a los estudiantes de la carrera evaluada.
Asimismo, aunque en la carpeta de evidencias se incluyen registros de
asistencia de orientacion académica y seguimiento estudiantil, estos
documentos no discriminan claramente la carrera de pertenencia de los
estudiantes atendidos, por lo que no es posible verificar con certeza que las
acciones correspondan efectivamente a la carrera de Ingenieria en Materiales.
En consecuencia, si bien existen evidencias de actividades de orientacion y
acompanfamiento estudiantil a nivel institucional, no se dispone de informacién
suficiente para demostrar de manera fehaciente su implementacioén sistematica,
cobertura, seguimiento y resultados en la carrera evaluada.

2.2.1.8 Carpeta Digital Informes de adecuacién
curricular y apoyo a docentes y estudiantes
2.2.2.1.Informe de Gestion de Bienestar
Institucional
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Pertinencia y eficacia
de los Mecanismos de
Orientacion
Académica a la
poblacion estudiantil
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Las actividades de orientacion académica

responden a las necesidades de los estudiantes.

cY
orientacién académica coadyuvan al logro de los
aprendizajes.

Los resultados de las actividades de

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente
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La institucion cuenta con mecanismos formales de apoyo y orientacion al
estudiante, tales como el Protocolo de Atencién Integral, el Protocolo para
Estudiantes con Discapacidad y las acciones desarrolladas por la Coordinacion
de Apoyo Académico y la Direccion de Bienestar Institucional, orientadas a
brindar asesoria académica, acompafiamiento y atencion a necesidades
especificas de los estudiantes. Asimismo, se presentan registros de
orientaciones académicas, atencion a estudiantes con discapacidad, ajustes
metodolégicos, consultas sobre procesos académicos y charlas informativas
desarrolladas durante los periodos 2023 y 2024.

No obstante, si bien las evidencias demuestran la existencia de acciones de
orientacién y apoyo estudiantil a nivel institucional, estas se presentan de
manera general y no permiten identificar con precision si los estudiantes
beneficiados pertenecen a la carrera evaluada. El Informe de Gestion 2023—
2024 de la Coordinacion de Apoyo Académico registra diversas intervenciones y
atenciones a estudiantes, pero no discrimina la carrera de procedencia de los
mismos, impidiendo verificar el alcance e impacto de estas acciones
especificamente en la carrera de Ingenieria en Materiales.

De igual manera, el Informe de Gestién de Bienestar Institucional evidencia
actividades de induccién, orientacién, habitos de estudio, acompafiamiento
psicopedagoégico y bienestar estudiantil; sin embargo, las mismas corresponden
a la comunidad académica en general o a carreras especificas distintas de la
evaluada, sin evidencias que permitan constatar la participacion de estudiantes
de Ingenieria en Materiales.

Por lo expuesto, se reconoce la existencia de una estructura institucional de
apoyo al estudiante y de acciones orientadoras pertinentes; sin embargo, la falta
de registros desagregados por carrera y de evidencias especificas que permitan
demostrar la atencién de las necesidades de los estudiantes de Ingenieria en
Materiales justifica la valoracién de Cumplimiento Parcial.

La institucién evidencia la realizacion de diversas actividades de orientacion
académica, acompafnamiento estudiantil, induccién, asesoramiento
psicopedagdgico y apoyo a estudiantes con necesidades especificas,
desarrolladas a través de la Coordinacion de Apoyo Académico y de la Direccion
de Bienestar Institucional. Asimismo, se presentan registros de orientaciones
académicas, ajustes metodologicos, atencion a estudiantes con discapacidad y
consultas sobre procesos académicos.

Sin embargo, no se aportan evidencias que permitan demostrar de manera
objetiva que los resultados de estas actividades hayan contribuido efectivamente
al logro de los aprendizajes de los estudiantes. Los documentos presentados
describen las acciones realizadas y la cantidad de estudiantes atendidos, pero
no incluyen evaluaciones de impacto, indicadores de mejora del rendimiento
académico, disminucién de la desercién, aumento de la aprobacioén de
asignaturas u otros resultados que permitan establecer una relacién entre las
actividades de orientacién académica y el logro de los aprendizajes.
Adicionalmente, las evidencias presentadas corresponden a servicios y acciones
de caracter institucional y no discriminan la carrera de pertenencia de los
estudiantes beneficiados. Por tanto, no es posible verificar que las actividades y
los resultados reportados correspondan especificamente a los estudiantes de la
carrera evaluada, ni determinar su incidencia en el desempefo académico de
dichos estudiantes.

En consecuencia, si bien se constata la existencia de mecanismos y actividades
de orientacién académica, no se dispone de evidencia suficiente que permita
demostrar su impacto en el logro de los aprendizajes de los estudiantes de la
carrera evaluada, por lo que el criterio se considera de cumplimiento parcial.

1.1.2.13 Reglamento de Protocolo de Atencién
Integral de la Direccién de Bienestar
Institucional. FP-UNA

1.1.2.14 Protocolo de Atencion a Estudiantes
con discapacidad de la FP-UNA. Resolucién N°
21/24/18- 2.2.1.8 Carpeta Digital Informes

2.2.1.5.Proyecto de extensiéon Mejoramiento de
resultados académicos

2.2.1.6.Informe de Mejoramiento de Resultados
académicos

2.2.2.1.Informe de Gestion Bienestar
Institucional

2.2.2.2.Pagina Web de Bienvenida a Nuevos
Estudiantes

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

La institucion demuestra contar con un marco normativo integral y riguroso que
regula la insercién de los estudiantes en actividades académicas clave. Para la | 2.2.1.5.Proyecto de extension Mejoramiento de

docencia, el "Reglamento de Auxiliar de ensefianza" establece criterios de resultados académicos 2.2.1.6.Informe sobre
. . . seleccion claros basados en el mérito académico. Para la investigacion, el Mejoramiento de resultados académicos
d. Los procedimientos para la insercion de los "Reglamento de Proyecto y Trabajo Final de Grado" estructura todo el proceso, | 2.2.2.3.Reglemento General de Extension

estudiantes en actividades académicas de docencia,
investigacion y extension estan regulados y se aplican

desde los requisitos de elegibilidad hasta la evaluacion final. Para la extension, | Universitaria de la UNA

Cumple Totalmente los reglamentos de la UNA y de la Facultad definen los procedimientos parala | 2.2.2.4.Reglamento Interno de Extension

sistematicamente participacion de los estudiantes en proyectos. La aplicacion sistematica de estas | Universitaria
normativas se evidencia a través de informes de proyectos de extension con 2.2.2.5.Reglamento de Proyecto y Trabajo Final
participacion estudiantil y la operacién continua de los procesos de TFG y de Grado.

seleccion de auxiliares, asegurando que la vinculacién de los estudiantes a estas | 2.2.2.6 Reglamento de Auxiliar de ensefianza
areas sea estructurada, supervisada y reconocida formalmente.

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

del Criterio ESCASO 2

. ) La pertinencia y eficacia de los mecanismos de orientacién académica a la poblacién estudiantil evidencia un cumplimiento satisfactorio. La instituciéon cuenta con mecanismos formales, como el Protocolo de Atencién Integral y el Protocolo para
Juicio Valorativo del Estudiantes con Discapacidad, que garantizan una respuesta estructurada a las necesidades individuales de los estudiantes.La carrera planifica e implementa sistematicamente actividades de orientacion y posee un sélido marco normativo que

Criterio regula la insercién de estudiantes en docencia, investigacion y extensién. Sin embargo, la demostracién de la contribucién al logro de los aprendizajes se basa principalmente en la percepcion de los participantes y no en un analisis sistematico de
indicadores de rendimiento académico.
Criterio 2.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera presenta evidencias suficientes para demostrar la existencia de una
politica institucional de apoyo econémico a los estudiantes, sustentada en el
Estatuto de la Universidad, el Reglamento de Exoneraciones, los procedimientos
de becas y la aplicacion de la Ley de Gratuidad. Asimismo, se evidencia que
estos mecanismos son difundidos institucionalmente y que existen beneficiarios
que acceden efectivamente a los distintos programas de apoyo econémico.
Las evidencias permiten verificar la implementacién de estos beneficios en
determinados momentos del periodo evaluado, particularmente a través del

I ; o " : 1.1.1.1 Estatuto de la UNA. Cap. II. Art. 208
. ) t'tlnfqrmel de ?esgo;r 2dO20 y dte los reglylstros de benegclanos dlspon{ble_s 1.2.1.13 Informe de Gestion 2020 (pag. 142-
a. La carrera implementa programas de apoyo Insti ”C’;’.t"a mente. E£S1o ; 927”65 ra que los p"’%famas. € apoyo eco",‘.""(’;o no 145)
econdmico (becas y descuentos) para los estudiantes Cumple Parcialmente constituyen unicamente disposiciones normativas, sino que son aplicados 2.2.3.1 Pagina web Ley de Gratuidad

efectivamente en beneficio de los estudiantes.

Sin embargo, el indicador exige verificar que dicha implementacién se realice en
forma sistematica, es decir, de manera continua, sostenida y demostrable
durante el periodo de evaluacién.

Si bien la existencia de reglamentos, procedimientos y programas institucionales
permite inferir la continuidad de la politica de apoyo econémico, la evaluacion
debe sustentarse en evidencias verificables. En la documentacién analizada se
identifican evidencias correspondientes al afio 2020 y registros generales de
beneficiarios para otros periodos, pero no se presentan documentos especificos
que permitan demostrar la implementacion de estos beneficios durante los afios
2019, 2021 y 2022 en relacion con la carrera evaluada.

2.2.3.2 Pagina Web Procedimiento de becas
2.2.3.3 Reglamento de Exoneraciones
2.2.3.4 Pagina Web Informe de beneficiarios

en forma sistematica.
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Del anélisis de las evidencias presentadas se constata que la institucién cuenta
con una estructura formal y consolidada para la atencién integral de los
estudiantes, sustentada en un sélido marco normativo y organizacional. La
existencia del Reglamento de Protocolo de Atencién Integral de la Direccién de
Bienestar Institucional, asi como del Protocolo de Atencion a Estudiantes con
Discapacidad, demuestra que la Facultad dispone de politicas y procedimientos
formalmente establecidos para atender las necesidades de salud, seguridad,
inclusion y bienestar de los estudiantes.

Asimismo, los informes de gestién correspondientes al periodo 2019-2023
evidencian la implementacion continua y sostenida de programas de atencién
estudiantil, mediante servicios de enfermeria, psicologia, nutricién, odontologia,
medicina clinica y otras prestaciones orientadas a la promocion de la salud fisica con discapacidad de la FP-UNA. Resolucion N°

y emocional. Estas acciones permiten verificar que los programas no solo 21/24/18-00 1.2.1.13 Informe d e’ Gestion 2020.
b. La carrera implementa programas de atencion existen formalmente, sino que se ejecutan de manera efectiva y permanente (pag. 147-148)

. - Cumple Totalmente durante el periodo evaluado. ; ; o
a la salud y seguridad de los estudiantes. N = . - 2.2.3.5 Pagina Web Bienestar Institucional-
Otro aspecto relevante es la realizacion de camparias de prevencion, actividades Facultad Politécnica Nuevos Medios de

de pr%mgcién de le?f:salud, oﬁgntaci%n psicolégifa, a}tel;ci{u} a es’tudi%ntes. cog Verificacion: 13. INFORME DBI - 2019-2023.
e e b o ot 7% pilt 2 nforme o Resuados o Encuesiasco
. P P ; L y ’ Satisfaccion - Estudiantes. Implementacion
disponibilidad de servicios durante amplias franjas horarias fortalece la 2023.pdf
accesibilidad de los estudiantes a los mecanismos de apoyo institucional.
La articulacién con el Hospital de Clinicas de la Universidad Nacional de :
Asuncién constituye igualmente una fortaleza institucional, ya que amplia la
capacidad de respuesta ante situaciones que requieren atencion médica
especializada y complementa los servicios ofrecidos por la Direccién de
Bienestar Institucional.
En consecuencia, se observa la existencia de programas permanentes, recursos
asignados, protocolos de actuacion y mecanismos efectivos de atencién que
garantizan condiciones adecuadas de salud y sequridad para los estudiantes.
Pertinencia, eficacia e Del anélisis de las evidencias presentadas, se constata que la institucion
internacionalizacién dispone de diversos mecanismos formales para la difusién de informacién
del M a d relacionada con becas, exoneraciones, gratuidad, servicios de bienestar
e los ecamsmos_, € institucional, programas de salud y acciones de apoyo estudiantil. La pagina web
Apoyo a la poblacién institucional constituye un medio oficial, permanente y de acceso publico
estudiantil mediante el cual se difunden reglamentos, procedimientos, requisitos,
beneficios, informes de beneficiarios y servicios disponibles para los estudiantes.
Las evidencias documentales permiten verificar que la informacién relativa a la
Ley de Gratuidad, procedimientos de becas, reglamentos de exoneraciones,
informes de beneficiarios y servicios de Bienestar Institucional se encuentra
disponible a través de plataformas institucionales accesibles para toda la
L comunidad universitaria. Asimismo, la publicacién de normativas, procedimientos 2.2.3.1 Pagina web Ley de Gratuidad
C. Los programas de apoyo economico, de y servicios en medios institucionales garantiza que los estudiantes dispongan de | 2.2.3.2 Pagina Web Procedimiento de becas
atencién a la salud y seguridad de los estudiantes se informacion actualizada sobre los programas de apoyo existentes. 2.2.3.3 Reglamento de Exoneraciones
encuentran difundidos en medios accesibles a los Adicionalmente, en el descargo la carrera sefiala que la difusién no se limita ala | 2.2.3.4 Pagina Web Informe de beneficiarios
interesados. pagina web institucional, sino que se complementa mediante redes sociales 2.2.3.5 Pagina Web Bienestar Institucional-
institucionales, franelégrafos ubicados en los bloques académicos, jornadas de Facultad Politécnica
induccién, charlas informativas, campanas institucionales y actividades de
orientacion dirigidas a estudiantes. Estas acciones resultan coherentes con la
dinémica habitual de comunicacion institucional y fortalecen la accesibilidad de
la informacién para los distintos grupos de interés.
La evidencia también permite constatar que los programas y servicios evaluados
forman parte de estructuras institucionales permanentes, por lo que su difusién
no depende exclusivamente de campanas puntuales, sino que se encuentra
integrada a los canales regulares de comunicacién de la Facultad. En este
sentido, la disponibilidad continua de reglamentos, procedimientos y servicios en
los medios institucionales constituye una evidencia de difusién sostenida durante
el periodo evaluado.

1.1.2.13 Reglamento de Protocolo de Atencién
Integral de la Direccion de Bienestar
Institucional. FP-UNA
1.1.2.14 Protocolo de Atencion a Estudiantes

Cumple Totalmente

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 25 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.4
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d. La carrera aplica mecanismos de apoyo para
las actividades extracurriculares de los estudiantes
(deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad estudiantil internacional, en forma
sistematica.

f. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan
a eliminar las barreras fisicas y actitudinales que
impiden la inclusion efectiva de estudiantes con
discapacidad.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

La institucién aplica mecanismos de apoyo para las actividades
extracurriculares, destacando el soporte financiero formalizado en el 2.2.2.1 Informe de Gestion Bienestar
"Reglamento de Exoneraciones" por logros deportivos o culturales, y el apoyo Institucional 2.2.3.6 Pagina Web Etyc 2022
logistico mediante la disponibilidad de infraestructura como el polideportivo. Se | Nuevos Medios de Verificacién: 20. Registros
presentan registros consolidados que evidencian la participacion de estudiantes consolidados de participacion de estudiantes del
de la carrera en actividades culturales y deportivas durante los afios 2019, 2022 programa en las principales actividades
y 2023, junto con una justificacion para la interrupciéon en 2020-2021. deportivas y culturales.docx.pdf
1.1.2.13 Reglamento de Protocolo de Atencién
Integral de la Direccién de Bienestar
La institucién ha previsto mecanismos formales para la inclusién de estudiantes Institucional
con discapacidad. Destaca la existencia del "Protocolo de atencién a estudiantes | 1.1.2.14 Protocolo de atencién a estudiantes
con discapacidad"”, cuya aplicacién se evidencia en informes que registran con discapacidad de la FP UNA — Resolucién
adecuaciones metodolégicas y apoyo pedagoégico brindado a estudiantes. 21/24/18-00 2.2.3.5 Pagina Web Bienestar
Asimismo, se han realizado acciones para eliminar barreras actitudinales, como Institucional- Facultad Politécnica 2.2.3.9
la planificacion y oferta sistematica de un "Curso de Inclusién y Discapacidad”en | Pagina Web Curso Inclusion y discapacidad
los planes de capacitacién docente de 2023 y 2024. Nuevos Medios de Verificacién: Plan de
Capacitacion y Perfeccionamiento
Docente FPUNA 2023.pdf
1.1.2.13 Reglamento de Protocolo de Atencion
Integral de la Direccion de Bienestar
La institucion ha previsto mecanismos formales para la inclusién de estudiantes Institucional
con discapacidad. Destaca la existencia del "Protocolo de atencién a estudiantes 1.1.2.14 Protocolo de atencién a estudiantes
con discapacidad"”, cuya aplicacién se evidencia en informes que registran con discapacidad de la FP UNA — Resolucién
adecuaciones metodoldgicas y apoyo pedagdgico brindado a estudiantes. 21/24/18-00 2.2.3.5 Pagina Web Bienestar
Asimismo, se han realizado acciones para eliminar barreras actitudinales, como Institucional- Facultad Politécnica 2.2.3.9
la planificacion y oferta sistematica de un "Curso de Inclusién y Discapacidad”en . Pagina Web Curso Inclusién y discapacidad
los planes de capacitacién docente de 2023 y 2024. Nuevos Medios de Verificacién: Plan de
Capacitacion y Perfeccionamiento
Docente FPUNA 2023.pdf

1.2.1.13 Informe de Gestién 2020. (pag. 86-98)

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil evidencia un cumplimiento escaso. Si bien la carrera cuenta con un robusto portafolio de programas de apoyo
econdémico sustentado en un sélido marco normativo, un programa integral de atencion a la salud y seguridad con informes de gestién para todo el periodo, mecanismos de apoyo para actividades extracurriculares,
programas para la movilidad estudiantil internacional, y ha previsto mecanismos formales para la inclusiéon de estudiantes con discapacidad, incluyendo un protocolo de atencién, sin embargo la aplicacion sistematica y
continua de estos programas presenta brechas significativas en la evidencia documental para cubrir la totalidad del periodo 2019-2023. Ademas, la difusion de informacion sobre los programas de apoyo carece de
accesibilidad universal para personas con discapacidad visual o auditiva.

Indicadores

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan
orientadas al cumplimiento de los objetivos
establecidos en las materias/asignaturas.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Se evidencia una clara orientacién de las técnicas e instrumentos de evaluacion 1.1.1.1 Estatuto de la UNA Art. 172 1.1.2.2
hacia el logro de los objetivos de aprendizaje, sustentada en un marco normativo Resolucion CSU N° 0540_00_2016 Homologa
institucional establecido en el Reglamento General de Cétedra. Esta directriz se la Modificacién del Regl_ame_nto General de
refleja en los documentos de planificacion académica de las asignaturas; por Catedra de la FP-UNA. capitulo VI, 1X, X XI
ejemplo, la Guia de Evaluacién de Algebra incorpora indicadores especificos 1.2.2.5 Carpeta Digital E'jemp/os de ;e gf]stro de
que desagregan la calificacion en funcién de la aplicacion de conceptos, - Catedra
procedimientos y competencias previstas en el programa de estudios. Asimismo,
la implementacion sistemética de este enfoque evaluativo se corrobora mediante
los Registros de Catedra correspondientes al periodo 2019-2023, los cuales
evidencian la ejecucién de las evaluaciones planificadas y la coherencia entre
los mecanismos de evaluacién aplicados y los resultados de aprendizaje
esperados.

Cumple Totalmente
1.2.3.4 Pagina Web Evaluacién de desempefio
docente 2.2.1.1. Pagina Web Programas de
estudio 2.2.1.2.Carpeta digital Ejemplos de
planeamientos y planillas de catedra, guias
didactica
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1.1.1.1 Estatuto de la UNA Art. 172 1.1.2.2
Resolucién CSU N° 0540_00_2016 Homologa
la Modificacion del Reglamento General de
Céatedra de la FP-UNA. capitulo VII, IX, X XI
1.2.2.3 Pagina Web Calendario Académico
1.2.4.8 Formulario de compromiso de mejora de
la practica docente en la FP-UNA 1.2.4.9
Orientaciones para la Retroalimentacion de la

Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

La aplicacion de las evaluaciones del aprendizaje se desarrolla de manera
sistemaética y en concordancia con lo establecido en el Calendario Académico
institucional, garantizando el cumplimiento de los plazos y procedimientos
definidos para el proceso evaluativo. Asimismo, la institucién evidencia que los
resultados obtenidos son analizados y utilizados como insumo para la mejora
continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante mecanismos

formales de retroalimentacion.
A nivel institucional, los resultados académicos son objeto de analisis para la
implementacién de acciones de mejora orientadas al fortalecimiento del
rendimiento estudiantil, como se observa en iniciativas tales como el Proyecto de | practica docente en la FP-UNA 1.2.4.10 Nota de
invitacion al Docente para reunién sobre
Protocolo de Retroalimentacion de la practica

b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se utilizan para Cumple Totalmente
reorientar la planificacion docente. Extension “Mejoramiento de Resultados Académicos”. A nivel docente, se
implementa un ciclo sistemético de seguimiento y retroalimentacién que
contempla protocolos especificos, reuniones de andlisis de desempefio y la docente en la FP-UNA 2.2.1.2.Carpeta digital
formalizacion de compromisos de mejora mediante el Formulario de Ejemplos de planeamientos y planillas de
Compromiso de Mejora de la Practica Docente. Este instrumento permite catedra, guias didactica
identificar las debilidades detectadas, establecer acciones correctivas y definir | 2.2.1.8 Carpeta Digital Informes de adecuacién
las estrategias de acompafamiento institucional, evidenciando un proceso curricular y apoyo a docentes y estudiantes
estructurado de mejora continua de la practica educativa.
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Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

c. Las evaluaciones del aprendizaje son

coherentes con los contenidos y/o practicas
desarrollados.

Pertinencia y eficacia
de las técnicas
evaluativas aplicadas
en el proceso de
ensefianza aprendizaje

d. Los instrumentos de evaluacion estan

disefiados para demostrar el logro de los aprendizajes
esperados.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Se evidencia una adecuada coherencia entre los contenidos desarrollados en las
asignaturas y las evaluaciones aplicadas para verificar los aprendizajes
alcanzados por los estudiantes. Esta correspondencia se constata de manera
consistente en la documentacion analizada, donde los programas de estudio y
las guias didacticas establecen los conocimientos, competencias y habilidades a
desarrollar, mientras que las guias de evaluacion y las actividades académicas | 1.2.4.4 Pagina Web Evaluacion de desemperio
incorporan instrumentos alineados con dichos resultados de aprendizaje. docente 2.2.1.1. Pagina Web Programas de
Asimismo, se observa una pertinente adecuacion de las estrategias e estudio
instrumentos de evaluacion a la naturaleza de cada asignatura. Por ejemplo, en 2.2.1.2.Carpeta digital Ejemplos de
las disciplinas de caracter teérico se emplean examenes orientados a la planeamientos y planillas de catedra, guias
resolucién de problemas y la aplicacién de conceptos, mientras que en las didacticas
actividades practicas y de laboratorio se evaltan el desemperio de los
estudiantes, la ejecucion de procedimientos y la elaboracion de informes
técnicos, garantizando que la evaluacion se centre en los aprendizajes
efectivamente desarrollados durante el proceso formativo.

Cumple Totalmente

1.1.1.1 Estatuto de la UNA Art. 172 1.1.2.2
Resolucién CSU N° 0540_00_2016 Homologa
La institucion evidencia que los instrumentos de evaluacion son disefiados de la Modificacion del Reglamento General de
manera coherente con los resultados de aprendizaje y los objetivos establecidos

Céatedra de la FP-UNA. capitulo VII, IX, X XI
- - o . : 2.2.1.2.Carpeta digital Ejemplos de
en las asignaturas, permlt'/endo verificar de forma efectiva el nivel de /qgro planeamientos y planillas de cétedra, guias
alcanzado por los estudiantes. Para ello, presenta una muestra amplia, e . e
. . . It " didécticas Nuevos Medios de Verificacion: 14.
representativa y consistente de instrumentos de evaluacién correspondientes a
asignaturas del area basica y profesional, que abarcan de manera continua el

Muestra de instrumentos de evaluacion de

periodo 2019-2023 asignaturas del area basica y del area

El andlisi - . o profesional, aplicados del 2019 al 2023_ICM.
andlisis de la documentacién permite constatar como practica institucional paf, 2019-04-01-Primer-Parcial-Algoritmo. paf,
sistematica la incorporacion de guias de evaluacion, criterios explicitos de 5019-06-15-Primer-Examen-Final-Tercer-
correccion, rubricas y desgloses de puntajes asociados a los distintos Parcial-ALgoritmo.pdf, 2019-06-29-Segundo-
componentes del aprendizaje. Estos mecanismos proporcionan transparencia al Examen-Final-A Ig})ritrho D, 2020-Segundo
proceso evaluativo, al informar a los estudiantes sobre los criterios, indicadores y Examen Final_Educa.paf, '202’ 1-Primer Examen
ponderaciones considerados para la valoracion de sus desempefos. Parcial Educa o df 2(522-Primer Examen
Asimismo, se observa que los instrumentos evaltian conocimientos, habilidades Final Educa 1) pé!f 2’023_ 09-05-Primer-Parcial-
y competencias directamente vinculados con los objetivos de aprendizaje A l&)ritmo o df' 2 Oé 3-10-31-Segundo-Parcial-
previstos en los programas de estudio, garantizando la correspondencia entre lo Algoritmo p of 2 023-11-25-Primer-Final-Tercer-
ensefiado y lo evaluado. En consecuencia, las evidencias analizadas permiten Parcia ,_A Igo’ritmo paf, 2023-12-09-Segundo-
concluir que los instrumentos de evaluacion constituyen herramientas validas y Final-Algoritmo.pd f' Gu;’a de Evaluacién Calculo
pertinentes para demostrar el logro de los aprendizajes esperados, respaldando |_Segunda Eva;uacién Final.pdf, Guia de
el cumplimiento total del indicador evaluado. Evaluacion Calculo | primera i ﬁnél 1P 2021.
pdf, Sequnda_Final_Célculo3_junio_2023.pdf,
Primera_Parcial_Célculo3_marzo_2023.pdf.

Cumple Totalmente
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Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

La institucién evidencia la existencia de mecanismos formales y sistematicos
que garantizan a los estudiantes el acceso oportuno a la retroalimentacion de los
resultados de sus evaluaciones. Este proceso se encuentra normado a través
del Reglamento General de Catedra, el cual establece procedimientos y plazos
especificos para la comunicacion de los resultados y la devolucién de las
evaluaciones, asegurando la transparencia y oportunidad del proceso evaluativo.
Asimismo, la disponibilidad y utilizacion del Formulario de Solicitud constituyen 1.1.1.1 Estatuto de la UNA Art. 182 1.1.2.2

evi;ienc;astqe quete/ fne;:anisn;odes gccesib/z[a pafgt Io; estut/ﬁantle’s y s;e Resolucién CSU N° 0540_00_2016 Homologa
elncy(in ra eiect /(\;amen etm;;; en;e:n 4 C;' d uranj atws: gt’ e etva uaz:/c;n d‘?x r-;rna, la Modificacién del Reglamento General de
a informacion documental fue triangulada mediante entrevistas a estudiantes, Cétedra de la FP-UNA. capitulo VI, X, X XI
e Los estudiantes reciben retroalimentacion quienes manifestaron recibir refroalimentacion sobre su desempefio académico | 4 5 4 g pagina Web Evaluacion de desemperio
. Cumple Totalmente en tiempos razonables, corroborando la aplicacion practica de los o g . esemp
oportuna luego de ser evaluados. rocedimientos establecidos docente 2.2.4.1 Formulario de solicitud de
p y revision de examen 2.2.4.2 Ejemplos de

Ad/ClonaI(nente, se observa la ex:s(en_c:a de mecanismos de seguimiento y Solicitud de revision de examen Nuevos Medios
mejora continua orientados al fortalecimiento de las practicas docentes. En este de Verificacion: 18. Compromiso de mejora de
sentido, el Formulario de Compromiso de Mejora se constituye en una la ,;Jra ética docente.pdf
herramienta de gestién que se activa cuando los procesos de evaluacion del ’
desemperio docente identifican debilidades relacionadas con la
retroalimentacién brindada a los estudiantes, permitiendo definir acciones
correctivas, compromisos de mejora y estrategias de acompafnamiento
institucional. Las evidencias analizadas permiten concluir que la institucién
cuenta con procedimientos efectivos para garantizar la retroalimentacion

oportuna y la mejora continua de los procesos de evaluacion del aprendizaje.

X L. Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera evidencia un sistema de evaluacién del aprendizaje coherente y sistematicamente implementado, sustentado en normativas institucionales, procedimientos formalizados y mecanismos efectivos de seguimiento.
Juicio Valorativo del Las evidencias analizadas demuestran una adecuada g{ineaci()n entre los objetivos qg aprendizaje, Ips contenidos'desarrol'lados, las es{ra{egias de ensefianza y los instrumer]tog de evaluqcién qplicaqos. Asimismo, se
Criteri constata que los resultados de las evaluaciones son utilizados para la retroalimentacién de los estudiantes y la mejora continua de la practica docente y de los procesos académicos. La existencia de instrumentos
EETC transparentes, criterios explicitos de evaluacién y mecanismos de acompafiamiento institucional fortalece la validez y pertinencia del sistema evaluativo. En consecuencia, se considera que el criterio alcanza un nivel de
Cumplimiento pleno, al verificarse de manera consistente la efectividad, coherencia y sostenibilidad de los procesos de evaluacion del aprendizaje.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 29 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286
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Criterio 2.3.1 Indicadores

a. Los proyectos de investigacion desarrollados
responden a las lineas de investigacion definidas por la
carrera, para el nivel de grado.

b. Los proyectos de investigacion responden a
los objetivos de la carrera, a las necesidades del medio
externo y a los planes de desarrollo nacional con énfasis
en el desarrollo sostenible.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 30

Argumentaciones

El indicador evalta si los proyectos de investigacion desarrollados en el nivel de
grado responden a las lineas de investigacion definidas por la carrera. Del
andlisis de las documentaciones presentadas, se constata que la carrera cuenta
con lineas de investigacién formalmente definidas y aprobadas
institucionalmente, conforme al MEMO DI/161/2023, las cuales se encuentran
vinculadas a los grupos de investigacion de la Facultad y guardan coherencia
con el campo disciplinar de la Ingenieria en Ciencias de los Materiales.
Asimismo, la actualizacién del proyecto educativo y la documentacion
institucional evidencian que la investigacién forma parte de los procesos
académicos desarrollados por la carrera.

Las evidencias presentadas permiten verificar la existencia de grupos de
investigacion activos, entre ellos GBIOMAT y GEMM, asi como la participacion
de estudiantes en proyectos de investigacion desarrollados dentro de dichos
espacios académicos. Del mismo modo, los Trabajos Finales de Grado
evidencian una correspondencia tematica con las areas de investigacion
definidas institucionalmente, observéandose una vinculacién entre los temas
abordados por los estudiantes y las lineas relacionadas con materiales
avanzados, biomateriales, caracterizacion de materiales, procesamiento de
materiales y otras areas propias del campo disciplinar.

En consecuencia, las evidencias permiten constatar que los proyectos de
investigacion desarrollados por los estudiantes responden a las lineas de
investigacion definidas por la carrera, independientemente de que estos se
originen a partir de iniciativas de grupos de investigacion, docentes
investigadores o propuestas formuladas por los propios estudiantes.

La carrera demuestra que una parte importante de los proyectos de
investigacion desarrollados guarda relacién con los objetivos formativos de la
Ingenieria en Ciencias de los Materiales, con necesidades del entorno
productivo y con teméticas asociadas al desarrollo sostenible. Sin embargo, las
evidencias presentadas no permiten verificar la existencia de mecanismos
institucionalizados que aseguren de manera sistematica y verificable que todos
los proyectos de investigacion respondan formalmente a los objetivos de la
carrera, a las necesidades del medio externo y a los planes nacionales de
desarrollo. La principal limitacién observada no radica en la calidad o pertinencia
de los proyectos desarrollados, sino en la ausencia de evidencias que
demuestren un procedimiento institucionalizado que vincule formalmente los
proyectos de investigacion con los objetivos estratégicos de la carrera, las
necesidades identificadas del entorno o los ejes del Plan Nacional de Desarrollo.
Tampoco se presentan instrumentos, matrices de evaluacién, procedimientos de
aprobacién o mecanismos de seguimiento que permitan verificar objetivamente
dicha alineacién en todos los proyectos desarrollados. En consecuencia, si bien
existe una clara pertinencia tematica de las investigaciones desarrolladas, la
evidencia disponible resulta insuficiente para acreditar plenamente el
cumplimiento del indicador.

Medios de Verificacion

1.2.2.1 Plan de Estudios de la Carrera
Ingenieria en Ciencias de los Materiales 2.1.1.3
Res N° 0427-00-2024 Actualizacion del
proyecto educativo 2.3.1.1 Pagina Web Grupos
de investigacion, relacionados a la carrera
2.3.1.2 Pagina Web CVI FP-UNA pag 29-62/121
2.3.1.3 MEMO DI 161-2023 FORMALIZACION
DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION
VIGENTES EN LA FPUNA

1.2.2.1 Plan de Estudios de la Carrera
Ingenieria en Ciencias de los Materiales 2.1.1.3
Res N° 0427-00-2024 Actualizacion del
proyecto educativo 2.3.1.1 Pagina Web Grupos
de investigacion, relacionados a la carrera
2.3.1.2 Pagina Web CVI FP-UNA pag 29-62/121
2.3.1.3 MEMO DI 161-2023 FORMALIZACION
DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION
VIGENTES EN LA FPUNA 2.3.1.4 Listado de
Trabajos finales de grado
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Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

c. Los proyectos de investigacion realizados con
la participacion de docentes y estudiantes cuentan con
la dotacion de recursos necesarios.

Pertinencia, eficacia,
relevancia e
internacionalizacion
de los Proyectos de
Investigacion

d. La carrera aplica estrategias de financiamiento
e incentivos a la investigacion.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 31

Las evidencias presentadas permiten verificar que los proyectos de investigacion
desarrollados con participacion de docentes y estudiantes cuentan
efectivamente con los recursos necesarios para su ejecucion. La existencia de
laboratorios especializados, equipamientos cientificos, grupos de investigacion
activos, colaboraciones nacionales e internacionales, asi como la concrecion de
trabajos finales de grado y proyectos de investigacion, evidencian la
disponibilidad de recursos materiales, técnicos y académicos suficientes para el
desarrollo de las actividades investigativas. Asimismo, no se identifican
evidencias de proyectos suspendidos, cancelados o limitados por insuficiencia
de recursos.

El indicador evalia si la carrera aplica estrategias de financiamiento e incentivos
a la investigacién, entendidas como mecanismos institucionales destinados a
promover, apoyar y fortalecer la actividad investigativa desarrollada por docentes
y estudiantes.

Del anélisis de las evidencias presentadas se constata que la Facultad dispone
de mecanismos formales orientados al financiamiento y al incentivo de la
investigacion. Entre ellos se destacan la participacion en convocatorias
nacionales e internacionales de financiamiento cientifico, la existencia de
procedimientos institucionales para el otorgamiento de ayudas econémicas
destinadas a actividades académicas y cientificas, asi como la articulacién con
organismos nacionales e internacionales de promocién de la investigacion.

Las evidencias permiten verificar la existencia del Procedimiento para Ayuda
Econémica, formalizado mediante resolucién institucional, asi como registros de
docentes de la carrera beneficiados con apoyos econémicos para actividades
académicas y cientificas durante los afios 2022 y 2023. Estos antecedentes
demuestran que las estrategias institucionales no se limitan a disposiciones
normativas, sino que efectivamente son aplicadas en beneficio de los
investigadores vinculados a la carrera.

Asimismo, evidencian la participacién sostenida de docentes y estudiantes en
programas de financiamiento, movilidad académica, estancias de investigacion,
congresos cientificos y actividades de cooperacién internacional mediante
organismos y programas tales como CAPES, DAAD, AUGM, Fulbright,
Fundacién Carolina, BECAL y diversas universidades extranjeras. Estas
acciones constituyen mecanismos concretos de incentivo y fortalecimiento de la
investigacion.Las evidencias permiten verificar la existencia de una red
consolidada de cooperacién académica internacional que facilita el acceso a
oportunidades de financiamiento, movilidad e intercambio cientifico,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades investigativas de docentes y
estudiantes de la carrera.

1.2.2.1 Plan de Estudios de la Carrera
Ingenieria en Ciencias de los Materiales 2.1.1.3
Res N° 0427-00-2024 Actualizacién del
proyecto educativo 2.3.1.1 Pagina Web Grupos
de investigacion, relacionados a la carrera
2.3.1.2 Pagina Web CVI FP-UNA pag 29-62/121
2.3.1.3 MEMO DI 161-2023 FORMALIZACION
DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION
VIGENTES EN LA FPUNA 2.3.1.4 Listado de
Trabajos finales de grado 2.3.1.5 Pagina web
noticias laboratorios de ICM Reglamento-de-
Proyecto-y-Trabajo-de-Grado.pdf

1.2.1.3 Carpeta Digital Ley de Presupuesto
1.2.5.8 Pagina Web Procedimiento de becas
2.3.1.1 Pagina Web Grupos de investigacion,
relacionados a la carrera 2.3.1.2 Pagina Web
CVI FP-UNA pag 29-62/121 Registros de
docentes becados_2022

Registros de docentes becados_Junio 2023.pdf
Resol. 0142-2022 Procedimiento para ayuda
econémica 841.pdf Registros de docentes
becados_2022

Registros de docentes becados_Junio 2023.pdf
Resol. 0142-2022 Procedimiento para ayuda
economica 841.pdf

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286
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e. La carrera evidencia el impacto de la
cooperacion académica y cientifica con instituciones del
nivel internacional en el desarrollo de proyectos
conjuntos

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Del anélisis de las evidencias presentadas, se constata que la carrera mantiene

vinculos de cooperacién académica y cientifica con diversas instituciones

internacionales, evidenciados en el informe de cooperacién académica y

cientifica y en las actividades desarrolladas por los grupos de investigacion

asociados a la carrera. Asimismo, el descargo aporta informacion adicional

sobre colaboraciones con universidades y centros de investigacion extranjeros,

destacando la existencia de publicaciones cientificas, participacién en

congresos, actividades de capacitacion, movilidad académica y asesorias

internacionales.

Se reconoce como una fortaleza que la carrera haya logrado consolidar una red

de cooperacion internacional con instituciones de reconocido prestigio

académico y cientifico. Asimismo, resulta pertinente sefialar que la naturaleza

interdisciplinaria de la Ingenieria en Ciencias de los Materiales favorece el

desarrollo de colaboraciones internacionales y el intercambio de conocimientos

con investigadores de otros paises.

Sin embargo, el indicador no evaltia unicamente la existencia de cooperacion 2.3.1.1 Pagina Web Grupos de investigacion,
internacional, sino su impacto en el desarrollo de proyectos conjuntos. En este relacionados a la carrera 2.3.1.2 Pagina Web
aspecto, las evidencias presentadas contintian siendo insuficientes para verificar | CVI FP-UNA pag 29-62/1 2.3.1.6 Informe sobre
de manera objetiva y documentada la magnitud y alcance de dicho impacto. Si | cooperacién académica y cientifica con
bien el descargo menciona publicaciones en coautoria, asesorias instituciones interacionales.
internacionales y actividades colaborativas, no se presentan documentos que

permitan identificar claramente cuéles proyectos de investigacion fueron

desarrollados conjuntamente con instituciones internacionales, cuéales fueron sus

resultados especificos, cudl fue la participacion de docentes y estudiantes de la

carrera en dichos proyectos o qué productos concretos se generaron como

resultado directo de la cooperacion internacional.

Asimismo, tampoco se aporta un registro sistematizado de proyectos conjuntos

ejecutados durante el periodo evaluado, ni evidencias que permitan establecer

una relacion directa entre los convenios o colaboraciones internacionales y los

resultados de investigacién obtenidos por la carrera. La referencia a

publicaciones registradas en los CV institucionales constituye un elemento

valioso, pero por si sola no permite determinar el alcance del impacto de la

cooperacioén internacional en el desarrollo de proyectos conjuntos,

especialmente cuando dicha informacién no se encuentra sistematizada ni

vinculada explicitamente a proyectos especificos.

Valoracion Cuantitativa asociada

La pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacién de los Proyectos de Investigacion evidencia un cumplimiento escaso. Si bien la carrera cuenta con lineas de investigacion formalmente definidas y grupos activos (GBIOMAT y GEMM), ha
realizado una significativa inversion en nuevos laboratorios especializados y participa en convocatorias de financiamiento con procedimientos de apoyo. No obstante, la investigacién a nivel de grado no se rige sistematicamente por las lineas de

Juicio Valorativo del
Criterio

investigacion definidas por la carrera, sino en funcién a proyectos elaborados por los docentes, que son impulsados principalmente por las lineas de trabajo y oportunidades de los grupos de investigacion y sus docentes, y no responden a una
planificacién estratégica que parta de los objetivos de la carrera, sino de manera reactiva o incidental . Se observan debilidades en la formalizacién de la gestion de recursos, con ausencia de un procedimiento claro para la solicitud y asignacién

equitativa de insumos para proyectos. La evidencia sobre el impacto sistematico de las estrategias de financiamiento y la cooperacién internacional es insuficiente, ya que no cubre todo el quinquenio evaluado, ni demuestra la concrecién de

proyectos conjuntos o publicaciones en coautoria de manera generalizada.
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Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Del anélisis de las evidencias presentadas, se constata que la carrera desarrolla
actividades de extension universitaria en el marco del Reglamento General de
Extension Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncién y del
Reglamento Interno correspondiente. Asimismo, se evidencia la participacion de
estudiantes y docentes en diversas actividades institucionales de vinculacién con
la comunidad, promocién académica, formacién complementaria y acciones de
responsabilidad social.

Durante el descargo, la carrera incorpora ejemplos concretos de actividades que
evidencian una vinculacién mas directa con el campo disciplinar de la Ingenieria
en Ciencias de los Materiales. Entre ellas se destacan proyectos relacionados
con la elaboracién de ladrillos ecolégicos a partir de residuos poliméricos, la
gestion de residuos plasticos PET y la produccion de materiales carbénicos a
partir de residuos orgénicos para aplicaciones tecnologicas. Estas iniciativas
muestran una aplicacién efectiva de conocimientos propios de la carrera y
guardan relacién con problematicas ambientales, tecnolégicas y de
sostenibilidad relevantes para el entorno. Asimismo, las actividades
mencionadas evidencian contribuciones potenciales al desarrollo sostenible
mediante el aprovechamiento de residuos, la valorizacién de materiales
reciclables y la busqueda de soluciones tecnolégicas con impacto ambiental
positivo. Desde esta perspectiva, constituyen ejemplos pertinentes de extensién
universitaria vinculada a los objetivos formativos de la carrera y a necesidades
sociales y ambientales identificables.

Sin embargo, el indicador evaltia el conjunto de los proyectos de extension
desarrollados por la carrera durante el periodo analizado. En este sentido, las
evidencias disponibles muestran que una parte importante de las actividades

8 oLos projecics de exionsion desarmlados ebortadascoresponde  sccionesde oot nsttucional aricbacsn 212, Pagina e Acthidadesde extensicn
responden a los objetivos de la carrera y a las ene;al cuya contribucion a l:a exI;ensién disciplinar no}r/esultap lenamente universitaria 2.2.2.3.Reglemento General de
necesidades diagnosticadas en el entorno y a los planes Cumple Parcialmente (giemost}a " év P p Extension Universitaria de la UNA

i <! i e . . . 2.2.2.4.Reglamento Interno de Extension
ggs(:eeﬁi"t’)rl:)"o nacional con énfasis en el desarrollo La principal limitacion observada es que no se presentan evidencias suficientes Universita rg

que permitan verificar que la mayoria de las actividades de extensién
desarrolladas durante el periodo evaluado se originan en diagnésticos
sistematicos de necesidades del entorno o responden explicitamente a los
objetivos de la carrera y a prioridades de desarrollo sostenible. Tampoco se
evidencia un mecanismo institucional que permita establecer de manera formal
la relacién entre los proyectos ejecutados, las necesidades identificadas en la
comunidad y los objetivos estratégicos de la carrera.

Si bien el descargo incorpora ejemplos valiosos de proyectos con alto grado de
pertinencia disciplinar, estos casos particulares no permiten demostrar que la
totalidad de las actividades de extension desarrolladas durante el periodo
evaluado respondan de manera sistematica a los criterios establecidos por el
indicador.

Asimismo, no se presentan evidencias documentadas de diagnésticos de
necesidades que hayan dado origen a los proyectos mencionados, ni matrices o
mecanismos formales que permitan verificar su alineacién con planes nacionales
de desarrollo o con objetivos institucionales especificos de la carrera.

No se demuestra que la totalidad o la mayoria de los proyectos de extensién
respondan sisteméaticamente a los objetivos de la carrera.

No se presentan diagnésticos formales de necesidades del entorno que
fundamenten los proyectos ejecutados.

No se evidencia un mecanismo institucional que asegure la coherencia de los
proyectos con las necesidades identificadas.

No se demuestra documentalmente la vinculacién sistematica de las actividades
con los planes nacionales de desarrollo.

La evidencia disponible se basa principalmente en ejemplos puntuales y no en
una politica estructurada de extensién disciplinar.
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b. Los proyectos de extensién cuentan con los
recursos para su realizacion.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

c. Los proyectos de extension cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes.
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La carrera evidencia la existencia de recursos institucionales y la ejecucion de
actividades de extension que permiten inferir la disponibilidad de medios para su
desarrollo. Sin embargo, las evidencias presentadas no permiten verificar de
manera objetiva y documentada que los proyectos de extension contaron
sistematicamente con los recursos asignados para su realizacion, ni demostrar
la aplicacién concreta de los mecanismos institucionales de gestion de recursos
en los proyectos desarrollados por la carrera.

Del anélisis de las evidencias presentadas, se constata que la carrera desarrolla
actividades de extension universitaria en el marco de la normativa institucional
establecida por la Universidad Nacional de Asuncion y cuenta con mecanismos
formales para la organizacion, supervision y certificacion de estas actividades.
La existencia de docentes orientadores asignados a las actividades de
extension, asi como los informes y registros institucionales presentados,
evidencian la participacion activa del cuerpo docente en la planificacion,
acompanamiento y validacién de las acciones desarrolladas.

Asimismo, las evidencias documentales permiten verificar la participacién de
estudiantes en diversas actividades extensionistas realizadas durante el periodo
evaluado. Los informes de actividades, registros institucionales y constancias de
extension demuestran que los estudiantes intervienen activamente en la
ejecucion de las acciones desarrolladas por la carrera y por la Facultad.

Durante el descargo, la carrera aporta elementos adicionales al sefalar que los
proyectos de extension implementados se encuentran vinculados a iniciativas de
investigacion e innovacién y que en ellos participan docentes, estudiantes y
otros actores institucionales. Ademas, se presentan ejemplos de proyectos
relacionados con gestién de residuos, sostenibilidad, reciclaje y desarrollo
tecnolégico, evidenciando espacios concretos de participacion conjunta entre
docentes y estudiantes.

El indicador exige verificar la participacion de docentes y estudiantes en los
proyectos de extension, condicién que se encuentra demostrada mediante las
evidencias presentadas. La discusion sobre el grado de vinculacién de las
actividades con las competencias especificas de la Ingenieria en Ciencias de los
Materiales corresponde a otros indicadores relacionados con la pertinencia e
impacto de la extensioén universitaria. Asimismo, no se presentan evidencias que
permitan afirmar la ausencia de participacion de docentes o estudiantes en los
proyectos desarrollados. Por el contrario, la documentacién aportada permite
verificar la existencia de actividades extensionistas ejecutadas con la
participacién de ambos estamentos universitarios

1.2.1.13 Informe de Gestién 2020

2.3.2.1 PAC Extension

2.3.2.2 Pagina Web Plantel docentes
Orientadores del departamento de extension.
2.3.2.3 Procedimiento gestion de recursos para
proyectos de extension

2.1.2.6 Pagina Web Actividades de extension
universitaria

2.2.2.3.Reglemento General de Extensién
Universitaria de la UNA 2.4.2.2 Pagina Web
Plantel docentes Orientadores del departamento
de extension.

2.3.2.4 Informe actividades de extension
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Del anélisis de las evidencias presentadas, se constata que la carrera desarrolla
sus actividades de extension en el marco del Reglamento General de Extension
Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncién, disponiendo ademas de
mecanismos formales para documentar, reflexionar y validar los aprendizajes
derivados de dichas experiencias. En particular, el Informe de Actividad de
Extension Universitaria constituye una herramienta institucional que permite a
los estudiantes analizar criticamente las actividades realizadas, identificar los
conocimientos aplicados y valorar los aprendizajes obtenidos, con la orientacién
y validacién de docentes responsables.

Asimismo, las evidencias permiten verificar que la participacién en actividades
de extension forma parte del proceso formativo de los estudiantes, quienes
deben cumplir requisitos especificos vinculados a esta funcion universitaria para
completar su formacion académica. Esto demuestra que la extension no
constituye una actividad aislada, sino un componente integrado dentro del
modelo educativo de la institucion.

La carrera argumenta de manera consistente que la Ingenieria en Ciencias de
los Materiales posee un caracter transversal que favorece la aplicacion de sus 2.2.2.3.Reglemento General de Extensién

d. Las actividades realizadas en el marco de los er € acter € ) P . ~ed
proyectos de extension retroalimentan el proceso de Cumple Totalmente conocimientos en diversos ambitos sociales, productivos, ambientales y Universitaria de la UNA

~ dizai tecnolégicos. En este contexto, las actividades de extension desarrolladas 2.3.2.5 Carpeta Digital Ejemplos de informes de
Eisenanzajaplencizajes permiten a los estudiantes relacionar los contenidos académicos con extension

probleméticas reales, fortaleciendo competencias asociadas al anélisis de
materiales, sostenibilidad, innovacion tecnolégica, gestion de recursos y
responsabilidad social.

Particularmente relevantes resultan los proyectos vinculados al aprovechamiento
de residuos poliméricos, la gestién de residuos PET y el desarrollo de materiales
con aplicaciones tecnolégicas y ambientales, los cuales permiten la aplicacion
préactica de conocimientos propios de la carrera en contextos reales. Estas
experiencias favorecen la integracion entre teoria y practica, fortaleciendo el
aprendizaje significativo y la comprension de los desafios que enfrenta el sector
productivo y la sociedad.

Asimismo, la reflexién generada a través de los informes de extension y la
interaccion con docentes orientadores constituye un mecanismo de
retroalimentacion que permite a los estudiantes valorar la pertinencia de los
conocimientos adquiridos durante su formacion. Si bien algunas actividades
poseen un componente social mas amplio, ello no limita su contribucion al
proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Se observa que la Facultad cuenta con un sistema formal para la planificacién y
organizacion de las actividades de extension universitaria, sustentado en
instrumentos institucionales como los formularios del Plan Operativo Anual
(POA) y en la normativa que regula la extension universitaria. Esto evidencia que
la institucién dispone de mecanismos orientados a ordenar, programar y dar
seguimiento a las actividades desarrolladas en esta funcion sustantiva.
Asimismo, la carrera presenta evidencias de diversas actividades de extension
realizadas durante el periodo evaluado, asi como constancias de participacion
estudiantil y proyectos vinculados a probleméaticas ambientales y sociales.
Durante el descargo, la carrera complementa la informacién sefialando que los
estudiantes deben cumplir horas de extensién para acceder a la titulaciéon y

presenta ejemplos de proyectos desarrollados en areas relacionadas con el 2.4.2.5 Carpeta Digital Ejemplos de informes de
e. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a Cumple Parcialmente reciclaje, la gestion de residuos y la sostenibilidad. Estos antecedentes permiten | extension
lo programado. P corroborar que existen actividades de extension efectivamente ejecutadas y que | 2.3.2.6 Carpeta digital Ejemplos del Plan

estas contribuyen a la formacion integral de los estudiantes. Operativo de Extension

Sin embargo, aunque las evidencias permiten verificar la realizacion de
actividades extensionistas, la documentacién presentada no permite establecer
de manera suficiente la relacién entre la programacién inicial y el grado de
cumplimiento de las actividades ejecutadas. En particular, no se aportan
cronogramas de ejecucién o informes de seguimiento que permitan verificar que
los proyectos desarrollados corresponden a actividades previamente
programadas y ejecutadas conforme a dicha planificacion.

La principal limitacién observada no radica en la ausencia de actividades de
extension, sino en la falta de documentacion que permita demostrar de manera
objetiva el seguimiento del cumplimiento de la programacion institucional de los
proyectos ejecutados.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

La pertinencia y relevancia de los proyectos de extensioén evidencian un nivel de cumplimiento insuficiente. Si bien la carrera dispone de un marco normativo para el desarrollo de actividades de extension universitaria, sustentado en el Reglamento
General de Extension Universitaria de la UNA, las evidencias presentadas muestran principalmente actividades de promocién institucional, formacion académica interna y voluntariado social general. Estas acciones no demuestran una vinculaciéon
Juicio Valorativo del clara con las competencias especificas de la Ingenieria en Ciencias de los Materiales ni con necesidades diagnosticadas del entorno, lo que dificulta verificar su aporte al desarrollo disciplinar, la aplicacién de conocimientos especializados y la
Criterio formacion integral de los estudiantes. Asimismo, la retroalimentacion documentada se concentra principalmente en aprendizajes transversales y la evidencia de aplicacion sistematica de mecanismos de evaluacion y mejora se limita al afio 2022.
Aunque se dispone de formularios para la planificacion de actividades, no se presentan evidencias suficientes de la ejecucién, seguimiento y evaluacion de planes operativos o proyectos de extension durante todo el periodo evaluado. En
consecuencia, las evidencias analizadas no permiten constatar de manera consistente la pertinencia, el impacto y la sostenibilidad de las actividades de extensién desarrolladas por la carrera.

DIMENSION 2. PROYEC CADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

1. La institucion aplica mecanismos formales y agiles para la actualizacién de su proyecto educativo, iniciando el proceso de transformacion 1

curricular significativamente antes del plazo maximo.

2 2. La carrera no evidencia de manera suficiente la actualizacion sistematica y documentada de los programas de las asignaturas
obligatorias del Plan de Estudios, ya que, si bien identifica necesidades de actualizacion mediante consultas a actores internos y

3. La carrera incorpora activamente las tendencias de la disciplina y la profesién en su proceso de actualizacion curricular, basandose en la consulta 3
a actores educativos.

4. Las sugerencias de los empleadores son formalmente consideradas e incorporadas en la actualizacién del proyecto académico, como evidencia 4
el "Informe de Consulta al Medio Externo”.

5. La carrera incorpora sugerencias significativas de sus egresados como insumo clave para procesos de actualizacion curricular importantes. 5
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6. La carrera evidencia la ejecucion de las actividades tedricas y practicas previstas en el Plan de Estudios, incluso adaptandose a las condiciones
excepcionales derivadas de la pandemia mediante estrategias de continuidad académica.

7. Existen mecanismos de monitoreo y control del desarrollo de las actividades académicas mediante registros, informes, planificaciones y
documentacién institucional.

8. La institucion dispone de calendarios académicos, horarios, asignacion de aulas y procedimientos que favorecen el desarrollo ordenado de las
actividades de ensefianza.

9. Se evidencia que la cantidad de estudiantes por grupo permite el desarrollo adecuado de las actividades académicas y el cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje.

10 La carrera cuenta con laboratorios y espacios especializados que respaldan el desarrollo de las actividades practicas contempladas en el
curriculo.

11. Solida correspondencia entre los contenidos desarrollados y los programas de estudio vigentes, respaldada por registros de catedra y
mecanismos sistematicos de supervision docente.

12. Estrategias metodoldgicas y didacticas diversificadas, coherentes con el enfoque pedagdgico basado en competencias y con la naturaleza de
cada asignatura.

13. Utilizacién efectiva de los resultados de eficiencia interna para implementar mejoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje, evidenciada en el
Proyecto de Extension de Mejoramiento de Resultados Académicos.

14. Alto nivel de satisfaccion de los estudiantes con las estrategias de ensefianza docente, sustentado en evaluaciones periédicas y planes de
acompanamiento formalizados.

15. Mecanismos institucionales de retroalimentacion y planes de acompafiamiento docente que favorecen la mejora continua de la practica
pedagogica durante todo el periodo evaluado.

16. Existencia de estructura institucional de apoyo al estudiante (Coordinacién de Apoyo Académico y Direccion de Bienestar Institucional) con
protocolos formales de atencién.

17. Marco normativo integral que regula la insercion de los estudiantes en actividades de docencia, investigacion y extension, aplicado de manera
sistematica.

18. Realizacion de actividades de induccion, talleres de habitos de estudio y acompafiamiento psicopedagdgico a estudiantes de nuevo ingreso.
19

20. Politica institucional de apoyo econémico (Ley de Gratuidad, Reglamento de Exoneraciones, becas) con beneficiarios efectivos documentados.

21. Programa integral y permanente de atencién a la salud y seguridad estudiantil con informes de gestion 2019-2023 (enfermeria, psicologia,
nutricién, medicina clinica).

22. Mecanismos de apoyo a actividades extracurriculares deportivas y culturales, con registros de participacién de estudiantes de la carrera.

23. Mecanismos formales para la inclusion de estudiantes con discapacidad, sustentados en el Protocolo de Atencién y en el Curso de Inclusién y
Discapacidad integrado en los planes de capacitacién docente.

24. Amplia y accesible difusién de los programas de apoyo estudiantil a través del sitio web, redes sociales y canales institucionales.

25. Convenios internacionales que respaldan la movilidad estudiantil, con evidencias de participacion efectiva en programas de intercambio.
26. Sistema de evaluacién alineado con los objetivos de aprendizaje, normado por el Reglamento General de Catedra y documentado mediante
registros sistematicos 2019-2023.

27. Instrumentos de evaluacion transparentes con criterios explicitos, ribricas y puntajes desagregados que permiten verificar el logro de los
aprendizajes esperados.

28. Evaluaciones aplicadas conforme al calendario académico y resultados utilizados para reorientar la planificacién docente mediante compromisos
formales de mejora.

29. Retroalimentacién oportuna a los estudiantes garantizada normativamente, con procedimientos formales de solicitud de revisién de examenes.
30. Coherencia verificada entre los contenidos desarrollados, las estrategias de ensefianza y los instrumentos de evaluacién aplicados en cada
asignatura.

31. Lineas de investigacién formalmente definidas y aprobadas (MEMO DI/161/2023), con grupos activos (GBIOMAT y GEMM) vinculados al campo
disciplinar de la carrera.
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9. No se presentan evidencias que permitan relacionar la cantidad efectiva de estudiantes matriculados con la capacidad de aulas
y la distribucién de grupos, limitando la verificacion objetiva de la adecuacion de las condiciones de ensefianza.

10

8. El sistema de seguimiento de la formacién practica no evidencia cobertura documental continua para todo el periodo evaluado,
particularmente en los afios 2019 y 2020, impidiendo demostrar la trazabilidad integral de las competencias practicas.

9. No se presentan evidencias que permitan relacionar la cantidad efectiva de estudiantes matriculados con la capacidad de aulas
y la distribucién de grupos, limitando la verificacion objetiva de la adecuacién de las condiciones de ensefianza.

10

11.

14.

18.

16. Falta de un programa de orientacién académica planificado, continuo y especificamente orientado a los estudiantes de la
carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales.

17. Los registros de orientacion académica no discriminan la carrera de pertenencia de los estudiantes, impidiendo verificar el
alcance e impacto especifico en la carrera evaluada.

18. No se dispone de evidencias objetivas que demuestren el impacto de las actividades de orientacioén en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes de la carrera.

19

20. Ausencia de evidencias documentales que demuestren la implementacion sistematica del apoyo econémico durante los afios
2019, 2021 y 2022 para la carrera evaluada.

21. La difusion de informacion sobre los programas de apoyo carece de accesibilidad universal para personas con discapacidad
visual o auditiva.

22. Brecha documental en la implementacién del programa de movilidad estudiantil internacional para el afio 2022, sin evidencias
verificables de su continuidad.

23
24
25
26
27
28
29

30

31. La investigacién de grado no responde sistematicamente a las lineas definidas, sino a iniciativas reactivas de los grupos de
investigacion, sin planificacion estratégica desde los objetivos de la carrera.
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32. Proyectos de investigacién con dotacion adecuada de recursos (laboratorios especializados, equipamientos cientificos y colaboraciones 32. Evidencias insuficientes sobre el impacto de la cooperacién internacional en proyectos conjuntos: ausencia de registros
nacionales e internacionales). sistematizados de proyectos y publicaciones en coautoria de manera generalizada.

33. Estrategias de financiamiento e incentivos implementadas activamente: participacion en convocatorias de CAPES, DAAD, AUGM, Fulbright, 33

Fundacién Carolina y BECAL.

34. Produccién intelectual sostenida con publicaciones en revistas arbitradas y ponencias en congresos internacionales durante todo el periodo 34

evaluado.

35. Red consolidada de cooperacién académica internacional con universidades e instituciones extranjeras de reconocido prestigio. 35

36. Marco normativo para la extension universitaria establecido y aplicado, con docentes orientadores asignados y participacion activa de docentes y | 36. Las actividades de extension no demuestran una vinculacion sistematica y documentada con los objetivos de la carrera ni con

estudiantes en las actividades. diagnosticos formales de necesidades del entorno.

37. Existencia de proyectos de extensioén con pertinencia disciplinar (ladrillos ecolégicos, gestion de residuos PET, materiales carbénicos de 37. No se presentan evidencias suficientes de que los proyectos de extensién contaron sistematicamente con recursos

residuos organicos). formalmente asignados ni de la relacién entre programacion y ejecucion.

38. Las actividades de extension retroalimentan el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante informes reflexivos que vinculan conocimientos 38. Ausencia de mecanismos sistematicos y permanentes de evaluacion de la satisfaccion de los destinatarios de los proyectos de
adquiridos con problematicas reales. extension durante el periodo evaluado.

39. Participacién en iniciativas nacionales e internacionales de alcance cientifico-tecnolégico (ETyC, grupos de investigacion, congresos 39. Las evidencias de extensién se concentran en acciones de promocion institucional y voluntariado general, sin demostrar
disciplinares). vinculacién clara con las competencias especificas de la carrera.

40. Los proyectos de extensién no evidencian alineacion formal y documentada con planes nacionales de desarrollo ni con el Plan

40 Operativo Anual de manera verificable y continua.

Recomendaciones de Mejora

R1 Disenar e implementar un procedimiento formal para la revisién y actualizacién periédica de los programas de asignatura, que establezca criterios, responsables, frecuencia, mecanismos de consulta a grupos de interés y formas de documentacion de los cambios realizados.
Asimismo, generar evidencias sistematicas de las actualizaciones efectuadas en las asignaturas obligatorias, mediante actas, informes técnicos, matrices de cambios y resoluciones de aprobacién, garantizando la trazabilidad y mejora continua de los programas académicos.

R2 Implementar un sistema formal de registro y seguimiento de las actividades practicas que contemple procedimientos de recuperacion, sustitucién o validacién de competencias ante contingencias, asegurando la documentacion de todas las actividades desarrolladas.
R3 Fortalecer los mecanismos de monitoreo mediante informes periodicos estandarizados y registros institucionales que documenten la ejecucion, seguimiento y evaluacion de todas las actividades practicas y sus resultados de aprendizaje.

R4 Implementar un sistema de andlisis y control de ocupacién académica que genere reportes periédicos sobre matricula por asignatura, tamafio de grupos, utilizacién de aulas y capacidad instalada, como respaldo para la planificacién y toma de decisiones.

R5. Implementar un programa de orientacion académica estructurado, planificado y especificamente orientado a los estudiantes de la carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales, con indicadores de seguimiento desagregados por carrera.

R6. Establecer indicadores de impacto de las actividades de orientacién académica vinculados al rendimiento académico, la retencién y la tasa de graduacién de los estudiantes de la carrera.

R7. Sistematizar y documentar anualmente la implementacioén de los programas de apoyo econémico (becas, exoneraciones) con registros especificos para la carrera y que cubran todo el periodo evaluado.

R8. Adecuar los canales de difusién de los programas de apoyo estudiantil para garantizar accesibilidad universal, incorporando formatos alternativos para personas con discapacidad visual o auditiva.

R9. Establecer un mecanismo formal e institucionalizado para la vinculacién sistematica de los proyectos de investigacion con los objetivos estratégicos de la carrera, las necesidades del medio externo y los planes nacionales de desarrollo.

R10. Desarrollar un registro sistematizado de proyectos conjuntos de investigacién con instituciones internacionales, especificando objetivos, participantes, resultados y publicaciones en coautoria.

R11. Disefiar e implementar una politica estructurada de extension universitaria disciplinar que establezca mecanismos para la identificacion de necesidades del entorno, la seleccién de proyectos alineados con los objetivos de la carrera y el segquimiento de su ejecucion.
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R12. Implementar un sistema de evaluacién de satisfaccién de los destinatarios de los proyectos de extension, con instrumentos estandarizados y aplicados de manera periédica.

R13. Formalizar procedimientos para la asignacion y gestién de recursos destinados a los proyectos de extension, asegurando su disponibilidad y trazabilidad durante todo el ciclo de ejecucién.

R14. Documentar la alineacion de las actividades de extensién con los planes nacionales de desarrollo, mediante matrices de correspondencia que vinculen explicitamente los proyectos ejecutados con las prioridades nacionales en materia de sostenibilidad y desarrollo tecnolégico.
R15. Fortalecer la implementacion del programa de movilidad estudiantil internacional con registros continuos y verificables que cubran la totalidad del periodo evaluado.

R16. Elaborar informes periodicos de seguimiento de las practicas de laboratorio que incluyan procedimientos formales de recuperacién o validacién de competencias ante contingencias.

R17. Disefiar e implementar mecanismos institucionales para verificar la adecuacion de la relacién numero de estudiantes/aula mediante reportes periédicos de ocupacién académica.

R18. Implementar un procedimiento formal de actualizacién de los programas de las asignaturas obligatorias, con criterios, responsables y mecanismos documentados de seguimiento.

DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La carrera aplica procedimientos formales y transparentes para la seleccion, « El Estatuto de la UNA establece la estructura
evaluacién y promocion del personal directivo. Las evidencias presentadas de gobierno y los requisitos generales para el
. A muestran que dichos procedimientos se encuentran establecidos en el Estatuto | ejercicio de cargos directivos.

& La carreralapll(l:a pr.(’)cedlmllent(?§ formales y. ; c e Total " de la Universidad Nacional de Asuncion y en el Reglamento de Cargos de « El Reglamento de Cargos de Confianza

trans.pargntes parags se, eccmn,.eva Saclonpplomocion umple Totalmente Confianza Administrativos y Académicos de la UNA, documentos que definen los | Administrativos y Académicos de la UNA define

de directivos con el perfil requerido para el cargo. requisitos, atribuciones y mecanismos aplicables a los cargos directivos. las condiciones para la designacion y
Asimismo, la disponibilidad publica de estas normativas a través de los sitios desempefio de determinados cargos de gestion.

web institucionales de la UNA y de la FP-UNA garantiza la transparencia de los | + El Procedimiento de Evaluacion de

La institucion ha establecido y aplicado sistematicamente un procedimiento
formal para la evaluacién del desempefio directivo (Resolucién N° 1480/2022). | 3.1.1.1 Procedimiento de Evaluacién de

. L. La evidencia, a través de los informes de resultados anuales, confirma la Desemperio para directores de la FP-UNA.
L, . b. Los Pr"c.ed'm'e”t?.S de e"?'“ac'or? del Cumple Totalmente implementacion efectiva de este procedimiento para los periodos 2022 y 2023, | Resolucion N° 1480/2022 pag 3
Eficacia e mteg”dad desempefio directivo se aplican en forma sistematica. demostrando una préctica periddica y continua desde su aprobacién. Se 3.1.1.4 Carpeta digital Informes de evaluacién
en los procesos de considera que el establecimiento del mencionado procedimiento se da en de desempefo
seleccion respuesta a la falta verificada para los afios 2019, 2020 y 2021.
s
evaluacion y La institucion cuenta con un procedimiento formal para la evaluacion del

desemperio de los directivos, aprobado mediante la Resolucion N° 1480/2022, el

promocion del cual establece mecanismos orientados a la retroalimentacion y mejora de la

3.1.1.1 Procedimiento de Evaluacién de

Personal Directivo ¢ Les izsliess de o ouallzelin de . gestion, incluyendo la elaboracién de compromisos individuales de mejora Desemperio para directores de Ja FP-UNA.
desempefio de los directivos son utilizados para la Cumple Parcialmente derivados de los resultados obtenidos. Asimismo, se presentan informes de Resolucién N° 1480/2022 pag 3 B
mejora de la gestion. evaluacion que evidencian la aplicacion sistematica del proceso evaluativo. 3.1.1.4 Carpeta digital Informes de evaluacién

No obstante, si bien la documentacion demuestra la realizacion de las de desempefio

evaluaciones y la existencia de disposiciones normativas que prevén la
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Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.1.2.

Eficacia y eficiencia
de la Gestion
Directiva

Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

d. Los resultados de la evaluacion del
desempefio de directivos son considerados para la
promocion.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Parcialmente

Si bien la institucién cuenta con un procedimiento de evaluacién del desempefo

3.1.1.1 Procedimiento de Evaluacién de

de los directivos, no se presentan evidencias suficientes que demuestren que los | Desempenfio para directores de la FP-UNA.

resultados obtenidos son utilizados efectivamente en procesos de promocion,
designacion o permanencia en cargos de mayor responsabilidad. En
consecuencia, el indicador se valora como de cumplimiento parcial.

Resolucion N° 1480/2022 pag 3
3.1.1.4 Carpeta digital Informes de evaluacion
de desemperio

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera evidencia un sistema consolidado y formalizado para la seleccion, evaluacion y promocién del personal directivo, sustentado en normativas institucionales claramente definidas y difundidas. Los procedimientos aplicados garantizan
transparencia, objetividad y correspondencia entre los perfiles requeridos y las responsabilidades de los cargos directivos.
Asimismo, se verifica la implementacién sistematica de procesos de evaluacion del desempeno, cuyos resultados son utilizados tanto para la mejora continua de la gestién como para la toma de decisiones relacionadas con la promocién y desarrollo
de los directivos. La existencia de mecanismos formales de seguimiento y retroalimentacion fortalece la eficacia de la gestion institucional y contribuye al aseguramiento de la calidad de la carrera.
En consecuencia, el criterio presenta un nivel de cumplimiento Pleno, evidenciando précticas institucionales consolidadas, sistematicas y alineadas con los principios de transparencia, mejora continua y gestién basada en resultados

Indicadores

a. La dedicacién horaria de los directivos
satisface las necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacion interna y
externa adoptada por los directivos es efectiva.

C. El desempefio de los directivos se ajusta a las
normativas institucionales

d. La toma de decisiones de los directivos para la
prosecucién del desarrollo del plan de estudios se basa
en criterios académicos.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La carrera cuenta con una normativa institucional que establece la carga horaria
correspondiente a los cargos y funciones directivas, definiendo formalmente la
dedicacién requerida para el cumplimiento de sus responsabilidades. La
asignacion de tiempo para las actividades de gestion contribuye al adecuado
funcionamiento de la carrera y al cumplimiento de sus objetivos académicos y
administrativos.

La institucién demuestra una estrategia de comunicacion efectiva y formalizada
a partir de la aprobacion de su "Manual de Comunicacion" en 2021. La
implementacion de esta estrategia se evidencia a través de comunicados
internos y su eficacia queda demostrada por los altos niveles de satisfaccion de
la comunidad académica, medidos en una encuesta de percepcion realizada en
2023, cuyos resultados se utilizaron para proponer un plan de mejoras. Se
encuentra que surge como respuesta a esta necesidad y demuestra su
aplicacioén partir de su aprobacion en el aiio 2021.

La carrera evidencia que el desempefio de sus directivos se encuentra regulado
por un conjunto de normativas institucionales que establecen la estructura
organizativa, las funciones, responsabilidades, atribuciones y principios éticos
aplicables al ejercicio de los cargos de gestion. La existencia y aplicacién del
Estatuto de la UNA, el Organigrama General, el Manual de Organizacion y
Funciones, el Cédigo de Etica y el Reglamento de Cargos de Confianza
permiten verificar que la actuacion de los directivos se ajusta a las disposiciones
institucionales vigentes.

La carrera evidencia que las decisiones adoptadas por los directivos para la
implementacion, seguimiento y mejora del plan de estudios se sustentan en
criterios académicos y son formalizadas mediante instrumentos de planificacion
y resoluciones emitidas por los 6rganos colegiados competentes. Los Planes de
Accién Académica y las resoluciones del Consejo constituyen evidencias de una
gestion orientada al aseguramiento de la calidad y al cumplimiento de los
objetivos de formacién de la carrera.

Medios de Verificacion

3.1.2.1 Carga Horaria segtin cargo y/o
funciones - Resolucién N° 0055/2022 1.1.2.9
Informe de Resultados de Encuestas de
Satisfaccion - Estudiantes. FPUNA Resoucién
FPUNA N° 468/2023

1.2.5.1. Resolucién N° 114/2021 Manual de
comunicacion 3.1.2.2 Ejemplos de
comunicacion interna 3.1.2.3 Pagina Web
Encuesta de Percepcion de la comunicacion
interna y externa. 3.1.2.4 Encuesta de
Percepcién de la comunicacion interna y
externa.

1.1.1.1.Estatuto de la UNA

1.1.1.4 Resolucion Nro. 23/25/55-00 Acta
1180/20/11/2023. POR LA CUAL SE APRUEBA
LA MODIFICACION DEL ORGANIGRAMA
GENERAL DE LA FACULTAD POLITECNICA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION 1.1.1.5 Manual de Organizacién y
Funciones de la FP-UNA 1.1.2.16 Cédigo de

1.1.2.20 Carpeta digital Planes de Accién
academica 3.1.2.5 Pagina Web resoluciones del
consejo_plan de accién academica
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La carrera dispone de mecanismos formales para medir la satisfaccion de los 1.1.2.9 Informe de Resultados de Encuestas de

e. La carrera evidencia satisfaccién de los miembros de la comunidad académica respecto a la gestion institucional. Los Satisfaccién - Estudiantes. FPUNA pag 11

EmmEs o I @enEs crsrlnles reren a [ Cumple Totalmente resultados de las encuestas aplicadas a estudiantes, docentes y graduados 1.1.2.10 Informe de Resultados de Encuestas

o4 comu P P evidencian una valoracién favorable de la gestién desarrollada por los directivos, | de Satisfaccién - Docentes. FPUNA pag 12

gestion de sus directivos. reflejando niveles adecuados de satisfaccion con las acciones implementadas 1.1.2.11 Informe de Resultados de Encuestas

para el cumplimiento de los objetivos académicos y administrativos de la carrera. | de Satisfaccion - Graduados. FPUNA pag 17
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera evidencia una gestioén directiva eficaz y eficiente, sustentada en una estructura organizacional formalmente establecida, mecanismos de comunicacion institucional consolidados y procesos de toma de decisiones orientados por criterios
académicos. La dedicacion horaria asignada a los directivos resulta adecuada para atender las necesidades de la carrera y favorecer el cumplimiento de los objetivos académicos y administrativos.
Asimismo, se verifica que la actuacion de los directivos se desarrolla en concordancia con las normativas institucionales vigentes, garantizando coherencia entre la gestion y el marco regulatorio de la Universidad. La existencia de instrumentos de

Juicio Valorativo del planificacion académica y de mecanismos formales de comunicacion fortalece la capacidad de conduccion institucional y facilita la interaccién con los diferentes actores de la comunidad académica.

Criterio Los resultados de las encuestas de satisfaccion aplicadas a estudiantes, docentes y graduados evidencian una percepcion favorable respecto a la gestién directiva, reflejando confianza en los procesos de conduccién y en las acciones
implementadas para el desarrollo de la carrera.

La institucién cuenta con procedimientos formales y transparentes para la 3. Reglamento de Concurso Docente de la
seleccion y evaluacién del personal docente, los cuales se aplican de manera FPUNA 3.2.1.2 Manual de Evaluacién del
sistematica. La seleccién se rige por el "Reglamento de Concurso Docente", que | Desemperio Docente de la FPUNA Informe de

&k La carrera apllt_:’a procedlmle_zr)tos formales y Cumple Total establece criterios claros y mecanismos objetivos. Asimismo, la evaluacién se Resultados de la Evaluacion del Desempefio
transparentes de seleccion y evaluacion del personal umple Totalmente realiza periodicamente a través del "Manual de Evaluacion del Desempefio Docente Primer Periodo 2019.pdf, Informe de
docente. Docente", cuya aplicacion continua durante todo el periodo 2019-2023 se Resultados de la Evaluacion del Desemperio

constata en los informes de resultados semestrales y consolidados, asegurando | Docente Segundo Periodo 2019_FPUNA.pdf,
un ciclo de valoracién y retroalimentacion constante para el cuerpo académico Informe de Resultados de la Evaluacion del
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Pertinencia,
integridad e
internacionalizacion
de los procesos de
seleccion,
evaluacién y
promocion docente

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.2.2

Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

b. La carrera cuenta con un Plan de carrera
docente aprobado e implementado sistematicamente.

c. Los resultados de la evaluacion del
desempefio se utilizan para implementar planes de
capacitacién orientados a la mejora de la practica
docente.

d. Los procesos de evaluacion del desempefio
docente contemplan la opinién de los estudiantes.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad docente internacional, en forma sistematica.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La institucion dispone de normativa que regula aspectos de la funcién
académica y cuenta con informacién sistematizada sobre las caracteristicas de
su plantel docente. Sin embargo, las evidencias presentadas no permiten
verificar de manera suficiente la existencia e implementacion sistemética de un
Plan de Carrera Docente formalmente establecido, conforme a lo requerido por
el indicador.

La carrera cuenta con mecanismos institucionales de evaluacion del desempefio
docente y dispone de un Plan de Capacitacion y Perfeccionamiento orientado al
fortalecimiento de las competencias académicas y pedagdgicas del cuerpo
docente. Las evidencias presentadas permiten verificar que los resultados de la
evaluacion constituyen insumos para la identificacion de necesidades de
formacion y para la implementacioén de acciones de capacitacion dirigidas a la
mejora continua de la practica docente.

La institucién cuenta con un procedimiento formal, el "Manual de Evaluacién del
Desempefio Docente" (vigente desde 2018), que contempla de manera central y
sistematica la opinion de los estudiantes como una de las fuentes principales
para la evaluacion, junto con la autoevaluacién. La norma es clara en cuanto a la
frecuencia, el instrumento y el uso de los resultados para la retroalimentacion.

La institucién implementa de forma sistematica programas para la movilidad
docente internacional. La gestion de la movilidad se encuentra formalizada a
través del "Reglamento General de Movilidad Académica" y se promueve a
través de la web institucional y ferias periédicas. Su aplicacion efectiva en la
carrera se evidencia a través de registros y certificados que demuestran la
participacién de sus docentes en congresos y eventos académicos
internacionales durante el periodo evaluado.

1.1.1.1 Estatuto de la UNA titulo IV Capitulo |
1.2.1.1 Planilla de Caracterizaciéon de
Docentes Resultado de entrevistas

1.2.4.4 Pagina Web Evaluacion de desempefo
docente

3.2.1.3 Carpeta Digital Plan de Capacitacion y
Perfeccionamiento Docente_ FPUNA

1.2.4.4 Pagina Web Evaluacion de desempefo
docente 3.2.1.1 Reglamento de Concurso
Docente de la FPUNA 3.2.1.2 Manual de
Evaluacién del Desempefio Docente de la
FPUNA

1.2.2.13 Informe de Gestién 2020. (pag. 74-75)
1.2.2.19 Pagina Web Internacionalizacién y
movilidad 1.2.2.20 Noticias e Informes MOBE
Reglamento General de Movilidad Academica-
UNA Res. N° 0138-00-2021.pdf,
Internacionalizacion ICM 2019, 2020 y 2022.jpg,
Alex Mato da Silva - Congreso Internacional
Argentina 1 - 2020.pdf, Alex Mato da Silva -

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera evidencia la existencia de mecanismos formalizados para la seleccion, evaluacién y desarrollo del cuerpo docente, sustentados en normativas institucionales, procedimientos transparentes y procesos sistematicos de evaluacion del
desemperio. Los instrumentos aplicados permiten valorar periédicamente la labor docente e incorporar la opinién de los estudiantes como parte de la evaluacion, fortaleciendo los procesos de aseguramiento de la calidad académica.

Asimismo, se verifica la utilizacion de los resultados de la evaluacion del desempefio para la planificacién de actividades de capacitacion y perfeccionamiento, contribuyendo al mejoramiento continuo de las competencias pedagodgicas y disciplinares
del plantel docente. En materia de internacionalizacion, la carrera dispone de mecanismos institucionales que promueven la movilidad académica y evidencia la participacion de docentes en actividades internacionales durante el periodo evaluado.
No obstante, si bien existen normativas relacionadas con la funcién académica y mecanismos de desarrollo docente, las evidencias presentadas no permiten verificar plenamente la existencia e implementacion sistematica de un Plan de Carrera

Docente formalmente establecido, aspecto que limita el logro pleno del criterio.

En consecuencia, el criterio alcanza un nivel de cumplimiento Satisfactorio, dado que la mayoria de los indicadores presentan cumplimiento total, observandose una oportunidad de mejora asociada a la formalizacién e implementacién de la carrera

docente

Indicadores

a. Se evidencia coherencia entre el nivel
académico, la experiencia profesional de los docentes y
las funciones (docencia, investigacion y extensién) que
desarrollan.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Informe Final 42

Argumentaciones

La carrera demuestra una sélida coherencia actual entre el perfil académico y la
experiencia de su cuerpo docente y las asignaturas que imparten. El anélisis
cruzado de la "Planilla de Caracterizacién de Docentes" y los CVs individuales
evidencia que los profesores poseen formacién de grado y postgrado pertinente
a sus areas de ensefianza, en especial en las materias del nicleo
profesionalizante.

Medios de Verificacion

1.2.1.1 Planilla de Caracterizacién de Docentes
3.2.2.1 Carpeta Digital Curriculum normalizado
de docentes
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b. Los docentes cuentan con la formacion
pedagdgica requerida para la ensefianza en la
educacion superior.
Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

c. Los docentes cuentan con produccién
intelectual derivada de los proyectos de investigacion.

d. Los docentes cuentan con formacién de
postgrado en su area de desempefio en la ensefianza.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera demuestra un cumplimiento total del requisito de formacién
pedagdgica en su plantel docente actual. La exigencia esta formalizada en el
Reglamento de Concurso Docente y la evidencia, a través de los CVs
individuales y la planilla de caracterizacion, verifica que todos los docentes
poseen la titulacion requerida en Didéactica Universitaria.

La carrera evidencia una produccién intelectual continua y relevante durante el
periodo evaluado, concentrada en un ntcleo de docentes investigadores
vinculados a las lineas de la carrera. Dicha produccién, que incluye articulos en
revistas arbitradas y ponencias en congresos, es sostenida a lo largo del
quinquenio, como se constata en el CVI y los CVs individuales. Se acepta la
Justificacion de la carrera, dada en su descargo, al manifestar que su modelo de
gestion de la investigacion, basado en un nucleo consolidado de investigadores,
es una practica valida, y no necesariamente que el plantel docente cuente con

La carrera demuestra una fortaleza significativa en la cualificacion de su plantel
docente actual, donde el 100% de los profesores cuenta con formacion de
postgrado pertinente a las asignaturas que imparte. Esta correspondencia entre
la especializacion del docente y su area de ensefianza es una garantia de
solvencia académica.

1.2.1.1 Planilla de Caracterizacion de Docentes
3.2.2.1 Carpeta Digital Curriculum normalizado
de docentes

2.3.1.2 Pagina Web CVI FP-UNA pag 29-62/1
3.2.2.1 Carpeta Digital Curriculum normalizado
de docentes

1.2.1.1 Planilla de Caracterizacién de Docentes
3.2.2.1 Carpeta Digital Curriculum normalizado
de docentes

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera evidencia un cuerpo docente altamente calificado y pertinente para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacién y extension. Los antecedentes académicos, la experiencia profesional y la formacién especializada de los
docentes guardan una adecuada correspondencia con las areas de conocimiento y las funciones que desempefian dentro de la carrera, garantizando la calidad de los procesos formativos.
Asimismo, se verifica que los docentes cuentan con formacion pedagdgica para el ejercicio de la docencia universitaria y poseen estudios de postgrado pertinentes a las asignaturas que imparten, fortaleciendo la calidad académica del proceso de

Juicio Valorativo del

ensefianza-aprendizaje. La revision de los antecedentes académicos evidencia una adecuada alineacioén entre la especializacion profesional y las responsabilidades académicas asumidas.
Por otra parte, la carrera demuestra una produccién intelectual sostenida vinculada a las lineas de investigacion institucionales, reflejada en publicaciones cientificas, participacion en congresos y otras actividades de generacion y difusion del

Criterio conocimiento. Estos resultados evidencian la consolidacién de capacidades académicas y cientificas que contribuyen al fortalecimiento de la formacién profesional y al desarrollo de la investigacion.
En consecuencia, el criterio alcanza un nivel de cumplimiento Pleno, al verificarse que el perfil académico de los docentes responde adecuadamente a los requerimientos de la carrera y contribuye de manera efectiva al cumplimiento de sus objetivos

académicos, cientificos y de vinculacién con el entorno.
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Criterio 3.2.3

Pertinencia 'y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. La carrera implementa planes de capacitacion
y perfeccionamiento docente de manera sistematica.

b. La carrera prevé apoyo tales como: becas,
incentivos econémicos, licencias, reconocimientos,
descuentos de aranceles, financiamientos en cuotas y
otros, a los docentes para su perfeccionamiento
profesional.

c. Los planes de capacitacién abordan temas que
responden a los resultados de la evaluacion del
desempefio y otras que hacen al perfeccionamiento
docente.

La carrera demuestra satisfaccion de los
docentes con los procesos de formacién continua
implementados.

e. La carrera considera la formacién continua de
los docentes para la promocidn (escalafén, cargos de
responsabilidad, remuneracion).

f. La carrera demuestra que el abordaje de las
capacitaciones es implementado en la practica docente.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Si bien la carrera presenta un Plan de Capacitacién y Perfeccionamiento
Docente y evidencia la ejecucion de actividades de formacién continua, las
evidencias documentales disponibles no permiten verificar la implementacion
sistematica de dichas acciones durante la totalidad del periodo evaluado (2019-
2023), observandose vacios de informacion para los afios 2019, 2020 y 2021.
En consecuencia, se considera que el indicador alcanza un nivel de
cumplimiento parcial, recomendandose fortalecer la trazabilidad y conservacion
de evidencias que permitan demostrar la continuidad de las acciones de

La carrera evidencia la existencia de mecanismos institucionales de apoyo al
perfeccionamiento profesional de sus docentes, sustentados en disposiciones
estatutarias y procedimientos formalmente establecidos para el otorgamiento de
beneficios académicos. La reglamentacion vigente y los procedimientos de
becas constituyen instrumentos que favorecen la capacitacion y actualizacién
permanente del cuerpo docente, contribuyendo al fortalecimiento de sus
competencias académicas y profesionales.

La carrera implementa acciones sistematicas de capacitacion y
perfeccionamiento docente sustentadas en un plan institucional y en una oferta
académica de formacion continua. Las actividades previstas contribuyen tanto a
atender necesidades identificadas mediante los procesos de evaluacioén del
desemperio como al fortalecimiento permanente de las competencias
académicas, pedagoégicas y profesionales de los docentes. La disponibilidad de
programas de posgrado y diplomados complementa las estrategias
institucionales de desarrollo docente y favorece la actualizacién continua del

La carrera dispone de mecanismos para evaluar la satisfaccion de los docentes
respecto a las actividades de formacién continua implementadas. Los informes
de satisfaccion de los cursos de Educacion a Distancia evidencian la valoracién
realizada por los participantes sobre los procesos de capacitacion desarrollados,
permitiendo verificar un nivel favorable de aceptacion y contribuyendo a la
retroalimentacién y mejora continua de las acciones formativas ofrecidas por la
institucion.

La carrera evidencia que la formacion continua constituye un criterio relevante
en los procesos de evaluacién y promocion docente. La Resolucién FP-UNA N.°
21-07-15-00 incorpora la valoracién de antecedentes académicos y actividades
de perfeccionamiento dentro de los instrumentos de evaluacion utilizados en
concursos docentes, promoviendo la actualizacion permanente y el desarrollo
profesional como elementos que contribuyen al crecimiento de la carrera
académica y al acceso a mayores responsabilidades institucionales.

La carrera demuestra que los conocimientos y competencias adquiridos en las
actividades de capacitacioén y perfeccionamiento docente son incorporados a la
préactica académica. Los Planes de Accién Académica, conjuntamente con los
ejemplos de planeamientos, planillas de catedra y guias didacticas, evidencian la
aplicacion de estrategias pedagoégicas, metodologias de ensefianza y
mecanismos de planificacion que contribuyen al fortalecimiento del proceso
formativo y al mejoramiento continuo de la calidad de la ensefianza.

Medios de Verificacion

1.1.2.20 Carpeta digital Planes de Accién
academica 3.2.1.3 Carpeta Digital Plan de
Capacitacion y Perfeccionamiento
Docente_ FPUNA

1.1.1.1 Estatuto de la UNA. Cap. Il. Art. 208
3.2.3.1 Pagina web Reglamentacién y
formularios procedimientos de becas

1.1.1.1 Estatuto de la UNA. Cap. II. Art. 208

3.2.1.3 Plan de Capacitacion y
Perfeccionamiento Docente_FPUNA 3.2.3.2
Pagina web Ofertas de postgrado Facultad
Politécnica. 3.2.3.3 Pagina web Ofertas de
Diplomados

3.2.3.4 Carpeta Digital Informes de satisfaccion
de cursos de EAD

3.2.3.5 Resolucion FPUNA-21-07-15-00
Directrices-Instrumento-de-Evaluacion-
Concurso-Docente pag 9

1.1.2.20 Carpeta digital Planes de Accién
academica 2.2.1.2.Carpeta digital Ejemplos de
planeamientos y planillas de catedra, guias
didactica
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Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

La carrera evidencia la existencia de politicas, mecanismos y acciones orientadas a la capacitacioén y al perfeccionamiento continuo de su cuerpo docente. Se constata la disponibilidad de instrumentos formales para la planificacién de actividades de
formacion, mecanismos institucionales de apoyo al desarrollo profesional, oferta de programas de postgrado y educacién continua, asi como procedimientos que consideran la formacioén académica en los procesos de promocién docente.

Asimismo, las evidencias permiten verificar que las actividades de capacitacion responden a necesidades de fortalecimiento académico y pedagdgico, que los docentes manifiestan niveles favorables de satisfaccion con las oportunidades de

Juicio Valorativo del formacién ofrecidas y que los conocimientos adquiridos son incorporados a la préctica docente mediante mejoras en la planificacion y en las estrategias de ensefianza.

Criterio No obstante, las evidencias documentales presentadas no permiten demostrar de manera suficiente la continuidad y sistematicidad de la implementacion de los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente durante la totalidad del periodo
evaluado (2019-2023), observandose limitaciones en la trazabilidad documental para algunos arios del quinquenio.

En consecuencia, el criterio presenta un nivel de cumplimiento satisfactorio, evidenciando avances significativos en la gestién de la capacitacion y el perfeccionamiento docente, aunque se recomienda fortalecer los mecanismos de registro,
seguimiento y conservacién de evidencias que permitan demostrar de manera integral la continuidad de las acciones desarrolladas a lo largo de todo el periodo de evaluacién.

Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

1.1.2.8 Pagina Web Politicas y

La institucién demuestra una préactica de transparencia al hacer publicos los Reglamentaciones FPUNA

a. Los mecanismos y/o procedimientos de resultados de los concursos de seleccién_ Yy promocion _c_le persqnal en su pagina 3.3.1.1 Pagina web Concursos de accesos y
seleccion, evaluacion y promocion del personal web, como se observa en las convocatorias para "Auxiliar Administrativo” y ascensos 31_Resolucion 0109/2019 "POR LA
i d tan di bl Cumple Totalmente '‘Docente Técnico". Esto confirma que la informacién derivada de los procesos CUAL SE APRUEBAN LINEAMIENTOS DE

ERIMIMBIENYE ¥y €12 EIHoH0 EHED CIEPRITINIES [PEE! S es accesible. El sitio web institucional cuenta con una seccion designada para CONCURSO PARA EL NOMBRAMIENTO

consulta "Dt " g AP R ,

'Politicas y Reglamentos”, lo que indica un canal formal para la diseminacion de ASCENSO Y/O CONTRATACION DE
normativas. FUNCIONARIOS EN LA UNIVERSIDAD
. . La carrera evidencia que los procesos de seleccién, evaluacion y promocion del | 3.1.1.3 Reglamento de Cargos de Confianza

b. Los mecanismos y/o procedimientos de personal administrativo y de apoyo se encuentran regulados por normativas Administrativos y Académicos de la UNA

seleccién, evaluacién y promocion del personal Cumple Totalmente institucionales y legales vigentes. La existencia de procedimientos especificos 3.3.1.2 Ley de la funcion publica. (Art.15)

administrativo y de apoyo son aplicados de acuerdo a lo P de seleccioén, perfiles definidos para los cargos y disposiciones normativas 3.3.1.3 Subproceso-Seleccion de personal

establecido en las normativas vigentes. aplicables permite verificar que dichos procesos se desarrollan de manera 3.3.1.4 Tabla de denominaciones y requisitos

formal, transparente y conforme a los requisitos establecidos institucionalmente. | para cargos administrativos

) : : : La institucion dispone de normativa que regula la carrera administrativa y 3.3.1.2 Ley de la funcién publica. (Art.15)
Eficacia e integridad establece criterios para el desarrollo y progresién del personal administrativo y 3.3.1.4 Tabla de denominaciones y requisitos
en los procesos de o ) de apoyo. La Ley de la Funcion Publica, la Tabla de Denominaciones y para cargos administrativos 3.3.1.5 Contrato
seleccién, evaluacién  C El plan de carrera del personal administrativo y Cumple Totalmente Requisitos para Cargos Administrativos y el Contrato Colectivo de Trabajo Colectivo de Trabajo de la UNA
i6n del de apoyo aprobado, se implementa sistematicamente. constituyen instrumentos que orientan la gestién del talento humano y favorecen | AD_Memorando DADL/012/2024_Informe sobre
y promocion de el desarrollo profesional del personal. Asimismo, dichos instrumentos Plan de carrera para el personal administrativo y
Personal proporcionan las bases para la implementacién de mecanismos de promocién y | de apoyo e Informe o evidencia de aplicacién
Administrativo y de crecimiento dentro de la institucion. sistematica. Resultado de entrevistas

Apoyo La carrera evidencia que la formacién continua del personal administrativo y de

nsider: n I r romocion institucional. L . .
apoyo es considerada en los procesos de promocién institucional. Los 3.3.1.6 Lineamientos de concursos,

d. La formacion continua del personal Lineamientos de Concursos, Nombramientos, Ascenso y Contratacion de bramient tratacion d
administrativo y de apoyo es considerada para la Cumple Totalmente Funcionarios incorporan criterios de evaluacion relacionados con la formacién ?L%Ziof:rilgg :;,Zazszecnio g CZ’;,:? ac::n 59
promocion. académica, capacitacion y perfeccionamiento profesional, permitiendo que estos capitulo IV de los intrum 5 n t% s pag%p 9>
antecedentes sean valorados en los procesos de desarrollo y progresion laboral
del personal.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 45 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



Encabezado y centrado: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

La institucién cuenta con lineamientos formales que regulan los procesos de
concursos, nombramientos y ascensos del personal administrativo y de apoyo.

e. Los resultados de la evaluacion del Los instrumentos de evaluacion establecidos consideran antecedentes 3.3.1.6 Lineamientos de concursos,
desempefio del personal administrativo y de apoyo son Cumple Totalmente relacionados con el desempefio laboral y los méritos funcionales de los nombramientos, ascenso y contratacion de
. Py postulantes, constituyéndose en elementos de valoracion para los procesos de | funcionarios, capitulo IV de los intrumentos pag
considerados para la promocion. promocioén. De esta manera, la institucion asegura que las decisiones de 6 Capitulo VIII De las causas de exclusién pag 7
ascenso y desarrollo laboral se sustenten en criterios objetivos vinculados al
desempenio de los funcionarios.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

La carrera evidencia la existencia de un sistema formal, transparente y normativamente respaldado para la gestién del personal administrativo y de apoyo. Los procesos de seleccién, evaluacién, promocién y desarrollo profesional se encuentran
regulados por disposiciones institucionales y legales vigentes, garantizando criterios de objetividad, equidad y transparencia en la administracién de los recursos humanos.

Las evidencias permiten verificar que los mecanismos y procedimientos aplicados son de acceso publico y que la institucion dispone de instrumentos especificos para la selecciéon y promocién del personal, asi como de normativas que regulan la
carrera administrativa y favorecen el crecimiento profesional de los funcionarios. Asimismo, la formacién continua y los resultados de la evaluacién del desemperfio son considerados dentro de los procesos de promocion, fortaleciendo una cultura

Juicio Valorativo del  “° > > b .
s institucional orientada al mérito y al desarrollo permanente de competencias.
a articulacion entre normativa, procedimientos, evaluacion del desempefio y oportunidades de progresion laboral demuestra una gestion integral del talento humano administrativo, alineada con los principios de calidad institucional y mejora
Criterio La articulacion ent ti dimient luacién del d fi rtunidades d ion laboral d t tion integral del talento h dministrativo, alinead. los principios de calidad institucional 7

continua.
En consecuencia, el criterio alcanza un nivel de cumplimiento Pleno, evidenciando préacticas institucionales consolidadas y sistematicamente aplicadas para la gestién del personal administrativo y de apoyo.
Criterio 3.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

1.1.1.7 Autoridades y Directivos de la FP-UNA
La institucién demuestra con evidencia clara que el personal administrativo y de | segtin unidad organica 1.2.1.2 Planilla de

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta apoyo directo a la carrera posee una formacion académica de base que es Caracterizacion del Personal Administrativo y de
- . . Cumple Totalmente / p . . :
con formacion acorde a las funciones que realiza. pertinente y acorde a las funciones que realiza, condicién que ademas se ha Apoyo ICM
mantenido durante todo el periodo evaluado. 3.3.2.1. Carpeta Digital Ejemplos de CV de
funcionarios

La institucién implementa de manera sistematica planes de capacitacion y
perfeccionamiento dirigidos al personal administrativo y de apoyo. El Plan de 1.2.1.13 Informe de Gestion 2020. 2.2.2.1.

b. Los planes de capacitacion y Capacitacion Institucional, conjuntamente con el Cronograma de Capacitaciones Informe de Gestion Bienestar Institucional
Eficacia y perfeccionamiento del personal administrativo y de Cumple Totalmente 2022-2024 y los informes de gestion presentados, evidencian la planificacion, 3.3.2.2 Plan d itacion institucional 3.3.2.3
: : apoyo se implementan sistematicamente. ejecucion y seguimiento de actividades orientadas al fortalecimiento de C -2 Flan decap acitacion /ns;ggéoggz 4‘ -
pertlnenc[a! de la competencias técnicas, administrativas e institucionales, contribuyendo al ronograma de capacitaciones )
Formacion y mejoramiento continuo del desempefio del personal.
Desempeiio del
personal La carrera evidencia que el personal administrativo y de apoyo cuenta con
administrativoy de La dedicacion horaria del personal Z?erztr;o;é‘;e dzti,;i:/c;gi gscsg g::ol;c;r ZZ"::;Z; ';’;gi%eugs;aolf;;’g;:ag e[':’t’e”do la | 3.3.2.4 Memo sobre horario de atencién de
apoyo admln!stratlvo y de apoyo es suficiente para las Cumple Totalmente requlacicn institucional de la dedicacién horaria contribuye al adecuado ngac;;ogzs,: 13”;365) gafiizogel\lla ?:%55-2021 Carga
necesidades de la carrera. funcionamiento de las actividades académicas y administrativas, favoreciendo la

atencion oportuna de las necesidades de la comunidad universitaria.

La carrera dispone de mecanismos institucionales para evaluar la satisfaccion de I 1'.2 -9 Informe de R_esultados de Encuestas de
Satisfaccion - Estudiantes. FPUNA pag 12

la comunidad académica respecto a los servicios brindados por el personal 1.1.2.10 Informe de Resultados de Encuestas

d. La carrera evidencia satisfaccion de la administrativo y de apoyo. Los resultados obtenidos a través de las encuestas . s
q B ~ . ) . . . . de Satisfaccioén - Docentes. FPUNA pag 13
comunidad académica acerca del desempefio del Cumple Totalmente aplicadas a estudiantes, docentes, graduados y funcionarios evidencian una 1.1.2.11 Informe de Resultados de Encuestas
personal administrativo y de apoyo. valoracion favorable del desempefio de este personal, destacando su de‘ S'a t'isfaccién - Graduados. FPUNA pag 18
contribucién al adecuado desarrollo de las actividades académicas y 3.3.2.6 Resultado de Encueéta de Satisfaccion

administrativas de la carrera. de Funcionarios FP-UNA.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

La carrera evidencia una gestioén eficaz del personal administrativo y de apoyo, sustentada en la adecuada correspondencia entre la formacién de los funcionarios y las funciones que desempefian, asi como en la implementacién sistematica de
procesos de capacitacion orientados al fortalecimiento de sus competencias laborales. La institucion dispone de mecanismos formales de planificacion, ejecucién y seguimiento de actividades de formacién continua que contribuyen al mejoramiento
permanente del desemperfio del personal.
Asimismo, se verifica que la dedicacion horaria asignada al personal administrativo y de apoyo responde adecuadamente a las necesidades operativas y académicas de la carrera, favoreciendo la continuidad y calidad de los servicios prestados. La

Juicio Valorativo del existencia de horarios de atencion formalmente establecidos y de regulaciones sobre carga horaria fortalece la organizacion institucional y la capacidad de respuesta de las distintas dependencias.

Criterio Los resultados de las encuestas de satisfaccion aplicadas a estudiantes, docentes, graduados y funcionarios evidencian una valoracion favorable respecto al desemperio del personal administrativo y de apoyo, reflejando su contribucion efectiva al

funcionamiento de la carrera y al desarrollo de las actividades académicas y administrativas.
En consecuencia, el criterio alcanza un nivel de cumplimiento Pleno, al verificarse la existencia de recursos humanos competentes, mecanismos sistematicos de formacién continua y un desempeno valorado positivamente por la comunidad
académica.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Existencia de un marco normativo institucional sélido y transparente que regula los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal | 1. No se presentan evidencias de implementacion efectiva de las mejoras, seguimiento de compromisos o cambios concretos
directivo. derivados de la evaluacion.
2. Aplicacion sistemética de procedimientos de evaluacién del desempefio directivo, respaldados por instrumentos formalmente aprobados e 2. No se presentan evidencias suficientes que demuestren que los resultados obtenidos son utilizados efectivamente en procesos
informes periédicos de evaluacion. de promocién, designacion o permanencia en cargos de mayor responsabilidad
3 3
4. Adecuada dedicacion horaria de los directivos, respaldada por normativas institucionales que garantizan el cumplimiento efectivo de las 4
funciones de gestion académica y administrativa.
5. Implementacién de una estrategia formal de comunicacion interna y externa, sustentada en el Manual de Comunicacién Institucional y en 5
mecanismos sistematicos de evaluacion de su efectividad.
6.  Gestion directiva alineada con el marco normativo institucional, mediante la aplicacion del Estatuto, el Manual de Organizacion y Funciones, el 6
Cadigo de Etica y demas instrumentos de gestion.
7. Toma de decisiones basada en criterios académicos, evidenciada a través de planes de accién académica y resoluciones emitidas por los 7
organos colegiados competentes.
8. Elevados niveles de satisfaccion de estudiantes, docentes y graduados respecto a la gestion directiva, reflejando confianza y reconocimiento de la 8
comunidad académica hacia las acciones de conduccion institucional
9. Existencia de procedimientos formales y transparentes para la seleccién y evaluacién docente, aplicados sistematicamente y respaldados por 9. No se evidencia de manera suficiente la existencia de un Plan de Carrera Docente formalmente aprobado e implementado
normativa institucional vigente. sistematicamente, que articule los procesos de ingreso, permanencia, promocién, desarrollo y progresién académica.
10. Implementacion periédica de la evaluacién del desemperio docente, incorporando la opinion de los estudiantes como elemento relevante para la | 10. La documentacién presentada permite verificar disposiciones generales sobre la funcién docente, pero no demuestra
retroalimentacion y mejora de la practica académica. plenamente mecanismos estructurados de progresién académica vinculados a una carrera docente institucional.
11. Utilizacion de los resultados de la evaluacion para orientar los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente, promoviendo el 11. La ausencia de evidencias especificas sobre la implementacion sistematica de un plan de carrera limita la trazabilidad del
mejoramiento continuo de las competencias académicas y pedagogicas. desarrollo profesional docente a largo plazo.
12. Desarrollo de acciones sistematicas de movilidad e internacionalizacién docente, respaldadas por reglamentaciones institucionales y evidencias 12
de participacién en actividades académicas internacionales.
13. Disponibilidad de mecanismos institucionales de seguimiento y fortalecimiento del desemperio docente, contribuyendo a la consolidacion de 13
una cultura de evaluacion y mejora continua.
14. Alta correspondencia entre la formacién académica, experiencia profesional y las funciones desarrolladas por los docentes, garantizando la 14

pertinencia del plantel académico.
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15. Cobertura plena de formacion pedagdgica para la docencia universitaria, respaldada por la exigencia institucional de formacién en Didactica 15
Universitaria y su cumplimiento efectivo por parte del cuerpo docente.

16. Elevado nivel de formacion de postgrado del plantel docente, con especializaciones, maestrias y doctorados pertinentes a las areas de 16
desempefio académico.

17. Produccion intelectual sostenida y vinculada a las lineas de investigacion de la carrera, evidenciada mediante publicaciones cientificas,

. P L . L 17
participacion en congresos y actividades de investigacion.

18. La carrera cuenta con un Plan de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente y mecanismos formales que orientan el desarrollo profesional de 18. Las evidencias documentales presentadas no permiten demostrar de manera suficiente la continuidad y sistematicidad de la

los docentes. implementacion de los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente durante la totalidad del periodo evaluado (2019-2023).
19. Dispone de instrumentos institucionales de apoyo al perfeccionamiento docente, tales como becas, programas de postgrado, diplomados y otros | 19. Se observan vacios de documentacion y trazabilidad de las actividades de capacitacion correspondientes a algunos arios del
beneficios académicos. quinquenio, particularmente entre 2019 y 2021.

20. La formacién continua es considerada como un elemento relevante en los procesos de evaluacién y promocién docente, incentivando la 20. Los mecanismos de archivo, seguimiento y resguardo de evidencias de capacitacién docente requieren fortalecimiento para
actualizacion permanente del cuerpo académico. asegurar la demostracion objetiva de la continuidad de las acciones institucionales a lo largo del tiempo.

21. Se evidencian mecanismos para evaluar la satisfaccién de los docentes respecto a las actividades de formacion continua implementadas. 21

22. a carrera demuestra la transferencia de los conocimientos adquiridos en las capacitaciones a la practica docente mediante planeamientos, guias 29
didacticas y estrategias pedagodgicas aplicadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

23. Existe una oferta institucional de capacitacién y actualizacién que contribuye al fortalecimiento de las competencias académicas, pedagoégicas y 23
profesionales de los docentes.

24. Existencia de un marco normativo sélido y accesible, que regula los procesos de seleccion, evaluacion, promocion y desarrollo del personal 24
administrativo y de apoyo.

25.  Aplicacion de procedimientos formales y transparentes de acceso y ascenso, respaldados por normativas institucionales, lineamientos 25
especificos y mecanismos de difusion publica.

26. Consideracion de la formacion continua como criterio de promocién, incentivando el desarrollo profesional y la actualizacion permanente de 2%
los funcionarios.

27. Incorporacién de los resultados de la evaluacion del desempefio en los procesos de ascenso y promocion, fortaleciendo una cultura de 27
gestion basada en el mérito y los resultados.

28. Coherencia entre los perfiles de cargos, los requisitos establecidos y los procesos de seleccién aplicados, favoreciendo la idoneidad del 28
personal administrativo.

29. Adecuada correspondencia entre la formacion académica del personal administrativo y de apoyo y las funciones que desempefia, 29
garantizando idoneidad en el desarrollo de sus responsabilidades.

30. Implementacién sistematica de planes de capacitacioén y perfeccionamiento, respaldados por instrumentos de planificacién, cronogramas 30
institucionales y evidencias de ejecucion.

31.  Disponibilidad de mecanismos formales para regular la dedicacién horaria y los horarios de atencion, favoreciendo la eficiencia y continuidad 31
de los servicios institucionales.

32. Elevado nivel de satisfaccién de la comunidad académica respecto al desempefio del personal administrativo y de apoyo, evidenciado 32
mediante encuestas aplicadas a diferentes grupos de interés.

33. Compromiso institucional con el desarrollo profesional continuo del personal, fortaleciendo sus competencias técnicas, administrativas y de 33
atencion a los usuarios.

34.  Existencia de informacion sistematizada sobre el perfil y las caracteristicas del personal administrativo, facilitando la gestién y planificacion de 34
los recursos humanos.

Recomendaciones de Mejora

R1.Disefiar, aprobar e implementar formalmente un Plan de Carrera Docente, que integre de manera sistematica los procesos de ingreso, permanencia, evaluacioén, promocién, capacitacion y desarrollo académico, fortaleciendo la gestion integral del cuerpo docente.

R2.Fortalecer la participacion de un mayor nimero de docentes en actividades de investigacioén, produccién cientifica y transferencia de conocimiento, ampliando progresivamente la base de docentes investigadores vinculados a las lineas de investigacion de la carrera.

R3. Incrementar las oportunidades de internacionalizacién para docentes y personal administrativo, promoviendo programas de movilidad, estancias académicas, participacion en redes de cooperacioén y proyectos internacionales.
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RA4. Implementar mecanismos de seguimiento de las trayectorias académicas y profesionales del personal docente, directivo y administrativo, mediante indicadores que permitan evaluar el impacto de las acciones de capacitacion, perfeccionamiento y desarrollo profesional.

Rb5.Fortalecer los sistemas de evaluacion del desemperio mediante indicadores orientados a resultados, facilitando la identificacién de oportunidades de mejora y la toma de decisiones basada en evidencias.

R6.Promover la formacién continua en areas emergentes de la educacion superior, tales como innovacién educativa, transformacion digital, inteligencia artificial aplicada a la ensefianza, educacién basada en competencias y metodologias activas de aprendizaje.

R7.Impulsar programas de formacién avanzada y estudios doctorales para el cuerpo docente, fortaleciendo las capacidades académicas, cientificas y de liderazgo institucional.

R8.Desarrollar mecanismos institucionales para la difusién y socializacién de buenas practicas docentes, administrativas y de gestion, favoreciendo el aprendizaje organizacional y la mejora continua.

R9.Fortalecer los programas de capacitacion diferenciados para el personal administrativo y de apoyo, atendiendo las necesidades especificas de cada area funcional y los desafios de la gestion universitaria contemporanea

R10.Consolidar sistemas de reconocimiento al desemperio destacado de docentes, directivos y personal administrativo, incentivando la excelencia, el compromiso institucional y la mejora continua.

R11.Fortalecer el sistema de registro, seguimiento y conservacioén de evidencias relacionadas con los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente, garantizando la disponibilidad de informacién que permita demostrar la continuidad, sistematicidad e impacto de las acciones

desarrolladas durante todo el periodo de evaluacion.

DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1 Indicadores

a. Los espacios destinados a los directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo; retinen
las condiciones sanitarias, de accesibilidad y de
seguridad para facilitar el desarrollo de sus funciones.

b. Las salas de clases cuentan con las
condiciones necesarias para el desarrollo efectivo de las
actividades segun el nimero de estudiantes.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

No se evidencian registros periédicos de inspecciones, evaluaciones de riesgos,
informes de verificacién de las condiciones de seguridad, mecanismos formales
de seguimiento de requerimientos de mantenimiento ni un Plan de Gestién de
Riesgos que permita identificar, evaluar, prevenir y mitigar situaciones que
puedan afectar a las personas y a la infraestructura institucional.

Asimismo, no se presentan los informes o certificados de inspeccién emitidos
por el Cuerpo de Bomberos correspondientes al periodo evaluado, documentos
que constituyen evidencias relevantes para verificar el cumplimiento de las

La institucion asegura que las salas de clase cuentan con las condiciones
necesarias para el desarrollo de las actividades, en correspondencia con el
numero de estudiantes. Esto se fundamenta en el Reglamento General de
Catedra, que establece un maximo de 55 estudiantes por seccién , y en la
definicién anual de plazas para la carrera, fijada en 38 para el ingreso 2024,
garantizando que la ocupacién se mantenga dentro de la capacidad. Los planos
de los edificios y las fotografias evidencian que las aulas poseen dimensiones
adecuadas y estan equipadas con el mobiliario necesario. Asimismo, el

Medios de Verificacion

1.2.1.5 Planos de los Edificios. FPUNA 4.1.1.1
Carpeta Informe de Gestion y Rendicién de
Cuentas de la FPUNA - Informe de gestion 2020
pag 8,9, 30, 31,32- 35 Resultado de entrevistas
a miembros de la comunida educativa

1.1.2.2 Resolucién CSU N° 0540_00_2016
Homologa la Modificacion del Reglamento
General de Cétedra de la FP-UNA. 1.2.1.5
Planos de los Edificios. FPUNA 1.2.1.7
Estructura Edilicia de la FPUNA considerando el
Enfoque Inclusivo. FPUNA. 4.1.1.2
Planilla_Inventario_Bienes. FPUNA 4.1.1.3
Resol 0461_2024 Plazas-para-admision-SL
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Pertinencia 'y
adecuacion de los c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios destinados a espacios acondicionados para el acceso al acervo
las Actividades de la  bibliogréfico fisico y digital, asi como para la lectura.

carrera

d. Los laboratorios de practicas académicas
disponen de espacio para asegurar la realizaciéon de las
actividades requeridas segun la cantidad de
estudiantes.

e. Los espacios destinados a las actividades
extracurriculares reunen las condiciones para su
desarrollo.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

La institucion demuestra que las instalaciones de su Centro de Informacién y
Cultura (CIC) estan adecuadamente acondicionadas para el acceso al acervo y
la lectura. Los planos del edificio confirman la existencia de espacios
diferenciados y suficientes, incluyendo una sala de lectura, una sala de
referencia y un area de archivo para la coleccion fisica. Para el acceso a
recursos digitales, se dispone de una sala de informatica con 20 computadoras
con acceso a internet, ademas de la suscripcién a bases de datos y bibliotecas
virtuales como CICCO y REVA-Conacyt. El Informe de Gestién del CIC

Cumple Totalmente

La carrera demuestra que sus laboratorios de practicas académicas disponen de
espacio suficiente y equipamiento pertinente. Los planos del campus detallan la
existencia de laboratorios especializados como el de "Ciencias de los
Materiales" con capacidad para 30 puestos, asi como laboratorios de ciencias
basicas. La gestion de estos espacios esta formalizada por el "Reglamento de
Laboratorios Académicos", que incluye protocolos de reserva y normas de
seguridad especificas. Se presenta evidencia solida de su uso sistematico a
través de informes que detallan el numero de estudiantes de la carrera que

Cumple Totalmente

La institucion evidencia disponer de espacios adecuados y diversos para las
actividades extracurriculares, destacando un Polideportivo, un Anfiteatro, el
Centro de Estudiantes y la Radio Universitaria Aranduka, cuya existencia y
disefio funcional se confirman en los planos del campus. Estos espacios cuentan
con el equipamiento necesario para su funcionamiento, como sistemas de
sonido y equipos técnicos para la radio.

Cumple Totalmente

1.2.1.5 Planos de los Edificios. FPUNA 4.1.1.2
Planilla_Inventario_Bienes. FPUNA 4.1.1.4
Informe de Gestion_CIC_Biblioteca

1.2.1.5 Planos de los Edificios. FPUNA 4.1.1.2
Planilla_Inventario_Bienes_2018. FPUNA
4.1.1.5 Carpeta Informes de Laboratorios, items
N°4 y 5 de los informes de electrénica,
electricidad y ciencias basicas. 4.1.1.6 Res.-22-
10-21-00- Reglamento -de- Laboratorios-
Academicos-de-la-FP-UNA Documento
Adicional: 34. Inventario de equipos de

1.2.1.5 Planos de los Edificios. FPUNA 4.1.1.2
Planilla_Inventario_Bienes_2018. FPUNA
4.1.1.7 Radio Aranduka 87.9 FM

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera dispone de infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de sus actividades académicas y de apoyo, evidenciandose espacios destinados a la gestion institucional, la docencia, la investigacion, la extensién y las actividades
estudiantiles. Las salas de clases, laboratorios, biblioteca y espacios destinados a actividades extracurriculares retinen condiciones apropiadas de funcionamiento, equipamiento y capacidad, permitiendo atender adecuadamente las necesidades de

los distintos actores de la comunidad académica.

Asimismo, se constata la existencia de recursos fisicos y tecnolégicos que favorecen el acceso a la informacién, el desarrollo de actividades practicas y la realizacion de actividades complementarias a la formacién académica. La infraestructura

Juicio Valorativo del

disponible evidencia correspondencia con las exigencias del proyecto educativo y contribuye al logro de los objetivos de la carrera.
No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la formalizacién y documentacién de los procesos de gestion de la seguridad institucional, particularmente en lo referente a planes de gestion de riesgos, registros sistematicos de

Criterio inspecciones, evaluaciones de condiciones de seguridad y evidencias de verificacion periddica de las instalaciones.
En consecuencia, el criterio presenta un alto nivel de cumplimiento, observandose condiciones favorables de infraestructura para el desarrollo de la carrera, aunque se recomienda fortalecer los mecanismos de gestién preventiva y control de riesgos

asociados a la seguridad de las instalaciones.

Criterio 4.1.2. Indicadores

a. Los equipos e insumos de laboratorio para las
practicas académicas estan disponibles segun las
necesidades de uso.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones

La carrera demuestra que los equipos e insumos de laboratorio estan
disponibles para las practicas académicas, destacandose la reciente
inauguracion en 2023 de tres nuevos laboratorios equipados con tecnologia
avanzada, como una maquina de ensayos universal, lo que evidencia una
politica de adquisicion y actualizacion efectiva. La realizacién sistemética de las
préacticas, seguin consta en los registros del Departamento de Laboratorios
Académicos, confirma la provision de los insumos necesarios. Asimismo, la
carrera se rige por un Reglamento de Laboratorios que incluye un protocolo de

Cumple Totalmente

Medios de Verificacion

1.2.1.13 Informe de Gestién 2020
2.1.2.4.Carpeta Digital Recopilacién de datos
DLA 2.3.1.5 Pagina web noticias laboratorios de
ICM 4.1.2.1 Carpeta Digital Asistencia a clases
de laboratorios 4.1.2.2 Guia Académica 2024
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b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios de practicas se encuentra registrado
conforme a un protocolo.

Eficacia y eficiencia
en el uso de los
recursos disponibles c. El acceso de los estudiantes y docentes a
parala redes de informacién esta garantizado.
implementacion del
Proyecto Académico

d. La carrera cuenta con normativas de respeto a
la propiedad intelectual.

e. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad educativa con los recursos disponibles.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

La carrera evidencia la existencia de un protocolo para el registro del uso de los
recursos de laboratorio, instrumentado a través de un formulario digital para la
reserva de espacios. La aplicacién de este protocolo se constata en las planillas
de préacticas de laboratorio, las cuales registran de forma sistematica y detallada
la fecha, horario, materia, profesor responsable, estudiantes presentes y los
equipos utilizados en cada sesién practica.

Cumple Totalmente

La carrera garantiza a estudiantes y docentes el acceso a redes de informacién
mediante la disponibilidad de infraestructura adecuada, equipamientos
tecnolégicos y servicios de informacion gestionados a través del CIC/Biblioteca.
Los recursos fisicos y tecnoldgicos disponibles facilitan el acceso a fuentes
bibliogréficas, informacién cientifica y herramientas de apoyo académico
necesarias para el desarrollo de las actividades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y extension.

Cumple Totalmente

La carrera se rige por el "Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad
Nacional de Asuncién", el cual establece un marco formal para el respeto a los
derechos de autor. En linea con esto, la institucién demuestra un compromiso
practico al facilitar el acceso a numerosas bases de datos cientificas y
bibliotecas virtuales licenciadas, promoviendo el uso ético de la informacion.

Cumple Totalmente

La carrera evidencia la disponibilidad de infraestructura, equipamientos y
recursos institucionales destinados al apoyo de las actividades académicas. No
obstante, las evidencias presentadas no permiten constatar de manera directa la
percepcién o satisfaccién de los usuarios respecto a dichos recursos, ya que no
se incluyen instrumentos o resultados de evaluacién de satisfaccién de la
comunidad educativa.

Cumple Parcialmente

4.1.2.3 Ejemplo de Registros de reservas de
equipos 4.1.2.4 Enlace digital reserva de
laboratorios

3.1.2.3 Pagina Web Encuesta de Percepcién de
la comunicacién interna y externa.

3.1.2.4 Informe de Encuesta de Percepcién de
la comunicacion interna y externa. 4.1.1.1
Carpeta Informe de Gestion y Rendicién de
Cuentas de la FPUNA Informe de gestion 2020
pag 8,9, 30, 31,32- 35 4.1.1.4 Informe de
Gestion_CIC_Biblioteca 4.1.2.5 INFORME DE

4.1.2.6 Reglamento de propiedad intelectual de
la UNA

1.1.2.9 Informe de Resultados de Encuestas de
Satisfaccién - Estudiantes. FPUNA pag 13
1.1.2.10 Informe de Resultados de Encuestas
de Satisfaccién - Docentes. FPUNA pag 19
1.1.2.11 Informe de Resultados de Encuestas
de Satisfaccion - Graduados. FPUNA pag 19

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera evidencia una adecuada gestion y utilizacién de los recursos disponibles para la implementacién de su proyecto académico. Se verifica la disponibilidad de equipamientos e insumos de laboratorio pertinentes a las necesidades formativas,
asi como la existencia de mecanismos formales para la administracion, reserva y registro del uso de los recursos académicos. La incorporacion de nuevos laboratorios y equipamientos especializados demuestra un compromiso institucional con el

fortalecimiento de los procesos de ensefianza, aprendizaje e investigacion.

Asimismo, la carrera garantiza el acceso de estudiantes y docentes a redes de informacion, bibliotecas virtuales, bases de datos cientificas y otros recursos tecnolégicos que apoyan el desarrollo de las actividades académicas. De igual manera,
dispone de normativas institucionales relacionadas con la proteccién y el respeto de la propiedad intelectual, promoviendo el uso ético y responsable de la informacién y de la produccién académica.
No obstante, si bien se evidencian recursos adecuados y mecanismos eficientes para su utilizacion, las evidencias presentadas no permiten verificar de manera suficiente la satisfaccion de la comunidad educativa respecto a dichos recursos, debido

Juicio Valorativo del
Criterio

a la ausencia de instrumentos especificos que midan directamente la percepcion de estudiantes, docentes y graduados sobre la infraestructura, equipamientos y servicios disponibles.
En consecuencia, el criterio alcanza un nivel de cumplimiento Satisfactorio, debido a que la mayoria de los indicadores presenta cumplimiento total, observandose una oportunidad de mejora relacionada con la evaluacién sistematica de la

satisfaccion de los usuarios respecto a los recursos institucionales.

Criterio 4.1.3. Indicadores

a. Los planes y/o proyectos de conservacion,
expansion y mejoras se implementan segun necesidad

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones
La institucién demuestra la implementacién de planes de conservacion,
expansion y mejoras a través de un sistema de gestion formalizado. Se
evidencia un proceso sistematico que inicia con la identificacion y priorizacién de
necesidades mediante un diagnéstico de riesgos de infraestructura , contintia
Cumple Totalmente
Preventivo y Correctivo" y es verificado mediante un mecanismo de "Control de
la Implementacion”. La efectividad de este sistema se constata con la ejecucion
de obras de mantenimiento reportadas en el Informe de Gestién 2020 y, de
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con la planificacién de acciones a través de un "Procedimiento de Mantenimiento

Medios de Verificacion

1.2.1.13 Informe de Gestién 2020

4.1.3.1 Carpeta Digital Procesos Servicios
generales

4.1.3.2 Pagina Web Noticia equipamiento
laboratorios
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La carrera evidencia un proceso formal para que la adquisicién de recursos
responda a las necesidades, cuyo instrumento principal es el Programa Anual de
Contrataciones (PAC). El PAC del ejercicio 2023 demuestra un sistema de
planificacion detallado, con un presupuesto asignado superior a los Gs. 3.300
millones para equipos de laboratorio, que se alinea con las necesidades de la
carrera. El ciclo se complementa con la evaluacion de los recursos a través de

1.1.2.15 Carpeta Informe de Gestion y
Rendicién de Cuentas de la FPUNA 1.2.1.4
PAC Direccién Academica

b. La adquisicion y actualizacion de los recursos

X Cumple Totalmente
responde a las necesidades de la carrera. P

Pertinencia y eficacia

en los procesos de encuestas de satisfaccion. No obstante, al no presentarse los PAC o
adquisicién y documentos de planificacién equivalentes para los afios 2019 a 2022, no es
actualizacion de los
recursos disponibles La carrsra (iemuestralgus la z/)ctualllzamon'ge equ:pam’u,a:nto de Iab:ratolrlg 1.1.2.15 Carpeta Informe de Gestion y
c. La adquisicion y actualizacién de los responde a las necesidades, lo cual se evidencia en el Frograma Anuaj de Rendicién de Cuentas de la FPUNA 1.2.1.4
i ientos de laboratorio de practicas académicas Cumple Totalmente Contrataciones (PAC) 2023, que asigna un presupuesto superior a Gs. 3.300 PAC Direccién Academica

equlpa_mlen N X millones para este fin. La implementacion de esta politica se confirma con la 4.1.3.2 Pagina Web Noticia equipamiento

se realizan seglin necesidades. inauguracion de tres nuevos laboratorios para la carrera en 2023, equipados con Iabérétoriog quip
tecnologia avanzada.
La carrera demuestra la existencia de un mecanismo sistematico para la 4.1.1.4 Informe de Gestion_CIC_Biblioteca

o . . . actualizacion de su acervo bibliogréfico a través de los "Lineamientos para la 4.1.2.5 INFORME DE ACCESO A

d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se Seleccién y Adquisicién de Materiales Informativos”, aprobados en 2022. Esta BIBLIOTECAS VIRTUALES Y LIBROS

actualiza en forma sistematica, conforme a mecanismos Cumple Totalmente normativa establece un proceso participativo y basado en criterios de pertinencia | ELECTRONICOS 4.1.3.3 Res. 22-09-16-00

de evaluacion e incremento, y actualidad, alineado con los programas de estudio. La implementacién de esta | Lineamiento para la Seleccién y Adquisicion de
politica se respalda con la suscripcién a importantes bases de datos y Materiales Informativos para el C.I.C. y
bibliotecas virtuales como E-Libro y CICCO-CONACYT. Bibliotecas de la Filiales

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera evidencia una gestion eficiente y pertinente de los procesos de adquisicion, conservacion, expansion y actualizacién de los recursos destinados al desarrollo de las actividades académicas. Las evidencias presentadas permiten verificar la
existencia de mecanismos formales de planificacién, evaluacion y priorizacién de necesidades, orientados a garantizar la disponibilidad y actualizacién permanente de la infraestructura, equipamientos y recursos de apoyo al proceso formativo.
Se constata la implementacién de acciones sistematicas de mantenimiento preventivo y correctivo, asi como proyectos de expansién y modernizacioén de la infraestructura académica, destacandose la incorporacién de nuevos laboratorios
Juicio Valorativo del especializados que for_t’alecen'las cgpacidades de fo_rmacién practica de la carrera. Asimismo, los procesos de adquisicion de equipamientos responden a necesidades identificadas institucionalmente y son gestionados mediante instrumentos
L . formales de planificacion y asignacion presupuestaria.
Criterio Por otra parte, la carrera dispone de mecanismos para la actualizacion permanente del acervo bibliogréfico fisico y digital, sustentados en lineamientos institucionales y en el acceso a bibliotecas virtuales y bases de datos cientificas especializadas,
contribuyendo al fortalecimiento de los procesos de ensefianza, aprendizaje, investigacion y extension.
En consecuencia, el criterio alcanza un nivel de cumplimiento Pleno, evidenciando una gestién planificada, pertinente y eficaz de los recursos institucionales que apoyan el desarrollo del proyecto académico.

Criterio 4.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

. . . . L . 1.2.1.3 Carpeta Digital Ley de Presupuesto
La carrera implementa un ciclo presupuestario formal, sistematico y verificable. 1.2.1.4 PAC Direccion Academica 4.2.1.1

La fase de planificacién se evidencia en el Plan Operativo Institucional (POI) y

en el Programa Anual de Contrataciones (PAC), donde la Direccién Académica Carpeta Digital Informes de gestién por

a e el s el S detalla las necesidades especificas de la carrera. La ejecucién se enmarca en estructura programatica. Balance Anual de

de planificacion, ejecucién y control del presupuesto, en Cumple Totalmente las Leves de Presupuesto ;nuales se rige por no rma{ivas como el Decreto N° Gestion Pblica

forma sistematica. yes ae. P ¥ se rge po ¢ 4.2.1.2 Decreto N°8759/2023 que decreta Ia
8759/2023. Finalmente, el control y la evaluacion de la gestiéon se demuestran de

. Dt reglamentacion de la ley 7050
manera concluyente a través de los Balances Anuales de Gestion Publica 4.2.1.3 Resolucion N° 0268/2023 Aprobacion

(BAGP) para los aios 2021, 2022 y 2023. de procedimientos de ayuda econémica
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La carrera asegura un conocimiento fundamental de los procedimientos
b. Los procedimientos administrativos administrativos y financieros por parte de sus responsables a través de dos vias . L. .
financieros So’; conocidos por los responsablgs de Cumple Totalmente principales. Primero, mediante la participacién directa de los directivos en la 1.2.1.4 PAC Dirsccion Academica 4.2.1.4
. elaboracién de documentos de planificacion como el Plan Operativo Institucional
gestionar la carrera. (POI). Segundo, garantizando el acceso publico y transparente a toda la
normativa a través del cumplimiento de la Ley N° 5189/2014.

Carpeta Digital Ejemplos POl institucional
4.2.1.5 Ley de transparencia 5189

El procedimiento para determinar las necesidades presupuestarias evidencia
Eficacia y una participacion formal a nivel directivo. El Programa Anual de Contrataciones
q q (PAC) demuestra que la "Direccion de Grado- Ing. en Ciencias de los Materiales
pertinencia de los C. Los procedimientos para determinar las es la instancia que eleva los requerimientos de la carrera. Si bien esto asegura
Procedimientos necesidades presupuestarias consideran la participacion Cumple Totalmente que la planificacion responda a la visién de la gestion, Durante la visita de 1.2.1.4 PAC Direccion Academica
Administrativos y de los actores de la carrera. evaluacion externa se ha entrevistado a docentes y directores respecto a la
. N participacién de actores de la carrerapara la determiancién de necesidades
Financieros presupuestarias, lo que ha permitido triangular la informacion recibida a través
de la documentaicon ofrecida por la carrera.

La carrera aplica sistematicamente procedimientos para el seguimiento y la
elaboracion de informes sobre la ejecucion presupuestaria, como lo demuestran
los Balances Anuales de Gestién Publica (BAGP) correspondientes a los afios
2021, 2022 y 2023. Estos documentos evidencian un control periédico y formal
d. La carrera cuenta con procedimientos para el que compara lo planificado con lo ejecutado. No obstante, la evidencia 1.2.1.4 PAC Direccién Academica
seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria Cumple Totalmente documental proporcionada es insuficiente para verificar las etapas finales y 4.2.1.4 Carpeta Digital Ejemplos POI
aplicados sistematicamente. cruciales del ciclo de control. No se presentan pruebas de la realizacion de institucional 4.2.1.5 Ley de transparencia 5189
auditorias (internas o externas) para validar dichos informes, ni ejemplos de
medidas correctivas que se hayan implementado como resultado de este
anélisis, lo que deja incompleta la evidencia sobre la eficacia del procedimiento
de control.

La carrera dispone de mecanismos formales para evaluar la satisfaccién de la

comunidad académica respecto a los procedimientos administrativos y 1.1.2.9 Informe de Resultados de Encuestas de

e. La carrera evidencia satisfaccion de la ﬁnan;:iergs implemsntados.dLos resu/tado.; ob(tjenidosda través de las encuestas y 2?zt;'s;acciénd- E,?stud;anées. 0I’=P“E:/NA
. B . ha aplicadas a estudiantes, docentes y graduados evidencian una percepcion .1.2.10 Informe de Resultados de Encuestas

comunldaq a.c galemllez r.e §pectp alk lmplementa0|on Ce Cumple Totalmente favorable sobre la calidad y eficacia de los servicios brindados, reflejando que de Satisfaccion - Docentes. FPUNA
los procedimientos administrativos y financieros. los procedimientos administrativos y financieros contribuyen adecuadamente al | 1.1.2.11 Informe de Resultados de Encuestas

desarrollo de las actividades académicas y al cumplimiento de los objetivos de Satisfaccion - Graduados. FPUNA
institucionales.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

La carrera evidencia la existencia de procedimientos administrativos y financieros formalmente establecidos, orientados a garantizar una gestion eficiente, transparente y alineada con las necesidades académicas e institucionales. Los mecanismos
de planificacién, ejecucién, seguimiento y control presupuestario se encuentran respaldados por instrumentos normativos y de gestion que permiten una adecuada administracién de los recursos disponibles.
Las evidencias permiten verificar la implementacion sistematica de procesos de planificacién presupuestaria mediante el Plan Operativo Institucional (POI), el Programa Anual de Contrataciones (PAC) y otros instrumentos de gestion financiera, asi
Juicio Valorativo del como la existeﬁcia de meca'ni:?‘mos de seguimientp y rendicic’;p de cuenta§ reﬂe[ados en los .Sglances Anuales de Gestion Publica. Asimismo, se constata que los responsables de la gestién académica participan en la identificacién de necesidades y
o . en la formulacién de requerimientos presupuestarios, favoreciendo la pertinencia de las decisiones adoptadas.
Criterio La transparencia institucional y el acceso a la informacién fortalecen el conocimiento y la aplicacién de los procedimientos administrativos y financieros por parte de los actores involucrados. Ademas, los resultados de las encuestas de satisfaccion
evidencian una percepcion favorable de la comunidad académica respecto a la gestion administrativa y financiera de la carrera.
En consecuencia, el criterio alcanza un nivel de cumplimiento Pleno, evidenciando una gestion administrativa y financiera estructurada, participativa y orientada al cumplimiento de los objetivos académicos e institucionales.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

1. Disponibilidad de infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, con condiciones
apropiadas de seguridad, accesibilidad y funcionalidad.

2. Existencia de aulas con capacidad suficiente y equipamiento adecuado, acordes a la cantidad de estudiantes y a las necesidades de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

3. Disponibilidad de laboratorios especializados equipados y regulados mediante normativas institucionales, favoreciendo el desarrollo de
actividades practicas y experimentales de calidad.

4. Infraestructura bibliotecaria que integra recursos fisicos y digitales, incluyendo espacios de lectura, acceso a bases de datos cientificas y
servicios de apoyo académico.

5. Disponibilidad de espacios destinados a actividades extracurriculares, culturales, deportivas y estudiantiles, que contribuyen a la formacién
integral de los estudiantes.

7. Disponibilidad de laboratorios equipados y actualizados, incluyendo nuevas instalaciones y equipamientos especializados que responden a
las necesidades de formacién de la carrera.

8. Existencia de protocolos y mecanismos formales para el registro y control del uso de laboratorios y recursos académicos, favoreciendo una
gestion eficiente y organizada.

9. Garantia de acceso a redes de informacién, bibliotecas virtuales, bases de datos cientificas y recursos digitales, que apoyan las actividades
de ensefianza, aprendizaje, investigacion y extension.

10.
autor.

11. Gestién adecuada de los recursos académicos y tecnolbgicos, evidenciada por la disponibilidad de equipamientos, procedimientos de
utilizacién y mecanismos de acceso para estudiantes y docentes.

12. Existencia de mecanismos formales para la planificacién, conservacién, mantenimiento y expansién de la infraestructura y los recursos
institucionales, respaldados por procedimientos y evidencias de implementacion.

13. Capacidad institucional para actualizar y ampliar los equipamientos de laboratorio, evidenciada mediante inversiones significativas y la
incorporacion de nuevos laboratorios especializados.

14. Utilizacion de instrumentos de planificacion presupuestaria y de contratacion, que permiten orientar la adquisicion de recursos en funcién de
las necesidades académicas de la carrera.

15.  Actualizacion sistematica del acervo bibliografico fisico y digital, sustentada en lineamientos institucionales y acceso a bases de datos y
bibliotecas virtuales especializadas.

16. EXxistencia de mecanismos formales y sistematicos de planificacion, ejecucién y control presupuestario, sustentados en instrumentos
institucionales y normativas vigentes.

17. Participacion de las unidades académicas en la identificaciéon de necesidades y formulacién de requerimientos presupuestarios,
favoreciendo la pertinencia de la asignacién de recursos

18.  Disponibilidad de instrumentos de seguimiento y rendicién de cuentas, evidenciada mediante los Balances Anuales de Gestién Publica y otros
informes institucionales.

19. Transparencia en la gestién administrativa y financiera, respaldada por el acceso publico a normativas, procedimientos e informacién
institucional.

20. Percepcion favorable de la comunidad académica respecto a los procedimientos administrativos y financieros, reflejada en los resultados de
las encuestas de satisfaccion.

Existencia de normativas institucionales sobre propiedad intelectual, promoviendo el uso ético de la informacién y el respeto a los derechos de
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Debilidades

1. No se evidencian de manera suficiente registros sistematicos de inspecciones de seguridad y evaluaciones periédicas de
riesgos.

2. No se presenta un Plan de Gestion de Riesgos institucional que permita identificar, prevenir y mitigar situaciones que puedan
afectar a las personas y a la infraestructura.

3. No se dispone de evidencias suficientes de inspecciones o certificaciones emitidas por organismos competentes en materia de
seguridad durante el periodo evaluado.

4

5

7. No se dispone de evidencias suficientes que permitan verificar de manera directa y sistematica la satisfaccion de la comunidad
educativa respecto a los recursos institucionales disponibles.

8. La informacion presentada se orienta principalmente a demostrar la disponibilidad y uso de los recursos, mas que la valoracién
que realizan los usuarios sobre su calidad, suficiencia y pertinencia.

9. No se identifican instrumentos especificos de evaluacioén periédica orientados exclusivamente a medir la satisfaccion de
estudiantes, docentes y graduados respecto a infraestructura, equipamientos y recursos de apoyo académico.

10
11
12
13
14
15
16
17
18

19
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Recomendaciones de Mejora

R1. Implementar mecanismos sistematicos de evaluacion de la satisfaccién de la comunidad educativa respecto a la infraestructura, equipamientos, laboratorios, biblioteca, recursos tecnoldgicos y demas servicios de apoyo académico, incorporando indicadores especificos que
permitan identificar oportunidades de mejora y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencias.

R2. Fortalecer la sistematizacion de los procesos de seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria, incorporando registros documentados de auditorias, evaluaciones de resultados y acciones correctivas implementadas, con el fin de consolidar los mecanismos de rendicion
de cuentas y mejora continua.

R3. Mantener y ampliar los procesos de actualizacion tecnolégica y modernizacion de los recursos académicos, especialmente en laboratorios, equipamientos especializados, bibliotecas digitales y herramientas de apoyo al aprendizaje, asegurando su alineacion con los avances
cientificos y tecnoldgicos del area disciplinar.

R4.Desarrollar mecanismos permanentes de consulta a docentes, estudiantes, graduados y personal administrativo para la identificacion de necesidades de infraestructura y equipamiento, favoreciendo una gestién participativa de los recursos institucionales.
R5.Fortalecer la planificacion prospectiva de infraestructura, equipamientos y recursos tecnoldgicos, considerando escenarios de crecimiento institucional, innovacion curricular y nuevas demandas académicas y de investigacion.

R6.Potenciar el uso de indicadores de desempefio para evaluar el impacto de las inversiones realizadas en infraestructura, equipamientos y recursos bibliogréficos, facilitando el monitoreo de la eficiencia y efectividad de las decisiones institucionales.
R7.Ampliar el acceso y la actualizacion de recursos bibliogréficos digitales y bases de datos cientificas especializadas, fortaleciendo el apoyo a las actividades de docencia, investigacion, extension e innovacion.

R8.Consolidar programas de mantenimiento preventivo y renovacion periédica de equipamientos e instalaciones, garantizando la sostenibilidad de las condiciones favorables observadas durante el proceso de evaluacion

R9.Implementar y documentar un sistema integral de gestién de riesgos y seguridad institucional que contemple inspecciones periédicas, mantenimiento preventivo, planes de emergencia, simulacros, seguimiento de acciones correctivas y certificaciones de organismos
competentes, garantizando la trazabilidad de las evidencias durante todo el periodo de evaluacion.

Criterio 5.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera demuestra la aplicacion de un mecanismo formal de seguimiento a

través de las siguientes evidencias complementarias: el "Mecanismo de

Seguimiento de Graduados de Carreras de Grado de la FP_UNA", aprobado por

Resolucion N° 0821/2022, el "Informe de Seguimiento de Graduados 2019-2021" | 5.1.1.1 Mecanismo de seguimiento de

,y el " Informe sobre graduados de Carreras:Ingenieria Aeronautica y Ciencias | graduados Documento Adicional: Memorandum

A ; : de los Materiales 2019-2024 ", que presentan los resultados de su DSG/039/2025_ Seguimiento a graduados
a Lta carrera ag"ca RS St |l ol Cumple Totalmente implementacion. En el marco de la autoevaluacion realizaron el seguimiento a 2019-2021, y Memorandum
seguimiento a egresados. egresados del 2019 al 2023, que corresponde a 7 egresados, quienes han sido | DEU/621/2024_Informe sobre graduados de

encuestados, de los cuales 3 son egresados de la cohorte habilitada en el 2018. | Carreras:Ingenieria Aeronéutica y Ciencias de
Cabe mencionar que es el primer proceso de evaluacién ante la ANEAES del los Materiales _2019-2021

que patrticipa la Carrera Ingenieria en Ciencas de los Materiales, con su

Proyecto Académico aprobado por Res N° 0556_00_2010 del CSU y habilitado

por el CONES conforme a la Resolucién N° 126/2018..
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b. La carrera cuenta con resultados de consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacién de
egresados y en consecuencia promueve programas de
postgrado, cursos de formacién continua

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
Egresados c. La carrera cuenta con registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencion del
primer empleo.

d. La carrera cuenta con la informacién sobre
congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacion de
los egresados.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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La carrera evidencia la realizacién de consultas sistematicas a sus egresados
mediante mecanismos institucionales de seguimiento que permiten identificar
necesidades de actualizacion profesional, areas de especializacion demandadas
y expectativas de formacién continua. Los resultados obtenidos son analizados y
utilizados como insumo para la toma de decisiones académicas, evidenciando
una vinculacion efectiva entre el seguimiento a graduados y la planificacion de la
oferta formativa.

Las evidencias presentadas demuestran que la institucion no se limita a recopilar
informacion, sino que implementa acciones concretas orientadas a responder a
las necesidades detectadas. En este sentido, se observa la promocién de
programas de postgrado, diplomados y cursos de formacién continua en areas
de interés identificadas por los egresados, tales como Gestién de la Calidad,
Ciencia de Datos y otros ambitos vinculados al desarrollo profesional y a las
demandas del mercado laboral.

Asimismo, la oferta de formacién continua promovida por la institucién resulta
coherente con las necesidades identificadas en los informes de seguimiento,
evidenciando la existencia de un proceso de retroalimentacion entre los
egresados y la planificacién académica. Esta articulacion permite fortalecer la
actualizacion profesional de los graduados y contribuir al mejoramiento de sus
competencias en un contexto de permanente evolucién cientifica y tecnolégica.
Si bien el mecanismo formal de seguimiento fue institucionalizado mediante
normativa especifica en el afio 2022, las evidencias permiten verificar que la
carrera desarrolla acciones de consulta y seguimiento a egresados y que los
resultados obtenidos son efectivamente considerados para la definicion y
promocién de programas de formacién avanzada.

La carrera demuestra contar con registros sobre el tiempo de insercién laboral
de sus egresados, generados a través de su mecanismo formal de seguimiento.
El "Informe de Seguimiento de Graduados 2019-2021",y el " Informe sobre
graduados de Carreras:Ingenieria Aerondutica y Ciencias de los Materiales
2019-2024, presentan datos cuantitativos especificos para la carrera,
destacando que un 90% de los egresados obtiene su primer empleo antes de
finalizar sus estudios.

La carrera evidencia la disponibilidad de informacion precisa, actualizada y
sistematicamente recopilada sobre la congruencia entre la formacién recibida
por los egresados y su insercién laboral. Esta informacion se obtiene mediante
mecanismos formales de seguimiento, entre los que se destacan el Informe de
Seguimiento de Graduados y el Informe de Resultados de Encuestas de
Satisfaccion de Egresados.

Los resultados obtenidos reflejan una elevada correspondencia entre la titulacion
y la actividad laboral desempefiada. En este sentido, el Informe de Seguimiento
de Graduados sefiala que el 78,8 % de los egresados se encuentra trabajando
en areas relacionadas con su formacion profesional, mientras que el Informe de
Resultados de Encuestas de Satisfaccion indica que el 83 % considera que su
ocupacion laboral guarda una relacién total con los conocimientos y
competencias adquiridos durante la carrera.

Asimismo, en el marco del proceso de autoevaluacién desarrollado en el afo
2024, se realiz6 el seguimiento de la totalidad de los egresados
correspondientes al periodo 2019-2023, conformado por siete graduados, todos
ellos encuestados. De este grupo, tres corresponden a la primera cohorte
habilitada en el afio 2018.

5.1.1.1 Mecanismo de seguimiento de
graduados 1.1.2 Pagina web Postgrados
5.1.1.3 Pagina Web Diplomados

5.1.1.4 Informe de Seguimiento de Graduados
Documento Adicional: Memorandum
DSG/039/2025_ Seguimiento a graduados
2019-2021, y Memorandum
DEU/621/2024_Informe sobre graduados de
Carreras:Ingenieria Aeronautica y Ciencias de
los Materiales _2019-2021

5.1.1.1 Mecanismo de seguimiento de
graduados

5.1.1.4 Informe de Seguimiento de Graduados
Documento Adicional: Memorandum
DSG/039/2025_ Seguimiento a graduados
2019-2021, y Memorandum
DEU/621/2024_Informe sobre graduados de
Carreras:Ingenieria Aeronautica y Ciencias de
los Materiales _2019-2021

1.1.2.11 Informe de Resultados de Encuestas
de Satisfaccién de Graduados - Informe del
Monitoreo de Satisfaccién de Graduados de la
FP-UNA_MECIP-DEXI-FP-UNA 2023 5.1.1.4
Informe de Seguimiento de Graduados por
carrera_FPUNA 2024 Documento Adicional:
Memorandum DSG/039/2025_ Seguimiento a
graduados 2019-2021 Memorandum
DEU/621/2024_Informe sobre graduados de
Carreras:Ingenieria Aeronautica y Ciencias de
los Materiales _2019-2021
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La carrera evidencia un alto nivel de satisfaccion de sus egresados respecto a la

formacion recibida y al desarrollo de las competencias establecidas en el perfil | 1.1.2.11 Informe de Resultados de Encuestas
de egreso. Esta valoracion positiva se encuentra respaldada por los resultados | de Satisfaccién de Graduados - Informe del
de los mecanismos institucionales de seguimiento y consulta a graduados, cuyos  Monitoreo de Satisfaccion de Graduados de la

. . informes correspondientes al afio 2023 muestran niveles de satisfaccion FP-UNA_MECIP-DEXI-FP-UNA 2023 5.1.1.4

G La carrera demuestra satisfaccion de los superiores al 86 % en las distintas dimensiones evaluadas. Informe de Seguimiento de Graduados por

egresados acerca de la formacién obtenida conforme al Cumple Totalmente Los resultados obtenidos reflejan que los egresados consideran que la formacion | carrera_FPUNA 2024 Documento Adicional:

perfil de egreso. adquirida durante la carrera les ha permitido desarrollar las competencias Memorandum DSG/039/2025_ Seguimiento a
profesionales requeridas para su desempeno laboral, asi como responder graduados 2019-2021, y Memorandum
adecuadamente a las exigencias de su campo profesional. DEU/621/2024_Informe sobre graduados de
Las evidencias analizadas permiten concluir que la carrera demuestra de Carreras:Ingenieria Aeronautica y Ciencias de
manera consistente la satisfaccion de sus egresados respecto a la formacién los Materiales _2019-2021
obtenida y su correspondencia con el perfil de egreso declarado.

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio PLENO 5

La carrera evidencia la implementacion de mecanismos formales y sistematicos de seguimiento a egresados, que permiten recopilar informacion relevante sobre su insercién laboral, la congruencia entre la formacién recibida y el desempefo
Juicio Valorativo del profesional, asi como su nivel de satisfaccién con el proceso formativo. Las evidencias analizadas demuestran una adecuada utilizacion de esta informacién para la toma de decisiones académicas y la promocién de programas de formacién
Criteri continua acordes con las necesidades identificadas. Asimismo, los resultados obtenidos reflejan una insercién laboral favorable, una alta correspondencia entre la titulacién y la ocupacién desempefiada, y elevados niveles de satisfaccion de los
riterio graduados respecto a las competencias adquiridas. En consecuencia, se concluye que la carrera cumple plenamente con el criterio evaluado, evidenciando una vinculacion efectiva con sus egresados y una adecuada utilizacién de la informacién
generada para la mejora continua.

Criterio 5.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera evidencia la implementacion de diversas estrategias de vinculacion

con actores del medio externo relacionados con su @mbito disciplinar. Entre las

evidencias presentadas se destacan el "Informe de Consulta al Medio Externo”,

utilizado como insumo para los procesos de actualizacion curricular, las

actividades desarrolladas en el marco de las pasantias curriculares y las visitas 2.1.1.5 Informe de Consulta al Medio Externo.

a. La carrera evidencia que los responsables se thenicas zempr estas e, "”s"'.t‘;c""”.es dVi”"‘“/adf"’s 3’ s.e‘;tor pr ‘?f’“Cti‘t’o' ,EStaS FP-UNA 2.1.2.2 Carpeta Digital Ejemplos de
relnen periddicamente con actores del medio externo Cumple Parcialmente acciones demuestran la existencia de espacios de interaccion entre la carreray | | oS G0 pasantia 2 1.0.3. Ejemplos de

X su entorno profesional. L e N .
afines a la misma. - . . . . . Noticias de Visitas Tecnicas 5.1.1.1 Mecanismo
No obstante, el cumplimiento se considera parcial debido a que las evidencias de sequimiento de graduados.

documentales presentadas corresponden principalmente a los afios 2022 y
2023, sin registros suficientes que permitan verificar la continuidad de estas
actividades durante el periodo 2019-2021. Asimismo,no se evidencia la
existencia de reuniones periodicas, sistematicas y formalmente documentadas
con actores externos afines a la carrera.

La carrera evidencia que las opiniones y recomendaciones provenientes de
actores del medio externo fueron consideradas en el proceso de actualizacion de
su proyecto académico. En particular, el "Informe de Consulta al Medio Externo
— 2023", desarrollado en el marco del Proyecto de Transformacién Curricular de 2.1.1.2 Resolucion de nombramiento del Comité

b. La carrera evidencia que las sugerencias la FP-UNA, recoge aportes de representantes del sector productivo, de Transformacion Curricular de las Carreras

; empleadores y otros actores vinculados al ambito profesional, cuyos resultados g o 00
222:&22 dlg: ;gtrgrzlsgﬁlsg Zﬂ?p?é;eéggj S;g; e Cumple Totalmente sirvieron de insumo para la actualizacién del proyecto educativo formalizada FP-UNA 2.1.1.3 Res N° 0427-00-2024

mediante la Resolucion N.° 0427-00-2024.  Las evidencias presentadas
permiten constatar la existencia de espacios de consulta y participacion del
entorno externo en la revisién de la oferta formativa, asi como la utilizacion
efectiva de los resultados obtenidos para orientar decisiones académicas y
curriculares.

Actualizacion del proyecto educativo 2.1.1.5
Informe de Consulta al Medio Externo. FP-UNA
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Pertinencia, eficacia
e
internacionalizaciéon c. La carrera demuestra la satisfaccion de los
de la vinculacion empleadores con respecto al desempefio laboral de los
con el medio CREEEEEE,
externo.

d. La carrera presenta evidencias de su
participaciéon en programas de desarrollos nacionales e
internacionales.

e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos
interinstitucionales para el desarrollo de actividades
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso.

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La carrera demuestra un elevado nivel de satisfaccién de los empleadores
respecto al desempefio profesional de sus egresados, respaldado por evidencias
sisteméticas y consistentes. El “Informe del Mecanismo de Monitoreo de
Satisfaccion de Empleadores” correspondiente al afio 2023 revela que la
totalidad de los empleadores consultados manifiesta estar de acuerdo o
totalmente de acuerdo con el desemperio de los graduados de la carrera.
Asimismo, el “Informe de Consulta al Medio Externo” complementa estos
resultados al reportar una valoracién promedio de 4,46 sobre 5 en relacion con
la calidad de la formacién y el desempefio profesional de los egresados.

Las evidencias analizadas permiten constatar que los graduados poseen las
competencias técnicas y profesionales requeridas por el entorno laboral,
respondiendo satisfactoriamente a las expectativas de los empleadores.

La carrera evidencia su participaciéon en diversas iniciativas de desarrollo
académico, cientifico y de vinculacién tanto a nivel nacional como internacional.
Entre las evidencias presentadas se destacan la participacion en la Exposicién
Técnica y Cientifica (ETyC), las actividades desarrolladas por grupos de
investigacion vinculados al érea disciplinar, las acciones de extensién
universitaria y la participacion de docentes y estudiantes en eventos cientificos
internacionales, como el “5.° Congreso de Ingenierias y Ciencias Aplicadas de
las Tres Fronteras (MEC3F)”. Estas actividades reflejan el compromiso de la
carrera con la generacion y difusién del conocimiento, el fortalecimiento de las
capacidades académicas y la proyeccion institucional en espacios nacionales e
internacionales.

La carrera evidencia la ejecucion efectiva de convenios y acuerdos
interinstitucionales orientados al fortalecimiento de la formacion académica y al
logro del perfil de egreso. Los acuerdos establecidos con organizaciones del
sector productivo, tecnolégico y académico generan oportunidades para el
desarrollo de pasantias, practicas profesionales, proyectos de investigacion,
actividades de extension, transferencia de conocimientos y movilidad
académica. Asimismo, los convenios suscritos con instituciones nacionales e
internacionales favorecen la vinculacién con entornos profesionales y cientificos
relevantes para el area de Ciencia e Ingenieria de Materiales, permitiendo a los
estudiantes complementar su formacién mediante experiencias practicas y el
contacto con escenarios reales de aplicacion profesional. Las evidencias
presentadas permiten verificar que estos acuerdos trascienden el ambito formal
y se traducen en actividades académicas concretas que contribuyen al
desarrollo de las competencias previstas en el perfil de egreso.

2.1.1.5 Informe de Consulta al Medio Externo.
FP-UNA 5.1.1.4 Informe de Seguimiento de
Graduados 5.2.1.1 Informe del Mecanismo de
Monitoreo de Satisfaccion de Empleadores de la
FP-UNA

2.2.3.6 Pagina Web Etyc 2022 2.3.1.1 Pagina
Web Grupos de investigacion, relacionados a la
carrera 2.3.1.2 Pagina Web CVI FP-UNA pag
29-62/1 2.3.2.4 Resumen actividades de
extension 2.3.2.5 Carpeta Digital Ejemplos de
informes de extensioén 5.2.1.2 Pagina Web
Noticias, participacién en congresos ICM.

1.2.2.15 Pégina web FP UNA Acuerdos y
Convenios 1.2.2.16 Carpeta Digital Ejemplos de
Convenios

Valoracion Cuantitativa asociada

4

vinculacién externa, a fin de consolidar y evidenciar de manera mas consistente los resultados alcanzados durante todo el periodo evaluado.
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El criterio evaluado presenta un nivel satisfactorio de cumplimiento, evidenciando una adecuada vinculacion de la carrera con su entorno académico, cientifico y profesional. Se destacan los mecanismos de consulta al medio externo, el alto grado de
satisfaccion de los empleadores respecto al desempefio de los egresados y la ejecucion efectiva de convenios que contribuyen al desarrollo de las competencias previstas en el perfil de egreso. Asimismo, la carrera demuestra participacion en
actividades de alcance nacional e internacional que fortalecen la formacién y la proyeccién institucional. No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la sistematizacién, continuidad y documentacién de algunas acciones de
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Criterio 5.2.2. Indicadores

a. Los resultados de los proyectos de
investigacion ejecutados son transferidos a la sociedad

b. Los proyectos de extensién desarrollados por
la carrera evidencian la satisfaccion de sus destinatarios
inmediatos.

Eficacia, eficiencia e

internacionalizacion

de los Proyectos de

Investigacion y
Extension

c. La carrera demuestra satisfaccion de la

comunidad educativa sobre los proyectos de
investigacion y extension implementados

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

La carrera evidencia que los resultados de las actividades de investigacion son
difundidos y transferidos al &mbito académico mediante la publicacién de
articulos cientificos en revistas arbitradas, la participacién de docentes y
estudiantes en grupos de investigacién y el desarrollo de trabajos finales de
grado vinculados a las lineas de investigacion de la carrera. Estas acciones
permiten la circulacién y socializacién del conocimiento generado, contribuyendo
al fortalecimiento de la comunidad cientifica y al avance disciplinar en el area de
Ciencia e Ingenieria de Materiales. No obstante, el cumplimiento se considera
parcial debido a que las evidencias presentadas se concentran principalmente
en mecanismos de difusioén y transferencia académica del conocimiento, sin que
se disponga de documentacion suficiente que permita verificar la transferencia
sistemaética de los resultados de investigacion hacia otros sectores de la
sociedad, tales como el sector productivo, organismos publicos, comunidades o
actores sociales externos. Asimismo, no se presentan evidencias de productos o
mecanismos de transferencia tecnolégica, innovacion aplicada, servicios
especializados, desarrollos tecnolégicos, patentes, licenciamientos o actividades
de divulgacion cientifica que permitan demostrar el alcance e impacto social de
los resultados obtenidos durante el periodo evaluado.

La carrera presenta evidencias que permiten verificar niveles favorables de
satisfaccién de algunos destinatarios de los proyectos de extension
desarrollados. Entre ellas se destacan una comunicacion de reconocimiento
emitida por el CONACYT y un certificado otorgado por el Colegio Campoalto,
documentos que reflejan una valoracion positiva de las actividades ejecutadas y
de los beneficios generados para los participantes y las instituciones
involucradas. Estas evidencias demuestran que determinados proyectos de
extension han tenido una recepcion favorable por parte de sus destinatarios
inmediatos. No obstante, el cumplimiento se considera parcial debido a que la
carrera no presenta evidencias de un mecanismo sistematico y permanente de
evaluacién de la satisfaccion de los beneficiarios aplicable al conjunto de los
proyectos de extension desarrollados durante el periodo 2019-2023. Asimismo,
los documentos aportados corresponden a experiencias puntuales y no permiten
verificar de manera integral y continua el grado de satisfaccion de los
destinatarios ni el impacto alcanzado por las actividades de extension
ejecutadas en el quinquenio evaluado.

La carrera presenta algunas evidencias que permiten inferir una valoracion
favorable de los proyectos de investigacion y extension desarrollados, reflejada
en la participacion de docentes y estudiantes en dichas actividades, asi como en
los reconocimientos y valoraciones positivas obtenidas por algunos proyectos
ejecutados. Durante las entrevistas realizadas a directivos, docentes y
estudiantes, se identificaron percepciones favorables respecto a las
oportunidades de aprendizaje, vinculacion y desarrollo académico generadas por
las actividades de investigacion y extension. No obstante, el cumplimiento se
considera parcial debido a que la carrera no presenta evidencias suficientes de
la aplicacién sistematica de mecanismos destinados a medir y documentar la
satisfaccion de la comunidad educativa respecto a los proyectos implementados.
Asimismo, las evidencias aportadas corresponden principalmente a valoraciones
de destinatarios externos y a apreciaciones puntuales obtenidas durante las
entrevistas, sin que se disponga de estudios, encuestas, informes o registros
periédicos que permitan demostrar de manera objetiva y continua el nivel de
satisfaccién de estudiantes y docentes durante todo el periodo evaluado.

Medios de Verificacion

2.3.1.1 Pagina Web Grupos de investigacion,
relacionados a la carrera 2.3.1.4 Listado de
Trabajos finales de grado 5.2.2.1 Lista de
proyectos de investigacion de Ciencias de los
Materiales. 5.2.2.2 Listado de articulos
publicados en revistas arbitradas

5.2.2.3. Carpeta digital informes sobre
actividades de extensién

5.2.2.3. Carpeta digital informes sobre
actividades de extensién 2.3.1.1 Pagina
Web Grupos de investigacion, relacionados a la
carrera 2.3.1.4 Listado de Trabajos finales de
grado 5.2.2.1 Lista de proyectos de
investigacion de Ciencias de los Materiales.
5.2.2.2 Listado de articulos publicados en
revistas arbitradas
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d. .La carrera ejecuta convenios/acuerdos
nacionales e internacionales para el desarrollo de
proyectos de investigacion y de extension

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO

Juicio Valorativo del
Criterio

Cumple Totalmente

La carrera evidencia la ejecucion efectiva y sostenida de convenios y acuerdos
internacionales orientados al fortalecimiento de las actividades de investigacién y
extension. Estas acciones se sustentan en una red de cooperacion académica
establecida con universidades e instituciones extranjeras, que favorece el
intercambio de conocimientos, el desarrollo de proyectos conjuntos y la
consolidacion de vinculos cientificos en areas afines a la Ciencia e Ingenieria de
Materiales.

La implementacion de estos acuerdos se refleja en la participaciéon de docentes Co
e investigadores en proyectos colaborativos internacionales, como el
desarrollado en el area de recubrimientos en conjunto con la Universidad de
Caxias do Sul, asi como en la generacién de productos cientificos derivados de
dichas alianzas. Asimismo, la produccién académica de los grupos de
investigacion vinculados a la carrera, materializada en publicaciones en revistas
cientificas de alcance internacional durante el periodo evaluado, constituye
evidencia de la continuidad y efectividad de la cooperacion establecida. En
consecuencia, las evidencias analizadas permiten constatar que los convenios
internacionales trascienden el &mbito formal y se traducen en actividades
concretas de investigacién, generacién de conocimiento y vinculacién
académica, contribuyendo significativamente al fortalecimiento de las
capacidades cientificas y de proyeccion internacional de la carrera.

1.2.2.15 Péagina web FP UNA Acuerdos y
nvenios 1.2.2.16 Carpeta Digital Ejemplos de
Convenios 2.3.1.2 Pagina Web Lineas de
investigacion de Grupos de investigacion,

relacionados a la carrera 2.3.1.2 Pagina Web
CVI FP-UNA pag 29-62/121 5.2.2.4 Ejecucion
de proyectos conjuntos y acuerdos investigacion

Valoracion Cuantitativa asociada

El criterio presenta un nivel de cumplimiento escaso, debido a que las evidencias aportadas permiten verificar Gnicamente algunos avances puntuales en los aspectos evaluados, sin demostrar una implementacion sistematica, sostenida y
suficientemente documentada durante el periodo de evaluacién. Si bien se identifican acciones aisladas relacionadas con la investigacion, la extension y la vinculacién con el entorno, estas resultan insuficientes para evidenciar el logro integral de los
indicadores establecidos. Asimismo, se observan debilidades en los mecanismos de seguimiento, evaluacién y documentacion de resultados, lo que limita la verificacion de su impacto y alcance.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas

1. La carrera dispone de un mecanismo institucional formalmente aprobado para el seguimiento de egresados. El proceso se encuentra respaldado

por resoluciones y documentos normativos especificos.

2. Se realizan consultas periédicas a los graduados mediante procedimientos institucionalizados. La carrera mantiene registros actualizados sobre la

situacién académica y laboral de sus egresados.

3. La informacién obtenida mediante el seguimiento es utilizada como insumo para la toma de decisiones académicas. Los resultados permiten

identificar necesidades de actualizacién profesional y formacién continua.

4.La carrera promueve programas de postgrado, diplomados y cursos de actualizacién en respuesta a las necesidades detectadas y se evidencia

una retroalimentacién efectiva entre los egresados y la planificacion académica.

5

6. Mecanismos de consulta formal al medio externo implementados (Informe de Consulta 2023), con aportes de empleadores y representantes del

sector productivo incorporados en la actualizacién curricular.

7. Alto grado de satisfaccion de los empleadores con el desemperio de los egresados (100% de acuerdo/totalmente de acuerdo) segtin el Informe de

Monitoreo de Satisfacciéon 2023.
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Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Debilidades

1. El mecanismo formal de seguimiento fue institucionalizado recién en 2022, por lo que el seguimiento sistematico y periédico no
abarca la totalidad del periodo evaluado.

2. El nimero de egresados de la carrera es reducido (7 en total entre 2019 y 2023), lo que limita la representatividad estadistica de
los resultados del seguimiento.

3

5

6. Las evidencias de reuniones periédicas con actores del medio externo se concentran en los afios 2022-2023, sin registros
suficientes que verifiquen la continuidad durante 2019-2021.

7. Falta de sistematizacion y continuidad documental en algunas acciones de vinculaciéon externa, que impiden evidenciar de
manera consistente los resultados durante todo el periodo evaluado.
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8. Ejecucion efectiva de convenios y acuerdos interinstitucionales que generan oportunidades de pasantias, practicas profesionales y proyectos de

investigacion vinculados al perfil de egreso. 8

9. Participacion de la carrera en programas nacionales e internacionales (ETyC, Congreso MEC3F, grupos de investigacion) que fortalecen su 9

proyeccion y visibilidad cientifica.

10. Las sugerencias de empleadores y egresados son formalmente consideradas e incorporadas en la actualizacion del proyecto académico. 10

11. Produccién cientifica relevante de los grupos de investigacion (articulos arbitrados, ponencias internacionales) que evidencia la difusion 11. Los resultados de investigacién se transfieren principalmente al &mbito académico, sin evidencias suficientes de transferencia
académica del conocimiento generado. sistematica hacia el sector productivo, organismos publicos o comunidades externas.

12. Ejecucion efectiva de convenios internacionales para investigacion (ej. proyecto conjunto con Universidad de Caxias do Sul en recubrimientos) 12. Ausencia de mecanismos sistematicos y permanentes para evaluar y documentar la satisfaccion de los destinatarios de los
con produccién cientifica derivada. proyectos de extension durante el periodo 2019-2023.

13. Valoraciones positivas de destinatarios externos de las actividades de extensién (reconocimiento CONACYT, certificado Colegio Campoalto) que | 13. Falta de registros, encuestas o informes periédicos que demuestren objetivamente la satisfaccion de la comunidad educativa
evidencian impacto puntual. (docentes y estudiantes) con los proyectos de investigacion y extension.

14. Participacion activa de docentes y estudiantes en proyectos de extension vinculados a tematicas de sostenibilidad e innovacién tecnoldgica 14. Las evidencias de impacto de la cooperacion internacional en investigacion son insuficientes: no se presentan registros
propias del area disciplinar. sistematizados de proyectos conjuntos ni de productos concretos derivados de dichas alianzas.

Recomendaciones de Mejora

R1. Implementar mecanismos de transferencia de los resultados de investigacion hacia el sector productivo y la sociedad, mediante acuerdos de licenciamiento, desarrollos tecnolégicos, servicios especializados o divulgacion cientifica accesible.

R2. Disefiar e implementar un sistema formal y periédico de evaluacioén de la satisfaccién de los destinatarios de los proyectos de extension, con instrumentos estandarizados aplicables a todos los proyectos durante el ciclo completo de ejecucion.

R3. Establecer indicadores cualitativos y cuantitativos para medir y documentar la satisfaccion de la comunidad educativa (docentes y estudiantes) con los proyectos de investigacion y extension desarrollados.

R4. Elaborar un registro sistematizado de proyectos de investigacion conjuntos con instituciones internacionales, especificando objetivos, participantes institucionales, resultados obtenidos, publicaciones y transferencia de conocimiento.

R5. Ampliar y fortalecer la red de actores del medio externo con quienes se mantienen reuniones periodicas, documentando estas interacciones con actas y registros que permitan verificar su continuidad durante todo el periodo de evaluacioén.

R6. Implementar mecanismos formales de transferencia tecnolégica e innovacion aplicada, que permitan canalizar los conocimientos generados en la investigacion hacia soluciones concretas para el sector productivo y la sociedad.

R?7. Fortalecer la vinculacién entre los proyectos de extension y las lineas de investigacion de la carrera, promoviendo la integracion entre ambas funciones sustantivas y su contribucién al desarrollo sostenible.

R8. Desarrollar e implementar un sistema de seguimiento continuo de egresados que incluya mayor numero de egresados a medida que crezca la matricula y que abarque todos los afios del periodo de evaluacién con informacién verificable.

R9. Ampliar el Mecanismo de Seguimiento de Graduados para incluir indicadores de impacto de la formacion en el desemperio laboral, la contribucion al desarrollo disciplinar y la satisfaccion con las competencias adquiridas.

R10. Disenar e implementar estrategias de divulgacion cientifica que permitan socializar los resultados de investigacion ante audiencias no especializadas, fortaleciendo el impacto social de las actividades cientificas de la carrera.

R11. Establecer mecanismos formales de seguimiento del impacto de los convenios interinstitucionales en el logro de las competencias del perfil de egreso, con indicadores de resultado verificables.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios Valoraciéon Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 4
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacién de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera 4
Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la carrera 4
Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacion y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera 4
Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera 2
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 4
Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la informacién y la comunicacion 4
Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacién del Proyecto Académico 4
Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio 2
Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje 5
Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacién estudiantil 2
Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizaciéon de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil 4
Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje 5
Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizaciéon de los Proyectos de Investigacion 4
Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 2
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Dimensioén 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal Directivo 4
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccién, evaluacion y promocién docente 4

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo

a a A O

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo

Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 4
Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos disponibles 5
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 5
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacion con el medio externo. 4
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extension 2

TOTAL 115

PROMEDIO 4.0
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

La carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Asuncion (FP-UNA) obtiene, en el marco del presente proceso de evaluacion externa con fines de acreditacion, una valoracion cualitativa
general de satisfactorio, resultado de la evaluacion de los 29 criterios de calidad establecidos en el Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES).

Este resultado refleja una institucion académicamente en consolidacién, con una gobernanza clara, un cuerpo docente altamente calificado, infraestructura adecuada y mecanismos eficientes de gestion administrativa y financiera. Sin embargo, se
identifican dreas que requieren acciones de mejora continua, particularmente en los dmbitos del proyecto académico, la extension universitaria y el impacto social de la investigacion.

Las dimensiones con mayor nivel de cumplimiento son Personas (D3) y Recursos (D4), que evidencian prdcticas institucionales consolidadas en la gestion del talento humano directivo, docente y administrativo, asi como una infraestructura fisica y
tecnoldgica pertinente a los requerimientos de la carrera. Las dimensiones de Gobernanza (D1) e Impacto y Resultados (D5) presentan un desempefio satisfactorio, con oportunidades de mejora en la planificacién del desarrollo institucional, el
seguimiento de egresados y la vinculacion con el entorno externo. La dimensiéon con mayor margen de mejora es Proyecto Académico (D2), donde se constatan debilidades en la documentacion de la actualizacion curricular, la orientacion
académica focalizada en la carrera, los proyectos de extension y el impacto de la investigacion.

Cabe sefialar que la carrera demuestra las condiciones académicas, institucionales y de gestion necesarias para la acreditacion; no obstante, deberd comprometerse a fortalecer las dreas de mejora identificadas mediante planes de accion
concretos y verificables.
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CONCLUSIONES

A partir del proceso de evaluacién externa con fines de acreditacion, el equipo de pares evaluadores presenta las siguientes conclusiones sobre la carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales de la Facultad Politécnica de la Universidad
Nacional de Asuncién (FP-UNA), considerando el andlisis integral de las cinco dimensiones del Modelo Nacional de Evaluacidn y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES): Gobernanza, Proyecto Académico, Personas, Recursos, e Impacto y
Resultados.

En materia de gobernanza, la carrera opera bajo una estructura organizacional clara, formalizada mediante resoluciones de los 6rganos de gobierno competentes y articulada en sus dimensiones estratégica, misional y de apoyo. El organigrama y
el manual de funciones delimitan con precision las jerarquias y optimizan los flujos comunicacionales internos. El marco normativo institucional se encuentra sistematizado, es accesible para la comunidad académica a través de medios digitales y
se actualiza periédicamente en respuesta a las necesidades emergentes. La carrera cuenta asimismo con instancias formales de aseguramiento de la calidad, mecanismos de comunicacion interna y externa, y sistemas informdticos para la gestion y
preservacion de los registros académicos. No obstante, se identifican dreas que requieren fortalecimiento, entre ellas la formalizacion oficial del personal de dreas y coordinaciones, la elaboracién de protocolos para la gestién y reduccion de
riesgos, la sistematizacion de los procesos evaluativos con miras a la toma de decisiones, y el desarrollo de planes de contingencia ante situaciones de emergencia distintas a las sanitarias. La ausencia de un Plan de Desarrollo para el periodo 2017-
2024 constituye una debilidad histérica significativa que impide verificar la planificacion institucional desde los origenes de la carrera.

En cuanto al proyecto académico, la carrera demuestra una gestion proactiva y oportuna en la actualizacién de su proyecto educativo, habiendo iniciado el proceso de transformacion curricular significativamente antes del plazo establecido por la
normativa del CONES. Dicho proceso incorpord consultas formales a docentes, estudiantes, egresados y empleadores, garantizando la pertinencia y la alineacion del curriculo con las tendencias cientificas, tecnoldgicas y profesionales del drea. La
formacion tedrica se implementa de manera organizada y sistemdtica, sustentada en registros de cdtedra, planeamientos docentes y mecanismos institucionales de seguimiento. Sin embargo, persisten debilidades en la documentacion de la
actualizacion de los programas de asignaturas obligatorias, en la trazabilidad de las prdcticas de laboratorio durante los afios 2019 y 2020, en la sistematizacion de los mecanismos de orientacién académica focalizados en la carrera, y en el
desarrollo de proyectos de extension con participacion activa de docentes y estudiantes. El impacto de la investigacion en el entorno social y productivo requiere asimismo una atencion particular, dado que las evidencias presentadas no permiten
demostrar su alcance de manera suficiente.

Respecto a la dimensidn de personas, la carrera exhibe uno de sus niveles mds elevados de cumplimiento. El cuerpo docente cuenta con formacién académica de posgrado pertinente, experiencia profesional coherente con las asignaturas a su
cargo y produccion intelectual asociada a la investigacion. Los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo, docente y administrativo se encuentran formalizados y se aplican conforme a las normativas vigentes. Los planes
de capacitacion y perfeccionamiento docente se implementan de manera sistemdtica, y sus resultados se utilizan para orientar la mejora de la prdctica de ensefianza. La satisfaccion de los distintos estamentos con la gestion directiva y el
desempefio del personal de apoyo constituye un indicador favorable del clima institucional.

En lo que concierne a los recursos, la infraestructura fisica y tecnoldgica disponible es pertinente y suficiente para el desarrollo de las actividades académicas de la carrera. Los laboratorios especializados disponen del equipamiento e insumos
necesarios para garantizar la formacion prdctica de los estudiantes, y la institucién cuenta con un acervo bibliogrdfico actualizado y accesible en formato fisico y digital. La gestion financiera se sustenta en previsiones presupuestarias formalizadas
a través del Presupuesto General de Gastos de la Nacion (PGGN) y el Plan Anual de Contrataciones (PAC). Se identifican, no obstante, oportunidades de mejora en la adecuacion de la infraestructura para atender discapacidades auditivas y visuales,
asi como en la disponibilidad de planes de evacuacion y protocolos de actuacion ante emergencias en aulas y laboratorios.

Finalmente, en la dimensién de impacto y resultados, la carrera presenta avances en el seguimiento de egresados y en la articulacion con el entorno externo, aunque estos procesos aun no alcanzan el nivel de sistematizacion requerido. La
vinculacién con el medio productivo y social, asi como la difusion de los resultados de investigacion, constituyen dreas en las que la carrera deberd fortalecer sus mecanismos y estrategias de manera sostenida.

Por tanto el equipo evaluador concluye que la carrera de Ingenieria en Ciencias de los Materiales retine las condiciones necesarias para su acreditacion, y que su nivel de cumplimiento general refleja una institucion comprometida con la calidad
educativa y la mejora continua. Para consolidar este proceso, la carrera deberd asumir compromisos concretos y verificables orientados a superar las debilidades identificadas, en particular en los dmbitos del proyecto académico, la extension
universitaria, el impacto social de la investigacion y la planificacion institucional de largo plazo.

Asuncion, 15 de julio del 2026 Firmado

JOSE FERNANDO digitalmente por

DUARTE PENAYQ JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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