AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

% EVALUACION = |MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION |JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION NP° 678

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA “NUESTRA
SENORA DE LA ASUNCION”, UNIDAD PEDAGOGICA CORONEL OVIEDO, EN EL
MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS
DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educaciéon Superior, en la carrera de Administracion de Empresas de la
Universidad Catodlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”, Unidad Pedagogica Coronel Oviedo, y;

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de una
institucion de educacion superior o de una carvera o curso de posgradoe, basada en juicio sobre la consistencia entre
objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el

informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior ha
realizado el proceso de evaluacion de la carrera de Administraciéon de Empresas de la Universidad
Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”, Unidad Pedagogica Coronel Oviedo,

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Silvio Rafael Rojas Duarte, Flsida Barreto Santacruz y Victor Daniel Lugo Matiauda, a los
efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 (cuatro) afios, la carrera de Administraciéon de
Empresas de la Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asunciéon”, Unidad Pedagégica Coronel
Oviedo, segun consta en el Acta N° 22 de fecha 12 de noviembre de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo téenico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee antonomia académica, administrativg
Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del
Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2)
suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 afios, la carrera de Administracién de Empresas de la Universidad
Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”, Unidad Pedagdgica Coronel Oviedo, a partir de la
fecha de promulgaciéon de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”, Unidad
Pedagogica Coronel Oviedo, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el
informe anexo a la presente Resolucion, para la carrera de Administracion de Empresas.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR Yy archivar.

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente
por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO pyarTe PENAYO
Dr. José Fernando Duarte Penayo

Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

Institucién: Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la Asuncion” Pares Evaluadores: Silvio Rafael Rojas Duarte
Sede/Filial: Caaguazu Elsida Barreto Santacruz
Unidad Academica: Coronel Oviedo Victor Daniel Lugo Matiauda
Carrera: Administracion de Empresas Tecnico de Enlace: Faustina Noceda

Fecha de Evaluacion Externa: 12, 13 y 14 de agosto de 2025
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La evaluacion externa con fines de acreditacion de la carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la Asuncion”, Unidad Pedagdgica Cnel. Oviedo (Caaguazu), se desarrollé en
modalidad combinada los dias 12,13 y 14 de agosto de 2025. Este proceso se enmarco dentro del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacidn de la Educacion Superior, evaluando esta carrera bajo la modalidad de cluster.
El Comité de Pares Evaluadores estuvo integrado por Silvio Rafael Rojas Duarte, como coordinador, acompafiado por los miembros Elsida Barreto Santacruz y Vicente Daniel Lugo Matiauda. Durante la visita, el comité
destacd la excelente predisposicidn y apertura de las autoridades universitarias y la comunidad académica, lo que facilité un ambiente de trabajo caracterizado por el respeto mutuo y la cordialidad. La metodologia de
evaluacion incluyd reuniones y entrevistas combinadas con autoridades académicas y administrativas, miembros del Comité de Autoevaluacion, personal administrativo, coordinadores, docentes, estudiantes, egresados y
empleadores, siguiendo la agenda establecida. Adicionalmente, se realizé un recorrido presencial por las instalaciones institucionales, incluyendo aulas, biblioteca, laboratorios, oficinas, sanitarios, dreas de esparcimiento,
auditorios, entre otros. El proceso contempld la revision exhaustiva de documentacion institucional en formato digital e informacién adicional solicitada durante la visita. El Comité resalta la apertura y buena predisposicién
de las autoridades de la Universidad, asi como de los miembros de la comunidad universitaria, lo cual permitié trabajar en un ambiente de respeto mutuo y cordialidad, facilitando el acceso a las documentaciones e insumos
necesarios, disponibles en la institucién para la realizacidn del trabajo encomendado por la Agencia. El Comité concluyé alentando a la institucion a continuar implementando su Plan de Mejoras y consolidar la cultura de
evaluacion como mecanismo permanente de mejoramiento de la calidad educativa.

B. Descripcion de la Visita

"La evaluacion externa con fines de acreditacion de la carrera de Administracion en la Unidad pedagdgica de Coronel Oviedo, se desarrollé en modalidad combinada los dias 12,13 y 14 de agosto de 2025. Este proceso se
enmarco dentro del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacidn de la Educacion Superior, evaluando la carrera de Administracién bajo la modalidad combinada. El Comité de Pares Evaluadores estuvo integrado por Silvio
Rafael Rojas Duarte como coordinador, acompafiado por los miembros Elsida Barreto Santacruz y Victor Daniel Lugo Matiauda. Durante la visita, el Comité destacé la excelente predisposicién y apertura de las autoridades
universitarias y la comunidad académica, lo que facilité un ambiente de trabajo caracterizado por el respeto mutuo y la cordialidad. La metodologia de evaluacién incluyd reuniones y entrevistas combinadas con autoridades
académicas y administrativas, miembros del Comité de Autoevaluacidn, personal administrativo, coordinadores, docentes, estudiantes, egresados y empleadores, siguiendo la agenda establecida. Adicionalmente, se realizd
un recorrido presencial por las instalaciones institucionales, incluyendo aulas, biblioteca, laboratorios, oficinas, sanitarios, areas de esparcimiento, auditorios, entre otros. El proceso contempld la revisidn exhaustiva de
documentacion institucional en formato digital y informacién adicional solicitada durante la visita. El Comité resalta la apertura y buena predisposicion de las autoridades de la Universidad, asi como de los miembros de la
comunidad universitaria, lo cual permitié trabajar en un ambiente de respeto mutuo y cordialidad, facilitando el acceso a las documentaciones e insumos necesarios, disponibles en la institucién para la realizacién del trabajo
encomendado por la Agencia. El Comité concluyd alentando a la institucién a continuar implementando su Plan de Mejoras y consolidar la cultura de evaluacion como mecanismo permanente de mejoramiento de la calidad
educativa."

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

Los informes de autoevaluacion, institucional y los anexos facilitaron la tarea de comprensién del estado general de la carrera. Las verificaciones y aclaraciones obtenidas durante las entrevistas con los actores académicos y
administrativos, realizadas durante la visita han permitido determinar el grado de correspondencia con los informes proporcionados. Segun el informe presentado por los miembros del Comité de Autoevaluacion, notamos
una sobrevaloracion en el cumplimiento de algunos de los indicadores con relacion a las evidencias documentales y a la realidad académica en el momento de nuestra visita que fue desarrollada en la mafiana del 14 de
agosto, no pudiendo constatar el funcionamiento de las aulas por la ausencia de alumnos en ese horario. Cabe destacar que los Anexos que respaldan cada uno de los indicadores del Informe de Autoevaluacidn, se
organizaron por dimensiones y numerados de manera correlativa lo que facilité el trabajo de revision, no obstante, es importante destacar, que algunos medios de verificacion presentados no se encontraban acorde al
Criterio e Indicadores descritos.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 Indicadores

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional permite una
coordinacion de todas las instancias para lograr los
objetivos de la carrera.

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la

carrera c. Las distintas instancias de la estructura

organizacional estan formalizadas y tienen definidas sus
funciones.

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional
estan cubiertos y formalizados.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del

i o estion de riesgos, inclusion y desempefio ético.
Criterio g 9 y P

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 3

Argumentaciones

Se evidencia que existen normativas y reglamentaciones (Estatuto,
Reglamentos, Proyectos Académicos, Cédigo de Etica), los cuales estan
debidamente formalizados. La estructura organizacional de la carrera ,dentro de
la sede Caaguazd, corresponde a instancias relacionadas con las exigencias
organizacionales actuales.

Las evidencias compartidas por la institucién mencionan la socializacién de las
normativas y reglamentaciones. En entrevistas con directivos y profesores
mencionan la disponibilidad en el Classroom, programa de soporte educacional.
Durante la visita presencial a la institucion se han encontrado algunas
normativas de convivencia basicas dispuestas en lugares estratégicos para
conocimiento general.

Las evidencias permiten constatar la existencia de un marco normativo general
que rige la carrera, ademas de abordar los aspectos de bioseguridad y reduccion
de riesgos y el desempeno ético de sus miembros

Los cargos dispuestos en el organigrama estan cubiertos. El nivel académico de
la carrera de administracion es jefatura. Los entrevistados manifestaron su
interés por elevarlo a la categoria de Facultad por lo cual trabajan en el
incremento de alumnos.

Medios de Verificacion

Estatuto y Reglamentos de la UC.
Reglamento de Estudiantes
Reglamento del Curso de Admision.
Proyecto Académico de las carreras
Cédigo de Etica de la UC.

Estatuto y Reglamentos de la UC.

Reglamento de Estudiantes

Reglamento del Curso de Admision.

Proyecto Académico de las carreras Cédigo de
Etica de la UC. Letreros en los pasillos y aulas.

Estatuto y Reglamentos de la UC.
Reglamento de Estudiantes

Reglamento del Curso de Admisién
Proyecto Académico de las carreras
Cédigo de Etica de la UC.

Protocolo de bioseguridad

Registro fotografico de Infraestructura y
Equipamientos

Certificado de inspeccion y verificacion del
Cuerpo de Bomberos Voluntarios

Organigrama. Proyecto académico de la
carrera. Entrevista con directivos y profesores.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

La carrera demuestra un marco normativo sélido y formalizado que incluye estatutos, reglamentos, proyectos académicos y cédigo de ética debidamente documentados. Se evidencia cobertura integral de aspectos cruciales como bioseguridad,
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Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Se ha constatado de la aplicacion sistematica
de las normativas y reglamentaciones en los
siguientes registros: actas de Consejo de

La institucion dispone de un plan estratégico institucional y planes operativos Gobierno,Resoluciones administrativas y
a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la generales, aunque no se ha encontrado evidencia de un Plan de Desarrollo académicas, Calendario académico, registro de
carrera estan formalizadas y se evidencia su aplicacién Cumple Parcialmente aprobado y elaborado con participacion de la comunidad académica local. asistencia de estudiantes y docentes,
sistematica Esta situacion fue corroborada y confirmada en las entrevistas con los directivos | planificaciones de la Carrera, registro de

y gestores académicos de la carrera. entrega de documentaciones, registro de

pasantia, actas de calificaciones, registro de
extension, planillas de evaluacion de procesos,
actas de revisiones de evaluaciones.

Se ha verificado que las normativas y reglamentaciones de la carrera son

b. Las normativas y reglamentaciones, difundidas en difundidas por distintos medios: carteles y avisos. La institucién menciona como Carteleria en cursos v en vasillo de Ja sede
medios accesibles, son conocidas por la comunidad Cumple Totalmente otros medios de comunicacion los boletines informativos, whatsapp de - cursos y en pa ’
> ) . . Medios electrénicos. Entrevista con docentes.
educativa. Docentes, whatsaap de Estudiantes, Estatuto UC, Resoluciones del Consejo de
Gobierno.
Estatuto y Reglamentos de la UC.
Reglamento de Estudiantes
. P . L. Reglamento del Curso de Admisién
c. El marco normativo que rige a la carrera contempla ;:Tl marchneratlvotqg la mzutut:{gn son(empla normas sobre la inclusion, Proyecto Académico de las carreras
Efi i integridad gspectosiiclacionadoslallalinelusiomjialbioseguridadijla Cumple Totalmente Li’:?sS eegyc;lené::iésa %isu{zar;ycgisltlggfra eig?:g Cc)li un marco normativo general que Cédigo de Etica de la UC.
icacia e integrida P p g a Protocolo de bioseguridad

. . gestion y reduccion de riesgos y, el desempefio ético
en la aplicacién de las 4o g5 miembros.

Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

rige la carrera, ademas de abordar los aspectos de bioseguridad y reduccién de

riesgos y el desemperio ético de sus miembros Registro fotografico de Infraestructura y

Equipamientos
Certificado de inspeccion y verificacion del
Cuerpo de Bomberos Voluntarios

La institucién cuenta con normativas y reglamentaciones para una gestion Estatuto y Reglamentos de la uc
efectiva de las carreras, las cuales han sido identificadas claramente. Cédigo de Etica de la UC
. . Sin embargo,muchas de estas documentaciones normativas y reglamentarias no | Reglamento de Estudiantes
d. Lasl. norrzatlvas ydregIeTmentacmlr;ez de la carrera se Cumple Parcialmente tienen especificada la fecha de emision y puesta en vigor. Protocolo de bioseguridad
actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes. Asi también, no existe evidencia del histérico de actualizaciones de los Reglamento de Biblioteca.
documentos mencionados previamente. Reglamento de Iniciacion Cientifica

Politicas de Investigacion

Se ha verificado que la Carrera de Administracion de Empresas, cuenta con
normas especificas establecidas para la convalidacion de los resultados de las
evaluaciones del aprendizaje en el contexto de la movilidad estudiantil. Existen

e. La carrera cuenta con normativas claras para la ral P ¢ movr
criterios que se utilizan para determinar la convalidacion de los resultados de las

convalidacién de los resultados de las evaluaciones del

Reglamento para el intercambio de estudiantes
aprobado por el Consejo de Gobierno - 2011.

o X o le Total evaluaciones del aprendizaje obtenido en otras instituciones durante la movilidad . g e
aprendizaje obtenidos en el marco de la movilidad Cumple Totalmente e;tulclﬁargtil. Se ha ae:cedigo]al Regle:mento para lel ,.,;;;r::ambiol&e estudiant‘gsl en | Matriz de convalidacion para movilidad
estudiantil el art. 8.2. se expresan las obligaciones académicas de los estudiantes de estudianti.

intercambio que envie la UC en el que se considerara cumplidos los requisitos
en la Universidad receptora.
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Juicio Valorativo del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.1.

Pertinencia de la
planificacion del
Proyecto Educativo de
la carrera

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

La institucién dispone de un plan estratégico institucional y planes operativos, pero no se ha encontrado evidencia de un Plan de Desarrollo aprobado y elaborado con participacion de la comunidad académica local. Se ha verificado que las
normativas y reglamentaciones de la carrera son difundidas por distintos medios: carteles y avisos. Las evidencias permiten constatar la existen de un marco normativo general que rige la carrera, ademas de abordar los aspectos de bioseguridad y
reduccioén de riesgos y el desemperio ético de sus miembros. Muchas de las documentaciones normativas y reglamentarias no tienen especificada la fecha de emision y puesta en vigor. Se ha verificado que la Carrera de Administracion de
Empresas, cuenta con normas especificas establecidas para la convalidacion de los resultados de las evaluaciones del aprendizaje en el contexto de la movilidad estudiantil.

Indicadores Cumplimiento

a. La carrera prevé talento humano (directivos,
docentes, personal administrativo, de apoyo y de
servicio), en numero y cualificacion, para la
implementacion de la oferta educativa.

Cumple Totalmente

b. La carrera prevé recursos presupuestarios suficientes

5 A C le Parciall I{
para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo umple rarciaimente

c. La carrera prevé recursos de infraestructura fisica y
tecnoldgica (edificios, equipamientos, insumos y
materiales y otros) que atienden el enfoque de
educacion inclusiva.

Cumple Totalmente

d. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes
razonables orientados a las necesidades académicas de
las personas con discapacidad.

Cumple Totalmente

Informe Final 5

Argumentaciones

Se ha analizado el organigrama de la Carrera de Administracién de Empresas y
se verificé que el mismo cuenta con recursos humanos suficientes para su buen
funcionamiento, tales como directivo, docentes, personal administrativo y de
apoyo. El estudio de los curriculums vitae de los mismos evidencian la
cualificacion correspondiente y también se ha considerado que el niimero de
personal administrativo y de apoyo son los adecuados, apoyados en la planilla
de personal y en el resultado de las encuestas aplicados a estudiantes y
docentes.

Se ha visto que para el desarrollo del Proyecto educativo, la Carrera de
Administracién de Empresas, dispone de un presupuesto anual para la
remuneracién de los salarios de los recursos humanos (directivo, docentes,
personal administrativo y de apoyo), mantenimiento y mejoras de
infraestructura, insumos necesarios para el desarrollo de las actividades
académicas, sin embargo, debido a la baja cantidad de alumnos esta carrera no
recibe los ingresos necesarios para superar el punto de equilibrio. La promocién
de la unidad a Facultad es una decisiéon demorada.

Se ha observado que la Carrera de Administracién de Empresas cuenta con
buena infraestructura, accesible e inclusiva. Cuenta con rampas y sanitarios
adaptados para personas con discapacidades fisicas Las aulas son amplias,
climatizadas, con buena iluminacién, con capacidad de instalar proyectores, a
retirar de secretaria. Las salas estan equipadas con sillas-pupitre y algunos
mobiliarios para zuedos. La carrera dispone de un dia para el uso de un
laboratorio de informatica para la implementacioén del Proyecto Educativo.

Se ha observado que seguin Resolucién N° 130/2017 la Carrera de
Administracién de Empresas, establecié los mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables acorde con las necesidades de las personas
con discapacidad. No hemos podido comprobar su cumplimiento debido a que
en el horario de visita la carrera se encontraba sin actividad. Las resoluciones 78
¥ 79 ya no corresponden al periodo evaluado.

Medios de Verificacion

Legajos caracterizacion personal Directivo
Legajos caracterizacion personal Docente
Legajos caracterizacion personal Administrativo
Planilla de personal Administrativo, de apoyo y
de servicio.

Planilla de personal Docente.

"

Proyecto educativo de la carrera de
Administracién. Ejecucién presupuestaria.

Observacion in situ de aulas, rampas y
sanitarios adaptados para personas con
discapacidades fisica,visual, auditiva y motora.
Inventario de muebles y Utiles.

Observacion in situ del Laboratorio de
Informatica.

Resolucién N° 130/2017 mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables
acorde con las necesidades de las personas
con discapacidad.
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e. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto
Educativo ante posibles casos de emergencia

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

La Carrera de Administracion de Empresas preve planes de contingencia
especificos para situaciones como desastres naturales, crisis sanitarias o
cualquier otro tipo de emergencia que pueda impactar en la continuidad de las
actividades educativas. El plan de contigencia se comunica y difunde la
informacién por los canales de las autoridades correspondientes con relacion a
los procedimientos de respuesta y acciones a seguir en caso de emergencia a
todos los miembros de la comunidad educativa. Se preve de recursos y
herramientas digitales que aseguran y garantizan la continuidad de las
actividades educativas en caso de emergencia. Estas actividades son
monitoreadas y evaltadas por el Equipo Técnico Pedagdgico, la Coordinacién
Académcia y el acompafiamiento de la Direccién de Carrera, en cuanto a la
efectividad de las acciones implementadas para hacer frente a situaciones de
emergencia.

Guias de seguimiento de acciones
implementadas para hacer frente a situaciones
de emergencia.

Protocolo ante casos de emergencia en la
Carrera.

Proforma de Informe de gestién y monitoreo del
Equipo Técnico Pedagdgico sobre acciones
implementadas en situaciones de emergencia.
Plan de emergencia ante eventos adversos o
situaciones de emergencias."

Valoracion Cuantitativa asociada

La Carrera de Administracién de Empresas cuenta con recursos humanos suficientes para su buen funcionamiento, tales como directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo. Sin embargo, debido a la baja cantidad de alumnos esta

Juicio Valorativo del

carrera no recibe los ingresos necesarios para superar el punto de equilibrio. La promocién de la unidad a Facultad es una decisién demorada. La Carrera de Administraciéon de Empresas cuenta con buena infraestructura fisica: accesible e inclusiva.

Medios de Verificacion

Proyecto Educativo de la Carrera. Plan de

Criterio En la Resolucién N° 130/2017 la Carrera de Administracion de Empresas, establecié los mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables acorde con las necesidades de las personas con discapacidad, asimismo, preve planes de
contingencia especificos para situaciones como desastres naturales, crisis sanitarias o cualquier otro tipo de emergencia que pueda impactar en la continuidad de las actividades educativas.
Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones
Se ha observado que la Carrera de Administracion de Empresas, implementa el
a La carrera implementa el Proyecto Educativo Proyecto Educativo aprobado y actualizado por el CONES pues,existen

aprobado y/o actualizado por el CONES Cumple Totalmente

b. La carrera aplica mecanismos de seguimiento

q on n Cumple Totalmente
a la implementacioén de su Proyecto Educativo. ump

C. La carrera prevé la admision de un nimero de
estudiantes acorde a su capacidad operativa que
permita el desarrollo de la formacion tedrica y practica.

Cumple Totalmente
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mecanismos de seguimiento y evaluacion para verificar la implementacion
efectiva del mismo. Los pares evaluadores han tenido la oportunidad de verificar
los planes de estudio implementados por la carrera.

La Carrera de Administracién de Empresas aplica mecanismos de seguimiento a
la implementacion de su Proyecto Educativo, aprobado por Resoluciéon C.G. N°

170/2017, realizando la evaluacioén para verificar el avance y cumplimiento de las

metas y objetivos establecidos en el mismo.Se realizan informes periédicos de
seguimiento donde se detallan las acciones tomadas para cumplir con el
Proyecto Educativo y los resultados obtenidos.

La Carrera de Administracion de Empresas (Cnel. Oviedo) dispone de capacidad

suficiente para la admisién de un mayor nimero de estudiantes. Debido a la
escasa cantidad de alumnos el eventual crecimiento de la carrera no solo es
posible sino deseable.

clases.

Plan Operativo Anual

Proyecto Educativo de la Carrera.
Mecanismo de seguimiento del Proyecto
Educativo de la carrera.

Estatuto UC edicién 2015.

Matriz de seguimiento y Plan de mejoras del
aseguramiento de la calidad del PE.

Plano del Pabellon de Administracion de
Empresas.

Telefax: +595 21 3286079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Resultado de Encuestas de satisfaccion a la
Pertinencia, Comunidad Académica de Capacitacién sobre

internacionalizacién bioseguridad.
fi . I ti6 y Resultado de Encuestas de satisfaccion a la
ericacia en la ges an Comunidad Académica de Capacitacion sobre
del Proyecto Educativo inclusion.
de la carrera Resultado de Encuestas de satisfaccion a la

Comunidad Académica de Capacitacion sobre

d. La carrera implementa espacios de capacitacion Se ha verificado que la Carrera de Administracion de Empresas implementa P
desempefio ético.

sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la espacios de capacitacion sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, Resultado de E tas de satisfaccion a |

inclusion, al desempefio ético y a la gestion y reduccion la inclusién, al desempefio ético y a la gestion y reduccion de riesgos, dirigido a Cgfrlzluji dg dJ ica’licéurifc:iieecza S ica‘qn a Z

de riesgos, dirigido a la comunidad académica. la comunidad académica. ” 5 _apactacion sobre

s la gestion y reduccion de riesgos.

Registro de asistencia sobre Capacitaciéon sobre
bioseguridad.
Registro de asistencia sobre Capacitaciéon sobre
inclusion.
Fotos de Capacitaciones sobre bioseguridad,
inclusién, desempefio ético y gestion de riesgos.
Presupuesto para eventos de capacitaciones.

Cumple Totalmente

e. La carrera promueve la cooperacion con La institucién posee convenios para la cooperacion con instituciones educativas . L. L
N . - . . . L i " . Convenios UC de cooperacion con Instituciones
instituciones educativas del nivel internacional a través No Cumple a nivel internacional a través de su sede central. No hemos podido encontrar . e :
X . . ) . Educativas del nivel internacional.
de convenios. casos de relacionamiento internacional en la sede.
f. La carrera promueve la movilidad estudiantil y
de académicos, a nivel internacional, con propésitos No Cumple Existe movilidad estudiantil en forma interna, estudiantes que se trasladan de Némina de estudiantes por movilidad interna.
académicos. otros campus, pero a nivel internacional no se promueve.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

La Carrera de Administracién de Empresas implementa el Proyecto Educativo aprobado y actualizado por el CONES, aplica mecanismos de seguimiento a la implementacion de su Proyecto Educativo, aprobado por Resolucién C.G. N° 170/2017.
Juicio Valorativo del | Asimismo, dispone de capacidad suficiente para la admision de un mayor nimero de estudiantes. Debido a la escasa cantidad de alumnos el eventual crecimiento de la carrera no solo es posible sino deseable. La Carrera de Administracion de
Criterio Empresas implementa espacios de capacitacion sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la inclusioén, al desemperio ético y a la gestion y reduccién de riesgos, dirigido a la comunidad académica. No hemos podido encontrar casos de
relacionamiento internacional en la sede. Existe movilidad estudiantil en forma interna, estudiantes que se trasladan de otros campus. La movilidad estudiantil a nivel internacional no es promovida.

Criterio 1.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

o < | Plan de desarrollo de la carrera 2016-2020 y
La institucion manifiesta que el Plan de Desarrollo 2016-2020, aprobado segun | 5022.2027.

a. EI Elan_ ge Desarrollo aprobado fue elgborado ) Resolucién C.G. N° 170/2017 y el Plan de Desarrollo 2022-2027, aprobado Actas de reuniones de talleres y afines para el

con la participacién de los actores de la comunidad Cumple Parcialmente segun Resolucién C.G. N° 028/2023, fueron elaborados con la participacion de aporte al plan de desarrollo.

académica. los actores de la comunidad académica. Esta afirmacion no ha podido ser Entrevistas de pares con profesores, alumnos y
confirmada en las distintas reuniones. empleadores. ’
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Eficiencia y Eficacia en
la gestién del Plan de
Desarrollo de la
carrera

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos

. - Cumple Totalmente
presupuestarios para el cumplimiento de las metas.

G El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y se orienta al logro de los
objetivos de la carrera.

Cumple Totalmente

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo

. A Cumple Totalmente
se realizan segun lo programado y presupuestado.

e. La carrera aplica mecanismos de seguimiento
y evaluacién de las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Se ha observado que el Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios
para el cumplimiento de las metas. Se destina un porcentaje del presupuesto al
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.

Se destina un porcentaje del presupuesto al cumplimiento de las metas del Plan
de Desarrollo. Se han identificado y cuantificado los recursos econémicos
necesarios para cada una de las acciones y actividades del Plan de Desarrollo,
para garantizar la adecuada asignacion de los recursos (financieros, humanos,
materiales) y llevar a cabo las acciones previstas, utilizando criterios claros y
transparentes.

Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segtn lo programado
y presupuestado, en base a plazos establecidos y fondos disponibles.

Existen procedimientos utilizados para el seguimiento y evaluacién de las
acciones del Plan de Desarrollo. Los instrumentos se utilizan para recopilar
informacién y datos sobre el progreso de las acciones se basan en criterios que
se utilizan para evaluar el éxito y el cumplimiento de las acciones previstas,
asegurando la participacién efectiva y significativa de los actores en los procesos
de aseguramiento de la calidad.

Plan de desarrollo de la carrera 2016-2020 y
2022-2027.

Presupuesto anual de la Carrera de
Administracién de Empresas para ejecucion del
Plan de desarrollo. Entrevistas de pares con
profesores, alumnos y empleadores.

Plan de desarrollo de la carrera 2016-2020 y
2022-2027.

Presupuesto anual de la Carrera de
Administracién de Empresas para ejecucion del
Plan de desarrollo. Entrevistas de pares con
directivos, profesores, alumnos y empleadores.

Plan de desarrollo de la carrera 2016-2020 y
2022-2027.

Presupuesto anual de la Carrera de
Administracién de Empresas para el Plan de
desarrollo.

Ejecucion presupuestaria del Plan de desarrollo
de la Carrera de Administracién de Emp.
Entrevistas de pares con directivos, profesores,
alumnos y empleadores.

Plan de desarrollo de la carrera 2016-2020 y
2022-2027.

Guia de seguimiento, Plan de aseguramiento de
la Calidad e Instrumentos y Control.
Resoluciones del Consejo de Gobierno sobre
Aseguramiento de calidad de la Carrera.
Entrevistas de pares con directivos, profesores,
alumnos y empleadores.

Valoracion Cuantitativa asociada

La instituciéon manifiesta que el Plan de Desarrollo 2016-2020, aprobado segtin Resolucién C.G. N° 170/2017 y el Plan de Desarrollo 2022-2027, aprobado segtin Resolucién C.G. N° 028/2023, fueron elaborados con la participacion de los actores de
la comunidad académica. El Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios para el cumplimiento de las metas. Se han identificado y cuantificado los recursos econdmicos necesarios para cada una de las acciones y actividades del Plan de
Desarrollo. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segtin lo programado y presupuestado, en base a plazos establecidos y fondos disponibles. Existen procedimientos utilizados para el seguimiento y evaluacion de las acciones

del Plan de Desarrollo.
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Criterio 1.2.4

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio
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Indicadores Cumplimiento

a. La carrera cuenta con instancias formales que

X N Cumple Totalmente
se encargan del aseguramiento de la calidad. P

b. La carrera implementa procesos evaluativos

. 2 Cumple Parcialmente
sistematicos.

c. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con la comunidad
educativa de la carrera.

Cumple Parcialmente

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir mejoras en
la carrera.

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa

ESCASO

Argumentaciones

La Carrera de Administracién de Empresas cuenta con instancias formales que
se encargan del aseguramiento de la calidad, reflejadas dentro de una
estructura organizativa, que esta compuesta en términos de representacion y
con participacion de los diferentes actores académicos y profesionales; cuyos
roles y responsabilidades tienen asignados los miembros de estas instancias,
para la consecucion de los procesos del aseguramiento de la calidad,
documentando y comunicando los resultados. A nivel institucional, se identifica
la existencia de instancias formales orientadas al aseguramiento de la calidad.
En el Estatuto, Art. 25, inciso m, se menciona de manera genérica, que el Rector
debera velar por la calidad del servicio.

Se debe resaltar, que estas instancian formales se encuetran centralizadas en la
Sede Central, sin presencia fisica en Cnel. Oviedo. En las entrevistas se
mencionan algunas visitas seguin necesidad y/o disponibilidad.

Encontramos constancia que la Carrera de Administracion de Empresas
implementa procesos evaluativos, aunque no de manera sistematica. mediante
evaluaciones de desempefio docente desde la Direccion de la carrera y desde el
estamento Alumnos, Los procesos evaluativos al termino de cada semestre,
pueden ser considerados regulares y actualizados. No se ha encontrado
evidenciass de la aplicacion o resultados a Directivos.

La evidencia no refleja de manera coherente la aplicacion sistematica de los
mecanismos de aseguramiento de la calidad.

No se han podido identificar evidencias de la Evaluaciéon de Desempefio
Dlirectivo, ni de su socializacién respectiva.

No se encuentran evidencias de la socializacién efectiva de los resultados de los
procesos evaluativos con la comunidad educativa de la carrera.

Las evidencias compartidas no permiten evaluar el cumplimiento del indicador.
Los informes compartidos no permiten verifica la aplicacion sistematica de los
procesos evaluativos, ni tampoco brindar toda la informacion necesaria y
pertinente.

Si bien se ha compartido el mecanismo sobre la Evaluacién de Desemperio
Directivo, no se ha podido verificar su aplicacién y/o su coordiracién para
introducir mejoras en la carrera.

No se han encontrado evidencia de la utilizacién de los resultados de los
procesos evaluativos para introducir mejoras en la carrera (informes de
sitematizacion de dichos instrumentos; especificacion de mejoras vinculadas a
dichos resultados, etc.).

Medios de Verificacion

Plan de aseguramiento de calidad y Matriz de
Seguimiento al Plan de Aseguramiento de
calidad.

Socializacién del Plan de aseguramiento de la
Calidad de la Carrera a la Comunidad
educativa.

Organigrama Institucional del Campus. Estatuto
delaUCart. 25

Manual de Organizacién y Funciones
Entrevistas de pares con directivos, profesores,
alumnos y empleadores.

Registro general de resultados de evaluaciones
de desempenio.

Entrevistas de pares con directivos, profesores,
alumnos y empleadores.

Registro general de de evaluaciones de
desempenio aplicados.

Plan de mejoras de Aseguramiento de la
Calidad de la Carrera. Entrevistas de pares con
directivos, profesores, alumnos y empleadores.

Plan de mejoras de Aseguramiento de la
Calidad de la Carrera. Entrevistas de pares con
directivos, profesores, alumnos y empleadores.

Valoracion Cuantitativa asociada

Las instancias formales que se encargan del aseguramiento de la calidad se encuetran centralizadas en la Sede ded Asuncién, sin presencia fisica en Cnel. Oviedo. En las entrevistas se mencionan algunas visitas segun necesidad y/o
disponibilidad. Encontramos constancia que la Carrera de Administracion de Empresas implementa procesos evaluativos, aunque no de manera sistematica. mediante evaluaciones de desemperio docente desde la Direccion de la carrera y desde el
estamento Alumnos, No se han podido identificar evidencias de la Evaluacién de Desemperio Directivo, ni de su socializacién respectiva. No se han encontrado evidencia de la utilizacién de los resultados de los procesos evaluativos para introducir

mejoras en la carrera.
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Criterio 1.2.5 Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formales de
comunicacion interna y externa, en forma sistematica.

b. Los registros académicos de la carrera se encuentran
preservados en un sistema de informacion, informatico
y/o fisico.

Eficacia en la gestion
de la informacion y la
comunicacion

c. Los registros académicos de la carrera, preservados
en el sistema de informacion, se utilizan para la toma de
decisiones.

d. La carrera provee informacién académica y
administrativa en formatos accesibles a los interesados.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 10

Argumentaciones

Se han encontrado evidencias que demuestran la aplicacién de mecanismos
formales de comunicacién externa e interna. Se debe resaltar que los
mecanismos de comunicacién compartido no permiten identificar su aprobacion
y formalizacién. Se ha verificado que la Carrera de Administracion de
Empresas aplica mecanismos formales de comunicacion interna y externa, en
forma sistematica, para mantener informados a los diferentes actores (docentes,
estudiantes, personal administrativo y otros), se promueve una comunicacioén
fluida y transparente entre los diferentes actores de la carrera. En forma externa,
cuenta con la pagina web, facebook, boletines informativos e Instagram,a través
de los cuales,la carrera difunde sus logros, actividades y proyectos a la
comunidad en general y a potenciales futuros estudiantes, brindando
informacion clara, actualizada y accesible a la comunidad externa sobre los
programas de estudio, requisitos de admisién, servicios ofrecidos y resultados
académicos, novedades y eventos de la carrera. Ademas se cuenta con un
equipo encargado de gestionar la comunicacion interna y externa de la carrera

Se ha observado que los registros académicos de la Carrera de Administracion
de Empresas se encuentran preservados en un sistema de informacion,
informatico y fisico, un sistema de informacién o plataforma electrénica donde se
registran y almacenan los datos académicos de los estudiantes, como notas,
historial académico y avance curricular, el cual es confiable y seguro, con
medidas de proteccién de datos para garantizar la privacidad y confidencialidad
de la informacién. Se realizan copias de seguridad de los registros académicos.
Los pares han tenido acceso a los datos solicitados al azar sobre este tema.

Se ha observado que la Carrera de Administraciéon de Empresas cuenta con
registros académicos que se mantienen en el sistema de informacion de la
carrera, a través de Actas de Asistencia a clases y libros de catedra. Ademas se
cuenta con Actas de registros de Defensa de Proyecto Final de Grado y sirven
para la toma de decisiones relacionadas con la planificacion curricular, la
seleccion de recursos, la identificacion de necesidades de capacitacion, entre
otros aspectos, realizando analisis o seguimiento periédico de los datos de los
registros académicos para identificar patrones o tendencias relevantes, los
cuales han impactado de manera positiva en la toma de decisiones y la mejora
continua de la carrera.

Se han encontrado evidencias que la carrera provee informacién académica y
administrativa en formatos accesible a los interesados.

Medios de Verificacion

Plan de Comunicacién Institucional UC segun
Resolucién 339nv/2018

Mecanismo de comunicacion interna
(documento complementario)

Pagina web institucional, Redes sociales,
Boletines informativos, Grupos de whatsapp,
Correos electronicos, Circulares, Afiches,
Panfletos, Resoluciones. Entrevistas de pares
con directivos, profesores, alumnos y
empleadores.”

Sistemas Académico Sapientia y Administrativo
Financiero GAF.

Actas de Examenes TFG.

Acta de registro de asistencia de docentes.
Acta de Defensa de Proyecto final de grado.
Libros de catedras.

Actas de claustros docentes y/o estudiantes.
Planeamiento de clase.

Acta de registro de resoluciones de la carrera.
Registro documental en el classroom de la
Carrera.

Registro documental en fisico.

Registro de solicitudes académicas del
estudiante.

Proyectos aulicos integradores de asignaturas e
informe del Proyecto.

Sistemas Académico Sapientia y Administrativo
Financiero GAF.

Actas de Examenes TFG.

Acta de registro de asistencia de docentes.
Acta de Defensa de Proyecto final de grado.
Libros de catedras.

Registro de utilizacién de herramientas
tecnolégicas.

IActas de claustros docentes y/o estudiantes.
Planeamiento de clase.

Acta de registro de resoluciones de la carrera.
Registro documental en classroom de la
Carrera.

Registro documental en fisico.

Registro de solicitudes académicas del
estudiante.

IProyectos aulicos integradores de asignaturas
e informe del Proyecto.

Ficha del Estudiante-Sistema Sapientia
Informes Académicos proveidos por el Sistema
Informético Sapientia

Registro de publicaciones y Redes Sociales de
la UC y de la Unidad Pedagdgica

Actas de Reuniones de Delegados Estudiantiles
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e. La informacion proveida por la carrera orienta a la
comunidad académica a seguir las medidas adecuadas
ante incidentes y eventos adversos.

Cumple Parcialmente

. — Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio SATISFACTORIO

Se encuentran evidencias sobre orientaciones escritas o protocolos de
bioseguridad y lineamientos nacionales en el marco de la pandemia de COVID-
19.

No obstante, no se encuentran evidencia de planes de contingencia ante
situaciones de siniestros o incendios (cuestiones de infraestructura fisica). En las
entrevistas realizadas mencionan la realizacién de simulacros de incendios, pero
también mencionan no contar con brigadas internas.

Claustros de Profesores

Protocolo de bioseguridad

Resoluciones del Consejo Superior de Gobierno
Registro fotografico de Infraestructura y
Equipamientos

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Se ha verificado que la Carrera de Administracion de Empresas aplica mecanismos formales de comunicacion interna y externa, en forma sistematica, Se ha observado que los registros académicos de la Carrera de

Juicio Valorativo del

Criterio
evidencia de planes de contingencia ante situaciones de siniestros o incendios.

Administracién de Empresas se encuentran preservados en un sistema de informacién, informatico y fisico, Se ha observado que la Carrera de Administracién de Empresas cuenta con registros académicos que se
mantienen en el sistema de informacién de la carrera, Se han encontrado evidencias que la carrera provee informacién académica y administrativa en formatos accesible a los interesados. No obstante, no se encuentran

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas

1. Marco normativo formalizado con estatutos, reglamentos, proyectos académicos y codigo de ética debidamente documentados y aplicados
sistematicamente.

2.Marco normativo integral que aborda inclusién, bioseguridad, gestion de riesgos y desemperio ético con protocolos especificos establecidos.

3. Las normativas y reglamentaciones de la carrera son difundidas por distintos medios: carteles y avisos.

4. Existe un marco normativo general que rige la carrera, ademas de abordar los aspectos de bioseguridad y reduccion de riesgos y el desempefo
ético de sus miembros

5. Existen criterios que se utilizan para determinar la convalidacién de los resultados de las evaluaciones del aprendizaje obtenido en otras
instituciones durante la movilidad estudiantil. Se ha accedido al Reglamento para el intercambio.

6. La Carrera de Administracion de Empresas cuenta con recursos humanos suficientes
7. La carrera dispone de un presupuesto anual para la remuneracion de los salarios de los recursos humanos-

8. La Carrera de Administracion de Empresas cuenta con buena infraestructura, accesible e inclusiva.

9. Resolucion N° 130/2017 la Carrera de Administracion de Empresas, establecié los mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes
razonables acorde con las necesidades de las personas con discapacidad.

10. La Carrera de Administracién de Empresas preve planes de contingencia especificos para situaciones como desastres naturales, crisis sanitarias
o cualquier otro tipo de emergencia que pueda impactar en la continuidad de las actividades educativas.

11. La Carrera de Administracion de Empresas implementa el Proyecto Educativo aprobado y actualizado por el CONES

12. La Carrera de Administracién de Empresas aplica mecanismos de seguimiento a la implementacion de su Proyecto Educativo, aprobado por
Resolucion C.G. N° 170/2017,

13. La Carrera de Administracién de Empresas (Cnel. Oviedo) dispone de capacidad suficiente para la admision de un mayor nimero de
estudiantes.

14. La Carrera de Administracién de Empresas implementa espacios de capacitacion sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la
inclusién, al desempefio ético y a la gestion y reduccién de riesgos, dirigido a la comunidad académica.

Informe Final 11

Debilidades

1. Evidencia de un Plan de Desarrollo aprobado y elaborado con participacién de la comunidad académica local.

2. Identificar fecha de emision y puesta en vigor de las normativas y reglamentarias.

3. Debido a la baja cantidad de alumnos esta carrera no recibe los ingresos necesarios para superar el punto de equilibrio.
4. La promocién de la unidad a Facultad es una decisién demorada.

5. No hemos podido encontrar casos de relacionamiento internacional en la sede.

6. No se promueve la movilidad internacional.

7. No ha podido ser confirmada la participacion de los diversos actores de la comunidad educativa en la elaboracién del Plan de
Desarrollo.

8. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segtn lo programado y presupuestado, en base a plazos
establecidos y fondos disponibles.

9. Encontramos constancia que la Carrera de Administracion de Empresas implementa procesos evaluativos, aunque no de
manera sistematica.

10. No se han podido identificar evidencias de la Evaluacion de Desempefio Directivo, ni de su socializacién respectiva.

11. No se han encontrado evidencia de la utilizacién de los resultados de los procesos evaluativos para introducir mejoras en la
carrera.

Telefax: +595 21 3286079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py


http://4.la/
http://4.la/

15. Se ha observado que el Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios para el cumplimiento de las metas.

16. Se han identificado y cuantificado los recursos econémicos necesarios para cada una de las acciones y actividades del Plan de Desarrollo, para
garantizar la adecuada asignacion de los recursos

17. Existen procedimientos utilizados para el seguimiento y evaluacién de las acciones del Plan de Desarrollo.
18. La Carrera de Administracién de Empresas cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la calidad.

19. Se han encontrado evidencias que demuestran la aplicacién de mecanismos formales de comunicacién externa e interna.

20. Los registros académicos de la Carrera de Administracién de Empresas se encuentran preservados en un sistema de informacioén, informatico y
fisico.

21. La Carrera de Administracién de Empresas cuenta con registros académicos que se mantienen en el sistema de informacién de la carrera, a
través de Actas de Asistencia a clases y libros de catedra. Ademas se cuenta con Actas de registros de Defensa de Proyecto Final de Grado.

22. Se han encontrado evidencias que la carrera provee informacién académica y administrativa en formatos accesible a los interesados.

Recomendaciones de Mejora

R1. Involucrar a la sociedad local en los proyectos de mejoras.

R2. Identificar fecha de emision y puesta en vigor de las normativas y reglamentarias.

R3. Incrementar la cantidad de alumnos

R4. Categorizar como Facultad a la carrera de administracion.

R5. Lograr el relacionamiento internacional de la Sede.

R6. Promover la movilidadad internacional de profesores y alumnos.

R?7. Participar activamente en el Plan de desarrollo.

R8. Establecer recursos y plazos razonables para el cumplimiento de los planes de desarrollo-
R9. Sistematizar la evaluacion de la carrera.

R10. Evidenciar y socializar el desempefio directivo.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

a. La carrera aplica mecanismos de actualizacion
del Proyecto Educativo conforme a las normativas
vigentes

b. La carrera actualiza los programas de
materias/asignaturas del Plan de Estudio, segun
necesidades.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 13

Se cuenta con Mecanismos de actualizacién del Proyecto Educativo y
Programas de asignaturas aprobado por Res. N° 241/2017. En el Informe de
Actualizaciones realizadas al Proyecto Educativo de la Carrera se explica
detalladamente la ultima actualizacién que se ha realizado y que corresponde al
afio 2013, que posteriormente fue aprobado por el CONES en el afio 2017, esto
mismo fue confirmado por el Director de la Carrera en la reunién mantenida por
el mismo. No se han presentado actualizaciones realizadas al Proyecto

Académico en la cohorte evaluada.

En la reunién mantenida con el Director de Carrera ha manifestado que se han
actualizado las asignatura de tributacién, marketing, entre otras asignaturas y
también se han modificado las bibliografias. Sin embargo no se han presentado
documentos que evidencien que la carrera haya realizado actualizaciones en

sus programas de estudios en la cohorte evaluada.

- Proyecto Educativo Administracion de
Empresas. Ajustados 2017.

- Res. N° 096/2017 Por la que se aprueban los
Proyectos Educativos de la carrera de
Administracién de Empresas y Ciencias
Contables de la U.C. Campus Caaguazt de
Coronel Oviedo.

- Res. CONES N° 762/2017 Por la cual se
aprueba la actualizacion de la carrera de
Administracién de Empresas de la UC, filial
Campus de Caaguazd.

- Resolucién C.G. N° 241/2017 de aprobacion
de Mecanismos de actualizacion del Proyecto
Educativo y Programas de asignaturas.

- Informe de Actualizaciones realizadas al
Proyecto Educativo de la Carrera.

- Resultado de reunién con el Director de la
carrera.

- Proyecto Educativo Administracion de
Empresas. Ajustados 2017.

- Res. N° 096/2017 Por la que se aprueban los
Proyectos Educativos de la carrera de
Administracién de Empresas y Ciencias
Contables de la U.C. Campus Caaguazy de
Coronel Oviedo.

- Res. CONES N° 762/2017 Por la cual se
aprueba la actualizacién de la carrera de
Administracion de Empresas de la UC, filial
Campus de Caaguazd.

- Resolucién C.G. N° 241/2017 de aprobacion
de Mecanismos de actualizacion del Proyecto
Educativo y Programas de asignaturas.

- Informe de Actualizaciones realizadas al
Proyecto Educativo de la Carrera.

- Resultado de reunién con el Director de la
carrera.
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Pertinencia en la @ La carrera incorpora en la actualizacion de su
actualizacion del proyecto académico las tendencias de la disciplina y la
Proyecto Académico  profesion

d. La carrera incorpora las sugerencias de los
empleadores en la actualizacion del proyecto académico

e. La carrera incorpora las sugerencias de los
egresados en la actualizacion del proyecto académico.
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Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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En el Informe de Actualizaciones realizadas al Proyecto Educativo de la Carrera
se explica que para la actualizaciéon del mismo en el afio 2013 se ha tenido en
cuenta las sugerencias del medio externo y las tendencias actuales de la
disciplina y la profesién. En la reunién con el Director de la carrera ha
manifestado que se cuenta con un Procedimiento para la actualizacién del
Proyecto Educativo y los Programas de estudios aprobado en el afio 2017. Sin
embargo, no se ha presentado actualizacién del Proyecto Académico en la
cohorte evaluada.

En el Informe de Actualizaciones realizadas al Proyecto Educativo de la Carrera
se explica que para la actualizacién del mismo en el afio 2013 se ha tenido en
cuenta la opinion de los empleadores que se han recabados a través de
encuestas.

En el Informe de Actualizaciones realizadas al Proyecto Educativo de la Carrera
se explica que para la actualizacién del mismo en el afio 2013 se ha tenido en
cuenta la opinién de los egresados que se han recabados a través de encuestas.
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- Proyecto Educativo Administracion de
Empresas. Ajustados 2017.

- Res. N° 096/2017 Por la que se aprueban los
Proyectos Educativos de la carrera de
Administracién de Empresas y Ciencias
Contables de la U.C. Campus Caaguazl de
Coronel Oviedo.

- Res. CONES N° 762/2017 Por la cual se
aprueba la actualizacion de la carrera de
Administracién de Empresas de la UC, filial
Campus de Caaguazd.

- Resolucion C.G. N° 241/2017 de aprobacion
de Mecanismos de actualizacion del Proyecto
Educativo y Programas de asignaturas.

- Informe de Actualizaciones realizadas al
Proyecto Educativo de la Carrera.

- Resultado de reunién con el Director de la
carrera.

- Proyecto Educativo Administracion de
Empresas. Ajustados 2017.

- Res. N° 096/2017 Por la que se aprueban los
Proyectos Educativos de la carrera de
Administracién de Empresas y Ciencias
Contables de la U.C. Campus Caaguazl de
Coronel Oviedo.

- Res. CONES N° 762/2017 Por la cual se
aprueba la actualizacion de la carrera de
Administracién de Empresas de la UC, filial
Campus de Caaguazd.

- Resolucién C.G. N° 241/2017 de aprobacién
de Mecanismos de actualizacién del Proyecto
Educativo y Programas de asignaturas.

- Informe de Actualizaciones realizadas al
Proyecto Educativo de la Carrera.

- Resultado de reunién con el Director de la
carrera.

- Proyecto Educativo Administracion de
Empresas. Ajustados 2017.

- Res. N° 096/2017 Por la que se aprueban los
Proyectos Educativos de la carrera de
Administracién de Empresas y Ciencias
Contables de la U.C. Campus Caaguazl de
Coronel Oviedo.

- Res. CONES N° 762/2017 Por la cual se
aprueba la actualizacién de la carrera de
Administracién de Empresas de la UC, filial
Campus de Caaguazd.

- Resolucién C.G. N° 241/2017 de aprobacion
de Mecanismos de actualizacion del Proyecto
Educativo y Programas de asignaturas.

- Informe de Actualizaciones realizadas al
Proyecto Educativo de la Carrera.

- Resultado de reunién con el Director de la
carrera.



Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La Pertinencia en la actualizacién del Proyecto Académico es Escaso. Se cuenta con Mecanismos de actualizacion del Proyecto Educativo y Programas de asignaturas. Para la actualizacién del Proyecto Educativo de la carrera realizado en el afio

Juicio Valorativo del 2013 se han tenido en cuenta las tendencias de la disciplina y la profesion asi como las sugerencias de los empleadores y egresados. Sin embargo no se han presentado actualizaciones del Proyecto Educativo ni de los programas de estudio en la

Criterio cohorte evaluada.
Criterio 2.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
- Calendario Académico.
En el Calendario Académico, Plan de Cétedra, Registro de catedra, Planilla ) ;Ianl (zj‘e C(Ijateq;a.d
personal docente, Registro de aplicacion de estrategias metodoldgicas en clases : P/Z%;I;Ope?sgiéi z;gben to
a. El Plan de Estudios se implementa conforme a tedricas y practica, Planilla de conirol de asistencia, Registro de Pasantias - Registro de aplicacion de estrategias

Cumple Totalmente donde figura la lista de los estudiantes que han realizado pasantia desde el 2017
al 2023, se demuestran que el Plan de Estudios se implementa conforme a lo
planificado. En las distintas reuniones mantenidas se ha demostrado la
implementacioén del Plan de Estudio conforme a lo planificado.

metodolégicas en clases tedricas y practica.
- Planilla de control de asistencia.

- Registro de Pasantias.

- Resultados de reuniones con la comunidad

lo planificado para la formacion tedrica y practica.

educativa.
En el Registro de aplicacion de estrategias metodolégicas en clases tedricas y
précticas se evidencia el seguimiento por parte de la Técnica Académica a la - Registro de aplicacion de estrategias
b. La carrera cuenta con evidencias sobre el formacioén teérica y practica en el aula. Se cuenta con el Registro de pasantias, | metodoldgicas en clases teoricas y practicas.
seguimiento de la formacion tedrica y practica prevista Cumple Parcialmente en la reunion mantenida con el responsable de pasantias ha manifestado que - Registro de pasantias.
en el Plan de Estudios personalmente va a verificar a los estudiantes en las empresas donde estén - Resultado de reunion con el responsable de

realizando sus pasantias, pero no se presentado documentos que demuestren el | pasantias.
seguimiento que se realiza a los pasantes.

- Planilla de asistencia de los estudiantes.
- Plano del sector de Administracion de
Se presenta la Planilla de asistencia de los estudiantes y el Plano del sector de | Empresas.

Eficacia en la c. El nimero de estudiantes en clases tedricas es Administracion de Empresas, Informe de capacidad para admitir estudiantes - Informe de capacidad para admitir estudiantes
implementacion del adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de Cumple Totalmente ingresantes a la carrera, en los que se evidencian que el nimero de estudiantes | ingresantes a la carrera.
Plan de Estudi formacion. en clases tedricas es adecuado. Esto fue confirmado durante el recorrido por las | - Resultado de reuniones con docentes y
aniuelesSIUCio instalaciones y en las reuniones con los estudiantes y docentes. estudiantes.
- Resultado de observaciones durante la visita
presencial.

Se presenta la Planilla de asistencia de los estudiantes y el Plano del sector de | - Planilla de asistencia de los estudiantes.

Administracién de Empresas, en la reunién mantenida con el responsable del - Plano del sector de Administracién de
d. El nimero de estudiantes en clases practicas Laboratorio de Informatica ha manifestado que se cuentan con 18 computadores | Empresas.
es adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de Cumple Totalmente y que los estudiantes suelen llevar también sus propios equipos, con estos se - Resultado de reunién con el responsable del
formacion demuestra que el numero de estudiantes en clases practicas es adecuado. Laboratorio de Informéatica.
Durante en recorrido por las instalaciones se pudo confirmar lo manifestado por | - Resultado de observaciones durante la visita
el responsable del laboratorio. presencial.

Se cuenta con Proyecto de Integracién de materias donde se describen los

pasos a seguir para la realizacion del mismo. Se ha presentado un proyecto - Proyecto de Integracién de materias.
e. La carrera implementa mecanismos de interdi§ciplinario de qs{gnatq(a elaborado por 2 estuc{iqn_tes donde se involucran | - Proyecto interdiscip//qario qe gsfgngturg.
integracion de materias/asignaturas y/o areas de Cumple Totalmente fqa; as:gnaturas Adml’nlstramon de Operacroneg yAnlaIl\lwsl de 'Est:ados cont'ables. - Informe de Proyecto interdisciplinario gira
A p lemas, se presenté un Informe de Proyecto interdisciplinario gira educativa educativa.
conocimiento entre si. que consistié en la visita realizada a dos empresas. En las reuniones - Resultado de reunién con docentes y
mantenidas con los docentes y estudiantes han confirmado la realizacién de estudiantes.

estas actividades.
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Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del | 1a Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio es Satisfactorio. El Plan de estudios se implementa conforme a lo establecido en el Calendario Académico para la formacion tedrica y préctica, el nimero de estudiantes en clases tedricas y
Criterio précticas es adecuada para el drea de formacion, se implementan proyectos de integracion de materias entre si, se realiza el seguimiento a la formacién teérica, sin embargo no se ha podido evidenciar el seguimiento a la formacion préctica.

Criterio 2.2.1. Indicadores
a. Los contenidos desarrollados se corresponden
con lo establecido en los programas de
materias/asignaturas.
b. Las estrategias metodoldgicas aplicadas
responden a las necesidades de los estudiantes en la
diversidad.
@& Las estrategias didacticas son coherentes con
la naturaleza de la materia/asignatura y con el enfoque
pedagdgico adoptado.

Pertinencia y eficacia
de los procesos de

Ensefianza

Aprendizaje
d. Los resultados del analisis de la eficiencia

interna son utilizados para implementar mejoras en el
proceso de ensefianza aprendizaje.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 16

Argumentaciones

Realizando un comparativo entre los Programas de estudios, las Planificaciones
Semestrales y Libro de Catedra se puede confirmar que los contenidos
desarrollados se corresponden con lo establecido en los programas de
asignaturas. En la reunién mantenida con la Coordinadora Académica ha
manifestado que realizan el seguimiento a los contenidos desarrollados por los
docentes.

En las Planificaciones Semestrales, Libro de Cétedra, Lista de estudiantes
inclusivos, Registro de aplicacién de estrategias metodolégicas en clases
tedricas y practicas, se confirma que las estrategias metodoldgicas aplicadas
responden a las necesidades de los estudiantes en la diversidad. En la reunion
mantenida con los docentes han manifestado estar conformes con las
estrategias metodoldgicas aplicadas por sus docentes.

En las Planificaciones Semestrales, Libro de Catedra, Registro de aplicacién de
estrategias metodoldgicas en clases tedricas y practicas, se confirma que las
estrategias didacticas son coherentes con la naturaleza de las asignaturas y con
el enfoque pedagdgico basado en competencias que es el adoptado por la
carrera.

En el Informe sobre la utilizacion de resultados de los analisis de la eficiencia
interna para las mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje se explican las
decisiones que se han tomado ante los indices de eficiencia interna. En la
cohorte evaluada se ha tenido una desercién del 21% a quienes se les ha
contactado para conocer los motivos. También se observan asignaturas con
rendimiento critico. En la reunién mantenida con el Director de carrera ha
manifestado que los indices de rendimiento critico se utilizan para que los
propios docentes realicen clases de retroalimentacion o tutorias, ademas ha
comentado que los casos de desercion se da mayoritariamente por motivos de
desarraigo o motivos particulares. Sin embargo, no se han evidenciado la clases
de tutorias o retroalimentacién en casos de rendimiento critico.

Medios de Verificacion

- Programas de estudios.

- Planificaciones Semestrales.

- Libro de Cétedra.

- Resultado de reunién con Coordinacién
Académica.

- Planificaciones Semestrales.

- Libro de Cétedra.

- Lista de estudiantes inclusivos.

- Registro de aplicacion de estrategias
metodolégicas en clases tedricas y practica.
- Resultado de reunién con estudiantes.

- Planificaciones Semestrales.

- Libro de Cétedra.

- Registro de aplicacion de estrategias
metodolégicas en clases tebricas y practicas.

- Informe sobre la utilizacion de resultados de
los anélisis de la eficiencia interna para las
mejoras en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

- Resultado de reunién con la direccion de
carrera.
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e. La carrera evidencia satisfaccion de los estudiantes
con respecto a las estrategias de ensefianza aplicadas
por los docentes.

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

En la encuesta a estudiantes, en su mayoria han calificado como "bueno" la
satisfaccion con respecto a las estrategias de ensefianza aplicada por los
docentes. En la reunién mantenida con los mismos han manifestado estar
satisfechos con las estrategias de ensefianza de sus docentes.

- Encuesta a estudiantes.
- Resultado de reunién con estudiantes.

Valoracion Cuantitativa asociada

L. ) La Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje es Satisfactorio. Los contenidos desarrollados por los docentes se corresponden con lo establecido en los programas de estudio, las estrategias metodoldgicas aplicadas estan
Juicio Valorativo del  acordes a las necesidades de los estudiantes en la diversidad, las estrategias didacticas son coherentes con la naturaleza de las asignaturas asi como también con el modelo pedagégico declarado por la carrera. Se cuenta con resultados de analisis
Criterio de la eficiencia interna de la carrera pero no se ha demostrado las mejoras implementadas en el proceso de ensefianza aprendizaje. En la encuesta a estudiantes se demostré una satisfaccion parcial con las estrategias de ensefianza aplicadas por

los docentes pero en la reunién con los mismos han manifestado satisfaccion.

Criterio 2.2.2 Indicadores Cumplimiento

a. La orientacion académica a estudiantes esta

planificada y se implementa segun lo establecido. Cumple Totalmente

b. Las actividades de orientacion académica

responden a las necesidades de los estudiantes. Cumple Totalmente

Pertinencia y eficacia
de los Mecanismos de
Orientacion
Académica ala

poRlacicpieste sl Los resultados de las actividades de

orientacion académica coadyuvan al logro de los
aprendizajes.

Cumple Totalmente

Informe Final 17

Argumentaciones Medios de Verificacion

Se cuenta con Mecanismo de orientacion académica. En las Resoluciones
Académicas se presentan resoluciones de aprobacién de cursos de tutorias a
favor de varios estudiantes.Se presenta un Planeamiento de Orientacion
Académica y un Cronograma de las actividades de orientaciéon académica a
estudiantes 2019 - 2023. En la reunién mantenida con la Coordinadora
Académica ha manifestado que es la responsable de brindar y direccionar las
orientaciones académicas, las mismas se dan de forma individual y grupal, e
incluso en caso de necesidad se cuenta con el apoyo de la carrera de psicologia
y la pastoral social, comento dos casos especificos en los que se dio orientacion
personal a dos estudiantes.

- Mecanismo de orientacion académica.

- Resoluciones Académicas.

- Planeamiento de Orientacion Académica.

- Cronograma de las actividades de orientacién
académica a estudiantes 2019 - 2023.

- Resultado de reunién con la Coordinaciéon
Académica.

En la encuesta de satisfaccion de estudiantes sobre orientacién académica se
les consulta sobre el Curso de admisién, Informacion y Comunicacion
Institucional, Canales de comunicacién, Apoyo y orientacion de los docentes,
Satisfaccién general, los resultados demuestran satisfaccién por parte de los
estudiantes, por lo que se puede afirmar que responden a las necesidades de
los mismos. En la reunion mantenida con los docentes han manifestado
satisfaccion con las orientaciones recibidas.

- Encuesta de satisfaccion de estudiantes.
- Resultado de reunién con estudiantes.

En las Resoluciones Académicas se presentan cursos de tutorias a favor de
varios estudiantes en ciertas asignaturas, con lo que se puede afirmar que
coadyuvan al logro de los aprendizajes. En el Informe de resultados de las
actividades de orientacién académica se demuestra el impacto positivo en el
logro del aprendizaje y la adaptacién estudiantil como consecuencia de las
orientaciones personalizadas y grupales recibidas.

- Resoluciones académicas.
- Informe de resultados de las actividades de
orientacién académica.
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d. Los procedimientos para la insercion de los
estudiantes en actividades académicas de docencia,
investigacion y extension estan regulados y se aplican
sistematicamente

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

En el Informe Final de Extension se observa la participacioén de los estudiantes.
En los documentos Proyectos de Investigacion acordes con las lineas de
investigacién y Planilla donde se presentan los Proyectos de Investigacion
realizados, su correspondencia con los objetivos de la carrera, las necesidades
del medio externo, los planes de desarrollo nacional, y el énfasis en el desarrollo
sostenible se evidencia la participacién de los estudiantes en proyectos de
investigacién. En el documento Informe de insercion de los estudiantes en en
actividades académicas se presenta la solicitud por parte de un docente para
contar con la ayuda de un estudiante, en el afio 2019, esto demuestra que su
aplicaciéon no es sistemaética. En la reunién mantenida con los estudiantes han
manifestado no participar en actividades de docencia.

- Informe Final de Extension.

- Proyectos de Investigacion acordes con las
lineas de investigacion.

- Planilla donde se presentan los Proyectos de
Investigacion realizados, su correspondencia
con los objetivos de la carrera, las necesidades
del medio externo, los planes de desarrollo
nacional, y el énfasis en el desarrollo sostenible.
- Resultado de reunién con estudiantes.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del | 1a Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacién estudiantil es Satisfactorio. Las orientaciones académicas a estudiantes estan planificadas e implementadas acorde a lo establecido, responden a las
Criterio necesidades de los estudiantes, los resultados ayudan al logro de los aprendizajes, los estudiantes se insertan en actividades académicas de extension e investigacion, pero el involucramiento en actividades de docencia es escasa.

Criterio 2.2.3 Indicadores

a. La carrera implementa programas de apoyo
econoémico (becas y descuentos) para los estudiantes
en forma sistematica.

b. La carrera implementa programas de atencion
a la salud y seguridad de los estudiantes.

@& Los programas de apoyo econémico, de
atencion a la salud y seguridad de los estudiantes se
encuentran difundidos en medios accesibles a los
interesados.

Pertinencia, eficacia e
internacionalizacion
de los Mecanismos de
Apoyo a la poblacién
estudiantil

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 18

Argumentaciones

Se cuenta con Programa de apoyo econémico del campus a estudiantes,
Programa de apoyo econémico de la pastoral universitaria a estudiantes,
Reglamentacion para acceder a la bonificacion estudiantil. En los documentos:
Solicitud de becas, Res. N° 254/2019 por la que se conceden bonificaciones, se
evidencia que los estudiantes reciben descuentos en forma sistematica. En la
reunién mantenida con el responsable de la Direccioén pastoral y Secretaria de
pastoral han manifestado que se les otorga descuento en la cuota a los
estudiantes y todos los casos pasan por la pastoral para su anélisis y posterior
otorgamiento.

Se cuenta con Protocolo de urgencias, Programa de atencion a la salud y Ficha
médica de estudiantes de 2 estudiantes. En el caso de seguridad, se cuenta con
Programa de seguridad del estudiante. Ademas, se cuenta con el Informe
técnico sobre evaluacién de dispositivos de prevencién contra incendios emitido
por el Cuerpo de Bomberos Voluntarios Ovetenses el 19 de julio del 2024. En el
Informe de implementacién de programas de atencién a la salud y seguridad del
estudiante se explica la manera en la que se van utilizando los distintos
protocolos disponibles.

En la reunién mantenida con los responsables de la Direccién de Pastoral,
Secretaria de Pastoral y Encargado de Bienestar Estudiantil han manifestado
que se realiza un memorandum comunicando los programas de apoyo
econémico a los estudiantes para que los interesados puedan acercarse, sin
embargo no se ha tenido acceso a dichos documentos. No se ha evidenciado la
difusién de los programas de apoyo a la atencion a la salud y seguridad de los
estudiantes. Tampoco se ha podido observar en el recorrido por las
instalaciones. Se ha presentado un Informe de difusién de los programas de
apoyo econbémico, de atencién a la salud y seguridad del estudiante, sin
embargo no se han anexado las evidencias de las difusiones realizadas en
medios accesibles a los interesados.

Medios de Verificacion

- Programa de apoyo econémico del campus a
estudiantes.

- Programa de apoyo econémico de la pastoral
universitaria a estudiantes.

- Reglamentacién para acceder a la bonificacién
estudiantil.

- Solicitud de becas, Res. N° 254/2019 por la
que se conceden bonificaciones.

- Resultado de reunién con el responsable de la
Direccién pastoral y Secretaria de pastoral.

- Protocolo de urgencias.

- Programa de atencioén a la salud y Ficha
médica de estudiantes.

- Programa de seguridad del estudiante.

- Informe técnico sobre evaluacién de
dispositivos de prevencién contra incendios
emitido por el Cuerpo de Bomberos Voluntarios
Ovetenses.

- Informe de implementacién de programas de
atencion a la salud y seguridad del estudiante.

- Resultado de reunién con responsables de la
Direccion de Pastoral, Secretaria de Pastoral y
Encargado de Bienestar Estudiantil.

- Resultado de observaciones durante la visita
presencial.

- Informe de difusion de los programas de apoyo
econémico, de atencién a la salud y seguridad
del estudiante.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.4

d. La carrera aplica mecanismos de apoyo para
las actividades extracurriculares de los estudiantes
(deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad estudiantil internacional, en forma
sistematica.

f. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan
a eliminar las barreras fisicas y actitudinales que
impiden la inclusién efectiva de estudiantes con
discapacidad.

Valoracion Cualitativa

SUFICIENTE

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se cuenta con Programa de actividades extracurriculares. En los documentos:
Registro de inscripcién actividades deportivas, Registro de inscripcién evento
cultural, Foto de actividades deportivas, Foto de actividades culturales, se
evidencian la participacion de la carrera en actividades deportivas y culturales.
En el Informe sobre apoyo brindado a estudiantes para actividades deportivas y
culturales en la carrera de Administracién de Empresas se describen los tipos de
apoyos brindados: Apoyo logistico y organizativo, Apoyo econémico y material y
Apoyo académico. La recepcion de estos apoyos fue confirmado por los
estudiantes en la reunién mantenida con los mismos.

Se cuenta con un Plan de atencién a estudiantes con discapacidad, en el que se
incluyen eliminar barreras fisicas y actitudinales. Durante el recorrido por las
instalaciones se pudo verificar que se cuenta con rampas de acceso y sanitarios
inclusivos, con los que se puede afirmar que se prevén la eliminacién de
barreras fisicas y actitudinales para la inclusién de estudiantes con
discapacidad.

Se cuenta con un Plan de atencién a estudiantes con discapacidad, en el que se
incluyen eliminar barreras fisicas y actitudinales. Durante el recorrido por las
instalaciones se pudo verificar que se cuenta con rampas de acceso y sanitarios
inclusivos, con los que se puede afirmar que se prevén la eliminacién de
barreras fisicas y actitudinales para la inclusién de estudiantes con
discapacidad.

- Programa de actividades extracurriculares.

- Registro de inscripcion actividades deportivas.
- Registro de inscripcién evento cultural.

- Foto de actividades deportivas.

- Foto de actividades culturales.

- Informe sobre apoyo brindado a estudiantes
para actividades deportivas y culturales en la
carrera de Administracion de Empresas.

- Resultado de reunién con estudiantes.

- Plan de atenci6n a estudiantes con
discapacidad.

- Resultado de observaciones durante la visita
presencial.

- Plan de atenci6n a estudiantes con
discapacidad.

- Resultado de observaciones durante la visita
presencial.

Valoracion Cuantitativa asociada

3

La Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil es Suficiente. Se cuenta con programas de apoyo econémico para los estudiantes, programas de atencion a la salud y
seguridad, mecanismo de apoyo para las actividades extracurriculares, que son implementados de forma sistematica y se prevén mecanismos para eliminar las barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion de
estudiantes con discapacidad. En la reunion con los responsables de la Pastoral y Bienestar Estudiantil han manifestado que se difunden los programas de apoyo econémico y seguridad de los estudiantes, sin embargo
no se ha demostrado la difusion en medios accesibles a los interesados. No se implementan programas para la movilidad estudiantil internacional.

Indicadores

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan
orientadas al cumplimiento de los objetivos
establecidos en las materias/asignaturas.

b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se utilizan para
reorientar la planificacion docente.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Informe Final 19

Argumentaciones

Realizando un comparativo entre los objetivos establecidos en las asignaturas y
los Instrumentos de evaluacién presentados, se evidencian la coherencia entre
ambos. En la reunién mantenida con la Coordinadora Académica ha
manifestado ser la encarga de verificar las técnicas evaluativas y dar retorno a
los docentes.

Al realizar una comparacion entre las fechas puestas en los Instrumentos de
evaluacion presentados y el Calendario Académico se puede afirmar que las
evaluaciones del aprendizaje son aplicados de acuerdo a lo programado. En el
Informe de que las evaluaciones son aplicadas de acuerdo a lo programado y
que los resultados son utilizados para la reorientacion de la planificacién docente
se explica que los mismos deben entregar el registro del rendimiento académico
por materia, lo que permite a la Coordinacién y a los propios docentes identificar
areas de mejoras y aplicar retroalimentacién especifica segtin la necesidad

dotartanda cin amharnn nn ea han tenidn arreen a lne ranictrne mancinnadac v

Medios de Verificacion

- Programas de estudio.

- Instrumentos de evaluacién y seguimiento.
- Resultado de reunién con la Coordinadora
Académica.

- Calendario Académico.

- Instrumentos de evaluacién y seguimiento.

- Informe de que las evaluaciones son aplicadas
de acuerdo a lo programado y que los
resultados son utilizados para la reorientacion
de la planificacién docente.
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- Planificacién de clase y Registro de clases

Pertinencia y eficacia Verificando los documentos Instrumentos de evaluacién y seguimiento, Informe | realizadas.
de las técnicas c Las evaluaciones del aprendizaje son de que las evaluaciones son aplicadas de acuerdo a lo programado y que los - Instrumentos de evaluacién y seguimiento.
luati licad i herent ol - o [ Cumpole Totalmente resultados son utilizados para la reorientacién de la planificacién docente, - Informe de que las evaluaciones son aplicadas
QUELIEURER EDRIIEEREL | CUMEEmE Cen e CRmishieEs 0 fuiest P Planificacién de clase y Registro de clases realizadas y Programas de estudio, de acuerdo a lo programado y que los
en el proceso de desarrollados. se puede afirmar que las evaluaciones del aprendizaje que implementan los resultados son utilizados para la reorientacién
ensefanza aprendizaje docentes son coherentes con los contenidos y/o practicas desarrollados. de la planificacién docente.

- Programas de estudio.

Analizando los instrumentos de evaluacién presentados y comparando con las - Planificacién de clase y Registro de clases
d. Los instrumentos de evaluacién estan Planiﬁcaciones de clasg ¥ Registro dga clases realizadas y Ios‘.f’rogralmas‘ de' realizadas. 3 o
disefiados para demostrar el logro de los aprendizajes Cumple Totalmente Estudio, se puede confirmar que los lqstr'umentos de evaluacioén egltan disefiados | - Instrumentos de eva{uac:on y seguimiento.
para demostrar el logro de los aprendizajes esperados. En la reunién con la - Programas de estudio.
esperados. Coordinadora Académica ha manifestado que se encarga de verificar este - Resultado de reunién con la Coordinacién
cumplimiento. Académica.
En las reunidas mantenidas con los docentes y estudiantes han manifestado que | - Planificacion de clase y Registro de clases
& Los estudiantes reciben retroalimentacion se realizan retroalimentacion oportuna luego de las evaluaciones, sin embargo | realizadas.

Cumple Parcialmente

oportuna luego de ser evaluados. no fue posible verificar en la Planificacién de clase y Registro de clases - Resultado de reuniones con docentes y
presentados. estudiantes.
. L. Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje es Satisfactorio. Las técnicas evaluativas implementadas estan orientadas al cumplimiento de los objetivos
Juicio Valorativo del establecidos en las asignaturas, las evaluaciones son coherentes con los contenidos desarrollados, los instrumentos de evaluacion utilizados estan disefiados para demostrar el logro de los aprendizajes deseados, las
Criterio evaluaciones son aplicadas de acuerdo a lo programado y segun lo manifestado por docentes y estudiantes se realizan retroalimentacion oportuna luego de las evaluaciones. sin embargo, no se ha demostrado el uso de
las evaluaciones del aprendizaje para reorientar la planificacién docente y no se ha logrado verificar en la Planificacién de clase y Registro de clases la realizacion de las retroalimentaciones luego de las evaluaciones.
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Criterio 2.3.1 Indicadores

a. Los proyectos de investigacion desarrollados
responden a las lineas de investigacion definidas por la
carrera, para el nivel de grado.

b. Los proyectos de investigacion responden a
los objetivos de la carrera, a las necesidades del medio
externo y a los planes de desarrollo nacional con énfasis
en el desarrollo sostenible.

Pertinencia, eficacia,
relevancia e
internacionalizacion
de los Proyectos de
Investigacion
c. Los proyectos de investigacion realizados con

la participacion de docentes y estudiantes cuentan con
la dotacion de recursos necesarios.

d. La carrera aplica estrategias de financiamiento
e incentivos a la investigacion.

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Informe Final 21

Argumentaciones

En el Reglamento de investigacion se encuentran definidas las lineas de
investigacién para la carrera. Ademas, se cuenta con Lineamientos generales
sobre investigacion y transferencia tecnolégica de los resultados de la
investigacion cientifica. Se han presentado 2 trabajos de iniciacion cientifica en
forma completa: Andlisis y evaluacién del emprendimiento de la empresa Doctor
- Shopping - Tienda de Uniformes para profesionales y estudiantes de la salud
en la ciudad de Coronel Oviedo afio 2021 y Andlisis y evaluacién del
emprendimiento de la empresa Libreria Bolt - Libreria en la Ciudad de Coronel
Oviedo afno 2022. En el documento Proyectos de investigacién acordes con
lineas de investigacion 2019 - 2024 se presenta el listado de proyectos
realizados en la cohorte evaluada.

Los 2 trabajos de iniciacién cientifica presentados responden a los objetivos de
la carrera, a las necesidades del medio externo y a los planes de desarrollo
nacional. En la Planilla donde se presentan los Proyectos de Investigacion
realizados, su correspondencia con los objetivos de la carrera, las necesidades
del medio externo, los planes de desarrollo nacional, y el énfasis en el desarrollo
sostenible, se presenta una lista de proyectos de investigacion realizados.

Los 2 trabajos de iniciacion cientifica presentados cuentan con la participacion
de docentes y estudiantes, asi como también los demas proyectos de
investigacién mencionados en la Planilla presentada. En el Informe sobre
estrategias de financiacion e Incentivos a la investigacion 2019-2024 se explica
que se dispone de presupuesto para movilidad y logistica, apoyo a la difusién de
resultados, recursos para trabajos de campo, incentivos a la participacion en
congresos y seminarios, facilitacién de transporte y movilidad,reconocimiento
académico, acompahamiento técnico y metodolégico.

En el Informe sobre estrategias de financiacion e Incentivos a la investigacion
2019-2024 se explica que se dispone de presupuesto para movilidad y logistica,
apoyo a la difusion de resultados, recursos para trabajos de campo, incentivos a
la participacién en congresos y seminarios, facilitacién de transporte y movilidad,
reconocimiento académico, acompafiamiento técnico y metodolégico. Sin
embargo no se ha evidenciado el uso de estos recursos para la financiacién e
incentivo a la investigacion.

Medios de Verificacion

- Reglamento de investigacion.

- Lineamientos generales sobre investigacion y
transferencia tecnoldgica de los resultados de la
investigacion cientifica.

- Analisis y evaluacién del emprendimiento de la
empresa Doctor - Shopping - Tienda de
Uniformes para profesionales y estudiantes de
la salud en la ciudad de Coronel Oviedo afio
2021.

- Analisis y evaluacion del emprendimiento de la
empresa Libreria Bolt - Libreria en la Ciudad de
Coronel Oviedo afio 2022.

- Proyectos de investigacién acordes con lineas
de investigacion 2019 - 2024.

- Analisis y evaluacion del emprendimiento de la
empresa Doctor - Shopping - Tienda de
Uniformes para profesionales y estudiantes de
la salud en la ciudad de Coronel Oviedo afio
2021.

- Andlisis y evaluacion del emprendimiento de la
empresa Libreria Bolt - Libreria en la Ciudad de
Coronel Oviedo afio 2022.

- Planilla donde se presentan los Proyectos de
Investigacion realizados, su correspondencia
con los objetivos de la carrera, las necesidades
del medio externo, los planes de desarrollo
nacional, y el énfasis en el desarrollo sostenible.
- Anélisis y evaluacién del emprendimiento de la
empresa Doctor - Shopping - Tienda de
Uniformes para profesionales y estudiantes de
la salud en la ciudad de Coronel Oviedo afio
2021.

- Anélisis y evaluacién del emprendimiento de la
empresa Libreria Bolt - Libreria en la Ciudad de
Coronel Oviedo afio 2022.

- Planilla donde se presentan los Proyectos de
Investigacion realizados, su correspondencia
con los objetivos de la carrera, las necesidades
del medio externo, los planes de desarrollo
nacional, y el énfasis en el desarrollo sostenible.
- Informe sobre estrategias de financiacién e
Incentivos a la investigacion 2019-2024.

- Informe sobre estrategias de financiacién e
Incentivos a la investigacion 2019-2024.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.3.2

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extensién

William Richardson 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

e. La carrera evidencia el impacto de la
cooperacion académica y cientifica con instituciones del
nivel internacional en el desarrollo de proyectos
conjuntos

No Cumple

Valoracion Cualitativa

SUFICIENTE

No se ha presentado evidencias del impacto de la cooperaciéon académica y
cientifica con instituciones del nivel internacional en el desarrollo de proyectos
conjuntos. En la reunién mantenida con el Coordinador de investigacion ha
manifestado que auin esta pendiente la cooperacién académica y cientifica a
nivel internacional.

- Resultado de reunién con la Coordinacién de
investigacion.

Valoracion Cuantitativa asociada

La Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizaciéon de los Proyectos de Investigacion es Suficiente. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a las lineas de investigacién establecidas por la carrera, responden a los objetivos de
la carrera, a las necesidades del medio externo, a los planes de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo sostenible, cuentan con la participacion de docentes y se dispone de recursos necesarios. Sin embargo, no se aplican las estrategias de
financiamiento e incentivos a la investigacién y no se presentan evidencias del impacto de la cooperacién académica y cientifica con instituciones del nivel internacional en el desarrollo de proyectos conjuntos.

Indicadores Cumplimiento

a. Los proyectos de extension desarrollados
responden a los objetivos de la carrera y a las
necesidades diagnosticadas en el entorno y a los planes
de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo
sostenible.

Cumple Totalmente

b. Los proyectos de extensién cuentan con los

R Cumple Totalmente
recursos para su realizacion.

c. Los proyectos de extension cuentan con la

L P R Ci le Total t
participacion de docentes y estudiantes. umple fotaimente

d. Las actividades realizadas en el marco de los
proyectos de extension retroalimentan el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Cumple Totalmente

Informe Final 22

Argumentaciones Medios de Verificacion

En el Registro de extension universitaria, donde estan actividades realizadas
desde el aiio 2019 al 2024, se observa que realizaron Charlas sobre inclusién a
discapacitados, Satisfaccién y atencién al cliente destinado a expositores y
productores de la plaza de los Héroes, Curso "Gestién de empresas rurales”,
Charla virtual sobre Educacién Tributaria- Administracion de los impuestos en
Paraguay, Webinar sobre resefia de los impuestos Ley N° 6380/2019", entre
otros tema. Estos proyectos responden a los objetivos de la carrera, a las
necesidades del entorno y a los planes de desarrollo nacional con énfasis en el
desarrollo sostenible. La realizacién de estas actividades se encuentran en los
Informes finales de extension 2019 - 2021 e Informes finales de extensién 2022 -
2023. Se cuenta con Lineamientos generales de la extensién universitaria.

- Registro de extension universitaria.

- Informes finales de extension 2019 - 2021.

- Informes finales de extension 2022 - 2023.

- Lineamientos generales de la extension
universitaria.

- Diagnéstico de las necesidades del entorno.

En el presupuesto presentado por la carrera se observa la prevision para los
proyectos de extension. En la reunién mantenida con el responsable de
extension ha manifestado que se cubren los costos de las actividades de
extension realizadas.

- Presupuesto de la carrera.
- Resultado de reunién con encargado de
extension universitaria.

En los proyectos de extensién presentados desde el 2019 a 2023 se evidencia la | - Registro de extension universitaria.
participacion de los docentes y estudiantes. En la reunién mantenida con los - Informes finales de extensioén 2019 - 2021.
docentes han manifestado que desde el area de extensién universitaria son - Informes finales de extension 2022 - 2023.
invitados a unirse a los proyectos de extension y los estudiantes han comentado | - Resultado de reuniones con docentes y
que participan de los mismos. estudiantes.

En los proyectos de extension presentados desde el 2019 a 2023 se evidencian
charlas sobre diversos temas que refuerzan los procesos de ensefianza
aprendizaje, destinados para los estudiantes, asi como también de los
estudiantes para con la comunidad. En la reunién con los estudiantes han
manifestado satisfaccién con las actividades de extension que realizan.

- Registro de extension universitaria.

- Informes finales de extension 2019 - 2021.
- Informes finales de extension 2022 - 2023.
- Resultado de reunién con estudiantes.
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e. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a

Cumple Totalmente
lo programado.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio

Se cuenta con un Planning de extension universitaria de los afios 2019 al 2024 y
realizando un comparativo con los Informes finales de extensién presentado, se
puede afirmar que los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Valoracion Cuantitativa asociada

La Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension es Pleno. Los proyectos de extension realizados responden a los objetivos de la carrera, a las necesidades diagnosticadas en el entorno, a los planes de desarrollo nacional con énfasis en el
desarrollo sostenible, cuentan con recursos para su realizacion, participan docentes y estudiantes, retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje y se realizan de acuerdo a lo programado.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas

1. Se cuenta con Mecanismos de actualizacion del Proyecto Educativo y Programas de asignaturas.

2. Se ha mencionado la actualizacién de los programas de Tributacién y Marketing.

3. Para la actualizacién del Proyecto Educativo de la carrera realizado en el afio 2013 se han tenido en cuenta las tendencias de la disciplina y la
profesion.

4. Para la actualizacién del Proyecto Educativo de la carrera realizado en el afio 2013 se han tenido en cuenta las sugerencias de los empleadores.

5. Para la actualizacion del Proyecto Educativo de la carrera realizado en el afio 2013 se han tenido en cuenta las sugerencias de los egresados.
6. El Plan de estudios se implementa conforme a lo establecido en el Calendario Académico para la formacién teérica y practica.

7. Se realiza el seguimiento a la formacion tedrica.

8. El nimero de estudiantes en clases tedricas es adecuada para el area de formacion.

9. El nimero de estudiantes en clases practicas es adecuada para el area de formacion.

10. Se implementan proyectos de integracién de materias entre si.

11. Los contenidos desarrollados por los docentes se corresponden con lo establecido en los programas de estudio.

12. Las estrategias metodolégicas aplicadas estan acordes a las necesidades de los estudiantes en la diversidad.

13. Las estrategias didacticas son coherentes con la naturaleza de las asignaturas asi como también con el modelo pedagdgico declarado por la
carrera.

14. Se cuenta con resultados de anélisis de la eficiencia interna de la carrera.
18. Los resultados de las orientaciones académicas ayudan al logro de los aprendizajes.

19. Los estudiantes se insertan en actividades académicas de extension e investigacion.
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Debilidades

1. No se han presentado actualizaciones del Proyecto Educativo segtin normativas vigentes en la cohorte evaluada.

2. No se han presentado actualizaciones de los programas de estudio en la cohorte evaluada.

3. No se han presentado actualizaciones del Proyecto Educativo donde se consideren las tendencias de la disciplina y la profesion
en la cohorte evaluada.

4. No se han presentado actualizaciones del Proyecto Educativo donde se consideren las sugerencias de los empleadores en la
cohorte evaluada.

5. No se han presentado actualizaciones del Proyecto Educativo donde se consideren las sugerencias de los egresados en la
cohorte evaluada.

6. No se ha podido evidenciar el sequimiento a la formacion préactica.

7. No se ha demostrado las mejoras implementadas en el proceso de ensefianza aprendizaje basados en los resultados del
analisis de eficiencia interna de la carrera.

8. En la encuesta a estudiantes se demostré una satisfaccion parcial con las estrategias de ensefianza aplicadas por los docentes.

9. El involucramiento de los estudiantes en actividades de docencia es escasa.

10. No se ha demostrado la difusién en medios accesibles a los interesados de los programas de apoyo econémico y seguridad de
los estudiantes.

11. No se implementan programas para la movilidad estudiantil internacional.

12. No se ha demostrado el uso de las evaluaciones del aprendizaje para reorientar la planificaciéon docente.

13. No se ha logrado verificar en la Planificacion de clase y Registro de clases la realizacion de las retroalimentaciones luego de
las evaluaciones.

14. No se aplican las estrategias de financiamiento e incentivos a la investigacion.
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20. Se cuenta con programas de apoyo economico para los estudiantes.

2

e

. Se cuenta con programas de atencion a la salud y seguridad del estudiante.

24. Se prevén mecanismos para eliminar las barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusién de estudiantes con discapacidad.
25. Las técnicas evaluativas implementadas estan orientadas al cumplimiento de los objetivos establecidos en las asignaturas.

26. Las evaluaciones son aplicadas de acuerdo a lo programado.

27. Las evaluaciones son coherentes con los contenidos desarrollados.

28. Los instrumentos de evaluacién utilizados estan disefiados para demostrar el logro de los aprendizajes deseados.

29. Segun lo manifestado por docentes y estudiantes se realizan retroalimentacién oportuna luego de las evaluaciones.

33. Los proyectos de extension realizados responden a los objetivos de la carrera, a las necesidades diagnosticadas en el entorno, a los planes de
desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo sostenible.

34. Los proyectos de extension realizados cuentan con recursos para su realizacion.

35. Los proyectos de extension realizados cuentan con la participacién de docentes y estudiantes.
36. Los proyectos de extension realizados retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje.
37. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo programado.

Recomendaciones de Mejora

R1. Realizar la actualizacién del Proyecto Educativo seguin normativas vigentes.

R2. Actualizar los programas de estudio segun necesidades.

R3. Incorporar en actualizaciones del Proyecto Educativo las tendencias de la disciplina y la profesion.

R4. Incluir en actualizaciones del Proyecto Educativo las sugerencias de los empleadores.

Rb5. Considerar en actualizaciones del Proyecto Educativo las sugerencias de los egresados.

R6. Documentar el seguimiento a la formacién practica que realizan los estudiantes a través de las pasantias.

R?7. Implementar y demostrar mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje basados en los resultados del anélisis de eficiencia interna de la carrera.

R8. Buscar la satisfaccion plena por parte de los estudiantes con las estrategias de ensefianza aplicadas por los docentes.
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R9. Incentivar la participacion de los estudiantes en actividades de docencia.

R10. Difundir en medios accesibles a los interesados los programas de apoyo econémico y seguridad de los estudiantes.

R11. Implementar de forma sistematica programas para la movilidad estudiantil internacional.

R12. Utilizar y registrar el uso de las evaluaciones del aprendizaje para reorientar la planificacién docente.

R13. Registrar en la Planificacion de clase y Registro de clases la realizacién de las retroalimentaciones luego de las evaluaciones.

R14. Implementar las estrategias de financiamiento e incentivos a la investigacion.

R15. Desarrollar y evidenciar actividades de la cooperacion académica y cientifica con instituciones del nivel internacional en el desarrollo de proyectos conjuntos que generen impacto.

DIMENSION 3. PERSONAS

a. La carrera aplica procedimientos formales y
transparentes para la seleccién, evaluacion y promocion Cumple Totalmente
de directivos con el perfil requerido para el cargo.

Eficacia e integridad
en los procesos de b Los procedimientos de evaluacion del
seleccién, desempefio directivo se aplican en forma sistematica.
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

Cumple Totalmente

c. Los resultados de la evaluacion del
desempefio de los directivos son utilizados para la Cumple Totalmente
mejora de la gestion.
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Se observa que la carrera de Administracion de Empresas aplica procedimientos
formales y transparentes para la seleccion, evaluacion y promocién de directivos
con el perfil requerido para el cargo. Se verifica que dispone de procedimientos
formales documentados para la seleccién del Personal Directivo,
estableciendose un perfil requerido para ocupar los cargos, con la presentacion
de los candidatos, estos son evaluados con criterios definidos para la seleccion,
seguin lo dispuesto por el articulo 40 del Estatuto UC, eleccion y nombramiento
emitido por el Consejo de Gobierno.

Se comprueba que los procedimientos establecidos para la evaluacion del
desempefio directivo en la carrera de Administraciéon de Empresas, se efectuan
en reuniones periodicas del Consejo de Gobierno, elevando el Director de
Carrera su informe de gestion, comprobados tambien en encuestas de
satisfaccion sobre el desemperio directivo de la Carrera dirigidos a docentes y
estudiantes, y encuestas de autoevaluacién Directivo.

Se observa que los resultados de la evaluacion del desemperio del Director de la
carrera de Administracion de Empresas, son utilizados para la mejora de la
gestion, mediante evaluaciones periodicas para medir el impacto de las acciones
de mejora en la gestion del Director de Carrera.

- Resolucién del Consejo de Gobierno para
designacion del Director de Carrera.

- Funciones del Director de Carrera -
Reglamento de Unidades Académicas -
Capitulo Ill, Art. 28.

- Resultado de reuniones con el Director
General del Campus Caaguazy y al Director de
Carrera.

- Resultado de encuesta aplicado al Director de
Campus sobre desemperio al Director de
Carrera.

- Resultado de la encuesta de autoevaluacion
desempefio de Directores.

- Resultado de reunién con el Director de
Carrera de Administracion

- Guia de seguimiento y monitoreo del
desempefio al Director sobre implementacioén de
acciones de mejora.

- Informe sobre el impacto de las acciones de
mejora en la gestion del Director de Carrera.
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- Resolucién del Consejo de gobierno sobre

d. Los resultados de la evaluacién del Se verifica que los resultados de la evaluacién del desempefio del Director de la | nombramiento, promocién y/o reeleccion del
desempefio de directivos son considerados para la Cumple Totalmente carrera de Administracion de Empresas es considerado para su promocion, Director de carrera.
promocion. basado criterios para determinar su idoneidad en el cargo. - Resultado de reunién con el Director de

Carrera durante visita de evaluacion externa.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal Directivo, se desarrolla dentro de un proceso formal atendiedo a normativas de la institucion. El llamado a cubrir cargos directivos atiende a un perfil que reuna las condiciones
Criterio requeridas para el cargo. Existe mecanismo de seguimiento de desempefio del Personal Directivo y encuestas de satisfaccion sobre la gestion del mismo. Se atiende a los resultados de la evaluacién para la promocién del Personal Directivo.

Criterio 3.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacién

- Resoluciones de nombramientos de Directores
de la Carrera de Administracién de Empresa,
ejercidos desde los afios 2019 al 2024.

- Cuadro de caracterizacion Directivo por la
Carrera de Administracion de Empresas.

- Horario de actividades de la Carrera de
Administracién de Empresas.

- Libro de Catedra del Director de carrera.

- Mecanismo de comunicacion interna y externa
Resolucion C.G. N° 013/2018.

- Resolucién N° 340/2018 Plan de

Se evidencia que la Carrera de Administracion de Empresas UC Cnel. Oviedo Comunicacion organizacional de la U.C.

Se verifica que la dedicacion horaria del directivo de la Carrera de
Administracién de Empresas, satisface las necesidades de la comunidad

Cumple Totalmente educativa, evidenciados por el libro de catedra del Director de la Carrera y
Resoluciones de nombramientos de Directores de la Carrera de Administracion
de Empresa UC, en el periodo 2019/24.

a. La dedicacion horaria de los directivos
satisface las necesidades de la carrera.

. e adopta estrategias de comunicacion interna tanto para el nivel superior como - Medios de comunicacion interna y externa
b. " Id‘a ej[sgateg'al e d(:.om;,_!nlca(:lon flntte_rna y Cumple Totalmente inferior y a la comunidad educativa. No obstante las estrategias de comunicacion | (reuniones presenciales, reuniones virtuales,
externa adoptada por los directivos es efectiva. externa no son suficientemente efectivas para posicionar a la carrera en el documentos escritos y medios electrénicos).
mercado local. - Resultado de reunién con el Director General

del Campus UC Caaguazti
- Resultado de reunién con el Director de
Carrera

Eficacia y eficiencia - Resultado de la encuesta de satisfaccién de
.z Estudiantes sobre desempeno Directivo.
del;? Get_StIOI'I - Resultado de encuestas de satisfaccion
Irectiva - A . n Se evidencia que el desempefio del Director de la Carrera de Administracién de | aplicado al Docente sobre el desemperno
e " 2 ldes.::m_penc: de los directivos se ajusta a las Cumple Totalmente Empresas, se ajusta a las normativas institucionales establecidas en el Estatuto | Directivo.
normativas institucionales de la Universidad Catdlica. - Resultado de encuesta aplicado al Director de
Campus sobre desemperio Director de Carrera.
- Informe de evaluacioén de Directivos del
Campus Caaguazu.

d. La toma de decisiones de los directivos para la Se eyigencic'-z que la toma de decisiones del Di(ector de la Carrera de o )

prosecucién del desarrollo del plan de estudios se basa Cumple Totalmente Admlqlstrac:én de Empregas para la prosecuc:én del q5§arrollo del plan de - Guia dg seguimiento, Plan de aseguramiento
oy s estudios se basa en criterios académicos como descripcién de las areas de de la Calidad - Instrumentos y Control.

en criterios académicos. formacién, programas de las unidades de aprendizajes y objetivos.
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- Resultado de la encuesta de satisfaccién de
Estudiantes sobre desempeno Directivo.

verifi la carrer: Administracion de Empre videnci isfaccion . it
Se verifica que la carrera de Administracién de Empresas, evidencia satisfaccio _Resultado de encuestas de satisfaccion

e. La carrera evidencia satisfaccioén de los de los miembros de la comunidad académica respecto a la gestion de su : 2
miembros de la comunidad académica respecto a la Cumple Totalmente Director, mediante resultados de las encuestas relevadas y de reuniones Z’i)rlgccatg/% al Docente sobre el desemperio
gestion de sus directivos. desarrolladas con Docentes, Estudiantes y Egresados de la Carrera _ Result a. do de reuniones con Docentes.

Administracién durante el proceso de evaluacion externa. Estudiantes y Egresados de la Carrera

Administracion.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del | 1os directivos demuestran una dedicacién horario que satisface las necesidades de la carrera. Las estrategias de comunicacion tanto interna implementados es efectiva, no asi la estrategia de comunicacion externa. La prosecucion del desarrollo del
Criterio plan de estudios se ajusta a criterios académicos establecidos, demostrandose la satisfaccion de los miembros de la comunidad académica.

- Resultado de encuestas de satisfaccion
aplicado al estudiante sobre el del desemperio
Docente.

- Socializacién del Director de Carrera a

Se verifica que la Carrera de Administraciéon de Empresas, aplica procedimientos

a. La carrera aplica procedimientos formales y formales y transparentes de seleccion y evaluacién del personal docente, D 4 b p brir asignat
transparentes de seleccion y evaluacion del personal Cumple Totalmente evidenciado en la Resolucién N° 130nv/2023 que establece el Reglamento ;cen /;es dso d re vacan(tzla ;Zlara ctu rr 75’9'.7,"" ‘gal'
docente. unificado para procesos de seleccién de docentes de la Universidad Catolica - resultado de encuestas ae auloevaluacion ae

desempefio del Docente.
- Reglamento unificado para procesos de
seleccion de docentes de la UC, Resolucién N°

Nuestra Sefiora de la Asuncion.

130/2023
Se verifica que la Carrera de Administracién de Empresas cuenta con un marco
g estattrio str  crers dacee, o s ectaiccen 05 PETIES . Roglamento gl personal dcents, Capito X
gbcen te a';;:;&i;'ae ?;‘:)T;?nce?::alg; Z:ztne rieétci(a:;rri':n te. Cumple Totalmente .g:te’ma’ticamen’te, disponiendo el Regl_amento de persor]al docente en el :qgégglgfde reunién con Docentes de Ja
pitulo XI, articulos 68 al 73 donde cita aspectos relacionados con la carrera

docente, entre ellas, el disefio de un plan de formacién permanente y Carrera Administracién UC Cnel. Oviedo.

capacitacion para profesores.
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- Resultado de encuesta de satisfaccion
aplicado al Directivo sobre el desempefio
Docente.

c. Los resultados de la evaluacion del Se evidencia que los resultados de la evaluacién del desempefio docente, se N . "
desempefio se utilizan para implementar planes de utilizan para implementar planes de capacitacion orientados a la mejora de la R/qugtad;) d? Zr?cutesta\zde s’a;/slfzcmon =
Pertinencia q tp iy ientad p | p_ del p scti Cumple Totalmente préctica docente, para el que se establecen metas y objetivos especificos para la Zp ica to al estudiante sobre el del desempeno
int idad ? capacitacionfonentacosialimejoralgelaiprachca mejora del desemperio docente. Las capacitaciones propuestas ayudan a gcen e"t . . P - ci
. n eg” a_ e L docente. mejorar la préctica docente en aspectos técnicos pedagdgicos. ;j ap é;c' aclones para mejorar la practica
internacionalizacion ocente. y )
- Resultado de reunién con el Director de
de los procesos de Carrera Administracion UC Cnel. Oviedo
seleccion,
evaluacion y - Resultado de reunién con Estudiantes de la
promocion docente Carrera Administracién durante Visita de Pares
. . . . Evaluadores.
d. Los procesos de evaluacion del desempefio Se evidencia que los procesos de evaluacion del desemperio docente - Resultado de encuestas de satisfaccion

Cumple Totalmente contemplan la opinién de los estudiantes, mediante las encuestas de

satisfaccion realizadas semestralmente a los docentes por los estudiantes. aplicado al estudiante sobre el del desemperio

Docente.
- Documento sobre Capacitaciones para
mejorar la practica docente.

docente contemplan la opinién de los estudiantes.

- Acuerdo ERASMUS sobre movilidad del
personal docente.
- Relaciones Internacionales y Cooperacion U.

M. - U.C.
Se evidencia que la UC dispone de programas para la movilidad docente - Resolucién No. 109/2024 Lineamientos para la
Gh La carrera implementa programas para la No Cumple internacional, existen convocatorias y estas se canalizan a la carrera internacionalizacion.
movilidad docente internacional, en forma sistematica. P Administracién de Empresas UC sede Cnel. Oviedo, no se verifica demandas de | - Convocatoria abierta movilidad docente y
participacioén por parte de los docentes de la carrera en el programa.. estudiantil a la U.M.
- Convenios vigentes de la U.C. -
Internacionalizacion.
- Encuesta a Docentes para patrticipar de
programas de movilidad internacional.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

P 5 La Carrera evidencia que se aplican los procedimientos formales y transparentes de seleccion y evaluacion del personal docente, se dispone de un Plan de carrera docente aprobado e implementado, con resultados de la evaluacion que se utilizan
Juicio Valorativo del
or para ejecutar planes de capacitacion destinados a la mejora de la préactica docente, las evaluacion del desempefio incluye la opinion de los estudiantes y la carrera implementa programas para la movilidad docente internacional, pero no se evidencia
c y y
riterio participacién de docentes en estos programas.
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Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

- Reglamento del personal docente 13/2010.

- Mecanismo de seleccién y evaluacién del
personal docente.

- Resultado de encuestas de satisfaccion de
desempenio del Docente.

- Resultado de encuestas de satisfaccion
aplicado al estudiante sobre el del desemperio
Docente.

- Socializacién del director de la carrera a

Se evidencia que en la Carrera de Administracién de Empresas, hay coherencia " ;
docentes sobre vacancias para cubrir

entre el nivel académico, la experiencia profesional de los docentes y las

Iaca?em.lco’ 2 nge”e.n Cl.a proi{esnop’a laiz kis dqgentes y Cumple Totalmente funciones de docencia, investigacion y extension, sustentados en el Reglamento a%gga;gs: de encuestas de autoevaluacion del
as funciones (docencia, investigacion y extension) que del personal docente 13/2010 y el Mecanismo de seleccion y evaluacion del - u u utoevaluact

desarrollan. desempefio del Docente.
personal docente. - Resultado de encuestas de satisfaccion
aplicada al beneficiario por el desempeno del
Docente extensionista.
- Resultado de encuestas de satisfaccion de
desempefio del Docente extensionista a los
estudiantes,
- Resultado de encuestas de satisfaccion de
desempenio del Docente extensionista al
Directivo.
Pertinencia del Perfil - Capacitaciones para mejorar la practica
2 docente.
Académico de los - Mecanismo de seleccién y evaluacion del
Docentes Se evidencia que la Carrera de Administracién de Empresas, los docentes personal docente.
b. Los docentes cuentan con la formacion cuentan con la formacién pedagdgica requerida para la ensefianza en la - Resultado de encuesta a Docentes sobre uso
pedagogica requerida para la ensefianza en la Cumple Totalmente educacion superior documentados en los Legajos caracterizacion personal de herramientas fisicas y digitales.
educacion superior. Docente con Cuadro de caracterizacion Docente, CV Docente y los - Legajos caracterizacion personal Docente con
Titulos/Certificados de Didéactica Universitaria del Docente. Cuadro de caracterizacién Docente, CV
Docente.
- Titulos/Certificados de Didéactica Universitaria
del Docente.
- Proyectos de Investigacién Docentes.
- Difusién de proyectos de investigacion
Docentes en conferencias.
- Resultado de reunién con el Director de la
Carrera Administracion UC Cnel. Oviedo.
- Resultado de reunién con el Personal Docente
de la Carrera Administracion UC Cnel. Oviedo.

a. Se evidencia coherencia entre el nivel

Se evidencia que si bien existen algunos informes de Investigacion de docentes
de la Carrera de Administracién de Empresas UC Cel. Oviedo, no obstante
pocos cuentan con produccion intelectual derivada de los proyectos de
investigacion.

G Los docentes cuentan con produccién

intelectual derivada de los proyectos de investigacion. Cumple Parcialmente

- Legajos caracterizacion personal docente,
Cuadro de caracterizacién Docente, CV
Docente.

- Titulos/Certificados de Didéactica Universitaria
de Docentes.

- Certificados de Postgrados Docentes.

Los docentes de la Carrera de Administracion de Empresas, cuentan en su

L. mayoria con formacién de postgrado en su area de desempefio y en educacioén

ek o Los doc’entesé ct:jentan cor_1 formla Lol d_e Cumple Totalmente superior, evidenciados en los Legajos caracterizacion personal docente, Cuadro

[FOEf kD Ch U ElER) €D e G (B G2z, de caracterizacion Docente, CV Docente, Titulos/Certificados de Didéactica
Universitaria de Docentes y Certificados de Postgrados Docentes.
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Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.2.3

Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

Segun documentacién presentada por la carrera, existe coherencia entre el nivel académico y experiencia profesional de los docentes con las funciones de docencia, investigacion y extensién que desarrolla, contando con la formacién pedagdgica y
de postgrado en su area de desempefio docente. En contrapartida se observa que pocos docentes cuentan con produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacion.

Indicadores

a. La carrera implementa planes de capacitacion
y perfeccionamiento docente de manera sistematica.

b. La carrera prevé apoyo tales como: becas,
incentivos econémicos, licencias, reconocimientos,
descuentos de aranceles, financiamientos en cuotas y
otros, alos docentes para su perfeccionamiento
profesional.

G Los planes de capacitacion abordan temas que
responden a los resultados de la evaluacion del
desempefio y otras que hacen al perfeccionamiento
docente.

d. La carrera demuestra satisfaccion de los
docentes con los procesos de formacién continua
implementados.
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Argumentaciones

Se verifica que la Carrera de Administracién de Empresas, implementa planes
de capacitacion docente de manera sistematica de acuerdo a necesidades
detectadas mediante consultas y evaluaciones, documentados en
Capacitaciones para mejora de la practica docente, reapaldados en los resultado
de reunién con el Personal docente y con la Coordinadora Académica de la
Carrera Administracién de Empresas UC Cnel. Oviedo

Se verifica que la carrera prevé apoyo al personal docente tales como becas
para estudios de posgrados en la institucion, descuentos de aranceles y
financiamientos en cuotas para el perfeccionamiento profesional, sustentados en
las Planilla de beneficiarios de descuento de cuotas y aranceles a hijos de
docentes, en los Presupuestos financieros anuales para financiamiento de
becas y descuentos de aranceles a docentes para estudios de posgrados, en el
Informe de Ejecucién presupuestaria sobre descuentos de cuotas y aranceles
para docentes e hijos de docentes y en los resultados de la reunién con el
Personal docente de la Carrera Administracion de Empresas UC Cnel. Oviedo
durante visita de evaluacioén externa.

Se evidencia que los planes de capacitacion se disefian de acuerdo a los
resultados de la evaluacion del desemperio docente, en ella se identifican
aspectos para optimizacién y mejoras de acuerdo a necesidades detectadas en
cuestiones pedagdgicas y/o disciplinarias.

Se evidencia que la Carrera de Administraciéon de Empresas demuestra
satisfaccion de los docentes con los procesos de formacién continua
implementados, basado en los resultado de encuesta de satisfacciéon del
proceso de formacion continua al docente, entrevista al Personal docente de la
Carrera y resultado de reunion con la Coordinadora Académica de la Carrera
Administracién de Empresas UC Cnel. Oviedo.

Medios de Verificacion

- Guia de evaluacion del desempenio docente -
Instrumento unificado

- Plan de capacitacién Docente.

- Documento sobre Capacitaciones para mejora
de la préactica docente.

- Resultado de reunién con el Personal docente
de la Carrera Administraciéon de Empresas UC
Cnel. Oviedo.

- Resultado de reunién con la Coordinadora
Académica de la Carrera Administracion de
Empresas UC Cnel. Oviedo

- Planilla de beneficiarios de descuento de
cuotas y aranceles a hijos de docentes.

- Presupuesto financiero anual para
financiamiento de becas y descuentos de
aranceles a docentes para estudios de
posgrados.

- Ejecucioén presupuestaria sobre descuentos de
cuotas y aranceles para docentes e hijos de
docentes.

- Resultado de reunién con el Personal docente
de la Carrera Administracién de Empresas UC
Cnel. Oviedo.

- Guia de evaluacién del desemperio
docente_Intrumento Unificado

- Programas de capacitacion y
perfeccionamiento docente.

- Capacitaciones para mejorar la practica
docente.-

- Resultado de encuesta de satisfaccién del
proceso de formacion continua al docente.

- Guia de evaluacién del desemperio docente.

- Plan de capacitacion Docente.

- Resultado de reunién con el Personal docente
de la Carrera Administracion de Empresas UC
Cnel. Oviedo.

- Resultado de reunién con la Coordinadora
Académica de la Carrera Administracion de
Empresas UC Cnel. Oviedo
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- Ejecucién presupuestaria sobre remuneracion
a tutor docente.

Se evidencia que la Carrera de Administracién de Empresas considera la - Legajos caracterizacion personal Docente,
e. La carrera considera la formacion continua de formacion continua de los docentes para la promocion en funciones y Cuadro de caracterizacion Docente.
los docentes para la promocién (escalafén, cargos de Cumple Totalmente actividades de responsabilidad como tutorias, inclusion en Comités de - Capacitaciones para mejorar la practica
responsabilidad, remuneracion). extension, investigacion y pasantia, que afecta de manera positiva al estatus docente.
docente y su remuneracion salarial. - Resultado de reunién con el Personal docente
de la Carrera Administracién de Empresas UC
Cnel. Oviedo.

- Plan de capacitacién Docente.

- Capacitaciones para mejorar la practica
docente.

- Resultado de encuesta de satisfaccién sobre
aplicacién de conocimiento adquirido en
capacitacion.

- Resultado de reunién con el Personal docente
de la Carrera Administracion de Empresas UC
Cnel. Oviedo.

Se comprueba que los aspectos tematicos de las capacitaciones son el
f. La carrera demuestra que el abordaje de las Cumple Totalment resultado de analisis de necesidades evaluadas en el marco de la Carrera de
capacitaciones es implementado en la practica docente. umple Totaimente Administracion de Empresas y estas capacitaciones a la practica docente
promueven la implementacion de nuevos enfoques y métodos.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Desarrollo sistematico de planes de capacitacion y perfeccionamiento docente, disponiendose de apoyo en becas, incentivos econémicos, licencias, reconocimientos, descuentos de aranceles, financiamientos en cuotas, asi tambien con planes de

Juicio Valorativo del capacitacion que abordan temas respondiendo a resultados de la evaluacion del desempefio, demostrandose satisfacciéon por parte de docentes con los procesos de formacién continua, las que se consideran para la promocién en formas como

Criterio escalafén, cargos de responsabilidad y remuneracion. Estas capacitaciones estan enfocadas a la practica docente.
Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
- Reglamento del personal administrativo,
Capitulo II: Vinculacién y Permanencia.
- Requisitos y criterios para seleccion del
a. Los mecanismos y/o procedimientos de Se evidencia qqe Ios' procedimientos d? se{ecciép, evaluacion y promocion del personal administrativo.
seleccion, evaluacin y promocion del personal personal adm/n/stratlvq y de apoyo estan disponibles para su consu[ta por el - Legajos caracterizacion personal
S . . Cumple Totalmente personal. La carrera dispone de un Reglamento del personal administrativo, Administrativo, Cuadro de caracterizacion
administrativo y de apoyo estan disponibles para su detallado en el Capitulo II: Vinculacién y Permanencia y documentos que personal Administrativo, CV Personal
consulta establecen los Requisitos y criterios para seleccion del personal administrativo. | Administrativo.

- Resultado de reunién con el Jefe de Recursos
Humanos y Direcor Administrativo y Financiero
del Campus Caaguazt UC.
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- Estatuto UC version 2015. Art. 14 Personal

b. Los mecanismos y/o procedimientos de Confgrme a las evidencias obtenidas en documenta(:fqnes y resultado de la Administrativo. o )
o I - reunién con el Jefe de Recursos Humanos durante visita la Carrera - Reglamento del personal administrativo.
seleccion, evaluacion y promocion del personal o o ) A 9
s d licados d d I Cumple Totalmente Administracién de Empresas UC sede Cnel. Oviedo, los procedimientos de - Resultado de reunién con el Jefe de Recursos
ElelmlAl _ra I Yy el apoyo_son a_p TEEIS @l EeliEe & 19 seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo son Humanos durante visita la Carrera
establecido en las normativas vigentes. aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas. Administracion de Empresas UC sede Cnel.
Eficacia e integridad Oviedo.
en Io§'procesos d? - Legajos caracterizaciéon del Personal
seleccidn, evaluacién . P Administrativo.
P Se evidencia que el plan de carrera del personal administrativo y de apoyo s
y promocion del ; f i y . - Cuadro de caracterizaciéon personal
c. El plan de carrera del personal administrativo y aprobado, se implementa sistematicamente y se difunde y comunica a los Administrativo, CV, Contrato de trabajo
Personal de apoyo aprobado, se implementa sistematicamente Cumple Totalmente Interesados, sustentados en el Reglamento del personal administrativo y - Resultado de reunion con el Jefe de Recursos
Administrativo y de PR E ! R . mediante reunién con el Jefe de Recursos Humanos durante visita la Carrera .
Administracién de Empresas UC sede Cnel. Oviedo. Humanos durante visita la Carrera
Apoyo P : : Administracién de Empresas UC sede Cnel.
Oviedo.
- Reglamento del personal administrativo.
» . Conforme a evidencias presentada por la carrera, la formacién continua del - Beneficios sociales al personal administrativo y
d. La formacion continua del personal personal administrativo es considerada para la promocion, en base a un de apoyo.
administrativo y de apoyo es considerada para la Cumple Totalmente programa formal de formacién continua para el personal administrativo en la que - Resultado de reunion con el Jefe de Recursos
promocion. se establecen criterios y requisitos para la promocién que incluyen la Humanos durante visita la Carrera
participacioén en actividades de formacién continua. Administracion de Empresas UC sede Cnel.
Oviedo.

Existe documentacion que respalda la evaluacion y autoevaluacion de - Reglamento del personal administrativo

e. Los resultados de la evaluacién del desempefio. Pero 1o se encuentran documentos que demuestren que los - Plan de capacitacioén y perfeccionamiento del
desem hegelsellpetsenal adm',nIStratwo videlapovolsel Cumple Parcialmente resultados de la evaluacién del desempefio del personal administrativo y de ’:‘7 ,e;rseiza/u‘aei'zgrgsgﬁgé% anual para cubrir plan
considerados para la promocion. apoyo son considerados para la promocion. puesto ' para ¢ p
de capacitacioén personal administrativo.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Los mecanismos y procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo estan disponibles para su consulta en formato impreso y digital, son aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas vigentes.

Juicio Valorativo del El plan de carrera del personal administrativo y de apoyo esta definido y se implementa sistematicamente, formacién que es considerada para una eventual promocién. No se ha hallado evidencias sobre utilizacién de resultados de la evaluacién del

Criterio desempefio del personal administrativo y de apoyo para la promocion.
Criterio 3.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
Conforme a evidencia documental, el personal administrativo y de apoyo de la - Estatuto UC edicién 2015.(art. 14 del Personal
Rl . carrera de Administracion de Empresas UC Cnel. Oviedo, cuenta con formacién | Administrativo).
2 f EI. Personzl adrlnlnlfstratlwo yde apoylc? cuental Cumple Totalmente acorde a las funciones que realizan, identificandose competencias y habilidades | - Reglamento del personal administrativo
conformacion acorde a fas funciones que realiza. atendiendo a un programa de formacion y capacitacién enfocado al personal - Evaluacion y autoevaluacion de desempefio
administrativo y de apoyo. del personal administrativo
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b. Los planes de capacitacion y

perfeccionamiento del personal administrativo y de Cumple Totalmente

. . apoyo se implementan sistematicamente.
Eficacia y

pertinencia de la
Formaciény
Desempeiio del

personal c. La dedicacién horaria del personal
administrativo y de administrativo y de apoyo es suficiente para las Cumple Totalmente
apoyo necesidades de la carrera.
d. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica acerca del desempefio del Cumple Totalmente

personal administrativo y de apoyo.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Se evidencia que existe un plan de capacitacion y perfeccionamiento del
personal administrativo que es implementado sistematicamente, establecido en
el Reglamento del Personal Administrativo en su Capitulo I, art. 9, inciso e), para
el cual se identifica las necesidades de capacitacion en temas relevantes para el
desempefio de gestiéon administrativa.

Conforme a evidencias presentadas como "Planilla de marcacion de horas de
trabajo del personal administrativo”, "Planilla de marcacion de horas de trabajo
del personal de apoyo", y "Reglamento del Personal Administrativo, Capitulo 1"
demuestra que la dedicacion horaria del personal administrativo es suficiente
para las necesidades de la carrera de Administracién de Empresas.

Se evidencia la satisfaccion de la comunidad académica acerca del desempefio
del personal administrativo y de apoyo de la carrera, mediante consultas
directasntados en los resultado de encuesta de satisfaccion sobre desemperio
del personal administrativo a los Estudiantes, docentes y a Directivos.

- Estatuto UC edicién 2015.(art. 14 del Personal
Administrativo).

- Reglamento del personal administrativo.

- Evaluacién y autoevaluacion de desempefio
del personal administrativo .

- Reglamento del Personal Administrativo,
Capitulo I, Art. 9, inciso e.

- Programa de capacitacién del personal
administrativo.

- Planilla de marcacién de horas de trabajo del
personal administrativo.

- Planilla de marcacién de horas de trabajo del
personal de apoyo.

- Reglamento del Personal Administrativo en su
Capitulo I, Art. 9, inciso d.

- Resultado de encuesta de satisfaccién sobre
desempefio del personal administrativo a los
Docentes.

- Resultado de encuesta de satisfaccién sobre
desempefio del personal administrativo a los
Estudiantes.

- Resultado de encuesta de satisfaccién sobre
desempefio del personal administrativo a los
Directivos.

- Resultado de reunién con el Jefe de Recursos
Humanos durante visita la Carrera
Administracién de Empresas UC sede Cnel.
Oviedo.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del £/ personal administrativo y de apoyo de la carrera cuenta con formacion acorde a las funciones que presta, con planes de capacitacion y perfeccionamiento implementados sistematicamente. Se evidencia que la dedicacion horaria del personal
Criterio administrativo y de apoyo suficiente para la demanda, con evidencias satisfaccion por parte de la comunidad académica en relacion al desemperio general.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas

Debilidades

1. Se dispone de procedimientos formales y transparentes para la seleccion, evaluacién y promocién de directivos de acuerdo a un perfil institucional | 1. Estrategias de comunicacion externa inefectivas para comunicar al publico caracteristicas y beneficios para posicionar a la

para el cargo.

2. La evaluacioén del desempefio directivo se aplica de manera sistematica.
3. Se consideran los resultados de la evaluacion del desemperio de los directivos para recomendar mejoras en la gestion.
4. En casos de promocién se atienden los resultados de la evaluacion del desempefio de directivo..

5. Dedicacion horaria de los directivos acorde a necesidades de la carrera.
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carrera.

2. Nula participacion de Docentes de la Carrera Administraciéon de Empresas UC Cnel. Oviedo en Programas para la movilidad

docente internacional.

3. Escacez de docentes con produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacion.

4. Inexistencia de documentos que demuestren que los resultados de la evaluacion del desemperfio del personal administrativo y

de apoyo son considerados para la promocién.
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6. Estrategias de comunicacion interna adecuadas y efectivas.

7. El desempefrio de los directivos se ajusta a las normativas institucionales

8. La toma de decisiones de los directivos para la prosecucién del desarrollo del plan de estudios se basa en criterios académicos.
9. La carrera evidencia satisfaccion de los miembros de la comunidad académica respecto a la gestion de sus directivos.

10. La carrera aplica procedimientos formales y transparentes de seleccioén y evaluacion del personal docente.

11. La carrera cuenta con un Plan de carrera docente aprobado e implementado sistematicamente.

12. Los resultados de la evaluacién del desempenio se utilizan para implementar planes de capacitacion orientados a la mejora de la practica
docente.

13. Los procesos de evaluacion del desempefio docente contemplan la opinién de los estudiantes.

14. La carrera promueve programas para la movilidad docente internacional, en forma sistematica.

15. Se evidencia coherencia entre el nivel académico, la experiencia profesional de los docentes y las funciones de docencia, investigacion y/o
extension.

16. Docentes con formacién pedagodgica requerida para la ensefianza en la educacion superior.
17. Docentes cuentan con formacién de postgrado relacionado a su area de desempefio.

18. Planes de capacitacion y perfeccionamiento docente de manera sistematica ejecutada por la carrera.

19. Disponibilidad de apoyos y subsidios a docente consistentes en becas, incentivos econémicos, licencias, reconocimientos, descuentos de
aranceles, financiamientos en cuotas para capacitacioén profesional.

20. Planes de capacitacién abordan temas que responden a resultados de la evaluacion del desempefio docente.
21. Satisfaccién de los docentes con los procesos de formacioén continua implementados por la carrera.

22. Formacioén continua de docentes para la promocion de escalafon, cargos y/o remuneracion.

23. Abordaje de las capacitaciones implementado en la préactica docente.

24. Mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo estan disponibles para su consulta
en medios impresos y digitales.

25. Mecanismos y procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo son aplicados segtin lo establecido
en normativas vigentes.

26. Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo, se implementa sistematicamente.

27. Registros de formacién del personal administrativo y de apoyo es considerada para la promocioén.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Disefio e implementacion de estrategias de comunicacién externa efectivas tendientes a incrementar la cantidad de estudiantes de la carrera.

R2. Disefio de incentivos no monetarios y/o financieros a Docentes de la carrera para la participaciéon en Programas para la movilidad docente internacional.

R3. Disefio de estimulos de caractér profesional para que docentes de la carrera genere produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacion.

R4. Produccién de documentos que demuestren que los resultados de la evaluacion del desempefio del personal administrativo y de apoyo son considerados para la promocioén.

DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

- Planos de las instalaciones de la carrera de
Administracién de Empresas.

a. Los espacios destinados a los directivos, ge evi;fencia docu;ne:tqlmt:nt? que éos espacios’destilnados Z !qs directiv%s, ) ;\ACoqgtar;gadde Habilitacion de obras de la
docentes, personal administrativo y de apoyo; reinen ocentes, personal administrativo y de apoyo, rednen las condiciones sanitarias, | Municipalidad. 3

I dici itari d ibilidad v d Cumple Totalmente de accesibilidad y cuentan con mecanismos de seguridad para el desarrollo de | - Informe de Inspeccion del Cuerpo de

as Co,n Iciones Sar,‘! Aras, aelaccesioliicadly e, sus funciones, el indicador tambien es verificado viusalmente mediante visita bomberos.

seguridad para facilitar el desarrollo de sus funciones. presencial. - Observacién in situ durante visita de

evaluacion externa de la carrera Administracion
de Empresas.

Se evidencia documentalmente que la Carrera de Administracién de Empresas, | - Observacion in situ durante visita de
retine los requisitos para las actividades propuestas por las distintas asignaturas, K evaluacién externa de la carrera Administracion
b. Las salas de clases cuentan con las iluminadas, climatizadas, recursos audiovisuales, internet, que asegura de Empresas.
condiciones necesarias para el desarrollo efectivo de las Cumple Totalmente condiciones suficientes para el desarrollo del proceso formativo, salas de clases |- Inventario de muebles y ltiles en aulas de la
actividades segun el numero de estudiantes. con mobiliarios acorde al numero de estudiantes que tiene cada curso de la carrera.
carrera, el indicador es también verificado viusalmente mediante visita - Planilla de estudiantes matriculados de la
presencial. carrera.
Pertinencia y
adet.:uaclon .de fez - Inventario de mobiliarios de la biblioteca.
espacios fiestmados a - Inventario de acervo bibliogréfico de la
las Actividades de la c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen Se evidencia documentalmente que el salon destinado a la biblioteca se biblioteca. i .
carrera q P . . . . - Registro de uso y devolucion de libros en la
espacios acondicionados para el acceso al acervo Cumple Totalmente encuentra acondicionada con mesas y sus respectivas silla. EI mismo es biblioteca
bibliografico fisico y digital, asi como para la lectura. verificado viusalmente mediante visita presencial. _ Observacion in situ durante visita de

evaluacion externa de la carrera Administracion
de Empresas.
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d. Los laboratorios de practicas académicas
disponen de espacio para asegurar la realizacion de las
actividades requeridas segun la cantidad de
estudiantes.

La carrera de Administracion de Empresas, cuenta con espacios suficientes en - Observacion in situ del Laboratorio de
Cumple Totalmente laboratorio, para realizar apropiadamente los proyectos académicos, Informética.
constatados mediante visita presencial de evaluacién externa de la carrera.

- Observacion in situ de los espacios destinados

e. Los espacios destinados a las actividades Se constata mediante visita presencial, que los espacios destinados a las P ;

q a P L . > L " gy a las actividades extracurriculares.
extracurriculares reunen las condiciones para su Cumple Totalmente actividades extracurriculares retinen condiciones de amplitud, accesibilidad, y . Pl
d Il seguridad inclusive para estudiantes con capacidades deferenciadas. - Acuerdos con e/ Club Universitario para

esarrollo. . actividades extracurriculares de la Universidad.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del | 1a Carrera Administracion de Empresas UC sede Cnel. Oviedo posee infraestructura y espacios destinados a directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo que retinen condiciones sanitarias, accesibilidad y seguridad, con salas de clases

Criterio amplias y equipadas para el desarrollo de clases, biblioteca con suficientes espacios, disponible con acervo bibliogréfico fisico y digital, sala de informatica y demas espacios para actividades extracurriculares de estudiantes.
Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
a. Los equipos e insumos de laboratorio para las Se evidencia documentalmente que la carrera de Administracion de Empresas . . . ”
P P - . . ) o f ; : . - Registro de uso del laboratorio de informatica.
practicas académicas estan disponibles segun las Cumple Totalmente cuenta con un Laboratorio de Informética con equipos e insumos disponibles
necesidades de uso. para las practicas y desarrollo de las actividades académicas correspondientes.
b El uso de los recursos disponibles en los - Registro de uso del laboratorio de informatica.

Se evidencia documentalmente que el uso de los recursos disponibles se

laboratorios de précticas se encuentra registrado Cumple Totalmente encuentran documentados en los registros de utilizacién del Laboratorio.

conforme a un protocolo.

- Planilla de control de inventario de equipos
informéticos del laboratorio.

Se evidencia documentalmente que la carrera de Administracion de Empresas

G El acceso de los estudiantes y docentes a ) P iy o - Contrato de Prestacion del servicio de Internet.

. - . s . . . . 3 Cumple Totalmente dispone de acceso a Internet en la biblioteca, en el laboratorio informatico, en las

Eficacia y eficiencia redes de informacion esta garantizado. aulas y dependencias administrativas Routers.
en el uso de los

recursos disponibles

im Ien’:ea::alsién del - Observacion in situ en la biblioteca durante

Zo e evidencia documentalmente que la Biblioteca y la sala de laboratorio cuentan " i
Proyecto Acad . So vidncia documentaente que 1a Bbloteca  a safa d aboraoro centa | 5106 £48UEE1 eene e carera
royecto Academico g La carrera cuenta con normativas de respeto a con reglamentos que garantizan el cumplimiento de las normativas de propiedad presas.

- Observacion in situ del Laboratorio de
Informética.

- Reglamento de la Biblioteca.

- Reglamento del laboratorio informatico.

Cumple Totalmente

la propiedad intelectual. intelectual, patentamiento, manuales de escritura, Reglamentos de presentacion

de trabajos finales.

- Resultado de encuestas de satisfaccion a la
Comunidad Educativa en el uso de los recursos
disponibles.

- Resultado de reunién con docentes y
estudiantes durante visita de evaluacion externa
a la carrera de Administracién de Empresas.

Se evidencia documentalmente que la Carrera de Administracién de Empresas,
Cumple Totalmente evidencia satisfaccién de la Comunidad Educativa con el uso de los recursos
disponibles conforme a las encuestas aplicadas a los mismos.

e. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad educativa con los recursos disponibles.
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Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del | 1a Carrera Administracion de Empresas UC sede Cnel. Oviedo dispone de equipos e insumos necesarios para las practicas académicas, el uso de los mismos es registrado conforme a un protocolo, con acceso garantizado a estudiantes y docentes
Criterio a redes de informacion. Se respetan normativas de propiedad intelectual y se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los recursos disponibles.

Criterio 4.1.3. Indicadores

a. Los planes y/o proyectos de conservacion,
expansion y mejoras se implementan segun necesidad

b. La adquisicién y actualizacion de los recursos
responde a las necesidades de la carrera.
Pertinencia y eficacia
en los procesos de
adquisicién y
actualizacion de los
recursos disponibles

c. La adquisicién y actualizacion de los
equipamientos de laboratorio de practicas académicas
se realizan segun necesidades.

d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se
actualiza en forma sistematica, conforme a mecanismos
de evaluacion e incremento,

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Se evidencia que dentro del plan de desarrollo de la carrera de Administracion
de Empresas, la conservacion, expansion y mejoras de las instalaciones y
recursos.

Se evidencia que la carrera de Administraciéon de Empresas realiza un analisis
regular de las necesidades de recursos necesarios en base a los planes de
estudio, programas de estudio y objetivos institucionales.

Se evidencia que existe un inventario actualizado de los equipos de laboratorio
de la carrera de Administracién de Empresas. Este indicador es comprobado de
manera presencial durante la visita a las instalaciones de la carrera.

Se evidencia que existe un proceso establecido para evaluar y actualizar el
acervo bibliogréfico de la carrera de Administracién de Empresas.

Medios de Verificacion

- Plan de desarrollo de la carrera 2016-2020 y
2022-2027.

- Ejecucién presupuestaria en instalaciones e
infraestructuras.

- Presupuesto anual para instalaciones e
infraestructuras.

- Lista de necesidades anual de la Carrera.

- Presupuesto Inversiones de Capital.

- Evaluacién de recursos adquiridos acorde al
proceso de ensefianza aprendizaje.

- Acciones Estratégicas del Plan de Desarrollo
sobre Actualizacion de Infraestructura y
Equipamiento

- Inventario de equipo de laboratorio informético.
- Programas académicos.

- Presupuesto anual para instalaciones e
infraestructuras.

- Acciones Estratégicas del Plan de Desarrollo
sobre Actualizacion de Infraestructura y
Equipamiento.

- Biblioteca virtual E-Libro.

- Inventario de acervo bibliogréfico de la
biblioteca.

- Presupuesto anual para instalaciones e
infraestructuras.

- Encuesta sobre actualizacion de acervo
bibliogréfico a docentes.

Valoracion Cuantitativa asociada

PLENO 5

Juicio Valorativo del La Carrera Administracién de Empresas UC sede Cnel. Oviedo, implementa planes y proyectos de conservacion, expansion, mejoras, adquisicion y actualizacion de los recursos de acuerdo a las necesidades, con acervo bibliogréfico, fisico y digital,
Criterio conforme a mecanismos de evaluacion e incremento.
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Criterio 4.2.1. Indicadores Cumplimiento

a. La carrera implementa mecanismos formales
de planificacion, ejecucion y control del presupuesto, en
forma sistematica.

Cumple Totalmente

b. Los procedimientos administrativos y
financieros son conocidos por los responsables de
gestionar la carrera.

Cumple Totalmente

Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

@ Los procedimientos para determinar las
necesidades presupuestarias consideran la participacion
de los actores de la carrera.

Cumple Totalmente

d. La carrera cuenta con procedimientos para el
seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria
aplicados sistematicamente.

Cumple Totalmente

e. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica respecto a la implementacién de
los procedimientos administrativos y financieros.

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Se evidencia que existe un proceso establecido para la planificacién del
presupuesto de la carrera de Administracién de Empresas, seun lo establece el
"Presupuesto anual de la carrera de Administracion de Empresas”, "el
documento sobre Ejecucion presupuestaria del Plan de desarrollo de la Carrera
de Administracion de Empresas", y "la Guia de procedimiento administrativo
institucional relacionados a criterios y gestion de gastos”

Se evidencia que los procedimientos administrativos y financieros aplicados son
coherentes con las pautas y politicas presupuestarias de la carrera de
Administracién de Empresas.

Se evidencia que la asignacion del Presupuesto toma en consideracion las
necesidades de la carrera de Administraciéon de Empresas, conforme las
solicitudes realizadas por el Director de la carrera, de docentes y estudiantes.

Se evidencia que la carrera de Administracién de Empresas cuenta con los
procedimientos de seguimiento y control de la Gestion presupuestaria mediante
el sistema informéatico GAF en la Direccion de Administracién y Finanzas.

Se evidencia que la comunidad académica se siente involucrada y participa en la
elaboracion y revision de los procedimientos administrativos y financieros,
constatados principalmente en el "Resultado de encuesta de opinién sobre
procedimientos administrativos y financieros a la comunidad académica".

Medios de Verificacion

- Presupuesto anual de la carrera de
Administracién de Empresas.

- Ejecucioén presupuestaria del Plan de
desarrollo de la Carrera de Administracién de
Empresas.

- Guia de procedimiento administrativo
institucional relacionados a criterios y gestién de
gastos.

- Presupuesto anual de la carrera de
Administracién de Empresas.

- Ejecucioén presupuestaria del Plan de
desarrollo de la Carrera de Administracién de
Empresas.

- Guia de procedimiento administrativo
institucional relacionados a criterios y gestion de
gastos.

- Presupuesto anual de la carrera de
Administracién de Empresas.

- Ejecucion presupuestaria del Plan de
desarrollo de la Carrera de Administracién de
Empresas.

- Memorandum de solicitud de pedidos a la
carrera sobre necesidades para su presupuesto.
- Actas de reuniones docentes relacionadas a
las solicitudes de pedidos sobre necesidades de
la carrera para presupuesto.

- Actas de reuniones de estudiantes

- Presupuesto anual de la carrera de
Administracién de Empresas.

- Ejecucién presupuestaria del Plan de
desarrollo de la Carrera de Administracién de
Empresas.

- Informes de Auditoria interna.

- Guia Administrativa para la elaboracién del
estudio de Factibilidad Econémica para
proyecto.

- Resultado de encuesta de opinién sobre
procedimientos administrativos y financieros a la
comunidad académica.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del | 1a Carrera Administracion de Empresas UC sede Cnel. Oviedo, implementa mecanismos formales y sistematicos de planificacion, ejecucion, seguimiento y control presupuestaria, con procedimientos administrativos y financieros conocidos por los
Criterio responsables de gestion. También se evidencia satisfaccién de la comunidad académica con la implementacién de estos procedimientos.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades

1. Espacios para directivos, docentes, personal administrativo, retinen condiciones sanitarias, de accesibilidad y seguridad para desarrollo de sus
funciones.

2. Salas de clases con espacio suficiente y en condiciones para el desarrollo de actividades estudiantiles.

3. Instalaciones de la biblioteca con espacios para acceso al acervo bibliogréfico fisico y digital.

4. Laboratorios disponen suficiente espacio para actividades de estudiantes.

5. Espacios para actividades extracurriculares en condiciones adecuadas para su desarrollo.

6. Equipos e insumos de laboratorio disponibles para practicas académicas segun necesidades de uso.

7. Uso de recursos de laboratorios registrados conforme a un protocolo.

8. Acceso garantizado a estudiantes y docentes en redes de informacion.

9. Disponibilidad de normativas respeto a la propiedad intelectual.

10. Satisfaccion de la comunidad educativa con los recursos disponibles.

11. Planes y proyectos de conservacion, expansion y mejoras implementados segun necesidad.

12. Adquisicion y actualizacion de los recursos responde a necesidades de la carrera.

13. Adquisicion y actualizacién de los equipos de laboratorio responde a necesidades de la carrera.

14. Acervo bibliogréfico, fisico y digital, actualizado de manera sistematica, conforme a mecanismos de evaluacion e incremento.
15. Mecanismos formales y sistematico de planificacién, ejecucion y control del presupuesto.

16. Procedimientos administrativos y financieros conocidos por responsables de gestion de la carrera.

17. Necesidades presupuestarias considera procedimientos de participacion de los actores de la carrera para su elaboracién.
18. Procedimientos sistematicos para seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria.

19. Satisfaccién de la comunidad académica respecto a implementacién de procedimientos administrativos y financieros.
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Recomendaciones de Mejora
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Criterio 5.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Mecanismo de seguimiento de egresados.

Se ha observado que la carrera de Administracion de Empresas aplica Banco de datos de egresados (
. . . mecanismos de seguimiento a egresados. Hemos tenido acceso a un banco de | Resultado de encuestas a egresados sobre
a. La carrera aplica mecanismos formalizados de datos de egresados de la carrera y de la ultima informacién de la situacion informacion de la situacion laboral y otras
. Cumple Totalmente N - . L L

seguimiento a egresados. laboral, estudios de posgrado u otras actividades de los mismos. Asimismo, actividades.
hemos consultado con empleadores, sobre la capacidad técnica de los Cuestionario para empleadores sobre
egresados. desempefio del egresado. Entrevista con

empleadorers.

La Carrera cuenta con mecanismo de seguiminto a egresados.. Las consultas

b. La carrera cuenta con resultados de consultas sobre seguimiento, se realizan anualmente mediante encuestas sobre las g:ﬁgglséngaissssg Lgrr;l:gatch egresados.
sistematicas sobre las necesidades de formacién de Cumple Parcialmente necesidades de formacién de los mismos, cuyas éreas de interés identificadas, Resultado de encue sgtas a egresados sobre
egresadosy o consecencepromuee programas de corlr e con s dcrines G GO I 10 oo d s cpecionon
postgrado, cursos de formacion continua E q Pl Entrevistas con egresados.

utilizada para disefiar programas especificos dentro de la sede.

Eficacia y eficiencia

de los Mecanismos Banco de datos de egresados

.. f : Se ha visto que la carrera cuenta con registros de los egresados para la Resultado de encuestas a egresados sobre
de Segl'“m'ento alos I(':n edio uti:i_fa?;rre;ig:eentraeggg g:gl::?fadoe;tgiggg del Cumple Totalmente obtencion del primer empleo, mediante resultados de encuestas a los mismos de | primer empleo.
Egresados ) p 9 P P manera sistematica, en los que se obtienen un promedio de tiempo sobre la Cuadro de tendencia y analisis de resultado
primer empleo. primera insercion laboral, recopilados en una base de datos. sobre primer empleo.
Entrevistas con egresados.
q R Mecanismo de seguimiento de egresados.
d. La carrera cuenta con la informacion sobre La carrera cuenta con un seguimiento sistematico de la ocupacion laboral de los | Banco de datos de egresados
congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacion de Cumple Totalmente egresados después de su titulacion, con la informacion mediante encuestas Resultado de encuestas a egresados sobre
los egresados. sobre la congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacién de los egresados. | congruencia de empleo y titulacion.
Entrevistas con egresados.
e. La carrera demuestra satisfaccion de los Los egresados de la carrera demuestran sgt/sfacczon acerca de la formacién Mecanismo de seguimiento de egresados.
ERlEs fees ol [ TmEein eseres cemtarme & Cumple Totalmente obtenida conforme al perfil de egreso, realizados mediante encuestas de Banco de datos de egresados
9 P satisfaccion a los mismos para evaluar aspectos especificos sobre su Resultado de encuestas a egresados. Entrevista
perfil de egreso. experiencia académica en las disciplinas de la Carrera. con egresados.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La carrera de Administracion de Empresas aplica mecanismos de seguimiento a egresados. No se encuentra constancia que la informacion recopilada sea utilizada para disefiar programas especificos dentro de la sede. La carrera cuenta con
o] registros de los egresados para la obtencién del primer empleo, y mediante encuestas sobre la congruencia entre la ocupacién laboral y la titulacién de los egresados. Los egresados de la carrera demuestran satisfaccion acerca de la formacion
Criterio obtenida conforme al perfil de egreso.
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Criterio 5.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Banco de datos de actores sociales referentes y
afines a la carrera.
Resultado de encuestas a actores referentes del
medio externo sobre vinculacion para la mejora
continua de la carrera.

La carrera de Administracion de Empresas, con su Director como responsable Vinculacién académica con el medio externo

a L BRI GBI 6D Lo [REPEIEE Ee €0 de la misma, se reune periédicamente con actores del medio externo afines a la | Registro de asistencia sobre vinculacion social
refy nen perlodlcamente con actores del medio extemo Cumple Totalmente carrera. La Universidad cuenta con convenios de vinculacion con agentes del y/o académica
afines a la misma. medio externo y se visualiza reunion con los mismo en diferentes afios. Acuerdo de colaboracién sobre proyectos
conjuntos entre la Carrera y los actores
sociales.
Plan de estudios
Reglamento de pasantia supervisada.
Entrevista de pares con empleadores.
Banco de datos de actores sociales referentes y
afines a la carrera.
Resultado de encuestas a actores referentes del
La carrera de Administracion de Empresas manifiesta que las sugerencias dadas mec:l,o exz:;an;o sobre vinculacion para la mejora
por los actores del medio externo son considerados eventualmente, segun las \c/?:cmggiés aacacsgri ';; con el medio externo
: : : necesidades para el ajuste del proyecto académico. En las entrevistas y - y . ot .
b. La carrera evidencia que las sugerencias realizadas cog egresaldosyemZIegdores estos han manifestado que los Registro de asistencia sobre vinculacion social
Pertinencia, eficacia dada§ poylosiactores c!el TGO CUED ST - Cumple Parcialmente directivos de la carrera se han comunicado con ellos a los efectos de recoger 2/ o aczdedmlca lab . b "
e considerados para el ajuste del proyecto académico. recomendaciones para luego incorporarlos en las futuras actualizaciones del cgfqﬁ; tgs :nct?ea/aoéaa?rzr;ass k’) i g ;‘g treecsos
internacionalizacién gl\'/(;}l/gac‘t;)a :ducat/vo. Sin embargo, no se realizaron ajustes en las cohortes sociales.
de la vinculacion Zlanl de esttui{llos ’ et
; eglamento de pasantia supervisada.
con el medio Entrevista de pares con empleadores.y
externo. egresados-
c. La carrera demuestra la satisfaccion de los Los empleadores manifestaron conformidad con el desempefio laboral de los Resultado de encuestas a actores referentes del
empleadores con respecto al desempefio laboral de los Cumple Totalmente egresados de la institucion. En las entrevistas llevadas a cabo con los medio externo sobre vinculacion para la mejora
d P empleadores de egresados de la carrera, estos han manifestado en forma continua de la carrera.
CYleSatoss unanime la total satisfaccion con el desempefio laboral de estos ultimos. Entrevista de pares con empleadores.
. i La Carrera de Administracién de Empresas manifiesta su participacion en Programa de desarrollos nacionales.
d. La carrera presenta evidencias de su programas de desarrollos nacionales como son el programa de pasantia con el | Programa de pasantia con BCP.
participacion en programas de desarrollos nacionales e Cumple Parcialmente Banco Central del Paraguay, el programa AWE Paraguay, el programa Junior Programa Awe Paraguay.
internacionales. International entre otros. No existe evidencia de participacion en programas Programa Junior Internacional. Entrevista de
internacionales. pares con estudiantes.
Convenio marco de cooperacion entre la UC y
. . La carrera de Administracion de Empresas, programa y ejecuta memorandum de ' la Municipalidad de Coronel Oviedo.
€. La carrera ejecuta convenios/acuerdos entendimientos interinstitucionales para el desarrollo de actividades académicas | Acuerdo de cooperacion Técnica con ITAIPU
interinstitucionales para el desarrollo de actividades Cumple Parcialmente que apuntan al logro del perfil de egreso con empresas publicas dentro del 5° Binacional.
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso. Departamento de Caaguazu. La carrera no presenta convenios con instituciones | Convenio marco de cooperacién - cientifica con

del exterior. la Gobernacioén del 52 Departamento. Entrevista
de pares con directivos y empleadores.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

La carrera de Administracion de Empresas, con su Director como responsable de la misma, se retine periédicamente con actores del medio externo afines a la carrera. En las entrevistas realizadas con egresados y empleadores estos han

Juicio Valorativo del manifestado que los directivos de la carrera se han comunicado con ellos a los efectos de recoger recomendaciones para luego incorporarlos en las futuras actualizaciones del proyecto educativo. Los empleadores manifestaron conformidad con el

Criterio desempefio laboral de los egresados de la institucién. No existe evidencia de participacién en programas internacionales. La carrera no presenta convenios con instituciones del exterior.
Criterio 5.2.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
Banco de datos de actores sociales referentes y
afines a la carrera.
En base a las documentaciones presentadas no se ha visualizado proyectos de Vinculacion académica con el medio externo
a. Los resultados de los proyectos de P proy! Acuerdo de colaboracion sobre proyectos

No Cumple investigacién desarrollados por la carrera, excepto los trabajos finales de grado,

por lo tanto, no pueden ser transferidos a la sociedad. conjuntos entre la Carrera y los actores

sociales.
Reglamento de pasantia supervisada.
Entrevistas con empleadores y estudiantes.

investigacion ejecutados son transferidos a la sociedad

Banco de datos de actores sociales referentes y
afines a la carrera.
Vinculacion académica con el medio externo

b. Los proyectos de extension desarrollados por No se ha visto en la carrera de Administracion de Empresas evidencia que las | Acuerdo de colaboracion sobre proyectos
la carrera evidencian la satisfaccion de sus destinatarios No Cumple sugerencias dadas por los actores del medio externo sean considerados para el | conjuntos entre la Carrera y los actores
inmediatos. ajuste del proyecto académico. sociales.

o A 0 e Reglamento de pasantia supervisada.
Eficacia, eficiencia e Entrevistas con profesores, empleadores y
internacionalizacion estudiantes.
de los Proyectos de

Investigacién y Banco de datos de actores sociales referentes y
cr afines a la carrera.
Extension Vinculacién académica con el medio externo
c. La carrera demuestra satisfaccion de la No se ha observado que la carrera de Administracién de Empresas logre la Acuerdo de colaboracion sobre proyectos
comunidad educativa sobre los proyectos de No Cumple satisfaccion de los empleadores con respecto a los proyectos de investigacién y | conjuntos entre la Carrera y los actores
investigacion y extension implementados extension de la carrera. sociales.

Reglamento de pasantia supervisada.
Entrevistas con profesores, empleadores y
estudiantes.

Banco de datos de actores sociales referentes y
afines a la carrera.

Vinculacién académica con el medio externo
Acuerdo de colaboracién sobre proyectos
conjuntos entre la Carrera y los actores
sociales.

Reglamento de pasantia supervisada.
Entrevistas con profesores, empleadores y
estudiantes.

d. .La carrera ejecuta convenios/acuerdos
nacionales e internacionales para el desarrollo de No Cumple
proyectos de investigacién y de extension

No se ha observado que la carrera de Administracién de Empresas ejecute
programas basados en convenios internacionales.
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Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

NO CUMPLE

Juicio Valorativo del

Valoracion Cuantitativa asociada

En base a las documentaciones presentadas no se ha visualizado proyectos de investigacion desarrollados por la carrera, excepto los trabajos finales de grado, por lo tanto, no pueden ser transferidos a la sociedad. No se ha visto en la carrera de

Criteri Administracién de Empresas evidencia que las sugerencias dadas por los actores del medio externo sean considerados para el ajuste del proyecto académico. No se ha observado que la carrera de Administraciéon de Empresas logre la satisfaccion
riterio de los empleadores con respecto a los proyectos de investigacion de la carrera. No se ha observado que la carrera de Administracién de Empresas ejecute programas basados en convenios internacionales.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas

1. Hemos tenido acceso a un banco de datos de egresados de la carrera y de la ultima informacién de la situacién laboral, estudios de posgrado u
otras actividades de los mismos.

2. La carrera cuenta con registros de los egresados para la obtencioén del primer empleo.
3. La carrera cuenta con un seguimiento sistematico de la ocupacién laboral de los egresados
4. Los egresados de la carrera demuestran satisfaccion acerca de la formacién obtenida conforme al perfil de egreso.

5. La Universidad cuenta con convenios de vinculacioén con agentes del medio externo y se visualiza reunién con los mismo en diferentes afios.
6. La carrera de Administraciéon de Empresas manifiesta que las sugerencias dadas por los actores del medio externo son considerados
eventualmente, segln las necesidades para el ajuste del proyecto académico.

7. Los empleadores de egresados de la carrera, estos han manifestado en forma unanime la total satisfaccion con el desemperio laboral de estos
altimos.
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Debilidades

1. No se encuentra constancia que la informacién recopilada sea utilizada para disefiar programas especificos dentro de la sede.
2. No existe evidencia de participacién de la carrera en programas internacionales.

3. La carrera no presenta convenios con instituciones del exterior.
4. En base a las documentaciones presentadas no se ha visualizado proyectos de investigacion desarrollados por la carrera,
excepto los trabajos finales de grado, por lo tanto, no pueden ser transferidos a la sociedad.

5. No se ha visto en la carrera de Administracion de Empresas evidencia que las sugerencias dadas por los actores del medio
externo sean considerados para el ajuste del proyecto académico

6. No se ha observado que la carrera de Administracion de Empresas logre la satisfaccion de los empleadores con respecto a los
proyectos de investigacion de la carrera.

7. No se ha observado que la carrera de Administraciéon de Empresas ejecute programas basados en convenios internacionales.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Dejar constancia que la informacion recopilada en el medio sea utilizada para disefiar programas especificos dentro de la sede.
R2. Participar en programas internacionales.

R3. Lograr convenios con instituciones del exterior.

R4. Ampliar los proyectos de investigacién desarrollados por la carrera, adicionales a los trabajos finales de grado.

Rb5. Evidenciar las mejoras logradas en el programa de estudio en base a las sugerencias dadas por los actores del medio externo.
R6 Obtener la satisfaccién de los empleadores con respecto a los proyectos de investigacion de la carrera.

R7. Ejecutar programas basados en convenios internacionales.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 5
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera 4
Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo de la carrera 4
Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacion y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera 3
Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera 4
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 2
Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la informacién y la comunicacion 4
Dimension 2. Proyecto Académico
Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico 4
Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio 4
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Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje 4
Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientaciéon Académica a la poblacién estudiantil 4
Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil

Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion

QO W A W

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimension 3. Personas

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocién del Personal Directivo 5
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacién de los procesos de seleccion, evaluacion y promociéon docente 3
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5
Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluaciéon y promocién del Personal Administrativo y de Apoyo 4
Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 5

Dimension 4. Recursos

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera 5
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 5
Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos disponibles 5
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5
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Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacién con el medio externo. 2
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extension 1
TOTAL 115
PROMEDIO 4,0

Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

La evaluacion revela debilidad en un aspecto fundamental que refiere a la escasa cantidadad de alumnos. Sin embargo, se identifican fortalezas especificas en infraestructura fisica y gestion de informacion y comunicacion, donde el sistema
Sapientia facilita la preservacion de registros académicos y la toma de decisiones. Los espacios fisicos cumplen adecuadamente con condiciones de accesibilidad y seguridad.el estado general de la carrera.

La carrera de Administracion de Empresas presenta un desempeiio relativamente superior al marco organizacional, evidenciando mayor solidez en aspectos especificos de gestion académica. La evaluacion revela un criterio con valoracion PLENA en
estructura organizacional, demostrando adecuada organizacién institucional para el desarrollo de la carrera.

Se destacan fortalezas importantes en la planificacion del proyecto educativo y gestion del mismo, asi como en la implementacion del plan de estudios y el perfil académico docente. Estos elementos sugieren una base académica sdlida para la
formacion profesional contable.

No obstante, persisten debilidades significativas en procesos de ensefianza-aprendizaje, orientacién académica estudiantil y técnicas evaluativas. La investigacion y extensidn presentan deficiencias criticas, limitando el desarrollo del conocimiento
disciplinar y la vinculacidn con el medio externo. Estas limitaciones comprometen la integralidad formativa y la proyeccién profesional de los egresados.

Sintesis General

La evaluacion global revela una institucion con capacidades organizativas bdsicas y en gestion operativa y académica. El marco organizacional requiere reformas estructurales, especialmente en gestion de calidad.
Las prioridades institucionales deben enfocarse en: implementar sistemas de aseguramiento de calidad, desarrollar planes de carrera para todo el personal, fortalecer procesos de ensefianza-aprendizaje, y consolidar la investigacion y extension
como funciones sustantivas de la universitdad. La institucion posee bases organizativas para la mejora, requiriendo planificacion estratégica y recursos especificos para alcanzar estdndares de calidad esperados.
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CONCLUSIONES

La evaluacion externa con fines de acreditacion de la carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Catdlica "Nuestra Sefiora de la Asuncién”, Unidad Pedagdgica Cnel. Oviedo, revela una institucién en proceso de consolidacion
académica que requiere fortalecimiento sistemdtico en multiples dimensiones evaluadas.

Fortalezas Institucionales Identificadas

La institucion demuestra solidez en infraestructura fisica y tecnoldgica, contando con espacios apropiados que cumplen estdndares de accesibilidad, seguridad y funcionalidad académica. El sistema de informacion Sapientia facilita efectivamente la
gestion de registros académicos y la toma de decisiones institucionales. Se destaca la existencia de un marco normativo formalizado que aborda aspectos fundamentales como bioseguridad, inclusién y desempefio ético.

En el ambito disciplinar especifico, la carrera de Administracion de Empresas evidencia madurez académica con estructura organizacional plena y planificacién educativa satisfactoria, no asi en lo que se refieren a investigacion, extension y
vinculacion con el medio externo.

Desafios Criticos Identificados

La carrera requiere ajustes en las funciones de investigacion y extension los cuales presentan deficiencias que limitan el desarrollo del conocimiento disciplinar y la proyeccién académica institucional, asi lograr mejoras en la eficacia, eficiencia e
internacionalizacién de los Proyectos de Investigacion y Extension. Otros indicadores que requieren impulsar estan relacionados a la movilidad internacional estudiantil y docente, los cuales aunque la UC como institucion esta excelentemente
vinculada en plano nacional e internacional con multiples convenios, los mismos no son aprovechados por docentes y alumnos de la carrera.

Recomendaciones Estratégicas

La institucion requiere implementar un plan integral de mejoras que priorice: la formalizacion de sistemas de aseguramiento de calidad con procesos sistemdticos y participativos; el desarrollo de planes de carrera estructurados para todo el
personal; la actualizacion de procedimientos administrativos y financieros con mecanismos de control y participacion comunitaria; y el fortalecimiento de la funcidn investigativa y de extension como elemento diferenciador de la formacion
universitaria.

Perspectivas de Desarrollo
La Universidad Catdlica cuenta con bases organizativas sdlidas y compromiso institucional que facilitan la implementacion de mejoras necesarias. La apertura y colaboracion evidenciadas durante la visita de evaluacion reflejan una cultura
institucional propicia para el cambio y la mejora continua.

Reflexion Final

Esta evaluacion representa una oportunidad valiosa para que la institucion consolide su proyecto educativo mediante la implementacion sistemdtica de las recomendaciones establecidas. El compromiso con la cultura de evaluacion y mejora
continua constituye el fundamento para alcanzar los estdndares de calidad esperados y fortalecer la contribucion de estas carreras al desarrollo profesional y social del pais.

La trayectoria institucional de mds de seis décadas y su identificacion con los valores catdlicos proporcionan el marco ético y la experiencia necesaria para enfrentar exitosamente los desafios identificados y consolidar su liderazgo en la formacion
de profesionales competentes y comprometidos socialmente.

Asuncion, 14 de agosto del 2025 Firmado
JOSE FERNANDO digitalmente por
DUARTE PENAYO JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO
Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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