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DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 754

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 6 ANOS, LA CARRERA DE
ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, SEDE
PARAGUARI, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluaciéon desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Administracion de la Universidad Nacional
de Asuncién, sede Paraguati; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de nna
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre

objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
realizado el proceso de evaluacién de la carrera de Administraciéon de la Universidad Nacional de
Asuncion, sede Paraguari,

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Rossana Carrasco, Lurdes Saffi y Zully Lopez de Paniagua, a los efectos de redactar la sintesis
evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 afios, la carrera de Administracion de la Universidad
Nacional de Asuncién, sede Paraguari, segin consta en el Acta N° 24 de fecha 10 de diciembre de
2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica, administrativa y
Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo
Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir
la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 6 afos, la carrera de Administraciéon de la Universidad Nacional de
Asuncion, sede Paraguari, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asuncién, sede Paraguati, a implementar las
sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucion, para la
carrera de Administracion.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcién de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar. _ N
JOSE FERNANDO Firmado digitalmente

JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO G(aRTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado
Evaluacion con fines de Acreditacion - Modalidad de Cluster por Area Académica

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Asuncion Par Evaluador: 1. Rossana Carrasco (Coordinadora)
Facultad: Paraguari 2. Lurdes Saffi
Sede/Filial: Ciencias Econdmicas 3. Zully Lopez de Paniagua

Carreras: 1 Administracion

2 Contaduria Publica

Técnico de Enlace:  Lilian Rodas
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Nacional de Asuncion (UNA) es una institucion de educacion superior comprometida con la formacién de profesionales competentes, éticos, socialmente
responsables e innovadores, orientados al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad. Su mision es formar graduados en Ciencias Econdmicas capaces de ejercer su labor
con excelencia académica, cientifica y tecnoldgica, promoviendo la investigacion, la extension universitaria y la participacion activa en la comunidad. La vision institucional busca
consolidar a la UNA como referente en la formacion de profesionales con valores, proyeccion nacional e internacional, y compromiso con el desarrollo sostenible.

En este marco, las carreras de Administracion y Contaduria Publica de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Filial Paraguari, se presentan para el proceso de acreditacién en el
Modelo Nacional por modalidad de cluster, con el objetivo de consolidar la calidad académica y fortalecer su proyecto educativo. Ambas carreras cuentan con planes de estudio
vigentes: el Plan de Estudios de Administracién, aprobado en 2012 y adecuaciones posteriores en 2016, y el Plan de Estudios de Contaduria Publica, vigente desde 2012 con
adecuaciones en 2018, ambos homologados por resoluciones del Consejo Superior Universitario.

Las carreras participaron en el primer proceso de autoevaluacién con fines de acreditacion, iniciado tras la inscripcion al proceso en 2019. Las actividades desarrolladas incluyeron
la conformacion del Comité de Autoevaluacion, reuniones de trabajo, planificacién de actividades, recoleccion y analisis de evidencias, elaboracion del informe de autoevaluacion,
disefio del plan de mejoras y socializacién de los resultados a la comunidad educativa. Este proceso permitié a ambas carreras identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora, contribuyendo a la implementacion de planes estratégicos y académicos que fortalecen la formacion integral de los estudiantes.

En 2021, las carreras lograron la acreditacion por un periodo de cuatro afios emitida por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES). La
acreditacion destaco aspectos positivos como la estructura organizacional, la pertinencia de los planes de desarrollo, el desempefio del personal directivo y docente, y la
implementacion de los proyectos académicos. Asimismo, se emitieron recomendaciones orientadas a la mejora continua, que incluyen la cobertura de cargos vacantes, seguimiento
del proyecto académico, actualizacién curricular, fortalecimiento de la investigacion y extension, y sistematizacion de la vinculacién con el entorno.

El presente informe preliminar describe los aspectos mas relevantes de las carreras de Administracién y Contaduria Publica, constituyéndose en un insumo clave para la auto-
evaluacién continua y el fortalecimiento de la calidad académica, en cumplimiento de los estandares establecidos por la ANEAES.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

B. Descripcion de la Visita

En el contexto del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de carreras de grado, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), en
uso de sus facultades, designoé el equipo de pares evaluadores para la visita de evaluacion externa con fines de acreditacién de las carreras Contaduria Publica y Administracion de
la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad Nacional de Asuncion (UNA) - Filial Paraguari, los dias 14, 15y 16 de octubre de 2025. Dicho equipo se encuentra integrado
por los siguientes pares evaluadores: Profesora Rossana Carrasco (Coordinadora), Profesora Zully Lopez de Paniagua y Profesora Lurdes Saffi, todos de Paraguay; acompafiados

por la Profesora Lilian Rodas, como enlace de la ANEAES. La visita de los pares evaluadores se ha realizado utilizando la modalidad combinada, durante ella se han establecido

dos (2) jornadas de reuniones a través de los medios telematicos autorizados por la ANEAES para la realizacion de las entrevistas virtuales. De ellas participaron: Directivos,
integrantes del Comité de Autoevaluacion, Docentes, Estudiantes, Egresados, Empleadores, funcionarios Académicos, Administrativos, Personal de Apoyo y de Servicios

Generales. La visita presencial se realizo el jueves 16 de octubre del 2025 y estuvo a cargo de la Par Evaluadora Prof. Rossana Carrasco. Las demas componentes del equipo de

pares evaluadores participaron de la visita de manera virtual, a través de la transmisién en directo e intervencién con preguntas y aclaraciones hasta su culminacién. El recorrido

abarco todas las instalaciones donde se desarrollan las Carreras como, areas de recepcion, mesa de entrada, perceptoria, Coordinaciones de Carreras, aulas, oficinas
administrativas, académicas y de apoyo, biblioteca, laboratorio de informatica, local de alimentacién, auditorio, areas de esparcimiento, zonas de acceso, circulacién y otros espacios
de la institucion. Durante el trayecto por las distintas dependencias, se realizaron entrevistas a los coordinadores y funcionarios que se encontraban en sus respectivos sitios
laborales, respondieron a las preguntas de los pares evaluadores acerca de las funciones de sus respectivas competencias y mostraron disposicion positiva para brindar las
informaciones solicitadas. Se realizaron pruebas de funcionamiento de equipos informaticos y tecnolégicos. A medida que transcurria el recorrido, con la ayuda del personal técnico
que proveyo los equipos para la transmision del audio y video correspondiente, los directivos de la institucion que acompafiaron respondieron inquietudes suscitadas por parte de los
pares evaluadores que seguian la transmision en directo. La visita presencial termin6 a las 11:30 horas, con el agradecimiento de las partes por la deferente atencién. El periodo de
visitas en modalidad combinada finalizé con la lectura del Informe de Salida, realizado el jueves 16 de octubre del 2025 a las 10:30 horas

C. Evaluacioén de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

Los informes de autoevaluacion organizacional y disciplinar de las carreras de Administracion de Empresas y Contaduria Publica, junto con sus respectivos anexos, reflejan un
esfuerzo sostenido por presentar informacion relevante y por dar cumplimiento a los criterios establecidos en el Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion

Superior (ANEAES). Las evidencias documentales permiten observar aspectos clave del funcionamiento académico, administrativo y de vinculacion de las carreras, constituyéndose
en un insumo valioso para el analisis integral por parte de los pares evaluadores.

Los informes adicionales presentados por la Facultad de Ciencias Econémicas, Filial Paraguari, evidencian la voluntad institucional de sustentar de manera transparente los
indicadores, brindando informacién que, en conjunto con otros registros, facilita la valoraciéon de los distintos procesos académicos y administrativos. La informacion presentada
permite, ademas, fortalecer la trazabilidad y verificacion de los datos por carrera, contribuyendo a un analisis mas preciso y fundamentado.

De manera complementaria, los resultados obtenidos a partir de las entrevistas y de la interaccion con la comunidad educativa constituyeron un recurso valioso que permitio valorar
en profundidad diversos indicadores, en linea con las disposiciones establecidas para la evaluacién por cluster dictadas por la ANEAES.

En conjunto, la documentacion y los procesos desarrollados reflejan un compromiso institucional con la mejora continua, consolidandose como un insumo estratégico para el
fortalecimiento de la calidad académica y para el desarrollo del proceso de evaluacion externa de las carreras de la filial.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

DIMENSION 1.

GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 Indicadores

a. La estructura organizacional responde
a las exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional permite
una coordinacion de todas las instancias
para lograr los objetivos de la carrera.

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
Carrera

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Las normativas y reglamentaciones que rigen la
Universidad Nacional de Paraguari, se encuentran
debidamente formalizadas, conforme a las
verificaciones realizadas. Entre estas
disposiciones se destacan las Resoluciones y
Reglamentos institucionales que garantizan una
estructura organizativa y administrativa sélida. Se
cuenta con la Resolucién que aprueba el Plan de
Desarrollo, asi como la Resolucién, mediante la
cual se aprueba el Organigrama, el Reglamento
Interno de Trabajo y el Manual de Organizacién y
Funciones. Estos instrumentos normativos
demuestran el compromiso institucional con la
transparencia, la organizacion y la mejora
continua. Se observa la oportunidad de fortalecer
aun mas este marco normativo mediante la
formalizacién de la resolucion que aprueba el
Cédigo de Etica contribuyendo asi a una cultura
organizacional basada en principios y valores
éticos claramente definidos

1.1.2 — a1 Resolucién N°34 Acta N°
7/2016 que aprueba el Estatuto de la
U.N.A. - REF
1.1.1— a1 Resolucién N°1739/2019 por
la cual se modifica y se aprueba la
estructura organizacional del
Rectorado de la UNA
1.2.4 — a1 Resolucion N°25 DE C.D,
modifica el Organigrama General de la
FCE - REF
1.2.4 — a2 Resolucién N°69 del C.D.
que modifica el organigrama sectorial

Cumple Totalmente

1.1.1—a2 Resolucién N° 71 Acta N°15
C.D. que actualiza el Manual de
Organizacion y Funciones para las
Filiales

1.1.2 — a1 Resolucién N°34 Acta N°
7/2016 que aprueba el Estatuto de la
U.N.A. - REF
1.1.1 — a1 Resolucién N°1739/2019 por
la cual se modifica y se aprueba la
estructura organizacional del
Rectorado de la UNA - REF
1.2.4 — a1 Resolucion N°25 DE C.D,
modifica el Organigrama General de la
FCE - REF
1.2.4 — a2 Resolucién N°69 del C.D.
que modifica el organigrama sectorial

Las normativas y reglamentaciones son difundidas
a través de la pagina web institucional, siendo
ellas accesibles a profesores y alumnos. Como asi
también, las normativas y reglamentaciones estan
difundidas en la plataforma y tienen acceso a
ellas.

Cumple Totalmente

1.1.1— a2 Resolucién N° 71 Acta N°15
C.D. que actualiza el Manual de
Organizacion y Funciones para las
Filiales - REF
1.1.1 — b1 Resolucién N°19 Acta N°8-
2022 Por la cual se aprueban los
Mecanismos y Procedimientos
Académicos
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

c. Las distintas instancias de la
estructura organizacional estan
formalizadas y tienen definidas sus
funciones.

d. Los cargos definidos en la estructura
organizacional estan cubiertos y
formalizados.

La estructura organizacional esté claramente
establecida en el organigrama de la UNA
Paraguari, que integra a la carrera de
Administracién de Empresas. Esta se detalla en el
Manual de Organizacion y Funciones, y se
formaliza a través de resoluciones de
nombramiento que designan oficialmente a los
responsables de cada area.

Cumple Totalmente

Los distintos cargos directivos, docentes,

administrativos, técnicos y de apoyo contemplados

en el organigrama estan ocupados por
Cumple Totalmente | profesionales con formacién en areas afines a sus
funciones. Todos los nombramientos cuentan con
las respectivas resoluciones emitidas por las
instancias correspondientes de la carrera.

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la Carrera

Nivel de Valoracion Cualitativa
cumplimiento del
Criterio PLENO

5

1.1.2 — a1 Resolucién N°34 Acta N°
7/2016 que aprueba el Estatuto de la
U.N.A. - REF
1.1.1 - a1 Resolucién N°1739/2019
por la cual se modifica y se aprueba la
estructura organizacional del
Rectorado de la UNA - REF
1.2.4 — a1 Resolucién N°25 DE C.D,
modifica el Organigrama General de la
FCE - REF
1.2.4 — a2 Resolucién N°69 del C.D.
que modifica el organigrama sectorial
de las filiales de la FCE UNA - REF
1.1.1— a2 Resolucién N° 71 Acta N°15
C.D. que actualiza el Manual de
Organizacién y Funciones para las
Filiales - REF
1.2.4 — a2 Resoluciéon N°69 del C.D.
que modifica el organigrama sectorial

1.1.1 — d1 Resoluciones de
designacion del personal de gestion
Iministrativo y de apoyo
de la carrera en la Filial

1.1.1 — d2 Informe sobre cargos y

horarios del personal de gestion
Iministrativo y de apoyo
1.1.1 — d3 Cuadro de funcionarios de la
Filial
1.1.1 — d4 Organigrama de la Filial con

designaciones

Valoracion Cuantitativa asociada

Criterio 1.1.1. Las evidencias presentadas reflejan que las normativas y reglamentaciones que rigen la Universidad Nacional de Asuncién Filial Paraguari,
especialmente en la carrera de Administracién de Empresas. Se constata la existencia y formalizacién de documentos clave como el Plan de Desarrollo, el

Juicio Valorativo del
Criterio

Organigrama, el Reglamento Interno y el Manual de Organizacion y Funciones, todos debidamente aprobados mediante resoluciones institucionales. La
difusion efectiva de estas normativas a través de la pagina web y plataformas digitales asegura el acceso y la transparencia hacia los distintos actores de la
comunidad universitaria. Asimismo, la estructura organizacional se encuentra claramente definida, con cargos ocupados por profesionales idéneos y

formalizados mediante resoluciones oficiales. En conjunto, estos elementos evidencian una gestion institucional organizada, transparente y alineada con los

principios de mejora continua.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
Segun la revisién de la documentacion, las 1.1.2 — a1 Resolucién N°34 Acta N°
carreras se ajustan a las disposiciones y 7/2016 que aprueba el Estatuto de la
regulaciones establecidas por las autoridades U.N.A.

competentes, cuyos criterios se fundamentan enel = 1.1.2 — a2 Resolucién N°3 Acta N°02
Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién 'y = que aprueba el Plan Estratégico de la

en el Plan Estratégico Institucional. Estos UNA
instrumentos garantizan su implementacion 1.1.2 — a3 Resoluciéon N° 14.
contintia, su actualizacion periddica y su adecuada = Aprobacién del Plan Estratégico 2021-
comunicacion a todos los actores del ambito 2025 FCE UNA
académico. Las acciones de monitoreo y 1.1.2 — a4 Resolucion de aprobacion y
supervision en las carreras permiten una Plan de Desarrollo de la Carrera de
aplicacién eficaz, generando evidencias e Administracion
informes sobre el cumplimiento de dichas 1.1.2 — a5 Resolucién de aprobacion y
disposiciones. Plan de Desarrollo de la Carrera de
Contaduria

1.1.2 — a6 Informe de Seguimiento al
Plan de Desarrollo de la carrera de
Administracion
1.1.2 — a7 Informe de Seguimiento al
Plan de Desarrollo de la carrera de
Contaduria Publica
1.1.2 — a8 Resolucion 0532.
Adecuacion curricular del Plan de
estudios. Carrera de Administracion
1.1.2 — a9 Resolucién 028. Homologa
el Plan de estudios de Contaduria
Puablica
1.1.2 — a10 Resolucién de aprobacion
del calendario académico
1.1.2 — a11 Resolucién N°0296.
Modifica el Reglamento de catedras
para el Plan de estudios orientado por
objetivos 1.1.2 — a12 Resolucion del
CSU N° 515. Modifica el reglamento de
catedra con planes de estudios
orientados por competencias
1.1.2 — a13 Guias especificas y
registros en EProf de Administracién
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Eficacia e integridad
en la aplicacion de
las Normativas y
Reglamentaciones
que rigen la carrera

a. Las normativas y reglamentaciones

que rigen la carrera estan formalizadas y = Cumple Totalmente

se evidencia su aplicacion sistematica

1.1.2 — a14 Guias especificas y
registros en EProf de Contaduria
Puablica
1.1.2 — a15 Reglamento de Pasantia
supervisada
1.1.2 — a16 Reglamento General de
Extension Universitaria 1.1.2 —a17
Reglamento Interno de Extension
Universitaria
1.1.2 — a18 Reglamento de Trabajo
Final de Grado
1.1.2 — a19 Guia Docente del Plan de
estudios por objetivos
1.1.2 — a20 Guia Docente del Plan de
estudios por competencias
1.1.2 — a21 Planeamiento de docentes
Administracion
1.1.2 — a22 Planeamiento de docentes
Contaduria Publica
1.1.2 — a23 Informe académico
semestral Administracion
1.1.2 — a24 Informe académico
semestral Contaduria Publica
1.1.2 — a25 Planillas de calificaciones
Administracion
1.1.2 — a26 Planillas de calificaciones
Contaduria Publica
1.1.2 — a27 Resolucién N° 18 del C.D.
de la FCE que aprueba los
Mecanismos de revision y
Actualizacion del reglamentos
académicos
1.1.2 — a28 Res. 538-00-2004
Reglamento de Trabajo y Régimen
Disciplinario de la FCE UNA
1.1.2 — a29 Res. 664. Reglamento
General de la Funcién Publica en la
UNA 1.1.2 — a30 Resolucién 149.
Reglamento General Disciplinario de la
UNA
1.1.2 — a31 Informes de evaluacion de
desemperio docente en Administracion
1.1.2 — a32 Informes de evaluacién de
desempefio docente en Contaduria
Puablica
1.1.2 — a33 Informe sobre desempefio

y directivos
Entrevistas con diferentes estamentos

286
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1.1.2 — b1 Fotografia de los medios de
informacion
1.1.2 — b2 Socializacién de normativas
con docentes

Las normativas y reglamentaciones son difundidas
a través de la pagina web institucional, siendo

b. Las normativas y reglamentaciones, ellas accesibles a profesores y alumnos. Como asi PRl .
; . - . e : . . 1.1.2— b3 Socializacién de normativas
difundidas en medios accesibles, son Cumple Totalmente también, las normativas y reglamentaciones estan ; :
. ’ . . ; e con funcionarios
conocidas por la comunidad educativa. difundidas por correo institucional y

1.1.2 — b4 Socializacién de normativas
con estudiantes
1.1.2 — b5 Resultado de encuestas
Entrevistas con diferentes estamentos

comunicaciones en los grupos de WhatsApp, por
lo que tienen acceso a ellas.
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1.1.2 — a11 Reglamento de catedras
del Plan de estudios por objetivos (Art.
28) — REF. 1.1.2 - a12 Reglamento de

catedras del Plan de estudios por
competencias (Art. 26) — REF.

1.1.2 - a28 Res. N° 54. Reglamento
de Trabajo y Régimen Disciplinario de

la FCE UNA — REF.

1.1.2 — a29 Res. N° 664. Reglamento

General de la Funcién Publica en la

UNA - REF. 1.1.2 —a30 Resolucion

N° 149. Reglamento General
Disciplinario de la UNA — REF.

1.1.2 — c¢1 Protocolo para prevencion

de riesgos y mecanismos de accion

ante casos de emergencia
1.1.2 — ¢2 Resolucion N°13 -2020
Mecanismos de adecuaciones

Las carreras implementan mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables
para asegurar una educacion inclusiva que
permita a personas con discapacidad
desenvolverse en igualdad de condiciones. La

© N REIED MREND GRONES 6 e toma de decisiones se guia por principios éticos

carrera contempla aspectos relacionados establecidos en el Codigo de Etica, el Cdigo de curriculares para personas con

a la inclusion, la bioseguridad, la gestion = Cumple Totalmente Buen Gobierno, el Reglamento d;a Propiedad discapacidad

y reduccion de riesgos y, el desempefio Intelectual. el Réglamento de Cétedras y otras 1.1.2— ¢3 Resolucion N° 518. Por la
ético de sus miembros. normativas laborales de la UNA. Ademds, existe cual se aprueba Codigo de Etica de la

UNA
1.1.2— ¢4 Resolucion N°30 por la cual
se aprueba Cédigo de Etica de la FCE
1.1.2 — ¢5 Resolucién N°7 que
aprueba el Protocolo de Buen
Gobierno
1.1.2 - ¢6 Resolucién N° 0508. Que
modifica el Reglamento de Propiedad
Intelectual de la UNA
1.1.2 - ¢7 Resolucién del CD N° 30.
Aprueba la Mision, Visién y Valores de
la Carrera de Administracion de la
FCE-UNA
1.1.2 - ¢8 Resolucién del CD N° 31.
Aprueba la Mision, Visién y Valores de
la Carrera de Contaduria Publica de la
FCE

un protocolo con medidas de prevencion,
proteccién y promocion del entorno, que garantiza
la continuidad institucional ante situaciones de
emergencia.
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d. Las normativas y reglamentaciones de
la carrera se actualizan de acuerdo a las
necesidades emergentes.

e. La carrera cuenta con normativas
claras para la convalidacion de los
resultados de las evaluaciones del
aprendizaje obtenidos en el marco de la
movilidad estudiantil

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

1.1.2— a27 Resolucién N° 18 del C.D.
de la FCE. Mecanismos de revision y
Actualizacion de los reglamentos
Las normativas de las carreras se actualizan académicos — REF.
conforme al Mecanismo de Revisién y 1.1.2 — d1 Resoluciones del Consejo
Actualizacion de los Reglamentos Académicos de | Directivo de la F.C.E por la emergencia
la Facultad de Ciencias Econémicas de la ria.
Universidad Nacional de Asuncién, con el fin de 1.1.2 — d2 Resoluciones del CONES
alinearse a buenas practicas y responder sobre la aplicacién de herramientas
eficazmente a los cambios del entorno. Estas digitales de ensefianza.
modificaciones se originan por ajustes en los 1.1.2 — d3 Modalidades de clase en
planes de estudio, situaciones de emergencia que pandemia en Administracion.
requieren adaptar modalidades de clase, 1.1.2 — d4 Modalidades de clase en
calendario académico o aranceles, asi como por pandemia en Contaduria Publica.
actualizaciones disciplinarias que implican revisar 1.1.2 — d5 Resoluciones de
los contenidos programaticos. actualizacién en Administracion.
1.1.2 — d6 Resoluciones de
actualizacién Contaduria Publica.
Entrevistas con diferentes estamentos
La movilidad académica de estudiantes en
instituciones de educacién superior del extranjero
se rige por el Reglamento General de Movilidad
Internacional de la Universidad Nacional de
Asuncién, que establece los lineamientos
necesarios para facilitar la integracién académica
a nivel internacional.

1.1.2 — e1 Resolucién N° 138.
Reglamento General de Movilidad
ca
Entrevistas con diferentes estamentos

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la Carrera

Nivel de
cumplimiento del

Criterio PLENO

Valoracion Cualitativa

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Criterio 1.1.2. Las carreras disponen de un marco normativo formalizado que integra de manera coherente la inclusién, la bioseguridad, la gestion de riesgos
y la ética, evidenciando el compromiso institucional con una educacién de calidad basada en la equidad y la responsabilidad. La existencia de resoluciones y

Juicio Valorativo del
Criterio

acciones especificas respalda la implementacién de estos principios en la practica académica. Asimismo, la disponibilidad de las reglamentaciones en
medios accesibles promueve la transparencia institucional y el acceso a la informacién. La normativa que regula la movilidad estudiantil representa un

avance significativo en la proyeccién académica y en la promocién de experiencias formativas complementarias. En conjunto, este marco normativo
constituye una base sélida que orienta las acciones institucionales y favorece su fortalecimiento continuo.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Criterio 1.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

1.1.1 — d3 Cuadro de funcionarios de la
al - REF
1.1.1 — d4 Organigrama de la Filial con
designaciones - REF
1.2.1 — a1 Peffiles de cargos y
requisitos para concurso docente
1.2.1 — a2 Peffiles de cargos y
requisitos para concurso de personal
administrativo y de apoyo
1.2.1 — a3 Informe de caracterizacion
docente en la carrera
1.2.1 — a4 Informe de caracterizacion
de personal administrativo y de apoyo
en la carrera
1.2.1 — a5 Modelo de legajo de
personal docente de la carrera
1.2.1 — ab Legajo de personal
administrativo y de apoyo
1.2.1 — a7 Cuadro demostrativo de la
suficiencia de talento humano en la
filial

La carrera contempla la disponibilidad de recursos
humanos en todas las areas necesarias para su
funcionamiento, incluyendo cargos directivos,
cuerpo docente, personal administrativo, de apoyo
y de servicios generales vinculados a la carrera de
Administracién. Segun la planilla correspondiente,
se observa que algunos docentes comparten
funciones entre ambas carreras, de acuerdo con la
naturaleza de las asignaturas impartidas. En
cuanto al personal de apoyo y servicios, estos se
encuentran previstos en una cantidad determinada
especificamente para la carrera de Administracion.

a. La carrera prevé talento humano

(directivos, docentes, personal

administrativo, de apoyo y de servicio), Cumple Totalmente
en numero y cualificacion, para la

implementacion de la oferta educativa.

Si bien la carrera de Administracion de Empresas
contempla dentro de su planificacion la estimacién
de los recursos necesarios para su
funcionamiento, no se evidencia de manera
especifica ni desagregada la asignacion
presupuestaria concreta destinada a esta carrera. 1.2.3— b1 Presupuesto FCE UNA -

Los recursos financieros forman parte del Linea presupuestaria 9 Filial de
b. La carrera prevé recursos presupuesto general asignado a la filial, sin que se Paraguari - REF
presupuestarios suficientes para el Cumple visualice con claridad el porcentaje o monto 4.2.1 — a5 Informe de ejecucion
desarrollo efectivo del Proyecto Parcialmente especifico destinado a la carrera en cuestion. Esta presupuestaria 2020-2024 —FCE
Educativo situacién dificulta el sequimiento preciso del uso Paraguari - REF
de los recursos y la evaluacion de su suficiencia 1.2.1 - b1 Resolucién de aranceles
en relacion con los objetivos académicos y académicos y servicios

administrativos planteados. La ausencia de una
asignacion presupuestaria claramente identificada
por carrera representa una limitacién en términos
de transparencia, planificacion financiera y toma
de decisiones basada en evidencia.
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Pertinencia de la
planificacion del
Proyecto Educativo c. La carrera prevé recursos de
de la carrera infraestructura fisica y tecnoldgica
(edificios, equipamientos, insumos y
materiales y otros) que atienden el
enfoque de educacion inclusiva.

d. La carrera cuenta con mecanismos de

ajustes razonables orientados a las
necesidades académicas de las
personas con discapacidad.

e. La carrera cuenta con mecanismos
que garanticen el desarrollo efectivo de
las actividades del Proyecto Educativo
ante posibles casos de emergencia

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

4.1.1 - a3 Plano de la filial - REF
4.1.1 — ¢3 Plano de la biblioteca y sala
de informatica - REF
1.2.1 - c1 Inventario de bienes y
materiales para educacion inclusiva.
4.1.1 — a1 Informe de infraestructura -

La carrera contempla recursos de infraestructura,
equipamiento y materiales alineados al enfoque de
educacion inclusiva. El edificio cuenta con

Cumple Totalmente certificado de seguridad y espacios adecuados:

. I : REF
aulas y laboratorios climatizados, amplios y .
accesibles, bafios adaptados, mobiliario, recursos 1.21- sz,i?gfén;zcie area de

tecnolégicos y materiales didacticos pertinentes.

Se corroboré en la visita in situ. 1.2.1 - ¢3 Fotograflas de espacios

fisicos y recursos
4.1.3 — a1 Guia de mantenimiento de la
Direccién Administrativa - REF
1.1.2 — a1 Resolucién N°34 Acta N°
7/2016 que aprueba el Estatuto de la
U.N.A. - REF
1.1.2 — ¢2 Resolucion N°13 -2020
Mecanismos de adecuaciones
curriculares para personas con
discapacidad - REF
2.2.3 —f1 Proceso de adecuaciones
curriculares establecido en Resolucion
N°19 del C.D. - REF
2.2.3 — f2 Seguimiento al proceso
formativo de estudiantes con
diversidad funcional establecido en
Resolucién N°19 del C.D. - REF
1.2.1—d1 Ley N° 4934/2013 de
accesibilidad al medio fisico de las
personas con discapacidad
1.2.1 — d2 Politicas de la UNA.
neamiento 8.
1.2.1 — d3 Documentos de aplicacion
de mecanismo de inclusién
1.1.2 — c¢1 Protocolo para prevencion
de riesgos y mecanismos de accion
ante casos de emergencia - REF
1.1.2 — d1 Resoluciones del Consejo
Directivo de la F.C.E por la emergencia
sanitaria. - REF
1.1.2 — d2 Resoluciones del CONES
sobre la aplicacion de herramientas
digitales de ensefianza. - REF
1.1.2 — d3 Modalidades de clase en
pandemia en Administracion. - REF
1.2.1— e1 Contrato de uso de la
plataforma Gsuite por la F.C.E

La carrera cuenta con mecanismo de
Adecuaciones Curriculares y Ajustes Razonables,
aprobado por el Consejo de la Unidad, asi como

con las Lineas Orientadoras para el

Asesoramiento Integral a Estudiantes con
Discapacida. Este marco promueve la inclusién y
define estrategias y adaptaciones para garantizar
el acceso pleno a los programas académicos.

Cumple Totalmente

La institucion contempla mecanismos para
asegurar la continuidad de las actividades ante
situaciones de emergencia. Entre ellos se incluyen
extintores contra incendios, luces de emergencia
para cortes de energia y plataformas virtuales en
caso de inhabilitacién de la infraestructura fisica.

Cumple Totalmente
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Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la carrera

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

SATISFACTORIO 4

Criterio 1.2.1. La carrera de Administracién de Empresas evidencia, en términos generales, una gestiéon adecuada en lo que respecta a la provisién de
recursos esenciales para su funcionamiento, con un enfoque claro hacia la inclusion, la accesibilidad y la continuidad institucional. Se constata, en cuanto a
la disponibilidad de talento humano, contemplando perfiles para cargos directivos, docentes, personal administrativo, de apoyo y de servicios generales. La
documentacion respaldatoria demuestra que estos recursos estan debidamente previstos, incluyendo docentes que cumplen funciones en ambas carreras
de manera coherente con sus areas de especializacion, lo que refleja una organizacion eficiente y racional del plantel académico y operativo. En lo que
respecta a infraestructura, equipamiento y materiales, se verifica el cumplimiento total, con instalaciones adecuadas, accesibles y seguras, conforme fue
corroborado en la visita in situ. Las condiciones edilicias, los recursos tecnologicos y el mobiliario estan alineados con los requerimientos de una educacion
inclusiva, garantizando ambientes apropiados para el desarrollo de las actividades académicas. Asimismo, se destaca la existencia de mecanismos formales
para la implementacién de adecuaciones curriculares y ajustes razonables (item d), los cuales estan debidamente aprobados por el 6rgano correspondiente
y acompafiados por lineas orientadoras especificas. Este marco normativo evidencia el compromiso institucional con la equidad educativa y la atencion a la
diversidad. Se valoran positivamente los protocolos y mecanismos para la continuidad académica ante situaciones de emergencia (item e), los cuales
incluyen tanto medidas fisicas (como extintores y luces de emergencia) como estrategias pedagogicas y tecnolégicas (uso de plataformas virtuales), lo que
denota una capacidad de respuesta proactiva y planificacién para la resiliencia institucional.Sin embargo, los recursos financieros se identifica un
cumplimiento parcial, ya que, si bien la carrera contempla en su planificacién la estimacion de necesidades presupuestarias, no se evidencia una asignacion

desagregada ni especifica de los fondos destinados exclusivamente a esta unidad académica. La gestion presupuestaria, al estar centralizada a nivel de la
filial, limita la visibilidad y el sequimiento efectivo de los recursos destinados a la carrera, representando una debilidad en términos de transparencia,

trazabilidad y planificacién estratégica.

Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento

a. La carrera implementa el Proyecto
Educativo aprobado y/o actualizado por
el CONES

Cumple Totalmente

b. La carrera aplica mecanismos de
seguimiento a la implementacion de su
Proyecto Educativo.

Cumple Totalmente

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Argumentaciones

La Universidad Nacional de Asuncién solicité la
incorporacién de la Carrera de Administracion en
la Filial Paraguari, la cual fue aprobada por
Resoluciéon CONES N.° 63/2018 e inscrita en el
registro nacional de ofertas académicas, contando
con el respaldo normativo necesario para su
implementacion
De acuerdo a la verificacion y las entrevistas
realizadas durante la visita, se constata que la
FCE-UNA Filial Paraguari cuenta con un
mecanismo establecido por Resolucion del
Consejo Directivo N.° 19/2022, que sistematiza la
ejecucion y el sequimiento del proyecto educativo,
incluyendo el calendario académico, planificacién
de actividades, cronograma de clases, control de
asistencia, evaluacion del rendimiento académico,
informes de escolaridad y definicién de areas
responsables del sequimiento.

Medios de Verificacion

1.2.2 — a1 Resolucién 63/2018 por la
cual se dispone la insercién en el
Registro Nacional de Ofertas
Académicas, las ofertas académicas
de la UNA

1.1.1— b1 Resolucién N°19 Acta N°8-
2022 Por la cual se aprueban los
Mecanismos y Procedimientos
Académicos - REF
1.2.2 — b1 Informes de coordinacién
académica para el seguimiento del
proyecto educativo
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4.1.1 — a1 Informe de infraestructura -

REF
La Resolucion N.° 546/2022 establece plazas 4.1.1 — d1 Informes de infraestructura
L < la admision d disponibles para el ingreso de estudiantes en las del area de informatica - REF
c.a car(;era p:rz\(e ? a mlsg)n eun filiales. A su vez, la infraestructura de la carreraen | 1.2.2 — ¢1 Reglamento de Admision
ggrgecri(d)agcfse?atli?/g ei:C(:arm?itaa SeLlj Cumple Totalmente la Filial cumple con los estandares de capacidad, Res.546/2022 Acta N°63 con
deZarroIIo d:Ia formgcic')rf teérica P mobiliario y equipamiento tecnolégico requeridos disposicién de plazas por filial y por
- y para el desarrollo de actividades tedricas y carrera
practica. précticas orientadas a la formacion profesional y al | 4.1.1 — b1 Informe de capacidad y
perfil de egreso. Se corroboré en la visita insitu. condiciones de las salas de clase -
REF
1.2.4 — d9 Informes de participacion de
docentes en cursos de capacitacion. -
REF
Pertinencia o ‘ 3 3.2.1 — ¢1 Resoluciones de aprobacion
. . L La Carrera de Administracion — Filial Paraguari de de planes de capacitacién y
internacionalizacion . ) ;

y eficacia en la . . la FCETUN'{\ promueve espacios pefmaneptes de perfeccionamiento docen'te -'IIR’EF
gestion del Proyecto d. Le} carrera mplementa espacios de capa'g/taCIon para el personal administrativo, de | 3.3.2— b1 Planes de capacitacion para
Educativo de la capagtamon S|stemat|ca en temas gestion gcadem/ca y de_apon. Los programas, funcionarios administrativos y de
carrera relacionados a la bioseguridad, la Cumple Totalmente coordinados por la Direccién de Gesﬂon y gestién académica - REF
inclusion, al desempefio ético y a la Desarrollo del Talento Humano y la Direccién 3.3.2 — b2 Informe de implementacion
gestidn y reduccion de riesgos, dirigido a Académica, abordan temas como ética, gestion de del plan de capacitacion de la DGyDTH

la comunidad académica. riesgos, resolucion de conflictos, inclusién - REF
educativa, entre otros, fomentando la formacion 1.1.2 — ¢1 Protocolo para prevencion
integral de la comunidad académica. de riesgos y mecanismos de accion

ante casos de emergencia - REF
1.2.2 — d1 Evidencia de actividad de
capacitacion realizada con Centro
Divina Esperanza
La FCE-UNA impulsa la cooperacion internacional = 1.2.2 — e1 Informe de la Direccién de

mediante convenios que fomentan el intercambio Relaciones Nacionales e
de conocimientos, experiencias y buenas Internacionales sobre convenios
practicas, fortaleciendo las competencias de firmados.

L docentes y estudiantes en investigacion y 3.2.1—e1 Ejemplo de Convenios para
25#105?5[?&3?;23?é:t!saioggf ;?\fé?n Cumple Totalmente docencia'i. Se 'han firmado acuer.dos conla FACEA = movilidad internacional en la FCE -
internacional a través de convenios. de la Universidad Austre’wl de Qh/le para desarrollar REF 3

programas de maestria y diplomados, y con la 1.2.2 — e2 Informe de Gestiéon FCE
Universidad del Aconcagua y la Organizaciéon 2024/Convenios https://drive.google.
Latinoamericana de Administracion para proyectos com/file/d/1fCt4-
académicos, cientificos, tecnolégicos, socialesy = h8kVRnIMJyl6Z61xyjQPkjN6By-/view
culturales.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final Pag. 15 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

f. La carrera promueve la movilidad
estudiantil y de académicos, a nivel
internacional, con propdsitos
académicos.

Cumple Totalmente

La Facultad de Ciencias Econémicas de la UNA
promueve la movilidad académica de estudiantes
de sede central y filiales mediante programas
como BECAL, PAME y ESCALA-AUGM, a través
de convenios con universidades de Estados
Unidos, México, Espafia, Argentina, Colombia,
Chile, entre otros paises. Estas experiencias
permiten desarrollar actividades académicas en el
exterior, fortaleciendo la calidad y pertinencia de la
oferta académica en un entorno globalizado.

3.2.1 — e2 Informes y resoluciones de
movilidad docente en Administracién y

Contaduria Publica - REF
1.2.2 — f1 Informe de Gestion FCE
2024/Movilidad
https://drive.google.com/file/d/1fCt4-

h8kVRnIMJyl6Z61xyjQPKN6By-/view

1.2.2 — f2 Evidencias de la

socializacion de la movilidad estudiantil

y de académicos en la Filial
1.2.2 — f3 Evidencias de apoyo
econdémico para movilidad. Carrera
Administracién

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizaciéon y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera

Valoracion Cualitativa

Nivel de
cumplimiento del

Criterio PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

Criterio 1.2.2.La carrera demuestra compromiso con la normativa y asegura que el Proyecto Educativo esté vigente, aplicando seguimiento sistematico que

Juicio Valorativo del
Criterio

enriqueciendo la formacién, potenciando la internacionalizacion y el desarrollo de competencias interculturales.

Criterio 1.2.3 Indicadores

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue
elaborado con la participacion de los
actores de la comunidad académica.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones

Segun verificacion documental se llevaron a cabo
reuniones para la elaboracion del Plan de
Desarrollo de las carreras de Administracion y
Contaduria Publica, con la participacion de la
comunidad educativa, a fin de reflejar sus
necesidades y expectativas. Asimismo, la
inclusion de egresados y empleadores permitié
alinear el plan con las demandas del entorno

Cumple Totalmente
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permite identificar avances y oportunidades de mejora. Gestiona adecuadamente la admisién de estudiantes segun su capacidad, garantizando ensefianza
tedrica y practica de calidad. Implementa espacios de capacitacion en bioseguridad, inclusion, ética y gestion de riesgos, fortaleciendo la preparacion
profesional y la cultura institucional. Promueve la cooperacion internacional mediante convenios y fomenta la movilidad estudiantil y académica,

Medios de Verificacion

1.1.2 — a4 Resolucién de aprobacion y
Plan de Desarrollo de la Carrera de
Administracion - REF
1.1.2 — a5 Resolucién de aprobacién y
Plan de Desarrollo de la Carrera de
Contaduria - REF
1.2.3 — a1 Actas de reunion para
elaboracion del Plan de Desarrollo de
Administracion
1.2.3— a2 Actas de reunion para
elaboracion del Plan de Desarrollo de
Contaduria Publica
1.2.3 — a3 Flayer de invitacién para
elaboracion del Plan de Desarrollo.
Entrevistas con diferentes estamentos
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b. El Plan de Desarrollo prevé los
recursos presupuestarios para el
cumplimiento de las metas.

c. El Plan de Desarrollo es coherente
con el Plan Estratégico Institucional y se
orienta al logro de los objetivos de la
carrera.

Eficiencia y Eficacia

en la gestion del Plan

de Desarrollo de la
carrera

d. Las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo se realizan segun lo
programado y presupuestado.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

El Plan de Desarrollo contempla los recursos
presupuestarios necesarios para el desarrollo
efectivo de las actividades académicas, los cuales
se incluyen y gestionan conforme a la
disponibilidad aprobada por las instancias
correspondientes.

Cumple Totalmente

La alineacion del Plan de Desarrollo con el Plan
Estratégico Institucional se refleja en la definicién
de Perspectivas Estratégicas, junto con sus Ejes y
Objetivos, organizados en una matriz que asegura
la contribucién de la carrera a los objetivos
institucionales. Esta coherencia se centra
principalmente en la Perspectiva Misional, que
orienta acciones para maximizar el impacto de las
actividades académicas en funcion de los fines de
la carrera.

Cumple Totalmente

La Universidad cuenta con un Plan de Desarrollo
2021-2025 que contempla un cronograma
detallado de acciones programadas y
presupuestadas. Asimismo, se prevé su monitoreo
a través de Informes de Gestion anuales
elaborados por los responsables de las carreras,
lo que permitiria evaluar el grado de cumplimiento
de las metas establecidas. Sin embargo, no se
dispone de evidencias documentales suficientes
que acrediten, de manera concreta y sistematica,
la ejecucién efectiva de dichas acciones conforme
a lo planificado, lo cual dificulta verificar el avance
real del plan.

Cumple
Parcialmente
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.1.2 — a4 Resolucién de aprobacién y
Plan de Desarrollo de la Carrera de
Administracién - REF
1.1.2 — a5 Resolucién de aprobacion y
Plan de Desarrollo de la Carrera de
Contaduria - REF
1.2.3— b1 Presupuesto FCE UNA —
Linea presupuestaria 9 Filial de
Paraguari
Entrevistas con diferentes estamentos
1.1.2 — a2 Resolucién N°3 Acta N°20
que aprueba el Plan Estratégico de la
UNA - REF
1.1.2 — a3 Resolucion N° 14 Acta N°25
de aprobacion del Plan Estratégico
2021-2025 FCE - REF
1.1.2 — a4 Resolucién de aprobacion y
Plan de Desarrollo de la Carrera de
Administracién - REF
1.1.2 — a5 Resolucién de aprobacion y
Plan de Desarrollo de la Carrera de
Contaduria - REF
1.2.3 — ¢1 Matriz de analisis de
coherencia del Plan de Desarrollo de
Administracion con el Plan Estratégico
de la FCE
1.2.3 — ¢2 Matriz de analisis de
coherencia del Plan de Desarrollo de
Contaduria Publica con el Plan
Estratégico de la FCE
Entrevistas con diferentes estamentos
1.1.2 — a4 Resolucién de aprobacion y
Plan de Desarrollo de la Carrera de
Administracion - REF
1.1.2 — a5 Resolucién de aprobacién y
Plan de Desarrollo de la Carrera de
Contaduria — REF
1.1.2 — a6 Informe de Seguimiento al
Plan de Desarrollo de la carrera de
Administracion — REF
1.1.2 — a7 Informe de Seguimiento al
Plan de Desarrollo de la carrera de
Contaduria Publica — REF
1.2.3 — d1 Informes de avances y
socializacién en Administracion
1.2.3 — d2 Informes de avances y
socializacién en Contaduria Publica
Entrevistas con diferentes estamentos
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1.1.2 — a6 Informe de Seguimiento al
Plan de Desarrollo de la carrera de

Administraciéon — REF
El monitoreo del cumplimiento de las acciones y 1.1.2 — a7 Informe de Seguimiento al

metas establecidas en el Plan de Desarrollo se Plan de Desarrollo de la carrera de
realiza mediante la Matriz de Seguimiento y Contaduria Publica — REF
e. La carrera aplica mecanismos de Evaluacioén. Sin embargo no se identifica un 1.2.3 — d1 Informes de avances y
seguimiento y evaluacion de las Cumple Comité de Carrera que se retina periédicamente | socializacion en Administracion — REF
acciones previstas en el Plan de Parcialmente para analizar los avances, y que permita una 1.2.3 — d2 Informes de avances y
Desarrollo. revision sistematica del progreso y de esa manera = socializacion en Contaduria Publica —
asegurar la participacion efectiva de los distintos REF
actores involucrados, en funcion de garantizarla | 1.2.3 - e1 Mecanismo de seguimiento
calidad del proceso formativo. y control de la ejecucién
presupuestaria. Resolucion N°19 del
CD de la FCE Entrevistas con

diferentes estamentos

Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio SATISFACTORIO 4

Criterio 1.2.3. El proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo de las carreras evidencia una practica participativa, que incluyé a docentes, estudiantes,
egresados y empleadores, garantizando que las acciones proyectadas respondan a las necesidades de la comunidad educativa y a las demandas del
entorno. La coherencia entre el Plan de Desarrollo y el Plan Estratégico Institucional se refleja en la definicién de Perspectivas Estratégicas, Ejes y Objetivos,
lo que asegura la alineacion de las metas de las carreras con los propdésitos institucionales, especialmente en la Perspectiva Misional. Asimismo, se observa
Juicio Valorativo del  Y"@ plqn{ffcacién que 'contemp/a los recursos presupuestarios necesarios para el desarrollo de las actividades académicas, gestionados conforme a la
Criterio disponibilidad I'I‘IS'tItUCIOHa/. . ' ' ' '
No obstante, si bien el Plan de Desarrollo 2021-2025 incorpora acciones programadas y presupuestadas, no se dispone de evidencias documentales
suficientes que acrediten su ejecucion conforme a lo planificado. Del mismo modo, el monitoreo se realiza mediante una Matriz de Seguimiento y Evaluacion,
aunque no se cuenta con evidencias de un comité de carrera que se retina de manera sistematica para analizar los avances y retroalimentar el proceso.
Estos aspectos representan oportunidades de mejora orientadas a fortalecer la gestion, el seguimiento y la evaluacion de las acciones previstas en el Plan
de Desarrollo, contribuyendo asi a una implementacién mas efectiva y sostenida.
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Criterio 1.2.4 Indicadores

a. La carrera cuenta con instancias
formales que se encargan del
aseguramiento de la calidad

b. La carrera implementa procesos
evaluativos sistematicos .

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple
Parcialmente
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Argumentaciones Medios de Verificacion

1.2.4 — a1 Resoluciéon N°25 DE C.D,
modifica el Organigrama General de la
FCE
1.2.4 — a2 Resoluciéon N°69 del C.D.
que modifica el organigrama sectorial

El Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncién en su art. 205, establece la existencia de
organos de aseguramiento de la calidad para
cumplir con los estéandares y atender los procesos
de evaluacion y acreditacion. En la Facultad de
Ciencias Econdmicas de acuerdo a la estructura
organizacional aprobada por RESOLUCION N°
25, de fecha 15 DEL 5 DE AGOSTO DE 2024,
esta funcién recae en la Direccién de Gestién de
Calidad , segun su organigrama general. En las
filiales, la Unidad de Gestioén de Calidad, definida
en el organigrama sectorial, es la instancia
responsable de los procesos evaluativos y de los
planes de mejora continua en las carreras.

1.2.4 — a3 Resolucion N°43. Aprueba
el Organigrama sectorial de la
Direccién de Gestién de Calidad
1.2.4 — a4 Resolucién N°18.
Designacion de la Directora de
Gestién Calidad de la FCE
1.2.4 — a5 Resoluciéon N°23
Designacién de Coordinadora de
Gestion de Calidad de la Filial
Paraguari
1.2.4 - a6 Resolucién 72-2024 que
aprueba la Politica de Aseguramiento

de la Calidad
La filial en la que se encuentran asentadas las

carreras dispone de instrumentos para la
evaluacion del desemperio docente, aplicados
mediante formularios de autoevaluacion,
evaluacion de estudiantes y de directivos, con el
proposito de recopilar percepciones sobre la labor
docente. Asimismo, se utilizan instrumentos para
la evaluacion del desempefio de directivos,
personal académico, administrativo y de apoyo,
contemplando modalidades como la
autoevaluacion, la evaluacion de subordinado a
superior y entre pares, orientadas al
perfeccionamiento institucional. No obstante, no
se cuenta con un documento que establezca la
periodicidad de aplicacion de dichos instrumentos,
lo cual impide afirmar que estos procesos se
desarrollan de manera sistematica.

1.1.2 — a31 Informes de evaluacion de
desempenio docente en Administracion
- REF
1.1.2 — a32 Informes de evaluacién de
desempefio docente en Contaduria
Pablica — REF
1.1.2 — a33 Informe sobre desempefio
de funcionarios — REF
1.2.4 - b1 Resoluciones de
aprobacion de formularios de
evaluacion de desempefio de
funcionarios y directivos
1.2.4 — b2 Resoluciones de
aprobacién de formularios de
evaluacion docente
Entrevistas con diferentes estamentos
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Eficacia en la gestién
del Aseguramiento
de la Calidad

c. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son

socializados con la comunidad educativa
de la carrera.

d. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son

utilizados para introducir mejoras en la
carrera.

Cumple Totalmente

La Facultad de Ciencias Econémicas socializa los
resultados de las evaluaciones realizadas,
dirigidos a docentes, directivos, estudiantes y
personal administrativo. Los resultados se
presentan en informes y reuniones académicas,
con el fin de garantizar el acceso a la informacion
evaluativa y promover la transparencia
institucional. Sin embargo, no se evidencia una
estrategia sistematica que asegure la
disponibilidad periddica de dichos resultados en
formatos accesibles a toda la comunidad

educativa.

1.2.4 - c1 Socializacion de
evaluaciones de desempefio docente
en Administracion
1.2.4 — c2 Socializacion de
evaluaciones de desemperio docente
en Contaduria Publica
1.2.4 — ¢3 Socializacion de resultados
de evaluacion de desempefio de
directivos
1.2.4 — ¢4 Socializaciéon de resultados
de evaluacién de desemperio
funcionarios administrativos y de apoyo
Entrevistas con diferentes estamentos
1.2.4 — d1 Actas de socializacion y
compromiso de docentes de la carrera
de Administracion
1.2.4 — d2 Actas de socializacion y
compromiso de docentes de la carrera
de Contaduria Publica
1.2.4 — d3 Informes de clases de
refuerzo y retroalimentacion en la
Carrera de Administraciéon
1.2.4 — d4 Informes de clases de
refuerzo y retroalimentacién en la
Carrera de Contaduria Publica
1.2.4 — d5 Solicitud de temas para
planes de capacitacién a docentes
1.2.4 — d6 Solicitud de temas para
planes de capacitacion a funcionarios
1.2.4 — d7 Formulario de deteccion de
necesidades de capacitacion de talento

Cumple
Parcialmente

Las mejoras en las carreras se gestionan a partir
de la retroalimentacion de los procesos de
evaluacion y de los compromisos asumidos para
optimizar los procesos académicos y
administrativos. Estas acciones se concretan en
compromisos de mejora docente, informes de

seguimiento de la coordinacién académica,
capacitaciones basadas en resultados evaluativos
y otras decisiones orientadas por la evaluacion
continua.

humano
1.2.4 — d8 Memos y circulares de la
Direccién de la Filial para participar en

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

cursos de capacitacion
1.2.4 — d9 Informes de participacién de
docentes en cursos de capacitacion.
1.2.4 — d10 Participacioén de
funcionarios en los cursos de
capacitacion
1.2.4 — d11 Matriz de anélisis de
cambios observados post acreditacion
de la Carrera de Administracion
1.2.4 — d12 Matriz de anaélisis de
cambios observados post acreditacion
de la Carrera de Contaduria Publica
Entrevistas con diferentes estamentos
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Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de
cumplimiento del
Criterio SATISFACTORIO 4

Criterio 1.2.4. La Facultad de Ciencias Econémicas cuenta con una estructura organizacional que define con claridad las funciones vinculadas al

aseguramiento de la calidad, conforme a lo establecido en el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién y en la Resolucion N° 25 del 15 de agosto de

2024. La Direccién de Gestion de Calidad, en la sede central, y las Unidades de Gestion de Calidad en las filiales, asumen de manera formal la

responsabilidad de los procesos de evaluacién, acreditacion y mejora continua, evidenciando una organizacioén orientada al fortalecimiento de la cultura de la

calidad.

Las carreras disponen de instrumentos de evaluacion del desempefio docente y del personal directivo, académico, administrativo y de apoyo, los cuales
Juicio Valorativo del incorporan diversas modalidades de valoracion —autoevaluacion, evaluacién de estudiantes, de subordinado a superior y entre pares— que permiten

Criterio obtener una vision integral del desempefio institucional. Los resultados de estos procesos se socializan a través de informes y reuniones académicas,

promoviendo la transparencia y la participacioén de los diferentes actores.

Asimismo, se observa que las mejoras implementadas en las carreras surgen de la retroalimentacién de los procesos evaluativos, reflejada en compromisos

de mejora docente, informes de seguimiento, capacitaciones y otras acciones orientadas a optimizar la gestion académica y administrativa.

No obstante, se identifica la necesidad de contar con un documento que establezca la periodicidad de aplicacion de los instrumentos de evaluacién y una

estrategia que garantice la difusién sistematica y accesible de los resultados a toda la comunidad educativa, aspectos que permitiran fortalecer la

continuidad y la efectividad del proceso de mejora continua.

Criterio 1.2.5 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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a. La carrera aplica mecanismos
formales de comunicacion interna y
externa, en forma sistematica.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

La implementacién de mecanismos formales de
comunicacion interna y externa es estratégica
para la Facultad de Ciencias Econémicas, dado su
aporte al cumplimiento de los objetivos de las
carreras. La Resoluciéon N° 19/2022 aprueba los
mecanismos y procedimientos académicos para
dichos procesos, cuya aplicacion sistemaética se
refleja en actas de reuniones, informes de gestion,
comunicaciones institucionales y otros medios

utilizados. 1.2.5 — a7 Evidencias de comunicacién

Informe Final Pag. 22

1.2.5 — a1 Resolucion N°40. Actualiza
el Manual de Politicas de
Comunicacioén de la FCE-UNA.
1.2.5 — a2 Resolucion N°19-2022.
Procesos de comunicacion interna y
externa
1.2.5 — a3 Evidencias de comunicacion
de la Direccién
1.2.5 — a4 Comunicaciones de
Bienestar estudiantil
1.2.5 — a5 Comunicaciones de
Coordinacién Académica de
Administracion
1.2.5 — a6 Comunicaciones de
Coordinaciéon Académica de
Contaduria Publica

externa en la Carrera de
Administracion
1.2.5 — a8 Evidencias de comunicacion
externa en la Carrera de Contaduria
Publica
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La carrera dispone de sistemas para preservar los 1.2.5— b1 Informe de secretaria
registros académicos, garantizando la integridad y académica sobre preservacion de
disponibilidad de los datos estudiantiles y su registros académicos
b. Los registros académicos de la carrera desempefio, en apoyo a la gestién académica y 1.2.5 — b2 Evidencia de registros
se encuentran preservados en un Cumple Totalmente administrativa. Utiliza un sistema académico académicos de la Carrera de
sistema de informacion, informatico y/o P desarrollado por el Centro Nacional de Administracion
fisico. Computacion (CNC-UNA), que permite un registro 1.2.5 - b3 Evidencia de registros
seguro y confiable. Ademas, se implementan académicos de la Carrera de
mecanismos de archivo fisico para la preservacion Contaduria Publica
documental. Entrevistas con diferentes estamentos
1.2.5 - b1 Informe de secretaria
Eficacia en la gestion De acuerdo a las verificaciones realizadas, el académica sobre preservacion de
de la informacién y la sistema académico Acadb facilita la toma de registros académicos — REF
comunicaciéon c. Los registros académicos de la decisiones mediante sus distintos médulos — 1.2.5 - c¢1 Informes de Coordinacién
carrera, preservados en el sistema de Cumple Totalmente alumnos, profesores, administraciéon, examenes, académica de Administracién sobre
informacion, se utilizan para la toma de p certificados, estadisticas, entre otros— que rendimiento de estudiantes
decisiones. permiten un manejo integral de la informacion. Los | 1.2.5— c¢2 Informes de Coordinacion
registros fisicos actiian como respaldo de los académica de Contaduria Publica
datos contenidos en el sistema sobre rendimiento de estudiantes

Entrevistas con diferentes estamentos
1.2.5—d1 Infraestructura y sistemas de
gestion para la provision de
informacién académica
1.2.5 - d2 Portal de transparencia en la
pagina https://www.eco.una.

El Centro Nacional de Computacién de la UNA
proporciona acceso a la red institucional y sus
subredes en cada unidad académica, permitiendo
servicios como web, correo electronico y sistemas

e . L S py/eco/ley5189.html
d. La carrera provee informacion Zi tg Zﬁfl‘gjcggggga g rzd(%'géﬁ{:gvabggg%ﬁirf 1.2.5 — d3 Plataforma Classroom de la
académica y administrativa en formatos =~ Cumple Totalmente ’ P y Filial

para funcionarios. Docentes y funcionarios
disponen de correo institucional (@eco.una.py).
Ademas, la Facultad publica informacion
presupuestaria en su portal de transparencia y
utiliza la plataforma Classroom de la Filial para
difundir datos académicos y administrativos

1.2.5 — d4 Registros de correo
institucional de docentes y estudiantes.
Carrera de Administracion
1.2.5 — d5 Registros de correo
institucional de docentes y estudiantes.
Carrera de Contaduria Publica
Entrevistas con diferentes estamentos

accesibles a los interesados.
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Las acciones y lineamientos ante incidentes o
situaciones adversas son comunicados a la
comunidad académica mediante resoluciones 1.1.2 — c¢1 Protocolo para prevencion
emitidas por la autoridad correspondiente. Durante = de riesgos y mecanismos de accion
la emergencia sanitaria por COVID-19, el Consejo ante casos de emergencia — REF

g'riléit alln;‘olgr::?)cr::qounn%r:gczg:d%c:;i?ac: rrera Directivo emitio directrices claras para garantizar | 1.1.2— d1 Resoluciones del Consejo
) . Cumple Totalmente la continuidad académica y administrativa, Directivo de la F.C.E por la emergencia
seguir las medidas adecuadas ante ; a difundi taria — REF
incidentes y eventos adversos. respaldadas por un plan de contmgeqag difundido sanitaria — .
entre los miembros de la FCE. Asimismo, se 1.2.56 — e1 Socializacién de protocolos
elaboré un protocolo de prevencién de riesgos y y mecanismos en las Carrera de la
procedimientos de actuacion ante emergencias, Filial

que orienta a estudiantes, docentes y personal en | Entrevistas con diferentes estamentos
la toma de decisiones adecuadas.

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestidn de la informacién y la comunicacién

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

Criterio 1.2.5. La Facultad de Ciencias Econémicas cuenta con mecanismos formales de comunicacion interna y externa, aprobados por Resolucion N°
19/2022, que contribuyen al cumplimiento de los objetivos académicos y al fortalecimiento de la gestion institucional. Su aplicacién sistematica se evidencia
en actas, informes de gestion y comunicaciones oficiales, garantizando la circulacién oportuna de la informacion entre los diferentes actores.
Las carreras disponen de sistemas eficaces para el registro y resguardo de la informacién académica, tanto en formato digital como fisico, asegurando la
Juicio Valorativo del integ({dad y disponibilidgq’ de los da?os. El sistgmg Acad@, desarrollado por el Centro Nacional de Computacion, permite un manejo integral de la informacion
Criterio y facilita la toma de decisiones mediante sus distintos modulos.
Asimismo, la conectividad institucional y los servicios provistos por el CNC-UNA —como correo institucional, sistemas de gestién académica y acceso web—
fortalecen la comunicacion, la transparencia y la gestién administrativa. La Facultad mantiene practicas de difusion publica de informacién presupuestaria y
académica a través de su portal de transparencia y de la plataforma Classroom.
Ademas, la respuesta institucional ante situaciones de emergencia, mediante la implementacién de directrices, planes de contingencia y protocolos de
actuacion que orientan la toma de decisiones y aseguran la continuidad académica y administrativa.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas

1. Las carreras cuentan con un marco normativo formalizado que incorpora de manera
integral la inclusion, la bioseguridad, la gestion de riesgos y la ética, en concordancia
con los principios institucionales de calidad, equidad y responsabilidad.

2. Se dispone de resoluciones y acciones especificas que evidencian la
implementacién efectiva de las normativas en la practica académica, demostrando el
compromiso institucional con la mejora continua.

3. Las reglamentaciones se encuentran disponibles en medios accesibles, lo que
favorece la transparencia, la difusién y el acceso a la informacién por parte de la
comunidad educativa.

4. La normativa que regula la movilidad estudiantil constituye un avance relevante en la
consolidacion de experiencias académicas complementarias y en la proyeccién
institucional hacia la integracion regional e internacional.

5. El marco normativo vigente proporciona una estructura clara y coherente que orienta
las acciones académicas y administrativas, contribuyendo al fortalecimiento sostenido
de la gestion institucional.

6.El Plan de Desarrollo de las carreras fue elaborado mediante un proceso participativo
que involucré a docentes, estudiantes, egresados y empleadores, permitiendo identificar
necesidades y expectativas de los distintos actores y alinearlas con las demandas del
entorno.

7. Se evidencia una clara coherencia entre el Plan de Desarrollo de las carreras y el
Plan Estratégico Institucional, lo que asegura la alineacion de las metas académicas
con los objetivos institucionales, especialmente en lo referente a la Perspectiva
Misional.

8. El Plan contempla los recursos presupuestarios necesarios para el desarrollo de las
actividades académicas, gestionados conforme a la disponibilidad institucional y a los
procedimientos establecidos.

9.

10.

La estructura organizacional define claramente las funciones de aseguramiento de la
calidad, asignadas a la Direccién y Unidades de Gestion de Calidad.

12. Se aplican instrumentos de evaluacién del desempefio docente y del personal, con
diversas modalidades que favorecen una vision integral del desempefio.

13.

14.

15. Existen mecanismos formales de comunicacién interna y externa aprobados por
Resolucion N° 19/2022, aplicados de manera sistematica.

16. El sistema Acad5 permite una gestion integral, segura y confiable de la informacién
académica, con respaldo fisico de los registros.

17.Se garantiza la conectividad institucional y el acceso a servicios digitales que
fortalecen la gestion y la transparencia.
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Debilidades

1.

6. No se dispone de evidencias documentales suficientes que acrediten la ejecucion
efectiva de las acciones programadas en el Plan de Desarrollo conforme a lo planificado y
presupuestado, lo que limita la verificacién del cumplimiento de los objetivos establecidos.

7. No se identifican instancias formales, como un comité de carrera, que realicen el
seguimiento y andlisis sistematico de los avances del Plan de Desarrollo, lo que dificulta la
evaluacioén continua y la participacién activa de los actores involucrados en la gestion del
proceso formativo.

8.

9.
10.

11. No se cuenta con un documento que establezca la periodicidad de aplicacién de los
instrumentos de evaluacion.

12. No se dispone de una estrategia que garantice la difusion sistematica y accesible de los
resultados a la comunidad educativa.

13.
14.

15.
16.

17.
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18. Se cuenta con protocolos y planes de contingencia que aseguran la continuidad 18
académica y administrativa ante situaciones de emergencia. ’
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19. La carrera dispone de protocolos y comunicados institucionales que orientan a la
comunidad académica en la adopcion de medidas adecuadas ante incidentes y eventos 19.
adversos, garantizando una respuesta oportuna y coordinada.

20. Estructura organizacional adecuada segun necesidades de carrera. 20.
21. Estructura organizacional facilita el logro de objetivos académicos. 21.
22. Instancias organizacionales formalizadas con funciones claramente definidas. 22.
23.Cargos organizacionales cubiertos y formalmente establecidos. 23.
24.Recursos humanos adecuados para oferta educativa. 24.Recursos presupuestarios limitados para el desarrollo efectivo del Proyecto Académico
25.Infraestructura y tecnologia adecuadas para educacion inclusiva. 25.
26.Ajustes razonables para atender a estudiantes con discapacidad. 26.
27.Mecanismos garantizan continuidad del Proyecto Educativo. 27.
28. 28.
29.Implementacion del Proyecto Educativo conforme a CONES. 29.
30.Seguimiento sistematico a implementacién del Proyecto Educativo. 30.
31.Admisién estudiantil acorde a capacidad operativa. 31.
32.Capacitacion sistematica en bioseguridad, ética e inclusion 32.
33.Cooperacién internacional fomentada mediante convenios educativos. 33.
34.Movilidad académica internacional promovida con fines educativos. 34.

Recomendaciones de Mejora

R1. Elaborar mecanismos de control y seguimiento que permitan documentar la ejecucion efectiva de las acciones previstas en el Plan de Desarrollo, asegurando la coherencia
entre la planificacion, la programacion presupuestaria y los resultados alcanzados.

R2. Conformar un comité o instancia formal de seguimiento del Plan de Desarrollo que analice periédicamente los avances, dificultades y resultados, promoviendo la participacion
activa de los distintos actores de la comunidad académica.

R3. Definir y formalizar en un documento institucional la periodicidad de aplicacién de los instrumentos de evaluacién, a fin de garantizar la sistematicidad y continuidad de los
procesos evaluativos.

R4. Diseriar e implementar una estrategia institucional de comunicacién que asegure la difusion periédica, clara y accesible de los resultados de evaluacién a toda la comunidad
educativa, favoreciendo la transparencia y la retroalimentacién continua.

R11.Buscar fuentes alternativas de financiamiento para fortalecer proyecto académico.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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a. La carrera aplica mecanismos de
actualizacion del Proyecto Educativo
conforme a las normativas vigentes

b. La carrera actualiza los programas de
materias/asignaturas del Plan de
Estudio, segin necesidades.

c. La carrera incorpora en la
actualizacion de su proyecto académico
las tendencias de la disciplina y la
profesion

Pertinencia en la
actualizacion del
Proyecto Académico

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Los mecanismos académicos establecen un
proceso formal de revisién y actualizacién del
Proyecto Académico, conforme a la Resoluciéon
CD N.° 18. Las resoluciones que actualizan los
programas de estudio evidencian ajustes
realizados en respuesta a las demandas del
contexto, aplicando un marco normativo que
garantiza la pertinencia de la carrera.

Cumple Totalmente

Segun verificacion documental, se ha conformado
un equipo para la revision y adecuacion del Plan

de Estudios, con el objetivo de mantener su
relevancia y pertinencia. La actualizacion de
asignaturas se realiza en respuesta a cambios
normativos, propuestas de la direccién y del
cuerpo docente, asi como a las demandas del
campo profesional.

Cumple Totalmente

Los cambios en el proyecto académico buscan
articular la propuesta curricular con los avances
del campo profesional. Cada periodo académico

se desarrollan actividades con el Nucleo de
Asistencia Tributaria (NAT) y el Nucleo de
Asistencia Empresarial (NAE), ademas de

seminarios, congresos y otros espacios que

Cumple Totalmente

vinculan la formacién académica con la practica

profesional, facilitando la identificacion e

incorporacion de necesidades de actualizacion en

la carrera
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1.1.2 — a8 Resolucion 0532.
Adecuacioén curricular del Plan de
estudios. Carrera de Administracién -
REF
1.1.2— a27 Resolucién N° 18 del C.D.
de la FCE que aprueba los
Mecanismos de revision y
Actualizacion del reglamentos
académicos - REF
2.1.1— a1t Proceso de revisién y
actualizacién del Proyecto Académico
contenido en Resolucion 19/2022
2.1.1 — a2 Actualizaciones realizadas
en los proyectos académicos 1964-
2016

1.1.2 — d5 Resoluciones de
actualizacion en Administracion. - REF

2.1.1— b1 Resolucién de comision para

estudio de actualizacion de proyecto

académico de las carreras de grado

2.1.1— b2 Convocatorias a las Mesas
de Trabajo para la revision y
actualizacion de normativas

1.1.2 — d5 Resoluciones de

actualizacion en Administracion. - REF

2.1.1 — ¢1 Evidencia de actividades

que permiten incorporar las tendencias

de la profesion
2.1.1 — ¢2 Resolucion N°16 Acta N°3
del C.D. que aprueba el Nucleo de
Asistencia Tributaria
2.1.1 - ¢3 Nucleo de Asistencia
Empresarial (NAE)
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d. La carrera incorpora las sugerencias
de los empleadores en la actualizacion
del proyecto académico

e. La carrera incorpora las sugerencias
de los egresados en la actualizacion del
proyecto académico.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

2.1.1 - d1 Perfil de Egreso de la
Carrera
2.1.1 — d2 Ofertas Académicas de la
FCE - UNA Estudio de las necesidades

Se pudo corroborar que el estudio de la oferta
académica de la FCE-UNA y las reuniones entre
autoridades académicas y empleadores han

o ; . ; y posibilidades del medio
permitido reco;’)lla'r sugerencias para ajgstar gl 2 1.1.d3 Informe de reuniones con
proyecto académico y asegurar su pertinencia.

Empleadores

Asimismo, las encuestas a empleadores de
egresados facilitaron la recoleccién de propuestas,
las cuales fueron canalizadas por la direccion
conforme al mecanismo establecido. En las
entrevistas con empleadores manifestaron que la
universidad les colicita cooperacion para el
proyecto academico.

Cumple Totalmente 2.1.1 — d4 Resultado de aplicacion de
instrumento de Percepcion de
Empleadores
2.1.1 — d5 Resultado de encuesta a
Empleadores de Egresados - FCE

UNA Filial Paraguari
Entrevistas mantenidas con
empleadores.

De acuardo a la verificacién y las entrevistas
mantenidas con los egresados, se observa que los
mismos han aportado ajustes al proyecto
académico a través de encuestas de seguimiento,
cuyo objetivo es evaluar su desempefio laboral y
percepcion sobre la formacion recibida. Sus
sugerencias se centran en el plan de estudios, la
malla curricular y las horas préacticas,
contribuyendo asi a la pertinencia de la oferta
académica

1.1.2 — d5 Resoluciones de
actualizacion en Administracion. - REF
2.1.1 - e1 Encuesta a egresados /
ajustes al proyecto
Entrevistas mantenidas con egresados.

Cumple Totalmente
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Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacién del Proyecto Académico

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

Juicio Valorativo del Criterio 2.1.1.La carrera aplica mecanismos de actualizacion del Proyecto Educativo conforme a la normativa vigente, ajustando los programas de materias
Criterio segun las necesidades detectadas. Integra tendencias de la disciplina y la profesion, asi como sugerencias de empleadores y egresados, asegurando que el
proyecto académico permanezca pertinente, actualizado y alineado con el contexto profesional y las demandas del entorno.

Criterio 2.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
1.1.2 — a8 Resolucién 0532.
Adecuacion curricular del Plan de
estudios. Carrera de Administracion -
REF
1.1.2 — a13 Guias especificas y
registros en EProf de Administracion -
REF
1.1.2 — a21 Planeamiento de docentes
Administracién - REF

Los programas de la Carrera de Administracion 1.1.2 — a23 Informe académico
combinan clases tebricas y practicas. Los semestral Administraciéon - REF
a. El Plan de Estudios se implementa contenidos se disefian con base en esta 1.2.2 — b2 Informes de coordinaciéon
conforme a lo planificado para la Cumple Totalmente estructura, respaldada por evidencias de académica para el seguimiento del
formacion tedrica y practica. seguimiento académico, actividades préacticas proyecto educativo - REF
realizadas y documentos que certifican las 2.1.2 — a1 Programa de estudios de la
pasantias exigidas para la titulacion. carrera

2.1.2 — a2 Evidencias de actividades
practicas desarrolladas

2.1.2 — a3 Informe de la coordinacién
de pasantia supervisada sobre las

practicas realizadas por estudiantes
2.1.2 — a4 Modelo de formularios y
legajo de documentos de pasantia

supervisada
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b. La carrera cuenta con evidencias
Eficacia en la sobre el seguimiento de la formacién
implementacion del | teorica y practica prevista en el Plan de
Plan de Estudio Estudios

c. El nUmero de estudiantes en clases
tedricas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segun el area de
formacion.

d. El nimero de estudiantes en clases
practicas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segun el area de
formacion

e. La carrera implementa mecanismos
de integracion de materias/asignaturas
ylo areas de conocimiento entre si.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El desarrollo de la carrera integra formacion
tedrica y practica segun el Plan de Estudios y el
mecanismo de seguimiento académico, que
establece controles e informes para evidenciarla.
La coordinacion académica realiza observacion de
clases, seguimiento de tareas, evaluacion del
rendimiento en trabajos practicos y revision de
instrumentos que midan capacidades
procedimentales segun la asignatura. Ademas, los
informes de pasantia aportan datos clave para el
seguimiento de la formacién practica.

La carrera recopila datos sobre la cantidad de
inscritos por curso o semestre y asigna las aulas
segun su tamafio y el numero de estudiantes. Asi,
Se garantiza que las clases se realicen con la
capacidad adecuada para optimizar el proceso
educativo. Los mismo se corroborarén en la visita
insitu.

La formacioén practica de la carrera se realiza en el
laboratorio de informatica y en las aulas. Para
garantizar la disponibilidad y capacidad del
laboratorio, los docentes deben registrar su
solicitud de uso, asegurando asi que la cantidad
de estudiantes sea adecuada para la efectividad
de las practicas. Los mismo se corroborarén en la
visita insitu.

La carrera fomenta la integracion de areas
mediante proyectos aulicos propuestos por
docentes de dos o mas asignaturas. Esta practica

Cumple Totalmente | favorece la efectividad del plan de estudios, como

se refleja en las propuestas presentadas, los
informes de la coordinacién académica y las
evidencias de socializacion.
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2.1.2 — a3 Informe de la coordinacion
de pasantia supervisada sobre las
practicas realizadas por estudiantes -
REF
2.1.2 — b1 Informes de aplicacion de
Planilla de observacion de clase
2.1.2 — b2 Rendimiento académico de
estudiantes en trabajos practicos
2.1.2 — b3 Capturas de pantalla de
classroom de asignaturas
2.1.2 — b4 Planilla de observacioén de
clases
2.1.2 — b5 Lista de cotejo de
instrumentos de evaluacion
2.1.2 — b6 Indicadores de trabajo
practico por asignaturas
4.1.1 — a1 Informe de infraestructura -
REF
4.1.1 — b1 Informe de capacidad y
condiciones de las salas de clase -
REF
2.1.2 — ¢1 Informe de cantidad de
matriculados en la carrera
4.1.1 — a1 Informe de infraestructura -
REF
1.2.1 — ¢2 Informe de area de
informatica - REF
4.1.1 — b1 Informe de capacidad y
condiciones de las salas de clase -
REF
2.1.2 — ¢1 Informe de cantidad de
matriculados en la carrera - REF
4.1.2 — c1 Informe de encargada de
TIC - REF

2.1.2 — e1 Proyectos aulicos
presentados
2.1.2 — e2 Informes de proyectos
aulicos de integracion de asignaturas
2.1.2 — e3 Fotografia/publicaciones de
la socializacion de proyectos aulicos
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Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio
Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
PLENO 5

Criterio

Criterio 2.1.2. La carrera combina efectivamente la formacion teérica y practica, con contenidos disefiados segun esta estructura y respaldados por
Juicio Valorativo del evidencias de s€guimiento Qcadé,mi_co, act{'vidades practicas y'pasantl’as. 'Se aplica un qontrol sistema’tic_o me_d,iante observacion de c_Iases, seguimiento de
Criterio tareas, evaluac:_qn de trapajos pract/gos e /.ns.trumentos que m/dgn capac@ades procedlmentqles. La asignacion de aul_as y laboratorlosl ggrant/za una
adecuada relacién estudiante-espacio, optimizando el aprendizaje. Ademas, se promueve la integracion de areas mediante proyectos aulicos
interasignaturas, fortaleciendo la efectividad del Plan de Estudios y la coordinacién académica.

Criterio 2.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
1.1.2 — a21 Planeamiento de docentes
Administracion - REF
2.1.2 — a1 Programa de estudios de la
La carrera supervisa la ejecucion del proyecto carrera - REF
académico, comenzando con la revision del 2.1.2 - b1 Informes de aplicacion de
planeamiento docente para asegurar que los Planilla de observacion de clase - REF
L tenidos d lad contenidos coincidan con el programa de estudios. | 2.1.2 — b4 Planilla de observacion de
a. Los contenidos desarroiados se Luego, mediante observaciones en clase y el clases - REF
comesponden con Io_estab_lemdo en los Cumple Totalmente seguimiento de los registros en el sistema E Prof, | 2.2.1— a1 Registros del desarrollo de
programas de materias/asignaturas. se verifica el cumplimiento del plan. Ademas, la clases en el Sistema de Gestién para
consulta a los estudiantes confirma la docentes E-Prof
correspondencia entre los contenidos impartidos y | 2.2.1- a2 Resultado de evaluacion
los establecidos en el programa. docente por estudiante sobre
correspondencia de contenidos
desarrollados
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Pertinencia y eficacia

de los procesos de
Ensefanza
Aprendizaje

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

b. Las estrategias metodologicas
aplicadas responden a las necesidades
de los estudiantes en la diversidad.

c. Las estrategias didacticas son
coherentes con la naturaleza de la
materia/asignatura y con el enfoque
pedagogico adoptado.

d. Los resultados del analisis de la
eficiencia interna son utilizados para
implementar mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

e. La carrera evidencia satisfaccion de
los estudiantes con respecto a las
estrategias de ensefanza aplicadas por
los docentes.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Las reglamentaciones de la carrera incluyen la
aplicacioén de estrategias metodolégicas para
atender las necesidades de los estudiantes. EI
docente define la metodologia de cada clase
segun el programa de estudios y, siguiendo las
adecuaciones curriculares indicadas en la Guia
Docente y comunicadas por la coordinacion
académica, ajusta su enfoque cuando es
necesario para adecuarse a los requerimientos de
los estudiantes.

De acuerdo a la verificacién y la reunién
mantenida con docentes y estudinates se constata
que los programas de estudios definen la
metodologia segun la naturaleza de la asignatura
y el enfoque pedagdgico del modelo educativo. El
docente planifica las estrategias metodoldgicas,
cuyo cumplimiento se supervisa durante las
observaciones de clase.

La carrera realiza ajustes en la ensefnanza a partir
del rendimiento académico en evaluaciones
parciales. Mediante el analisis de la planilla de
desempefio, se identifican estudiantes con bajo
rendimiento y la coordinacién convoca reuniones
con docentes y estudiantes para implementar las
correcciones necesarias.

Los informes de desemperio docente, las
encuestas y entrevistas a estudiantes evidencian
la satisfaccién de los alumnos de la Carrera de
Administracion con las estrategias aplicadas por
los docentes en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

1.1.2 — a19 Guia Docente del Plan de
estudios por objetivos - REF
1.1.2 — a21 Planeamiento de docentes
Administracion - REF

2.1.2 — b1 Informes de aplicacion de
Planilla de observacion de clase - REF
2.2.1 - b1 Evidencias de utilizacién de
herramientas digitales en el proceso de

ensefianza
2.2.1— b2 Notas sobre mecanismo de
inclusion
2.2.1 - b3 Informe de coordinacion
académica.

1.1.2 — a21 Planeamiento de docentes
Administraciéon - REF
2.1.2 — a1 Programa de estudios de la
carrera - REF
2.1.2 — b1 Informes de aplicacién de
Planilla de observacion de clase - REF
2.2.1 — c¢1 Cuadros comparativos de
estrategias didacticas
2.2.1 - c2 Resolucion N°32 Por la cual
se aprueba el Modelo Educativo de la
FCE UNA
1.2.5 — c¢1 Informes de Coordinacion
académica de Administracion sobre
rendimiento de estudiantes - REF
1.2.56 — ¢1 Informes de Coordinacion
académica de Administracion sobre
rendimiento de estudiantes - REF
1.2.4 — d3 Informes de clases de
refuerzo y retroalimentacion en la
Carrera de Administraciéon - REF
v7istas mantenidas con directivos.

1.1.2 — a32 Informes de evaluacion de
desempefio docente en Contaduria
Publica - REF
2.2.1 - e1 Resultados de encuesta de
evaluacion de docentes por
estudiantes sobre estrategias de
ensefanza
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Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

Criterio 2.2.1. La carrera supervisa de manera sistematica la ejecucion del proyecto académico, asegurando que los contenidos coincidan con los programas
de estudio mediante revision del planeamiento docente, observaciones en clase y seguimiento en el sistema E Prof, ademas de consultas a los estudiantes.
Juicio Valorativo del Se aplican estrategias metodoldgicas adaptadas a las necesidades de los alumnos, con ajustes basados en adecuaciones curriculares y desempefio

Criterio académico, garantizando que la ensefianza responda al enfoque pedagdgico del modelo educativo. Los informes de desempefio, encuestas y entrevistas
evidencian la satisfaccién de los estudiantes con las estrategias docentes implementadas, reflejando un proceso de ensefianza-aprendizaje efectivo y
supervisado.

Criterio 2.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

1.1.1 - b1 Resolucién N°19 Acta N°8-
2022 Por la cual se aprueban los

Los alumnos reciben orientacién académica Mecanismos y Procedimientos
a. La orientacién académica a cuando es necesario para mejorar continuamente Académicos - REF
estudiantes esta planificada y se Cumple Totalmente su aprendizaje. Ante rendimientos criticos, la 2.2.2 — a1 Planificacion de actividades
implementa segun lo establecido. coordinacién acompafa al docente para definir, Coordinacion Académica sobre
implementar y supervisar los ajustes requeridos. orientacion académica

2.2.2 — a2 Informes de actividades de
orientacién académica en la carrera

Lg ctorr'elsp onddeljmg de Iaslact/wdad%s Ze 1.2.5 - c1 Informes de Coordinacién
- . e orientacion acaqemica con jas necesiaadges académica de Administracion sobre
b. Las actividades de orientacion estudiantiles se confirma por la pertinencia del . ;
s . . ; . rendimiento de estudiantes - REF
académica responden a las necesidades = Cumple Totalmente | apoyo brindado para mejorar su rendimiento. Los
de los estudiantes reportes de consulta indican que los estudiantes 2.2.2- b1 Resultados de consultas a
uai ) P ulta inat qu uat estudiantes sobre necesidades de

consideran que la orientacion recibida responde a

. orientacion
Sus requerimientos.
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1.2.5 — c¢1 Informes de Coordinacion
académica de Administracion sobre
rendimiento de estudiantes - REF
2.2.2 — ¢1 Resultados de consulta a
estudiantes sobre logro de
aprendizajes

El arreglo entre las necesidades de orientacion y
las actividades para lograr los aprendizajes se
realiza con la participacion de los estudiantes,

de Orientacion garantizando eficacia. Los resultados positivos se
Académica a la reflejan en las respuestas favorables de los
poblacion estudiantil estudiantes consultados.

Pertinencia y eficacia

de los Mecanismos  © Los resultados de las actividades de

orientacién académica coadyuvan al Cumple Totalmente
logro de los aprendizajes.

1.1.2 — a16 Reglamento General de
REF
1.1.2 — a17 Reglamento Interno de
Extension Universitaria - REF
2.2.2 - d1 Disposiciones en el Estatuto:
El Estatuto de la UNA, junto con los reglamentos docencia, investigacion y extension

d. Los procedimientos para la insercion de extension universitaria y ayudantia, regulan la |2.2.2 - d2 Reglamento de concursos de

de los estudiantes en actividades participacion de estudiantes en docencia, investigacion

académicas de docencia, investigaciony = Cumple Totalmente extension e investigacién. Su aplicacion se 2.2.2 - d3 Informe de participacion de

extension estan regulados y se aplican evidencia en las resoluciones de designacion, estudiantes en proyectos de extension

sistematicamente informes de la unidad de extension y en la 2.2.2 - d4 Informe de participacion de
participacion estudiantil en ferias cientificas. estudiantes en investigacion

2.2.2 — d5 Reglamento para ayudantia
2.2.2 — d6 Resoluciones de auxiliares
de ensefianza (ayudantia)

2.2.2 — d7 Informe/evaluacion de
ayudantia

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacion estudiantil

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

Criterio 2.2.2 .Los alumnos reciben orientacién académica personalizada para mejorar continuamente su aprendizaje, con acompafiamiento de la
coordinacion en casos de rendimiento critico. Las actividades de orientacion se ajustan a las necesidades estudiantiles y se implementan con la participacion
activa de los estudiantes, garantizando eficacia y pertinencia del apoyo. La regulaciéon mediante el Estatuto de la UNA y los reglamentos de extensién y
ayudantia asegura la participacion organizada de los estudiantes en docencia, extension e investigacion, evidenciada en resoluciones, informes y la
asistencia a ferias cientificas.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Criterio 2.2.3 Indicadores

a. La carrera implementa programas de
apoyo economico (becas y descuentos)
para los estudiantes en forma
sistematica.

b. La carrera implementa programas de
atencion a la salud y seguridad de los
estudiantes.

Pertinencia, eficacia
e
internacionalizacion
de los Mecanismos
de Apoyo a la
poblacion estudiantil

c. Los programas de apoyo econémico,
de atencién a la salud y seguridad de los
estudiantes se encuentran difundidos en
medios accesibles a los interesados.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones Medios de Verificacion

De acuerdo con el anélisis documental, se
constata que las carreras de la Facultad de
Ciencias Econbémicas disponen de un sistema de
apoyo financiero dirigido a los estudiantes,
conforme a la Ley N° 6628/2020, que garantiza la
gratuidad de los cursos de admision y de las
carreras de grado en universidades publicas. Este
sistema se complementa con programas de
asistencia econémica mediante becas y

exoneraciones de aranceles, orientados a , ] S
; - 2.2.3 — a3 Evidencias sobre aplicacién
favorecer la permanencia y el buen desempefio del arancel cero en la FCE
académico. Las becas son otorgadas por una 223 ela iyt
. ; ) . .2.3 — a4 Resolucion de la UNA sobre
Comisién Especial del Consejo Superior
Universitario, a través de un proceso
reglamentado de postulacion y seleccion,
comunicado formalmente a las Unidades
Académicas y al Rectorado. Asimismo, las
exoneraciones de aranceles se conceden a
estudiantes que representan a la institucién en
actividades extracurriculares o que presentan un
alto rendimiento académico al ingresar a la
carrera.

2.2.3 — a1 Resoluciones de becas de
grado para estudiantes
2.2.3 — a2 Resoluciones de
exoneracion de aranceles

los requisitos para la aplicacion de la
Ley 6628.2020 en las unidades
académicas

1.1.2 - ¢1 Protocolo para prevencion de
riesgos y mecanismos de accion ante
casos de emergencia — REF
2.2.3 - b1 Informe de personal de

La Facultad de Ciencias Econémicas ofrece
programas de atencién sanitaria para estudiantes
a través de la Direccion de Extension y Servicios,

) P : ; blanco de la FCE
con diversas especialidades y horarios accesibles 9
para toda la comunidad educativa. Ademas, los 2.2.3-b2 Programa de gtenCIon ala
salud y bioseguridad

estudiantes cuentan con servicios de salud gracias
a un convenio con el Ministerio de Salud. El
Protocolo de prevencién de riesgos se implementa
conforme a las necesidades emergentes de las
carreras.

2.2.3 — b3 Informe sobre jornada de
atencion médica a estudiantes
2.2.3 - b4 Convenio Marco de

Cooperacion entre la FCE UNA y el

’yBS
Entrevistas con diferentes estamentos
La Facultad comunica los programas destinados a | 1.2.5 — e1 Socializacién de protocolos
promover el bienestar estudiantil a través de y mecanismos en las Carrera de la
charlas, capacitaciones, redes sociales, paneles Filial - REF
informativos en la institucion y grupos de 2.2.3 — c¢1 Socializacion de concursos

WhatsApp. El uso de diversos canales busca de becas, Carreras de Administracion y

garantizar que los estudiantes accedan Contaduria Publica
oportunamente a la informacién y beneficios
disponibles.
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El Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncién reconoce como actividades
extracurriculares la participacion en congresos,
ferias, cursos, eventos culturales, artisticos,
deportivos y otras acciones que fomentan el

d. La carrera aplica mecanismos de

apoyo para las actividades 2.2.3 — d1 Resoluciones en apoyo de

extracurriculares de los estudiantes Cumple Totalmente compromiso activo de los estudiantes con su actividades extracurriculares en las
(deportivas, y culturales) en forma p e ) Carreras de la Filial
sistomatica entorno. El apoyo a estas actividades se gestiona

sistematicamente mediante resoluciones que
otorgan beneficios a los estudiantes de las
carreras.
De acuerdo a las verificaciones correspondientes,
se observa que la Facultad de Ciencias

Econdmicas participa en programas de movilidad 2.2.3 - &1 Informes sobre movilidad
e. La carrera implementa programas micas particip prog g™ internacional en la FCE
estudiantil derivados de los convenios firmados

para la movilidad estudiantil Cumple Totalmente . . ; Iy 2.2.3 — e2 Base de datos de
internacional, en forma sistematica. por la Universidad Nacional de Asuncion. Las

plazas se asignan anualmente a las unidades
académicas y los estudiantes acceden fras un
proceso de postulacion.

Entrevistas con diferentes estamentos

1.1.2 — ¢2 Resolucion N°13 -2020
Mecanismos de adecuaciones
curriculares para personas con

La inclusion estudiantil es una prioridad y discapacidad — REF
compromiso de las carreras, implementada 2.2.3 - f1 Proceso de adecuaciones
i . mediante el Mecanismo de Adecuaciones curriculares establecido en Resolucion
]::'o:e:i;i\r/fr:aaF)carﬁr\;]?ng]flzznlzgprgfazuf?sicas Cu,rr_iculares que gontribuye a eliminar barreras N°19 qe[ C.D.
s S q0s fmerden b mausin Cumple Totalmente fISIC'aS y act/tyd/na/es. Para ello, se adaptan 2.2.3- f? Segwmlen.to al proceso
efectiva de estudiantes con espacios y se d/qunen recursos que promueven ' formatlvo de_ estudiantes con
e la InC/U'\?IOf.'I. Adgmas, la capaCItaC{on docente en diversidad funcional establecido en
: educacion inclusiva es otro mecanismo clave para Resolucién N°19 del C.D.
garantizar su efectividad en todos los ambitos de 2.2.3 - 3 Plan de capacitacion a
la carrera. docentes. Educacion inclusiva

2.2.3 — f4 Cetrtificados de participacion
de docentes en cursos de capacitacion
sobre inclusién
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Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil
Valoracion Cualitativa

Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

La Facultad de Ciencias Econémicas evidencia un compromiso sostenido con el bienestar y la inclusion estudiantil. Se cuenta con programas de apoyo
financiero conforme a la Ley N° 6628/2020, complementados con becas y exoneraciones de aranceles gestionadas mediante procesos reglamentados y

transparentes. Asimismo, se ofrecen servicios de atencion sanitaria a través de la Direccion de Extension y convenios con el Ministerio de Salud.
Juicio Valorativo del

Criterio Los programas de bienestar se comunican por distintos medios, garantizando el acceso oportuno a la informacién. Se promueve la participacion en
actividades extracurriculares y programas de movilidad estudiantil, fortaleciendo la formacién integral. Ademas, la implementacién del Mecanismo de
Adecuaciones Curriculares y la capacitacion docente en educacién inclusiva reflejan el compromiso con la equidad y la eliminacion de barreras para el
aprendizaje.
Criterio 2.2.4 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
El Plan de Estudio de la Carrera Administracion de @ 1.1.2 — a19 Guia Docente del Plan de
Empresas esta organizado por areas de estudios por objetivos - REF
a. Las técnicas evaluativas propuestas conocimiento, cada una con enfoques especificos 2.2.4 — a1 Cuadro comparativo de
estan orientadas al cumplimiento de los Cumple Totalmente que contribuyen a la formacién del estudiante. Los = naturaleza de la asignatura, objetivos,
objetivos establecidos en las P docentes aplican técnicas evaluativas variadas estrategias , técnicas didacticas y
materias/asignaturas. segun la naturaleza del contenido. El analisis técnicas evaluativas.
confirma la correspondencia entre estas técnicas y Entrevistas mantenidas con docentes y
los objetivos de cada asignatura. estudiantes.
, e . . 1.2.5 — c¢1 Informes de Coordinacién
Segun verificacion las evaluaciones se aplican académica de Administracion sobre
segun el desarrollo dg clasesl, en la carrera rendimiento de estudiantes - REF
b. Las evaluaciones del aprendizaje son cuenta S%LGI calem;lall)’llo ac;;vdemlc’o (c;e la FCE- 2.2.4 — b1 Evaluaciones establecidas
aplicadas de acuerdo a lo programado y Cumple Totalmente | corres ondie]n(t]gse iz: e\facliazz)ﬁggoinglsuidas en en el planeamiento de docentes
se utilizan para reorientar la planificacion P a /anfficacién do'cen te se aplican S’e an los dias 2.2.4 — b2 Fechas de evaluaciones en
el /forarios revistos en él re Il?amento ge catedras calenaario académico
l}_—:s ta Ianiﬁ/(): acion es flexib Ieg st d " | 2.2.4 - b3 Registros de evaluaciones
p Y se gjusta cuando es en Sistema EProf.
necesario.
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Pertinencia y eficacia
de las técnicas
evaluativas aplicadas
en el proceso de
ensefianza
aprendizaje

c. Las evaluaciones del aprendizaje son
coherentes con los contenidos y/o
practicas desarrollados.

d. Los instrumentos de evaluacion estan
disefiados para demostrar el logro de los
aprendizajes esperados.

e. Los estudiantes reciben
retroalimentacion oportuna luego de ser
evaluados.

2.2.4 — a1 Cuadro comparativo de
naturaleza de la asignatura, objetivos,
estrategias , técnicas didacticas y
técnicas evaluativas. - REF
2.2.4 — c1 Informes de la coordinacién
académica sobre cotejo de
instrumentos de evaluacion
2.2.4 — c2 Lista de cotejo de
instrumentos de evaluacion
2.2.4 — ¢3 Matriz de evaluacién oral

Las técnicas evaluativas varian segtn la
naturaleza de la asignatura, siempre buscando
evidenciar el logro de los aprendizajes esperados.
Estas técnicas se ajustan a los contenidos tedricos
y practicos, como se muestra en el cuadro
comparativo de asignaturas, objetivos, estrategias
y técnicas evaluativas.

Cumple Totalmente

2.2.4 — c¢1 Informes de la coordinacion
académica sobre cotejo de
instrumentos de evaluacion - REF
2.2.4 — c2 Lista de cotejo de
instrumentos de evaluacion - REF
Entrevistas mantenidas con docentes y
estudiantes.

La coordinacién académica verifica los
instrumentos de evaluacion mediante indicadores
que aseguran la adecuacion de los temas a los
objetivos, contenidos y metodologia de la
asignatura, garantizando asi el logro de los
aprendizajes.

Cumple Totalmente

2.2.4 — e1 Registro de

La retroalimentacién, obligatoria segun el . ) )
retroalimentacion en planeamiento de

reglamento de catedras y prevista en la

o s . docentes
planificacién docente, se realiza tras las .
Cumple Totalmente evaluaciones parciales. Su aplicacion es 2.2.4 7?21‘2r g?i%fiset;?aec;’éfp rof.
supervisada por la coordinacion académica, y los 294 e3 Resultado de encuesta a
estudiantes confirman recibirla oportunamente. e estudiantes

Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefanza aprendizaje

Nivel de Valoracion Cualitativa
cumplimiento del
Criterio PLENO

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Valoracion Cuantitativa asociada

5
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Criterio 2.2.4. El Plan de Estudios de la Carrera de Administracion de Empresas esta organizado por areas de conocimiento con enfoques especificos que
. . n fortalecen la formacién integral del estudiante. Las evaluaciones se aplican de manera planificada y flexible, utilizando técnicas variadas y acordes a la
Juicio Valorativo del . : . ; N o . ; I
Criterio natqraleza de cada asrgnatura, garanttzgando la ev:denpla del logro de los aprendizajes esperados.' La COO(dlnaCIOn acadgmlca Supervisa la adecuacion de
los instrumentos de evaluacion a los objetivos, contenidos y metodologia, y asegura que la retroalimentacion a los estudiantes se brinde de manera

oportuna, fortaleciendo el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Criterio 2.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

2.3.1 - a1 Resoluciéon 19-2017 Lineas
de Investigacién de la FCE UNA
2.3.1 - a2 Resolucion 15-2024 del C.D.
que autoriza la lll Feria Cientifica con
sus bases y condiciones
2.3.1 — a3 Resolucién 39 Acta N°15 C.
D. Reglamento fondos concursables de
investigacion
2.3.1 — a4 Resolucién 1087-2023 del
Decano que aprueba la Matriz de
evaluacion de trabajos postulados para
concurso de investigacion
2.3.1 — a5 Lineas de investigacion
Carrera de Administracién Filial
Paraguari — Sitio Web
2.3.1 — a6 Informe de la Unidad de
Investigacién y Extension sobre
trabajos postulados en feria cientifica y
en concurso de investigacion
2.3.1— a7 Informe de Coordinacién de
Trabajo Final de Grado Carrera de
Administracién
2.3.1 — a6 Informe de la Unidad de
Investigacién y Extension sobre
trabajos postulados en feria cientifica y

Los proyectos de investigacion de los estudiantes | en concurso de investigacion - REF
de la Carrera de Administracion en la FCE-UNA se  2.3.1 — b1 Estudio de las necesidades
alinean con los objetivos de la carrera, segtn el y posibilidades del medio —FCE UNA
informe de la Coordinacién de Investigacion y 2.3.1—- b2 Objetivos estratégicos FCE

De acuerdo a las verificaciones la carrera cuenta
con un requisito de que las investigaciones en la
carrera sigan las lineas establecidas en la
Resolucién 19-2017 del Consejo Directivo. Esto se
Cumple Totalmente evidencia en los informes de la Unidad de
Investigacion y Extensién y de la Coordinacion de
Trabajo Final de Grado, que registran los trabajos
realizados y sus respectivas lineas de
investigacion.

a. Los proyectos de investigacion
desarrollados responden a las lineas de
investigacién definidas por la carrera,
para el nivel de grado.

b. Los proyectos de investigacion
responden a los objetivos de la carrera, a
las necesidades del medio externo y a Cumple Totalmente

. Extension. Estan disefiados para atender en investigacion y objetivos de la
l,o sfplgnes d? ddesarr<7|| - narz‘lor?;l con necesidades del entorno y contribuyen a resolver carrera de Administracion
entasis en el desarrollo sostenible. problematicas relevantes, vinculandose con los 2.3.1—- b3 Objetivos de Desarrollo
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Sostenible — Enlace a Sitio Web

2.3.1— b4 Informe sobre trabajos de
investigacion y objetivos, necesidades
del medio y ODS
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2.3.1 - ¢1 Prevision presupuestaria —
Rubro Docente Investigador

Pertinencia, eficacia L ,
releva n’ cia e ’ 2.3.1 — c2 Prevision presupuestaria —
. . R Consultorias e Investigaciones
internacionalizacion Iy M
2.3.1 — ¢3 Resolucion de adjudicacion

El presupuesto de la Filial contempla los recursos
necesarios para las actividades del proyecto
educativo, incluyendo los proyectos de

de los Proyectos de
Investigacion

en concurso de investigacion -
Recursos asignados a docentes
2.3.1 — ¢4 Resolucion de adjudicacion

€. s proyEeies el Tves e investigacion de la carrera, alineados con el
realizados con la participacion de Cumple Totalmente  modelo g ducativo de Ja FCE’ Estos cuentan con | @ trabajos de investigacion -Recursos
docentes y estudiantes cuentan con la P ; . - . - asignados a estudiantes en Feria
L - asignaciones presupuestarias para su ejecucion. g
dotacion de recursos necesarios. - ; : Cientifica
Ademads, se destinan fondos para estudiantes que

2.3.1 — ¢5 Programa Nacional de
Incentivos a Investigadores — Docentes
de la carrera categorizados en el

participan en ferias cientificas y para docentes que
presentan investigaciones en concursos.

Entrevistas mantenidas con encargado
de investigacion, docentes y
estudiantes.
2.3.1 - a3 Resolucién 39 Acta N°15 C.
D. Reglamento fondos concursables de
investigacion - REF
El presupuesto de la Filial contempla los recursos | 2.3.1 — ¢3 Resolucién de adjudicacion

necesarios para las actividades del proyecto en concurso de investigacion -
educativo, incluyendo los proyectos de Recursos asignados a docentes - REF
d. La carrera aplica estrategias de investigacién de la carrera, alineados con el 2.3.1 — ¢4 Resolucién de adjudicacion
financiamiento e incentivos a la Cumple Totalmente = modelo educativo de la FCE. Estos cuentan con | a trabajos de investigacion -Recursos
investigacion. asignaciones presupuestarias para su ejecucion. asignados a estudiantes en Feria
Ademas, se destinan fondos para estudiantes que Cientifica - REF
participan en ferias cientificas y para docentes que @ 2.3.1 — d1 Convocatoria a docentes —
presentan investigaciones en concursos. Fondos concursables de investigacion

2.3.1 — d2 Reporte de Il Feria Cientifica
en la carrera de Contaduria Publica

El impacto de la cooperacion académica
internacional se refleja en el informe de
actividades de internacionalizacién de la Direccion = 2.3.1 - e1 Impacto de actividades de

; : ; de Relaciones Internacionales. La carrera lo internacionalizacion
gé:;; ecrzrcri%r: : CV ;%Zr::;:ae}l/ '(r:?epr?t‘isftig adg c:ﬁ evidencia mediante la participacion en el 2.3.1 - e2 Impacto de Cooperacion-
instituciones del nivel internacional en el Cumple Totalmente Congreso de la Asociacién de Universidades Participacién de docentes de la carrera
desarrollo de proyectos conjuntos Grupo Montevideo, donde docentes presentaron en Congreso AUGM 2024
resultados de investigacion, y en la organizaciéon | 2.3.1 — e3 Organizacion XX Seminario
del XX Seminario Internacional del Comité Internacional PROCOAS

Académico PROCOAS, espacio para compartir
trabajos y experiencias.
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Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

Criterio 2.3.1.La carrera asegura que las investigaciones sigan las lineas establecidas por la normativa vigente, evidenciado en informes de la Unidad de
Investigacion y la Coordinacion de Trabajo Final de Grado. Los proyectos de investigacion de los estudiantes se alinean con los objetivos de la carrera,

EDV DN E] responden a necesidades del entorno y contribuyen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, contando con recursos presupuestarios asignados para su

Criterio ] o e ; . ., MR ! . ; ROy :
ejecucion y participacion en ferias y concursos. Ademas, la cooperacion académica internacional fortalece el impacto de las investigaciones, reflejada en la
participacion en congresos y seminarios internacionales donde se comparten resultados y experiencias.

Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
Los proyectos de extension universitaria se 2.3.2 - a1 Mecanismo de elaboracién y
. alinean con los objetivos de la Carrera de presentacion de proyectos de
=) (13 PIOESes) CO G e " Administracion de la FCE-UNA, segun lo 2nsién universitaria
desarrollados responden a los objetivos . . s
. establece el Proyecto Académico. Esto se 2.3.2 - a2 Matriz de anélisis de
de la carrera y a las necesidades ; . .
- . Cumple Totalmente evidencia en las propuestas presentadas, que proyectos de extension de la carrera
diagnosticadas en el entorno y a los . . T
- . ] abordan necesidades del entorno y contribuyen a | 2.3.2 — a3 Modelos de autorizacion de
planes de desarrollo nacional con énfasis L ) P
. los Objetivos de Desarrollo Sostenible, tal como proyecto de extension
en el desarrollo sostenible. : L . ; L
consta en los formularios de autorizacion Entrevistas mantenidas con directivos,
correspondientes. docentes y estudiantes.
1.2.3— b1 Presupuesto FCE UNA -
Linea presupuestaria 9 Filial de
Paraguari - REF
La Carrera de Administracion de la FCE-UNA 4reZle _uzgt;,;grgv()ezg?zgjzefi%%%
b. Los proyectos de extension cuentan Cumple cuenta con presupuesto asignado para la carrera, p p Paraquari - REF
con los recursos para su realizacion. Parcialmente sin embargo, no se especifica cuanto porciento g
P 2.3.2 — b1 Anteproyectos de
responde a los proyectos de extension. 2 Filial
Entrevistas mantenidas con personal
administrativo y financiero
Pertinencia y 2.3.2 — a3 Modelos de autorizacion de
relevancia de los Los registros e informes de la Unidad de proyecto de extension - REF
MExtonsion. O Los proyectos de extension cuentan T otogrdfioas, rofljan s solaboracion y of - estulantes on proyectos de extensen
con la participacion de docentes y Cumple Totalmente graricas, ) clon'y proye
. compromiso de docentes y estudiantes en 2.3.2 — c2 Fotografias de proyectos
estudiantes. e . ; 5
actividades de extension que fortalecen el vinculo de extension con docentes y
entre la universidad y la comunidad. estudiantes
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Los proyectos de extension universitaria incluyen 2.3.2 - d1 Cuadros comparativos de
actividades orientadas al proceso de ensefianza- |capacidades en proyectos de extension

d. Las actividades realizadas en el marco aprendizaje de los estudiantes de la Carrera de y su relacién con la catedra que los
de los proyectos de extension Cumple Totalmente Administracion de la FCE-UNA. Esto se evidencia realiza
retroalimentan el proceso de ensefianza en el cuadro comparativo de proyectos realizados 2.3.2 — d2 Modelo de proyecto de
aprendizaje. y en las guias de actividades, que contienen extension presentado. Guia de

orientaciones para demostrar los aprendizajes actividades

adquiridos.
Las actividades de los proyectos de extension
siguen un cronograma 'cllef/n/do, desde' ,Ia 2.3.2 — d2 Modelo de proyecto de
propuesta hasta la ejecucion y presentacion de

informes. | mit ionar | nderacion extension presentado. Guia de
ormes, lo que permite asignar la ponderacién a actividades - REF

los estudiantes. Los documentos de la Unidad de
Investigacion y Extension evidencian que estas
actividades se cumplen puntualmente segun lo
planificado.

e. Los proyectos de extension se

; Cumple Totalmente
realizan de acuerdo a lo programado.

2.3.2 — e1 Actas de ponderacién de
actividades de extension

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio SATISFACTORIO 4

Criterio 2.3.2 Los proyectos de extensién universitaria se alinean con los objetivos de la carrera y responden a necesidades del entorno, contribuyendo a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, como se evidencia en formularios y propuestas presentadas. Aunque la carrera cuenta con presupuesto asignado, no se
especifica el porcentaje destinado a extension. Los registros e informes reflejan la participacién activa de docentes y estudiantes, fortaleciendo el vinculo
universidad-comunidad. Ademas, las actividades de extension se integran al proceso de ensefianza-aprendizaje y se ejecutan segun cronograma,
asegurando su cumplimiento y evaluacion oportuna.

Juicio Valorativo del
Criterio

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

1. Se cuenta con programas de apoyo financiero a estudiantes, enmarcados en la Ley

N° 6628/2020, complementados con becas y exoneraciones gestionadas de forma 1.
reglamentada y transparente.

2. La Facultad ofrece servicios de atencion sanitaria mediante la Direccion de 2
Extension y convenios con el Ministerio de Salud, asegurando cobertura y accesibilidad.

3. Los programas de bienestar se difunden a través de diversos canales de 3
comunicacion, garantizando el acceso oportuno a la informacion. ’
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4. Se promueve la participacion estudiantil en actividades extracurriculares y programas 4
de movilidad, fortaleciendo la formacion integral. ’
5. Se implementa el Mecanismo de Adecuaciones Curriculares y la capacitacion

docente en educacién inclusiva, reafirmando el compromiso institucional con la equidad 5.
y la inclusion.

6. El apoyo institucional a la participacion estudiantil en eventos académicos, culturales

y deportivos fortalece el sentido de pertenencia y el desarrollo integral de los 6.
estudiantes.

7.Actualizacion del Proyecto Educativo segun normativa vigente. 7.
8.Actualizacién de programas segun necesidades identificadas. 8.
9.Actualizacién del proyecto académico segun tendencias profesionales. 9.
10.Actualizacién académica incorpora sugerencias de empleadores. 10.
11.Actualizacion académica integra sugerencias de egresados. 11.
12.Plan de estudios implementado segun planificacion. 12.
13.Seguimiento efectivo de formacion tedrica y practica. 13.
14.Tamafio de grupos tedricos adecuado por area. 14.
15.Cantidad de estudiantes en practicas on adecuados segun area de formacion. 15.
16.Integracion efectiva de asignaturas y areas. 16
17.Contenidos académicos alineados con los programas 17.
18.Metodologias aplicadas atienden efectivamente diversidad estudiantil. 18.
19.Estrategias didacticas coherentes con el enfoque pedagadgico. 19.
20.Resultados de eficiencia interna aplicados a mejoras educativas. 20.
21.Estudiantes manifiestan satisfaccion con estrategias aplicadas por los docentes. 21.
22.0Orientacion académica planificada y correctamente implementada. 29
23.0rientacion académica responde a necesidades estudiantiles. 23.
24 Orientacién académica contribuye al logro de aprendizajes. 24.
25.Insercién estudiantil regulada y aplicada sistematicamente. 25.
26.Evaluacion coherente con objetivos de las asignaturas. 26.
27.Evaluaciones programadas orientan planificacion y mejora docente. 27.
28.Evaluaciones coherentes con contenidos y practicas desarrolladas 28.
29.Instrumentos de evaluacion evidencian logro de aprendizajes. 29.
30.Estudiantes reciben retroalimentacién oportuna tras evaluacion. 30.
31.Investigacion alineada con lineas académicas definidas. 31.
32.Investigacion orientada a necesidades y desarrollo sostenible. 32.
33.Investigacion con recursos adecuados y participacion activa. 33.
34.Estrategias efectivas de financiamiento e incentivos. 34.
40. 40.
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Recomendaciones de Mejora
R6. Diversificar financiamiento y optimizar recursos para fortalecer Proyectos de Extension.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
En el Estatuto de la Universidad Nacional de 1.1.2 — a1 Resolucién N°34 Acta N°
Asuncion establece que los cargos directivos son | 7/2016 que aprueba el Estatuto de la
de confianza y libre disponibilidad, siendo U.N.A— REF
designados por el Rector a solicitud del Decano 1.1.2 — a29 Res. 664. Reglamento
(Art. 131°). La seleccion de estos cargos debe General de la Funcién Publica en la

basarse en criterios e indicadores claros y
medibles (Art. 224°). La Resolucion N° 0305 (Acta ' 1.2.4 — b1 Resoluciones de aprobacion

N° 10, 20 de junio de 2018) del Consejo Superior de formularios de evaluacion de
Universitario amplia esta normativa, sefialando  desempeno de funcionarios y directivos
que se debe considerar la idoneidad y capacidad - REF

para el cargo (Art. 4°).

a. La carrera aplica procedimientos

formales y transparentes para la 3.1.1— a1 Resolucién 305. Aprueba el
seleccion, evaluaciéon y promocion de Cumple Totalmente Los procedimientos de evaluacién estan Reglamento de cargos de confianza,
directivos con el perfil requerido para el formalizados mediante resoluciones que aprueban | administrativos y académicos de la
cargo. los instrumentos correspondientes, y la promocion UNA
se basa en los resultados de la evaluacion de 3.1.1 — a2 Resoluciones de
desemperio conforme al Reglamento General de  designacion directivos de la Carrera de
la Funcién Publica de la UNA. La publicacién de Administracion
normativas y la aplicacién de la Ley de 3.1.1 — a3 Resoluciones de
Obligatoriedad de Provisién de Informacion sobre |designacion de directivos de la Carrera
el uso de recursos publicos, junto con la Ley de la de Contaduria Publica
Funcién Publica, garantizan el acceso 3.1.1 — a4 Sitio Web FCE. Portal Ley
transparente a la informacién sobre designaciones 5189/2014 https.//www.eco.una.
y remuneraciones. py/eco/nominafunacad.html

Entrevistas con diferentes estamentos
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. . . 1.1.2 — a33 Informe sobre desempefio
La evaluacién, como mecanismo de mejora P

Eficacia e integridad académica y administrativa en la FCE, se realiza 1d§ 2””%3”5”031}/ q{regt/vos - [;QEF
en los procesos de b, Los procedimientos de evaluacion del anualmente mediante instrumentos disefiados ’ d. f_ I eso lZICIOI’I le apro gczon
seleccion, desempefio directivo se aplican en forma = Cumple Totalmente | para valorar el desempefio de los directivos. Esta d € formu dar ’)?s e eva uaC'Zﬁ i.
evaluacion y sistematica. evaluacion la lleva a cabo el superior inmediato; ~ @€S€MPeN0 ae ungg/;ar 10S y directivos
promocién del en el caso de la Directora de la Filial, corresponde 311—b2 F ~ lario d luacis
Personal Directivo al Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas -1.1— Dbz Formularo de evaluacion
de desempefio de Directora de la Filial
1.1.2 — a29 Res. 664. Reglamento
General de la Funcion Publica en la
1.2.4 — ¢3 Socializacién de resultados
De acuerdo a la verificacion, los resultados de la de evaluacién de desempefio de
evaluacion del desempefio de los directivos no se directivos — REF

ha evidenciado la existencia de un proceso formal 3.1.1 — b2 Formulario de evaluacién de
en el que los resultados de las evaluaciones de desempefio de Directora de la Filial -
desemperio hayan sido sistematicamente REF
recopilados, analizados y utilizados de manera 3.1.1—c1 Planes de capacitacion de
explicita como insumo para la toma de decisiones talento humano para funcionarios
o la planificacién de mejoras institucionales. administrativos y de gestién académica
3.1.1 - c2 Participacion de
funcionarios y directivos en planes de
capacitacion

c. Los resultados de la evaluacion del
desempefio de los directivos son No Cumple
utilizados para la mejora de la gestion.

El reglamento de cargos de confianza establece
que los cargos directivos se rigen por el
Reglamento de la Funcién Publica en la UNA. EI
Articulo 5° sefiala que el cargo de confianza es de
libre disposicién y no requiere concurso publico,
mientras que el Articulo 34° indica que la
promocién se basa en calificaciones, méritos y

3.1.1— a1 Resolucién 305. Aprueba el
Reglamento de cargos de confianza,
administrativos y académicos de la

d. Los resultados de la evaluacion del UNA - REF

~ L Cumple aptitudes verificadas mediante evaluaciones _ y
desempeno de directivos son Parcialmente periédicas. Esto demuestra que los resultados de 3.1.1 q1 Promocién al cargo de la
considerados para la promocion. ) . Directora
estas evaluaciones son considerados para la 311—d2P ion al del
romocion. En la FCE Filial Paraguari, la Directora e romocion al cargo ae
p ’ ’ xcretario Académico

fue promovida tras desempefiarse como secretaria
académica, y el actual Secretario Académico

ascendi6 desde un cargo administrativo previo.sin

embargo, no se visualiza que los resultados de la
evaluacion les hayan llevado a la promocion.

Entrevistas con diferentes estamentos
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Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal Directivo

Nivel de Valoracion Cualitativa
cumplimiento del
Criterio SUFICIENTE

Valoracion Cuantitativa asociada

3

La Facultad de Ciencias Econémicas cuenta con un marco normativo definido que regula la designacién, evaluacién y promocién de los cargos directivos, en
concordancia con el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién, la Resolucién N° 0305/2018 del CSU y la Ley de la Funcién Publica. Estos

Juicio Valorativo del
Criterio

instrumentos establecen criterios de idoneidad, capacidad y méritos verificables para el ejercicio de funciones directivas, asegurando la transparencia en los
procesos. Sin embargo, si bien se realizan evaluaciones de desempefio, no se evidencian mecanismos sistematicos que integren sus resultados en la toma

de decisiones, la planificacion institucional o los procesos de promocién, lo que limita el aprovechamiento del sistema evaluativo como herramienta efectiva

de mejora continua.

Criterio 3.1.2. Indicadores

a. La dedicacion horaria de los directivos
satisface las necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacion interna
y externa adoptada por los directivos es
efectiva.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones

El Reglamento de Trabajo y Régimen Disciplinario
del personal de la FCE-UNA define la carga
horaria laboral. El Art. 5 establece que el Decano
asigna funciones y horarios segun la estructura
organica de la Facultad, y el Capitulo V fija el
horario de actividades para responder a las
necesidades institucionales. El Art. 14 permite al
Decano ampliar la carga horaria cuando lo
considere necesario. En consulta con la
comunidad académica, estudiantes y docentes
manifestaron que la dedicacién horaria de los
directivos responde adecuadamente a las
demandas de la carrera de Administracién. Sin
embargo, no se accedio a los registros de
marcacion de los directivos.

Medios de Verificacion

1.1.2 — a28 Res. 5638-00-2004
Reglamento de Trabajo y Régimen
> la FCE UNA - REF

3.1.2 - a1 Carga horaria de directivos

de carreras. Filial Paraguari
3.1.2 - a2 Resultados de encuestas de
satisfaccion de estudiantes, docentes,
funcionarios sobre dedicaciéon horaria

Cumple
Parcialmente

1.2.5— a2 Resolucién N°19-2022.
Procesos de comunicacion interna y
externa — REF
3.1.2 - b1 Informes de medios de
comunicacion interna y externa
aplicados en la Filial
3.1.2 - b2 Resultados de encuestas de
satisfaccion de estudiantes, docentes,
funcionarios sobre estrategias de
comunicacion
3.1.2 - b3 Estatuto de la UNA y Plan
Estratégico. Difusién de la informacién
y la comunicacion

La comunicacién interna y externa forma parte de
los objetivos estratégicos de las carreras de la
Universidad Nacional de Asuncion, orientada a

alinear las acciones con las metas institucionales y
facilitar informacién a los grupos de interés. Su
implementacién, conforme a la Resolucién N°

19/2022 del C.D., permite la toma de decisiones,

la generacion de bases de datos y una

retroalimentacion eficaz con los actores internos y

externos. De acuerdo a las encuestas aplicadas

se confirman su efectividad, segun la percepcion
de estudiantes, docentes y funcionarios.

Cumple Totalmente
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Los directivos son evaluados en el desemperio de
sus funciones mediante indicadores que incluyen
asistencia y puntualidad, como medida de

Eficacia y eficiencia

de la Gestion 1.2.4 — b1 Resoluciones de aprobacion

Directiva T . . de formularios de evaluacion de
c. El desempefio de los directivos se resp orzsab///dad, comp eten clas funcionales, gue desempefio de funcionarios y directivos
ajusta a las normativas institucionales Cumple Totalmente c?g;lusgi/;ipjflgzgg (?i’:!n:jlggce\/,}r?éljzfii g / - REF 3.1.2-c1
cumpeimiento de gormas yal lodro de objetivos Resultados de evalyaci(_ﬁn de
PSP . . . desemperio de directivos
institucionales. Estos criterios permiten concluir
que el indicador se cumple plenamente
1.2.5 — a2 Resolucién N°19-2022.
Procesos de comunicacién interna y
externa — REF
Segun verificacion la carrera ha formulado su Plan 3.1.2 - b1 Informes de medios de
de Desarrollo alineado al Plan Estratégico 2021- comunicacion interna y externa
d. La toma de decisiones de los 2025 de la FCE, articulando acciones para el aplicados en la Filial
directivos para la prosecucion del Cumple Totalmente cumplimiento de sus objetivos. El avance de estas  3.1.2 - b2 Resultados de encuestas de
desarrollo del plan de estudios se basa P actividades es socializado con la comunidad satisfacciéon de estudiantes, docentes,
en criterios académicos. académica, lo que garantiza una toma de funcionarios sobre estrategias de
decisiones basada en criterios académicos y comunicacion
orientada al logro de los objetivos de la carrera. 3.1.2 - b3 Estatuto de la UNA y Plan
Estratégico. Difusion de la informacion
y la comunicacion
Segun observacion documental, las actividades y
decisiones de los directivos cuentan con el
respaldo de los actores de las carreras, quienes | 1.2.4— b1 Resoluciones de aprobacion
e. La carrera evidencia satisfaccion de han valorado positivamente su gestion. En la de formularios de evaluacion de
los miembros de la comunidad Cumple Totalmente Carrera de Administracion, docentes y estudiantes desempefio de funcionarios y directivos
académica respecto a la gestion de sus P encuestados expresaron satisfaccion con el - REF 3.1.2-c1
directivos. desempefio directivo, al igual que en la Carrera de Resultados de evaluacion de
Contaduria Publica. Por su parte, los funcionarios desemperio de directivos
también manifestaron estar conformes con la
gestion.
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva
Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio SATISFACTORIO 4

La comunicacién interna y externa se desarrolla de manera efectiva, favoreciendo la toma de decisiones y el fortalecimiento del vinculo con los distintos
actores académicos. Los procesos de evaluacion de desempefio se aplican con criterios pertinentes y la comunidad educativa valora positivamente la
gestion de los directivos, destacando su compromiso con los objetivos de las carreras. No obstante, si bien los directivos desempefian sus funciones
conforme a la normativa vigente y la carga horaria asignada responde a las necesidades institucionales, no se cuenta con registros que permitan verificar
objetivamente su cumplimiento, lo que limita la sistematicidad del control y seguimiento.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Criterio 3.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

1.1.2 — a29 Res. 664. Reglamento
General de la Funcién Puablica en la

1.1.2 — a31 Informes de evaluaciéon de
desemperio docente en Administracion
- REF
1.1.2 — a32 Informes de evaluacién de
desempefio docente en Contaduria
Pablica — REF
1.2.4 — b2 Resolucién de aprobacion
de formularios de evaluacion docente —

La Facultad de Ciencias Econémicas implementa REF
concursos publicos y abiertos de Titulos, Méritos y 3.2.1 — a1 Resolucién 0473.
Aptitudes como mecanismo formal para la Reglamento General de acceso,
seleccion del personal docente, en cumplimiento  permanencia y ascenso en el escalafén
del Reglamento General, el Reglamento Interno docente de la UNA
. L de Acceso, Permanencia y Ascenso en el 3.2.1 — a2 Resoluciéon 0084.
?' L) BT EIEE procedlmlentos. a Escalafon Docente de la UNA y demas normativas Reglamento interno de acceso,
ormales y transparentes de selecciony = Cumple Totalmente ) o ~ . .
evaluacion del personal docente. vigentes. La evaluacion del desemp'eno docente permanencia y ascenso en el escalafén
se desarrolla conforme a resoluciones que docente de la FCE
aprueban los instrumentos correspondientes, 3.2.1 — a3 Resolucion N°21. Que
garantizando la objetividad del proceso. Asimismo, = aprueba el instrumento de evaluacion
los procedimientos y resultados se difunden para el acceso, promocién y
publicamente, asegurando la transparencia y el permanencia de profesores
acceso a la informacion. escalafonados 3.2.1 — a4 Resoluciones
de llamados de la FCE a Concurso
Docente

3.2.1 — a5 Matriz de evaluacién para
acceder al escalafén docente
3.2.1 — a6 Resolucion 8 Acta.

Procedimientos para demostracion de
aptitud didactica para acceder al cargo
de profesor asistente
3.2.1 — a7 Publicaciones de procesos
de concurso de docente. Sitio web
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Pertinencia,
integridad e
internacionalizacién
de los procesos de
seleccion,
evaluaciéon y
promocioén docente

b. La carrera cuenta con un Plan de
carrera docente aprobado e
implementado sistematicamente.

c. Los resultados de la evaluacion del
desempefio se utilizan para implementar
planes de capacitacion orientados a la
mejora de la practica docente.

d. Los procesos de evaluacion del
desempefio docente contemplan la
opinion de los estudiantes.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

El Articulo 105 del Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncién establece las categorias de
profesores escalafonados. En cumplimiento de
esta disposicion, la Facultad de Ciencias
Econdémicas aprob6, mediante la Resolucién N°
0084-00-2019 (Acta N° 3), el Reglamento Interno
de Acceso, Permanencia y Ascenso en el

Cumple Totalmente | Escalafon Docente, que reconoce la trayectoria

académica y promueve la progresion conforme a
titulos, méritos y aptitudes. La implementacion de
este proceso se realiza a través de concursos
convocados por la Direccion Académica y
formalizados por resolucién del Consejo Directivo,
garantizando transparencia y equidad en la
carrera docente.

Los planes de capacitacion docente se elaboran
en funcién de los temas definidos por la Direccién
Académica, atendiendo a las necesidades
detectadas para la actualizacién y mejora del
desemperio profesional. Las evaluaciones de
desemperio constituyen una fuente relevante para
identificar dichas necesidades y orientar la oferta
de cursos hacia los temas prioritarios. Esta
practica fue corroborada en las entrevistas
realizadas a directivos y docentes.

Los docentes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas son evaluados mediante instrumentos
debidamente aprobados, que incluyen la
evaluacion estudiantil y permiten la participacion
activa de los alumnos en el proceso evaluativo. Al
finalizar cada semestre se aplican cuestionarios
que recogen la valoracion de los estudiantes sobre
aspectos del proceso de ensefianza-aprendizaje y
proporcionan retroalimentacion acerca del
desempefio docente en ambas carreras. Estos
instrumentos contribuyen a obtener informacion
directa de los destinatarios del proceso formativo.

Informe Final Pag. 53

3.2.1 — a2 Resolucién 0084.
Reglamento interno de acceso,
permanencia y ascenso en el escalafén
docente de la FCE — REF
3.2.1 — b1 Resoluciones de llamado a
concurso docente
3.2.1 — b2 Resoluciones de
nombramiento de profesores
escalafonados en las carreras de la
Filial de Paraguari
Entrevistas con diferentes estamentos

1.1.2 — a31 Informes de evaluacioén de
desempefio docente en Administracion
- REF
1.1.2 — a32 Informes de evaluacion de
desempefio docente en Contaduria
Publica — REF
1.2.4 — d5 Solicitud de temas para
planes de capacitacion a docentes —
REF
3.2.1 — ¢1 Resoluciones de aprobacion
de planes de capacitacioén y
perfeccionamiento docente

1.1.2 — a31 Informes de evaluaciéon de
desempeno docente en Administracion
- REF
1.1.2 — a32 Informes de evaluaciéon de
desempefio docente en Contaduria
Publica — REF
1.2.4 — b2 Resolucién de aprobacion
de formularios de evaluaciéon docente —

REF
Entrevistas con diferentes estamentos
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Sequn verificacion documental, la movilidad
docente en las carreras de la Facultad de Ciencias
Econdémicas se desarrolla mediante convenios de
cooperacion interuniversitaria y otros mecanismos | 3.2.1—e1 Ejemplo de Convenios para

: de apoyo econémico que posibilitan distintas movilidad internacional en la FCE
eérL: ;ﬁ:ﬁ;ﬁig“;g'i?fen;?eﬁ;?grrs ;?;n al Cumple Totalmente modalidades de intercambio académico. Este 3.2.1— e2 Informes y resoluciones de
gn o e ’ P proceso se inicia a partir de la solicitud del movilidad docente en Administracion y

’ docente interesado en participar en actividades de Contaduria Publica

formacién, investigaciéon o intercambio de
experiencias, pudiendo beneficiar también a la
Filial Paraguari en el marco de las acciones
institucionales de desarrollo académico.

Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccion, evaluaciéon y promocion docente

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

La Facultad de Ciencias Econémicas aplica mecanismos formales, transparentes y normativamente respaldados para la seleccién, evaluacion y desarrollo
del personal docente. Los concursos publicos de Titulos, Méritos y Aptitudes, junto con la implementacion del Reglamento Interno de Acceso, Permanencia y
Ascenso en el Escalafén Docente, garantizan procesos equitativos basados en la idoneidad y la trayectoria académica.

La evaluacion del desemperio se desarrolla conforme a instrumentos aprobados y difundidos publicamente, asegurando objetividad y transparencia. A partir

Juicio Valorativo del e i . A ) p ; ; P ; 9,
de los resultados, se disefian planes de capacitacién orientados a la actualizacioén profesional, alineados con las necesidades identificadas por la Direccion

Criterio "y
Académica.
Asimismo, la participacion estudiantil en las evaluaciones docentes fortalece la retroalimentacion y contribuye a la mejora continua del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Finalmente, los mecanismos institucionales de movilidad docente, sustentados en convenios de cooperacion, amplian las
oportunidades de formacién y proyeccién académica, extendiendo sus beneficios también a la Filial Paraguari.
Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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1.2.1 — a3 Informe de caracterizacion
docente en la carrera - REF
2.3.1 — a6 Informe de la Unidad de
La caracterizacion de los docentes de la carrera Investigacién y Extensién sobre
muestra coherencia entre su formacién académica | trabajos postulados en feria cientifica y
y las funciones que desempefan. La nébmina de en concurso de investigacion - REF

a. Se’ev_ldenma cohgrenc_::la entre.el e docentes y los informes de la Unidad de Extension | 2.3.1 — a7 Informe de Coordinacion de
académico, la experiencia profesmna] de e Investigacion evidencian su participacién en Trabajo Final de Grado Carrera de
!OS dop ent.e’s vl fung[ones (geeel, Cumple Totalmente proyectos de extension e investigaciones. Administracién - REF
investigacion y extension) que Ademas, el informe de la Coordinacién de Trabajo @ 2.3.2 - ¢1 Participacién de docentes y
desamellarn: Final de Grado destaca su rol como tutores, y las | estudiantes en proyectos de extension
consultas realizadas aportan datos sobre su nivel - REF
académico. 3.2.2 — a1 Némina de docentes de la

carrera de Administracion
3.2.2 — a2 Resultado de consulta a
docentes — Perfil académico
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Pertinencia del Perfil

Académicodelos ;| . qocentes cuentan con la

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La caracterizacion de los docentes de la carrera
confirma que cuentan con formacion en didactica
universitaria, conforme a los requerimientos
establecidos. La consulta realizada refuerza esta
informacion, mostrando que la mayoria posee
titulos de especializacién o maestria en el area.
Segun verificacion, la produccion intelectual de los
proyectos de investigacion se refleja en la
participacion de docentes en eventos cientificos, la
publicacion de articulos y la presentacion de
proyectos. Se corroboré en la entrevistas
mantenidas con los docentes.

El informe de Caracterizacién Docente y los
documentos en los legajos respaldan la formacion
de postgrado de los docentes. Ademas, la
consulta realizada muestra el porcentaje de
docentes que actualmente cursan estudios de
postgrado

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes
Valoracion Cuantitativa asociada

Docentes formacién pedagodgica requerida para la
ensefianza en la educacién superior.
c. Los docentes cuentan con produccion
intelectual derivada de los proyectos de
investigacion.
d. Los docentes cuentan con formacion
de postgrado en su area de desempefo
en la ensefianza.

Nivel de Valoracion Cualitativa

cumplimiento del
Criterio PLENO

5

1.2.1 — a3 Informe de caracterizacion
docente en la carrera - REF
3.2.2 — a2 Resultado de consulta a
docentes — Perfil académico - REF

3.2.2 — ¢1 Produccion intelectual de
docentes en investigacion

3.2.2 — c2 Ejemplos de publicaciones

cientificas de docentes de la carrera

1.2.1 — a3 Informe de caracterizacion
docente en la carrera - REF
3.2.2 — a2 Resultado de consulta a
docentes — Perfil académico - REF
1.2.1 — a5 Modelo de legajo de
personal docente de la carrera - REF

Criterio 3.2.2. La caracterizacién de los docentes muestra coherencia entre su formacioén académica y las funciones que desempefian, evidenciada en
néminas, informes de extension e investigacion y el rol de tutoria en trabajos finales de grado. Los docentes cuentan con formacién en didactica universitaria
y la mayoria posee titulos de especializacion o maestria, con algunos cursando estudios de postgrado. La produccién intelectual se refleja en participacion
en eventos cientificos, publicaciones y presentacion de proyectos, confirmando su vinculacién con la investigacion y el desarrollo académico.

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
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a. La carrera implementa planes de
capacitacion y perfeccionamiento
docente de manera sistematica.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Los docentes de las carreras participan
activamente en cursos y actividades de

capacitacion promovidos por la Direccion
Académica, en el marco de los planes anuales de

1.2.4 — d9 Informes de participacién de
docentes en cursos de capacitacion. —

perfeccionamiento aprobados por resolucion de la REF

Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad Nacional de Asuncién. Estos planes
responden a las necesidades institucionales de
actualizacion y fortalecimiento de competencias

3.2.1 — ¢1 Resoluciones de aprobacion
de planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente — REF

pedagogicas y disciplinares, contribuyendo al
mejoramiento continuo del desemperio docente y
a la calidad del proceso formativo.
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b. La carrera prevé apoyo tales como:
becas, incentivos econdmicos, licencias,
reconocimientos, descuentos de
aranceles, financiamientos en cuotas y
otros, a los docentes para su
perfeccionamiento profesional.

c. Los planes de capacitacion abordan
temas que responden a los resultados de
la evaluacion del desempefio y otras que
hacen al perfeccionamiento docente.
Pertinencia y eficacia
de los Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

3.2.1 — e2 Informes y resoluciones de
El Reglamento de Formacion Continua establece | movilidad docente en Administracion y
mecanismos de incentivo para la actualizacion Contaduria Publica — REF
profesional del cuerpo docente, contemplando  3.2.3 — b1 Resolucion N°9. Reglamento
descuentos en aranceles para quienes cursan | para formacion continua de docentes y
programas de especializacion o maestria, asi funcionarios
como un cupo anual destinado a los postulantes. | 3.2.3 — b2 Resolucién de Aranceles de
Asimismo, se preven becas, apoyos economicos programas de posgrado que contempla

para movilidad académica, permisos, licencias y descuentos para docentes y
facilidades de financiamiento en cuotas para la funcionarios
realizacion de estudios de posgrado, promoviendo | 3.2.3 — b3 Resoluciones de Concurso
la formacion permanente y el desarrollo de de Investigacién Docente- Apoyo
capacidades docentes. econémico para investigacion

De la revision documental se constata que los
resultados de la evaluacion del desemperio
docente constituyen la base para la elaboracién de
los planes de capacitacién, orientados a responder
a las necesidades detectadas en el cuerpo
académico. Las resoluciones que aprueban dichos
planes incorporan tematicas alineadas con los
objetivos estratégicos de desarrollo académico,
investigacioén y extension de las carreras,
fortaleciendo la mejora continua de la docencia.
Los resultados de la evaluacion del desempefio

1.2.4 — d5 Solicitud de temas para
planes de capacitacién a docentes —
REF
3.2.1 — ¢1 Resoluciones de aprobacion
de planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente — REF

Docente docente se utilizan como insumo relevante para | 3.2.3 — d1 Resultados de encuesta de
identificar necesidades de formacion, satisfaccién de docentes de
d. La carrera demuestra satisfaccion de complementandose con otras fuentes de Administracion
los docentes con los procesos de Cumple Totalmente | informacion institucional. A partir de este analisis, = 3.2.3 — d2 Resultados de encuesta de

formacion continua implementados.

e. La carrera considera la formacion
continua de los docentes para la
promocion (escalafon, cargos de
responsabilidad, remuneracién).

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

se definen ejes tematicos que orientan el disefio |satisfaccién de docentes de Contaduria
de los planes de capacitacion, con el propoésito de Puablica
fortalecer areas especificas del desempefio
académico y profesional del cuerpo docente.

3.2.1 — a1 Resolucién 0473.

De la revision documental se constata que, en Reglamento General de acceso,
cumplimiento del Reglamento General de Acceso, \permanencia y ascenso en el escalafon
Permanencia y Ascenso en el Escalafén Docente docente de la UNA — REF

de la UNA y del Reglamento Interno de la Facultad 3.2.1 - a2 Resolucién 0084.
de Ciencias Econémicas, se conforman Reglamento interno de acceso,
comisiones encargadas de evaluar los concursos |permanencia y ascenso en el escalafon
docentes en las distintas categorias. Estas docente de la FCE — REF
comisiones aplican una matriz de evaluacion 3.2.1 - a3 Resolucién N°21. Que
aprobada por Resolucién N° 21 (Acta N° 20 de aprueba el instrumento de evaluacion
2024), que incluye la valoracion de la formacion para el acceso, promocién y
continua acreditada mediante los cursos permanencia de profesores
realizados por los docentes. escalafonados — REF
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La aplicacion de los conocimientos adquiridos en
las capacitaciones se refleja en los planes de
clase, los instrumentos de evaluacion y los
registros académicos, evidenciando el
f. La carrera demuestra que el abordaje comp rqm{so conp (écticas p edagégjgas inclusivas.

de las capacitaciones es implementado Cumple Totalmente As.’mlsmo’ Se imp lementan aCt’V’.d ad'e,s de
en la practica docente. seguimiento para _momto_rear su apﬁcac:on, y se
fomentan espacios de intercambio donde los
docentes pueden compartir y analizar sus
experiencias, promoviendo la mejora continua y la
innovacioén en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

3.2.3 - f1 Informe de medicién de
impacto de la capacitacion en la
practica docente. Carrera de
Administracion
3.2.3 - f2 Informe de medicién de
impacto de la capacitacion en la
practica docente. Carrera de
Contaduria Publica
Entrevistas con diferentes estamentos

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

Los docentes de la Facultad de Ciencias Econémicas participan activamente en cursos y actividades de capacitacion promovidos por la Direccién
Académica, en el marco de planes anuales de perfeccionamiento aprobados por resolucion. Los mecanismos del Reglamento de Formacion Continua, como
descuentos en aranceles, becas y apoyos econémicos, fomentan la actualizacion y el desarrollo profesional.
Juicio Valorativo del De /a revision documental se constata que los resultados de la evaluacion del desempefio docente son un insumo clave para disefiar los planes de

Criterio capacitacion, alineados con los objetivos estratégicos de desarrollo académico, investigacion y extension. Las comisiones evaluadoras aplican matrices que
reconocen la formacién continua y aseguran transparencia en seleccién y promocién.
La aplicacion de lo aprendido se refleja en planes de clase, instrumentos de evaluacién y registros académicos, evidenciando el compromiso con practicas
pedagdgicas inclusivas. Se realizan actividades de seguimiento y espacios de intercambio que promueven la mejora continua e innovacién en la ensefianza.

Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
Los procedimientos de seleccién, evaluacion y 3.3.1 — a1 Publicacién de llamados a
promocién del personal administrativo se concurso de personal Administrativo y
encuentran claramente definidos y formalizados, de Apoyo
en concordancia con las normativas de la 3.3.1— a2 Proceso de llamado a
a. Los mecanismos y/o procedimientos Universidad Nacional de Asuncion y de la concurso de personal Administrativo y
de seleccidn, evaluacion y promocion del Cumple Totalmente Secretaria de la Funcién Publica. Estos procesos de Apoyo
personal administrativo y de apoyo estan P estan debidamente documentados y regulados, y  3.3.1 — a3 Publicacién de la Politica de
disponibles para su consulta se encuentran disponibles publicamente en la Gestion del Talento Humano de la
pagina web de la Facultad de Ciencias FCE.
Econdbmicas, lo que garantiza transparencia, 3.3.1 — a4 Publicacién de formularios
acceso a la informacién y respaldo institucional en de evaluacién de desemperio

la gestion del recurso humano administrativo.
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Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocién del personal administrativo se
encuentran claramente definidos y formalizados, 1.1.2 — a33 Informe sobre desempefio

b. Los mecanismos y/o procedimientos en concordancia con las normativas de la de funcionarios - REF
d'e seleccion, evaluacion y promocion del Universidad Naciqnal de Asuncio’n ydela 3.3:1 - b1 Mecgn/.smos y
personal adn,"nini strativo y de apoyo son Cumple Totalmente Segretariq de la Funcién Publica. Estos procesos Procedlm/gfn‘os Acadepj/cos - Proc¢§o
aplicados de acuerdo a lo establecido en estan deb/damentg docymentqdo_s y regulados, y  de Seleccion, evqlqac:op y promocion
las normativas vigentes se encuentran disponibles publicamente en la del personal administrativo y de apoyo.
' pagina web de la Facultad de Ciencias 3.3.1 - b2 Plan de carrera de personal
Econdbmicas, lo que garantiza transparencia, administrativo y de apoyo

acceso a la informacién y respaldo institucional en
la gestion del recurso humano administrativo.
De la revision documental se constata que la
Facultad cuenta con un Plan de Carrera para el
personal administrativo y de apoyo, el cual esta 3.3.1— b2 Plan de carrera de personal
disefiado e implementado conforme a las " administrativo y de apoyo — REF
reglamentaciones vigentes y al PGN. Este plan 3.3.1 - ¢1 Resoiucion 233-2018 que

Eficacia e integridad establece lineamientos claros para el desarrollo ey
en los procesos de c. El plan de carrera del personal profesional, la progresién en los cargos y la ap rue,{)ea Esﬁila g;dzﬁgn;;r;aggnes y
seleccion, administrativo y de apoyo aprobado, se Cumple Totalmente capacitacion del personal, asegurando que las a(zlministrg tivo f enla U?V A
evaluacion y implementa sistematicamente. acciones de gestion de recursos humanos se . R
< . ; 3.3.1 — c2 Sistematizacioén de llamados
promocion del realicen de manera estructurada, transparente y
. o DO a concurso para personal
Personal alineada con los objetivos institucionales. Su . .
. . . . : L administrativo y de apoyo
Administrativo y de implementacién permite fomentar la motivacioén, el
Apoyo desempefio eficiente y la continuidad del personal

en la Facultad, contribuyendo al fortalecimiento de
la gestion administrativa.
1.1.2— a29 Res. 664. Reglamento
General de la Funcién Publica en la

La institucién por medio de la Resolucion N° 20 3.1.1 — a1 Resolucién 305. Aprueba el
POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE Reglamento de cargos de confianza,

GESTION DEL TALENTO HUMANO DE LA administrativos y académicos de la
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNA - REF
¢ L famacian sarinue ¢6l peeel UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION 3.3.1 - c¢1 Resolucién 233-2018 que
a inistrati q c le Total ¢ (VERSION 1), EN EL MARCO DE LA aprueba la Tabla de denominaciones y
administrativo y de apoyo es umple lotaimente IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE requisitos para para cargos
censideradaparailaipromosion: REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE administrativos en la UNA — REF
CONTROL INTERNO - MECIP:2015, en los 3.3.1 — d1 Resolucién N°20 que
apartados Evaluacién del Desempefio y aprueba la Politica de Gestion de
Capacitacion y Formacion, establece acerca de Talento Humano de la FCE.
estos aspectos. 3.3.1 — d2 Resolucion 109-2019
Lineamientos de concursos para en la
UNA
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3.3.1 — d1 Resolucién N°20 que
aprueba la Politica de Gestién de
Talento Humano de la FCE — REF

La institucion cumple con las disposiciones
normativas relacionadas con la Funcién Publica,

e. Los resultados de la evaluacion del promoviendo la formacién continua del personal 331 d2 Resolucion 109-2019
desempefio del personal administrativo y Cumple administrativo. Sin embargo, no se cuenta con Lineérhien tos de coneursos para en la
de apoyo son considerados para la Parcialmente evidencia que permita afirmar que los resultados UNA — REE p
promocion. de los distintos procesos de evaluacion se 3.3.1— e1 Matriz de evaluacién
consideran efectivamente para la promocién del . . P
personal. administrativo y docente técnico

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal Administrativo y de Apoyo

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.3.2

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

SATISFACTORIO 4

Los procedimientos de seleccién, evaluacién y promocién del personal administrativo en la Facultad de Ciencias Econdémicas estan claramente definidos y
formalizados, en concordancia con las normativas de la Universidad Nacional de Asuncion y de la Secretaria de la Funcién Publica. Estos procesos se
encuentran documentados, regulados y disponibles publicamente en la pagina web de la Facultad, garantizando transparencia, acceso a la informacién y
respaldo institucional en la gestion del recurso humano.

De la revisién documental se constata que la Facultad cuenta con un Plan de Carrera para el personal administrativo y de apoyo, implementado conforme a
las reglamentaciones vigentes y al PGN. Este plan establece lineamientos claros para el desarrollo profesional, la progresién en los cargos y la capacitacion,
fomentando la motivacion, el desempefio eficiente y la continuidad del personal, en alineacion con los objetivos institucionales. Ademas, la Politica de
Gestioén del Talento Humano, aprobada mediante Resolucién N° 20 en el marco del MECIP 2015, regula aspectos de evaluacion del desemperio y
capacitacion, promoviendo la formacién continua del personal.

No obstante, no se cuenta con evidencia que permita afirmar que los resultados de los procesos de evaluacion se consideran de manera efectiva para la
promocion del personal administrativo.

Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

1.2.4 — d10 Participacion de
funcionarios en los cursos de
capacitacion — REF
3.3.2 — a1 Caracterizacion del personal
administrativo y de apoyo
3.3.2 — a2 Cuadro comparativo entre
cargos y formacioén del personal
administrativo y de apoyo
3.3.2 — a3 Certificados de participacion
en cursos de la FCE

De las evidencias presentadas en la
caracterizacion y perfil de la nébmina del personal
administrativo y de apoyo, se constata que el
funcionario administrativo posee la formacién
requerida para desempefiar adecuadamente el
cargo asignado.

a. El personal administrativo y de apoyo
cuenta con formacioén acorde a las Cumple Totalmente
funciones que realiza.
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3.3.2 — b1 Planes de capacitacion para
funcionarios administrativos y de
gestion académica
3.3.2 — b2 Informe de implementacién
del plan de capacitacion de la DGyDTH

Los planes de actualizacion del personal
administrativo y de apoyo se implementan de
Cumple Totalmente manera sistematica, respondiendo a las
necesidades de mejora identificadas y a las
solicitudes de los propios funcionarios.

b. Los planes de capacitacion y
perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo se

Eficacia y pertinencia implementan sistematicamente.

de la Formacién y

Desempeiio del 1.1.2 — a28 Res. 538-00-2004

Reglamento de Trabajo y Régimen

personal N
administrativo y de De acuerdo con las evidencias disponibles, se ?3,: 2C f ((211,\;’;\ f;rﬁgile la caraa horaria
apoyo constata que los funcionarios administrativos y de N g

del personal administrativo y de apoyo

c. La dedicacion horaria del personal apoyo cumplen con la carga horaria establecida 33.2_ c2 Cuadro de personal
administrativo y de apoyo es suficiente Cumple Totalmente | por la Ley. Asimismo, los registros de marcacion a dmiﬁiétra tivo v de servicigs de | Filial
para las necesidades de la carrera. evidencian que la cobertura de los horarios y

Paraguari
3.3.2 — ¢3 Informes de gestion de la
Filial. Carreras de Administracion y
Contaduria Publica

garantiza la atencién adecuada a las necesidades
de la carrera.

De los resultados de la encuesta aplicada a
estudiantes, egresados y docentes se constata
d. La carrera evidencia satisfaccion de la que la comunidad académica valora positivamente | 3.3.2 — d1 Resultado de encuestas de

comunidad académica acerca del Cumple Totalmente el desempefio del personal administrativo y de satisfaccion de Docentes, Estudiantes,
desempefio del personal administrativo y apoyo. Asimismo, en las entrevistas realizadas, de las carreras. Desempefio del
de apoyo. los propios funcionarios manifestaron su personal administrativo y de apoyo
satisfaccién con las condiciones y la dinéamica de
su trabajo.
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Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempeio del personal administrativo y de apoyo

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

El personal administrativo y de apoyo de la Facultad de Ciencias Econémicas, incluyendo la Filial Paraguari, cuenta con la formacion requerida para el
desempefio de sus funciones y participa en planes de actualizacion implementados de manera sistematica, que responden a necesidades de mejora y
Juicio Valorativo del solicitudes propias. Se verifica el cumplimiento de la carga horaria establecida por la Ley, y los registros de marcacién muestran que la cobertura de los
Criterio horarios asegura la atencion adecuada a las necesidades de la carrera. La comunidad académica valora positivamente el desempefio del personal,
evidenciado tanto en encuestas a estudiantes, egresados y docentes, como en entrevistas con los propios funcionarios, quienes también manifiestan
satisfaccioén con las condiciones y la dinamica de su trabajo.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

1. La Facultad cuenta con un marco normativo formal que regula la designacion,
evaluacion y promocion de cargos directivos, en coherencia con el Estatuto de la UNA y
la Resolucién N° 0305/2018.

2. La aplicacién de la Ley de la Funcién Publica y la Ley de Transparencia asegura el 2. No se dispone de evidencias que demuestren el uso efectivo de los resultados de

1. No se evidencia la existencia de un proceso formal y documentado que sistematice los
resultados de las evaluaciones de desempefio de los directivos.

acceso publico a la informacion sobre designaciones y remuneraciones. evaluacion como insumo para decisiones de promocion o mejora institucional.
3! 3!
4. 4.

5. No se dispone de registros que permitan verificar objetivamente el cumplimiento de la

9 Lt GG G SO TIEOnes (I Rl iaeime Gum [ s Ve 7 carga horaria y la dedicacion de los directivos, lo que limita la sistematicidad del control y

necesidades institucionales de las carreras.

seguimiento.
6. La comunicacioén interna y externa se implementa de manera efectiva, favoreciendo 6
la toma de decisiones y la articulacién con los distintos actores académicos. ’
7. Los procesos de evaluacion de desemperio consideran indicadores relevantes, 7
incluyendo competencias funcionales, organizacionales y asistencia. ’
8. La comunidad académica, incluyendo docentes, estudiantes y funcionarios, valora
positivamente la gestion de los directivos, reflejando confianza y respaldo en su 8.
liderazgo.
9. 9.
10. La Facultad de Ciencias Econémicas cuenta con un marco normativo consolidado
que regula el acceso, permanencia y ascenso en el escalafon docente, garantizando 10.

transparencia y equidad en los procesos de seleccion.

11. Los concursos publicos de titulos, méritos y aptitudes se realizan conforme a las
normativas institucionales vigentes, asegurando la seleccion de docentes idoneos y con 11.
meéritos comprobables.

12. La evaluacion del desemperio docente se aplica mediante instrumentos aprobados y
difundidos.

13. Los planes de capacitacion se disefian en funcién de las necesidades detectadas a
través de las evaluaciones de desempefio.
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14. Los convenios de cooperacion interuniversitaria amplian las oportunidades de
movilidad y formacién docente, beneficiando también a la Filial Paraguari dentro de las  14.
acciones institucionales de desarrollo académico.
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15. La Facultad cuenta con planes anuales de capacitaciéon docente aprobados por
resolucién, que garantizan la actualizacion y fortalecimiento de competencias 15.
pedagdgicas y disciplinares.

16. Los mecanismos del Reglamento de Formacion Continua, como descuentos en
aranceles, becas y apoyos econémicos, fomentan la formacién permanente y el 16.
desarrollo profesional del cuerpo docente.

17. Los resultados de la evaluacion del desemperio docente se utilizan como insumo

central para la planificacion de los cursos de capacitacién, asegurando que respondan a 17.
necesidades reales.

18. Las resoluciones que aprueban los planes de capacitacién alinean los contenidos 18
con los objetivos estratégicos de desarrollo académico, investigacién y extension. ’
19. Las comisiones evaluadoras de concursos docentes aplican matrices de valoracion

que reconocen la formacion continua y garantizan criterios objetivos y transparentes en  19.
la seleccién y promocién del personal académico.

20. La aplicacion de los conocimientos adquiridos en las capacitaciones se evidencia en
planes de clase, instrumentos de evaluacion y registros académicos, reforzando 20.
practicas pedagogicas inclusivas y promoviendo la mejora continua.

21. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo estan claramente definidos, formalizados y regulados conforme a las
normativas de la UNA y de la Secretaria de la Funcién Publica.

22. La Facultad cuenta con un Plan de Carrera para el personal administrativo y de
apoyo, que establece lineamientos claros para la progresion, capacitacion y desarrollo  22.
profesional, fomentando la motivacién y el desempefio eficiente.

23. La Politica de Gestion del Talento Humano, aprobada mediante Resolucion N° 20 y

21. No se dispone de evidencia que permita afirmar que los resultados de los procesos de
evaluacion se consideren efectivamente para la promocion del personal administrativo.

en el marco del MECIP 2015, regula la capacitacion y evaluacién del desemperio, 23.
promoviendo la formacién continua y el fortalecimiento institucional.

24. 24.
25. 25.

26. El personal administrativo y de apoyo, incluyendo la Filial Paraguari, cuenta con la 2
formacioén requerida para desempenriar adecuadamente sus funciones. ’
27. Se implementan planes de actualizacién de manera sistematica, que responden a

necesidades de mejora identificadas. &l
28. Se cumple con la carga horaria establecida por la Ley, y los registros de marcacion
evidencian que la cobertura de horarios asegura la atencion a las necesidades de la 28.

carrera.
29. La comunidad académica valora positivamente el desempefio del personal
administrativo y de apoyo, lo que se refleja tanto en encuestas a estudiantes, egresados 29.
y docentes, como en entrevistas con los propios funcionarios.

30.Coherencia entre formacién docente y funciones académicas. 30.
31.Docentes con sélida formacién pedagoégica universitaria. 31.
32.Docentes con activa produccion intelectual investigativa. 32.
33.Docentes con formacién de posgrado especializada. 33.
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Recomendaciones de Mejora
R1. Implementar un proceso formal y documentado que permita sistematizar los resultados de las evaluaciones de desemperio de los directivos, asegurando su registro y analisis

R2. Establecer mecamsmos que garantlcen que Ios resultados de las evaluaciones sean utilizados efectivamente como insumo para la toma de decisiones relacionadas con la
R3. D/senar proced/mlentos que perm/tan reglstrar y ver/f/car objetivamente la carga horaria y la dedicacién de los directivos, fortaleciendo la sistematicidad del control y

R4. Implementar mecanismos claros y documentados que aseguren que los resultados de los procesos de evaluacién del personal administrativo se consideren efectivamente para

decisiones de promocion.

DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1 Indicadores

a. Los espacios destinados a los
directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo; reunen las
condiciones sanitarias, de accesibilidad y
de seguridad para facilitar el desarrollo
de sus funciones.

b. Las salas de clases cuentan con las
condiciones necesarias para el
desarrollo efectivo de las actividades
segun el numero de estudiantes.

Pertinencia y
adecuacion de los
espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

c. Las instalaciones de la biblioteca
incluyen espacios acondicionados para
el acceso al acervo bibliografico fisico y
digital, asi como para la lectura.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumplimiento

Todos los estamentos cuentan con espacios
fisicos que cumplen con las condiciones sanitarias
y de bioseguridad necesarias para facilitar el
desarrollo de sus actividades. Esta conformidad se
corrobora tanto con las evidencias documentales
presentadas como con la verificacion in situ,
garantizando un entorno seguro y funcional para el
trabajo académico y administrativo.

Argumentaciones Medios de Verificacion

4.1.1 — a1 Informe de infraestructura
4.1.1 — a2 Evidencias fotograficas de
los espacios destinados a directivos,
docentes y personal administrativo y de
apoyo
4.1.1 — a3 Plano de la filial
4.1.1 — a4 Plano de adecuacion de
oficinas administrativas

4.1.1 — a5 Informe sobre espacios
destinados a directivos, docentes y
personal administrativo y de apoyo

De acuerdo con la documentacion presentada,

incluyendo planos, fotografias e informes, se
cuenta con aulas cuyas dimensiones son
adecuadas para la cantidad de estudiantes por
afno, ademas de estar climatizadas, ventiladas,
iluminadas y amuebladas, lo que garantiza el
desarrollo de las actividades académicas. Esta
constatacién se complementa con la observacion
directa de los espacios y con los testimonios de
estudiantes, egresados y docentes, quienes
sefialan que las salas de clase son apropiadas, tal

4.1.1 — a1 Informe de infraestructura de
la Filial - REF

4.1.1 — a3 Plano de la filial - REF
4.1.1 = b1 Informe de capacidad y
condiciones de las salas de clase

4.1.1 — b2 Evidencias fotogréficas de

las aulas de Administracion
4.1.1 — b3 Evidencias fotogréficas de
las aulas de Contaduria Publica

como se refleja en los informes de resultados y

encuestas.

De acuerdo con los informes presentados y la

visita presencial, se constata que la Biblioteca
dispone de espacios confortables que facilitan la
lectura, la realizacion de actividades académicas y
el resguardo adecuado del acervo bibliografico.
Asimismo, los resultados de las encuestas reflejan
que la comunidad académica considera que las
instalaciones cuentan con espacios suficientes

4.1.1 — c¢1 Informe de infraestructura de
la biblioteca
4.1.1 — c2 Evidencias fotograficas de la
biblioteca
4.1.1 — ¢3 Plano de la biblioteca y sala
de informatica

para la lectura y una correcta ubicacion del
material bibliografico.
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Se constatd, mediante la revision de documentos
y la verificacién in situ, que se dispone de
espacios adecuados para la realizacion de las
practicas, acordes con la cantidad de estudiantes.
Para garantizar el desarrollo efectivo de estas
actividades, se organizan grupos con horarios
coordinados segun lo establecido en el
Cronograma de Actividades Académicas.

Con base en las evidencias documentales y la
visita presencial, se constata que la Filial
Paraguari cuenta con espacios adecuados para la
realizacion de actividades recreativas, culturales y = 4.1.1 — e1 Evidencia fotogréfica de la

4.1.1 — ¢3 Plano de la biblioteca y sala
de informatica — REF
4.1.1 — d1 Informes de infraestructura
del area de informatica
4.1.1 — d2 Planillas de registro de uso
del laboratorio de informatica

d. Los laboratorios de practicas

académicas disponen de espacio para

asegurar la realizacion de las actividades Cumple Totalmente
requeridas segun la cantidad de

estudiantes.

- ] deportivas. Asimismo, se verificé que la Facultad ejecucion de convenios para
e. Los espacios destinados a las porti . 94 Jecu OS p
B N Cunole Totalmente destina recursos y areas especificas para la actividades extracurriculares
condiciones para su desarrollo P promocién y desarrollo de estas actividades, 4.1.1 — e2 Convenios para actividades
' complementadas mediante convenios con extracurriculares

instituciones externas, como clubes y otras
organizaciones, favoreciendo la participacion
activa y el fortalecimiento integral de la comunidad
académica.

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

Los estamentos de la Facultad de Ciencias Econémicas, incluyendo la Filial Paraguari, cuentan con espacios fisicos que cumplen con las condiciones
sanitarias y de bioseguridad necesarias para el desarrollo de sus actividades. La revisién de documentacién, junto con la visita presencial, confirma que las
aulas, la Biblioteca y los espacios de practica son adecuados en dimensiones, climatizacion, ventilacion, iluminacion y mobiliario, garantizando un entorno
funcional para la ensefianza y el aprendizaje.

Asimismo, la Filial Paraguari dispone de areas apropiadas para actividades recreativas, culturales y deportivas, respaldadas por recursos de la Facultad y
complementadas mediante convenios con instituciones externas, promoviendo la participacion activa y el fortalecimiento integral de la comunidad
académica.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La institucién cuenta con un Reglamento de uso
de laboratorios que garantiza la correcta utilizacion
de los equipos y su disponibilidad tanto para
estudiantes como para docentes. La utilizacion de
a. Los equipos e insumos de laboratorio los laboratorios se registra mediante planillas, lo
para las practicas académicas estan que permite un control adecuado de los recursos.
disponibles segun las necesidades de De acuerdo con estos registros y los resultados de
uso. las encuestas, se constata que los equipos e
insumos del laboratorio son suficientes y estan
disponibles segun las necesidades de las carreras
de Contaduria y Administracién, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.
De la revision documental, las planillas de registro
del laboratorio y el informe del encargado de TICs 4.1.2 — a2 Informes de uso de
se constata que el Laboratorio de las carreras laboratorio informatico — REF
Cumple Totalmente  dispone de un instrumento formal para registrar el = 4.1.1 — d2 Planillas de registro de uso
uso de los recursos disponibles, en cumplimiento del laboratorio de informéatica — REF

4.1.2 — a1 Reglamento de uso de
laboratorio informatico
4.1.2 — a2 Informes de uso de
laboratorio informatico
4.1.2 — a3 Resultado de encuestas.
Uso de equipos e insumos del
laboratorio informatico

Cumple Totalmente

b. El uso de los recursos disponibles en
los laboratorios de practicas se
encuentra registrado conforme a un

Eleteeel con lo establecido en el Reglamento de uso del
laboratorio.
s veriioasion prosencial, 56 constata que tanto, 25~ d1 Infiaestructura y sistemas
estudiantes 'gomo docéntes de las cgrreras de gestion para la provision de
Eficacia y eficiencia El del tudiant cuentan con acceso asequrado 4 las redes de informacién académica — REF
en el uso de los ¢. =1 acceso de fos esiudlantes y. Y 9 gura . 4.1.2 - c1 Informe de encargada de
X - docentes a redes de informacion esta Cumple Totalmente informacion. Esto se garantiza mediante los
LR CII e Te 05 arantizado contratos de servicios de comunicacién suscritos TiC
para la 9 1zado. n el Centro Nacional de Computacion 4.1.2 — c2 Acceso a Recursos
implementacion del con el L.entro Naclona’ de Lomputacion y Bibliograficos
- COPACO, que aseguran la provisiéon de Internet
Proyecto Académico L A
para el desarrollo de las actividades académicas.
La institucién cuenta con el Reglamento General 1.1.2 — a18 Reglamento de Trabajo
de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Final de Grado — REF
Econdémicas de la Universidad Nacional de 1.1.2 - ¢6 Resolucion N° 0508. Que
d. La carrera cuenta con normativas de Cumple Asunc:qn, el cual e}stab{ece lqs l/neamllfantos mod/7ca lel Reg/;lamlentoNtliqe Plr?%)ll:edad
respeto a la propiedad intelectual. Parcialmente necesarios para su unc:oqan?lento, aplicados ntelectual de a”U -
también a la Filial Paraguari. Sin embargo, no se 4.1.2 — d1 Resolucién 34 Acta N°6.
evidencia de manera explicita que incluya Aprueba el Reglamento General de
disposiciones relacionadas con la proteccion de la Biblioteca

propiedad intelectual.
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4.1.2 — e1 Resultados de encuestas a

De acuerdo con los resultados de la encuesta docentes y estudiantes de la Carrera
aplicada, se constata que la comunidad educativa = de Administracion. Satisfaccion con
manifiesta su satisfaccion con la disponibilidad y el recursos disponibles

e La carrera evidencia satisfaccion de la uso de los recursos proporcionados.para las 4.1.2—-e2 Resqltados de encuestas a

comunidad educativa con los recursos Cumple Totalmente carreras. Es‘to refleja que los estud/ante§ y docentes, gstugﬂa'ntes de' la Ca'r,rera de

e, dog:entes.conSIderan adecuados los meliter/a{eﬁ, Contaduria Publ/ca.' Satl§facc:lon con
equipos e infraestructura puestos a su disposicion, recursos disponibles

lo que contribuye al desarrollo efectivo de las 4.1.2 — e3 Resultados de encuestas a
actividades académicas y al cumplimiento de los  funcionarios. Satisfaccion con recursos
objetivos de aprendizaje. disponibles

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementaciéon del Proyecto Académico
Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

cumplimiento del
Criterio SATISFACTORIO 4

La institucion dispone de laboratorios y recursos tecnolégicos adecuados, con reglamentos y registros que garantizan su correcta utilizacion y disponibilidad
Juicio Valorativo del para estudiantes y docentes. El acceso a redes de informacion esta asegurado y se ha verificado presencialmente. La Biblioteca cuenta con reglamento
Criterio aplicable también a la Filial Paraguari, aunque no se evidencia la proteccion de la propiedad intelectual. La comunidad educativa manifiesta satisfaccion con
la disponibilidad y uso de los recursos, lo que contribuye al desarrollo académico y al cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

Criterio 4.1.3. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
4.1.3 — a1 Guia de mantenimiento de la
Direccién Administrativa
De acuerdo con el andlisis documental, se dispone = 4.1.3 — a2 Informe de actividades de
a. Los planes ylo proyectas de de plane§ y proyegtog destinqdos ala mantenimiento de la Direccién
) s - . conservacion, ampliacién y mejora de los Administrativa
conservacion, expansion y mejoras se Cumple Totalmente espacios, los cuales se implementan conforme a  4.1.3 — a3 Solicitudes de mejora de la
implementan segun necesidad las necesidades especificas planteadas por cada filial
carrera. 4.1.3 — a4 Informe de planes de
expansion
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Pertinencia y eficacia
en los procesos de
adquisicion y
actualizacion de los
recursos disponibles

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

Mediante la revision de la documentacion
presentada, se constaté que la adquisicion y
actualizacion de los recursos se gestionan en

e o funcién del Presupuesto General de la Nacién
b. La adquisicién y actualizacién de los

recursos responde a las necesidades de = Cumple Totalmente

especificas planteadas por cada carrera. Este
la carrera. p p p

procedimiento garantiza que los recursos
disponibles estén alineados con los
requerimientos académicos y contribuyan al
desarrollo efectivo de las actividades formativas.
Mediante la revision de la documentacién
presentada, se constaté que la adquisicion y
actualizacion de los equipamientos de laboratorio
se gestionan en funcion del Presupuesto General
de la Nacion (PGN) y se realizan conforme a las
Cumple Totalmente  necesidades planteadas por las carreras. Si bien

c. La adquisicién y actualizacién de los
equipamientos de laboratorio de
practicas académicas se realizan segun

necesidades. P ; ; .
para la actualizacién de los equipamientos, si se

cuenta con un manual para la solicitud de equipos,

lo que permite formalizar y orientar estas
gestiones.

La institucién dispone de procedimientos que
garantizan la adquisicién del acervo bibliografico
fisico, establecidos en la Resolucién N° 19/2022

“POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS

d. El acervo bibliografico, fisico y digital,
se actualiza en forma sistematica, Cumple Al\éi%gl\\l/;fc%%s Yfgagsgéhzfgagjn
conforme a mecanismos de evaluacion e Parcialmente N

periédicamente y se ejecutan conforme a las
necesidades identificadas por las carreras. No
obstante, no se cuenta con documentacion que
respalde la existencia y disponibilidad de la
biblioteca virtual dentro de este indicador.

incremento,

(PGN) y se realizan atendiendo a las necesidades

no existe un manual de procedimientos especifico

4.1.3 — b1 Informe de recepcién de
recursos
4.1.3 — b2 Informe de ejecucion de
obras
4.1.3 — b3 Informe de ejecucion
presupuestaria: recursos
Entrevistas con diferentes estamentos

4.1.1 — d1 Informes de infraestructura
del area de informatica - REF
4.1.3 — ¢2 Informe de inventario de
equipos de laboratorio
4.1.3 — ¢3 Decreto que aprueba el
Manual para la administracion y control
de los bienes del estado

4.1.3 — d1 Mecanismo de actualizacion
de acervo bibliografico Resolucion
19/2022
4.1.3 — d2 Informe de inventario de
acervo bibliogréfico
4.1.3 — d3 Resolucion y contrato para
la adquisicién de libros

Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacién de los recursos disponibles
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

SATISFACTORIO 4

La institucién cuenta con planes y proyectos que aseguran la conservacion, ampliacion y mejora de los espacios, asi como la adquisicion y actualizacion de
recursos y equipamientos de laboratorio, gestionados conforme al Presupuesto General de la Nacion (PGN) y las necesidades de cada carrera. Se dispone
de procedimientos formales para la solicitud de equipos y la adquisicién del acervo bibliografico fisico, garantizando su disponibilidad y adecuacién a los
requerimientos académicos. No obstante, no se cuenta con documentacién que respalde la existencia y uso de la biblioteca virtual ni un manual especifico

para la actualizacion de los equipamientos de laboratorio.
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Criterio 4.2.1. Indicadores

Cumplimiento

Argumentaciones Medios de Verificacion

Eficacia y pertinencia
de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

a. La carrera implementa mecanismos
formales de planificacion, ejecucion y
control del presupuesto, en forma

sistematica.

b. Los procedimientos administrativos y
financieros son conocidos por los
responsables de gestionar la carrera.

c. Los procedimientos para determinar
las necesidades presupuestarias
consideran la participacion de los actores

de la carrera.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

De acuerdo con la documentacion presentada, se
constata que los procedimientos administrativos y
financieros para la asignacioén y ejecucion del
presupuesto estan claramente definidos y se
ajustan a las normativas legales vigentes a nivel
nacional.

Cumple Totalmente

Los procedimientos administrativos y financieros
se gjecutan de manera efectiva, conforme a las
normativas vigentes establecidas por la Secretaria
de la Funcién Publica y el Presupuesto General de
la Nacion (PGN). Esta afirmacion se sustenta en el
informe de ejecucion presupuestaria, que
evidencia el cumplimiento adecuado de los
procesos de gestion financiera.

Cumple Totalmente

De acuerdo con las actas de reuniones
presentadas, se constata la participacion activa de
los distintos actores clave de las carreras en la
identificacién y definicién de las necesidades
presupuestarias. Dichos requerimientos son
analizados y aprobados conforme al
procedimiento reglamentario, garantizando su
adecuacion a lo establecido en el Presupuesto
General de la Nacion (PGN).

Cumple Totalmente
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4.2.1 — a1 Decreto de lineamientos
para la elaboracion de Anteproyecto de
Presupuesto Anual y Plurianual
4.2.1 — a2 Reuniones anuales con el
Decano para elaboracion de
Anteproyecto de Presupuesto de la
Facultad de Ciencias Econémicas
4.2.1 — a3 Reuniones para elaboracién
de Anteproyecto de Presupuesto
Institucional
4.2.1 — a4 Mecanismo de Seguimiento
y Control de la ejecucion
presupuestaria
4.2.1 — a5 Informe de ejecucion
presupuestaria 2020-2024 —FCE
Paraguari

4.2.1 — a3 Reuniones para elaboracién
de Anteproyecto de Presupuesto
Institucional - REF
4.2.1 — a5 Informe de ejecucion
presupuestaria 2020-2024 —FCE
Paraguari — REF
4.2.1 - b1 Resoluciones de
Reglamento y Aprobacién de caja
chica de la FCE

4.2.1 — a2 Reuniones anuales con el
Decano para elaboracion de
Anteproyecto de Presupuesto de la
Facultad de Ciencias Econémicas —
REF
4.2.1 — a3 Reuniones para elaboracién
de Anteproyecto de Presupuesto
Institucional - REF
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La institucién cuenta con mecanismos
establecidos para el seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria, los cuales se aplican  4.2.1 — a4 Mecanismo de Seguimiento
conforme a lo dispuesto en la Resolucién N° y Control de la ejecucion
19/2022 “Por la cual se aprueban los mecanismos presupuestaria — REF
y procedimientos académicos para las carreras de 4.2.1— b1 Resolucion de reglamento y
Cumple Totalmente grado de la sede central y filiales de la Universidad aprobacion de caja chica de la FCE —

d. La carrera cuenta con procedimientos
para el seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria aplicados

: e Nacional de Asuncién”. Asimismo, este REF
sistematicamente. . L. .
seguimiento se complementa con la presentacion 4.2.1—d1 Informes de seguimiento a la
de informes periédicos de ejecucion, elaborados ejecucion presupuestaria

segun el calendario institucional establecido, lo
que garantiza la transparencia y el control
adecuado del uso de los recursos.
4.2.1 — e1 Resultados de encuestas en
la Carrera de Administracion.
Satisfaccion con procedimientos

De acuerdo con los resultados de la encuesta administrativos
e. La carrera evidencia satisfaccion de aplicada a los diferentes estamentos de la 4.2.1 — e2 Resultados de encuestas en
la comunidad académica respecto a la comunidad educativa, se evidencia un alto nivel de la Carrera de Contaduria Publica.
implementacion de los procedimientos Cumple Totalmente satisfaccioén con los procedimientos Satisfaccion con procedimientos
administrativos y financieros. administrativos, financieros y académicos administrativos
implementados por la institucion. 4.2.1 — e3 Resultados de encuestas a

funcionarios. Satisfaccién con
procedimientos administrativos

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros

Nivel de Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

La documentacién presentada evidencia que los procedimientos administrativos y financieros para la asignacién y ejecucién del presupuesto estan
claramente definidos y se ajustan a las normativas vigentes. Su aplicacion es efectiva y se sustenta en los informes de ejecucion presupuestaria.

Las actas de reuniones confirman la participacién de los distintos actores en la definiciéon de necesidades presupuestarias, conforme al PGN. La institucion
aplica mecanismos de control y seguimiento establecidos en la Resolucién N° 19/2022, y la comunidad educativa manifiesta satisfaccién con los
procedimientos implementados.

Juicio Valorativo del
Criterio
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades

1. La Filial Paraguari cuenta con espacios fisicos que cumplen con las condiciones
sanitarias y de bioseguridad necesarias.

2. Las aulas son adecuadas en dimensiones, climatizacién, ventilacion, iluminacién y
mobiliario, favoreciendo un entorno funcional para la ensefianza y el aprendizaje.

3. La Biblioteca dispone de espacios confortables para la lectura, actividades
académicas y resguardo del acervo bibliografico, accesibles para la comunidad 3.
académica.

4. Los espacios destinados a préacticas académicas se organizan segun la cantidad de
estudiantes y mediante horarios coordinados, asegurando la realizacién efectiva de las 4.
actividades.

5. La Filial cuenta con areas apropiadas para actividades recreativas, culturales y
deportivas, complementadas mediante convenios con instituciones externas.

6. La institucion cuenta con laboratorios y recursos tecnolégicos adecuados, con
reglamentos que aseguran su correcta utilizacion y disponibilidad para estudiantes y
docentes.

7. Se mantienen registros formales del uso de los laboratorios, permitiendo un control

N

5.

6. El Reglamento General de la Biblioteca, aplicable también a la Filial Paraguari, no
evidencia de manera explicita disposiciones sobre la proteccion de la propiedad intelectual.

" 7.
eficiente de los recursos.
8. El acceso a redes de informacién esta garantizado y verificado presencialmente, 8
favoreciendo el desarrollo de las actividades académicas. ’
9. La comunidad educativa manifiesta satisfaccion con la disponibilidad y uso de los
recursos, evidenciando que contribuyen al cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.
10. 10.
11. La institucién cuenta con planes y proyectos que garantizan la conservacion, 11. No se cuenta con documentacion que respalde la existencia y disponibilidad de la
ampliacion y mejora de los espacios, implementados segtn las necesidades especificas biblioteca virtual ni con un manual especifico para la actualizacién de los equipamientos de
de cada carrera. laboratorio.

12. La adquisicion y actualizacion de los recursos y equipamientos de laboratorio se
gestionan formalmente, de acuerdo al Presupuesto General de la Nacién (PGN) y alas 12.
demandas planteadas por las carreras.

13. Se dispone de procedimientos claros para la adquisicién del acervo bibliografico

fisico y para la solicitud de equipos de laboratorio, asegurando la disponibilidad y 13.
adecuacion de los recursos a los objetivos académicos.

14. 14.
15. Los procedimientos administrativos y financieros para la asignacién y ejecucion
presupuestaria estan claramente definidos y formalizados conforme a la normativa 15.

nacional vigente.

16. La institucion evidencia una gestion presupuestaria eficiente, sustentada en
informes de ejecucion que demuestran el cumplimiento de los procesos establecidos.
17. Se garantiza la participacion activa de los diferentes actores institucionales en la
identificacion y priorizacién de las necesidades presupuestarias, fortaleciendo la 17.
transparencia y la toma de decisiones compatrtida.
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18. Existen mecanismos de control y seguimiento del presupuesto, aplicados de
acuerdo con la Resolucion N° 19/2022, que aseguran la trazabilidad y el uso adecuado  18.
de los recursos.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final Pag. 74 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

19. Los resultados de las encuestas aplicadas reflejan la satisfaccion de la comunidad
educativa con los procedimientos administrativos y financieros implementados, 19.
evidenciando confianza en la gestion institucional.

Recomendaciones de Mejora

R1. Incluir en el Reglamento General de la Biblioteca —aplicable también a la Filial Paraguari— disposiciones explicitas sobre la proteccién de la propiedad intelectual,
garantizando el uso ético y legal de los materiales académicos y bibliograficos.

R2. Desarrollar y documentar la existencia de una biblioteca virtual institucional, accesible a docentes y estudiantes, asi como elaborar un manual especifico que regule los
procedimientos para la actualizacion de los equipamientos de laboratorio.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La Filial Paraguari presenta como evidencia de los
mecanismos de seguimiento a egresados la
Resoluciéon N° 19/2022, que establece la Seccién
de Seguimiento a Egresados. En su apartado N° 3
se describen de manera explicita los

ey iy 5.1.1 — a1 Mecanismo de seguimiento
procedimientos para el seguimiento de egresados

a egresados y empleadores -

ditpons de los formitarios 4o enauesta para l Resolucion 19/2022
a. La carrera aplica mecanismos seguimiento de egresados de la FCE-UNA, 5.1.1 - a2 Resolucion de aprobacion

de instrumento para seguimiento a
egresados y percepcion de
empleadores
5.1.1 — a3 Base de datos actualizada
de empleadores

formalizados de seguimiento a Cumple Totalmente aprobados mediante Resolucién N° 141/2023.
egresados. Estos instrumentos evidencian la existencia de un
mecanismo de gestién académica formal que
integra procesos sistematicos de recoleccion y
analisis de informacion sobre egresados y
empleadores, sustentado en una base de datos
que se actualiza de manera continua,
contribuyendo al fortalecimiento de la
retroalimentacion institucional y a la mejora de la
calidad educativa.
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b. La carrera cuenta con resultados de
consultas sistematicas sobre las
necesidades de formacién de egresados
y en consecuencia promueve programas
de postgrado, cursos de formacién
continua

5.1.1 — a2 Resolucién de aprobacion
de instrumento para seguimiento a
egresados y percepcion de
empleadores — REF
5.1.1— b1 Seguimiento a egresados
Contaduria Publica. Necesidades de
formacién
5.1.1 - b2 Seguimiento a egresados
Administracion. Necesidades de
formacion
5.1.1 - b3 Promocién de programas de

El Cuestionario de Seguimiento a Egresados de la
FCE-UNA incluye items orientados a identificar
necesidades de formacion continua. Los
resultados obtenidos a partir de su aplicacion
permiten evidenciar la consulta a los egresados;
sin embargo, no se observa que este seguimiento
se realice de manera sistematica en el tiempo.
Dado que los formularios fueron aprobados
recientemente mediante Resolucion N° 141/2023,

Cumple
Parcialmente

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

su implementacion aun es incipiente,
registrandose evidencia correspondiente
Unicamente a un unico periodo.
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posgrado para egresados
5.1.1 — b4 Consultas sistematicas
sobre necesidades de formacion.

Contaduria y Administracion
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5.1.1 — a2 Resolucién de aprobacion
de instrumento para seguimiento a
egresados y percepcion de
empleadores — REF
5.1.1 — ¢1 Seguimiento a egresados de
Administracion. Tiempo de obtencion
de primer empleo
5.1.1 — c2 Seguimiento a egresados de
Contaduria publica. Tiempo de
obtencion de primer empleo

Eficacia y eficiencia La institucién dispone de un mecanismo de
de los Mecanismos seguimiento a egresados, establecido en la
de Seguimiento a los Resoluciéon N° 19/2022, que incluye la consulta
Egresados sobre el tiempo transcurrido hasta obtener el
primer empleo. De acuerdo con los resultados de
la encuesta aplicada, se constata que el 38 % de
los egresados ya se encontraba trabajando antes
de finalizar su carrera.

c. La carrera cuenta con registros del
tiempo medio utilizado por los egresados = Cumple Totalmente
para la obtencion del primer empleo.

La institucion cuenta con un mecanismo de

seguimiento a egresados, establecido en la 5.1.1 — a2 Resolucioén de aprobacion
Resolucion N° 19/2022, que permite consultar de instrumento para seguimiento a
sobre la congruencia entre el empleo y la titulacion egresados y percepcion de
obtenida. De acuerdo con los resultados de la empleadores — REF
d. La carrera cuenta con la informacion encuesta aplicada, se observa que la mayoria de 5.1.1 — d1Seguimiento a egresados de
sobre congruencia entre la ocupacion Cumple Totalmente los egresados se desempefia en areas Administracion. Coherencia entre
laboral y la titulacién de los egresados. relacionadas con su formacién académica. En empleo y titulacion
particular, en la Filial Paraguari, el 98 % de los ~ 5.1.1 — d2 Seguimiento a egresados de
egresados se encuentra trabajando en el area Contaduria Publica. Titulacién y
correspondiente a su titulacion, lo que evidencia la ocupacion laboral

efectividad del seguimiento y la pertinencia de la
formacioén impartida en la filial.
De acuerdo con los resultados de las encuestas
aplicadas, los egresados manifiestan un alto nivel
de satisfaccioén con el perfil de egreso de la
carrera, considerando que las competencias
adquiridas durante su formacién son pertinentes y
aplicables a su desemperio profesional. Esta
percepcion refleja que los contenidos curriculares,
. . las experiencias practicas y los lineamientos
e. La carrera demuestra satisfaccion de

" académicos de la carrera estan alineados con las
los egresados acerca de la formacién Cumple Totalmente demandas del mercado laboral v las expectativ.
obtenida conforme al perfil de egreso. . ay pectativas

de los estudiantes. Ademas, los egresados
destacan que la formacién recibida les

proporciona herramientas suficientes para

desenvolverse con eficacia en su area de

especializacion, lo que evidencia la pertinencia y
calidad del proyecto académico implementado
tanto en la sede central como en la Filial
Paraguari.

5.1.1 — a2 Resolucién de aprobacion
de instrumento para seguimiento a
egresados y percepcion de
empleadores — REF
5.1.1 — e1 Seguimiento a egresados de
Administracion. Satisfaccién con el
perfil de egreso
5.1.1 — e2 Seguimiento a egresados de
Contaduria Publica. Satisfaccién con la
formacioén obtenida
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Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados

alielich Valoracié6n Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio SATISFACTORIO 4

La institucién cuenta con un mecanismo formal de seguimiento a egresados, establecido por la Resolucién N° 19/2022 y complementado por los formularios
aprobados mediante Resoluciéon N° 141/2023, el cual se aplica tanto en la sede central como en la Filial Paraguari. Este sistema permite recopilar
informacioén sobre insercién laboral, congruencia con la titulacién y necesidades de formacién continua, sustentado en una base de datos actualizada. Sin
embargo, su aplicacién aun no es sistematica en el tiempo, ya que se dispone de informacién correspondiente a un unico periodo.

A pesar de ello, los resultados muestran que el 38 % de los egresados ya trabajaba antes de finalizar la carrera y que el 98 % de los egresados de la Filial
Paraguari se desempefia en areas afines a su formacion. Los egresados manifiestan satisfaccion con el perfil de egreso, evidenciando que las competencias
adquiridas son pertinentes y aplicables a su desemperio profesional, lo que reflgja la calidad y pertinencia del proyecto académico en ambas sedes.

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 5.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
Los responsables de gestion de las carreras enla = 2.1.1 — d3 Informe de reuniones con
FCE UNA realizan reuniones con agentes Empleadores - REF

a. La carrera evidencia que los

responsables se relnen periodiCAMENte | ¢ rotimente  formacion estudianti y s nserien Iaboralde 1a Directora con agentes del mocio.
con actores del medio externo afines a la umple lotalmente ity ) g
. egresados. También recogen percepciones y externo
misma. : f ; ,
sugerencias durante la firma de convenios y la 5.2.1 — a2 Notas para pasantia de
gestion de pasantias para estudiantes. estudiantes

1.1.2 — d5 Resoluciones de
actualizacion en Administracion. - REF
5.2.1— a1 Fotografias de reuniones de

la Directora con agentes del medio
externo - REF
5.2.1 — b1 Reunién para actualizacion
ma de estudios
Entrevistas mantenidas con los
empleadores

Segun informe de la carrera en las reuniones con
empleadores ofrecen retroalimentacién que
b. La carrera evidencia que las permite ajustar el programa de estudio de algunas
sugerencias dadas por los actores del asignaturas, adaptando el proyecto académico a
medio externo son considerados para el los cambios del entorno. Esto se evidencia en las
ajuste del proyecto académico. actas de reuniones con agentes externos y en las
modificaciones del proyecto educativo. Se
corroboré en las entrevistas con empleadores.

Cumple Totalmente
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Pertinencia, eficacia
e
internacionalizacion

de la vinculacién con

el medio externo.

Nivel de
cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

d. La carrera presenta evidencias de su nacionales. Ademas, cuenta con un convenio con

desarrollos nacionales e internacionales. Directora de la Filial forma parte del comité

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

La encuesta de percepcion se utiliza para recoger | 5.2.1 — ¢1 Resultado de encuesta de

opiniones de empleadores sobre egresados, seguimiento a empleadores sobre
c. La carrera demuestra la satisfaccion buscando ajustar la oferta académica a las desempefio laboral
de los empleadores con respecto al Cumple Totalmente necesidades del mercado laboral. Los 5.2.1 — c2 Encuesta a empleadores —
desempefio laboral de los egresados. empleadores consultados expresan satisfaccion 5.gle/cS8Pt2F5rY7nZp7A®6.
con el desempefio de los egresados. Se corroboré Entrevistas mantenidas con los
en la entrevista con egresados. empleadores

2.1.1 - ¢3 Nucleo de Asistencia
Empresarial (NAE) - REF
5.2.1 — d1 Informe de Actividades del

. NAT
La FCE desarrolla programas como el Ncleo de -
Asistencia Tributaria (NAT), Empresarial (NAE) y | 21— d2 Infor gjgg;"“ vidades del

el Centro de Asistencia en Gestiéon Publica

(CAGEP) para participar en programas 5.2.1 — d3 Resumen de actividades con

el NAT Y NAE en la Filial
RO . . g 5.2.1 — d4 Convenio con el Instituto
participacion en programas de Cumple Totalmente el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) y la Nacional de Estadisticas (INE)

ejecutivo del Consejo Regional de Salud del 5.2.1 - d5 Designacion d? la Directora
Sandra Torres como miembro del

Noveno Departamento. La participacion e . ; ;
internacional se refleja en la representacion del Comité Ej ecut/vc?edgél(lijgnsejo Regional

Decano en el Consejo Ejecutivo de ALAFEC. 5.2 1 — d6 Invitacion al Decano a

participar de la asamblea general de

ALAFEC
El listado de convenios interinstitucionales para 5.2.1 — e1 Informes de ejecucion de
e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos actividades académicas y los informes de convenios de cooperacion para
interinstitucionales para el desarrollo de pasantias evidencian los esfuerzos de la carrera pasantias
- o Cumple Totalmente . ; > ; ,
actividades académicas que apuntan al por integrar la dimensién profesional en el proceso 5.2.1 — a2 Notas para pasantia de
logro del perfil de egreso. educativo, aportando pertinencia al curriculo para estudiantes - REF

alcanzar el perfil de egreso de los estudiantes.

Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizaciéon de la vinculacion con el medio externo.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

PLENO 5

Criterio 5.2.1. La gestién de la carrera recopila informacién de empleadores sobre la formacién e insercion laboral de egresados mediante reuniones,
convenios y seguimiento de pasantias, utilizando encuestas y entrevistas para ajustar el proyecto académico a las necesidades del entorno. La
retroalimentacion recibida permite modificar asignaturas y adaptar el curriculo, evidenciada en actas y cambios documentados. La participacion de la carrera
en programas nacionales e internacionales, convenios interinstitucionales y comités profesionales refuerza la pertinencia de la formacién y contribuye al
logro del perfil de egreso de los estudiantes.
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Criterio 5.2.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
5.2.2 - a1 Resolucion N°23-2023
Organigrama Sectorial de la Direccion
de Investigacion
Los proyectos de investigacion permiten conocer 5.2.2 — a2 Resolucion 40-2021 Manual

realidades concretas y sus resultados se de Funciones del Centro de Andlisis de
transfieren a la sociedad para apoyar el anélisis y Investigacion
solucién de problemas. La Direccién de 5.2.2 — a3 Sitio web — Publicaciones de
a. Los resultados de los proyectos de Investigacién de la FCE difunde estos proyectos a investigacion https://www.eco.una.
investigacion ejecutados son transferidos  Cumple Totalmente través del sitio web institucional y promueve la py/index.php/publicaciones
a la sociedad publicacién en revistas cientificas como la Revista 5.2.2 — a4 Revista Poblacién y
Poblacion y Desarrollo. Ademas, el Centro de desarrollo de la FCE https:
Anélisis de Investigacion (CAl) facilita la //revistascientificas.una.py/index.
conformacion de equipos y la socializacién de los php/RE
trabajos. 5.2.2 — a5 Publicaciones de proyectos -

Jornadas de joévenes investigadores de
la UNA  https:
//jovenesinvestigadores.una.py/
2.3.2 - a1 Mecanismo de elaboracion y
presentacion de proyectos de
extension universitaria - REF
5.2.2 — b1 Muestras de Informes
finales. Anexo 1I-2 y 1I-3 de proyectos
de extension ejecutados
5.2.2 — b2 Resultados de consultas a

Los proyectos de extension se disefian en base a
necesidades identificadas en el entorno, que
b. Los proyectos de extension justifican sus actividades. Los informes de los
desarrollados por la carrera evidencian la responsables evidencian los resultados y la

Eficacia, eficiencia e satisfaccion de sus destinatarios Cumple Totalmente satisfaccion de los beneficiarios. Ademas, las

internacionalizacion inmediatos. consultas a estudiantes y docentes aportan .
: > " estudiantes y docentes de
de los Proyectos de informacioén adicional sobre su grado de 7 P
. e : o Administracion
Investigacion y satisfaccion.
Extension

2.3.2 — c2 Fotografias de proyectos
de extension con docentes y
estudiantes - REF
5.2.2 — b1 Muestras de Informes
finales. Anexo 11-2 y 1I-3 de proyectos

Se evidencia la satisfaccion de la comunidad de extension ejecutados - REF

educativa con los proyectos' de extgns:on a través 592 b2 Resultados de consultas a
de los resultados transferidos. El informe de la .
Cumple Totalmente Unidad de Investigacion y Extension muestra que estudi a’."‘?s y qqcentes de
docentes, estudiantes y egresados participantes Administracion - REF
en las ferias cientificas expresan satisfaccion con
estas actividades.

c. La carrera demuestra satisfaccion de
la comunidad educativa sobre los
proyectos de investigacion y extension

implementados 5.2.2 — c¢1 Fotografias de la

participacioén de la comunidad
educativa en proyectos de
investigacion
5.2.2 — ¢2 Informe de la Unidad de
Investigacion y Extensién sobre Ferias
Cientificas
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L rrer. nt, jecut nveni facilitan -
. . a carrera cuenta y ejecita convenios que facifita 2.3.1 - e1 Impacto de actividades de
d. La carrera ejecuta convenios/acuerdos la socializacion internacional de resultados de . ionalizacion - REF
internacionales para el desarrollo de investigacion y extension mediante movilidad, Internacionalizacion - .
’ 2.3.1—e2 Impacto de Cooperacion-

proyectos de investigacion y de congresos y otras actividades, lo que enriquece la Particioacion de docentes de la carrera
extension oferta educativa y eleva el nivel académico de eanon reso AUGM 2024 - REF
docentes y estudiantes. g

Cumple Totalmente

Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacién de los Proyectos de Investigacion y Extensién

Nivel de Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
cumplimiento del
Criterio PLENO 5

Criterio 5.2.2. Los proyectos de investigacion generan conocimiento aplicado a problemas concretos y sus resultados se transfieren a la sociedad mediante
Juicio Valorativo del publicaciones, difusion institucional y socializacién de trabajos en equipo. Los proyectos de extension responden a necesidades del entorno y evidencian
Criterio satisfaccion de beneficiarios y participantes. La carrera fortalece la proyeccion internacional de sus resultados mediante convenios, movilidad académica y
participacion en congresos, contribuyendo al enriquecimiento de la formacién y al nivel académico de docentes y estudiantes.
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
C g Beepl 1. L licacion del mecanism imien I n realiz. maner:
1. La institucién cuenta con un mecanismo formal de seguimiento a egresados. . ~-a aplicacio Clel Gl O CREUIIERTD € Bt 10 52 fEilin Ol s
sistematica.
2. Se dispone de formularios especificos para la recoleccion de informacién sobre 2

insercion laboral.

3. Los resultados del seguimiento evidencian una alta congruencia entre la titulacion y el 3
empleo. ’
4. Los egresados manifiestan satisfaccion con el perfil de egreso y consideran que las
competencias adquiridas son pertinentes.

4
5 5
6. Vinculo activo y constante con actores externos 6
7. Incorporacion efectiva de sugerencias externas al curriculo. 7.
8. Alta satisfaccién de empleadores con egresados. 8
9. Participacion activa en programas de desarrollo internacionales. 9

10. Ejecucién efectiva de convenios académicos interinstitucionales. 10.
11. Resultados de Proyectos de investigacion transferidos a la sociedad. 11
12. Proyectos de extension desarrollados evidencian satisfaccion los destinatarios 12
inmediatos ’
13. Satisfaccion de la comunidad educativa sobre los proyectos de investigacion y 13
extension implementados )
14. Ejecucién de convenios internacionales para el desarrollo de proyectos de 14

investigacion y de extension.
Recomendaciones de Mejora
R1. Establecer la aplicacion periddica y sistematica del mecanismo de seguimiento a egresados, garantizando mediciones anuales.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la Carrera 5

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y
Reglamentaciones que rigen la Carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la Carrera 4

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacién y eficacia en la gestion del Proyecto
Educativo de la Carrera

Criterio 1.2.3. Eficiencia y eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la Carrera 4

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 4

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la Informacion y la Comunicacion 5

Dimension 2. Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacién del Proyecto Académico 5
Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacién del Plan de Estudio 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje 5
Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la 5

poblacién Estudiantil

Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizaciéon de los Mecanismos de Apoyo 5
a la poblacion Estudiantil

Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso 5
de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos 5
de Investigacion
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Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 4
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Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y 3
promocion del Personal Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 4

Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacién de los procesos de 5
seleccion, evaluacion y promocion Docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 5

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacién y Perfeccionamiento 5
Docente

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y 4

promocion del Personal Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la formacion y fesempefio del Personal
Administrativo y de Apoyo

Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de 5
la Carrera

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la 4
implementacion del Proyecto Académico

Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de 4
los recursos disponibles

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5
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Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los mecanismos de seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacién con el medio 5
externo
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacién de los Proyectos de 5
Investigacion y Extension
TOTAL MARCO 63 71
PROMEDIO 4,8 4,4
TOTAL GENERAL 134
PROMEDIO 4,6
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera
Valoracién Cualitativa del estado general: 1. Organizacional: La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Asuncion Filial Paraguari, presenta un estado
general solido en términos de gestién académica y administrativa. Cuenta con un marco normativo integral que regula la inclusion, la bioseguridad, la gestion de riesgos, la ética, la
movilidad estudiantil y la formacién continua, evidenciando el compromiso institucional con la calidad educativa, la equidad y la responsabilidad. La disponibilidad de resoluciones,
reglamentos y documentos accesibles asegura transparencia y acceso a la informacion.

El Plan de Desarrollo de las carreras refleja un proceso participativo que involucra a docentes, estudiantes, egresados y empleadores, garantizando que las acciones proyectadas
respondan a las necesidades de la comunidad educativa y a los requerimientos del entorno. Se observa coherencia con el Plan Estratégico Institucional y alineacién con los
objetivos misionales, incluyendo la planificacion de recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de las actividades académicas.

En el ambito organizacional, la Facultad cuenta con estructuras claramente definidas en la sede central y en las filiales para la gestiéon de la calidad, la evaluacién docente y
administrativa, y la seleccion y promocién del personal. Los instrumentos de evaluacion del desempefio permiten obtener informacion integral, cuya retroalimentacion se refleja en
planes de capacitacidon, mejoras en la docencia y seguimiento administrativo, fomentando la mejora continua.

En cuanto a infraestructura y recursos, se dispone de aulas, laboratorios, biblioteca, espacios de practica y areas para actividades recreativas, culturales y deportivas por medio de
convenios con instituciones, que cumplen con las condiciones sanitarias, de bioseguridad y de equipamiento necesarias para el desarrollo de las actividades académicas y
formativas. El acceso a redes de informacion y servicios tecnoldgicos esta garantizado, y la biblioteca fisica cuenta con reglamentos que regulan su funcionamiento, aunque se
identifican oportunidades de mejora en la proteccién de la propiedad intelectual y en la documentacioén de la biblioteca virtual.

Respecto al seguimiento de egresados, la institucion implementa mecanismos formales mediante Resoluciones N° 19/2022 y N° 141/2023, aplicadas en la Filial Paraguari, que
permiten recopilar informacion sobre insercién laboral, congruencia con la titulacién y necesidades de formacion continua. Si bien los resultados muestran una alta pertinencia de la
formacion académica, con un 98 % de los egresados de la filial desempefiandose en areas afines, la aplicacion de este seguimiento aun no es sistematica en el tiempo,
representando un area de mejora.

La Filial evidencia un compromiso sostenido con la calidad, la pertinencia académica, la formacion integral y la gestién transparente de recursos, estableciendo bases sélidas para el
fortalecimiento institucional y la mejora continua, aunque se identifican oportunidades de optimizacién en la sistematizacion de algunos procesos evaluativos y de seguimiento.
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2. Disciplinar

Carrera 1

La carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional de Asuncion, la Filial Paraguari, evidencia un estado general solido y coherente con los objetivos
institucionales de calidad, pertinencia y mejora continua. Se constata la existencia de un marco normativo formalizado que incluye el Plan de Desarrollo, el Organigrama, el
Reglamento Interno y el Manual de Organizacion y Funciones, aprobados mediante resoluciones institucionales y difundidos de manera accesible, lo que garantiza transparencia,
orden institucional y claridad en la asignacion de funciones. La estructura organizacional esta claramente definida, con personal idoneo ocupando cargos directivos, docentes y
administrativos, evidenciando eficiencia y alineacion con los principios de gestién universitaria.

En términos de recursos humanos, la carrera dispone de funcionarios que cuentan con perfiles adecuados para cada funcion y de una gestion eficiente de los docentes asi como del
personal administrativo, asegurando la coherencia entre la formacién académica de estos y sus responsabilidades. La infraestructura, el equipamiento y los recursos materiales
cumplen con las condiciones necesarias para el desarrollo académico, incluidas adecuaciones curriculares y ajustes razonables que promueven la inclusion, la accesibilidad y la
bioseguridad. Los mecanismos de continuidad académica ante emergencias, que combinan recursos fisicos y tecnoldgicos, muestran una capacidad de respuesta institucional
orientada a mantener las funciones académicas y administrativas de manera efectiva.

El Proyecto Educativo de la carrera se mantiene vigente y se actualiza de manera participativa, incorporando sugerencias de empleadores, egresados y tendencias del entorno
profesional. La articulacién entre teoria y practica, el control sistematico de la ensefianza mediante observaciéon, seguimiento de tareas, evaluacion de trabajos practicos y pasantias,
asi como la integracién de areas mediante proyectos interasignaturas, evidencian un proceso de ensefianza-aprendizaje eficaz y supervisado. La orientacién académica
personalizada y la participacion estudiantil en docencia, investigacion y extensién refuerzan la formacion integral y el acompafiamiento en casos de rendimiento critico.

En el ambito de investigacién y extension, los proyectos desarrollados se alinean con los objetivos de la carrera, responden a necesidades del entorno y contribuyen a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. La participacién en congresos nacionales e internacionales, la transferencia de conocimiento a la sociedad y la vinculacién con empleadores fortalecen la
pertinencia de la formacién y la proyeccién académica de los estudiantes y docentes.

Si bien la gestion financiera y presupuestaria cumple con los lineamientos institucionales, se identifica una limitacion en la visibilidad y seguimiento de los recursos especificamente
asignados a la carrera, dado que la administracion presupuestaria esta centralizada a nivel de la filial. Esto representa una oportunidad de mejora en términos de transparencia y
planificacién estratéqica.

Carrera 2

La carrera de Contaduria Publica de la Universidad Nacional de Asuncién Filial Paraguari, evidencia una gestién académica y administrativa sdlida, respaldada por un marco
normativo formalizado que incluye el Plan de Desarrollo, el Proyecto Educativo, reglamentos internos y manuales de organizacion y funciones, todos debidamente aprobados
mediante resoluciones institucionales. La difusién de estas normativas a través de medios digitales y la pagina web garantiza transparencia y acceso a la informacion a todos los
estamentos de la comunidad académica. La estructura organizacional de la filial se encuentra claramente definida, con cargos ocupados por personal idéneo y conforme a los
requerimientos del proyecto académico, asegurando coordinacion efectiva entre los distintos niveles y cobertura de funciones esenciales para el correcto funcionamiento de la
carrera.

La gestién de recursos humanos y materiales se realiza con base en estudios de necesidades académicas y del medio, permitiendo una planificaciéon coherente con los objetivos del
proyecto educativo y la misién de la Facultad. La previsién de docentes, personal administrativo y de apoyo esta contemplada en los anteproyectos de la filial y remitida a la sede
central para su incorporacion al presupuesto general, asegurando la implementacion efectiva de la oferta educativa. Se aplican mecanismos formales de seguimiento y actualizacion
del proyecto académico, incluyendo adecuaciones curriculares y ajustes razonables para estudiantes con discapacidad, asi como protocolos para garantizar la continuidad
académica ante situaciones emergentes, evidenciando una gestiéon organizada, inclusiva y segura.

La carrera asegura la implementacion del Proyecto Educativo aprobado por el CONES y la coherencia con el Plan Estratégico Institucional, con participacion activa de docentes,
estudiantes, egresados y empleadores en su elaboracién y actualizaciéon. Se evidencian capacitaciones sistematicas en bioseguridad, inclusion, ética y gestion de riesgos, y se
promueve la internacionalizacion mediante convenios de cooperaciéon académica que facilitan la movilidad estudiantil y docente, fortaleciendo competencias profesionales e
interculturales.
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El plan de estudios combina de manera equilibrada la formacion tedrica y practica, con actividades de laboratorio, practicas profesionales y pasantias, asegurando la relacion
adecuada entre estudiantes y espacios de aprendizaje. Se promueve la integracion de areas mediante proyectos interdisciplinarios, y se aplican mecanismos de seguimiento
sistematico del aprendizaje, observacion docente y evaluacion de capacidades procedimentales. La orientacién académica es personalizada y responde eficazmente a situaciones
de bajo rendimiento, garantizando que los estudiantes reciban apoyo pertinente y oportuno. Las encuestas y entrevistas muestran satisfaccion estudiantil con las estrategias
pedagogicas y técnicas de evaluacion utilizadas.

En investigacion y extension, la carrera asegura que los proyectos respondan a lineas estratégicas y necesidades del entorno, incluyendo contribuciones a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Se asignan recursos presupuestarios y se fomenta la participacion de docentes y estudiantes en ferias, concursos y eventos nacionales e internacionales. Los
proyectos de extension vinculan la formacion académica con la sociedad, reflejando su pertinencia y relevancia, asi como la satisfaccién de los beneficiarios.

La vinculacién con el medio externo se evidencia mediante convenios nacionales e internacionales, comunicacion constante con empleadores y participacion en programas
profesionales y de pasantias. Esta interaccién permite incorporar informacion relevante al disefio y actualizacién del proyecto académico, fortaleciendo la pertinencia de la formacion
y la empleabilidad de los egresados. Los resultados muestran que la mayoria de los egresados de la filial se desempefia en areas afines a su titulacion, evidenciando la efectividad
de la formacion académica.

La carrera de Contaduria Publica en la Filial Paraguari cuenta con una gestiéon académica integral y coherente con los objetivos institucionales, asegurando la calidad de la
formacion, la pertinencia de los proyectos de investigacion y extension, la inclusion, la internacionalizacion y la satisfaccion de estudiantes y egresados. No obstante, se identifican
oportunidades de mejora, especialmente en la sistematicidad del uso de la informacion derivada de evaluaciones docentes y estudiantiles para retroalimentar la planificacion, asi
como en la visibilidad especifica de los recursos financieros asignados a la filial para un mayor control y seguimiento estratégico.
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CONCLUSIONES
Las carreras de Administracion y Contaduria Publica, Filial Paraguari de la Universidad Nacional de Asuncion presentan un estado general sélido, con un marco normativo
formalizado que incluye el Proyecto Educativo aprobado por CONES, el Plan de Desarrollo, reglamentos internos y manuales de organizacién y funciones, garantizando
transparencia y claridad en la asignacién de responsabilidades. La estructura organizacional esta definida, con personal idéneo en cargos académicos y administrativos, y los
recursos humanos, materiales e infraestructura permiten la adecuada implementacion del proyecto académico, incluyendo ajustes razonables para la inclusién y la continuidad
académica ante situaciones emergentes. Los planes de estudio combinan teoria y practica, incorporan actividades interdisciplinares y pasantias, y se aplican mecanismos de
seguimiento del aprendizaje y evaluacion, con orientacion académica personalizada para estudiantes con rendimiento critico. Las investigaciones y proyectos de extension se
alinean con los objetivos de la carrera y responden a las necesidades del entorno, incluyendo la vinculacion con el medio mediante convenios nacionales e internacionales,
participacion en eventos y transferencia de conocimiento. No obstante, se identifican oportunidades de mejora en la sistematizacién del uso de la informacion derivada de
evaluaciones para la planificacion, la visibilidad de los recursos financieros asignados y el fortalecimiento de la investigacion y la vinculacion con el entorno profesional. En conjunto,
las carreras cuentan con bases sélidas en organizacién, recursos y procesos académicos, evidenciando calidad y pertinencia, pero enfrentan el desafio de consolidar la gestién
practica y optimizar los resultados de sus politicas y convenios en acciones efectivas y sostenibles.

Asuncion, 10 de diciembre del 2025
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