AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

¢ % EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 705

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
CONTADURIA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION,
SEDE HORQUETA, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluaciéon desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Contadurfa Pablica de la Universidad
Nacional de Concepcion, sede Horqueta; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de nna
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre

objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
realizado el proceso de evaluacion de la carrera de Contaduria Publica de la Universidad Nacional de
Concepcion, sede Horqueta;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Rossana Elizabeth Zalazar Giummarresi, Marcela Elda Saldivar Miers, Delia Saturnina Gamarra
Rivero, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 afos, la carrera de Contadurfa Publica de la
Universidad Nacional de Concepcién, sede Horqueta, segiin consta en el Acta N° 23 de fecha 26 de
noviembre de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica, administrativa y
Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo
Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir
la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 4 afios, la carrera de Contaduria Publica de la Universidad Nacional de
Concepcion, sede Horqueta, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Concepcidn, sede Horqueta, a implementat
las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucién, para la
carrera de Contaduria Publica.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcién de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente por
JOSE FERNANDO DUARTE
DUARTE PENAYO  penavo
Dr. José Fernando Duarte Penayo

Presidente
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AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU
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Y ACREDITACION |(JEHEPYMEE

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Concepcion Pares Evaluadores: Prof. Dra. Rossana Elizabeth Zalazar Giummarresi ( Coordinadora)
Carrera: Contaduria Publica Prof. Mag.Marcela Elda Saldivar Miers
Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas Prof. Mag. Delia Saturnina Gamarra Riveros
Sede/Filial: Horqueta Técnico de Enlace: Prof.Mag. Lilian Rodas
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Carrera de Contaduria Publica, de la UNC Sede Horqueta dependiente de la Universidad Nacional de Concepcidn, que fue creada y aprobada por ley N° 3.201/2007. Asimismo, por resolucién N°. 158 /2016 "El CONES,
habilita la carrera de Contaduria Publica de la Universidad Nacional de Concepcidn Sede — Horqueta, mediante la nota de fecha 20 de febrero de 2015 presentada por la Universidad Nacional de Concepcidn, con Expediente
CONES. N° 326/15, en donde solicita la habilitacién de la Carrera de "Contaduria Publica", correspondiente a la Sede Horqueta. Su Plan Curricular se organiza en un Plan Comun y un Plan Diferenciado, lo que asegura una
formacion sélida y multidisciplinaria, adaptada a las exigencias del campo profesional.

En el afio 2017, la carrera obtuvo su acreditacion por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), reafirmando su compromiso con la calidad. Actualmente, se encuentra en un nuevo
proceso de reacreditacion, para el cual se ha conformado un Comité de Autoevaluacién. Este comité, integrado por docentes y egresados, esto refleja el compromiso institucional por una revisién rigurosa y transparente. por
Resolucion de constitucidn del Comité de Autoevaluacién CD/FCEA/UNC N°051/2024 — “Constitucidn del Comité de Autoevaluacion” y la Resolucion CD/FCEA/UNC N°157/2024; por la cual se designa a la Coordinadora
General del Comité de Autoevaluacion. Son integrantes los profesores Mgtr. Sandra E. Irazabal Arredondo - Coordinadora General del Comité de Autoevaluacion, Mgtr. Juan Andrés Calonga Medina - Secretario General,
Mgtr. Maria Celeste del Rocio Garbett de Miltos — Docente, Lic. Damian De Ledn Ozuna - Director Filial Horqueta, Mgtr. Sandra Gabriela Blanco Silva - Encargada de UOC y Mgtr. Ada Liz Moral Zaracho - Egresada

El andlisis de la matricula en los ultimos cinco afilos demuestra una tendencia positiva en la captacidon de nuevos estudiantes. La matricula inicial, que en 2019 era de 24 alumnos, se incrementé a 31 en 2023, lo que
representa un aumento del 29.17%. Este crecimiento sugiere la efectividad de las estrategias de la institucién para atraer a nuevos talentos. A pesar de que se observan fluctuaciones en la retencién de los estudiantes, el
aumento en la matricula de ingreso es un indicador clave de la sostenibilidad y el potencial de crecimiento futuro de la carrera, asi como una fortaleza para su proceso de autoevaluacion.

B. Descripcion de la Visita

El encuentro con los pares evaluadores simbolizd un momento representativo para la Carrera de Contaduria Publica de la Universidad Nacional de Concepcidn — Sede Horqueta. Desde una perspectiva general, la jornada se
caracterizé por una participacion activa y responsable, con los actores académicos demostrando puntualidad y compromiso con la agenda prevista.

Los entrevistados mostraron un conocimiento general satisfactorio sobre la carrera y los procesos institucionales. Se evidencié un fuerte sentido de pertenencia que se manifesté en la disposicién y el orgullo al compartir sus
experiencias. Se destacd la excelente coordinacidn entre la sede Horqueta y la matriz de Concepcidn, lo que demuestra la solidez de los trabajos colaborativos y el compromiso institucional.

Asimismo, se verificd oportunidades de mejora. En algunos casos, se detectd la ausencia de actores clave y la falta de familiaridad de algunos alumnos, egresados y empleadores con los indicadores de evaluacion. Ademas, se
observé una falta de capacidad de sintesis en las respuestas de algunas autoridades, lo que generd respuestas ambiguas. Aunque el ambiente fue en su mayoria positivo, se percibié en algunas autoridades una actitud que
denota un aire de altivez en relacién con los criterios y la forma de evaluacidn. Es importante fomentar una postura mas abierta a la critica constructiva para asegurar que el proceso de autoevaluacién sea percibido como un
genuino ejercicio de mejora.

En este contexto, la entrevista fue un paso vital para la evaluacion externa. Las fortalezas observadas, el conocimiento, el sentido de pertenencia y la coordinacidn, son el pilar sobre el cual se puede construir una estrategia
de mejora. Las debilidades identificadas no son obstdculos, sino hojas de ruta claras que sefialan dreas de oportunidad especificas. Abordar estos puntos con un enfoque reflexivo y colaborativo permitira fortalecer la carrera
y consolidar su camino hacia la excelencia.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

La Universidad Nacional de Concepcién Sede Horqueta, a través del proceso de autoevaluacién de la Carrera de Contaduria Publica, ha demostrado un compromiso con la calidad y la mejora continua. Queremos destacar el
valioso esfuerzo del Comité de Autoevaluacion, que ha realizado un trabajo minucioso y riguroso. Este proceso, que involucré activamente a estudiantes, docentes y directivos, ha sido fundamental para consolidar el
progreso de la carrera. Sin embargo, a modo de una oportunidad de mejora, es importante que la valoracion de las distintas dimensiones e indicadores se realice con una perspectiva mas objetiva. Es natural que el comité de
autoevaluacidn, al ser parte de la institucion, pueda tender a sobrevalorar algunos criterios. Esto es un reflejo del orgullo y el esfuerzo que han invertido. No obstante, una valoracion mas critica y matizada puede ser la clave
para una retroalimentacion mas productiva por parte de los pares evaluadores. Sugerimos que se revise la valoracion final de las dimensiones para que el informe sea percibido no solo como una descripcidn de los logros,
sino como una herramienta proactiva para la mejora. Con esto en mente, podran identificar con mayor precision las brechas a mejorar. Igualmente, las evidencias iniciales no estaban completas. Se entregaron de forma
fragmentada y a medida que se solicitaban evidencias adicionales, lo que indica que si bien existen los antecedentes, falta una organizacion y sistematizacidn para respaldar los criterios de manera efectiva.

Cada hallazgo es una invitacion a crecer, innovar y consolidar la excelencia académica que la carrera de Contaduria Publica ya ha demostrado. Con este informe, estan sentando las bases de un futuro aiin mas brillante para
la institucion.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera cuenta con un organigrama en el cual se encuentra

inserto la Direccién de filial con una estructura especifica, los Organigrama y Manual de funciones
cuales se complementan y conforman la estructura organica que de la FCEA_Filial Horqueta, aprob.
da soporte para la gestion. Res. CD FCEA 1342-23

a. La estructura organizacional responde a las

exigencias de la carrera. Cumple Totalmente

Conforme al Manual de Organizacion y Funciones (MOF) de la

b. La estructura organizacional permite una FCEA-UNC Filial Horqueta, la estructura organizativa esta Organigrama y Manual de funciones
coordinacién de todas las instancias para lograr Cumple Totalmente disefiada para asegurar que todos los puestos coordinen de de la FCEA_Filial Horqueta, aprob

. . los objetivos de la carrera. manera efectiva la gestion de la carrera y sus actividades. Cada | Res. CD FCEA 1342-23 '

Pertinencia de la cargo se relaciona de forma directa con las autoridades ’
Estructura rantralac do la FCEA
Organizacional de la
carrera

c. Las distintas instancias de la estructura La carrera cuenta con estructura organizacional formalizada, se Organigrama y Manual de funciones
organizacional estan formalizadas y tienen Cumple Totalmente rige por un organigrama que demuestra las relaciones de

- ) . 1 . . de la FCEA_Filial Horqueta, aprob.
definidas sus funciones. coordinacion entre las distintas instancias. Res. CD FCEA 1342-23

Para la adecuada coordinacién de los estamentos se

d. Los cargos definidos en la estructura Organigrama y Manual de funciones

organizacional estan cubiertos y formalizados. Cumple Totalmente Sncuentre;ndcublerto}s los car gogy e§tan de?ldzmente de la FCEA_Filial Horqueta, aprob.
ocumentadas conforme a evidencias analizadas. Res. CD FCEA 1342-23
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

La carrera presenta un organigrama y manual de funciones que respaldan una estructura formalizada. La articulacién entre la Direccién de Filial y la Carrera contribuye a una gestion organizada y
coherente. Se constata que los cargos estan cubiertos y debidamente documentados. Esto permite asegurar la coordinacion efectiva entre los diferentes estamentos de la carrera. La delimitacién de
funciones favorece la eficiencia en los procesos de gestion académica y administrativa. La existencia de documentacién formal respalda la transparencia y legitimidad del modelo organizativo. La
estructura comprobada constituye una fortaleza para el logro de los objetivos institucionales. En consecuencia, se valora positivamente la gestion de la carrera en relacién con su organizacion
interna.

Juicio Valorativo del
Criterio
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Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones

La carrera se rige por una estructura normativa que incluye las

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la regulaciones generales de la UNC y las reglamentaciones
carrera estan formalizadas y se evidencia su Cumple Totalmente especificas de la FCEA. Esta base legal garantiza la
aplicacion sistematica sistematizacion de todos sus procesos y procedimientos, para

una gestién académica.

Medios de Verificacion

Estatuto UNC

Reglamento Especifico FCEA
Reglamento Bienestar Institucional.
CD/FCEA/UNC N° 1205/2022
Reglamento de Biblioteca de la FCEA,
RES. CD/ FCEA/UNC/N®°167/2014, 11
-07-2014.

Mod. Res. N°837/2020

Reglamento de asistencia a clases y
de los justificativos de la FCEA. RES.
CD/FCEA/UNC/N°157/2014. Ref Acta
89/2014.

Reglamento de Investigacion
Reglamento de Movilidad Estudiantil,
Docente y Staff. CD/FCEA/UNC N°
1363/2023

Reglamento para investigaciones en
el marco del Concurso de Oposicién
de Titulos, Méritos y Aptitudes — con
fines de acceso a las categorias de
“Profesor Asistente” y “Profesor
Adjunto. CD/FCEA/UNC N° 1314/2023

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final Pag. 4 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

La carrera evidencia que las normativas y reglamentaciones se

b. Las nprmativa§ y reglamentacipnes, difundidas ency_entran difynqidas en medio qccesib/es como pagina web. Pagina Web FCEA https://fcea-unc.
en medios accesibles, son conocidas por la Cumple Totalmente Verificando coincidencia entre el informe de encuestas de edu.py/marco-legal/
Eficacia e integridad  comunidad educativa. alumnos con un estimativo del 87,2%, y las entrevistas lnférme de encuesta
en la aplicacion de las realizadas donde manifestaron conocer
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera
Plan de Contingencia FCEA.
Aspectos fisicos e infraestructura,
Seguridad de las Instalaciones - Pag.
46.
Informe_ Verificacion_Instalaciones
c. El marco normativo que rige a la carrera Se evidencia que en el marco de normativo que rige la carrera Normas CTN 45 Accesibilidad
contempla aspectos relacionados a la inclusion, la Cumple Totalmente es contemplada los aspectos relacionados a la inclusion, la Mecanismo de Inclusion en la
bioseguridad, la gestion y reduccién de riesgos y, bioseguridad, la gestién y reduccion de riesgos y el desemperio | Educacién Superior. Res.
el desempefio ético de sus miembros. ético de los miembros CD/FCEA/UNC NI°
824/2019Mecanismos

FCEA_Normativas de bioseguridad
Plan_Seguridad_Universitario
Cédigo de Etica de la Carrera de
Contaduria Publica. Res.
CD/FCEA/UNC N°1079/2021

Plan de Contingencia FCEA-Informe
de seguimiento académico
Reglamento Especifico FCEA y sus
modificaciones.

Normativas de bioseguridad. segun
entrevista.

La carrera demuestra su capacidad de ajustarse a los
requerimientos y demandas emergentes, adaptandose a los
nuevos desafios del entorno y las necesidades de la comunidad
académica.

d. Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totalmente
necesidades emergentes.

El reglamento La FCEA - UNC establece un procedimiento para

la convalidacién especifica de los resultados de aprendizaje Reglamento de Movilidad Estudianti,
Cumple Totalmente obtenidos en programas de movilidad. Dicha sistematizacion se Docente y Staff. CD/FCEA/UNC N° ’

encuentra detallada en la Resolucion CD/FCEA/UNC N° 1363/2023 ’

1361/2023, especificamente en su Titulo VIl -

e. La carrera cuenta con normativas claras para la
convalidacion de los resultados de las
evaluaciones del aprendizaje obtenidos en el
marco de la movilidad estudiantil
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
PLENO 5

El marco normativo y reglamentario de la carrera demuestra una sélida sistematizacion y accesibilidad, con una alta difusion a través de medios como la pagina web, lo que garantiza que un
porcentaje significativo de alumnos (87.2%) las conozca. Se destaca su caracter integrador, al contemplar aspectos cruciales como la inclusién, la bioseguridad, la gestién de riesgos y la ética
profesional. La institucién exhibe una notable capacidad de adaptacion a las demandas emergentes, como lo evidencia la incorporacién de normativas de bioseguridad. La existencia de un
reglamento especifico de movilidad convalidado por la Resolucion CD/FCEA/UNC N° 1361/2023, en el Titulo VII, asegura la transparencia en el proceso de reconocimiento de estudios, fortaleciendo
la calidad académica.

Criterio 1.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Juicio Valorativo del
Criterio

Noémina del personal administrativo y
de apoyo

Caracterizacién de docentes
Caracterizacioén de Directivos

a. La carrera prevé talento humano (directivos,
docentes, personal administrativo, de apoyo y de
servicio), en numero y cualificacion, para la
implementacion de la oferta educativa.

La carrera cuenta con personales calificados segun
Cumple Totalmente caracterizacion de directivos docentes y Personal administrativo
y de apoyo

Se presenta un informe de gestion FCEA 2019-2023 a nivel
Facultad,asi como adjuntan algunos tépicos del plan anual de | Leyes de Presupuesto General de la

9, EAGETTEE) TS [EUES (e S e contrataciones ( PAC) y el presupuesto general aprobado a nivel  Nacién.

suficientes para el desarrollo efectivo del Proyecto Cumple Parcialmente UNC- FCEA. sin embargo, no adjuntan informes especificos Plan financiero.
SN que se refieran a la ejecucion presupuestaria en la carrera en el | Informe de Gestion FCEA 2019-2023
periodo evaluado correspondiente a la Filial Horqueta. Entrevista al director Administrativo
Pertinencia de la La carrera dispone de una infraestructura para el desarrollo del
planificacion del S N S proyecto académico, las oficinas académicas y administrativas,
Proyecto Educativo de ﬁ- : tean IP iV ( dLijfi ; ! i ﬁt - laboratorios, bafios, todos tendientes con enfoque inclusivo. Aspectos fisicos e infraestructura,
la carrera ezl Putneliefe]iee] (=l lLislerg, SR ey, Cumple Totalmente Durante las entrevistas y el recorrido por las instalaciones han | Seguridad de las Instalaciones

insumos y materiales y otros) que atienden el

7 : mencionado que la infraestructura han realizado por etapas en | Informe de encuesta Recorrido por las
enfoque de educacion inclusiva.

cada ejercicio fiscal de acuerdo a la asignacion del Presupuesto | instalaciones. Entrevistas
General de Gastos .

Para la atencion a personas con discapacidad, la institucion ha | Mecanismo de Inclusién en la

d. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes formalizado su compromiso a través de un Manual de Buenas Educacién Superior. Res.

razonables orientados a las necesidades Cumple Totalmente Practicas con Enfoque Educativo Inclusivo, supervisado por un | CD/FCEA/UNC N!°824/2019

académicas de las personas con discapacidad. comité especializado, para su implementacioén. Garantizando asi  Manual de Buenas Practicas con
una educacion accesible y equitativa para todos Enfoque Educativo Inclusivo
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e. La carrera cuenta con mecanismos que La carrera cuenta con mecanismos a fin de asegurar el Plan de Contingencia FCEA.
garanticen el desarrollo efectivo de las actividades Cumple Totalment desarrollo adecuado de los establecidos en el proyecto Informe de $egu1m/ento a

del Proyecto Educativo ante posibles casos de umple Totaimente educativo en situaciones normales y contingenciales adoptados | clases_Contingencia Covid19
emergencia en época de Pandemia. Informe_Plan_Contingencia_Covid19

Mecanismo FCEA_Normativas de

hincaniiridad _DAn_Q

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

El programa académico destaca por su disefio sélido y su cuerpo docente, cumpliendo con todas las normativas. Sin embargo, se evidencia la falta de informes detallados de la Filial Horqueta
referentes de un presupuesto especifico que asegure la implementacion del proyecto. En términos de inclusion, la institucion esta bien equipada con infraestructura accesible y aplica ajustes
razonables para personas con discapacidad, demostrando su compromiso con la equidad educativa.

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Segun Resolucion CONES N° 158/2016 , se encuentra

aprobada la habilitacién de la carrera Contaduria Publica - Proyecto Académico Resolucién
a Ly e S, S | ot FCEA - Sede Horqueta en base al Proyecto Académico 2014, CONES N° 158/2016
) P Y Cumple Parcialmente sin embargo con respecto al Proyecto Académico 2023 no se Mecanismo de actualizacion de

ERMEE N EEITEIREED pie REEIEED oy Gl GO SE pudo triangular la informacién debido a que no se contaba con la Progrmas de Estudios

totalidad de evidencias y la falta de concordancia de los datos
indicados en los informes.

Aunque existen informes de seguimiento del proyecto educativo
para los afios 2019 a 2022, su aplicacion y efectividad de estos
mecanismos no se ha demostrado plenamente . Los

documentos no especifican su correspondencia con la Sede Mecanismos FCEA. Res.
b La carrera aplica mecanismos de Horqueta, lo que dificulta validar su relevancia local. Mas alla de ' DEC/FCEA/UNC N°147/2020 - Pag. 4
o ; e . la falta de especificidad, no hay evidencia concreta de que el Mecanismo de actualizacion de
EZ%ngEifgto a la implementacién de su Proyecto Cumple Parcialmente seguimiento haya impulsado mejoras significativas, como lo Progrmas de Estudios.
: sugiere el dato de que los docentes no cubrieron el total del Informe de Seguimiento al Proyecto

contenido programatico en algunas materias, un claro indicador | Académico
de una implementacion deficiente del proyecto. En la entrevista | Entrevista
el Director de filial, indicé que estaban en conocimiento y fue

validado en su momento.
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Las disposiciones del Consejo Directivo de la facultad
establecen que la cantidad de estudiantes admitidos en la
carrera queda a cargo del Comité Ejecutivo. Adjuntan
resoluciones del periodo 2021-2022, el informe del Comité
Cumple Totalmente indica que no se ha establecido un cupo especifico para la
internacionalizacion y admisioén de estudiantes en la carrera de Contaduria Publica en
eficacia en la gestion la Filial Horqueta. La justificacién proporcionada es la de
del Proyecto Educativo promover la educacién superior en la zona siempre que cumplan
de la carrera con los criterios minimos de admision

cY La carrera prevé la admision de un
numero de estudiantes acorde a su capacidad
operativa que permita el desarrollo de la formacion
tedrica y practica.

Resoluciones del CD-Admisén
Informe del comite ejecutivo de los
examenes de nivelacion /admision.

Pertinencia,

La carrera participa en capacitaciones realizadas en la Sede,
FCEA y UNC, adjuntan como evidencias las que corresponden a

d. La carrera implementa espacios de diferentes afios que se implementa con toda la comunidad Informe de capacitaciones
capacitacion sistematica en temas relacionados a educativa tales como proyecto de formacion en diferentes areas | Informe_inclusion
la bioseguridad, la inclusion, al desempefio ético y Cumple Parcialmente ( moodle), diversidad funcional estrategias inclusivas, Informe de seguimiento actividades
a la gestion y reduccién de riesgos, dirigido a la bioseguridad y primeros auxilios, entre otros. Indican en general K académica_Covid
comunidad académica. una participacion aproximadamente del 65%., se evidencia la
falta de un plan y cronograma para las capacitaciones en forma | Entrevistas
sistematizada.
e. La carrera promueve la cooperaciéon con
instituciones educativas del nivel internacional a Cumple Totalmente La UNC cuenta con convenios a nivel internacional Convenios - Informe de Convenios
través de convenios. ejecutados

La promocién de la movilidad estudiantil y académica es
incipiente en la carrera. Aunque se mencionan algunas

f. La carrera promueve la movilidad participaciones en programas internacionales con estudiantes y
estudiantil y de académicos, a nivel internacional, Cumple Parcialmente docentes, no existe evidencia de que estos casos correspondan . - .

. o o P Movilidad académica. Entrevistas
con propdsitos académicos. especificamente a la carrera y sede evaluada. En las entrevistas

con docentes y estudiantes han confirmado la escasa
participacion en eventos internacionales.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.3

Eficiencia y Eficacia en
la gestion del Plan de
Desarrollo de la
carrera

: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Valoracion Cualitativa

ESCASO

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera prevé la cantidad de alumnos a ser admitidos, promueve la cooperacién con instituciones educativas, sin embargo, la falta de triangulacién en la informacion impide la clara opinién de la
implementacion del proyecto educativo, el seguimiento académico es escaso, ya que la falta de evidencia especifica para la Sede Horqueta y el bajo cumplimiento programatico en algunos casos en
el periodo evaluado. La movilidad estudiantil es incipiente al no poderse verificar los mismos. Si bien hay participacién en capacitaciones, la ausencia de un plan y un cronograma que impide evaluar

su impacto, mostrando una gestion fragmentada.

Indicadores

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue
elaborado con la participacion de los actores de la
comunidad académica.

b. El Plan de Desarrollo preveé los recursos
presupuestarios para el cumplimiento de las
metas.

El Plan de Desarrollo es coherente con el
Plan Estratégico Institucional y se orienta al logro
de los objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo se realizan segun lo programado y
presupuestado.

e. La carrera aplica mecanismos de
seguimiento y evaluacion de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

La carrera cuenta con un plan de desarrollo, del periodo 2018 a
2022, el cual ampliaron a través de una resolucién hasta el afio
2023. En las entrevistas confirmaron su participacion los
docentes y personales administrativos, sin embargo los
egresados, estudiantes y empleadores confirmaron que no
fueron consultados.

El Plan de Desarrollo no desglosa los recursos presupuestarios
especificos asignados a la carrera, se informé que el
financiamiento se gestiona a través del Presupuesto General de
la Nacion. No obstante, no hay evidencia de que los recursos
asignados sean suficientes para el cumplimiento pleno de las
metas de la carrera evaluada

El Plan de Desarrollo se encuentra en coherencia con el criterio
establecido, ya que guarda relacién directa con el Plan
Estratégico Institucional. Se evidencia una adecuada
articulacion entre los objetivos institucionales y las metas
especificas de la carrera.

Se visualiza el informe de evaluacion del POA de los afios 2018
a 2022 sin embargo no se adjunté el informe referente al
presupuesto financiero especifico de la carrera evaluada

La carrera aplica mecanismos de seguimiento y evaluacion de
las acciones previstas en el Plan de Desarrollo, lo cual es
fundamental para garantizar la pertinencia y efectividad de las
estrategias institucionales.

Medios de Verificacion

Plan de Carrera_Contaduria Publica
Leyes de Presupuesto General de la
Nacion.

Entrevistas

Plan de Carrera_Contaduria Publica
Entrevistas

Plan de Carrera_Contaduria Publica
Informe de coherencia entre el Plan
Estratégico Institucional UNC y el Plan
de Desarrollo Institucional FCEA del
periodo evaluado.

Plan de Carrera_Contaduria Publica
Plan Operativo de la Carrera

Informe de seguimiento al POA
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

La carrera cuenta con un Plan de Desarrollo vigente (2018-2022), ampliado por resolucién en el afio 2023, que mantiene coherencia con el Plan Estratégico Institucional y posee un mecanismo de
Juicio Valorativo del  seguimiento establecido. Sin embargo, se observan limitaciones significativas en su elaboracion y aplicacion. La falta de participacion de actores clave como manifestaron en las entrevistas los
Criterio egresados, estudiantes y empleadores afecta la pertinencia del Plan de Desarrollo. Ademas, se evidencia una falta de especificacién de recursos y presupuestarios para la Filial Horqueta, lo que
impide un seguimiento financiero adecuado y un control preciso de su implementacion.

Criterio 1.2.4 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

El organigrama de la institucion establece formalmente una

N . : . 9 Resolucion de la Creacién de
coordinacién de aseguramiento de la calidad. Para la ejecucion

a. La carrera cuenta con instancias

formales que se encargan del aseguramiento de la Cumple Totalmente de sus funciones. se ha implementado un comité. cuva labor es Aseguramiento de la Calidad
calidad. regida por la Resolucion N° 1235/2022 find Informe MECIP
’ Resolucion N° 1235/2022.
Informe Académico_procesos
. . evaluativos
b. La carrera implementa procesos Segun los antecedentes de la carrera, se adjuntaron resultados Memorias Anuales

Cumple Totalmente de las evaluaciones correspondientes a la evaluacion de los

; ; P Informe de Evaluaciéon Docente
docentes, los funcionarios y directivos

Instrumento de evaluacién y
autoevaluacion docente

evaluativos sistematicos.

Eficacia en la gestion

del Aseguramiento de Informe_Académico_procesos
la Calidad evaluativos
Los resultados de los procesos Segun entrevistas los docentes manifestaron que reciben sus Memorias Anuales
evaluativos implementados son socializados con Cumple Totalmente evaluaciones en los claustros y los funcionarios a través de la Informe de Evaluacién Docente
la comunidad educativa de la carrera. dependencia de Talento Humano. Instrumento de evaluacion y

autoevaluacién docente.
Informe de Gestion FCEA.
Entrevistas

En las entrevistas, los docentes,y directivos manifestaron que

) ; ; . . Informe A 3mico Pr
realizan reuniones con el fin de que los mismos efectuen orme Académico Procesos

; : evaluativos
d. Los resultados de los procesos mejoras en el desarrollo de sus clases. Sin embargo, no Memorias Anuales
evaluativos implementados son utilizados para Cumple Parcialmente accedimos a informes con resultados que demuestran los Informe de Evaluacion Docente
introducir mejoras en la carrera. antecedentes y no se han ubicado informes que mencionan las

Instrumento de evaluacion

mejoras realizadas en la carrera que se basan en los resultados ;
Entrevistas

de los procesos evaluativos.
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Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del La carrera demuestra un avance al establecer formalmente una coordinacion de aseguramiento de la calidad, cuya labor es reglamentada por normativas internas. La aplicacién de evaluaciones a
Criterio docentes, funcionarios y directivos es efectiva y se evidencia que los resultados son comunicados. No obstante, existe ausencia de evidencias que demuestren las mejoras en el desarrollo de las

actividades en los procesos evaluativos.

Criterio 1.2.5 Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formales
de comunicacion interna y externa, en forma
sistematica.

b. Los registros académicos de la carrera se
encuentran preservados en un sistema de
informacion, informatico y/o fisico.

Eficacia en la gestion
de la informacion y la
comunicacion

c. Los registros académicos de la carrera,
preservados en el sistema de informacion, se
utilizan para la toma de decisiones.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final Pag. 11

Argumentaciones

La carrera aplica de forma sistematica mecanismos de
comunicacién formales como memorandos, notas, invitaciones y
circulares para asuntos internos. Externamente, utiliza
publicaciones oficiales en su pagina web para procesos criticos
como llamados a concurso de docentes y licitaciones

Cuentan con la implementacién de un sistema informatizado
(FCEAsys) que segtn indicaron en las entrevistas que se
realizan copias de resguardos en forma periédica. Con respecto
a las evidencias fisicas se constataron algunas actas de
calificaciones y segun manifestaron la totalidad de las mismas
se remiten a la sede Concepcion para la confeccion del
certificado de estudios y posteriormente devuelven a la sede
Horqueta.

Las informaciones obtenidas de los registros académicos de la
carrera sirven para la toma de decisiones a fin de garantizar la
eficacia de la informacién considerando que realizan
retroalimentaciones a los alumnos de rendimiento critico.

Medios de Verificacion

Politicas de Comunicacion e
Informacién.

Aplicacion de mecanismos de
comunicacion (Memos-Notas-
Invitaciones-Circulares-Publicaciones
oficiales para llamado a concurso
docentes y licitaciones)

Moédulo de Consultas Académicas -
Sistema FCEAsys

Informe FCEAsys

Entrevistas

Sistema FCEAsys

Mdédulo de Consultas Académicas -
Sistema FCEAsys

Informe FCEAs

Informe de encuesta

Entrevistas

E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Se ha constatado la existencia de la pagina de una WEB FCEA, L.
Pagina Web FCEA https://fcea-unc.

d. La carrera provee informacion Sistema FACEsys. a través del modulo consulta académica. a
académica y administrativa en formatos accesibles Cumple Totalmente fin de disponer a todos los interesados un acceso facil , dtil y edu.py/marco-legal/ o
a los interesados. disponible para toda la comunidad educativa. Procedimiento que M6dulo de Consultas Académicas -

Sistema FCEAsys
Informe FCEAs
Fntrevistas

se confirm6 en las diferentes entrevistas.

La carrera cuenta con mecanismos para posible contingencia .

. o . " Durante el recorrido se constaté que cuentan con medidas de
e. La informacion proveida por la carrera orienta q

2 I cerinieks) arErtniea & seenit s meshEe Cumple Totalmente seguridad tales como sefaléticas, equipos, convenio con el Registro de novedades
RS ETTe fneaee evgntos W — P cuerpo de bomberos. Igualmente, en las entrevistas Recorridos por las instlaciones
y ’ mencionaron que se realizan algunas capacitaciones referente | Entrevistas.
bioseguridad.
Nivel de cumplimiento Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
iv umplimi
del Criterio
PLENO 5

La carrera cuenta con medios de comunicacion interna y externa, presenta un avance significativo en la sistematizacioén y resguardo de los registros académicos a través del sistema FCEAsys se
Juicio Valorativo del  encuentran en formatos accesibles para los interesados.
Criterio El uso de los registros académicos para la toma de decisiones evidencia una gestion proactiva y orientada a la eficacia. La implementacion de la pagina web FCEA y el sistema
FACEsy . La carrera afirma contar con medios de informacion para orientar a su comunidad educativa sobre actividades y posibles contingencias.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades
1. La carrera cuenta con una estructura organizacional formalizada y

. ) . 1.
complementaria que respalda eficazmente la gestion de la carrera.
2. La carrera dispone de un organigrama con funciones definidas que aseguran la 5
coordinacion pertinente y la vinculacion directa con la FCEA. ’
3. La carrera prevé de una estructura organizacional formalizada con funciones 3
claramente definidas y delimitadas. ’
4. La carrera asegura una adecuada coordinacion institucional al contar con cargos 4
cubiertos y debidamente documentados. ’
5.El marco normativo y reglamentario de la carrera demuestra una sélida sistematizacion y difusién en los niveles de la 5
FCEA Yy la UNC. ’
6. La alta difusion y el conocimiento del 87,2% de los estudiantes sobre las 6
normativas evidencian una gestién efectiva de la comunicacién por parte de la carrera. ’
7.El marco normativo de la carrera es integral y actualizado, ya que aborda de 7
manera explicita aspectos clave como la inclusion, la biosequridad, la gestion de ’
8.La carrera exhibe una notable capacidad de adaptacion y pertinencia académica, 8

al ajustar su normativa a las demandas emergentes como la biosequridad.

9. La carrera cuenta con una normativa clara y formalizada (Resolucion
CD/FCEA/UNC N° 1361/2023) que regula la movilidad y convalidacién de estudios, 9.
garantizando la transparencia del proceso.

10. El plan de estudios de la carrera demuestra una sélida pertinencia. 10.

1 11. Insuficiente informe sobre la asignaciéon de recursos presupuestarios especifico para la carrera, que
’ asequre la implementacion del proyecto académico.

12. La carrera dispone de una infraestructura para el desarrollo del proyecto académico. 12.

13. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes razonables orientados a las necesidades académicas de las

personas con discapacidad. b

14. La carrera cuenta con mecanismos para el desarrollo del Proyecto Educativo ante posibles casos de emergencia.  14.

15. Cuenta con aprobacién del CONES 15. No se pudo triangular la informacion referente al Proyecto Académico 2023
16. 16. Escaso seguimiento al proyecto académico

17. Habilitacién de cupos segun criterios minimos de admision. 17.

18. 18. Escasa capacitacion en base a una planificacion sistematica.

19. La carrera cuenta con convenios para la movilidad internacional. 19.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final Pag. 13 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

20 20. Incipiente participacion de estudiantes y docentes en la movilidad internacional con propositos
’ académicos.
21. 21. El plan de desarrollo no evidencia la participacion de todos los actores.
29 22. Falta de desglose del financiamiento especifico para el especifico para el Plan de Desarrollo
' correspondiente a la carrera evaluada en la filial-Horqueta.
23. El plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico. 23-
24 24. Ausencia de un informe especifico relacionado a la ejecucién presupuestaria para la carrera
' evaluada
25. La carrera cuenta con aplicaciéon del mecanismo del seguimiento del Plan de Desarrollo. 25.
26. La carrera cuenta con instancias formales para aseguramiento de calidad 26.
27. Se cuenta con procesos evaluativos a los miembros de la comunidad educativa 27.
28. Existe socializacién de procesos evaluativos 28.
29. 29.Escaso informe sobre resultados de los procesos evaluativos para introducir mejoras en la carrera.
30. Cuentan con mecanismos formales de comunicacion interna y externa 30.
31. El uso de registros académicos y la existencia de la plataforma web 31
FCEA/FACEsys facilita el uso de la informacion. !
32. Los registros académicos se utilizan para toma de decisiones £
33. La carrera provee informacién académica y administrativa en formato accesible 33.
34. La carrera provee informacién académica y administrativa en formato accesible 34.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Elaborar un informe referente a un presupuesto especifico que asegure la elaboracion y ejecucion presupuestaria de la carrera a partir de la Ley 15635/99 de Administracién Financiera del Estado
R2. Presentar informe claro con respecto al nuevo Proyecto Académico.
R3. Implementar un plan de seguimiento académico

R4. Elaborar plan y cronograma en forma sistematica con respecto a las capacitaciones.

R5. La carrera cuenta con medios de comunicacion interna y externa, presenta un avance significativo en la sistematizacion y resguardo de los registros académicos a través del sistema FCEAsys se encuentran en formatos
accesibles para los interesados.

El uso de los registros académicos para la toma de decisiones evidencia una gestion proactiva y orientada a la eficacia. La implementacién de la pagina web FCEA y el sistema

FACEsys . La carrera afirma contar con medios de informacién para orientar a su comunidad educativa sobre actividades y posibles contingencias.

R6. Evidenciar la participacion de todos los actores en el plan de desarrollo ( actas, registros de firmas , fotos, entre otros)
RY7. Elaborar un informe de presupuesto especifico de la carrera
R8. Implementar una herramienta de gestion financiera para evidenciar la ejecucion presupuestaria de la carrera

R9. Establecer un sistema de evaluacion periodica que incluya la recoleccion y analisis de datos sobre los resultados el desempefio académico y el impacto de los programas de estudio.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos de
actualizacién del Proyecto Educativo conforme a
las normativas vigentes

b. La carrera actualiza los programas de

materias/asignaturas del Plan de Estudio, segun
Pertinencia en la necesidades.
actualizacion del

Proyecto Académico

@ La carrera incorpora en la actualizaciéon
de su proyecto académico las tendencias de la
disciplina y la profesién

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final Pag. 16

Argumentaciones

Segun evidencias presentadas por la carrera evaluada en el
informe denominado “ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA
MALLA ANTERIOR Y LA VIGENTE” yen “LAS
NECESIDADES DE ACTUALIZACION DE LAS MATERIAS DEL
PLAN DE ESTUDIO DE LA CARRERA DE CONTADURIA
PUBLICA” se menciona que la malla del Plan 2014 en su afan
por actualizar su plan de estudios, tuvo un incremento de 13
asignaturas, sin embargo el incremento basado en el cuadro
comparativo se evidencia que serian de 63 a 71 y corresponden
a 8 asignaturas que reflejan el 12,69% , ademas, la disminucién
de 5184 hs reloj a 3359 hs reloj se obtiene una diferencia de
1825 hs reloj de la carga horaria total y representa el 35,20% y
supera el limite del 30% establecido por la normativa del
CONES. Igualmente, no se ha accedido a la Resolucién del
Consejo Superior Universitario (CSU) de la UNC por la cual se
homologa la actualizacion del plan 2023 en concordancia al
Estatuto.

La carrera cuenta con una resolucién CD/FCA/UNC 578/2018
en la que se establece el periodo de actualizacion y adecuacion
de los programas de estudios de las asignaturas para el primer y
segundo periodo del afio y se evidencian los estudios de las
necesidades de actualizacion.

Las evidencias entregadas presentan la actualizacién de la
malla curricular y se evidencian los informes de anélisis
comparativo de las mallas curriculares la anterior 2014 y la
vigente 2023, asi como también las necesidades de
actualizacion del plan de estudios incorporando mas
asignaturas.

Medios de Verificacion

Mecanismos FCEA. Res.
DEC/FCEA/UNC N°147/2020 - Pag. 4
Mecanismo de actualizacion de
Programas de Estudios.

Estatuto

Entrevistas

Informe analisis comparativo de las
mallas curricular la anteriory la
vigente.

Necesidades de actualizacion de las
materias del plan de estudios de la
carrera de contaduria publicas.
resolucién CD/FCA/UNC 578/2018

Mecanismos FCEA. Res.
DEC/FCEA/UNC N°147/2020 - Pag. 4
Mecanismo de actualizacion de
Progrmas de Estudios.
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El informe presentado abarca tnicamente los afios 2023 y 2024
y no sefalan recomendaciones de los empleadores para la

Ido-s emple:?igfer;eéi 'Igc;gﬁj (;rl?zf; O,S:gzﬁr;g?esc(tj: No Cumple actua{izacién del pr.oyecto académico yen las entrevistas con Informe de encuesta a empleadores y

académico Ios‘ mismos, han afirmado que no han sido cor'wocados por la egresa'dos.
universidad para consultarles sobre sugerencias para la Entrevistas
actualizacion del proyecto académico.
El informe presentado abarca tnicamente los afios 2023 y 2024,

e La carrera incorpora las sugerencias de lo cu.al resulta ilnsuﬁciente,pa‘ra una evaluaciér] completa y

los egresados en Ia actualizacién del proyecto No Cumple precisa del per{odo de analisis y enllas entrevistas con los Informe de encuesta a empleadores y

académico. mismos han afirmado que no han sido convoqados por la egresa_dos.
universidad para consultarles sobre sugerencias para la Entrevistas
actualizacion del proyecto académico.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del  La carrera demuestra actualizar su plan de estudios, incorporando nuevas asignaturas para alinearse con las demandas actuales, respaldado por informes de anélisis comparativo. No obstante, a
Criterio este proceso le falta de homologacion de las modificaciones por parte del Consejo Superior Universitario (CSU), un requisito estatutario. Ademas, la carga horaria total presenta inconsistencias entre
documentos, y los informes de actualizacién no incluyen recomendaciones de los empleadores y egresados, quienes afirman no haber sido consultados.

Criterio 2.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

El informe del desarrollo programatico corresponde a los
contenidos desarrollados en los programas de las asignaturas
con los registros de catedra, sin embargo la implementacion al

cumpliento del proyecto académico refleja un bajo porcentaje; Registros de Cétedra.

a. El Plan de Estudios se implementa en la entrevista el Director de filial, indicé que estaban en Planificacion docente
conforme a lo planificado para la formacion teérica Cumple Parcialmente conocimiento y fue validado en su momento. Informe de encuesta :
y practica. El informe de seguimiento académico expone en el afio 2019 un Entrevistas

cumplimiento entre el 37% y 83%, para el afio 2020 no se
expone el porcentaje de cumplimiento, en el afio 2021 presenta
un cumplimiento entre el 14% y 44%, en el afio 2022 un
cumplimiento entre el 28% v 88%.

Segumiento al Proyecto Académico
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b. _ Lacarrera cuenta con evidencias sobre La carrera cuenta con un seguimiento al Proyecto Académico | Informe de Pasantia_Coordinacion
el seguimiento de la formacion tedrica y practica Cumple Totalmente donde se demuestra el desarrollo programéatico que corresponde | Pasantia Curricular_Cétedra
prevista en el Plan de Estudios a los contenidos de los programas de las asignaturas Informe de Pasantia_Estudiante
asegurando el seguimiento en la formacién profesional en el Entrevistas
o A rrreann dal alilmnn Qanitiimiantn al Proviartn Araddmirn
Eficacia en la
implementacion del Informe de encuesta
Plan de Estudio c. El nimero de estudiantes en clases El namero de estudiantes es adecuado y se ha podido confirmar Aspectos fisicos e infraestructura
tedricas es adecuado (N° de estudiantes/grupo) Cumple Totalmente en las entrevistas y en los informes adjuntados asi como el . ; ’
segun el area de formacion recorrido por las instalaciones Seguridad de las Instalaciones
9 : p ’ Enrevista
Recorrido presencial
, . . ; . Informe de encuesta
d. El nimero de estudiantes en clases En recorrido por las instalaciones se pudo corroborar que el . ;
— 3 3 . . L . . Aspectos fisicos e infraestructura,
practicas es adecuado (N° de estudiantes/grupo) Cumple Totalmente laboratorios de informatica cuenta con la cantidad necesaria de Seguridad de las Instalaciones
segun el area de formacion equipos informaticos para la realizacion de clases practicas Enrevista

Recorrido presencial

La carrera realiza mecanismos de integracion de asignaturas y

. . los estudiantes han confirmado con un 87% de satisfaccion en Mecanismos FCEA_Mecanismo de
e. La carrera implementa mecanismos de -

) . - . . las encuestas. integracion de materias_14

integracion de materias/asignaturas y/o areas de Cumple Totalmente Provectos de Intearacion de materias

conocimiento entre si. 4 Encgestas
Entrevistas

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del | La carrera cuenta con seguimiento al Plan de Estudios, el numero de estudiantes es adecuado para las clases tedricas y practicas, realiza la integracion de asignaturas entre si; sin embargo se
Criterio refleja un bajo porcentaje en el cumplimiento al plan de estudios.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final Pag. 18 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Criterio 2.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
a. Los contenidos desarrollados se El informe del desarrollo programaético corresponde a los Informe desarrollo programatico CP
corresponden con lo establecido en los programas Cumple Totalmente contenidos desarrollados en los programas de las asignaturas
de materias/asignaturas. con los registros de catedra.

Planificacién docente.

b. Las estrategias metodolégicas aplicadas La implementacion de las metodologias de ensefianza Informes de evaluacion a la gestion
responden a las necesidades de los estudiantes Cumple Totalmente demuestra una orientacion hacia las necesidades de los docente g
en la diversidad. estudiantes, buscando asegurar que cada uno reciba el apoyo

Informe de encuesta

necesario en la diversidad. Entrevista con alumnos

Pertinencia y eficacia c. Las estrategias didacticas son Se puede observar una alineacién entre las estratedias Registros de Catedra.
LU DR e I e e Cumple Totalment didgcticas implementadas y las caracteristicas intrigsecas de las Planificacion docente.
Ensefianza materia/asignatura y con el enfoque pedagogico umple fotaimente ; P y o Informe de encuesta )
L asignaturas, lo que refuerza el enfoque pedagogico Proyectos de Integracion de materias
Aprendizaje adoptado. ; .
seleccionado. Res_Proyecto de Integracion
Entravieta rnn aliimnne
d. ~ Los resultados del andlisis de la La carrera emplea los resultados del anélisis de su eficiencia Clases de apoyo
eficiencia interna son utilizados para implementar Cumple Totalmente Retroalimentacion

interna como retroalimentacion para fundamentar las decisiones

que buscan optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje. | EXé@menes recuperatorios
Informe de eficiencia interna

mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Instrumentos de evaluacion al

A, L2 GETTETE CEaE ceiermstn 6 e La carrera evidencia sqtisfaccién dc::‘ los estugliantes con desempefio docente. Autoevaluacion

estudiantes con respecto a las estrategias de Cumple Totalmente respecto a las e strategias de ensenanza ap /lcadas por los docente. . i

ensefianza aplicadas por los docentes. docentes, segun encuesta aplicada a los mismos con un Informe de evaluacién a la gestién
resultado del 87%. docente
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.2

Pertinencia y eficacia
de los Mecanismos de
Orientacion
Académica a la
poblacién estudiantil

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Valoracion Cualitativa

PLENO

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera demuestra compromiso con la calidad educativa al asegurar que los contenidos desarrollados corresponden con los programas de estudio. Esto se complementa con estrategias
metodolégicas y didacticas que son coherentes con la naturaleza de cada materia y también responden a la diversidad de los estudiantes. Ademas, la carrera utiliza activamente los resultados del
analisis de eficiencia interna para implementar mejoras, lo cual se ve reflejado en la satisfaccion de los estudiantes con las estrategias de ensefianza aplicadas por los docentes.

Indicadores

a. La orientacion académica a estudiantes
esta planificada y se implementa segun lo
establecido.

b. Las actividades de orientacién
académica responden a las necesidades de los
estudiantes.

C. Los resultados de las actividades de
orientacién académica coadyuvan al logro de los
aprendizajes.

d. Los procedimientos para la insercién de
los estudiantes en actividades académicas de
docencia, investigacion y extension estan
regulados y se aplican sistematicamente

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Informe Final Pag. 20

Argumentaciones

Las actividades de la carrera se desarrollan segun lo planificado
en el calendario académico que fueron implementados en los
anos del periodo evaluado.

La carrera evidencia las actividades de orientacion académica
mencionando el desarrollo de las clases de refuerzo y la
retroalimentacién y responden a las necesidades de los
estudiantes a través de los informes de rendimiento critico.

El informe de orientacién académica menciona que las clases
de refuerzo fueron impartidas por los docentes durante los afios
correspondientes; sin embargo, no se expone informacién sobre
los resultados obtenidos de dichas actividades.

El informe Estudiantes_Activ_ Docente expone la resolucién de
egresados de la carrera que desempefiaron el rol de ayudantes
de catedra, sin embargo el adjunto expone solo del afio 2021 y
no de manera sistemaética.

Medios de Verificacion

Plan de Carrera Contaduria Publica
Plan Operativo de la Carrera CP
Calendario Académico

Informe de orientaciones académicas”

Informe de orientaciones académicas
Orientaciones_académicas

Clases de apoyo

Retroalimentacién

FvAmanae rariinaratnrine

Informe de orientaciones académicas
Clases de apoyo

Retroalimentacion

Informe de encuesta

Mecanismos FCEA. Res.
DEC/FCEA/UNC N°147/2020_Pag.31
Estudiantes_Activ_Docentes
Reglamento de ayudantias FCEA
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  La planificacion de las actividades académicas se ejecutan segun lo planificado asi también se realizaron clases de refuerzo, actividades de orientacion académica, participacién de egresados como

Criterio ayudantes de catedras, sin embargo no se exponen los resultados de la orientacion académica, ni tampoco la participacion de estudiantes como ayudantes de catedra de manera sistematica.
Criterio 2.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
a. La carrera implementa programas de Las becas otorgadas a los estudiantes evidencian los apoyos

Reglamento de Becas.

apoyo econdémico (becas y descuentos) para los Cumple Totalmente econdémicos y ademas, cuentan con un reglamento que Resoluciones de Adiudicacion de
estudiantes en forma sistematica. garantiza el otorgamiento del mismo. Yy
Becas y descuento.
Beneficiarios_Arancel Cero
Convenios - Informe de Convenios
La carrera demuestra la existencia de convenios con la Facultad ejecutados
de Medicina y de Odontologia, lo cual indica una colaboracion Reglamento_Bienestar Institucional
. institucional que puede favorecer la formacién y el desarrollo de Programa_Atencién_Integral
b. La carrera implementa programas de ) . f . > - i
s : ; Cumple Totalmente los estudiantes en areas relacionadas con la salud asi también Informes_Bienestar_Institucional
atencion a la salud y seguridad de los estudiantes. : :
cuenta con el apoyo del cuerpo de bomberos que brinda Mecanismos FCEA. Res.
seguridad a los estudiantes y se pudo verificar en el recorrido en = DEC/FCEA/UNC N°147/2020-Pag.30
las instalaciones. Informe de encuesta
Recorrido en las instalaciones
Entrevistas
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Pertinencia, eficacia e
internacionalizacion
de los Mecanismos de
Apoyo a la poblacion
estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

c3 Los programas de apoyo econémico, de
atencion a la salud y seguridad de los estudiantes
se encuentran difundidos en medios accesibles a
los interesados.

d. La carrera aplica mecanismos de apoyo
para las actividades extracurriculares de los
estudiantes (deportivas, y culturales) en forma
sistematica.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad estudiantil internacional, en forma
sistematica.

f. La carrera prevé mecanismos que
coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y
actitudinales que impiden la inclusién efectiva de
estudiantes con discapacidad.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En la pagina de la universidad se ha verificado la difusion
relacionada con el apoyo econémico, la atencion a la salud,
seguridad y posteriormente se ha podido constatar en las
entrevistas.

La carrera evidencia la participacion en las actividades
extracurriculares de los estudiantes, fomentando el desarrollo
deportivo y cultural. Los alumnos cuentan con el respaldo para
involucrarse en estas actividades deportivas y culturales.

El manual de buenas practicas destaca el enfoque educativo
inclusivo que eliminan las barreras fisicas y actitudinales.

El manual de buenas practicas destaca el enfoque educativo
inclusivo que eliminan las barreras fisicas y actitudinales.

Reglamento_Bienestar Institucional
Programa_Atencién_Integral
Informes_Bienestar_Institucional
Informe de encuesta
Entrevistas

Mecanismos FCEA. Res.
DEC/FCEA/UNC N°147/2020-Pag.31
Reglamento_Bienestar Institucional
Programa_Atencién_Integral
Informes_Bienestar_Institucional
Visita presencial

Mecanismos FCEA. Res.
DEC/FCEA/UNC N°147/2020-Pag.31
Manual de Buenas Practicas con
Enfoque Educativo Inclusivo
Aspectos fisicos e infraestructura,
Seguridad de las Instalaciones
Ficha de entrevista a estudiantes.

Mecanismos FCEA. Res.
DEC/FCEA/UNC N°147/2020-Pag.31
Manual de Buenas Préacticas con
Enfoque Educativo Inclusivo
Aspectos fisicos e infraestructura,
Seguridad de las Instalaciones
Ficha de entrevista a estudiantes.

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera demuestra un compromiso con el bienestar de sus estudiantes a través de una gestion integral y transparente, se ha implementado un sistema de becas y descuentos que promueve la
accesibilidad y permanencia de los alumnos. Ademas, se han establecido acciones especificas para la atencién de la salud, garantizando un entorno seguro y de apoyo y cuentan con mecanismos
de inclusién efectiva para estudiantes con discapacidad, asegurando que todos tengan igualdad de oportunidades para un aprendizaje exitoso, sin embargo se menciona que solo un estudiante ha

participado en las actividades de movilidad internacional.
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Criterio 2.2.4

Pertinencia y eficacia
de las técnicas
evaluativas aplicadas
en el proceso de
ensefanza aprendizaje

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. Las técnicas evaluativas propuestas
estan orientadas al cumplimiento de los objetivos
establecidos en las materias/asignaturas.

b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se utilizan
para reorientar la planificacion docente.

C. Las evaluaciones del aprendizaje son
coherentes con los contenidos y/o practicas
desarrollados.

d. Los instrumentos de evaluacion estan
disefiados para demostrar el logro de los
aprendizajes esperados.

e. Los estudiantes reciben retroalimentaciéon
oportuna luego de ser evaluados.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Las técnicas evaluativas propuestas estan alineadas con las
capacidades definidas en las asignaturas y se ajustan a las
metodologias utilizadas, promoviendo una evaluacion coherente
y efectiva que contribuye al logro de los resultados académicos
esperados.

Los registros de catedras presentan los avances de las clases y
se encuentran respaldados en los calendarios académicos
correspondientes.

Las evaluaciones estan alineadas con los contenidos
programaticos y se ha constatado con la muestra de los
mismos.

Los instrumentos de evaluacién estan disefiados para evidenciar
el logro de los aprendizajes esperados y se utilizan diferentes
modalidades que permiten una medicion integral del desempefio
académico en cada etapa del proceso formativo.

Los estudiantes han confirmado en las entrevistas que han
recibido retroalimentacion luego de los parciales, ademas los
docentes también han afirmado que desarrollaron clases de
refuerzos los dias sabado.

Medios de Verificacion

Informes de evaluacion a la gestién
docente
Informe de encuesta

Registros de Catedra.
Planificacion docente
Calendario Académico

Registros de Catedra.
Planificaciéon docente
Informe_Desarrollo Programatico
Informes de evaluacién a la gestion
docente

Informe_Desarrollo Programatico
Informes de evaluacién a la gestién
docente
Informe de encuesta

Registros de Catedra.
Planificacién docente.
Retroalimentacion
Informe de encuesta”

Valoracion Cuantitativa asociada

Las técnicas evaluativas estan alineadas con las capacidades y contenidos de las asignaturas, ademas los registros de catedra respaldan los avances en las clases y estan en concordancia con los
calendarios académicos, lo que refleja una adecuada planificaciéon. Ademas, los instrumentos de evaluacién permiten evidenciar el logro de los aprendizajes esperados mediante diferentes
modalidades, favoreciendo una evaluacién integral. La retroalimentacion recibida por los estudiantes y las clases de refuerzo desarrolladas por los docentes indican un compromiso con el proceso de

aprendizaje.
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Criterio 2.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

oy Los proyectos de investigacion Los proyectos realizados se ajustan a las lineas de investigacion iaacié
desarrollados responden a las lineas de proy! Y 9 Reglamento de Investigacién

investigacion definidas por la carrera, para el nivel Cumple Totalmente de la carrera y se encuentra en concordancia con el nivel Lineas de questtgaczon dg la Qarrera
de grado. academico de grado. nforme_Activ_Doc_Investigacion

Reglamento de Investigacion

- Leg proyeptqs de investigacion . L, L Lineas de Investigacién de la Carrera
responden a los objetivos de la carrera, a las Los proyectos de investigacion responden a los objetivos de la : S
A . . . ; ; ; : Informe_Activ_Doc_Investigacion
necesidades del medio externo y a los planes de Cumple Parcialmente carrera, sin embargo no evidencian las necesidades del medio Resoluciones Actividades Cientificas
rrollo nacional con énfasis en el rroll [ . e — ;
gg:tin?blg acional con énfasis en el desarrollo externo del periodo evaluado Movilidad_Investigacion_Internacional
Informe de Financiamiento a la
C Los proyectos de investigacion Los informes presentados exponen los proyectos de investigacion_FCEA
Pertinencia. eficacia, e@lizados con la participacion de docentes y Cumple Parcialmente investigacion de la instituciéon que involucran docentes, Docentes
t t . .7 . B . . . rrr . . . B
relevancia e estudiantes cuentan con la dotacion de recursos P estudiantes, sin embargo, no se evidencia un informe especifico ' beneficiados_perfeccionamiento
internacionalizacion  necesarios. que demuestre la asignacion de recursos necesarios. profesional
de los Proyectos de Informe de encuesta
Investigacion Entrevistas

Informe de Financiamiento a la

; investigacion_FCEA
El informe presentado expone un presupuesto general pero no

d. La carrera aplica estrategias de . especifica el importe destinado a la investigacion, y tampoco se Doceﬁ(es . .
N : ) . . Cumple Parcialmente : ; ; . . . beneficiados_perfeccionamiento
financiamiento e incentivos a la investigacion. evidencia la existencia de incentivos claros para promover la profesional —

actividad investigativa. Movilidad_Investigacién_Internacional

Informe de encuesta

La carrera cuenta con cooperacion académica a nivel

internacional, en el informe presentado se evidencia que se ha | Informe de cocperacién académica y
Cumple Parcialmente realizado socializacién de la actividad, sin embargo, no se cientifica

menciona el afio en que se llevo a cabo ni se evidencia que se | Movilidad_Investigacion_Internacional

hayan realizado mas convocatorias durante el periodo evaluado.

e. La carrera evidencia el impacto de la
cooperacion académica y cientifica con
instituciones del nivel internacional en el desarrollo
de proyectos conjuntos
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

Juicio Valorativo del La carrera cuenta con lineas de investigacion asi también los proyectos responden a los objetivos de la carrera; se involucran docentes, estudiantes; sin embargo no se evidencian las necesidades
del medio externo, ni tampoco la asignacion de recursos, ni de incentivos para la actividad investigativa y la socializacién de los proyectos en el periodo evaluado.

Criterio

Criterio 2.3.2

Pertinencia 'y
relevancia de los
Proyectos de
Extensién

Indicadores

a. Los proyectos de extension
desarrollados responden a los objetivos de la
carrera y a las necesidades diagnosticadas en el
entorno y a los planes de desarrollo nacional con
énfasis en el desarrollo sostenible.

b. Los proyectos de extension cuentan con
los recursos para su realizacion.

C. Los proyectos de extension cuentan con
la participacion de docentes y estudiantes.

d. Las actividades realizadas en el marco
de los proyectos de extension retroalimentan el
proceso de ensefianza aprendizaje.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

Los proyectos de extension desarrollados estan alineados con
los objetivos de la carrera, las necesidades del entorno y los
planes de desarrollo nacional, con un énfasis en el desarrollo
sostenible. Las actividades realizadas entre 2019 y 2023 reflejan
el compromiso de los docentes y estudiantes en su formacion
profesional, evidenciando su participacioén en iniciativas que
contribuyen tanto a su crecimiento académico como al bienestar
de la comunidad.

El informe presentado expone un presupuesto general pero no
especifica el importe destinado a la extensién y tampoco se
evidencia la existencia de otros incentivos.

Los proyectos de extension cuentan con la participacion activa
tanto de docentes como de estudiantes, lo que fortalece la
colaboracion y el compromiso de la comunidad académica en
las actividades realizadas.

Los proyectos de extension ejecutados contribuyen de manera
significativa al proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que
permiten a los estudiantes aplicar los conocimientos tedricos
adquiridos en las aulas en contextos reales. Estas actividades
incluyen participacion en congresos, conferencias, charlas y
actividades de consultoria desde el CAE, lo que enriquece su
formacién profesional. Ademas, estas experiencias se
evidencian en los informes correspondientes al periodo
evaluado, demostrando su impacto y continuidad en la carrera.

Medios de Verificacion

Politicas de Extension_UNC
Reglamento de Extension
Informe_Actividades de Extension
Resoluciones_Actividades_Extension
Congreso_Nacional_Extension_ODS

Informe_Presupuesto asignado a
extension
Entrevistas

Informe_Actividades de Extensién
Resoluciones_Actividades_Extension

Informe_Actividades de Extensién
Registros de Catedra.
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Los informes presentados exponen la resolucién de aprobacion
de las actividades de extensién para los afios 2022 y 2023, sin
Cumple Parcialmente embargo no se evidencia la gestion de la Coordinacion de la
carrera solicitando la aprobacion de las mismas
correspondientes a los afios 2019, 2020 y 2021.

e. Los proyectos de extension se realizan de
acuerdo a lo programado.

Informe_Actividades de Extension
Resoluciones_Actividades_Extension

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Los proyectos de extension responden a los objetivos de la carrera, se evidencia la participacién de docentes y estudiantes, las actividades retroalimentan el proceso ensefianza aprendizaje, se
exponen la resolucién de aprobacién de los afios 2022 y 2023, sin embargo no se evidencia la gestion de la Coordinacién de la Carrera para los afios 2019, 2020 y 2021, ni tampoco la asignaciéon de
recursos economicos.

Juicio Valorativo del
Criterio

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades
1 1. Falta de concordancia entre los antecedentes de la actualizacién del proyecto académico y de la
' homologacién del CSU.
2. Presentan los estudios de las necesidades. 2.
3. Existe actualizacién en el proyecto académico. 3.
4 4. Los empleadores no han sido convocados por la carrera para consultarles sobre sugerencias para la

actualizacion del proyecto académico.

5 5. Los egresados no han sido convocados por la carrera para consultarles sobre sugerencias para la
’ actualizacion del proyecto académico.

6. 6. Bajo cumplimiento del contenido programatico.
7. La carrera cuenta con el seguimiento de la formacién tedrica y practica. 7.
8. El nimero de estudiantes para las clases tedricas es el adecuado. 8.
9. El nimero de estudiantes para las clases practicas es el adecuado. 9.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final Pag. 26 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py Tel: +595-21-3286081/+595-21-3286



: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

10. La carrera evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a las estrategias de ensefianza.
11. Los contenidos programaticos corresponden a los programas de las asignaturas.

12. Las estrategias metodolbgicas responden a las necesidades de los estudiantes.

13. Las estrategias didacticas son coherentes con la naturaleza de la materia/asignatura.

14. Los resultados de la eficiencia interna son utilizados para implementar mejoras.

15. Satisfaccion de los estudiantes con respecto a las estrategias de ensefianza.

16. Se evidencia la orientacion académica a los estudiantes.

17. Las actividades de orientacién académica responden a las necesidades.

18.

19.

20. La carrera implementa becas y descuentos.

21. Se implementan acciones especificas a la atencion de la salud.

22. Los programas de apoyo econémico, atencion a la salud, seguridad de los estudiantes estan difundidos.
23. La carrera cuenta con mecanismo de apoyo para actividades extracurriculares.

24.

25. La carrera cuenta con mecanismos de inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad.

26. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas al cumplimiento de los objetivos establecidos en las
materias/asignaturas.

27. Las evaluaciones del aprendizaje son aplicadas de acuerdo a lo programado.
28. Las evaluaciones del aprendizaje son coherentes con los contenidos.

29. Los instrumentos de evaluacién demuestran el logro de los aprendizajes.

30. Los estudiantes reciben retroalimentacion

31. Los proyectos de investigacion responden a las lineas de investigacion.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18. Falta de informe de los resultados de las actividades de orientacion académica.

19. Falta de informe de participacién de estudiantes como ayudantes de catedra.

20.

21.

22.

23.

24

. Escasa de evidencia de participacion en actividades internacionales.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
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32. 32. No evidencian las necesidades del medio externo del periodo evaluado.
33. 33. No se evidencia un informe especifico que demuestre la asignacion de recursos.
34 34. No se especifica el importe destinado a la investigacién, y tampoco se evidencia la existencia de

incentivos para promover la actividad investigativa.

35. 35. No se evidencian convocatorias durante el periodo evaluado.
36. Los proyectos de extension responden a los objetivos de la carrera y a las necesidades en el entorno. 36.

37. 37. Falta de recursos para los proyectos de extension.

38. Los proyectos de extensién cuentan con la participacion de docentes y estudiantes. 38.

39. Las actividades de extension retroalimentan el proceso de ensefianza aprendizaje. 39.

40. 40. Programacion de las actividades de extension.

Recomendaciones de Mejora

R1 Asegurar la Concordancia y Homologacion.
R2 Incorporar sugerencias de los empleadores en la actualizacion del proyecto académico.

R3 Incorporar sugerencias de los egresados en la actualizacién del proyecto.

R4 Desatrrollar el contenido programatico.

R5 Elaborar informes con los resultados de las actividades de orientacion académica.

R6 Elaborar informes de participaciéon de estudiantes como ayudantes de catedra.
RY7. Elaborar informes con la participacion en actividades internacionales.

R8 Elaborar las necesidades del medio externo.
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R9 Elaborar un informe especifico que demuestre la asignacién de recursos.
R10 Elaborar un informe especificando el importe destinado a la investigacion.
R11 Evidenciar las convocatorias durante el periodo evaluado.

R12 Asignar recursos para los proyectos de extension.

R13 Programar las actividades de extension.

DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera evidencia que el perfil de los directivos se
selecciona, evalua y gestiona basandose en procesos formales.
a. La carrera aplica procedimientos De acuerdo con el estatuto, los cargos de Decano y Vicedecano
formales y transparentes para la seleccion, se eligen a través del Consejo Directivo. Asimismo, durante el
evaluacién y promocion de directivos con el perfil periodo evaluado, se aplico la Ley 1626/2000 de la Funcién

Ley 1626 de la Funcion Publica.
Manual de evaluacion_desemp_
directiva UNC
Politicas del Talento Humano FCEA

Mecanismos FCEA. Res.

Cumple Totalmente

requerido para el cargo. Publica, la cual clasifica los cargos en de confianza o o .
concursables y establece procedimientos formales para su ?f C/FCEA/UNC N*147/2020 - Pag.
designacion. Entrevistas

Manual de evaluacién directiva UNC
Manual de evaluacién_desemp_
. ” . . . directiva UNC
b. Los procedimientos de evaluacion del La carrera utiliza un enfoque sistematico para evaluar el Mecanismos FCEA. Res
desempefio directivo se aplican en forma Cumple Totalmente desemperio directivo, lo que contribuye al cumplimiento de los DEC/FCEA/UNC N;’1 47/'2020 - Pag
Eficacia e integridad sistematica. objetivos académicos 27 ’
en los procesos de Informe de evaluacién al desemperio
selecciodn, evaluacion directivo

y promocioén del
Personal Directivo

La carrera ha presentado los resultados de las evaluaciones de

© Los resultados de la evaluacion del sus directivos, los cuales sefialan areas de mejora. No obstante, = Informe de evaluacion al desemperio

desempefio de los directivos son utilizados para la Cumple Parcialmente no se han adjuntado pruebas que confirmen la aplicacién directivo

mejora de la gestién. sistematica de estos resultados para optimizar la gestion Informe de mejoras al plantel directivo
académica
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d. Los resultados de la evaluacién del
desempenio de directivos son considerados para la
promocion.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del

Etene utilizan estos resultados para la mejora continua de la gestion.
Criterio 3.1.2. Indicadores
a. La dedicacion horaria de los directivos

satisface las necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacion interna y
externa adoptada por los directivos es efectiva.

C. El desempefio de los directivos se ajusta
Eficacia y eficiencia de a las normativas institucionales
la Gestion Directiva
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Cumple Totalmente

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Los resultados de la evaluacion del desempefio directivo son
un factor para las promociones, confirmada durante las
entrevistas. Los directivos sefialaron que la trayectoria y el
rendimiento son determinantes para la promocién de los cargos
de confianza, como lo demuestra el caso del ex coordinador de
carrera, quien fue ascendido a Director de Filial

Informe de evaluacién al desemperio
directivo

Informe de mejoras al plantel directivo
Entrevistas

Valoracion Cuantitativa asociada

Argumentaciones

La carrera ha presentado un informe de dedicacion horaria que
demuestra el cumplimiento satisfactorio de las horas de trabajo
por parte de los directivos, en conformidad con la Resolucién
DEC/FCE/UNC N° 047/2022. Este cumplimiento también fue
confirmado durante las entrevistas.

La carrera evidencia la Resolucion REC/FCEA 607/2018 de
Politica de Comunicacion, donde se establecen las estrategias
de comunicacion interna y externa que los directivos han
implementado para alcanzar los objetivos institucionales.
Utilizan una variedad de canales formales, incluyendo correos
institucionales, circulares, reuniones, plataformas digitales y
redes sociales. Asicomo, en su pagina web: https://fcea-unc.
edu.py/.

El desempefrio de los directivos se ajusta a las normativas
institucionales, como los reglamentos y el estatuto vigente. Esto
demuestra la coherencia en la gestion académica y
administrativa, asegurando que sus acciones estén alineadas
con los objetivos y los marcos regulatorios.

La carrera demuestra procedimientos formales para en la seleccion, evaluacion y promocién de directivos, alineado con su estatuto, la Ley de la Funcién Publica y otras normativas internas.
Aunque se evalia el desempefio y sus resultados se consideran para promociones, como se verifico en las entrevistas. Sin embargo, no se accedio a evidencias documentales sobre cémo se

Medios de Verificacion

Informe de dedicacion horaria de
directivos

Informe de encuesta.

Entrevistas

Entrevistas

Pagina Web

Mecanismo Informe Comunicacion
Interna y Externa de FCEA/UNC.

Cédigo de Etica de la Carrera de
Contaduria Publica. Res.
CD/FCEA/UNC N°1079/2020
Informe_Comité de Etica

Informe de encuesta
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Leyes de Presupuesto General de la

Para el desarrollo del plan de estudios, los directivos toman Nacién.
d. La toma de decisiones de los directivos decisiones basadas en criterios académicos. Lo demuestran con = Plan financiero.
para la prosecucion del desarrollo del plan de Cumple Totalmente la implementacion de un plan de carrera, el uso de registros de | Informe de Gestiéon FCEA 2019-2023
estudios se basa en criterios académicos. catedras y la elaboracién de un informe de seguimiento Resoluciones de Modificacién de
académico, entre otras herramientas Programas de Estudio.

Registros de catédras
Informe de seguimiento

Se ha constatado la satisfaccion de la comunidad académica

e. La carrera evidencia satisfaccion de los con la gestién de sus directivos. Esto se evidencia en los I
n A Rt o nforme de encuesta
miembros de la comunidad académica respecto a Cumple Totalmente resultados de una encuesta, donde el 87.2% se encuentra de
la gestion de sus directivos. acuerdo. Esta percepcion positiva también fue confirmada .
; Entrevistas
durante las entrevista
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del El informe confirma que el horario de los directivos satisfacen las necesidades de la carrera, conforme a la Resolucién DEC/FCE/UNC N° 047/2022. Existe estrategia de comunicacién interna y
Criterio externa formalizada en la resolucion 607/2018, con canales de difusion definidos. El 87, 2 % de los encuestados demuestran satisfaccion con el desempefrio directivo. La toma de decisiones sobre el
plan de estudio estan fundamentadas a travez de criterios definidos en planes y seguimiento de los mismos.

Criterio 3.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera utiliza los criterios definidos en el llamado a Concurso
de Docentes para seleccionar a su profesorado, cumpliendo con = Reglamento Especifico FCEA

a. La carrera aplica procedimientos las disposiciones legales. El desempenfio de los docentes es Reglamentos del Concurso Docente
formales y transparentes de seleccion y Cumple Totalmente evaluado cada semestre por la coordinacion y estudiantes. En | Instrumentos de evaluacion y
evaluacién del personal docente. general, se verifica la aplicacién de procedimientos formales que | Autoevaluacién docente.
aseguran la transparencia en todos los procesos de seleccion y | Informes de evaluacién a la gestion
evaluacion. docente Entrevistas
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Reglamento del Concurso Docente

El estatuto de la UNC contempla un plan de escalafonamiento, y Resolucion 1.474/2023
b. La carrera cuenta con un Plan de carrera

gy s vl Cumple Totalmente la carrera cuenta con un Reglamento de Concurso Docente. Entrevistas
istemati pm nt P P Este ultimo, aprobado conforme a las disposiciones legales, Informe_Concurso_Docente
sistematicamente. garantiza la ejecucion sistematica del plan de carrera Noémina de docentes CP.

Informe de encuesta.

La carrera realiz6 talleres en el marco de los programas de Programa de Formacién Continua.
C. Los resultados de la evaluacién del formacion permanente, basados en los indicadores del Proyectos_capacitacién docente
desempefio se utilizan para implementar planes desemperio docente Afio 2018, capacitacion realizada en el afio | Informes de Capacitaciones
de capacitacion orientados a la mejora de la 2019, sin embargo cuenta con otras capacitaciones donde no |docentes.
practica docente. se pudo evidenciar que estos sean resultados de la evaluacion | Notificacién de rendimiento critico.
de desempefio. Informe de encuesta.

Cumple Parcialmente
Pertinencia, integridad
e internacionalizacion
de los procesos de

seleccioén, evaluacion
y promocién docente Instrumentos de evaluacién y

La carrera cumple con este criterio al incorporar la opinién de Autoevaluacioén docente.

los estudiantes en la evaluacion del desempefio docente. Segun | Informes de evaluacion a la gestion
los resultados, para la autoevaluacion el 83% de ellos considera | docente

que dicho desempefio es satisfactorio Informe de encuesta.

d. Los procesos de evaluacion del
desempefio docente contemplan la opinion de los Cumple Totalmente
estudiantes.

Si bien la carrera ha desarrollado iniciativas para la movilidad
docente internacional, y demuestra conexién con la AUGM,
Programas de Becas Erasmus y es miembro de la Zicosur
Universitario. Existen antecedentes de participacion de docentes
desde la UNC, en eventos académicos, intercambios, y

e La carrera implementa programas para la cooperacion con instituciones extranjeras sin embargo, estas ggtrg?nséi?o de Movilidad - Programas
n';ovilidad docente inter%acional ‘(Jan ?orma P Cumple Parcialmente acciones atin no se implementan de forma sistematica y de ?novilidad docente I

. " ’ P sostenida en la carrera evaluada. En el plan de mejoras de la L
sistematica. Informe de movilidad docente

autoevaluacion que realizaron mencionan entre las acciones a
ejecutar "Fortalecer la implementacion del mecanismo de
movilidad docente internacional, asegurando su difusion,
aplicacion sistemaética y sequimiento, de modo a consolidar la
produccién académica y cientifica".
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La carrera tiene procedimientos de seleccién y evaluacién del personal docentes; cuenta con un plan de carrera docente; la evaluacion docente contempla la opinién de los estudiantes; se presenta
Criterio resultados de evaluacién del desempefio docente; tienen iniciativas para la movilidad docente internacional sin embargo solo en algunos informes de capacitaciones se basan en los resultados del
desempeno docente asi tambtien no se implementan en forma sistematica las acciones para los intercambios internacionales.

Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
Noémina de docentes CP.
. . . . 1n némin racterizacion nte, La mayori I igacio
a Se evidencia coherencia entre el nivel Sgggnte: sona }r/octizs‘?ocnz)/e;j7 ggm d:tl;itei’ c:n f:r}r/;:)agéie > Informe._Act_Docgqte_ Investzgacz_qn
academico, la experiencia profesional de los Cumple Totalmente experiencia difecta en las areas Ze las asignaturas que g Resql'uc:/ones_Ac’tlv@e’:des_Exten.'swn
docentes y las funciones (docencia, investigacion p oXp 4 ! 9 5 g Movilidad_Investigacion_Internacional
imparten, garantizando la coherencia con las funciones de CV PY

y extension) que desarrollan. Y S -
docencia, investigacion y extension

b. Los docentes cuentan con la formacion Los docentes de la carrera cuentan con formacion pedagoégica

bgica r ri ra la enseianza en | mple Totalmen adecuad ertinente para el ejercicio de la docencia en el nivel iz
pedagogca eque da para la ensefianza en la Cumple Totalmente ecuada y p ente para el ejercicio de la docencia en el nivel | . oo oo o docentes
educacion superior. superior.

La carrera presenta un Informe de Actividades de Investigacion.
Si bien se han registrado algunas publicaciones de proyectos
por parte de los docentes, el nimero es insuficiente, lo que

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes c. Los docentes cuentan con produccion

intelectual derivada de | tos d c le Parcial " evidencia una actividad investigadora aun incipiente. Esta Informe_Act_Docente_ Investigacion
:2\2:5 L;e::ié:nva a de los proyectos de umple Farcialmente situacién coincide con lo sefialado en documentos clave, como | Res_Actividades_Cientificas
9 ’ el Plan Operativo Anual y el Plan de Mejoras de la Movilidad_Investigacion_Internacional

Autoevaluacién, donde se identifica la necesidad de fortalecer la
investigacion como un area prioritaria

Un numero significativo de docentes posee una sélida formacion
de posgrado, incluyendo especializaciones, maestrias y

. L n ntan con formacion f i s
dost . gﬁ gﬁc:r efzglgi;:m Cgﬁooen IE':\C BueE Cumple Totalmente doctorados. Esto, sumado a sus estrategias metodolégicas Caracterizacién de docentes
Znsegﬁanza P P actualizadas, les permite enfrentar los desafios de la educacion

superior y asegurar la mejora continua en el proceso de
ensefianza-aprendizaje
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Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del

L ensefianza actualizadas.
Criterio

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera demuestra una formacién académica y pedagdgica coherente en su plantel docente, donde la mayoria de los profesores poseen titulos de posgrado y utilizan metodologias de

Sin embargo, la escasa produccion cientifica evidenciada en publicaciones o revistas, limita la contribucion de la carrera a la investigacion.

Criterio 3.2.3 Indicadores

a. La carrera implementa planes de
capacitacion y perfeccionamiento docente de
manera sistematica.

b. La carrera prevé apoyo tales como:
becas, incentivos econémicos, licencias,
reconocimientos, descuentos de aranceles,
financiamientos en cuotas y otros, a los docentes
para su perfeccionamiento profesional.

C. Los planes de capacitacion abordan
temas que responden a los resultados de la
Pertinencia y eficacia evaluacion del desempefio y otras que hacen al
de los Planes de perfeccionamiento docente.
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

d. La carrera demuestra satisfaccion de los
docentes con los procesos de formacion continua
implementados.

e. La carrera considera la formacién
continua de los docentes para la promocion
(escalafén, cargos de responsabilidad,
remuneracion).
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Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera realiza capacitaciones docente, sin embargo carece
de un plan sistematico y del sequimiento necesario para su
implementacion para asegurar una mejora consistente y
homogénea en el cuerpo docente.

Programa de Formacién Continua.
Proyecto de capacitacion docente
. Informes de Capacitaciones
docentes.

La carrera cuenta con normativas que regulan la concesion de
beneficios econémicos a los docentes segun Resolucion

N° 1328/2023 Cap. Il. Art. 6; sin embargo, la lista de los
docentes menciona que corresponde a la UNC y no se
evidencia que corresponda a la carrera evaluada de la filial
Horqueta, ademas no se menciona el periodo de dicho listado.

La carrera ha efectuado capacitaciones docentes, algunas de
ellas como consecuencia de las evaluaciones, sin embargo los

Proyecto de capacitacion docente
Informes de Capacitaciones

informes sobre los "planes de capacitacion” no se han docentes.

evidenciado

La carrera demuestra de manera consistente que los docentes

cuentan con formacion continua orientados a su nivel de .
Entrevistas

formacion pedagogica y academicas, la satisfaccion de los
docentes respecto a procesos de formacion continua
implementadas es del 99,9% segun resultados de encuestas de
satisfaccion

Informe de encuesta

La carrera demuestra que los procesos de actualizacion y
capacitacion y perfecionamiento son considerados en el
momento de otorgar o asignar responsabilidades academicas
Se observa la existencia de procesos de escalafonamiento
docente implementados conforme a los mecanismos y criterios
establecidos en la Resoluciéon N.° CSU 1474/2023.

Programa de Formacién Continua.
Escalafon_ docente
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f La carrera demuestra que el abordaje de La carrera 'implementa capacitaciopes para el desarrollo Proyecto de capacftacfén docente
Iés capacitaciones es implementado en Ia practica Cumple Parcialmente do;:entei sin embargo no _se.ha adjuntac{q informes que Informes de Capacitaciones ’d‘ocentes
docente evidencien que los conocimientos adquiridos se apliquen de Informe desarrollo programatica CP

: manera efectiva en la practica pedagdgica en el aula. Informes de evaluacién a la gestion

docente
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del La carrera demuestra compromiso con la formacién de los docentes, reflejado en la existencia de capacitaciones y satisfaccion en la formacién continua y promocién. No obstante, la efectividad de
estas iniciativas se ve comprometida por la falta de sistematicidad y seguimiento. Los planes de apoyo para perfeccionamiento docente no evidencian a la carrera evaluada; se observa una

Criterio py o . . - . ~ f f . . o o .
desconexion entre los temas de capacitacion y las necesidades identificadas en la evaluacion de desempefio, asi como una escasa evidencia del abordaje de conocimientos a la practica pedagdgica.
Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Estatuto UNC

Ley 1626 de la Funcion Publica.
Mecanismos de seleccién, evaluacion
y promocion del Pers. Adm. de la
UNC.Res. CSU/ UNC N°974/2020 _

. Plan de Gestién y Desarrollo de las

. L Personas UNC CSU/UNC N°
A Partir de la Ley 1626/2000, de la funcion publica , el estatuto 1600/2024

a L8 [EEEGISIES YD) ralEes mnios o y otras reglamentaciones se establecen los procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocién del personal . J .l . . Politicas del Talento Humano FCEA.
administrativo y de apoyo estan disponibles para Cumple Totalmente Spleccion, evalliacion, y promocion del personal administralivo y | pes, CO/FCEA/UNC N°1099/2021
su consulta € apoyo y se eqcyentrgn Isponibles para su consulta a los Reglamento de capacitacion del
personales administrativos y de apoyo . .
personal administrativo y docente de

la FCEA

Reglamento y herramienta de
evaluacién de desempefio para
funcionarios permanentes, personal
contratado y comisionados de la UNC.
Plan_Carrera_Talento Humano
Informe de encuesta. Entrevista
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Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion, evaluacion
y promocioén del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocién del personal
administrativo y de apoyo son aplicados de
acuerdo a lo establecido en las normativas
vigentes.

@ El plan de carrera del personal
administrativo y de apoyo aprobado, se
implementa sistematicamente.

d. La formacion continua del personal
administrativo y de apoyo es considerada para la
promocion.

e. Los resultados de la evaluacion del
desempenio del personal administrativo y de apoyo
son considerados para la promocion.

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente
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Las evidencias documentales y administrativas analizadas
exponen la evaluacién y la promocién del personal de acuerdo a
la Ley 1626/2000 de la Funcién Publica; sin embargo, en las
entrevistas mencionaron la reasignacion de las funciones como
un medio de promocion, hasta la asignacién de un presupuesto
en el anexo personal.

La carrera cuenta con un plan aprobado para el personal
administrativo y de apoyo a través de concursos de méritos ,sin
embargo la implementacion sistematica aun presenta
limitaciones en cuanto a su cobertura y alcance por limitacion
presupuestaria.

La carrera presenta un plan de desarrollo del personal
administrativo y de apoyo. Sin embargo, no se evidencia que la
formacién continua sea utilizada para la promocion del personal.
Segun los resultados de encuestas, el 50% de los empleados
encuestados perciben que no se cumple la formacién continua,
mientras que el 25% opina que se cumple sélo de forma parcial

La carrera se rige por la Politica de Gestién y Desarrollo de las
Personas, establecida en la Resolucion CSU-N° 1599/2024, no
ubicamos del periodo evaluado. Sin embargo, la falta de
evidencia que los resultados de las evaluaciones de desempefio
del personal administrativo y de apoyo se utilicen como un
criterio para la promocion. No se han encontrado documentos
tales como actas, informes de gestion o resoluciones que
conecten de manera explicita el desempefio evaluado con
procesos de ascenso o mejora en las condiciones laborales ni
procedimientos que demuestren esta vinculacion. En las
encuestas mencionan que el 37,5 % no cumple, el otro 37,5
indica parcialmente y el resto del 25 % se encuentra conforme.

Plan_Carrera_Talento Humano
Proyectos de
Capacitaciéon_Funcionarios

Informe de
Capacitaciones_Funcionarios

Reasignacion de funciones -
Funcionarios
Entrevistas

Mecanismos de seleccién, evaluacion
y promocién del Pers. Adm. de la UNC
Reasignacién de funciones -
Funcionarios

Reasignacion de funciones -
Funcionarios
Informe de encuesta.

Reasignacién de funciones
Resolucion CD/FCEA/UNC 1306/2023
-Funcionarios

Entrevistas

Encuestas
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.3.2

Eficacia y pertinencia
de la Formacién y
Desempeiio del
personal
administrativo y de
apoyo

ESCASO

La carrera cuenta en un sélido marco normativo, como la Ley 1626/2000, el estatuto, otras disposiciones legales y la Politica de Gestién y Desarrollo del Personal, atin enfrenta retos en su
implementacion. Si bien existe un plan de carrera basado en concursos de méritos, su aplicacién completa se ha visto afectada por las limitaciones presupuestarias. Ademas, no se evidencia la
conexién entre los resultados de las evaluaciones de desempenfio y la formacién continua con los procesos de promocién, una oportunidad clave de mejora que ha sido sefialada por el personal en

las encuestas.

Indicadores

a. El personal administrativo y de apoyo
cuenta con formacién acorde a las funciones que
realiza.

b. Los planes de capacitacion y
perfeccionamiento del personal administrativo y de
apoyo se implementan sistematicamente.

C. La dedicacion horaria del personal
administrativo y de apoyo es suficiente para las
necesidades de la carrera.

d. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica acerca del desempefio del
personal administrativo y de apoyo.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento Argumentaciones

Segun caracterizacion de funcionarios administrativo y de apoyo
Filial Horqueta presentado por la carrera los mismos cuentan
con una formacién para el desarrollo de sus actividades segtin
asignacion de funciones requerida de los mismos

Cumple Totalmente

A partir de la direccion de gestion del Talento humano se
realizaron talleres, cursos, capacitaciones; sin embargo, no se
pudo evidenciar la implementacién sistematica correspondiente
al periodo evaluado que logre desarrollar la eficiencia del
personal administrativo y de apoyo.

Cumple Parcialmente

A partir de la Resolucién DEC/FCEA/UNC N° 047/2022 queda
establecido el horario laboral de los funcionarios, en la cual se
demuestra que la dedicacién horaria en general se encuentra en
concordancia con las actividades de la carrera. En entrevistas y
encuestas realizadas corroboraron dicha satisfaccion.

Cumple Totalmente

La carrera dispone de formularios e instrumentos destinados a
la evaluacion del desemperio del personal administrativo y de
apoyo, lo que evidencia la intencion institucional de valorar y
mejorar la gestién de este estamento. segun resultado de la
encuesta el 93,9% demostraron satisfaccioén en relacion a este
indicador

Cumple Totalmente

Informe Final Pag. 37

Medios de Verificacion

Caracterizacion del personal
administrativo y de apoyo.
Entrevistas

Proyectos de
Capacitaciéon_Funcionarios
Informe de
Capacitaciones_Funcionarios

Dedicacién_Horaria_funcionarios

Entrevista  Encuestas

Informe de encuesta
Entrevista
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La carrera demuestra que cuenta con personales administrativos y de apoyo, formados para las funciones que realizan, con un horario laboral en concordancia con las actividades academicas y la
Criterio existencia de instrumentos de evaluacion del desempefio que segun la comunidad academica menciona su satisfaccion del 93,9% del personal. No obstante, aun enfrenta el desafio de implementar
de forma sistematica y evidenciar el impacto de los talleres y capacitaciones.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Los procesos de seleccion, evaluacion y promocion, estan 1
respaldados por procedimientos formales de la Ley 1626/2000, por el estatuto y otras normativas internas. '
2. Aplicacion sistematica de evaluacion de directivos 2.
3 3. Escasa evidencia de la utilizacion de evaluacion de desempefio para la mejora de la gestion de los
’ directivos
4. Para la promocion de los directivos, se utilizan los resultados de la evaluacion del desempefio 4.
5. Satisfaccion de la comunidad educativa en cuanto al cumplimiento horario de directivos 5.
6. Efectiva comunicacion interna y externa 6.
7. El desempefio de los directivos se ajustan a las normativas existentes 7.
8. Criterios académicos definidos para la toma de decisiones de los directivos 8.
9. Existe satisfaccion de los miembros de la comunidad educativa en la gestion de directivos 9.
10. Aplican procedimientos formales y transparentes de seleccion y evaluacién docente. 10.
11. La carrera cuenta con un Marco Normativo referente al plan de carrera 11.
12 12. Falta de cronograma de capacitaciones a docentes en forma sistematica, y que se basen en los

resultados de las evaluaciones de desempefio

13.  Procesos de evaluacion docentes contemplan la opinién de los estudiantes 13.

14. 14. La carrera demuestra una incipiente aplicacién sistematica en la movilidad docente internacional
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15. La formacién de posgrados de los docentes garantizan el nivel de educacion superior

16. La formacién pedagdgica de los docentes son correctas para impartir educacién superior

17.
18. Los docentes cuentan con formacién de posgrados
19.
20. La carrera prevé apoyo economico a los docentes.

21.

22. La carrera demuestra satisfaccion de los docentes en procesos de formacién continua.

23.La carrera considera la formacién continua de los docentes para la promocion.

24.

25. Los procedimientos de seleccion evaluacién y promocion se encuentran disponibles.
26.

27.

28.

29.

30. La formacién del personal administrativo y de apoyo es adecuada.

31.

32.La dedicacién horaria del personal administrativo es suficiente

33. Existe satisfaccion de desemperio de la comunidad académica

15.

16.

17. La produccioén intelectual cientifica es aun incipiente

18.

19. La carrera no cuenta con planes de capacitacion sistematica.

20. Falta listado de docentes de la filial Horqueta con el incentivo correspondiente.

21. Los planes de capacitacion no responde a resultados de evaluacion

22.

23.

24. Ausencia de Evidencia de Transferencia de Aprendizaje en la Formacién Practica.

25.

26. Falta de aplicacion de los Procedimientos de seleccién, evaluacion y promocion del personal
27. Falta de implementacion sistematica del plan de carrera del personal administrativo y de apoyo
28. Bajo Cumplimiento en Formacién Continua del personal Administrativo y de Apoyo

29.Falta de Evidencia de Promocion del personal administrativo y de apoyo

30.

31. La implementacién de la formacion del personal administrativo y de apoyo no es sistematica.
32.

33.

Recomendaciones de Mejora

R1. Implementar un sistema de evaluacién de desempefio que vincule directamente con la capacitacién y el desarrollo profesional de los directivos

R2. Crear un cronograma de capacitaciones para docentes basado en sus evaluaciones de desempefio.

R3. Mejorar la movilidad internacional, establecer un programa sistematico y formalizado que incluya la ejecucion de convenios con universidades extranjeras y la asignacion de presupuestos especificos.
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R4. Impulsar la produccioén intelectual, establecer incentivos y financiamiento para la investigacion.

R5.Disefiar un plan de capacitacién y perfeccionamiento docente sistematico y continuo para la transferencia de aprendizaje

R6.Aplicar planes de incentivos a docentes para la carrera evaluada.

R7.Alinear directamente los planes de capacitacion con los resultados de las evaluaciones de desempefio.

R8. Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion del impacto de las capacitaciones que validen la aplicacion de los conocimientos.

R9. Aplicar los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion del personal de manera rigurosa.

R10.Implementar sistematicamente un plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo.

R11. Establecer un plan de formacién continua obligatorio para el personal administrativo y de apoyo.

R12. Documentar y evidenciar los procesos de promocion del personal administrativo y de apoyo.

R13. Sistematizar la implementacién de la formacién continua para el personal administrativo y de apoyo.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
reunen Ia‘spcondiciones sanitarias ){je acgesyibilidad Cumple Totalmente educativa resultan adecuados para el desarrollo de las En?revistas varias a directivos .
de seguridad para facilitar el deéarrollo de sus P actividades, de acuerdo al plano anexado al informe y a la estudiantes y egresados ’
yeaEEy P verficacion visita realizada. stuadiantes y egl
funciones. Visita in situ
De acuerdo al recorrido por las instalaciones y los antecedentes
b. Las salas de clases cuentan con las de infraestructura, las dimensiones aulicas, a cantidad de Aspectos fisicos e infraestructura,

alumnos por semestre, las salas de clase son apropiadas para
Cumple Totalmente el numero de estudiantes. En los resultados de la encuesta, el

66 % de los estudiantes se encuentran totalmente conformes

con estas salas. Igualmente, confirmaron en las entrevistas

Seguridad de las Instalaciones

Informe de encuesta
Recorrido por las instalaciones.
Entrevistas

condiciones necesarias para el desarrollo efectivo
de las actividades segun el nimero de
estudiantes.

Aspectos fisicos e infraestructura,
En los informes se indica que la biblioteca tiene cumple con los | Seguridad de las Instalaciones
G Las instalaciones de la biblioteca parametros del indicador, teniendo en cuenta que los equipos Inventario_Bibliografia
incluyen espacios acondicionados para el acceso informaticos, son suficientes y el espacio para la lectura. EI 63,8 Enlace_Biblioteca Vitual_CICCO https:
al acervo bibliografico fisico y digital, asi como % de los estudiantes se encuentran conformes con estas salas. | //cicco.conacyt.gov.py/

Pertinencia y
adecuacion de los
espacios destinados a

Cumple Totalmente

las Actividades de la para la lectura. Igualmente, mencionan que cuentan con accesos a bibliotecas | Informe de encuesta
carrera digitales; que fue confirmado en la verificacién in situ. Recorrido por las instalaciones
Entrevistas

En los informes se indica en general que disponen de los
espacios adecuados en el laboratorio informatico. Del resultado
de encuestas el 57,4 % de los estudiantes se encuentran

Cumple Totalmente totalmente conformes con estas salas. Asi Como, lo confirman
los docentes. Igualmente, durante las entrevistas manifestaron
nuevamente su conformidad y también se comprobé en el
recorrido de las instalaciones

d. Los laboratorios de practicas académicas
disponen de espacio para asegurar la realizacion
de las actividades requeridas segun la cantidad
de estudiantes.

Registros visuales de los laboratorios.
Informe de encuesta.

Recorrido por las instalaciones
Entrevistas

En los informes sefialan que cuentan con el espacio suficiente y | Aspectos fisicos e infraestructura,

e. Los espacios destinados a las segun las encuestas existe una satisfaccioén de los estudiantes | Seguridad de las Instalaciones
actividades extracurriculares rednen las Cumple Totalmente del 83%. En el recorrido por las instalaciones se observé que Registros visuales de los laboratorios
condiciones para su desarrollo. cuentan con un salén auditorio, espacio recreativo,biblioteca, en | Informe de encuesta
centro de atencién de emprendedores, Recorrido pos las instalaciones
Entrevistas
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Los espacios de la carrera son adecuados y funcionales para el desarrollo de las actividades académicas. Las aulas, biblioteca, laboratorios y salas de informatica estan bien dimensionados y
equipados para la cantidad de estudiantes, lo que asegura un entorno de aprendizaje 6ptimo. Ademas, cuenta con areas de recreacion y la infraestructura ha sido ajustada para garantizar la
accesibilidad y seguridad de la comunidad educativa.

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 4.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Aspectos fisicos e infraestructura,

a. Los equipos e insumos de laboratorio Cuentan con un laboratorio de informéatica e insumos Seguridad de las Instalaciones.
para las practicas académicas estan disponibles Cumple Totalmente disponibles; confirmado en el recorrido por la institucion y las Registros visuales de los laboratorios.
segun las necesidades de uso. encuestas con los estudiantes. Informe de encuesta
Recorrido por las instalaciones
Entrevistas

Se identifico la existencia de un registro general para la

asignacioén de docentes al laboratorio de informatica, en el cual

se indica el dia de la semana, pero no se especifica la fecha

exacta de uso. Segun la informacién proporcionada por el

encargado del laboratorio, se considera que la lista de asistencia Resumen de uso del Laboratorio
de los estudiantes para cada sesion sirve como el registro de Informatico referente a la distribucion
utilizacién de los recursos. Sin embargo, no se encontraron de dias para la utilizacion de los
registros de utilizacién de los equipos informaticos en horarios | docentes en sus clases.

no lectivos, ni tampoco se cuenta con el archivo digital o fisico | Recorrdo por las instalaciones
de los estudiantes que efectivamente participaron en las clases. | Entrevistas

Es importante mencionar que el personal técnico es solo

encargado de la sala no maneja una contrasefia de los sistemas

informatico lo que acarro dificultad en el momento de la

verificacion para el acceso a los mismos el dia del recorrido.

b. El uso de los recursos disponibles en los
laboratorios de practicas se encuentra registrado Cumple Parcialmente
conforme a un protocolo.

Sistema FCEAsys
El acceso a redes de informacion se garantiza con el sistema Moédulo de Consultas Académicas -
FCEASsys, la provisién de Wi-Fi de Copaco y el acceso a las Sistema FCEAsys
paginas web de la UNC y FCEA. A pesar de los problemas de . Informe FCEAsys
sefal en la zona, la institucion ha cumplido con la provisién de la | Pagina Web FCEA https.//fcea-unc.

Eficacia y eficiencia en
el uso de los recursos
disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

El acceso de los estudiantes y docentes

a redes de informacioén esta garantizado. Cumple Totalmente

infraestructura y servicios necesarios, lo que se refleja en la edu.py
conformidad de casi el 60% de los usuarios encuestados Recorrido por las instalaciones
Entrevistas
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Reglamento Especifico FCEA y sus
modificaciones.
Manual guia para elaboracion del
trabajo final de grado Res.

Si bien la FCEA dispone de reglamentaciones generales sobre | CD/FCEA/UNC N°1237/2022

d. La carrera cuenta con normativas de Cumple Parcialmente investigacion y trabajos practicos, no se ha identificado una Reglamento de Biblioteca de la
respeto a la propiedad intelectual. p normativa especifica y explicita que regule la propiedad FCEA, RES. CD/
intelectual. FCEA/UNC/N°167/2014, 11 -07-2014.

11 -07-2014. Mod. Res. N°837/2020
https.//www.repositorios.fcea-unc.edu.
py/

La satisfaccion de la comunidad educativa con los recursos
disponibles se ha corroborado con los resultados de las
encuestas, que indican un alto nivel de conformidad. Este
Cumple Totalmente resultado fue validado y reforzado por las entrevistas realizadas | Informe de encuesta
a los diferentes actores de la carrera, quienes expresaron una Entrevistas
opinién favorable y consistente sobre la adecuacioén y
disponibilidad de dichos recursos.

e. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad educativa con los recursos disponibles.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La carrera evidencia satisfaccién de la comunidad educativa y garantiza el acceso a redes de informacién. No obstante, se constatan debilidades en la formalizacién de sus procesos, tales como la

Criterio documentacién incompleta sobre el uso de laboratorios y la ausencia de una normativa especifica para la propiedad intelectual
Criterio 4.1.3. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Si bien cuenta con un Plan Anual de Contrataciones, adjuntan
informe de las actividades realizadas que justifican en cuanto | Plan Anual de Contrataciones de la

a. Los planes y/o proyectos de ; o e )
- L : a las necesidades de conservacion, expansion o mejoras. Las | FCEA UNC.
conservacion, expansion y mejoras se Cumple Totalmente ; f >/on, exp 0 MejC ; . .
) ., : entrevistas y el recorrido por las instalaciones evidenciaron que | Recorrido por las instalaciones
implementan segun necesidad . . ; . . e .
dichas acciones se realizan segun la disponibilidad Entrevistas
presupuestaria.
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Pertinencia y eficacia
en los procesos de
adquisicién y
actualizacion de los
recursos disponibles

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio
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b. La adquisicion y actualizacion de los
recursos responde a las necesidades de la
carrera.

Cumple Parcialmente

La adquisicion y actualizacion de los
equipamientos de laboratorio de practicas
académicas se realizan segun necesidades.

Cumple Parcialmente

d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se
actualiza en forma sistematica, conforme a
mecanismos de evaluacion e incremento,

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa

ESCASO

Cuentan con un proceso de deteccién de necesidades, un Plan
Anual de Contrataciones, y se han presentado informes sobre
algunas adquisiciones de ciertos recursos, no existe un informe
consolidado que demuestre que estas adquisiciones fueron en
forma sistematizada durante el periodo evaluado y que hayan
cubierto la totalidad de las necesidades de la carrera. La falta de
una documentacién integral que vincule la planificacién con la
ejecucion completa impide asegurar que todos los
requerimientos hayan sido atendidos

Presentan algunos documentos del plan anual de
contrataciones y evidencia de algunas compras (monitores,
otros bienes asi como, la TV adquirida en el afio 2023), el
inventario oficial del laboratorio de informatica solo registra
equipos hasta el afio 2015. Por lo tanto no permite verificar que
todas las necesidades hayan sido cubiertas de manera integral,
considerando que la documentacion de respaldo no es
consistente con el estado real del equipamiento.

El inventario fisico del acervo bibliografico demuestra una
actualizacion sistematica y continua, con adquisiciones que se
registran hasta el afio 2024. La biblioteca digital tiene un enlace
a un sistema externo que no esta en funcionamiento( CICCO), la
institucién cuenta con otros accesos que fueron mencionados
en las entrevistas e indicados durante el recorrido por las
instalaciones.

Informe de encuesta
Memorandum de la Direccion
Administrativa (solicitud a las
dependecias)

Entrevistas

Plan Anual de Contrataciones de la
FCEA.

Leyes de Presupuesto General de la
Nacién.

Plan financiero.

Inventario de laboratorio de
informatica - filial horqueta

Inventario_Bibliografia
Enlace_Biblioteca Vitual_CICCO https:
//cicco.conacyt.gov.py/
MecanismosFCEA_Res.
CD/FCEA/UNC N°147. Pag. 33
Informe de encuesta
Recorrido por las instalaciones
Entrevistas

Valoracion Cuantitativa asociada

La FCEA cuenta con un Plan Anual de Contrataciones y presenta informes que justifican las necesidades de conservacién y mejora. La actualizacion del acervo bibliografico fisico se registran
adquisiciones hasta el afio 2024. Ademas, se cuenta con acceso a bibliotecas digitales, lo que complementa el acervo. Sin embargo, se observa una falta de sistematicidad en la ejecucién de
adquisiciones. Si bien existen informes de compra de recursos recientes (como el equipamiento del afio 2023), el inventario oficial del laboratorio de informatica solo se actualizé hasta 2015.
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Criterio 4.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La UNC, se rige por la Ley 1535/99 De Administracién
Financiera del Estado, que establece los procedimientos de MecanismosFCEA_Res.
planificacion, asignacion ejecucion y control del presupuesto, la CD/FCEA/UNC N°147. Pag. 6
. . Ley del presupuesto general de la nacién y su Decreto . Plan Anual de Contrataciones de la
a 1) GEIEE) [ SEE (MEEE e reglamentario de cada afio. La ley Contrataciones Publicas FCEA
formales de planificacion, ejecucién y control del Cumple Totalmente g ; C y ~or 4 y
. P otras reglamentaciones vigentes. Ademas, cuentan con algunos | . Leyes de Presupuesto General de la
presupuesto, en forma sistematica. h . . o o
mecanismos internos y la dependencia de auditoria Interna. Es Nacioén.
importante mencionar que la administracion es centralizada por Plan financiero.
lo tanto la carrera no se involucra en la ejecucion presupuestaria Informe de Gestion FCEA
segun indicaron en las entrevistas. Entrevistas
b. Lo procsdimisnios adminisirfivos y rosponsables de i carera, en conunis con i Dirsccion Aaminiatativa (sofcitud a 125
financieros son conocidos por los responsables de Cumple Totalmente ponsa . : o 4 .
; Administrativa y Financiera, demuestran conocer los dependecias)
gestionar la carrera. S . A . - ;
procedimientos y mecanismos administrativos y financieros Informe de Encuesta
Entrevistas
.La carrera demuestra una patrticipacion efectiva en la
Eficacla y pertinench e Tocanismos fomalss pera i solltud d requerimiontos. o qus | Adminisirativa (saliud a fas dependo
caciay pertinencia . -osigades presupuestarias consideran la Cumple Totalmente ; : p i q » 109 P
de los Procedimientos Py se evidencia en el memorando remitido a las dependencias Informe de Encuesta
L . participacion de los actores de la carrera. s ; ) h
Administrativos y solicitando las necesidades. Este proceso fue confirmado y Mecanismo
Financieros detallado en las entrevistas con los responsables de la carrera. Entrevistas

MecanismosFCEA_Res.
CD/FCEA/UNC N°147. Pag. 6
. Plan Anual de Contrataciones de la

La FCEA cuenta con procedimientos para el seguimiento y
control presupuestario, los cuales se aplican de manera
sistematica. La institucion, a través de la UNC, tiene una

8. L2 GEIEE) GUENIE) GOl [Fee el e auditoria interna en su organigrama que reporta directamente al FCEA.
para el seguimiento y control de la ejecucién Cumple Totalmente Rectorado. Ademas eg; cur% Iimieqn to dep las disposiciones Leyes de Presupuesto General de la
presupuestaria aplicados sistematicamente. ; ! it o Nacioén.

administrativas generales se evidencia en la rendicién de
cuentas a otros organismos de control, y en la implementacién
de las normas de Requisitos Minimos MECIP 2015.

. Plan financiero.
Informe de Gestion FCEA
- Pagina web institucional

- Entrevistas
La comunidad académica expresa conformidad con los
e L& e eviienah cefickeain b [ procedimientos administrativos y financieros. Esto se basa en
06m unidad académica respecto a la los resultados de la encuesta de satisfaccion, donde se observd
implementacion de los procedimientos Cumple Totalmente un alto nivel de aprobacion. Ademas, en las entrevistas Informe de Gestion FCEA
realizadas a los miembros de la comunidad académica Informe de Encuesta

administrativos y financieros. . .
confirmaron esta percepcion, reforzando los resultados de la

encuesta y validando la satisfaccién general
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

La UNC presenta en el area administrativo y financiero, un marco normativo interno y general a nivel del Estado asi como, una participacion efectiva en la planificacion presupuestaria. El sistema de
control es respaldado por una auditoria interna que reporta al Rectorado y a otros organismos de control, ademas de estar en proceso de implementacioén de las normas MECIP 2015. La comunidad
académica muestra satisfaccién general con los procedimientos establecidos.

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Juicio Valorativo del
Criterio

Fortalezas Debilidades

1. Los espacios destinados por la institucién a la comunidad educativa resultan adecuados para el desarrollo de las 1

actividades, )

2. Las salas de clase son apropiadas para el nimero de estudiantes. 2.

3. La biblioteca cubre necesidades de espacio para el acervo bibliogréfico fisico y digital. Asi Como,para la lectura. 3.

4. La sala de informatica se hallan adecuadamente acondicionadas. 4.

5. Satisfaccién de la comunidad educativa respecto a los espacios extracurriculares . 5.

6. Equipos del laboratorio informatico e insumos, disponibles 6.

7 7. Falta de registros de utilizacion de los equipos informaticos en horarios no lectivos, ni tampoco el

: encargado de informatica cuenta con el archivo digital o fisico de los estudiantes que efectivamente

8. La carrera cuenta con sistemas propios (FCEASys), servicios de internet contratados y paginas web institucionales

que asequran el acceso a la informacion 8

9. 9. La ausencia de un protocolo o politica dedicada a propiedad intelectual
10. Los resultqdos de las encuestas y las entrevistas confirman la alta satisfaccion de la comunidad educativa con los 10.

recursos provistos.

11. Implementacién de planes de conservacion, expansion y mejora 11.
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12. Escasa informacion sistematizada de las adquisiciones y actualizaciones de los recursos

12. : ;
respondiendo a las necesidades de la carrera.
13 13. Elinventario del laboratorio de informatica se encuentra desactualizado, lo que impide verificar de
i manera integral y formal que la adquisicién y actualizacion de los equipamientos respondan a las

14. La actualizacién sistematica del acervo bibliografico, tanto fisico como digital 14.

15. Se rige por medio de normativo nacionales e internas 15.

16. Los responsables de la carrera demuestran un claro conocimiento de los procedimientos administrativos y 16

financieros. '

17. Participacion efectiva de los actores en la determinacion de las necesidades presupuestarias. 17.

18. Existe un sistema de control que rinde cuentas y esta en proceso la implementacién de las Normas de Requisitos 18
Minimos- MECIP 2015. ’

19. Satisfaccién de la comunidad académica con los procedimientos, confirmada por encuestas y entrevistas 19.

Recomendaciones de Mejora

R1. Desarrollar un sistema de registro digital obligatorio para la reserva y uso de equipos, y disponer el registro de asistencia en clases en la sala de informética

R2. Creary aprobar un protocolo de propiedad intelectual claro que defina los derechos y responsabilidades de los investigadores y la institucion.

R3. Implementar una base de datos para registrar y catalogar todas las adquisiciones y actualizaciones de recursos, vinculando cada elemento a las necesidades curriculares de la carrera evaluada.

R4. Realizar un inventario y crear un sistema de gestion digital que permita actualizaciones en tiempo real y la verificacion formal de equipos informaticos
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RE

Criterio 5.1.1

Eficacia y eficiencia de
los Mecanismos de
Seguimiento a los
Egresados

Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos
formalizados de seguimiento a egresados.

b. La carrera cuenta con resultados de
consultas sistematicas sobre las necesidades de
formacion de egresados y en consecuencia
promueve programas de postgrado, cursos de
formacion continua

© La carrera cuenta con registros del
tiempo medio utilizado por los egresados para la
obtencion del primer empleo.

d. La carrera cuenta con la informacion
sobre congruencia entre la ocupacion laboral y la
titulacion de los egresados.

e. La carrera demuestra satisfaccion de los
egresados acerca de la formacion obtenida
conforme al perfil de egreso.

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumplimiento

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente
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Argumentaciones

La carrera tiene un plan de seguimiento a egresados y
graduados, pero la evidencia muestra una aplicacién
incompleta. Solo se adjuntan registros de ciertos afios (2023-
2024 para empleadores y 2021, 2022, 2025 para egresados), lo
que no demuestra un proceso sistematico. Ademas, las
consultas no abarcan todos los indicadores definidos en su plan
aprobado.

La carrera ofrece programas de posgrado y realiza consultas a
los egresados, no se evidencia la sistematicidad de estas
ultimas considerando que presentaron resultados de los afios
2021-2022 (corresponde a diferentes sedes y carreras) y 2025 (
carrera evaluada). Los egresados confirmaron en las entrevistas
haber recibido invitaciones, pero no consultas periédicas y
estructuradas sobre sus necesidades de formacion

La carrera registra el tiempo de obtencién del primer empleo, la
evidencia no demuestra que este proceso se realice de forma
sistematica y continua considerando que han presentado la
encuesta realizada en el afio 2025 y no en el periodo evaluado.

En los informes se menciona de manera general la congruencia
entre ocupacion y titulacion de los egresados, y las entrevistas
lo confirman. Sin embargo, no se presenta evidencia cuantitativa
que sustente esta afirmacion. La falta de datos especificos,
como el porcentaje de egresados que trabajan en su campo y el
analisis detallado de sus cargos, impide una evaluacion
completa y documentada del indicador. Igualmente, en las
entrevistas algunos manifestaron no estar trabajando
directamente en el ejercicio de la formacién contable en forma
independiente.

En los informes se menciona de manera general la congruencia
entre ocupacion y titulacién de los egresados, y las entrevistas
lo confirman. Sin embargo, no se presenta evidencia cuantitativa
que sustente esta afirmacion. La falta de datos especificos,
como el porcentaje de egresados que trabajan en su campo y el
analisis detallado de sus cargos, impide una evaluacion
completa y documentada del indicador. Igualmente, en las
entrevistas algunos manifestaron no estar trabajando
directamente en el gjercicio de la formacién contable en forma
independiente.

Medios de Verificacion

Plan_Seguimiento a egresados.Res.
CD/FCEA/UNC N°823/2019

Resol_Programas de postgrados:
Maestria en Contabilidad, Maestria
MADE, Doctorado...

. Plan_Seguimiento a egresados.Res.
CD/FCEA/UNC N°823/2019
Instrumento_consulta_egresados
Informe de Seguimiento a Egresados

Informe de Seguimiento a Egresados
Entrevistas

Informe de Seguimiento a Egresados
Entrevistas
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

La carrera evidencia un compromiso con el seguimiento de egresados al contar con mecanismos y con una oferta de postgrados que facilita la formacién continua. Sin embargo, la implementacion
del mecanismo es incompleta al no cubrir todos los indicadores mencionados en dicho plan La falta de evidencias y de consultas sistematicas a los egresados sobre sus necesidades de formacién
Juicio Valorativo del  /imitan la efectividad del plan. Ademas, algunos manifestaron estar satisfechos con la carrera. Sin embargo, otros indicaron la necesidad de reforzar la parte practica de la formacién. Argumentan
Criterio que, si bien la base tedrica es sélida, las habilidades practicas para enfrentar los desafios del mercado laboral no estan lo suficientemente desarrolladas. También, indicaron la falta de actualizacién
del programa con relacién a las ODS y otros temas vigentes un aspecto critico que debe ser fortalecido para asegurar que las competencias de los graduados se alinean completamente con las
demandas del mercado laboral.

Criterio 5.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La FCEA, a través de la incubadora CAE y su modelo de la
"Triple Hélice" (academia, sector privado y publico) bajo la Ley
N.° 5.669/16, demuestra una base para la vinculacién con el
medio externo. Aunque en el recorrido evidencia un proceso de
reuniones y actividades en el marco del CAE, las entrevistas con

a. La carrera evidencia que los los empleadores indican que la frecuencia de encuentros con | Informe de INCUCAE
responsables se rednen periédicamente con Cumple Parcialmente los responsables de la carrera son minimos. Esta percepcion, Informe_Consulta a empleadores
actores del medio externo afines a la misma. sumada a la ausencia de evidencia de actividades Recorrido por las instalaciones

correspondientes al periodo evaluado en el informe de visitas a | Entrevistas
empleadores indican los afios 2023-2024 y en el informe

INCUCAE sefialan en el titulo que corresponde a los afios 2022

y 2023 pero, en la introduccion indican hasta el 2024 . Por lo

tanto no se tiene evidencia sistematizada del periodo evaluado.

En el informe denominado "Necesidades de actualizacién de las

. . . matefi 2micas" mencionan han partici| ra |
b. La carrera evidencia que las sugerencias aterias académicas™ mencionan que han participado para la

. modificacién del Plan Curricular 2023, los "...docentes, Informe_Consulta a empleadores
dadas por los actores del medio externo son . . . . ” ~ — ; P RO
- ; Cumple Parcialmente funcionarios, egresados y estudiantes...." no sefalan el Informe Necesidades de actualizacion
considerados para el ajuste del proyecto : ; ; .
et involucramiento de los actores externo y los empleadores en las de las materias academicas
académico. : ; ; .
entrevistas han mencionado que no han sido consultados al Entrevistas
respecto.
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Pertinencia, eficacia e
internacionalizacién de
la vinculacion con el
medio externo.

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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La carrera demuestra la satisfaccion de
los empleadores con respecto al desempefo
laboral de los egresados.

Cumple Parcialmente

d. La carrera presenta evidencias de su
participacion en programas de desarrollos
nacionales e internacionales.

Cumple Parcialmente

e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos
interinstitucionales para el desarrollo de
actividades académicas que apuntan al logro del
perfil de egreso.

Cumple Parcialmente

Valoracion Cualitativa

ESCASO

El informe de visitas a empleadores de los afios 2023 y 2024
revela una satisfaccion general, pero también indican areas a
mejorar tales como las habilidades blandas de los egresados, la
comunicacion efectiva, el liderazgo y la resolucién de
problemas. Adicionalmente, se identifica la necesidad de
fortalecer su formacién en el manejo avanzado de software
contable, el analisis financiero y las normativas actuales. Estas
observaciones se confirmaron con las entrevistas, que indicaron
la necesidad de incentivar la participacién en practicas
profesionales, simulaciones y talleres de actualizacion.
Adjuntan un informe de ejecucién de convenios pero es a nivel
Universidad no indica especificamente que corresponda a la
carrera evaluada de la filial Horqueta. Igualmente, indican que
socializaron algunas convocatorias internacionales pero no se
presentaron los alumnos y en la autoevaluacién mencionan
como un punto a mejorar. Todo ello fue confirmado en las
entrevistas

Se presenta un informe de ejecucién de convenios, este es a
nivel de la Universidad y no se especifica su aplicacién en la
carrera evaluada. La evidencia de ejecucién de convenios se
relaciona con el Centro de Apoyo a Emprendedores (CAE) y
otras organizaciones. Ademas, a pesar de que se socializaron
convocatorias internacionales, la baja participacion de los
alumnos es un punto de mejora reconocido en la
autoevaluacion, lo que indica una ejecucion limitada de los
convenios con fines de desarrollo académico

Informe_Consulta a empleadores (
2023-2024)
Informes

Entrevistas

Convenios - Informe de Convenios
ejecutados

Informe de INCU

Informe de cocperacién académica y
cientifica

Convenios - Informe de Convenios
ejecutados

Informe de INCUCAE

. Informe de cocperacién académica y
cientifica

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera demuestra vinculacion con el medio externo a través del Centro de Apoyo a Emprendedores, que opera bajo la Ley N.° 5.669/16. Sin embargo, de acuerdo a la evidencia presentada desde
2022 y considerando el periodo evaluado, no se evidencia un proceso sistematico y periédico de interaccion. Los empleadores perciben las reuniones como minimas y afirman no haber sido
consultados para la actualizacién curricular. Mencionan que los egresados mejoren sus habilidades blandas, asi como aspectos tecnolégicos, practicas profesionales, simulaciones y talleres de
actualizacion . Ademas, la ejecucion de convenios es limitada, con poca participacion estudiantil en convocatorias internacionales.
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Criterio 5.2.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Los proyectos de investigacion de la carrera muestran

P ; . o Informe Direccién de Investigacion
resultados incipientes. La evidencia presentada es limitada, con orme Direccion de Investigacié

MecanismosFCEA_Res.

a. Los resultados de los proyectos de escasos informes que se refieren especificamente a la carrera y o .
investigacion ejecutados son transferidos a la Cumple Parcialmente al periodo evaluado. Aunque el plan de mejora reconoce esta gg/ ;}gEV% %A,I:CCII;IATJ 5 /a/l%::-unc
sociedad situacion y propone aprovechar los convenios existentes, la falta g ps: ’

edu.py/marco-legal/ - Revista Tajy
https://revistas.unc.edu.py/index.
php/fcea/login

de resultados concretos y de una documentacioén consistente
demuestra que la investigacion es un area en desarrollo.

Adjuntan un informe de actividades realizadas. Durante el
recorrido en las instalaciones los responsables demostraron las
encuestas realizadas a algunos destinatarios relacionados al
Centro de Apoyo de Emprendedores. Sin embargo, en las
entrevistas los alumnos mencionaron satisfacciéon y los
egresados no respondieron.

b. Los proyectos de extension
desarrollados por la carrera evidencian la Cumple Parcialmente
satisfaccion de sus destinatarios inmediatos.

Informe_Satisf_Extensién
Recorrido por las instalaciones

Eficacia, eficiencia e La satisfaccion de la comunidad educativa sobre la investigacion
internacionalizacion es incipiente, con resultados escasos y documentacion limitada
de los Proyectos de que impiden una evaluacion precisa. En cuanto a la extension, si
Investigacion y cl La carrera demuestra satisfaccion de la bien se ejecutan proyectos, las evidencias de la satisfaccion de | Informe_Satisf_Extension
Extension comunidad educativa sobre los proyectos de Cumple Parcialmente la comunidad beneficiada, estudiantes o docentes, fueron . Informe_Activ_Doc_Inves
investigacion y extensién implementados verificadas durante el recorrido por las instalaciones Informe de encuesta

especificamente lo relacionado al CAE y en las entrevistas los
alumnos demostraron satisfaccion y los egresados no

respondieron
Aunque la universidad cuenta con convenios, no se presenté Convenios - Informe de Convenios
evidencia que demuestre su aplicacion directa en la carrera de efecutados
. . la filial Horqueta. La baja o nula participacion de los estudiantes Informe de INCUCAE
d. La carrera ejecuta convenios/acuerdos I torias internacionales demuestra que estas Inf d i démi
ionales e internacionales para el desarrollo de Cumple Parcialmente en 'as convocato . g niorme de cocperacion academica y
naC|onta do i tiqacia d tensié oportunidades no se estan aprovechando, un punto que la cientifica
RIOYECIOSICENESTIACIONVICCIEXICNSION propia carrera reconoce como una debilidad en su .Convenios_Evaluados_Macro_UNC
autoevaluacion. Igualmente, esta argumentacion fue Entrevistas
confirmada en las entrevistas realizadas. Informe de autoevaluacion
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

La carrera tiene logros en la vinculacién comunitaria al evidenciar la satisfaccién en los proyectos de extension a través Centro de Apoyo a Emprendedores. En cuanto a la investigacion, los
resultados son incipientes y con documentacion limitada, lo que muestra un area en desarrollo. No se evidencia la aplicacién directa de los convenios internacionales, lo cual se refleja en la escasa
participacion estudiantil en las convocatorias

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Juicio Valorativo del
Criterio

Fortalezas Debilidades

1. 1.Falta de aplicaciéon de todos los indicadores de su plan de seguimiento a egresados y graduados

2 2. Falta de sistematicidad en las consultas, no se evidencian procesos recurrentes o programados para
) recabar las necesidades de formacién de los egresados

3 3. El registro del tiempo de obtencién del primer empleo no es un proceso sistematico, sino un dato
' aislado o no continuo

4 4. No se cuenta con datos desagregados que demuestren de manera precisa con ocupacion laboral en
' su area profesional

5 5. Las consultas de satisfacciéon demuestran necesidad de reforzar la correspondencia entre la sélida
) formacioén tedrica y el desarrollo de habilidades practicas para el mercado laboral

6. 6. Escasa evidencia de sistematicidad en los encuentros; los empleadores los califican como minimos

7 7. Falta de evidencia que demuestre como las sugerencias del medio externo se aplicaron en el plan
' de estudios.

8 8. Necesidad de que los egresados mejoren sus habilidades blandas, asi como aspectos tecnolégicos,
: préacticas profesionales, simulaciones y talleres de actualizacién

9 9. Escasa participacion de los alumnos, en programas internacionales a pesar de que se socializan las
) convocatorias.

10. 10. Limitada ejecucién de convenios a nivel de la carrera

11 11. Los resultados de las investigaciones son incipientes y evidencia escasa de su transferencia a la

’ sociedad.
12. 12. Escasa evidencia de satisfaccién de los destinatarios de los proyectos de extension
13 13. La satisfaccion con la investigacion es incipiente, y la percepcién de la comunidad educativa sobre

la extensién es incompleta.

14. 14. La ejecucion de convenios internacionales es limitada, con escasa participacion estudiantil
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Recomendaciones de Mejora
R1. Implementar un protocolo de seguimiento que garantice la aplicacién de todos los indicadores del plan.
R2. Establecer un calendario recurrente de consultas para recabar necesidades de formacién de egresados
R3. Desarrollar un sistema de registro continuo para monitorear el tiempo de obtencién del primer empleo.
R4.  Crear una base de datos con informacién desagregada sobre la ocupacion laboral en el area profesional.
R5. Reforzar la articulacién entre la formacion teérica y el desarrollo de habilidades practicas.
R6 Planificar encuentros regulares y formales con empleadores para una retroalimentacion sistematica
R7 Implementar un mecanismo para documentar la aplicacién de sugerencias del medio externo en el plan de estudios.
R8 Incluir talleres, simulaciones y practicas que fortalezcan habilidades blandas y tecnologicas.
R9 Incentivar la participacion estudiantil en programas internacionales a través de becas y promocion activa.
R10 Activar y gestionar los convenios existentes para maximizar su ejecucion a nivel de carrera.
R11 . Fomentar la transferencia de resultados de investigacién a la sociedad a través de proyectos y publicaciones.
R12 Establecer un sistema periodico de evaluacion de la satisfaccion para los proyectos de extension.
R13 Promover una cultura de investigacion y visibilizar los proyectos de extensién en la comunidad educativa.

R14 Fortalecer la ejecucion de convenios internacionales y aumentar la participacion de los estudiantes.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios Valoracién Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 5
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera 5
Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la carrera 4
Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacién y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera 2
Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera 2
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 4
Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la informacién y la comunicacién 5

Dimension 2. Proyecto Académico

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacion del Proyecto Académico 2
Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacién del Plan de Estudio 4
Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje 5
Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacion estudiantil 4
Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil 4
Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje 5
Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion 2
Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 4
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Dimension 3. Personas
Criterios

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestién Directiva

Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacién de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion
docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del Personal Administrativo y
de Apoyo

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo

Valoracion Cuantitativa asociada

4

5

Dimension 4. Recursos
Criterios

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacién del Proyecto
Académico

Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacién de los recursos disponibles

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Dimensioén 5. Impacto y Resultado
Criterios

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacion con el medio externo.

Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacién de los Proyectos de Investigacion y Extension

TOTAL
PROMEDIO
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

El informe de evaluacion cualitativa sobre la carrera de Contaduria Publica muestra una gestion general con fortalezas en su organizaciéon y marco normativo, pero también con dreas de oportunidad significativas que requieren atencion para
garantizar la calidad académica de forma integral.

Dimension 1

La estructura interna de la carrera estad evidenciada por un organigrama y manual de funciones que aseguran una gestion coherente y eficiente, con roles bien definidos y debidamente cubiertos, lo que facilita la coordinacion efectiva.

En cuanto al marco normativo y reglamentario, este es accesible y estd difundido entre la comunidad estudiantil, como lo demuestra el alto porcentaje de alumnos que lo conoce. La capacidad de la institucion para adaptarse a demandas
emergentes, como la inclusion de normativas de bioseguridad, y su regulacion especifica para la movilidad estudiantil, son puntos a destacar. Sin embargo, se identifican dreas de mejora. La falta de evidencias presupuestarias especificas para la
carrera evaluada, limita el seguimiento y control de la implementacion del plan académico. Ademds, la movilidad estudiantil es incipiente, ya que no se pudieron verificar los registros correspondientes. Aunque se cuenta con un Plan de Desarrollo,
este carece de la participacion de actores claves, como egresados y empleadores, lo que afecta su pertinencia. La coordinacion de aseguramiento de la calidad realiza evaluaciones de manera efectiva, pero no hay evidencia de que los resultados se
utilicen para implementar mejoras concretas en los procesos evaluativos.

CONCLUSIONES

La carrera de Contaduria Publica de la Universidad Nacional Concepcion - Sede Horqueta, ha demostrado un gran potencial y una base apreciable para la formacion de profesionales competentes y relevantes para el desarrollo del pais y la region.
En esta evaluacion, se evidencia la pertinencia y la relevancia del programa, asi como la calidad de la ensefianza impartida por un cuerpo docente calificado. La estructura curricular, la adecuada relacién entre teoria y prdctica y el acceso a una
infraestructura y recursos bibliogrdficos funcionales son fortalezas destacadas que sustentan el quehacer académico.

A pesar de los logros, la carrera enfrenta desafios estructurales y procedimentales que requieren atencion para alcanzar la excelencia y asegurar el éxito en los dmbitos de la academia, la investigacion y la extension universitaria. La investigacion es
incipiente, con un potencial significativo que aun no se explota por completo. Es fundamental fortalecerla a través de la implementacion de proyectos de investigacion activos y la formacidn de docentes en metodologias de investigacion.

Aunque se estdn implementando proyectos de extension, la vinculacion con la sociedad es limitada. Se requiere una estrategia mds robusta para promover la participacion estudiantil y de empleadores, de manera a generar un mayor impacto
social. Si bien la infraestructura es adecuada, es necesario un mayor esfuerzo para mejorar y actualizar los recursos bibliogrdficos y de tecnologia de la informacion de manera continua. La buena predisposicion de las autoridades y una gestién con
liderazgo claro deben traducirse en la implementacidn de ajustes especificos y pertinentes para cumplir plenamente con los estdndares de excelencia. Esto implica un enfoque dindmico para resolver problemas estructurales y procedimentales,
optimizando la infraestructura administrativa.

Tras un andlisis exhaustivo y detallado del informe de autoevaluacion, sus anexos y la evidencia documental proporcionada, el Comité de Pares Evaluadores ha emitido una conclusion deliberada y reflexiva sobre la realidad de la carrera. Esta
evaluacion ha sido fundamental para identificar debilidades persistentes y dreas de oportunidad que deben ser abordadas de manera prioritaria para garantizar el desarrollo y la excelencia académica continua.

La carrera tiene el potencial de convertirse en un referente en su drea del saber. Sin embargo, para lograr un impacto tangible en la sociedad, es indispensable superar la brecha entre los planes y la implementacion efectiva. El éxito dependerd de la
capacidad de la institucion para transformar la predisposicion en acciones concretas y sostenibles, con un plan de mejora que se apliquen de manera rigurosa y dindmica, asegurando que cada ajuste fortalezca la calidad integral de la educacion
superior.

Asuncion, 26 de noviembre del 2025

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO pyagrTe PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo

Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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