AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

Y EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
g’ Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 525

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, EN PRIMERA FASE, LA CARRERA DE
LICENCIATURA EN ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD SAN LORENZO, SEDE
CIUDAD DEL ESTE, EN EL MARCO DEL SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD
DE LA EDUCACION SUPERIOR POR FASES DEL MODELO NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR.

Asuncion, 15 de septiembre de 2026

VISTA: La Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacion Superior”; 1a Ley N° 4995/2013 “De Educacion Supetiot”; la Resolucion
ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025; el proceso de evaluacion con fines de acreditacion en
Primera Fase de la carrera de Licenciatura en Enfermerfa de la Universidad San Lorenzo (UNISAL),
sede Ciudad del Este; el Informe Final del Comité de Pares Evaluadores; y;

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 establece que la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su
caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, el articulo 22 de la Ley N° 2072/2003 dispone que la acreditacién constituye la
certificacion académica basada en un juicio de calidad y comprende la autoevaluacion, la evaluacion
externa y el informe final;

Que, por Resolucion ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025 se aprueban los
Documentos Orientadores del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon Superior por
Fases, incluyendo el Documento Marco del Sistema, los Documentos Orientadores de Primera y
Segunda Fases y los Lineamientos para la Determinacion de los Resultados del Proceso de Evaluacion,
para su implementacién en el marco del Modelo Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la
Educacion Superior;

Que, la Primera Fase del Sistema de Evaluaciéon de la Calidad de la Educacién Superior por
Fases se orienta a verificar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad de las ofertas
académicas, mediante la valoracién de los criterios e indicadores establecidos por la ANEAES;

Que, en el marco del referido sistema, la ANEAES desarroll6 el proceso de evaluacion de la
carrera de Licenciatura en Enfermerfa de la Universidad San Lorenzo (UNISAL), sede Ciudad del Este,
con fines de acreditacién en Primera Fase;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion presentado por la carrera y el informe del Comité de Pares
Evaluadores, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;
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Que, la Sintesis Evaluativa concluye que los Informes de Autoevaluacion y de Evaluacion
Externa se ajustan a los lineamientos establecidos en la matriz de evaluaciéon del Modelo Nacional y

que la carrera se encuentra en un nivel de cumplimiento que sustenta el resultado de
ACREDITACION en Primera Fase;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado y de los antecedentes técnicos correspondientes, ha decidido acreditar en Primera
Fase la carrera de Licenciatura en Enfermerfa de la Universidad San Lorenzo (UNISAL), sede Ciudad
del Este, segtin consta en el Acta N° 17 de fecha 9 de septiembre de 2026;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995/2013 reconoce a la ANEAES como el organismo
técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior,
sus filiales, programas y carreras;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece entre las funciones del Presidente del
Consejo Directivo representar a la Agencia y suscribir la documentacién que expida la institucion;

Que, segun Decreto N° 2940 de fecha 2 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, fueron nombrados los miembros del Consejo Directivo de la ANEAES para el
periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01 de fecha 3 de enero de 2025, fue elegido el
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°. ACREDITAR EN PRIMERA FASE la carrera de Licenciatura en Enfermerfa de la
Universidad San Lorenzo (UNISAL), sede Ciudad del Este, en el marco del Sistema de
Evaluacién de la Calidad de la Educaciéon Superior por Fases del Modelo Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior, a partir de la fecha de promulgacion de
la presente Resolucion.
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2°. DISPONER que el Informe Final correspondiente al proceso de evaluacion de la carrera de
Licenciatura en Enfermerfa forme parte integrante de la presente Resoluciéon como Anexo
Unico.

3°. RECOMENDAR a la Universidad San Lorenzo (UNISAL), sede Ciudad del Este, a
implementar las recomendaciones de mejora consignadas en el Informe Final anexo.

4°. DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dfas, a partir
de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera responder al
cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta disposicion.

5°. COMUNICAR y archivar.

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente
por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO pyaRTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente

A0
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR FASES
Resolucion ANEAES N° 309/2025

INFORME DE EVALUACION EXTERNA

PRIMERA FASE - INDIVIDUAL- SALUD

CARRERA DE GRADO - PRESENCIAL

1. IDENTIFICACION

Institucion:

Universidad San Lorenzo

Mixima Autoridad:

Dra. Cecilia Santos

Sede/Filial:

Ciudad del Este

Facultad:

Facultad de Ciencias de la Salud y el Deporte

Oferta Académica:

Licenciatura en Enfermeria

Modalidad de Implementacién:

Presencial

Ciudad:

Ciudad del Este

Departamento:

Alto Parani

Mixima Autoridad:

Dra. Cecilia Santos

Correo Institucional:

filialcde@unisal.edu.py

Pares Evaluadores:

Fecha de la Visita

Rocio Merilan Guirland Duarte (Coordinadora Paraguay)

Gladys Teresa Colman (Paraguay)

Edgar Diosnel Cabrera (Paraguay)

28,29 y 30 de julio 2026

Técnica de Enlace_ ANEAES:

Lilian Rodas

2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Universidad San Lotenzo (UNISAL) es una institucion de educacion superior de gestion privada, creada mediante la Ley N.° 3420/2007, con sede
central en la ciudad de San Lorenzo y diversas filiales en el territorio nacional. Su trayectoria institucional inicié en el periodo 2007-2008 con la
habilitacién inicial de carreras y facultades, seguida de un proceso de reestructuracion académica en el afio 2012. En 2017, la institucién obtuvo el
registro nacional de sus ofertas académicas de grado y posgrado ante el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES). En el afio 2019, la carrera
de Enfermeria de la Sede Central obtuvo la acreditacion por parte de la ANEAES, segtin Resolucién N.° 498/2019.

En la filial de Ciudad del Este, la Licenciatura en Enfermeria se imparte dentro de la estructura de la Facultad de Ciencias de la Salud y el Deporte. El
plan de estudios contempla un disefio curricular de organizaciéon semestral, con una duracion de cuatro afios mas el desarrollo de la tesis de grado,
totalizando una carga horaria de 4375 horas reloj. En la actualidad, la unidad académica aplica el Proyecto Académico Ajustado en la cohorte 2025.

3. DESARROLLO DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA

La visita de evaluacion externa a la carrera de Licenciatura en Enfermetfa de la Universidad San Lorenzo (UNISAL), filial Ciudad del Este, se llevé a
cabo en conformidad con los lineamientos del Modelo Nacional de Evaluacién de Carreras de Grado de la ANEAES, garantizando la rigurosidad,
transparencia y validez del proceso. La evaluacién comprendié las etapas de planificacion, desarrollo de la visita presencial los dias 28, 29 y 30 de julio
del afio en curso, y la elaboracién del informe correspondiente.

Durante la visita, se ejecuté el cronograma consensuada, realizando entrevistas a autoridades, directivos, docentes, estudiantes, egresados y
empleadores. Se verificaron las condiciones de la infraestructura académica de la filial y de los campos clinicos destinados a las practicas formativas.
El Comité de Pares Evaluadores fundamento la elaboracién del Informe de Evaluacién Externa en la triangulacién de evidencias, revision documental,
entrevistas, observacion directa y deliberacion interna, permitiendo contrastar la informacién y emitir juicios de valor objetivos sobre el cumplimiento
de los criterios de calidad.

La jornada transcurrié segiin la programacion establecida, en un clima institucional de cordialidad, respeto y cooperacion. La apertura y disponibilidad
de la comunidad educativa facilité el acceso a la informacién y a las dependencias evaluadas, garantizando un desarrollo eficaz del proceso.

4. ANALISIS DE LOS INFORMES DE AUTOEVALUACION, PLAN DE MEJORAS Y ANEXOS

La documentacién del proceso de autoevaluacion de la carrera de Licenciatura en Enfermerfa de la Universidad San Lorenzo (UNISAL), filial Ciudad
del Este, fue presentada ante la ANEAES a través del entorno virtual institucional Google Drive, conforme al protocolo del Modelo Nacional de
Evaluacién de Carreras de Grado.

El repositorio digital dispuso el Informe de Autoevaluacion junto con las evidencias anexas, estructurados de acuerdo con las dimensiones,
componentes, criterios e indicadores fijados por el modelo vigente.

La informacién fue sometida a un analisis técnico exhaustivo por el Comité de Pares Evaluadores para verificar la consistencia, calidad y pertinencia
del contenido. Con el propésito de profundizar en la valoracién institucional, se requirieron documentaciones complementarias antes y durante la
visita presencial. Las solicitudes fueron tramitadas de manera oportuna a través de la Técnica de Enlace de la ANEAES, garantizando el acceso fluido
a los respaldos analizados.
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MATRIZ DE EVALUACION DE CARRERAS DE GRADO MODALIDAD PRESENCIAL (Individual)

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera. Cumple Totalmente

b. La estructura organizacional permite una coordinacién de todas las
Pertinencia de la Estructura instancias para lograt los objetivos de la catrera.
Organizacional

Cumple Totalmente

c. Las distintas instancias de la estructura organizacional estan formalizadas y

; : . Cumple Totalmente
tienen definidas sus funciones. P

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional estan cubiertos y

formalizados. Cumple Totalmente

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO

mento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

El anlisis documental permitié constatar que la Universidad dispone de una estructura organizacional centralizada, liderada por el Consejo
Superior Universitario. La institucién incorpora instancias de gestién estratégica como la Cancilleria de Responsabilidad Social, la Cancillerfa de
Alianzas y la Cancillerfa de Gobernanza. De la Cancillerfa de Alianzas dependen el Rectorado, la Direcciéon Académica, la Direccién de Facultades y la
Direccion de Filiales, de la cual se desprenden las direcciones de carrera. Esta estructura se encuentra formalmente establecida en el Organigrama
Institucional aprobado mediante Resolucién CSU N.° 16/02-2026 (Anexo N.° 6). Durante la visita de evaluacion externa, las autoridades
institucionales (Rectora y Directora Académica) y responsables de la filial describieron funciones y procedimientos concordantes con la normativa
vigente. Se evidencia que la estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera, al establecer una distribucion clara de responsabilidades y
mecanismos de gestién académicas, administrativas y de vinculacion.

El analisis del organigrama institucional y de la estructura organizacional de la filial permiti6 evidenciar la existencia de mecanismos de
coordinacién entre las distintas instancias involucradas en la gestién de la carrera. Durante la visita de evaluacion externa, la Directora de la Filial
describié los procedimientos y mecanismos de coordinacion establecidos para los diferentes estamentos. El Coordinador de la Carrera, docentes y
personal administrativo expusieron la dinamica de trabajo, constatindose coherencia entre la organizaciéon formal definida por la instituciéon y su
implementacién en la gestion académica y administrativa de la catrera.Se cuenta con Organigrama de las filiales. Res. CSU N° 100-1 /2019 (Anexo N°
8) en que la maxima autoridad es la Directora y de cuya direccion dependen los 6rganos técnicos que conducen los procesos académicos y
administrativos como las Coordinaciones de Carrera, las dependencias de Administracién y Finanzas, de Investigacion y Extension, de Bienestar
Universitario y el Centro de recursos del Aprendizaje. Es en este organigrama que se inserta la Carrera de Enfermetfa mediante la Coordinacion de la
carrera que tiene la responsabilidad de implementar y supervisar el correcto desarrollo del Proyecto Educativo mediante la coordinacién con todos los
estamentos de la carrera y de la filial.

Las entrevistas realizadas con las autoridades de la filial, coordinador de carrera, docentes y personal administrativo constataron que la estructura
organizativa responde adecuadamente a las caracteristicas y necesidades de la carrera de Enfermerfa, favoreciendo la coordinacién entre los niveles
directivo, académico y administrativo.

Las evidencias documentales y las constataciones realizadas en la visita permitieron verificar que los cargos previstos en la estructura organizacional
se encuentran formalizadas por el Consejo Superior Universitatio y en cumplimiento de sus funciones, asegurando la continuidad de los procesos
institucionales, que se verifica en las Resoluciones de nombramiento de los Vicerrectores, directores, y coordinadores y en el Manual de

responsabilidades de los recursos humanos. Descripciones de cargos (Anexo N°46)
Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas  Informe Final Pag. 2 info@aneaes.gov.py



ANEAES

a. Las normativas y reglamentaciones se encuentran formalizadas y

difundidas por medios accesibles.

b. Las normativas y reglamentaciones son conocidas y se aplican

sistematicamente.

c. El marco normativo contempla aspectos relacionados a la inclusion,
Eficacia en la aplicacién de las  |la bioseguridad, la gestion y reduccién de riesgos, el desempefio ético

Normativas y Reglamentaciones |de sus miembros y el respeto a la

que rigen la carrera. propiedad intelectual.

d. Se cuenta con normativas claras para la homologacién de asignaturas

y la validacién de los resultados de aprendizaje obtenidos en el marco | Cumple Totalmente

de la movilidad estudiantil, tanto nacional como internacional.

e. Las normativas y reglamentaciones se actualizan de acuerdo a las

necesidades emergentes.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

La revisién documental permitié verificar que la carrera dispone de un marco normativo institucional formalmente establecido, sustentado en
normativas institucionales el Estatuto Institucional (Anexo 1), el Reglamento General de la Universidad (Anexo N°12) y el Reglamento de la Carrera
de Enfermeria (Anexo N°13), que regulan los procesos académicos y administrativos relacionados con el funcionamiento de la carrera, los que estan
debidamente aprobadas por el Consejo Superior Universitario,y son accesibles a los miembros de la comunidad educativa, mediante mecanismos
institucionales de comunicacién como circulares, correos electronicos y publicaciones web institucionales establecidos en la Res. CSU N° 65/2018
Politicas de comunicacién institucional (Anexo N°24).

Durante las entrevistas realizadas a autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo, se constaté el conocimiento de las disposiciones
institucionales y su aplicacion sistematica en los procedimientos académicos y administrativos, verificado tambien en las encuestas de conocimiento
normativo (Anexo N°47) aplicados a docentes y estudiantes.

Se evidenci6 que el marco normativo contempla aspectos fundamentales para la formacién en Enfermeria, incluyendo disposiciones relacionadas
con la inclusién educativa, la bioseguridad, la prevencion y gestién de riesgos, la ética institucional y el respeto a la propiedad intelectual evidenciados
en el Cédigo de Etica institucional (Anexo N°18 y 8) y en el Manual de Bioseguridad y Seguridad (Anexo N°54), documentos que establecen
principios, procedimientos y lineamientos considerados en las actividades académicas y en los espacios clinicos y comunitarios de practica profesional.

En relacién con la movilidad estudiantil, se verificé la existencia de reglamentaciones que establecen criterios y procedimientos para la
homologacion de asignaturas, reconocimiento de estudios y validacién de aprendizajes, tanto en el 4mbito nacional como internacional, contempladas
en el Reglamento General (Anexo N°12) y el Reglamento de Movilidad Académica (Anexo N°23) proporcionando condiciones normativas que
favorecen la movilidad académica y la continuidad de la trayectoria formativa de los estudiantes.

En relacién con la actualizacion de la normativa, se observa que la mayoria de las reglamentaciones aprobadas corresponden al afio 2019, al igual
que el Manual de funciones que no fue actualizado segin el nuevo Organigrama.
Descargo

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. La normativa incluye disposiciones que favorecen la movilidad

o ) Cumple Totalmente
académica de docentes y estudiantes. P

b. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente incluyen
programas formativos orientados al desarrollo de competencias para la | Cumple Totalmente

Internacionalizacion prevista enla |, ..nocionalizacién.
Gestion Académica y
Administrativa c. Se prevén o se aplican mecanismos de participacion en redes

i oo : . No Cumple
académicas y cientificas internacionales, presente o futura.

d. Se contemplan estrategias para disponer recursos que faciliten la

o P A . Cumple Totalmente
movilidad académica y cooperacién internacional, presente o futura.

Valoracion del Criterio SUFICIENTE
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La revisién de la documentacién institucional permitié verificar la existencia de normativas y disposiciones que regulan y promueven la movilidad
académica de estudiantes y docentes, asi como mecanismos orientados a la cooperacién interinstitucional, verificado en el Reglamento de Movilidad
Docente y Estudiantil (Anexo N°23), el cual establece disposiciones relacionadas con movilidad académica, intercambio, homologacién y
reconocimiento de actividades académicas desarrolladas en instituciones nacionales e internacionales. Igualmente, el Proyecto de Movilidad y Plan de
Trabajo institucional 2022 al 2025 (Anexo N°26) y el Informe de Cooperacion Internacional (Anexo N°27) permiten constatar acciones otientadas al
fortalecimiento de procesos de internacionalizacion académica.

En entrevistas con autoridades y docentes y een la documentacion presentada se evidencié que los planes de capacitacién y perfeccionamiento
docente incorporan actividades orientadas al fortalecimiento de competencias relacionadas con la internacionalizacion de la educacién superior que se
observa en Plan de Trabajo Institucional 2022 al 2025 (Anexo N°26), contribuyendo al desarrollo profesional del cuerpo académico y a la
incorporacion de enfoques y experiencias de alcance internacional en el proceso formativo. La participacion de los docentes de la carrera se verifica en
el Registro de participacion docente en la movilidad académica afios 2021 al 2024 (Anexo N°1606). que consistio en la asistencia en Congtesos, foros
sobre Movilidad docente-estudiantil e innovacién.

Con respecto a la participacién en redes académicas y cientificas internacionales,no se constato la existencia de mecanismos formalizados, planes
operativos especificos o registros sistematicos que evidencien una participacién activa, sostenida y evaluable de la carrera en redes internacionales de
docencia, investigacién o extension.

En la entrevista con la Directora de Administracion y Finanzas y la Encargada de Administracién de la filial manifestaron que se cuenta con
previsiones presupuestarias relacionadas con la disponibilidad de recursos para apoyar acciones de movilidad académica y cooperacion internacional,
que se verifica en el documento Plan de Inversiones de la carrera de Enfermeria sede Ciudad del Este afios 2021 al 2025 (Anexo N°216)
Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Componente 2. Gest

a. Se prevé talento humano (directivos, docentes, personal

administrativo, de apoyo y de setvicio), en nimero y cualificacién, para | Cumple Totalmente

la implementacién de la oferta educativa.

c. Se prevén recursos presupuestarios suficientes para el desarrollo
efectivo del Proyecto Educativo.

d. Se prevén recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica (edificios,
equipamientos, insumos y materiales y otros) que atienden el enfoque | Cumple Totalmente

Pertinencia de la planificacion del |de educacion inclusiva para el desarrollo de su proyecto académico.
Proyecto Educativo. e. Se cuenta con mecanismos de ajustes razonables otientados a las

necesidades académicas de las personas con discapacidad.

f. Se cuenta con mecanismos que garanticen el desarrollo efectivo de

las actividades del Proyecto Educativo ante posibles casos de Cumple Totalmente

emergencia.

g Se prevé la admision de un numero de estudiantes acorde a su

capacidad operativa que permita el desatrollo de la formacién teérica y | Cumple Totalmente

practica.

Valoracion del Criterio PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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gumento que sostien iento del criter;

1 nivel de cumpl

La planificacién del Proyecto Educativo es pertinente a la formacion profesional de Enfermerfa pues incorpora criterios disciplinares, profesionales
y normativos que otientan la implementacién del plan de estudios. En la triangulacién de la revisiéon documental, las entrevistas con los referentes de
la carrera y la observacién in situ se pudo constatar coherencia entre la planificacion académica, las actividades académicas y las estrategias de
desarrollo de la carrera.

En referencia al talento humano, se evidencia documentalmente la previsién y disponibilidad de personal directivo, docente, administrativo, de
apoyo y de servicio en cantidad y cualificacién acordes con las necesidades del Proyecto Educativo. Durante la visita externa, las entrevistas realizadas
y la revision de registros institucionales permitieron corroborar la correspondencia entre las funciones asignadas y los requerimientos de la carrera,
aunque en la documentacion referente a Recursos Humanos no se establece el perfil de los cargos. Manual de responsabilidades de los recursos
humanos Descripciones de cargos (petfiles de puesto) (Anexo N°46).

En cuanto a los recursos financieros, en las entrevistas con los responsables administrativos y la documentacion presentada, se verifico la existencia de
asignaciones presupuestarias para el funcionamiento académico, administrativo de la carrera y el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo, en el
documento Plan de Inversiones de la carrera de Enfermerfa sede Ciudad del Este afios 2021 al 2025 (Anexo N°216). Se constaté en la visita la
disponibilidad de infraestructura fisica, tecnoldgica, equipamientos, insumos y materiales necesarios para el desarrollo de la formacién, incluyendo los
espacios e insumos destinados a actividades practicas propias del area de Enfermeria.

Las condiciones fisicas observadas evidencian la adecuacion de la infraestructura vinculados a la accesibilidad y al enfoque de educacion inclusiva.
En matetia de inclusién, se constatd la existencia de normativas y procedimientos institucionales orientados a la implementacién de ajustes razonables
para atender las necesidades académicas y de accesibilidad de estudiantes con discapacidad, que garantizan la participacién y permanencia del
estudiante en condiciones de equidad en el proceso formativo. Guia de Accesibilidad Universitaria (Anexo N°25) y en el Protocolo de inclusion
(Anexo N°61), Protocolo de actuacion-educacion inclusiva (Anexo N°62).

En la triangulacién de las evidencias, se verificé la existencia de procedimientos institucionales para la gestién de situaciones de emergencia orientados
a garantizar la continuidad de las actividades académicas y administrativas, resguardando el cumplimiento de los objetivos del Proyecto Educativo ante
eventos contingencias. Protocolo General de emergencias Res. N 97/2013 (AnexoN° 86), Manual de Bioseguridad de los Laboratotios de la
Universidad (Anexo N°54). En entrevistas con la comunidad académica manifiestan que participaron en capacitaciones sobre bioseguridad y manejo
de situaciones de emergencia, primeros auxilios, prevencion y control de incendios dictados por miembros del Cuerpo de Bomberos Voluntarios de la
localidad.

Respecto a la admision estudiantil, se constata que la cantidad de estudiantes admitidos se encuentra relacionada con la capacidad operativa de la
carrera, considerando la disponibilidad de recursos humanos, infraestructura, recursos académicos y campos de practica laboratorial y profesional
necesarios rar una formacion teérica y clinica adecuada.
Descargo

para aseg

Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado con la participacion
de los actores de la comunidad académica.

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios para el
cumplimiento de las metas.

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico
Institucional y se orienta al logro Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Eficacia en la gestion del Plan de

Desarrollo S
de los objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segiin lo
programado y presupuestado.
e. Se aplica mecanismos de seguimiento y evaluacion de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

En la revisién documental se constata que el Plan de Desarrollo de la carrera de Enfermeria 2020-2025 se encuentra alineado con el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad PEI 2021-2026, y se orienta al cumplimiento de los objetivos de la carrera en cuanto a los ejes estratégicos
de docencia, investigacion y extensién. El Plan de Desarrollo de la carrera de Enfermerfa 2020-2025, aprobado por Res. 95-2/ 2020 del CSU fue
elaborado con la participacién de los actores de la comunidad académica segun consta en las actas de talleres participativos con directivos, docentes,
representantes de estudiantes, 2021, 2022 y 2023, (Anexo N°28).

En la entrevista con la Directora de Administraciony Finanzas y Asistente adminstrativo de la filial, manifestaron que se cuenta con previsiones
presupuestarias para la implementacion del Plan de desarrollo de la carrera y que se encuentran contempladas en el Plan de Inversiones de la carrera de
Enfermeria afios 2021 al 2025 (Anexo N°216).

Las acciones planificadas en el Plan de Desarrollo fueron ejecutadas siguiendo el cronograma de planificacién que se verifica en los Informes de
gestion anual 2021-2024 (Anexo N°68) presentados por la Direccién de Enfermeria, donde se evidencia el control, evaluacién y analisis del
cumplimiento de las acciones programadas, mediante la aplicacién de una Matriz de seguimiento al Plan de Desarrollo (Anexo 69), que permitié
evaluar el avance de las actividades planificadas, los responsables de ejecucién, los plazos establecidos, el nivel de cumplimiento, los recursos utilizados
durante su implementacién.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Se cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento

de la calidad. Cumple Parcialmente

b. Se implementan procesos evaluativos sistematicos en todos los

P L Cumple Totalmente
ambitos de su gestién

Eficacia en la gestion del
Aseguramiento de la Calidad

c. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son

o . . Cumple Totalmente
socializados con la comunidad educativa de la carrera. p

d. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son

- . . . Cumple Parcialmente
utilizados para introducir mejoras en la carrera.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter:

En la revisién documental y en las entrevistas con autoridades de la universidad y de la filial se verific6 la existencia de instancias responsables de la
gestion del aseguramiento de la calidad a partir de las direcciones académicas, administrativas, contralorfa académica, consejo de directores,
coordinacién de la carrera y comité de autoevaluacion, con funciones definidas dentro de la estructura institucional y participacion en los procesos de
evaluacion y seguimiento de practicas y politicas que contribuyen al mejoramiento constante de los programas académicos y servicios ofrecidos por la
institucion. El comité de autoevaluacion responsable de coordinar, organizar y acompaiiar el proceso de autoevaluacion y elaborar el plan de mejoras
para la carrera de Enfermerfa. Manual de responsabilidades de los recursos humanos. Descripciones de cargos (Anexo N°46).

Durante la visita a la institucién y mediante entrevistas con autoridades y actores académicos se constaté su participacién en los procesos
institucionales de evaluacion, mediante la aplicacién de instrumentos orientados a evaluar diferentes componentes de su funcionamiento, incluyendo
aspectos relacionados con la gestion académica, desempenio docente, situacion avadémica de los estudiantes, satisfaccién de la comunidad académica y
seguimiento de resultados, basados en documentos como Plan de desarrollo de la carrera, POA de la carrera y de las demas dependencias, Plan Anual
de Evaluacién Institucional y de carrera (Anexo N°70), evidencidndose la existencia de practicas evaluativas periddicas que permiten disponer de
informacion relevante sobre la situacion de la carrera.

En relacién con la socializacién de resultados de las evaluaciones administradas, se observan evidencias de reuniones, talleres y actividades
institucionales donde fueron presentados y analizados los resultados de los procesos evaluativos que se verifica en el Informe de actividades de
fortalecimiento de calidad educativa (Anexo N°77). A inicios de este afio el Consejo Superor Universitario por la Resolucion N.° 57 /02 nombra al
Director del Departamento de Calidad (Anexo 79), documento que respalda la existencia de una autoridad institucional responsable de conducir,
organizar y acompafiar los procesos relacionados con el aseguramiento de la calidad.

Los resultados del proceso de autoevaluacion de la carrera di6 origen del Plan de Mejoras para la carrera, sin embargo no se cuenta con
informacién consolidada de la articulacién entre planificacién, ejecucion, evaluacion, y seguimiento de mejoras, garantizando la introduccién de
mejoras que impacten positivamente en la calidad del proyecto educativo, lo cual fue evidenciado durante las entrevistas con los distintos actores
educativos.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

a. Se aplican mecanismos formales de comunicacion interna y externa,

. . Cumple Totalmente
en forma sistematica.

b. Los registros académicos se encuentran preservados en un sistema
de informacién, informitico y/o fisico.

Eficacia en la gestion de la c. Los registros académicos, preservados en el sistema de informacion,
informacién y la comunicacién  |sc utilizan para la toma de decisiones.
d. Se provee informacién académica y administrativa en formatos
accesibles a los interesados.
e. La informacién proveida orienta a la comunidad académica a seguir
las medidas adecuadas ante incidentes y eventos adversos.

Valoracion del Criterio PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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iento del criterio

En la triangulacién de evidencias se constaté que la institucién cuenta con normativas, procedimientos, registros para la gestion de la informacion y
comunicacién, consignados en el documento Politicas de Comunicacion Institucional que permite el seguimiento de la comunicacién, externa e interna
institucional.

En la visita se pudo verificar el funcionamiento del Sistema de Gestiéon Académica Aguila que recaba informacién vinculada con procesos
académicos, administrativos y de gestion institucional. Ademds, se constata que la informacién generada por la carrera es comunicada mediante canales
institucionales establecidos como pagina web, redes sociales, correo electronico, carteleras, permitiendo el acceso de estudiantes, docentes, autoridades
e interesados en general.

También se evidencia que los registros académicos y administrativos se encuentran organizados y resguardados mediante sistemas institucionales
virtuales y fisicoa que garantizan la transparencia de los procesos, y que permiten a los directivos tomar decisiones de retroalimentacién dirigidos a los
estudiantes.

Las evidencias analizadas y los testimonios recabados permiten constatar que la comunidad educativa dispone de informacién relacionada con las
medidas de actuacion ante eventos adversos y situaciones de contingencia, que garantice la continuidad de las actividades académicas y administrativas.
Protocolo General de Emergencias Res. N 97/2013 (Anexo N°86).
Descargo Medios de Verificacion

Argumento que sostiene el nivel de cumpl

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras
1. La carrera cuenta con una estructura
organizacional formalizada por la
maxima autoridad instiucional, con
doble dependencia de la Direccién de
Enfermeria y de la Direccién de Filial,
de la que dependen las instancias de
conduccién definidas, con cargos
cubiertos y formalizados y con
funciones definidas y sistemas de
articulacion a partir de la Coordinacién
de la carrera que permiten la gestion
académica y administrativa de la
implementacién del proyecto

educativo.

2. La institucién dispone de un marco | La mayotfa de las reglamentaciones aprobadas corresponden al afio Realizar la actualizacién de las
normativo formalmente establecido, 2019, al igual que el Manual de funciones que no fue actualizado segin |normas y reglamentaciones, al igual
difundido por diversos medios de el nuevo Organigrama. que el Manual de funciones ajustado
comunicacion y aplicado de manera al nuevo Organigrama institucional.

efectiva, que regula los procesos
académicos y administrativos
incluyendo principios y procedimientos
sobre inclusion, bioseguridad, gestion
de riesgos, ética institucional y
movilidad estudiantl.

3. La institucién cuenta con La carrera no cuenta planes operativos de movilidad y registros de Disefar e implementar un plan
normativas, planes de capacitacion y aplicacion sistematica que evidencien una participacion activa de la especifico de internacionalizacién
recursos financieros para el desarrollo | carrera en redes internacionales de docencia, investigacion o extension. |que incluya alianzas y convenios que
de las actividades de la movilidad aseguren la participacién de la carrera
académica y cooperacién internacional en redes académicas y cientificas, a

. nivel nacional e internacional.

4. En la triangulacion de las evidencias | Con referencia a Recursos Humanos, la normativa correspondiente Actualizar el manual de

se constata que se cuenta con una esta desactualizada con respecto al nuevo organigrama y en el mismo | responsabilidades de los recursos
planificacion integral del Proyecto no se establece el perfil de los cargos humanos e incluir el perfil de los
Educativo, que contempla la cargos y nivel de dependencia

disponibilidad de recursos humanos
cualificados, recursos financieros,
infraestructura fisica y tecnoldgica,
equipamientos, criterios de inclusion y
procesos de contingencia para
garantizar la sostenibilidad del proyecto
educativo.
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5. La carrera de Enfermetia cuenta con
un Plan de Desarrollo 2020-2025,
alineado al Plan Estratégico
Institucional, con la participacion
amplia y activa de los diversos actores
de la comunidad académica en su
elaboracién y cuya planificacién se
cumple de manera efectiva,
verificindose asimismo el
cumplimiento de las acciones
comprometidas en dicho plan.

6. La institucién dispone de
estructuras y mecanismos formalizados
para el aseguramiento de la calidad, con
la aplicacién de las evaluaciones en los
ambitos académicos, administrativos,
de recursos humanos, con produccién
y difusién de informacién institucional
a la comunidad educativa, como el
proceso de autoevaluacién, que
demuestra la instalacion de la cultura
de la evaluacion.

Si bien existen instancias de evaluacién institucional y sus resultados
son socializados con la comunidad académica, no se cuenta con
registros que evidencien que dichos resultados sean utilizados para
introducir mejoras en la carrera.

Considerar y utilizar los resultados de
los procesos evaluativos

implementados en todos los ambitos
de gestion de la carrera en el diseflo e
implementacién de planes de mejora.

7. La carrera y la institucién posee
sistemas de informacién y
comunicacion institucionalizados,
confiables y accesibles, que garantizan
la preservacion de registros académicos
y administrativos, la transparencia de la
gestién y la comunicacion oportuna
con la comunidad educativa.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Eficacia en la implementacion del
Plan de Estudio.

a. Bl Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado para la
formacién tedrica y practica.

Cumple Totalmente

b. La catrera aplica mecanismos formales de seguimiento al
cumplimiento del Proyecto Académico, y cuenta con evidencias del
seguimiento de la formacién tedrica y practica.

Cumple Totalmente

c. El numero de estudiantes en clases tedricas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segun el drea de formacion.

Cumple Totalmente

d. El nimero de estudiantes en clases practicas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segun el area de formacion.

#REF!

e. Se implementan mecanismos de integracion de matetias/asignaturas
y/o areas de conocimiento entre si.

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio

SATISFACTORIO
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gumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter;

El analisis documental permitié constatar que la carrera de enfermeria de la sede Ciudad del Este cuenta con la Malla Curricular 2016 que estuvo
en vigencia con la coherte 2020, que finalizé sus estudios en el 2023. La misma fue actualizada en el petiodo 2021 por Resolucién del Consejo Superir
Universitario N° 51-3/2021 y puesta en vigencia. También fue presentada al CONES que por Resolucion N°427 del 14 de setiembre del 2022, dispuso
su inscripcién en el Registro Nacional de Ofertas Académicas-Catastro (Anexo N° 3); en la misma se establece que la carrera cuenta con 4357 horas
totales, con una duracién de 4 afios y 6 meses, organizado en 8 semestres, modalidad presencial y se estructura a partir de un plan de estudios que
articula conocimientos tedricos y practicos.

La carrera establece procedimientos para la implementacién del Plan de Estudios mediante la planificacién académica y la organizacién de
actividades tedricas y practicas. Esta organizacion se encuentra respaldada documentalmente en el POA de la carrera de Enfermeria (Anexo N.° 17) y
en las planificaciones de clases tedricas y practicas (Anexos N.° 19, 83 y 88). La ejecucion del Plan de Estudios fue corroborada durante la visita de
evaluacion externa mediante las entrevistas realizadas a coordinadores, docentes y estudiantes, quienes manifestaron que el desarrollo de las actividades
académicas se realiza conforme a la planificacion establecida. Esta correspondencia se encuentra respaldada por los Registros de Asistencia a Clases de
los estudiantes correspondientes a los afios 2022 y 2023 (Anexo N.° 89), asi como por el Planeamiento de Clases y Desarrollo Programitico Diario de
los docentes de las diferentes asignaturas (Anexo N.° 103).

La carrera cuenta con la Matriz de seguimiento al Proyecto Académico 2022-2026 (Anexo N° 65), instrumento que permite verificar el
cumplimiento progresivo de las acciones previstas para la implementacion del plan de estudios y su aplicacion fue verificado en la entrevista con la
Directora Académica de la institucién y la Directora de la filial y en el Informe de la Direccién Académica sobre el seguimiento al Proyecto
Académico periodo 2023 y 2024 (Anexo N° 96), las Actas de evaluacion procesual y calificaciones de las evaluaciones ordinarias de las asignaturas de
los cursos del 2022 al 2024 (Anexo N° 98) y los Instrumentos evaluativos aplicados a los estudiantes por los docentes de teoria y practica (Anexos N°
97y 99).

En entrevista con el coordinador de carrera y coordinador de practica manifestaron que la carrera cuenta con 118 estudiantes en los cuatro cursos.
La distribucién de estudiantes permite una adecuada interaccién pedagégica entre docentes y estudiantes, lo cual se evidencia con las
documentaciones, entrevistas con directivos, docentes, estudiantes y en la visita realizada. En el campo clinico y comunitario la relacién
instructor/alumno es de 1/10 y en los sevicios de alta complejidad se contrata otro instructor segin las necesidades emergentes, criterios que permiten
Ademas se verifica que la conformacion de grupos para las actividades de laboratorio, simulacién y practica profesional en los campos clinicos se
establece conforme a criterios que favorecen la supervision docente y el desarrollo de competencias profesionales, que fue constatado por los pares en
la visita en el Laboratorio de prictica y en el Hogar de Ancianos San Agustin. (Planificacién de Pricticas 2022-2024-Anexo N° 87)

En la reunién con docentes y Coordinadores manifestaron que se cuenta con un Mecanismo de integracion de materias (Anexo N° 94) donde se
establece la coordinacién de actividades académicas entre docentes de areas afines, desarrollo de estudios de casos interdisciplinarios, actividades
practicas compartidas en laboratorios y simulaciones clinicas como por ejemplos las actividades de laboratorio entre Anatomia -Fisiologfa -
Fundamentos de Enfermeria en el 1° curso, y la integracion entre investigacion, extension y practica asistencial en el 2° curso, que permiten verificar
el desarrollo de acciones orientadas a la articulacion entre asignaturas basicas, profesionales y practicas que le posibilita a los estudiantes relacionar los
conocimientos adquiridos en las distintas areas de formacion.
Descargo

Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo establecido en
los programas de y contribuyen al logro de los resultados de Cumple Totalmente
aprendizaje previstos.

b. Las estrategias metodoldgicas y evaluativas aplicadas favorecen el

logro de los aprendizajes, considerando la diversidad de los estudiantes. Comple lteilingies

c. Las estrategias de enseflanza y evaluacién son coherentes con la
naturaleza de la asignatura, el enfoque pedagégico adoptado y permiten | Cumple Parcialmente

Eficacia de los procesos de verificar el logro de los aprendizajes.

Ensefianza Aprendizaje.

d. Los resultados de la eficiencia interna (aprobacién, retencién,
egreso) se analizan y se utilizan para implementar acciones de mejora | Cumple Totalmente
en el proceso de enseflanza-aprendizaje.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna y formativa que

. . . Cumple Totalmente
contribuye a mejorar su aprendizaje.

f. Se recoge y utiliza la percepcion estudiantil sobre la eficacia de las
estrategias de ensefianza y evaluacion aplicadas por los docentes.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter

En el analisis documental se verifica que el desarrollo de los contenidos programaticos de las asignaturas se ajusta a los contenidos del Programa de
Estudio de las asignaturas y al Planeamiento de clases del docente en las asignaturas tedricas (Anexo N°19, 83 y 88). También se corrobora en el
desarrollo de las Practicas Profesionales supervisadas (Anexo N°87) y los Programas de las Practicas (Anexo N°104). Los contenidos se desarrollan en
forma gradual que permite a los estudiantes avanzar desde los conocimientos basicos a aquellos de mayor complejidad contribuyendo al alcance de los
aprendizajes esperados.

En los Programas de estudio se establece la estrategia metodoldgica y evaluativa que el docente debe aplicar en el proceso enseflanza-aprendizaje.
En el Planeamiento de Clases se definen las técnicas didacticas que el docente debe adoptar en el desarrollo de sus clases y el sistema de evaluacién de
la unidad desarrollada; en los registros del desarrollo de los contenidos programaticos, el docente describe las estrategias metodologicas utilizadas en el
desarrollo de los contenidos de su asignatura y los instrumentos de evaluacién a administrar a los estudiantes, pudiendo ser diagnéstica, formativa o
sumativa que permiten verificar el logro de los aprendizajes.

En el Proyecto Académico de la carrera (Anexo N° 48) se establece que en la carrera se desarrolla el modelo educativo centrado en el estudiante
con enfoque constructivista y en el modelo pedagdgico basado en competencias, en el que el docente implementa estrategias de ensefianza-aprendizaje
activas y participativas como: estudios de casos, clases magistrales, trabajo colaborativo, simulacién clinica, uso de TIC y plataformas virtuales, talleres,
seminarios, practicas clinicas y comunitarias, que se constata en los Programas de Estudio(Anexo N° 19), el Planeamiento de Clases y el Registro del
desarrollo programatico diario del docente (Anexo N°103).

En cuanto a las evaluaciones son procesuales y coherentes con el modelo por competencias e incluyen: evaluaciones diagndsticas, formativas,
sumativas, rabricas de desempefio, exdmenes orales y escritos que se observa en la hoja de Evaluacion Procesual (Anexo N° 98), Matrices de
evaluaciones (Anexo N° 97), y la evaluacion de habilidades clinicas mediante simulacién en laboratorio y evaluacién de pricticas profesionales por
tutores/instructores, observadas en el Formulario 142. Registro de evaluacién de las pricticas (Anexo N° 105) Estas estrategias de ensefianza -
aprendizaje y de evaluacién utilizadas por el docente fueron constatado en las entrevistas con coordinadores, docentes de teorfa y practica y
estudiantes. En la evaluacién de los indicadores de la practica en laboratorio y la practica profesional no se observa la aplicacién de instrumentos
procedimentales como la lista de cotejo que valora las competencias que el estudiante debe lograr.

En cuanto al analisis de resultados académicos, se verifica la existencia del Sistema de gestion Académico Aguila que identifica a los estudiantes que
presentan dificultades académicas durante el desarrollo del proceso formativo, mediante el andlisis de las evaluaciones parciales y finales, indices de
aprobacién y reprobacién, asistencia, participacion en clases, desempefio en pricticas. y observaciones realizadas por los docentes, que fue constatado
en la visita. Ademas se cuenta con Actas de Evaluacién Procesual y Calificaciones de las evaluaciones ordinatias de las asignaturas de los cursos del
2022 al 2024 (Anexo N° 98), como también instrumentos evaluativos aplicados a los estudiantes (Anexos N° 97 y 99) documentos que evidencian
mecanismos institucionales de control y seguimiento del rendimiento estudiantil.

Los docentes presentan el Informe de Rendimiento Critico de los estudiantes (Anexo N° 101) que permite identificar situaciones de bajo
rendimiento, asignaturas con mayores dificultades, indices de aprobacion y reprobacién, asi como factores que pueden incidir en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. A partir de los resultados obtenidos, la Coordinacién de Carrera, en articulacion con los docentes y el area de orientacion
académica, implementa acciones de seguimiento y acompafamiento, tales como tutorias, entrevistas, refuerzos académicos, derivaciones al Servicio de
Orientacién Pedagdgicas o Psicoldgicas con el propésito de favorecer la permanencia, el avance académico, cuya referencia fue verificada en la
entrevista con el Coordinador de catrera, las encaargadas de Bienestar Universitario (psicologa y pedagoga) y los estudiantes y en los documentos
presentados como el Informe de Cumplimiento de Orientacién Académica, afios 2023 y 2024 (Anexo N°112)

Los resultados de las encuestas aplicadas a los estudiantes 2023 y 2024 (Anexo N° 100) indican alto grado de satisfaccion respecto a las estrategias
metodoldgicas y técnicas didacticas y sistema de evaluacion aplicadas por los docentes en su labor pedagdgica

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo
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a. La formacién en los campos clinicos y en otros servicios de salud se
rige por las directrices de las Unidades Académicas responsables de la
carrera (Programa a desarrollar, competencias a adquirir, modalidad de
registro de las practicas, formas de evaluacion, etc.)

b. El seguimiento, analisis y evaluacién del proceso formativo que se
desarrolla durante las practicas hospitalarias y en otros servicios de
salud, se encuentra bajo la responsabilidad directa del Director Cumple Totalmente
Académico y/o Director o Coordinador de Carrera, en todas sus
etapas.

c. La formacién en los campos clinicos incorpora instancias de
reflexion y retroalimentacion estructurada entre docentes y estudiantes, | Cumple Totalmente
promoviendo el analisis critico de las experiencias vividas.

Cumple Totalmente

Pertinencia del aprendizaje en los
espacios de practica hospitalaria y
en otros servicios de salud.

d. Los estudiantes tienen acceso a herramientas y recursos de apoyo
durante sus practicas, como guias clinicas, protocolos institucionales,  |Cumple Totalmente
simulaciones previas y materiales de referencia actualizados.

e. El sistema de evaluacién integral de las competencias adquiridas en
la practica hospitalaria, y otros servicios de Salud, incluye la
observacion directa del desempefio del estudiante, su autoevaluacion y
la evaluacién por parte de los docentes de la Unidad Académica
responsable de la carrera y los docentes y profesionales de salud de los
campos clinicos.
f. El proceso de formacién promueve la integracién de los estudiantes
en equipos interdisciplinatios de salud, fomentando el aprendizaje
colaborativo y la adquisicién de habilidades de comunicacién y trabajo
en equipo.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

En la revisiéon documental y en las entrevistas con los Coordinadores de carrera , de practica y los instructores se evidencid, que la formacién de la
practica laboratorial y profesional supervisada, desarrollada en los servicios de salud se rige por las normativas de la carrera, pues se cuenta con el
Reglamento de la Carrera Titulo VII Capitulo IV (Anexo N°13), que establece lineamientos de la practica interna, que se desarrolla en el laboratorio de
la institucién y las Practicas Profesionales Supervisadas externas, relacionados con la organizacioén de practicas, condiciones, requisitos, obligaciones
del estudiante, responsable de coordinar las practicas, competencias a desarrollar, modalidades de evaluacién y responsabilidades del instructor. El
reglamento exige como requisito de aprobacion el 100% de asistencia y cumplir con los criterios de evaluacion de la practica, mediante un instrumento
proveido por la institucién. Ademas, se presenta el Manual de Pricticas de Enfermeria (Anexo N°104), donde se establece los conceptos
fundamentales, el marco normativo, normas éticas, normas académicas de evaluacion, conductas de bioseguridad, interacciéon con pacientes, el equipo
de salud y los programas de practicas por asignatura, con definicién de competencias y capacidades a adquirir.
Segun la reglamentacién el estudiante debe ir acompafiado de un Instructor en los campos clinicos para el desarrollo de la practica profesional,
debiendo éste dirigir, guiar, controlar y evaluar el rendimiento del estudiante, que se constata en el Formulario 142 de las practicas profesionales. El
seguimiento, analisis y evaluacién del proceso formativo desarrollado durante las practicas se encuentra bajo responsabilidad directa del Coordinador
de Préctica Profesional, y éste informa de la gestion realizada periédicamente a la Coordinacién de Carrera y a la Direccién de la Filial, que se constata
en los Informes de seguimiento presentado por la Coordinacién de carrera (Anexo N° 1006) y el Informe de ejecucion de practicas de laboratorio
(Anexo N° 107) y en la visita al Hogar de ancianos San Agustin, donde se tuvo la oportunidad de entrevistar a la Instructora y a los estudiantes.
Asimismo, se verific6 en la visita y en las entrevistas con los estudiantes y los instructores, que los mismos disponen de recursos y orientaciones
académicas que apoyan el desarrollo de las practicas clinicas, incluyendo el Manual de Pricticas de Enfermetfa (Anexo N° 104) y las actividades
preparatorias en el Laboratorio de Enfermerfa, donde los estudiantes ejecutan procedimientos, técnicas y simulaciones clinicas antes y durante su
vinculacién con los campos de prictica hospitalaria y servicios de salud. Informe de ejecucion de practicas en laboratorio de la institucion (Anexo N°
107). Del mismo modo, se evidencié la implementacién de espacios de retroalimentacién entre docentes y estudiantes, sobre las expetiencias de
aprendizaje y el logro de las competencias profesionales.
Con respecto al sistema de evaluacién de las competencias adquitidas en la practica hospitalaria, y otros servicios de Salud, se presentan los
Formularios institucionales de practicas profesionales (Anexo N°105), donde se establecen los indicadotes de competencia que debe lograr el
estudiante que incluye la observacién directa del desempefio del estudiante por parte del instructor y la calificacion cualitativa de los indicadores; sin
embargo no se observa la aplicacién de instrumentos procedimentales como la lista de cotejo en la valoracién de cada indicador que demuestre las
competencias logradas por el estudiante, como tampoco se cuenta con registros de autoevaluacion ni la evaluacién de los profesionales de salud de los
campos clinicos. En
conversaciones mantenidas con los responsables de la institucion visitada, el Hogar de Ancianos San Agustin, manifestaron que las actividades
desarrolladas por los estudiantes favorecen su interaccién con el equipo del servicio de salud y con los residentes, promoviendo el desarrollo de
habilidades de comunicacion, trabajo en equipo y colaboracion interpersonal, competencias esenciales para el ejercicio de la profesion de enfermeria.

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Descargo Medios de Verificacion
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puesta al Descargo

a. Las actividades de orientacion académica se implementan conforme

5 Ba 3 7 Cumple Totalmente
a la planificacién establecida y con cobertura efectiva. P

b. Las actividades de orientacion académica responden a las
necesidades detectadas en la poblacién estudiantil y generan mejoras en | Cumple Totalmente

Eficacia de los Mecanismos de su desempefio académico.

Orientacion Académica a la
poblacion estudiantil.

c. Los resultados de las actividades de orientacién académica muestran
mejoras en la adaptacion, permanencia, traslado y reinsercion de los Cumple Totalmente
estudiantes.

d. Los mecanismos de orientacién académica facilitan la insercién
efectiva de los estudiantes en actividades de docencia, investigaciéon y | Cumple Parcialmente

extension.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

En la revisién documental se corrobora que en relacion con la planificacién y desarrollo de actividades de orientacién académica, se verifica la
existencia de la Res. CSU N°48-4/2022 de Actualizaciéon del mecanismo de orientacién académica y psicolégica de la UNISAL (Anexo N°109), que
contempla procedimientos sistematicos de deteccién temprana, intervencién oportuna de orientacién académica y psicoldgica y dando seguimiento
continuo de estudiantes en situacién de vulnerabilidad, tales como rendimiento critico, bajo rendimiento, ausentismo o riesgo de desercién. Asi
también desde el componente psicolégico, incorpora estrategias de atencion orientadas a la identificacion, evaluacion e intervencioén en problemas
relacionadas con la salud mental y que afectan el bienestar del estudiante. Las actividades de orientacién académica se implementan previa planificacion
conforme al POA de Orientacién Psicoldgica (Anexo N° 110) y al POA de Orientacién Pedagégica (Anexo N° 114), afios 2023 y 2024 donde se
establecen las acciones que se implementaran en forma anual y mensual por el departamento de Bienestar Universitario, que brinda una cobertura
permanente a los estudiantes con sus areas de otientacién académica y psicoldgica, que coordinan las acciones con académicos, administrativos y
docentes.
En entrevistas con las encargadas de Bienestar Universitario, psicéloga y pedagoga manifiestan que utilizan las fichas de orientacién psicolégica
(Anexo N° 111) donde se detectan necesidades académicas, personales y de adaptacion institucional y que permiten la aplicacién de la atencién y
seguimiento estudiantil institucional y que las estrategias administradas permitieron mejorar el seguimiento de estudiantes, prevenir la desercion,
favorecer la permanencia y mejorar la comunicacion entre autoridades, docentes y estudiantes, que se verifica en los documentos de Informe de
cumplimiento de orientacién académica (Anexo N° 112) y el Informe final del plan de tutorias de orientacién académica (Anexo N° 108),
correspondiente a los afios 2023 y 2024.
Aunque la carrera afirma en su Informe de Autoevaluacién que las acciones de tutorfa, orientacién pedagogica y acompafiamiento académico
favorecen la integracion progresiva de los estudiantes en las actividades académicas de la carrera, relacionados con docencia, investigacion y extension

universitaria, no se cuenta con registros que verifique la afirmacion.
Descargo

Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Se implementan programas de apoyo econdémico (becas y
2 Y y

. . L Cumple Totalmente
descuentos) para los estudiantes en forma sistematica.

b. Se implementan programas de atencién a la salud y seguridad de los
estudiantes.

c. Los programas de apoyo econémico, de atencién a la salud y
seguridad de los estudiantes se encuentran difundidos en medios Cumple Totalmente
accesibles a los interesados.

Cumple Parcialmente

Pertinencia de los Mecanismos de
Apoyo a la poblacién estudiantil.

d. Se aplican mecanismos de apoyo para las actividades
extracurriculares de los estudiantes Cumple Totalmente
(deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. Se prevén mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y

actitudinales que impiden la inclusién efectiva de estudiantes con Cumple Totalmente
discapacidad.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter:

La Universidad cuenta con Programas de apoyo econémico para los estudiantes, consistente en becas completas, media beca y descuentos
especiales, cuyas normativas y procedimientos estan establecidos en el Reglamento de Becas y Descuentos Res. N°88/2022 CSU (Anexo N° 115) que
estipula las diferentes categorias y denominaciones del otorgamiento de la ayuda a estudiantes. Las becas se otorgan anualmente a aquellos estudiantes
que lo soliciten y cumplan con los requisitos exigidos. Existen registros de estudiantes que fueron beneficiados con becas completas, media beca y
descuentos especiales que se presenta en el Registro de estudiantes de Enfermeria, beneficiarios de becas y descuentos anuales 2021 al 2024 (Anexo
N° 117) y en el Informe de otorgamiento de becas y descuentos 2021 al 2024(Anexo N° 118), evidencias que permiten constatar la implementacion
sistematica de programas de apoyo econémico dirigidos a los estudiantes, y que fue verificado en la entrevista con la Directora de Administracion y
Finanzas de la Universidad y con la Asistente Administrativo dela Filial.

Con respecto a la atencién a la salud de los estudiantes se cuenta con apoyo psicoldgico con cobertura efectiva por el Departamento de Bienestar
Universitario; pero no se cuenta con un Plan de Atencién a la salud de estudiantes, que contemple atencién de primeros auxilios, medicina preventiva,
control médico, estudios laboratoriales y radiolégicos, inmunizacién completa. Con respecto a la seguridad y resguardo de la comunidad se cuenta con
un Contrato de seguridad y vigilancia (Anexo N° 126), con una empresa privada. Ademds, se dispone del Manual de Bioseguridad de los Laboratorios
de la Universidad (Anexo N° 54), que establece los procedimientos y lineamientos orientados al adecuado desarrollo de las actividades académicas y
pricticas profesionales de la carrera. Se presenta el Protocolo General de emergencias Res. N° 97/2013 (Anexo N° 86) donde se establece la
organizacion, funciones, procedimientos y responsabilidades institucionales para la preparacion, respuesta inmediataante eventos que puedan poner en
riesgo la vida, la salud y la seguridad de la comunidad académicas. Los estudiantes deben realizar el Curso de Bioseguridad antes de concurrir a la
practica.

Los programas de apoyo econémico, de atencion a la salud y seguridad de los estudiantes se difunden en: pagina web institucional, correos
electrénicos, en las redes sociales institucional, plataforma virtual de Usuatio U Virtual y en carteleras ubicadas en la institucion (Anexo N° 125), que
fueron observadas durante la visita.

En relacién a las actividades extracurriculares los Coordinadores y estudiantes manifestaron que se desarrollan eventos deportivos artisticos y
culturales en forma anual (Anexo N° 1106), la institucién brinda apoyo econémico, logistico y de recursos humanos para el desarrollo de los
programas.

Se evidencia procesos para eliminar las barrera fisicas y actitudinales que puedan impedir la efectiva inclusién de estudiantes con discapacidad, para lo
cual se ha adecuado la infraestructura (barandillas o pasamanos, piso no deslizable, sanitarios inclusivos, salas de clase con sillas para zurdos y
mobiliarios adecuados a las necesidades de los usuarios, ascensor, rampas y acceso adecuado para el desplazamiento de las personas con discapacidad.
Asimismo se cuenta con las Politicas institucionales de inclusién (Anexo N° 61) y el Protocolo de Actuacion en Educacion Inclusiva (Anexo N° 62),
que establecen los ajustes necesatios para la inclusion y participacion efectiva de los estudiantes con discapacidad dentro de la institucion.
Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

omponente 3. Investigacion y Extension

a. Los proyectos de investigacion responden a las lineas de

investigacion definidas.

b. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del

entorno local o regional.

Pertinencia de los Proyectos de | c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a los
Investigacion. objetivos de la carrera y a las necesidades del entorno

d. Los proyectos de investigacion abordan problematicas actuales y

relevantes en el campo disciplinar de la carrera.

e. Los proyectos de investigacion consideran la participacién de actores

externos clave (comunidad, empresas, instituciones, etc.).

Valoracion del Criterio ESCASO

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La carrera cuenta con lineas de investigacién aprobadas mediante la Resolucion N.° 38-4/2022 y presenta informes correspondientes a proyectos
de investigacion aprobados durante los afios 2022, 2023 y 2024. No obstante, en la documentacién analizada no se evidencia de manera explicita la
correspondencia de dichos proyectos con las lineas de investigacién definidas y aprobadas por la carrera.

La carrera presenta un informe sobre el estudio de las necesidades emergentes de los estudiantes de la carrera de Enfermeria, en el que se abordan
las 4reas de gestién académica, practicas profesionales, laboratotio e insumos, tecnologfa, investigacion y extension, internacionalizacién,
infraestructura y seguridad. No obstante, en la documentacion analizada no se identifica el afio de realizacion del estudio, lo que dificulta determinar su
actualidad y pertinencia. Asimismo, no se evidencia que los resultados obtenidos contemplen de manera especifica las necesidades y demandas del
entorno local y regional, ni su vinculacién con las caracteristicas del contexto en el que se desarrolla la carrera.

La carrera presenta informes correspondientes a proyectos de investigacion aprobados durante los afios 2022, 2023 y 2024, cuyos objetivos guardan
relacién con los propésitos formativos de la carrera. No obstante, en la documentacién analizada no se evidencia de manera suficiente que dichos
proyectos se encuentren orientados a atender necesidades, problematicas o demandas especificas del entorno local o regional.

Se evidencia, a través de los informes correspondientes a los proyectos de investigacion aprobados, el estudio de problematicas actuales y relevantes
para la carrera de Enfermerfa. Asimismo, durante las entrevistas, los estudiantes manifiestan participar en actividades de investigacion vinculadas con la
disciplina, lo que permite evidenciar su involucramiento en procesos de generacién de conocimiento en el ambito de la Enfermerfa.

En las entrevistas realizadas al Director de Investigacién y a los estudiantes, se manifiesta la participacion de actores externos clave, entre ellos
habitantes de barrios, empresas, MiPymes e instituciones sanitarias publicas y privadas, en actividades vinculadas con los proyectos de investigacion.
Asimismo, en los informes de los proyectos analizados se evidencia la participacion de estos actores, lo que permite constatar la vinculacion de la
investigacion con actores del entorno.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Los proyectos de extensién desarrollados responden a lineas

definidas por la carrera.

b. Los proyectos de extensién abordan problematicas actuales y

relevantes en el campo disciplinar de la carrera.

Pertinencia de los Proyectos de | c. Los proyectos realizados cuentan con la dotacién de recursos
Extension. necesarios para su desarrollo.

d. Los proyectos de extension integran activamente a docentes y

estudiantes en funcién de su vinculacién con la formacién académica.

e. Las actividades realizadas en el marco del desarrollo de los proyectos

de extensién retroalimentan el aprendizaje de los estudiantes.

Valoracion del Criterio PLENO

gumento que sostiene el nivel de cumpl: nto del crite

En el analisis documental se evidencia que los proyectos de extension se encuentran vinculados con las lineas de extension definidas por la carrera.
Asimismo, la catrrera cuenta con un Reglamento de la Cartrera de Enfermerfa, aprobado mediante Resolucién N.° 106-1/2019, en el cual se establecen
los lineamientos y disposiciones relacionados con el desarrollo de la extension universitaria.

La carrera presenta proyectos de extension desarrollados en barrios y localidades del entorno, en los cuales se abordan problematicas actuales y
pertinentes, vinculadas con el campo disciplinar de la Enfermerfa. Entre las actividades desarrolladas se encuentran la Campaiia de Vacunacion
Comunitaria, la campania Octubre Rosa y las Campafas de Donacién de Sangre, entre otras, en las que se evidencia la participacion de estudiantes y
docentes en la ejecucion de actividades propias de la disciplina, orientadas a la promocién de la salud y la prevencion de enfermedades.

La carrera presenta en una planilla el presupuesto institucional de ejecucion de gastos por fuente de financiamiento para extension en el cual declara
que los recursos presupuestarios por afio para la cohorte evaluada, lo cual fue evidenciado en entrevistas con la Directora Administrativa y
Coordinadora Administrativa de la Filial.

La carrera ha elaborado un informe acerca de las actividades llevadas a cabo en los proyectos de extension universitaria. Estas actividades
involucran a docentes de las asignaturas y estudiantes, cuentan con la participaciéon de toda la comunidad académica.

La carrera desarrolla proyectos de extension universitaria. En las entrevistas realizadas, los docentes manifestaron que incorporan procesos de
retroalimentacién derivados de las experiencias de extension en el proceso de enseflanza-aprendizaje, aspecto que fue corroborado por los estudiantes
durante las entrevistas, quienes sefialaron la incorporacion de dichas experiencias como parte de su formacion académica.
Descargo Medios de Verificacion

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Respuesta al Descargo
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Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas

Debilidades

Recomendaciones de Mejoras

1. La implementacion del Plan de
Estudios es coherente con la
planificacién académica y la
organizacion de actividades tedricas y
practicas, que se constata en la
valoracion del seguimiento de su
cumplimiento.

2. El nimero de estudiantes en clases
tedricas y practicas es adecuado
considerando la cantidad de estudiantes
y el nivel de complejidad de la area de
formacion.

3. Se cuenta con un Mecanismo de
integraciéon de materias que se
implementa mediante la coordinacion
de actividades académicas entre
docentes de édreas afines, desarrollo de
estudios de casos interdisciplinarios y
actividades pricticas.

4. El desarrollo de los contenidos
programaticos de las asignaturas
tedricas y practicas se ajusta a los
contenidos de los Programas de
Estudio de las asignaturas y de la
Practica Profesional Supervisada.

5. Las estrategias de ensefianza y
evaluacién aplicada por el docente son
coherentes con la naturaleza de la
asignatura, el modelo educatvo
constructivista que permiten verificar el
alcance de los aprendizajes.

6. Se cuenta con un sistema
informatico académico que valora la
eficiencia interna de la catrera, y cuyos
resultados se analizan y se utilizan para
implementar acciones de otientacién
pedagdgica y psicolégica que les
permite a los estudiantes mejorar su
aprendizaje.

7. Los resultados de las encuestas
aplicadas a los estudiantes indican alto
grado de satisfaccion respecto a las
estrategias metodoldgicas y evaluativas
aplicadas por los docente

1. Aunque los instructores de la Practica Profesional utilizan algunos
instrumentos del modelo basado en competencias en la evaluacién de
los indicadores de la practica en laboratorio y la practica profesional,
no se observa la aplicacién de instrumentos procedimentales como la
lista de cotejo que valora las competencias que el estudiante debe
lograr.

1. Elaborar rubricas acordes a la
naturaleza de la asignatura practica

8. La carrera dispone de pricticas
clinicas organizadas y supervisadas, con
adecuada articulacién entre la
planificacion académica, los campos de
practica y los mecanismos de
evaluacién, que permite la integracion
de los estudiantes al equipo de salud,
promoviendo el desarrollo de
habilidades de comunicacion, trabajo
en equipo y colaboracién interpersonal,
competencias esenciales para el
ejercicio de la profesion de enfermeria.

2. Si bien se aplican algunos instrumentos en la evaluacién de los
indicadores de la practica en laboratorio y la practica profesional, no se
observa la aplicacién de instrumentos procedimentales como la lista de
cotejo que valora las competencias que el estudiante debe lograr, como
tampoco se cuenta con registros de la autoevaluaciéon del estudiante y
de la evaluacion de los profesionales de salud de los campos clinicos.

2. Construit y aplicar instrumentos
de evaluacion procedimental para la
evaluacion de los estudiantes en la
practica profesional supetvisada.

9. Previa planificaciéon se implementan
las actividades de otientacién
académica, conforme a las necesidades
y problemas detectados en el estudiante
y cuyos resultados generan mejoras en
su desempefio académico, la
adaptacion a la vida universitaria y
reinsercion de los estudiantes.

3. La carrera afirma que las acciones de tutorfa, orientacién pedagogica
y acompaflamiento académico favorecen la integracién progresiva de
los estudiantes en las actividades académicas relacionadas con
docencia, investigacion y extension universitaria, sin embargo, no se
cuenta con registros que lo confirmen.

3. Disefiar y aplicar instrumentos de
evaluacién procedimental para la
evaluacion de los estudiantes en la
practica profesional supervisada.

4. Disefiar y administrar
instrumentos de autoevaluacion del
estudiante e implementar un
mecanismo de evaluacién en los que
los profesionales de salud de los
campos clinicos valoren la practica
de los estudiantes.
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10. Se implementan programas de
apoyo econémico, ayuda psicolégica y
sistemas seguridad para los estudiantes,
que se difunden en diversos medios de
comunicacion.

11. La institucién promueve y brinda
apoyo econdmico, logistico y de
recursos humanos para el desarrollo de
las actividades extracurriculares sean
deportivas, culturales y de formacion.
12. En la visita se evidencié que la
infraestructura fisica dispone de
condiciones adecuadas para el acceso y
desplazamiento de personas con
discapacidad, asi como la existencia de
normativas, politicas y protocolos
institucionales de inclusion.

4. Los estudiantes cuentan con apoyo psicolégico con cobertura
efectiva por el Departamento de Bienestar Universitario; sin embargo,
no se cuenta con un Plan de Atencién a la Salud de los mismos que
contemple la atencién de primeros auxilios, medicina preventiva,
control médico, inmunizacién completa, entre otros a partir de la
institucion

5. Registrar las acciones y los
resultados de la otientacién
académica administradas al
estudiante y su consecuente
participacion en actividades de
docencia, investigacién y extension.

13. La carrera cuenta con lineas de
investigacion aprobadas mediante
Resolucion N.° 38-4/2022 y desarrolla
proyectos de investigacion de manera
continua durante los afios 2022, 2023 y
2024.

14. Los proyectos de investigacién
abordan problematicas actuales y
relevantes para la disciplina de
Enfermeria y guardan relacién con los
propésitos formativos de la carrera.
15. Se evidencia la participacion de
estudiantes en actividades de
investigacion vinculadas con la
disciplina.

16. Se evidencia la participacion de
actores externos, como habitantes de
barrios, empresas, MiPymes e
instituciones sanitarias publicas y
privadas, en actividades de
investigacion.

17. La carrera dispone de un estudio
sobre necesidades emergentes de los
estudiantes que contempla diversas
dimensiones académicas y de gestion.

5. No se evidencia de manera explicita la correspondencia entre los
proyectos de investigacion y las lineas de investigacion aprobadas por
la carrera.

6. No se evidencia de manera suficiente que los proyectos tespondan a
necesidades o problematicas especificas del entorno local y regional.

7. La documentacién no permite valorar suficientemente el impacto de
las actividades investigativas en la atencién de problematicas del
entorno.

6. Elaborar un Plan de Atencién a la
salud de los estudiantes que les
permitan la prevencion y el
mantenimiento de su estado de
salud.

18. La carrera cuenta con lineas de
extension aprobado mediante
Resolucion N.° 106-1/2019

19. Los proyectos de extension
abordan problematicas actuales de la
disciplina.

20. Los proyectos de extension se
desarrollan con la participacién de la
comunidad académica de la carrera.
21. Cuentan con los recursos
presupuestarios, logisticos y humanos
para el desarrollo de los proyectos.
22. Las actividades propias de
extension se emplean como medio de
retroalimentacién del aprendizaje.

7. Establecer y documentar
explicitamente la correspondencia de
cada proyecto con las lineas de
investigacion aprobadas,
implementando mecanismos de
seguimiento.

8. Incorporar el andlisis de las
necesidades del contexto local y
regional como criterio para la
formulacién y ptiotizacién de
proyectos de investigacion.

9. Sistematizar y documentar los
resultados e impactos de las
investigaciones, particularmente
aquellos vinculados con necesidades
del entorno.

10. Actualizar periédicamente el
estudio, consignar la fecha de
realizacién y metodologfa utilizada, e
incorporar el analisis de las
necesidades y demandas del entorno
local y regional.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Componente 1. Directivos

a. Se aplican procedimientos claros, documentados y accesibles para la
seleccién, evaluacién y promocion de directivos.

b. Los procesos de seleccion y promocion del personal directivo
garantizan igualdad de oportunidades y evitan sesgos o influencias

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Integridad en los procesos de externas que puedan comprometer la transparencia y equidad del
seleccion, evaluacion y promocion | proceso.
del Personal Directivo. c. La evaluacién del desempefio directivo se realiza con criterios

s . A L Cumple Totalmente
objetivos y basados en evidencias, sistematicamente.

d. Los resultados de la seleccion y evaluacion del personal directivo se

comunican de manera Cumple Totalmente
transparente a la comunidad académica.
Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter

La institucion cuenta con el Estatuto Universitario y con el Manual de Funciones de Recursos Humanos por las cuales se rigen los procedimientos
de seleccién, promocion y evaluacion de directivos. En entrevista con la Rectora, Directora Académica, Encargado de Recursos Humanos y Directora
de Filial, mencionan el procedimiento desarrollado para el acceso y promocién a los cargos directivos, garantizando la igualdad de oportunidades y la
transparencia basados en las reglamentaciones institucionales vigentes. (Informe de Resoluciones de nombramiento y promociones 2024 - Anexo N°
168)

En las entrevistas con las autoridades institucionales se argumenté que los nombramientos y promociones corresponden a decisiones de
designacion directa por ser puestos de confianza.

Las evidencias documentadas y la triangulacién mediante entrevistas confirman la existencia de un proceso sistematico de evaluacion directiva que
se ejecuta de forma semestral. Dicho mecanismo contempla valoraciones en modalidades ascendente y descendente, lo que permite sustentar la
evaluacién en criterios objetivos y evidencias institucionales.

Se evidencia que los resultados derivados de las evaluaciones del personal directivo son procesados y remitidos a las instancias competentes,
ademas de ser notificados a cada directivo evaluado.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. La dedicacion horaria de los directivos de la carrera satisface las
necesidades de la misma.

b. La estrategia de comunicacién interna y externa adoptada por los
directivos es efectiva.

Eficacia de la Gestion Directiva. | c. El desempefio de los directivos se ajusta a las normativas
institucionales.

d. La toma de decisiones de los directivos pata la prosecucion del
desatrollo del plan de estudios se basa en criterios académicos.

e. Se evidencia satisfaccion de los miembros de la comunidad
académica respecto a la gestién de sus directivos.

Valoracion del Criterio PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter:

La dedicacion horatia de los directivos de la carrera satisface las necesidades de la misma, mediante la triangulacién entre la documentacion
complementaria requerida para la visita y las entrevistas a las autoridades, se verifica que los directivos cumplen jornadas con carga horaria diferenciada
conforme a las exigencias operativas del cargo, constataindose que dicho horario no se contrapone ni superpone con sus funciones docentes.

En cuanto a las estrategias de comunicacion, en las entrevistas se constaté un flujo de comunicacién interna donde la Coordinacién de la Carrera en
la filial canaliza los requerimientos a través de la Direccion de Filial, esta dltima actia como nexo formal derivando las solicitudes a las instancias
centrales pertinentes, tales como la Direccién de Carrera de la Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte, Recursos Humanos, Direccion
Académica, Financiera o Tecnologfas de la Informacién, segin la naturaleza del asunto.

En relacién con el cumplimiento normativo, las acciones desatrolladas por los directivos se encuentran sustentadas en resoluciones institucionales,
reglamentos y documentos de gestién académica, como se observa en los documentos (Anexo N°144), Plan de trabajo de la Direccién de la Filial 2021
al 2024, donde se consignan las estrategias para organizar, ejecutar y evaluar los procesos académicos, administrativos, investigativos, extensionistas y
de vinculacién de la carrera. Ademas se presenta el Informe de Gestion del POA  de la Direccién de la Filial 2022 al 2024 y el Informe de seguimiento
del Proyecto Educativo (Anexo N°96), presentado por la Direccién Académica 2023 y 2024 evidenciando adecuacion de la gestion directiva a las
disposiciones institucionales vigentes y al alcance del cumplimiento del proyecto académico.

La toma de decisiones de los directivos para la prosecuciéon del desarrollo del plan de estudios, segun lo mencionado en las entrevistas, quedan
formalmente a cargo de la Direccién de la Filial en conjunto con la Coordinacion de la Carrera. A nivel macroinstitucional, las autoridades sefialaron
que las lineas estratégicas y planes operacionales se elaboran colaborativamente en reuniones mensuales directivas.

Se evidencia satisfaccién de los miembros de la comunidad académica respecto a la gestion de sus directivos, mediante los anexos N°145 y 147,
ademds de las percepiones brindadas por la comunidad académica durante las entrevistas.
Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Componente 2. Docentes

a. Se aplican procedimientos de seleccién y evaluacién del personal
docente que garantizan el cumplimiento del perfil requerido

b. Se cuenta con un Plan de carrera docente aprobado e implementado
sistematicamente.

c. Los resultados de la evaluacion del desempefio docente se utilizan
para fortalecer la formacion y el desarrollo de competencias
pedagdgicas y disciplinares, en concordancia con los objetivos de la
carreta.

d. Los procesos de evaluacién del desempefio docente incluyen la
valoracién de su contribucién a la formacién de los estudiantes y la Cumple Parcialmente
mejora del proceso de ensenanza-aprendizaje.

e. La carrera promueve la formacién continua de los docentes en areas
clave para su actualizacién y desempefio, asegurando que su desarrollo | Cumple Totalmente
profesional responda a los requerimientos académicos e institucionales.

Valoracion del Critetio ESCASO

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Pertinencia de los procesos de Cumple Parcialmente

seleccion, evaluaciéon y promocion
docente.
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter:

Se aplican procedimientos de seleccién y evaluacion del personal docente que garantizan el cumplimiento del perfil requerido, evidenciado en los
reglamentos y perfiles para docentes teéricos, cuya incorporacion contempla llamadas internas y convocatorias publicas. En los documentos
institucionales como: Estatuto de la Universidad, Manual de funciones y procedimientos de Recursos Humanos (Anexo N° 11) , Reglamento de
Docentes Res. N 40-272020 (Anexo N° 148) se establecen los procedimientos de seleccion docente seguin las distintas categorias. El acceso se realizara
mediante contratacion directa y/o concurso de méritos y aptitudes ajustados a la politica de la institucién. El Docente seleccionado debera tener el
petfil, experiencia y conocimiento de la asignatura a ensefiar, como indica la Res. N°84-2/2020 CSU, donde se establece el Petfil Profesional de cada
asignatura de la malla curricular de la carrera.

En el Reglamento Docente se establecen las categorias de profesores escalafonados, titulares y adjuntos, asf como las categorias especiales de
profesores contratados, docentes libres, auxiliares de ensefianza y de practicas, y profesores visitantes. Asimismo, se definen los procedimientos y
requisitos para la seleccién y vinculacién de docentes en cada categorfa, mediante contratacién directa y/o concurso de méritos y aptitudes, conforme
a las politicas institucionales. No obstante, se evidencia que el escalafén docente atn no se encuentra implementado de manera sistematica. La
vinculaciéon docente es de caracter temporal, bajo la modalidad de prestacion de servicios, con renovacién anual, considerando los resultados de las
evaluaciones realizadas por estudiantes, coordinadores y mediante procesos de autoevaluacion.

Se aplican encuestas a los estudiantes para valorar el desempefio de los docentes, cuyos resultados evidencian su nivel de satisfaccién. No obstante,
en la documentacién analizada no se evidencian registros que permitan corroborar la evaluacion del desempeiio pedagégico ni la realizacion de
autoevaluaciones docentes. Durante las entrevistas con docentes y estudiantes, manifestaron que el desempefio se valora mediante encuestas
estudiantiles, seguimiento de coordinadores y la realizacién de claustros docentes tres veces al afio para analizar el proceso de ensefianza.

En relacién con el fortalecimiento docente, se observan las politicas institucionales de formacion continua (Anexo N°152), que presenta
enunciados sobre propdsito y objetivos de la institucién y lineamientos sobre capacitacion continua, formacion en posgrado, oportunidad de participar
en capacitacion mediante becas, convenios y otros beneficios como: planes con aranceles preferenciales y la concesion de permisos para participar en
capacitaciones externas. Los docentes participaron en cursos de capacitacién docente nacional (Anexo N°161) e internacional documentos que
permiten constatar acciones orientadas a la actualizacién pedagégica, disciplinar y profesional del cuerpo docente.

Descargo

Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Se evidencia coherencia entre el nivel académico, la experiencia

profesional de los docentes y las funciones (docencia, investigacion y | Cumple Totalmente

extension) que desarrollan.

b. El perfil académico de los docentes incluye formacion en

Pertinencia del Perfil Académico de |competencias tecnoldgicas Cumple Totalmente
los Docentes. aplicadas a la ensefianza - aprendizaje.

c. Los docentes cuentan con produccién intelectual derivada de los
proyectos de investigacion.

d. Los docentes cuentan con formacién de postgrado en su drea de
desempefio en la ensefianza.

Valoracion del Criterio SUFICIENTE

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter:

En la revision de los achivos adicionales adjuntos y las entrevistas a los docentes, se evidencia coherencia entre su nivel académico, experiencia
profesional docentes y funciones que desarrollan (Anexo N°157 Curriculum de docentes, 2.3 Cuadro de docentes de la Carrera de Enfermeria 20206).
La instituciéon cuenta con planes de induccién y capacitacién del profesorado en el uso de las herramientas y plataformas virtuales aplicadas a la
ensefianza — aprendizaje, que se constataron en los planes presentados como anexos, ademas, de coincidir con las respuestas brindadas por los

encargados del area de tecnologia durante las entrevistas (Anexo N°158 informe sobre uso de TIC).

La catrera presenta un documento con némina de trabajos de investigacion, desarrollados en diferentes sedes, sin embatgo, no se evidencia en
forma explicita la produccién intelectual de los docentes.

En entrevistas con el Director de Investigacion se constatd que la cultura investigativa estd en fase incipiente; existe un programa semillero de
investigacion en la Sede Central y una revista en formato impresa no indexada, sin registrarse una produccién intelectual consolidada en el plantel
docente.

Los docentes cuentan con formacion de postgrado pertinente, que se verifica en el Anexo N°157 Curriculum de docentes, 2.3 Cuadro de docentes
de la Carrera de Enfermeria 2026.

No Cumple

Cumple Totalmente

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente se
implementan sistematicamente y generan mejoras en la practica Cumple Parcialmente
docente.

b. Los planes de capacitacién abordan temas identificados en la
evaluacién del desempedio docente y evidencian mejoras en las Cumple Totalmente
competencias pedagdgicas.

Fficaria da lac Planac Aa
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EIICAcIa de 10§ Ilanes de
Capacitacion y Perfeccionamiento
Docente.

c. Los programas de movilidad nacional para docentes contribuyen al
desarrollo de competencias pedagégicas y de gestion.

d. El apoyo brindado a los docentes (becas, incentivos econdmicos,
licencias, etc.) impacta en el acceso y culminacién de programas de Cumple Totalmente
formacion continua.

Cumple Parcialmente

e. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos de

formacioén continua Cumple Totalmente
implementados.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter

Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente que se presentan se implementan sistematicamente y estin enfocados a temas generales de
importancia institucional, pero estos no abordan aspectos especificos de la disciplina de Enfermeria ni se orientan a los instructores de practicas
clinicas.

Los planes de capacitacién abordan temas identificados y se incluyen en el POA a partir de las encuestas de satisfaccion aplicadas a los docentes
(Anexo N°162), pero las capacitaciones son genéricas y no se adjuntan evidencias sobre la medicién del impacto o mejora de las competencias
pedagdgicas.

A través de la revision documental, se observan normativas y convocatotias para programas de movilidad nacional docente (Anexo N°163). No
obstante, en el expediente presentado no se constatan registros, informes de transferencia de conocimiento o instrumentos de evaluacién que permitan
verificar la aplicacién practica de estas experiencias, ni su impacto real en la mejora de las competencias pedagdgicas y de gestién del profesorado.

En las entrevistas con docentes se constata el apoyo institucional para capacitaciones (becas, incentivos econémicos, licencias, etc.) y facilidades
para eventos virtuales.

En las encuestas aplicadas, los docentes manifestaron un nivel favorable de satisfaccion respecto a las oportunidades disponibles para participar en
actividades de capacitacion orientadas a fortalecer su formacion y actualizacién continua. (Anexo N°162)

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

nte 3.Personal Administrativo y de Apoyo

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién, evaluacion y
promocion del personal administrativo y de apoyo estan formalmente | Cumple Totalmente
definidos y disponibles para su consulta.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y

promoci6n del personal administrativo y de apoyo son aplicados de

acuerdo a lo establecido en las normativas vigentes y garantizan la

idoneidad del personal.

c. El plan de carrera del personal administrativo y de apoyo aprobado,

se implementa sistemdticamente.

d. La formacién continua del personal administrativo y de apoyo es

considerada para la promocién.

e. Los resultados de la evaluacion del desempefio del personal

administrativo y de apoyo son considerados para la promocién.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Eficacia en los procesos de
seleccion, evaluacion y promocion
del Personal Administrativo y de
Apoyo.

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter:

La institucion cuenta con documentos formalizados mendiante Resoluciones (Anexo N°46. Manual de Funciones y responsabilidades de los
recursos humanos R. N 95-1/2019; Anexo N°11 Manual de Funciones de Procedimiento de RRHH) que orientan el procedimiento de seleccion,
evaluacién y promocién del personal administrativo y de apoyo, estin disponibles para la consulta del personal en la pagina web de la insitucién.

Se constata la aplicacion de procedimientos de contratacion por tiempo indefinido con cobertura de IPS y beneficios de ley, gestionandose las
vacantes mediante convocatorias externas canalizadas por la Direccién de Filial y registradas en la Sede Central; sin embargo, la idoneidad del personal
no puede ser plenamente contrastada documentalmente, debido a que los manuales institucionales aportados omiten la descripcion de los perfiles
requeridos para cada puesto administrativo.

No se evidencia un Plan de Carrera Administrativa estructurado; sin embargo, se aplica un escalafén progresivo continuo. (Anexo N°11. Manual de
Funciones y Procedimientos de Recursos Humanos-Titulo 111 Del Plan de carrera de los recursos humanos.) Las promociones operan ante la
existencia de vacantes mediante llamados internos basados en el perfil del funcionario, constatandose en las entrevistas que, en la filial, la promocién se
ha dado en casos de docentes que acceden a cargos de coordinacion o directivos (Anexo N°168 Informe de resolucion de nombramiento y promocién
docente)

La formacién y actualizacion del personal es considerada para la cobertura de puestos de mayor responsabilidad mediante la evaluacién de perfiles
en las convocatorias internas. Adicionalmente, la institucion facilita el acceso a la educacion superior mediante aranceles preferenciales para sus
funcionatios (Anexo N°171 Registro de formacion continua a funcionarios).

Se aplican evaluaciones de desempefio de forma semestral con modalidad ascendente y descendente, cuyas devoluciones realiza la Directora de
Filial. Estos resultados son consolidados por Recursos Humanos y sirven como insumo para realizar ajustes y considerar al personal en eventuales
promociones internas (Anexo N°169 Evaluacién del desempefio del personal administrativo).

Descargo Medios de Verificacion

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién acorde
. . Cumple Totalmente
a las funciones que realiza.
b. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo desarrollados se ajustan segin las Cumple Totalmente
necesidades especificas del contexto y las funciones a desarrollar.
c. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo es
suficiente para las necesidades de la carrera.

d. Se evidencia que las funciones del personal administrativo y de

Pertinencia de la Formacion y
Desempeiio del personal
administrativo y de apoyo.

Cumple Totalmente

apoyo se ajustan a las expectativas y necesidades de la comunidad Cumple Totalmente
académica.
Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

En la revisién documental se verifica (Anexo N°42. Némina de funcionarios administrativos y académicos 2023 -2026, Anexo N°44. Curriculum
del personal ) que los funcionarios administrativos y de apoyo incluyendo personal de gestién, almacén de insumos, laboratorio y servicios) poseen
formacion pertinentes a las tareas asignadas.

A través de la revison documental y en la entrevista al personal administrativo y de apoyo, se comprueba la realizacién de seminarios anuales de
capacitacién, encuentros institucionales y jornadas de induccién sobre el plan de evacuacién/emetgencias, ademas del manejo de residuos patoldgicos
producidos en el laboratorio acorde a las normativas vigentes.

En relacion a la dedicacién horaria del personal administrativo y de apoyo, se verifica que los horarios asignados al personal cubren adecuadamente
la operatividad de la filial, la cual funciona en turnos tarde y noche para clases, y turno mafiana para practicas. Los funcionarios expresaron su
conformidad con los horarios establecidos.

Se evidencia que las funciones del personal administrativo y de apoyo se ajustan a las expectativas y necesidades de la comunidad académica, ya que
la poblacién estudiantil de la carrera en la filial es de aproximadamente 130 alumnos. El personal dispone de uniformes, beneficios laborales, guardias
de seguridad tercerizados y un clima organizacional favorable, respondiendo de forma satisfactoria a las demandas operativas académicas y
administrativas.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras
1.Existen normativas y reglamentos
institucionales que regulan la seleccién
y promocién de directivos que
garantizan la transparencia y la igualdad
de oportunidades.
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2. Los mecamismos de evaluaciéon son
sistematicos, se realizan de manera
semestral, basados en objetivos y
evidencias insitucionales.

3. Los resultados de las evaluaciones
son comunicadas a cada directivo.

4. Dedicacién horaria adecuada:
Directivos cumplen jornadas
diferenciadas acordes a la gestion
operativa de la filial, sin superposicion
con la docencia.

5. Canales de comunicacion interna:
Flujo de comunicacion estructurado
entre la Coordinacién de Filial,
Direccién de Filial y las Direcciones
Centrales/Facultad.

6. Se evidencia una conduccién
académica y administrativa efectiva,
con directivos que cumplen sus
funciones conforme a resoluciones
institucionales, informes de gestion y
documentos de gestién académica,
favoreciendo la toma de decisiones, la
comunicacién institucional y el
desarrollo del Proyecto Educativo.

7. Para la seleccién y evaluacion de
docentes existen procedimientos claros
y formalizados que aseguran la
incotporacién de docentes con
experiencia profesional.

8. La Institucién cuenta con
categorizacion docente, con categoria
de niveles de docentes, aprobado por la
autotidad correspondiente.

1. No cuenta con escalafén docente y la categorizacion no se
implementa de manera sistematica.

1. Disefiar ¢ implementar un Plan de
Carrera Docente institucional que
regule el ingreso, permanencia y
desarrollo escalafonatio del
profesorado.

9. El desempefio docente se evalia
mediante encuestas de satisfaccion
estudiantiles, claustro docente.

2. No se cuenta con registros que evaluen el desempefio de los
docentes cuyos resultados se utilicen para la formacién pedagégica y
disciplinar.

2. Disefar e implementar
instrumentos de evaluacién a
docentes.

10. La instituciéon cuenta con
mecanismos para formacién continua,
propiciando la participaciéon de
docentes en capacitaciones que
permitieron el fortalecimiento de las
competencias docentes.

11. Existe coherencia entre la
formacion académica y la experiencia
profesional y las funciones que
desarrolla dentro de la carrera de los
docentes. Ademas, cuentan con
formacién tecnoldgica pertinentes al
proceso enseflanza-aprendizaje

3. Escasa produccién intelectual derivada de la investigacion cientifica
en la filial.

3. Disefiar e implementar un registro
institucional atualizado con la
produccién cientifica de los
docentes.

4. Consolidar el programa semilleros
en la filial, teniendo en cuenta las
lineas de investigacién de la carrera.

12. La Carrera cuenta con docentes
con formacién de posgrados en suarea
de desempenio de la ensenanza.

13. La institucién cuenta con planes de
capacitacion en plataformas virtuales:
Plan de induccién y formacion
continua efectivo para docentes
tedricos en el uso de tecnologias
aplicadas a la ensefianza.

4. Las capacitaciones docentes son genéricas:, no se cuenta con planes
de capacitacion enfocados en la disciplina de Enfermerfa ni
competencias de instructores.

5. Disefiar programas de capacitacién
especifica en la ciencia de la
Enfermeria y en
didactica/supervision de practicas
clinicas.

14. Existencia y aplicacién comprobada
de programas de movilidad nacional
para docentes.

5. Ausencia de informes que midan la mejora pedagégica tras las
capacitaciones o la movilidad docente en la filial.

6. Desarrollar mecanismos e
indicadores para evaluar el impacto
real de las capacitaciones y
movilidades en la practica docente.
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15. La intitucién brinda apoyo a la
formacion continua de los docentes.

16. Gestion formal del personal
administrativo: Manuales de funciones
disponibles, contrataciones bajo IPS,
evaluaciones semestrales y vias de
promocién interna.

6. Los Manuales institucionales enfocados tnicamente en
responsabilidades, sin describir formalmente los perfiles requeridos
para cada cargo.

7. Actualizar los Manuales de
Funciones incorporando la
descripcion detallada de perfiles para
cada cargo.

17. La institucién cuenta con un
escalafon progresivo referente al
personal administrativo y de apoyo.
Donde las promociones se llevan
acabo mediante llamados internos
considerando el perfil del personal
administrativo.

7. No se cuenta con un plan de carrera administrativo estrcuturado y
formalizado que se aplique de manera sitematica.

8. Formalizar un plan de carrera
admimistrativo.

18. La institucién considera la
formacién profesional del personal
para acceder a cargos de mayor
responsabilidad.

19. La institucién considera la
evaluacion de desempefio del personal
para acceder a cargos de mayor
responsabilidad.

20. El personal administrativo y de
apoyo, posee formacion pertinente a
las tareas asignadas.

21. La institucién cuenta con planes de
capacitacion y perfeccionamiento del
personal administratico y de apoyo,
provenientes de la Sede Central
dirigido a la atencion de los estudiantes
y docentes, ajusrtadas a las necesidades
académicas y administrativas de la filial.

22. Tanto la dedicacién horaria y
funciones del personal administrativo
satisface las necesiades de la carrera y
se ajusta a las expectativas de la
comunidad académica.

DIMENSION 4. RECURSOS

Componente 1. Infraestructura, Equipamientos e Insumos

Pertinencia de los espacios
destinados a las Actividades de la
carrera.

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo; retnen las condiciones sanitarias, de
accesibilidad y de seguridad para facilitar el desarrollo de sus funciones.

Cumple Totalmente

b. Las salas de clases cuentan con las condiciones necesarias para el
desatrollo efectivo de las actividades segun el numero de estudiantes.

Cumple Totalmente

c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios acondicionados
para el acceso al acervo bibliografico fisico y digital, asi como para la
lectura.

Cumple Totalmente

d. Los laboratorios de practicas académicas disponen de espacio para
asegurar la realizacién de las actividades requeridas segun la cantidad de
estudiantes.

Cumple Totalmente

e. Los espacios destinados a las actividades extracurriculares reunen las
condiciones para su desarrollo.

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio

PLENO
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Se verifica que las instalaciones poseen sefialética de evacuacion y de emergencias, ascensot, bafios sexados y un baflo inclusivo para personas con
discapacidad. Se constatan areas administrativas, sala de reuniones acondicionada (capacidad para 25 personas) y sala de docentes con equipamiento
informatico, red wifi, impresora y servicios. Para el resguardo de valores se cuenta con caja de seguridad y cobertura de empresa privada de seguridad.

Las aulas situadas en el primer piso son amplias, iluminadas, disponen de aire acondicionado, cortinas para retencion de luz y mobiliario
confortable. Sus capacidades varfan de 20 a 50 estudiantes, cubriendo satisfactoriamente a la matricula de la filial (120 a 130 alumnos de la carrera).

La biblioteca dispone de areas para la lectura de acervo fisico y una sala informatica con mas de 10 computadoras con acceso a la biblioteca virtual
y volumenes en linea. El 4rea estd acondicionada (pudiendo ser adaptada como aula para 80 personas) y la filial dispone ademas de un salén auditorio
para 250 personas. La normativa de la biblioteca restringe el retiro de materiales fuera del predio.

Se comprueba la existencia de tres laboratorios diferenciados: simulacién en enfermetrfa, microbiologia y fisioterapia. El laboratorio de enfermerfa
cuenta con pisos lavables, aire acondicionado, bacha para lavado de manos, tres camas hospitalarias y dos maniquies de simulacién, existiendo un
almacén de insumos hospitalarios.

La filial dispone de dreas de esparcimiento amplias, servicio de cantina, casilleros para resguardo de pertenencias estudiantiles y mesas de juego
ademads de la infraestructura del auditorio para eventos académicos y extracurriculares.
Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Se garantiza la disponibilidad de espacios adecuados y suficientes
para la formacién practica, en hospitales escuela y otros campos
clinicos de practica propios o a los que se acceda mediante convenios
con instituciones de salud.
b. Las practicas hospitalarias se desarrollan en instituciones de salud
con la complejidad y setvicios requeridos para la formacién integral del | Cumple Parcialmente
estudiante.
c. La IES evidencia que los campos clinicos asignados garantizan una
adecuada relacion estudiante-paciente, incluyendo disponibilidad de
camas, variedad de patologfas atendidas, volumen de consultas diarias y
Pertinencia de la gestién de las | rotacion suficiente en las distintas dreas
practicas hospitalatias y en ottos [ Tas condiciones de seguridad, biosegutidad y ética profesional estin
servicios de salud. garantizadas en los espacios de practica.
e. La IES garantiza el respeto a los derechos de los pacientes en las
practicas hospitalatias, asegurando que sean atendidos bajo principios
de ética, dignidad y privacidad, limitando el nimero de estudiantes a un | Cumple Totalmente
maximo de dos por paciente y restringiendo la frecuencia de
interrogatorios y examenes fisicos a una sola vez por dia.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

f. La IES garantiza que los docentes responsables de la formacion en
los campos clinicos, incluyendo hospitales y Unidades de Salud
Familiar (USF), cuenten con la cualificacién adecuada en su area de
especialidad y en metodologfas de enseflanza en entornos asistenciales.

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

La institucién presentd la némina de convenios vigentes suscritos con municipalidades, gobernacién, sanatorios privados (para areas criticas) y
hogatres de ancianos (Documento adicional 3.0 Némina de convenios nacionales e internacionales). Durante la visita in situ al Hogar de Ancianos San
Agustin, se constato el desarrollo activo de practicas en la asignatura de Enfermeria en Salud del Adulto. Cabe mencionar que, durante la entrevista, las
autoridades de la institucién mencionaron que se encuentran finalizando los tramites para acceder a instituciones dependientes del MSPyBS.

Los centros asistenciales con acuerdos de trabajo brindan acceso a areas de Terapia Intensiva, Urgencias, Internacion y cuidados geriatricos
(Documento adicional 3.0 Némina de convenios nacionales e internacionales). En la visita de campo, en el hogar de ancianos, las alumnas aplicaron
intervenciones de cuidados basicos, administracién de medicamentos, higiene, control de signos vitales y valoracion tisular mediante la escala de
Braden y el modelo de Dorothea Orem. Al momento de la visita externa, los directivos mencionan que actualmente de acuerdo a la planificacién, los
estudiantes realizan practicas en el hogar de ancianos y en el laboratorio.

En las planificaciones provistas se observa una distribucién promedio de 10 estudiantes por drea clinica (Anexo N° 87 Planificacion de Practicas
2022 -2026). En la visita al campo de practica se verifico la presencia de 10 alumnas acompafiadas de su instructora, asignandose hasta tres pacientes
por estudiante para las rutinas de cuidado. Durante las entrevistas, los directivos mencionan que de acuerdo a la cantidad de estudiantes y la
complejidad de los campos clinicos, se contrata los servicios de otro instructor.

Dentro de la filial se cuenta con protocolos de evacuacién, botiquin de primeros auxilios y gestién de residuos biopatolégicos en laboratorios. Sin
embargo, en los campos clinicos no se observan mecanismos institucionales de cobertura contra riesgos o accidentes para los estudiantes,
reafirmandose lo estipulado en el Anexo N° 13 (Reglamento de Practicas), el cual exonera a la universidad de responsabilidad y traslada los dafios e
incidentes emergentes al propio estudiante.

En las entrevistas se declara el respeto a la dignidad del paciente en los convenios y practicas (Anexo N°181. Reporte de cumplimiento del derecho
del paciente); no obstante, en la observacion in situ del campo geriatrico, se constaté que la asignacién operativa se realiza asignando hasta tres
pacientes a una misma estudiante para la rutina de cuidados diarios.

Durante la visita de campo se comprob6 la presencia activa de la instructora supervisando las rutinas de trabajo, y en la entrevista se constata que
cuenta con el perfil requerido para dicho campo de prictica (Documento adicional 2.3 Cuadro de docentes de la Carrera de Enfermeria 2026).

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Los equipos e insumos de laboratorio para las practicas académicas
estan disponibles y son utilizados de acuerdo con las necesidades y Cumple Totalmente
programacion establecidas.

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios de practicas se
gestiona conforme a un protocolo establecido, asegurando su uso Cumple Totalmente

Eficiencia en el uso de los recursos .
adecuado y eficiente.

disponibles para la implementacion
del Proyecto Académico.

c. Se garantiza el acceso a redes de informacion para el uso de docentes
y estudiantes en el proceso de enseflanza aprendizaje

d. Los recursos bibliograficos (fisicos y digitales) disponibles en la
biblioteca responden a las necesidades del plan de estudios, y son Cumple Totalmente
utilizados regularmente por docentes y estudiantes.

e. Existe satisfaccién de la comunidad educativa con los recursos
disponibles.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumpli

Durante la visita realizada, se constata la disponibilidad de equipos y simuladores en el laboratorio. Existe un registro formal de uso y el
procedimiento estipula que la solicitud de insumos es tramitada por el Coordinador de Practicas ante la Coordinacién de Carrera y la Direcciéon de
Filial.

Durante la entrevista al coordinador de practicas, menciona que se aplica un protocolo de uso de laboratorios que norma las solicitudes y el
descarte de residuos patolégicos por el personal de limpieza. Los estudiantes realizan prepracticas en estos laboratorios como requisito previo al
ingreso a los campos de practica (Anexo N° 54. Manual de Bioseguridad en laboratorios, Anexo N° 107. Informe de ejecucion de practicas en
laboratorio, Anexo N° 183. Plan de insumos para laboratorio de enfermeria).

La institucién garantiza conectividad mediante red wifi para docentes y alumnos, soportada por un proveedor principal de 100 Mbps y una linea de
respaldo contratada a una segunda empresa (Anexo N° 193 Informe sobre las funcionalidades de los sistemas Web, Anexo N°194. Contrato de
Conectividad).

La biblioteca dispone de acervo fisico y acceso a plataformas virtuales (Anexo N°® 81. Manual del usuario del la Uvirtual acceso, Anexo N° 173 y
174 Informe de biblioteca, Anexo N° 185 Inventario de libros, Anexo N° 187 Reglamento de Biblioteca). Cada docente y estudiante cuenta con un
usuario de acceso a la plataforma U-virtual, que cuenta con contrato de licencia de la plataforma E-libro, ademas de enlaces de acceso a diferentes
materiales de consulta, como bibliotecas virtuales, repositorios, revistas y libros.

En la entrevista con docentes y estudiantes, mencionan satisfaccion con los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

iento del criterio

Descargo Medios de Verificacion
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Respuesta al Descargo

Componente 2. Financiamiento

a. Los procedimientos administrativos y financieros estin
documentados, actualizados y alineados con las normativas Cumple Totalmente
institucionales y legales vigentes.
b. Se implementan mecanismos formales de planificacion, ejecucion y
control del presupuesto, en forma sistematica.
c. Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por
los responsables de gestionar la carrera.
d. Los procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias
consideran la participacién de los actores de la carrera.
e. Se aplican sistematicamente procedimientos para el seguimiento y
control de la ejecucion presupuestaria.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Se constata la existencia de mecanismos y procedimientos administrativos y financieros claramente documentados en el acervo institucional. Los
anexos compartidos y la revisién del expediente sustentan la formalizacién de las normas de preparacion, gestion y ejecucion financiera de la
universidad.

Se comprueba que el presupuesto forma parte del Proyecto Estratégico Institucional (PEI), el Plan de Desarrollo (PD) y el Plan Operativo Anual
(POA). Dicha planificacién se sustenta en presupuestos anuales que contemplan la disponibilidad financiera para la ejecucién de proyectos y
actividades de la filial.

En las entrevistas con la Directora de Administracién y Finanzas de la Universidad, Direccién de Filial y la Coordinadora Administrativa de la
Filial, se evidenci6 el conocimiento de la estructura presupuestaria, la cual se organiza en tres niveles de elaboracion: Nivel 1 (Central), Nivel 2 (Filiales)
y Nivel 3 (Carrera), dichos procedimientos se aplican de manera sistemadtica para la elaboracién del presupuesto de la filial. Asimismo, los directivos
locales conocen y aplican los canales institucionales para la gestién de compras, materiales e insumos necesarios para la carrera. (Anexo N° 198. Guia
de Elaboracién presupuestaria RN 042/2022; Anexo N° 213. Reglamento de Administracién y Finanzas).

Las necesidades presupuestarias de la carrera se canalizan mediante la elaboracion participativa del plan de inversion de la filial. Cada filial consolida
sus requetimientos académicos y operacionales (con aportes de las coordinaciones locales) y remite su plan de inversién via correo oficial al
Departamento Administrativo Central para su estudio e incorporacién en el presupuesto consolidado (Anexo N° 216. Plan de inversiones de la

Cumple Totalmente

Pertinencia de los Procedimientos

Administrativos y Financieros. Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Carrera de Enfermerfa).

En la entrevista a los responsables del area administrativa, mencionan que se aplican mecanismos de seguimiento y control presupuestario de forma
sistematica. También, en la Guia de Elaboracién presupuestaria RN 042/2022 (Anexo N° 198) se hace referencia al control y seguimiento de la
ejecucion presupuestaria de la carrera, donde se estable las instancias responsables de dicho seguimiento, asi como la elaboracién de los informes de
ejecucion.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada
Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

1. La carrera dispone de una adecuada
infraestructura fisica funcional para las
actividades comunidad academica,
reuniendo las condiciones sanitarias de
accesibilidad y de seguridad.

2. Aulas con condiciones 6ptimas, bien
iluminadas, con aire acondicionado,
cortinas y capacidad (20 a 50 alumnos)
acorde a la matricula (120-130
estudiantes).

3. Equipamiento de simulacién:
Disponibilidad de 3 laboratorios
(simulacién en enfermetia,
microbiologfa y fisioterapia) con
camillas, maniquies e insumos.
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4. Cuenta con una biblioteca amplia,
que le permite a los estudiantes acceso
al acervo bibliografico fisico y digital y
espacio adecuado para la lectura y
desarrollo de trabajos grupales,

5. Areas de esparcimiento y eventos:
Espacios amplios de recreacion,
cantina, casilleros, mesas de ping-pong
y auditotio para 250 personas.

6. Acuerdos de trabajo con sanatotios
privados, municipalidades, gobernacién
y hogares de ancianos, disponibilizando
campos de prictica.

7. Gestioén en proceso para firma de
convenio con el Ministetio de Salud
Publica y Bienestar Social, para acceder
a campos clinicos publicos.

1. Los campos de practicas disponibles no cuentan con la complejidad
necesaria para la formacién integral de los estudiantes.

1. Disponer con convenio con el
MSPyBS que permita a los
estudiantes acceder a campos de
practicas brindados por los servicios
de salud publicos.

8. Se cuenta con normativas
intitucionales que garantizan la
seguridad y el respeto a los derechos de
los pacientes.

9. Docentes de practicas con
formacién adecuada al area de

especialidad.

10. La carrera dispone de insumos de
necesario para la practicas
laboratoriales.

11. Se cuenta con suficiente acervo
bibliografico fisico y digital, ajustados a
las demandas del plan de estudios.

12. Se evidencia la existencia de
conectividad que garantiza las
actividades académicas.

13. Se identifica una percepcion
favorable de parte de docentes y
estudiantes en relacion a los recursos
disponibles para el desarrollo del
Proyecto Académico.

14. La institucion cuenta con
normativas institucionales vigentes
para la implementaci6 y seguimiento de
los planes administrativos y
financieros, que se aplica de manera
sistematica.

15. Los responsables de la Carrera, se
encuentran en conocimiento de los
procedimientos administrativos y
financieros.

14. El Presupuesto de la Carrera y de la
Filial se elabora de manera
participativa, acorde a los niveles de
conduccién estipulados.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS
Componente 1. Egresados

Eficacia de los Mecanismos de
Seguimiento a los Egresados.

a. Se aplican mecanismos formalizados de seguimiento a egresados.

Cumple Totalmente

b. Se cuenta con resultados de consultas sistematicas sobre las
necesidades de formacion de egresados y en consecuencia promueve
programas de postgrado, cursos de formacion continua.

Cumple Parcialmente

c. Se cuenta con registros del tiempo medio utilizado por los egresados
para la obtencién del primer empleo.

Cumple Totalmente

d. Se cuenta con la informacién sobre congruencia entre la ocupacion
laboral y la titulacién de los egresados.

Cumple Totalmente

e. Se demuestra satisfaccion de los egresados acerca de la formacién
obtenida conforme al perfil de egreso.

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio

SATISFACTORIO
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Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter:

La Universidad San Lorenzo (UNISAL) cuenta con un mecanismo institucional formalizado para el seguimiento de egresados, establecido
mediante la Resolucién del Consejo Supetior Universitario (CSU) N.° 46-4/2022. En la sede Ciudad del Este se mantiene una base de datos
actualizada de graduados y se aplican encuestas periddicas orientadas a recabar informacién sobre insercion laboral, desempefio profesional y
percepcion de la formacion recibida. En las entrevistas realizadas en el marco de la evaluacion externa, los egresados de la Licenciatura en Enfermerfa
manifestaron mantener un vinculo permanente con la unidad académica. Sefialaron que la comunicacién se realiza principalmente a través de grupos
de WhatsApp y del correo electrénico institucional, mediante los cuales reciben informacion periédica sobre actividades académicas, oportunidades de
capacitacion, procesos institucionales y otras comunicaciones relevantes, evidenciandose la existencia de canales de comunicacion activos entre la
carrera y sus egresados.

En el informe se cuenta con tesultados de consultas sistematicas sobre las necesidades de formacion de egresados (Anexo N° 219) que concuerda
con lo expresado por los egresados durante la entrevista, mencionaron que reciben invitaciones para cursos de formacién continua en areas como:
Didactica Universitaria y Calidad Educativa; no obstante, solicitan posgrados relacionados a Urgencias, Cuidados Intensivos y Salud Materno Infantil.
De acuerdo con los resultados de la encuesta institucional, el 67 % de los egresados report6 haber obtenido su primer empleo entre un periodo de
meses posteriores a la graduacion.

En entrevista con egresados de la carrera, se constaté que la mayoria desempefia funciones directamente vinculadas al perfil profesional del titulo
en Enfermeria, lo cual evidencia una adecuada correspondencia entre la formacion recibida y las exigencias del mercado laboral.

El analisis del informe de la encuesta aplicada indica que el 85 % de los egresados encuestados manifestaron satisfaccién con la formacion recibida,
aspecto que fue corroborado durante la entrevista realizada con egresados de la carrera.
Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Componente 2. Vinculaciéon Social

a. Los responsables de la carrera se reinen periédicamente con actores

del medio externo afines a la misma.

b. Las sugerencias dadas por los actores del medio externo son

consideradas para el ajuste del proyecto académico.

c. Existe satisfaccion de los empleadores con respecto al desempefio

laboral de los egresados.

d. Se presenta evidencias de su participaciéon en programas de

desarrollos nacionales.

e. Se ¢jecutan convenios/acuerdos interinstitucionales para el

desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del perfil de | Cumple Totalmente

egreso.
Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

El anlisis documental evidencia que la carrera mantiene vinculos de cooperacién con actores clave del entorno, conforme a lo registrado en el
Anexo N.° 136 (Agenda del Plan de Vinculacién con Empleadores y Actas de Reunién con Empleadores). Esta informacién fue corroborada durante
las entrevistas, en las que los empleadores manifestaron mantener una comunicacioén permanente y una relacién de cooperacién continua con la
institucion.

En el Proyecto Académico presentado (Anexo N.° 48) se evidencia que las sugerencias formuladas por los actores del medio externo (Anexo N.°
230) fueron consideradas en el proceso de ajuste curricular. Entre las modificaciones incorporadas se destacan el incremento de la carga horaria de la
asignatura Gestién de los Servicios de Enfermerfa y la inclusién de la asignatura optativa Inteligencia Artificial.

Los resultados de la encuesta y las entrevistas con empleadores evidencian que el 90 % manifiesta satisfaccién con el desempeno de los egresados,
lo cual fue corroborado en entrevistas, donde se destacé su sélida formacion técnica, compromiso profesional e insercion laboral adecuada.

La carrera de Enfermeria cuenta con evidencias documentales que respaldan su participacion activa en programas de desarrollo en campafias de
vacunacion, jornadas de donacioén de sangre y programas de desarrollo a nivel local y nacional, como la iniciativa Programa de vacunacion a alumnos
de la UNISAL; dicha participacién fue corroborada en entrevistas con el Coordinador de la carrera y estudiantes.

La carrera de Licenciatura en Enfermerifa ha establecido convenios interinstitucionales para fortalecer la formacién y la vinculacion con el medio,
como por ejemplo: el acuerdo con el Hogar de Ancianos San Agustin, cuya implementacion fue confirmada en entrevistas a docentes, instructores de
autoridades de la carrera.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Pertinencia de la vinculacién con el Cumple Totalmente

medio externo.

Cumple Totalmente

practica

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

William Richardson N.° 546 entre Incas y Aztecas  Informe Final Pag. 28 info@aneaes.gov.py



ANEAES

a. Los resultados de los proyectos de investigacion ejecutados son
transferidos a la sociedad.

b. Los proyectos de extension desarrollados tienen evidencia de
impacto en la comunidad o sector beneficiado.

c. Se demuestra satisfaccion de la comunidad educativa sobre los
proyectos de investigacién y extensién implementados.

d. Se ¢jecutan convenios/acuerdos nacionales pata el desarrollo de
proyectos de investigacién y de extension.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

gumento que sostiene el nivel de cuamplimiento del criterio

Los trabajos de investigacion presentados son transferidos a la sociedad mediante participacién en congresos, publicaciones en la pagina web y la
revista institucional. (Anexo N° 232).

Respecto a los proyectos de extension las evidencias documentales y las entrevistas realizadas a la comunidad academica, permitieron constatar que las
actividades implemntadas generan beneficios en la comunidad, mediante promocién y prevencion de la salud. Asi mismo los docentes y estudiantes
entrevistados, reconocen que estas experiencias favorecen la formacion integral de los estudiantes y el desarrollo de competencias relacionados a la
salud comunitaria (Anexos N°233 y 238).

Con respecto a extension, la institucion cuenta con proyectos formales para su aplicacion y convenios con municipalidades, gobernacion
(Documento adicional 3.0 Némina de convenios nacionales e internacionales); sin embargo, en la entrevista con el Director de Investigacion,
menciona que actualmente, las investigaciones se desarrollan de manera intrainstitucional y se encuentran consolidando alianzas interinstitucionales
para su desarrollo. No obstante, no se cuenta con evidencias que permiten demostrar la consolidacién de convenios formalizados y orientados
especificamente al desarrollo de proyectos de investigacion.

Cumple Totalmente

Eficacia de los Proyectos de Cumple Totalmente

Investigacion y Extension.

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

1. Se cuenta con mecanismos
institucionales formalizados de
seguimiento a egresados.

2. Se evidencia mecanismos de
comunicacion activos entre la carrera 'y
sus egresados.

3. Los resultados de encuestas de 1. En las entrevistas a egresados, mencionan la necesidad de 1. Implementar programas de
satisfaccion a egresados, demuestran | capacitacién y posgrados en el area de enfermeria. capacitacion y posgrado acordes al
que reciben ofertas de formacion en campo laboral de enfermerfa.

didactica universitatia.

4. La carrera cuenta con los datos de
trayectoria e insercion laboral de los
egresados, evidenciandose
correspondencia entre la formacion y el
desempefio laboral.

5. Los egresados manifestaron
satisfaccion con la formacién recibida
en relacién al perfil de egreso de la

carrera.
6. La Carrera mantiene vinculos de
cooperacion con actores del entorno,
mediante vinculos de cooperacién
continua.

7. Las sugerencias formuladas por los
empleadores fueron consideradas en el

ajuste curricular.

8. Los empleadores manifestaron
satisfaccion con el perfil y el
desempeqio laboral de los egresados.

9. La carrera de enfermeria participa
activamente en programas de
desarrollo nacional.

10. La carrera de Licenciatura en
Enfermeria cuenta con convenios
interinstitucionales para fortalecer la
formacién y la vinculacion con el
medio.
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11. Los trabajos de investigacion
presentados son transferidos a la
sociedad mediante participacioén en
congresos, publicaciones en paginas
web institucionales.

12. Se constata que los proyectos de
extension son beneficiosos para la
comunidad, a través de actividades de
prevencién y promocién de la salud.
13. La comunidad educativa manifiesta
su satisfaccion sobre los proyectos de
investigacion y extension llevados a
cabo por la carrera, ya que favorecen la
formaci6n intergal de los estudiantes.

14. La Carrera cuenta con convenios  |2. No se evidencia que la carrera cuente con convenios formalizados | 2. Gestionar y formalizar convenios

para el desarrollo de poryectos de para el desarrollo de proyectos de investigacion. y alianzas estratégicas para el
extension en la comunidad. desarrollo de proyectos de
investgiacion.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

PLENO
SATISFACTORIO

Pertinenia de la Estructura Organizacional (Sustantivo)
Eficacia en la aplicacién de las Normativas y Reglamentaciones que
rigen la carrera. (Sustantivo)

Internacionalizacion prevista en la Gestién Académica y
Administrativa

SUFICIENTE

Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo. (Sustantivo) PLENO
Eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo PLENO
Eficacia en la gestién del Aseguramiento de la Calidad SATISFACTORIO
Eficacia en la gestién de la informacién y la comunicacion PLENO

Eficacia en la implementacién del Plan de Estudio. (Sustantivo) SATISFACTORIO

Eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje. (Sustantivo) SATISFACTORIO
Eﬁcaqa Qe los Mectamsrnos de Orientacién Académica a la poblacién SATISEACTORIO
estudiantil. (Sustantivo)
Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil. SATISFACTORIO

Pertinencia de los Proyectos de Investigacion. (Sustantivo) ESCASO
Pertinencia de los Proyectos de Extension. (Sustantivo) PLENO

Integridad en los procesos de seleccién, evaluacion y promocion del
Personal Directivo.
Eficacia de la Gestién Directiva. (Sustantivo)

Pertinencia de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion

ESCASO
docente.
Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes. (Sustantivo) SUFICIENTE
Eficacia de los Planes de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente. SATISFACTORIO

Eficacia en los procesos de seleccion, evaluacioén y promocion del
Personal Administrativo y de Apoyo.

Pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo
y de apoyo.

SATISFACTORIO

PLENO
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Pertinencia de los espacios destinados a las Actividades de la carrera.
(Sustantivo)

Eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacién
del Proyecto Académico. (Sustantivo

PLENO

SATISFACTORIO

Pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros.

Eficacia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados. SATISFACTORIO

Pertinencia de la vinculacién con el medio externo. PLENO
Eficacia de los Proyectos de Investigacién y Extension. (Sustantivo) SATISFACTORIO
SINTESIS EVALUATIVA SEGUN EL TIPO DE CRITERIO Y EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Pleno 6 6 12
Satisfactorio 7 5 12
Suficiente 1 1 2
Escaso 1 1 2
No Cumple 0 0 0
Total 15 13 28
Resultado ACREDITA

JUICIO VALORATIVO GLOBAL

El proceso de evaluacion externa evidencia que la Carrera de Licenciatura en Enfermeria sede Ciudad del Este, presenta un nivel de calidad apropiado, sustentado en la
consistencia de su gestién institucional, la pertinencia de su propuesta académica y la cualificacién de su comunidad académica.

En la dimensién de gestion institucional, se reconocen como fortalezas una estructura de gobernanza definida, una planificacién orientada al cumplimiento de los objetivos
institucionales y de la carrera, asf como la disponibilidad de recursos financieros que contribuyen a su sostenibilidad. Como oportunidades de mejora, se considera necesatio
actualizar el Manual de Organizacién y Funciones, incorporando los perfiles y responsabilidades correspondientes a los cargos requeridos por la carrera, y fortalecer el uso
sistematico de los resultados derivados de los procesos de evaluacion en los diferentes ambitos de gestién, de manera que constituyan insumos efectivos para el disefio,
implementacion, seguimiento y evaluacion de planes de mejora.

En la dimensién académica, se evidencia coherencia entre el perfil de egreso, el plan de estudios y las demandas del contexto profesional, asi como la existencia de
mecanismos para el desarrollo y evaluacién de los trabajos finales y procesos de actualizacién curricular. No obstante, se identifica la necesidad de fortalecer la participacién
sistemadtica de actores externos, el seguimiento de las experiencias formativas y el analisis de las necesidades del entorno local y regional, a fin de profundizar la
contextualizacién y pertinencia de los contenidos curriculares.

La comunidad académica constituye una fortaleza relevante, particularmente por la cualificacion del cuerpo docente y las acciones de acompafiamiento y atencion a los
estudiantes. En materia de formacién practica, se identifican aspectos susceptibles de fortalecimiento relacionados con la sistematicidad de los mecanismos de evaluacion, la
actualizacion de las ribricas conforme a la naturaleza de las asignaturas, la explicitacion y trazabilidad de la carga horaria practica y la diversificacion de los campos de practica
en instituciones publicas y privadas. Asimismo, se considera pertinente garantizar el desarrollo continuo de las practicas durante el afio lectivo, evitando interrupciones que
puedan afectar la continuidad de las experiencias formativas.

En el dmbito de investigacion y desarrollo académico, se considera necesario fortalecer las redes de investigacion y los semilleros de investigacion, promover la difusién de
resultados de estudiantes y docentes y articular la investigacién con las asignaturas. Asimismo, resulta pertinente ampliar la oferta de posgrado y formacion continua acorde a
las necesidades del campo profesional. Finalmente, se sugiere implementar un sistema de escalafén docente, evaluacién del desempeiio y un plan de capacitacion docente.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO et FernaNDO
DUARTE PENAYO pyagTe PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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