AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

¢ % EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 772

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 6 ANOS, LA CARRERA DE
CONTADURIA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, SEDE
SAN ESTANISLAO, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluaciéon desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Contadurfa Pablica de la Universidad
Nacional de Asuncién, sede San Estanislao; vy,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de nna
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre

objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
realizado el proceso de evaluacion de la carrera de Contaduria Publica de la Universidad Nacional de
Asuncion, sede San Estanislao;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Marfa Graciela Acosta, Liz Mauricia Echague Orihuela y Jorge Figueredo a los efectos de
redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 afos, la carrera de Contadurfa Publica de la
Universidad Nacional de Asuncion, sede San Estanislao, segin consta en el Acta N° 25 de fecha 17
de diciembre de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica, administrativa y
Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo
Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir
la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 6 afios, la carrera de Contaduria Publica de la Universidad Nacional de
Asuncién, sede San Estanislao, a partir de la fecha de promulgacién de la presente
Resolucion.

2°.- RECOMENDAR 2 la Universidad Nacional de Asuncién, sede San Estanislao, a
implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente
Resolucion, para la carrera de Contaduria Publica.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcién de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO parTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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Institucion:

Carrera:

Unidad Académica:

Sede/Filial:

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

% EVALUACION = |MBO’EHAOVUSUPEGUA
¥ Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Universidad Nacional de Asuncion 1. Maria Graciela Acosta (Coordinador)
Contaduria Publica Pares Evaluadores: 2. Liz Mauricia Echagiie Orihuela
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales 3. Jorge Figueredo

San Estanislao Técnico de Enlace: Vilma Benitez
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

INTRODUCCION
A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Nacional de Asuncidn (UNA), fundada el 24 de septiembre de 1889, es la primera institucién de educacion superior del pais. Se trata de una entidad de derecho publico, auténoma, con personeria juridica, regidz
En este marco, la Facultad de Ciencias Econémicas, Filial San Estanislao, fue creada mediante la Resolucién N.2 4159-00-93, asentada en el Acta N.2 733 (A.S. N.2 733/11/11/93) del Rectorado de la UNA. Dicha filial se encuentre
Las carreras de Contaduria Publica y Administracidn ofertadas por la Filial San Estanislao fueron oficialmente reconocidas a través de la Resolucion del CONES N.2 63/2018, lo que otorga validez y respaldo a los programas acade
El Proyecto Educativo de la carrera, correspondiente al Plan 2012 — con adecuacién 2018, se encuentra vigente y fue aprobado por la Resolucién CSU N.2 028-00-21, asentada en el Acta N.2 2 (A.S. N.2 2 del 31/01/2018) del Cor
Este marco normativo y académico respalda el compromiso institucional con la calidad educativa, la formacién integral de los estudiantes y el fortalecimiento de la educacion superior en el interior del pafs.

B. Descripcion de la Visita

La visita de evaluacién externa realizada durante los dias , 30 de setiembre y 1y 2 de octubre de 2025, en la Universidad Nacional de Asuncidn, filial San Estanislao, se desarrollé de acuerdo al cronograma establecido en la
agenda de visita, dentro de un ambiente cordial y de colaboracién por parte de todos los miembros de la institucion académica.

Se cumplié a cabalidad con las reuniones, entrevistas y recorrido de las instalaciones, que permitieron evidenciar y corroborar la implementacion del Proyecto Académico de la carrera de Contaduria Publica, filial San
Estanislao

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

Los informes de autoevaluacidn de la carrera Contaduria Publica, de la filial San Estanislao, como asi también el informe institucional, se elaboraron conforme a la estructura establecida por la ANEAES, que permitieron
obtener la informacidn necesaria de la implementacion de Proyecto Académico.

Los anexos que respaldan cada uno de los indicadores del informe de autoevaluacidn, se organizaron por dimensiones y numerados de forma correlativa. Ademas, durante la visita se ampliaron las evidencias documentales
de cada indicador que requeria mayor profundizacidn para su evaluacion correspondiente.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1 Indicadores Cumplimiento

a. La estructura organizacional responde a las

. . Cumple Totalmente
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional permite una
coordinacion de todas las instancias para lograr los
objetivos de la carrera.

Cumple Totalmente

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la

caers c. Las distintas instancias de la estructura

organizacional estan formalizadas y tienen definidas sus
funciones.

Cumple Totalmente

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional

, 5 5 C le Totall t
estan cubiertos y formalizados. umple fotaimente

. A Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio

PLENO

Argumentaciones

Para atender las necesidades de la carrera, se ha actualizado tanto la Estructura
Organizacional como el Manual de Funciones de la Sede Central y las Filiales.
El Organigrama de la Sede Central fue aprobado mediante la Resolucién N° 25,
Acta N° 15, del 5 de agosto de 2024, por el Consejo Directivo. Asimismo, la
Resolucion N° 69, Acta N° 15, del 5 de agosto de 2024, aprueba el Organigrama
Sectorial de las Filiales del FCE-UNA. Finalmente, la Resolucién N° 71, Acta N°
14, del 5 de agosto de 2024, aprueba el Manual de Funciones de las Filiales de
la FCE, con el objetivo de fortalecer su organizacién y apoyar a las distintas
unidades en el logro de sus meta

De acuerdo con lo observado en el organigrama y en el manual de funciones, se
puede constatar que la estructura organizacional facilita la coordinacién de todas
las instancias, promoviendo una comunicacion efectiva y un trabajo colaborativo,
para el logro de los objetivos de la carrera.

Cuenta con un Manual de Organizacién y Funciones actualizada y aprobada por
Resolucién DC FCE N° 71 Acta N° 15, se observé el organigrama con
indicacioén de los distintos sectores o dependencias, los niveles jerarquicos, la
descripcion de las funciones de cada sector y el perfil de los cargos.

Todos los cargos definidos en el organigrama estan cubiertos y aprobados por la
autoridad competente. Sin embargo, algunos contratos presentados han
expirado.

Medios de Verificacion

Resolucion N° 25, Acta N° 15, del 5 de agosto
de 2024, por el Consejo Directivo. Resolucion
N° 69, Acta N° 15, del 5 de agosto de 2024,
Resolucién N° 71, Acta N° 15, del 5 de agosto
de 2024, aprueba el Manual de Funciones de
las Filiales de la FCE CD

Resolucion N° 25, Acta N° 15, del 5 de agosto
de 2024, por el Consejo Directivo. Resolucién
N° 69, Acta N° 15, del 5 de agosto de 2024,
Resolucién N° 71, Acta N° 14, del 5 de agosto
de 2024, aprueba el Manual de Funciones de
las Filiales de la FCE CD

Resolucién N° 71, Acta N° 14, del 5 de agosto
de 2024, aprueba el Manual de Funciones de
las Filiales de la FCE CD

Resolucion N° 71, Acta N° 14, del 5 de agosto
de 2024, aprueba el Manual de Funciones de
las Filiales de la FCE CD. "Ref.:1.1.1.a.3.
Resolucién N° 69 Acta N° 15 del 05 de agosto
de 2024 - Consejo Directivo - Organigrama
Sectorial de las Filiales de la FCE - UNA.
-Resoluciones de designaciones de
funcionarios de la filial

Cuadro de funcionarios de la Filial.
Organigrama de la filial con designaciones”

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Juicio Val . del La estructura organizativa se encuentra acorde con las exigencias de la carrera y guarda coherencia con la unidad académica a la que pertenece , la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE), lo cual permite una adecuada coordinacién de funciones
uicio Valorativo de formalizadas conforme a las normativas institucionales. Ademas, se ha verificado que todos los contratos presentados se encuentran plenamente vigentes.

Criterio
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Criterio 1.1.2.

Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera estan formalizadas y se evidencia su aplicacion
sistematica

b. Las normativas y reglamentaciones, difundidas en
medios accesibles, son conocidas por la comunidad
educativa.

c. El marco normativo que rige a la carrera contempla
aspectos relacionados a la inclusion, la bioseguridad, la
gestion y reduccion de riesgos y, el desempefio ético
de sus miembros.

d. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se
actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 4

Argumentaciones

Las normativas estan formalizadas a través de resoluciones, asi también, cuenta
con: Reglamento General Disciplinario de la UNA, aprobada por Resolucién
CSU N° 0149-00-3,32 Acta N°13/209 del 24/03/2021; Reglamento de Extension
Universitaria - Resoluciéon N° 0353-00-2021 Acta N° 13 (A.S. N° 13 del
16/06/2021); Mecanismos y Procedimientos Académicos, Resolucion N° 219,
Acta N° 8 del 26 de abril del 2022 CD, por citar algunas., asi mismo se visualiza
la aplicacion sistemaética de los mismos.

Las normativas y reglamentaciones estan disponibles en la pagina web, en la
coordinacion de la carrera y conforme a los resultados de las encuestas de
satisfaccion, se puede evidenciar que las mismas son conocidas por la
comunidad educativa.

Se dispone de normativas que abordan diversos aspectos, entre los cuales se
incluyen el Mecanismo y Procedimientos Académicos, el Protocolo de
Promocién de la Salud, la Prevencién y Proteccién para Mitigar Riesgos, el
Protocolo de Aplicacion de Medidas Preventivas ante el Riesgo de Expansion
del COVID-19, y el Cédigo de Etica, como asi también mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables para las personas con
discapacidad.

Se emiten reglamentaciones en funcién de las necesidades que surgen. Por
ejemplo, se ha actualizado el organigrama, tanto el de la sede central como el de
la filial, asi como el manual de procedimientos y funciones, de acuerdo con la
nueva estructura de la institucién, a fin de dar respuesta a las necesidades.

Medios de Verificacion

Reglamento General Disciplinario de la UNA,
aprobada por Resolucién CSU N° 0149-00-3,32
Acta N°13/209 del 24/03/2021.Reglamento de
Extension Universitaria - Resolucién N° 0353-
00-2021 Acta N° 13 (A.S. N° 13 del 16/06/2021)
Mecanismos y Procedimientos Académicos,
Resolucion N° 219 Acta N° 8 del 26 de abril del
2022 CD, por citar algunas

https://www.eco.una.py/index.php/filiales-fce-
unaffilial-de-san-estanislao, Resultados de
encuesta de satisfaccion sobre socializacion de
normativas

Estatuto de la UNA Codigo de Etica Resolucién
N° 19 Acta N° 8 del 26 de abril de 2022 -
Mecanismos y Procedimientos Académicos,
Protocolo de promocién de la salud, prevencién
y proteccion para mitigar riesgos. Protocolo para
prevencién de riesgos y Mecanismos de Accién
ante casos de emergencia. Resolucion 13 acta
n° 3 del 07 de febrero de 2020” Por la cual se
aprueban los mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables para las
personas con discapacidad

Resolucion N° 25, Acta N° 15, del 5 de agosto
de 2024, por el Consejo Directivo. Resolucion
N° 69, Acta N° 15, del 5 de agosto de 2024,
Resolucién N° 71, Acta N° 14, del 5 de agosto
de 2024, aprueba el Manual de Funciones de
las Filiales de la FCE CD
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

e. La carrera cuenta con normativas claras para la
convalidacién de los resultados de las evaluaciones del
aprendizaje obtenidos en el marco de la movilidad
estudiantil

Cumple Totalmente

Juicio Valorativo del Valoracion Cualitativa

Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del

La carrera cuenta con normativas claras para la convalidacioén de los resultados
obtenidos en el marco de la movilidad estudiantil, las cuales son aprobadas a
través de Resoluciones por la autoridad competente. Estas normativas aseguran
que los créditos y asignaturas cursados en otras instituciones sean reconocidos
adecuadamente, promoviendo asi una integracion efectiva de los estudiantes.

.- Resolucion del CSU N° 0138-00-2021 Acta N°
6 (A.S. N° 6/10/03/2021) Reglamento general
de movilidad Académica Internacional de la
UNA. .- Resolucién CONES N° 622/2017,
Reglamento de procesos de convalidacion en
los niveles de pregrado, grado y programas de
postgrados..- Resoluciones de estudiantes
participantes de los programas de movilidad
académica internacional. Resolucién N° 19 Acta
N° 8 del 26 de abril de 2022 - Mecanismo de
Movilidad.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

La carrera cuenta con un marco normativo formalizado, actualizado y aplicado de manera sistematica. Las normativas son difundidas en medios accesibles y conocidas por la comunidad educativa. Se destaca la inclusién de aspectos vinculados a la

Criteri inclusién, bioseguridad, gestion de riesgos y ética profesional, evidenciando una mirada integral y responsable. Ademas, la actualizacion periddica de las reglamentaciones asegura su pertinencia, y la existencia de normas claras para la
riterio convalidacion de resultados de aprendizaje en movilidad estudiantil refuerza la calidad y la internacionalizacion académica.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Pertinencia de la
planificacion del
Proyecto Educativo de
la carrera

a. La carrera prevé talento humano (directivos,
docentes, personal administrativo, de apoyo y de
servicio), en nimero y cualificacion, para la
implementacion de la oferta educativa.

b. La carrera prevé recursos presupuestarios suficientes
para el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo

c. La carrera prevé recursos de infraestructura fisica y
tecnoldgica (edificios, equipamientos, insumos y
materiales y otros) que atienden el enfoque de
educacion inclusiva.

d. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes
razonables orientados a las necesidades académicas de
las personas con discapacidad.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Parcialmente

De acuerdo al cuadro de directivos, docentes, funcionarios y administrativos, la
carrera cuenta con los recursos humanos cualificados, sin embargo no se cuenta
con docentes de jornada completa conforme lo establece la Ley 4995/2013.

Cuadro de caracterizacion docente. Cuadro de
funcionarios de la Filial

Cumple Totalmente

Se dispone de un presupuesto centralizado para la Universidad Nacional de
Asuncion (UNA), que incluye el programa de accion de la Facultad de Ciencias
Econémicas (FCE) filial San Estanislao. Este programa prevé los recursos
necesarios para satisfacer el desarrollo del Proyecto Educativo:

Presupuesto de la filial de los ultimos 5 afios.
Ejecucién presupuestaria de los Gltimos 5 afios

Cumple Parcialmente

La carrera prevé recursos con enfoque inclusivo en lo que respecta a la
infraestructura fisica y tecnolégica, sin embargo no se evidencia equipamientos,
materiales e insumos con enfoque inclusivo, como tampoco no se visualiza
rampa de acceso para la planta alta para la utilizacién de discapacitados
temporales o permanentes.

Planos inclusivos de la filial. Informe de
infraestructura fisica y tecnolégica de la filial

Cumple Totalmente

A través de la Resolucién N° 13, Acta N° 3 del 7 de febrero de 2020, Se
aprueban los mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables
para las personas con discapacidad y la Resolucién N° 19 Acta N° 8 del 26 de
abril de 2022 - Mecanismos y Procedimientos Académicos, en las cuales, se
establecen mecanismos y procedimientos que permitan a las personas con
discapacidad afrontar los desafios de la vida universitaria.

Resolucion 13 Acta N° 3 del 07 de febrero de
2020 POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS
MECANISMOS DE ADECUACIONES
CURRICULARES Y AJUSTES RAZONABLES
PARA LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD.
Resolucion N° 19 Acta N° 8 del 26 de abril de
2022 - Mecanismos y Procedimientos
Académicos - Procesos de Adecuaciones
Curriculares y Ajustes con las necesidades de
las personas con discapacidad.
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.2

Pertinencia,
internacionalizacién y
eficacia en la gestion
del Proyecto Educativo
de la carrera

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

e. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el
desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto
Educativo ante posibles casos de emergencia

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

La institucion cuenta con un protocolo para la prevencién de riesgos y
mecanismos para casos de emergencia, con el objetivo de garantizar la
continuidad de las actividades del Proyecto Educativo. Esta estrategia se ha
materializado en la implementacion del Protocolo de Medidas Preventivas ante
el riesgo de COVID-19, que abarca la virtualizacién de las asignaturas mediante
herramientas digitales. Para facilitar esta transicion, se ha realizado una
capacitacion integral para docentes y estudiantes, asegurando un manejo
adecuado de las plataformas y recursos digitales.

Resoluciones COVID 19. Protocolo para
prevencién de riesgos y Mecanismos de Accién
ante casos de emergencia.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera cuenta con presupuesto destinado al desarrollo del Proyecto Educativo y dispone de mecanismos de ajustes razonables que permiten a las personas con discapacidad afrontar los desafios de la vida universitaria. Asimismo cuenta con
mecanismos que garanticen el desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto Educativo, sin embargo, la carrera no cuenta con docentes de tiempo completo, ni se evidencia la disponibilidad equipamientos, materiales o insumos con enfoque

inclusivo y se puede observar la falta de rampa de acceso a la planta alta del edificio donde funciona la carrera.

Indicadores Cumplimiento

a La carrera implementa el Proyecto Educativo

aprobado y/o actualizado por el CONES Cumple Totalmente

b. La carrera aplica mecanismos de seguimiento

a la implementacion de su Proyecto Educativo. Cumple Totalmente

C. La carrera prevé la admision de un nimero de
estudiantes acorde a su capacidad operativa que
permita el desarrollo de la formacion tedrica y practica.

Cumple Totalmente

d. La carrera implementa espacios de capacitacion
sistematica en temas relacionados a la bioseguridad, la
inclusion, al desempefio ético y a la gestion y reduccion
de riesgos, dirigido a la comunidad académica.

Cumple Totalmente

e. La carrera promueve la cooperacion con
instituciones educativas del nivel internacional a través
de convenios.

Cumple Totalmente

Informe Final 7

Argumentaciones

El Proyecto Educativo implementado por la carrera recibio la aprobacién del
Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES)

La carrera dispone de mecanismos de seguimiento y evaluacion del Proyecto
Educativo, formalizados a través de la Resolucién N° 19, Acta 8, del 26 de abril
de 2022, titulada "Mecanismos de Gestién Académica: Procesos Formales de
Seguimiento al Cumplimiento del Proyecto Educativo".

La carrera cuenta con un Reglamento del Curso Probatorio, aprobado mediante
la resolucion N° 0546-00-2022, Acta N° 23 (A.S. N° 23, 12/10/22), con el
proposito de optimizar la formacién tedrica y practica de los estudiantes. Este
reglamento no solo establece los requisitos necesarios y la cantidad de
estudiantes por filial, sino que también aborda otros aspectos fundamentales,
considerando especialmente la disponibilidad de plazas en cada carrera.

La carrera, al inicio de cada afio lectivo, aprueba mediante una resolucion el plan
de capacitacion dirigido a docentes y funcionarios. Este plan tiene como objetivo
fortalecer las competencias profesionales y pedagégicas de los mismos,
asegurando que estén actualizados en las mejores préacticas educativas y
administrativas.

La Carrera cuenta con convenios internacionales firmados que se mantienen
vigentes hasta la fecha. Gracias a estos acuerdos, se ha facilitado la movilidad
de estudiantes hacia universidades de Argentina y Estados Unidos. Asimismo,
se ha promovido la movilidad de docentes mediante un convenio marco
establecido con la Asociacién de Universidades del Grupo Montevideo. Estas
iniciativas no solo enriquecen la experiencia académica, sino que también
fortalecen los lazos de colaboracién internacional y fomentan el intercambio
cultural.

Medios de Verificacion

RESOLUCIONES N° 028-00-2018 DEL
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO -
ADECUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS DE
LA CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA DE
LA FCE. RESOLUCIONES DEL CONSEJO
DIRECTIVO - DE ACTUALIZACION DE
ASIGNATURAS

Resolucion 19 Acta 8 del 26 de abril de 2022 -
Mecanismos de Gestion Académica - Proceso
formales de seguimiento al cumplimiento del
Proyecto Académico

Reglamento de admisién de la FCE con
disposicién de plazas por filial y carrera.

Plan de capacitaciones anuales de la FCE,
Docentes Plan de capacitacién a empleados

Lista de convenios vigentes de la FCE. Informe
sobre movilidad académica internacional de
estudiantes de la carrera de Contaduria Publica.
Informe y evidencias de socializacién y
aplicacién de programas de movilidad de
docente
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Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 1.2.3

Eficiencia y Eficacia en
la gestién del Plan de
Desarrollo de la
carrera

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas
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f. La carrera promueve la movilidad estudiantil y

de académicos, a nivel internacional, con propésitos Cumple Totalmente

académicos.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Como se puede apreciar en los documentos anexados, la movilidad estudiantil
se realiza con propésitos académicos y tiene una duracién de un semestre. Este
proceso esta disefiado para enriquecer la experiencia educativa de los
estudiantes, permitiéndoles acceder a nuevas perspectivas y metodologias de
aprendizaje en diferentes contextos. Es importante destacar que al finalizar el
periodo de movilidad, se emite un certificado que acredita la participacion del
estudiante por parte de la institucién educativa correspondiente.

Informe sobre movilidad académica
internacional de estudiantes de la carrera de
Contaduria Publica. Alumna Andrea Magali
Duarte Ramirez

Valoracion Cuantitativa asociada

5

El Proyecto Educativo implementado por la carrera fue actualizado mediante la Resolucién N° 028-00-2018 del Consejo Superior de Educacion. Este proyecto incluye mecanismos para su implementacion, en el reglamento de admisién que
considera el niimero de estudiantes considerando la capacidad operativa institucional y se implementan espacios de capacitaciéon en areas como bioseguridad, inclusién y desempefio ético, entre otros. Ademas, se promueve la cooperacion y la

movilidad estudiantil a través de convenios con instituciones a nivel internacional.

Indicadores Cumplimiento

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado
con la participacion de los actores de la comunidad
académica.

Cumple Totalmente

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos

. e Cumple Totalmente
presupuestarios para el cumplimiento de las metas.

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y se orienta al logro de los
objetivos de la carrera.

Cumple Totalmente

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo

5 a Cumple Parcialmente
se realizan segun lo programado y presupuestado.

Informe Final 8

Argumentaciones

De acuerdo con los documentos presentados, se puede observar que todos los
integrantes de la comunidad

educativa han participado en la elaboracién del Plan de Desarrollo. Esto incluye
al Director de Carrera, al representante docente, al representante de egresados,
al representante del sector empleador, al representante estudiantil y al
representante de funcionarios. Durante este proceso, se contemplaron planes y
proyectos especificos que buscan alinear la gestion y pE71:F75volucrados. Este
plan fue aprobado mediante la Resolucion 23, Acta N° 25, del 27 de diciembre
de 2021, por el Consejo Directivo.

De acuerdo con los documentos presentados, se puede observar que todos los
integrantes de la comunidad

educativa han participado en la elaboracioén del Plan de Desarrollo. Esto incluye
al Director de Carrera, al representante docente, al representante de egresados,
al representante del sector empleador, al representante estudiantil y al
representante de funcionarios. Durante este proceso, se contemplaron planes y
proyectos especificos que buscan alinear la gestién. Este plan fue aprobado
mediante la Resolucioén 23, Acta N° 25, del 27 de diciembre de 2021, por el
Consejo Directivo.

Para verificar que el Plan de Desarrollo de la carrera es coherente con el Plan
Estratégico Institucional, asi como con el Plan Estratégico de la Universidad y el
de la Facultad de Ciencias Econémicas, es necesario contar con un cuadro
comparativo con metas a corto, mediano y largo plazo.

Para comprobar si el plan de desarrollo de la carrera se esta ejecutando
conforme a lo programado y presupuestado, es fundamental detallar los plazos
de implementacién de cada accion, para ello, se puede presentar en un cuadro
que incluya metas a corto, mediano y largo plazo.

Medios de Verificacion

Resolucién de aprobacién del Plan de
Desarrollo de la Carrera. Actas de reunion para
la elaboracién del Plan de Desarrollo de la
Carrera,

Plan de Desarrollo de la Carrera

Plan Estratégico de la UNA. Plan Estratégico de
la FCE. Plan Estratégico de la Carrera

Plan de Desarrollo de la Carrera
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Se cuenta con un procedimiento académico para el seguimiento del Plan de
Desarrollo de las Carreras, el cual establece de manera detallada los pasos a
seguir desde su elaboracién hasta su monitoreo, asi como las dependencias

responsables en cada etapa. Este procedimiento asegura una gestion

e. La carrera aplica mecanismos de seguimiento s . f b ..
EIEEER o s rdens ey EEs an ¢ Bln 6B Cumple Totalmente académica efectiva, organizada y transparente. Asimismo, se presenta el Plan Plan de Desarrollo de la Carrera. Seguimiento

y p P de Desarrollo correspondiente al periodo 2021-2025, en el que se detallan el eje | del Plan de Desarrollo

Desarrollo. estratégico, los objetivos, las acciones, los indicadores, los medios de

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del

verificacion, los recursos y los responsables. Sin embargo, si bien se establece
el periodo general (2021-2025), no se visualizan los plazos individuales de

implementacién para cada accioén.

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Criterio Desarrollo, lo cual también permitira aplicar el mecanismo de seguimiento a dicho plan.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Informe Final 9

Valoracion Cuantitativa asociada

4

El Plan de Desarrollo fue elaborado con la participacion de la comunidad académica; sin embargo, el presupuesto asignado no especifica claramente los recursos destinados a este plan. Ademas, no se puede confirmar su coherencia con el Plan
Institucional, ya que no se cuenta con un analisis del mismos. Asimismo, para garantizar que las acciones se lleven a cabo conforme a lo programado y presupuestado, es fundamental detallar los plazos individuales de cada accién en el Plan de
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Criterio 1.2.4

Indicadores

a. La carrera cuenta con instancias formales que
se encarga del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera implementa procesos evaluativos
. ) L. sistematicos.
Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad
c. Los resultados de los procesos evaluativos

implementados son socializados con la comunidad
educativa de la carrera.

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir mejoras en
la carrera.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Argumentaciones

SE cuenta con una Direccién de Calidad, que esta integrada en el organigrama
de la filial, aprobado por la Resolucién N° 25, Acta N° 15, del 5 de agosto de
2024. Ademas, la Resolucion N° 18, Acta N° 7, de fecha 4 de abril de 2024,
designa a la Directora de Gestién de Calidad. Asimismo, mediante la Resolucién
N° 116 del 26 de enero de 2023, se establece la designacién del Encargado de
la Unidad de Gestion de la Calidad de la filial, para asegurar un enfoque integral
en la gestion de la calidad,

Se cuenta con instrumentos para la evaluacion del desempeno de directivos,
funcionarios de gestién académica y administrativos de la FCE UNA, los cuales
fueron aprobados mediante la Resolucion N° 7 en octubre de 2021. Asimismo,
se incluye la actualizacion de los instrumentos para la evaluacion del docente,
aprobada por la Resolucion N° 6, Acta N° 22, con fecha del 12 de noviembre de
2021. Estos instrumentos se utilizan de manera sistematica para llevar a cabo
evaluaciones en la comunidad educativa.

De acuerdo con la documentacion adjuntada, se evidencia que los resultados de
los procesos evaluativos se socializan de manera efectiva entre directivos,
docentes y funcionarios.

Los resultados de las evaluaciones realizadas a la comunidad educativa sirven
como fundamento para los cursos de capacitacion, sin embargo, el indicador se
refiere a si estos resultados de los procesos evaluativos se utilizan
efectivamente para implementar mejoras en la carrera.

Medios de Verificacion

Resolucion N° 69 Acta N° 15 del 05 de agosto
de 2024 - Consejo Directivo - Organigrama
Sectorial de las Filiales de la FCE - UNA..-
Resolucion N° 18 Acta N° 7 de fecha 04 de abril
de 2023 -Consejo Directivo - Designacion de
Directora de Gestién de Calidad Resolucién N°
116 del 26 de enero de 2023 - Decanato -
Designacion de Encargado de la Unidad de
Gestién de la Calidad de la Filial.

Resolucion N° 3 del 07 de octubre de 2021 -
Decanato, Aprobacién de Instrumentos de
Evaluacion del desempenio de Directivos,
funcionarios de Gestion Académica y
Funcionarios de Gestién Administrativa de la
FCE UNA.. Resolucién N° 6 Acta N° 22 de
fecha 11 de noviembre de 2021 Actualizacién
para la evaluacion del desemperio docente de la
FCE UNA. Evidencias de realizacion sistematica
de evaluaciones a docentes. Evidencias de
realizacion sistematica de evaluaciones a
directivos. Evidencias de realizacion sistematica
de evaluaciones a funcionarios

Evidencias de socializacion de resultados de
evaluaciones de desemperio de docentes.
Evidencias de socializacion de resultados de
evaluaciones de desemperio de directivo y
funcionarios.

Plan de Capacitacion de directivo y
funcionarios. .- Informes de implementacion de
planes de capacitacion de docente., Informes de
implementacion de planes de capacitacién de
directivo y funcionarios

Valoracion Cuantitativa asociada

del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del La Institucién cuenta con una Direccién de Calidad responsable del aseguramiento de la calidad, A su vez, los procesos evaluativos son implementados sistematicamente y los resultados de los mismos son socializados con la comunidad
Criterio académica, sin embargo; no se evidencia que los resultados de los procesos evaluados se utilicen como base para implementar mejoras en la carrera.
Criterio 1.2.5 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas
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Medios de Verificacion
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Eficacia en la gestion
de la informacion y la
comunicacioén
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a. La carrera aplica mecanismos formales de
comunicacién interna y externa, en forma sistematica.

b. Los registros académicos de la carrera se encuentran
preservados en un sistema de informacién, informatico
y/o fisico.

c. Los registros académicos de la carrera, preservados
en el sistema de informacién, se utilizan para la toma de
decisiones.

d. La carrera provee informacién académica y
administrativa en formatos accesibles a los interesados.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 11

Para la comunicacién interna y externa, la carrera utiliza diversos medios,
incluyendo memos, circulares y notas. También se emplean plataformas
digitales como grupos de WhatsApp y Google Classroom, lo que facilita la
interaccién rapida y eficiente entre los miembros de la comunidad educativa, sin
embargo, no se cuenta un reglamento de comunicacién que otorgue formalidad
y efectividad en el intercambio de informacion, estableciendo pautas claras
sobre los formatos, canales y tiempos de respuesta.

La institucién cuenta con el sistema informatico ACAD 5, que gestiona de
manera integral los procesos académicos y administrativos de la Facultad de
Ciencias Economicas. Este sistema no solo controla las calificaciones de los
estudiantes y su asistencia, sino que también abarca todos los aspectos
relacionados con la gestién académica, generando informes y estadisticas
relevantes. Entre sus funcionalidades destacan la correlatividad de materias
cursadas por los alumnos y la generaciéon automatica de certificados. Ademas, el
acceso al sistema esta restringido y protegido mediante contrasefias asignadas
exclusivamente al personal autorizado, garantizando asi la seguridad y la
confidencialidad de la informacién.

El sistema ACAD 5 proporciona informacion sobre la eficiencia interna de la
institucién, sirviendo como base para la toma de decisiones. Entre los datos que
genera se incluyen el promedio de ingresantes y los reportes de rendimiento
académico de los estudiantes. Esta informacion ha sido fundamental para
implementar clases de refuerzo y atencién personalizada, adaptando asi la
ensefianza a las necesidades especificas de los alumnos,

Se difunden normas, estructura, reglamentos y diversos tipos de informacién
para la comunidad universitaria a través del sitio web de la Facultad de Ciencias
Econémicas. En la filial, se utilizan distintos medios, como flyers en franelégrafos
y el sistema académico, entre otros, para garantizar el acceso a la informacién
para todos.

Evidencias de socializacién de normativas con
estudiantes, docentes y funcionarios. Actas y
evidencias de reuniones de docentes.
Memorandos, notas, circulares y otros

Manual de Usuario Sistema Académico V5.
Guia de uso del Médulo Estadistico. Informe
sobre la utilizacién del Sistema Académico

Informe de eficiencia académica. Informe de
promedio general de la carrera. Informe de
sistematizacion de RAE (Rendimiento
Académico de Estudiantes)

Informe de utilizacion del sistema Académico y
captura de pantalla de plataforma e-alu con
informacién de matriculacion, habilitacién a
examenes finales y calificaciones.

Captura de pantalla de plataforma e-prof con
informacién de calendario de examenes. .-
Captura de pantalla de normativas de sitio web
de la FCE.
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Resolucion CE CONES N° 08/2020 Pautas
Generales para las instituciones de Educacion

La carrera cuenta con normativas que guian a la comunidad académica para Superior a fin de aplicar herramientas digitales
e. La informacion proveida por la carrera orienta a la continuar sus actividades de manera normal ante eventos adversos. Esta de ensefianza aprendizaje, en el marco de la
i o Ay 5 p informacioén esta disponible en las plataformas de difusién establecidas por la emergencia sanitaria COVID-19. Protocolo para
comunidad académica a seguir las medidas adecuadas Cumple Totalmente

Facultad de Ciencias Econémicas, tanto en su sede central como en la Filial, a | prevencion de riesgos y mecanismos de accién

fin de garantizar que todos los miembros de la comunidad estén debidamente ante casos de emergencia. Resolucion 19 -

informados, Mecanismos y Procedimientos Académicos
(Protocolo de promocién de la salud, prevencion
y proteccién para mitigar riesgos).

ante incidentes y eventos adversos.

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio

PLENO 5

La carrera cuenta con registros académicos resguardados en sistemas informaticos y fisicos, lo que garantiza la conservacién y disponibilidad de la informacién institucional. Asimismo, se observa que dichos registros se
Juicio Valorativo del  utilizan para apoyar la toma de decisiones académicas y administrativas, evidenciando una gestion eficiente de los datos. La informacién académica y administrativa se presenta en formatos accesibles, permitiendo a los
Criterio distintos actores de la comunidad educativa acceder de manera oportuna y transparente. A su vez se identifica los mecanismos formales de comunicacién interna y externa, lo cual contribuye a la difusién sistematica de la
informacién y la orientacién ante incidentes o eventos adversos.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Estructura acorde a las necesidades de la carrera 1
2. Los cargos del organigrama se encuentran debidamente cubiertos y formalizados 2
3.Adecuada coordinacién de las diferentes areas en pos de los objetivos de la carrera 3.
4. Cuenta con manual de funciones definido y formalizado 4.
5.Normativas y reglamentaciones se encuentran formalizadas y se evidencia la aplicacion sistematica 5.
6. Las normativas y reglamentaciones son difundidas en medios accesibles y son conocidas por la comunidad educativa 6.
7. Las normativas que rigen a la carrera contempla aspectos relacionados a la inclusién, la bioseguridad, la gestién y reduccion de riesgos, asi como 7
también el desemperio ético de sus miembros .
8. Normativas y reglamentaciones de la carrera se actualizan de acuerdo a las necesidades 8.
9. La carrera cuenta con normativas claras de convalidacion de los resultados de las evaluaciones del aprendizaje obtenidos en el marco de la 9
movilidad estudiantil. .
10. La carrera cuenta con un presupuesto destinado al desarrollo del Proyecto Educativos 10. La carrera no cuenta con docentes de tiempo completo

11. No se visualizan los equipamientos, materiales e insumos con un enfoque inclusivo y no se cuenta con rampa de acceso a la

11. La carrera dispone de mecanismos de ajustes razonables orientados a las necesidades académicas de las personas con discapacidad planta alta

12. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto Educativo ante posibles casos de

: 12.
emergencia
13. La carrera implementa el proyecto educativo aprobado el CONES 13.
14. La carrera implementa mecanismos de seguimiento del proyecto educativo 14.
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15. La carrera prevé admision de estudiantes de acuerdo a la capacidad operativa de la institucion

16. La carrera implementa espacios de capacitacion en areas de bioseguridad, inclusién, desempefio ético y reduccién de riesgos
17. La carrera promueve cooperacion con instituciones educativas a nivel internacional

18. La carrera promueve movilidad estudiantil y de académicos a nivel internacional

19. El Plan de desarrollo fue elaborado con la participacién de la comunidad académica,

20. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico Institucional.

21. Se cuenta con un procedimiento académico para el seguimiento del Plan de Desarrollo

22. Se cuenta con una Direccién de Calidad, considerada como encargada del aseguramiento de la calidad
23. Los procesos evaluativos son implementados sistematicamente

24. Los resultados de los procesos evaluativos son socializados con la comunidad académica

25. No se evidencia la existencia de mecanismos formales de comunicacion interna y externa

26. Los registros académicos estan resguardados en sistemas informéticos y fisicos.

27. Los registros académicos se usan para apoyar decisiones académicas y administrativas.

28. La carrera brinda informacién académica y administrativa en formatos accesibles.

29. La informacién institucional orienta a la comunidad ante incidentes y eventos adversos.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas Informe Final 14

18.

16.

17.

18

-

9. Falta de previsién de los recursos presupuestarios especificos en el plan de desarrollo

20.. Falta de evidencia de prevision de los recursos presupuestarios especificos al plan de desarrollo

21.

22.. No se evidencia que los procesos evaluativos se utilicen para implementar mejoras en la carrera

23

24.

25.

26.

27

28

29
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Recomendaciones de Mejora

R1. Promover la incorporacién progresiva de docentes de tiempo completo

R2. Incorporar equipamientos, materiales e infraestructuras con enfoque inclusivo, incluyendo la instalacién de rampas de acceso a la planta alta.

R3. Incluir en el plan de desarrollo la previsién de recursos presupuestarios especificos que aseguren la ejecucion efectiva de las acciones planificadas.
R4. Redactar un informe donde se demuestren la prevision de recursos presupuestarios especificos destinados a la implementacion del plan de desarrollo.

Rb5. Establecer mecanismos que aseguren la utilizacion de los resultados de los procesos evaluativos para la implementacién de mejoras continuas en la carrera.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Resolucion 19 Acta 8 del 26 de abril de 2022 -
Se ha aprobado a través de la Resolucién del Consejo Directivo N° 19 del Acta | Mecanismos y Procedimientos Académicos -

N° 8, fechada el 26 de febrero de 2022, los Mecanismos y Procedimientos Proceso de Revision y Actualizacién del
Académicos - Proceso de Revision y Actualizacion del Proyecto Académico, Proyecto Académico. Convocatoria de
a. La carrera aplica mecanismos de actualizacion para las carreras de grado de la sede central y filiales de la FCE. Este proceso | participacion de Docentes de la Filial para el
del Proyecto Educativo conforme a las normativas Cumple Totalmente es parte de la revision y actualizacion del Proyecto Académico. El proyecto proceso de revision y actualizacion del Proyecto
vigentes educativo de la carrera, correspondiente al Plan 2012 - Adecuacion 2018, estd | Académico. Resolucién de comisién para
vigente y ha sido aprobado por la Resolucién CSU N° 028 -00-21 Acta N° 2 (A.S. | estudio de actualizacion de proyecto académico
N° 2 31/01/2018) del Consejo Superior Universitario de la UNA por el cual se de las carreras de grado, Informe de la
homologa la adecuacién del Plan de Estudios de la carrera. Coordinacion Académica sobre actualizacién

del Proyecto Académico.

Los programas de materias del Plan de Estudio que conforman el pensum de la | Resoluciones de actualizacién de contenido
carrera de Contaduria Publica se actualizan de acuerdo con las necesidades del | programatico de asignaturas del Plan de

& Ll catfie fa el Uil o proglizlins dis entorno académico y profesional. Este proceso se lleva a cabo principalmente a | Estudios de la Carrera. Notas de propuestas de
materllas/ asignaturas del Plan de Estudio, segtin Cumple Totalmente través de solicitudes de los docentes, quienes aportan su experiencia y actualizacioén de contenido programaético. Actas
necesidades. perspectivas. Las modificaciones propuestas son aprobadas mediante de comisién de estudio para la actualizacion de
resoluciones emitidas por la autoridad competente. proyecto académico de las carreras de grado.
. . » El Proyecto Académico de la Carrera esta sincronizado con las competencias
Pertinencia en la c. La carrera incorpora en la actualizacion de su especificas establecidas en los criterios de calidad de la Agencia Nacional de - Resolucién N° 0028-00-2018 de
: i e proyecto académico las tendencias de la disciplina y la Cumple Totalmente Evaluacion y Acreditacion de Educacion Superior (ANEAES), tal como se puede .l o
aCtuaI'zac'on,de_l profesion visualizar en las tablas de la Resolucion CSU 0028-00-2018, lo que demuestra Homologacion del Proyecto Académico
Proyecto Académico un compromiso con las tendencias actuales en la disciplina y la profesion.
Notas de propuestas de actualizacién de
contenido programatico. Nota de solicitud del
La carrera ha realizado reuniones con agentes del medio externo, sin embargo, | medio externo para actualizacién del contenido
d. La carrera incorpora las sugerencias de los Cumple Totalmente no se visualizan las sugerencias especificas realizadas por los empleadores, programatico. Informe de solicitud del medio
empleadores en la actualizacion del proyecto académico P salvo una modificacion en la materia Bancos debido a actualizaciones realizadas | externo para actualizacion del proyecto
en las disposiciones legales en el Sistema Financiero. académico. Informes y evidencias de realizacién
de revision y actualizacioén del proyecto
académico

Informe de actualizacién del Proyecto
Académico con participacion de egresados.

: : La carrera ha realizado reuniones con los representantes del estamento de Actas de comision de estudio para la
S d La ca:rrerat m(l:_orp(_)’r g Idasl Sugere[\CIaS ﬂe IO.S Cumple Parcialmente graduados, sin embargo, no se visualizan las sugerencias especificas realizadas | actualizacién de proyecto académico de las
egresados en la actualizacion del proyeclo academico. por los mismos para la actualizacién del proyecto académico. carreras de grado. Resoluciones de

actualizacion de contenido programético de
asignaturas del Plan de Estudios de la Carrera.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La carrera muestra un sélido compromiso con la actualizacion de su Proyecto Educativo, garantizando que se ajusta a las normativas vigentes y que los programas de estudio responden a las necesidades académicas y profesionales. Ademas, se

Juicio Valorativo del integran tendencias disciplinares y profesionales en el desarrollo del proyecto académico. Asimismo, el proyecto educativo toma en cuenta las sugerencias de agentes externos. Sin embargo, se ha observado lla ausencia de contribuciones

Criterio concretas de los graduados en el proceso de actualizacion del proyecto académico.
Criterio 2.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La institucién cuenta con una guia especifica y un registro en el sistema e-Prof., | Guia especifica y registro en el sistema e-prof.
a. El Plan de Estudios se implementa conforme a que dispone de un cronograma de clases y una planilla de observacién de Calendario Académico. .Cronograma de clases.
’ ha s o Cumple Totalmente ; " . o
lo planificado para la formacion tedrica y practica. clases para los docentes, entre otros recursos. Todo esto contribuye a verificar | Planeamiento de Desarrollo Programatico.
que el plan de estudios se implemente de acuerdo con lo planificado Planilla de Observacion de clases

Se puede constatar el seguimiento de la formacién teérica y practica prevista en

el Plan de Estudios, a través de la planificacion de las clases, la cual se elabora . . . .
Guia especifica y registro en el sistema e-prof.

b. La carrera cuenta con evidencias sobre el en base a los programas de estudios. Estos programas detallan la identificacion |~ =02ty = b e de clases
seguimiento de la formacién teérica y practica prevista Cumple Totalmente de la asignatura, las competencias, los contenidos a desarrollar en cada clase, | oo oo S Th o Prg ramético :
en el Plan de Estudios las tareas y las horas de clase, entre otros aspectos. Asi mismo, se cuentan con y 9 9 .
. A ) oy g Planilla de Observacion de clases
libros de cétedras en las cuales se identificaran plenamente las clases teéricas y
préacticas.
c. El numero de estudiantes en clases tedricas es Con base en el informe de la lista de ingresantes inscriptos por aio y el informe | I"forme de uso de faboratorio informatico. .
5 . ., . . e . . . Informe de infraestructura fisica y tecnologica de
adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de Cumple Totalmente sobre la infraestructura fisica, se puede concluir que el nimero de estudiantes " ; :
: i Py - la filial. Cuadro comparativo de cantidad de
Eficacia en la formacion. en las clases tedricas es adecuado.

q e matriculados con capacidad de sala de clases
implementacion del

Plan de Estudio

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas Informe Final 17 E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

d. El nimero de estudiantes en clases practicas
es adecuado (N° de estudiantes/grupo) segun el area de
formacion

e. La carrera implementa mecanismos de
integracion de materias/asignaturas y/o areas de
conocimiento entre si.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

De acuerdo con el cuadro comparativo de la cantidad de estudiantes
matriculados, se estima un promedio de entre 35 y 40 alumnos por aula. Sin
embargo, el laboratorio de informética tiene una capacidad para sélo 30
estudiantes. Para mitigar esta situacion, los docentes organizan a los alumnos
en grupos de trabajo durante las clases practicas propiciando el acceso de todos
los grupos.

Se cuenta con mecanismos y procedimientos académicos - Procesos:
Elaboracion y Ejecucion de Proyectos Nauticos, aprobado mediante Resolucién
N.° 19, Acta del 8 de abril de 2022, que contempla la integracién de asignaturas
o0 éreas entre si. Se evidencian los informes sobre el desarrollo de estos
procesos.

Cuadro comparativo de cantidad de
matriculados con capacidad de sala de
informética Informe de uso de laboratorio
informético

.- Resolucién N° 19 Acta 8 del 26 de abril de
2022 - Mecanismos Procedimientos
Académicos - Procesos: Elaboracion y
ejecucion de Proyectos Aulicos (Integracion de
asignaturas o areas entre si). Informe de la
Coordinacién Académica sobre implementacion,
elaboracién, ejecucién y cierre de Proyectos
Aulicos de Integracién de areas y asignaturas
entre si.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Juicio Valorativo del La carrera implementa el Plan de Estudios conforme a lo planificado, asegurando un equilibrio entre la formacién teérica y practica, una adecuada cantidad de estudiantes en las clases tedricas y la integracion efectiva de las materias, evidencia una
Criterio gestién organizada y coherente del proceso académico. La disponibilidad de equipos informaticos para las clases practicas es adecuado al nimero de estudiantes.
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Criterio 2.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Con el objetivo de verificar que los contenidos desarrollados se alinean con lo Guia Docente de la Carrera de Contaduria

a. Los contenidos desarrollados se corresponden establecido en los programas, se ha tomado como evidencia el planeamiento Pablica de la FCE - UNA. Planeamiento de

con lo establecido en los programas de Cumple Totalmente semestral elaborado por los profesores. Este planteamiento ha sido comparado | Desarrollo Programatico. Guia especifica y

materias/asignaturas. con los programas que forman parte del Proyecto Educativo, se llega a la Registro en el sistema e-prof. Planillas de
conclusion de que ambos son coherentes. observacion de clases

Resolucion 13 Acta N° 3 del 13 de febrero de
2020. Mecanismos de Adecuaciones
Curriculares y Ajustes Razonables para las

b. Las estrategias metodoldgicas aplicadas La icuenta con la Resoluciéon N° 13, Acta N° 3, del 13 de febrero de 2020, que : )
responden a las necesidades de los estudiantes en la Cumple Totalmente establece los mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes razonables /; :lr’ic;r;?; ncgg g;‘?rcaatgggd;g};gzg;;as: L;;e Ia
diversidad. para las personas con discapacidad. diversidad. Informe de la Unidad de bienestar
sobre aplicacion del mecanismo de ajustes
razonables para la persona con discapacidad.
Pertinencia y eficacia La carrera cuenta con una Guia Didctica para la FCE, aprobada a través de la
de los procesos de Resolucion 5, Acta N° 5, del 6 de marzo de 2018, del Consejo Directivo. Esta
Enconane guia incluye diversos contenidos, como el planeamiento del desarrollo Guia Docente de la Carrera de Contaduria
Aprendizaie c. Las estrategias didacticas son coherentes con prog(amatrco, Iqs {lbros de cgteqra, las eva/uac'rones parCIalgs yvﬁqak'as, la Publica dg la FCE - UNA. - Cuadro Comparativo
P ] 8 fEfElss o B fEla e R i v eon 6 Gl e Cumple Totalmente planilla de rendimiento académico de los estudiantes, material didactico, coherencia entre: estrategias
Lo 9 y q P mecanismos de atencion a estudiantes con diversidad funcional, asi como las didactica/metodolégicas, naturaleza de la
pedagégico adoptado. competencias y estrategias de ensefianza-aprendizaje, entre otros elementos. | asignatura y enfoque pedagégico. Programa de

Esta informacion sirve de base para la elaboracién de la planificacion de clases. | Estudios -
En los planeamientos de clase, se puede observar que cada docente adopta las
estrategias didacticas de acuerdo con la naturaleza de cada asignatura.

La coordinacion académica lleva a cabo un anélisis de la eficiencia interna
utilizando indicadores como la cantidad de estudiantes examinados, aprobados y | Informe de eficiencia interna. Rendimiento

. Los result | analisi la eficienci I . ) ) . e .
i(:1t RS onoztil‘iazs: d:;jo:gei: Iiniesn?aer fn:oc;aes Z: el Cumple Totalmente la distribucion de calificaciones. Estos datos son sistematizados en un informe | Académico de Estudiantes (RAE) de
~ p p_ N ) P de rendimiento académico que permite identificar patrones de desempefio asignaturas con rendimiento critico, Actas de
proceso de ensefianza aprendizaje. estudiantil. Los resultados se socializan con los docentes, lo que culmina en la | reunion de compromiso con docentes.
elaboracion de un acta de compromiso.

e. La carrera evidencia satisfaccion de los estudiantes El resultado de las encuestas de satisfaccién muestra un promedio del 95% en . .

o & A 9 : P P g N Resultado de entrevistas a estudiante.
con respecto a las estrategias de ensefianza aplicadas Cumple Totalmente relacion con las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas aplicadas por Entrevistas a estudiantes
por los docentes. los docentes.
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

La carrera demuestra un manejo efectivo del proceso de ensefianza-aprendizaje, asegurando que los contenidos se ajusten a los programas de las materias, que las estrategias metodolégicas responden a la diversidad de los estudiantes y que las

Juicio Valorativo del estrategias didacticas sean coherentes con la naturaleza de cada asignatura y con el enfoque pedagdgico adoptado. Ademas, se evidencia un uso sistematico de los resultados del analisis interno para implementar mejoras en el proceso de

Criterio ensefianza-aprendizaje, lo que contribuye a la calidad educativa. La satisfaccion de los estudiantes respecto a las estrategias aplicadas por los docentes confirma la pertinencia y efectividad de las practicas pedagdgicas implementadas.
Criterio 2.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
Conforme a lo visualizado en el Planeamiento de Desarrollo Programético, se Planeamiento de Dgsarrollo P(ogramat/co
. . . - o P (Fechas de evaluaciones parciales y clases de
visualiza las fechas de los parciales y las clases de retroalimentacién, asi mismo retroalimentacion). Informe de la Coordinacion
a La orientaciéon académica a estudiantes esta conforme al informe de la Coordinacion Académica las clases de refuerzo son :

Pertinencia y eficacia
de los Mecanismos de
Orientacion
Académica a la
poblacion estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.3

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

et A p A Ci le Totall t
planificada y se implementa segun lo establecido. umple fotaimente

b. Las actividades de orientacion académica

N X Cumple Totalmente
responden a las necesidades de los estudiantes. P

C. Los resultados de las actividades de
orientacion académica coadyuvan al logro de los
aprendizajes.

Cumple Totalmente

d. Los procedimientos para la insercion de los
estudiantes en actividades académicas de docencia,
investigacion y extension estan regulados y se aplican
sistematicamente

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa

PLENO

dirigidas a estudiantes de rendimiento critico en funcién de la necesidades
identificadas por la Coordinacién y con el acuerdo de los docentes de cada
asignatura.

El resultado de las encuestas de satisfaccion muestra un promedio del 95% en
relacion a las actividades de orientacion, esta informacién fueron validadas en
las entrevista con los estudiantes.

Partiendo del analisis de los resultados del primer parcial evidenciada en el
Rendimiento Académico de Estudiantes (RAE), se detectaron asignaturas con
bajos rendimientos, para lo cual se han desarrollados diversas acciones
orientadas a mejorar el rendimientos académico de los estudiantes.

En relacion con los procedimientos de insercién de los estudiantes en las
actividades de docencia, investigacion y extension, la institucién cuenta con
mecanismos y procedimientos académicos bien definidos. En particular, se ha
implementado el "Proceso de Insercién de Estudiantes en Actividades
Docentes", aprobado mediante la Resolucién N° 19, Acta N° 8, del 26 de abril de
2022. Este proceso se complementa con el "Reglamento de Ayudantia de
Ensefianza" (Resolucion N° 17, Acta N° 3, del 07 de febrero de 2020), que
establece las pautas y responsabilidades de los estudiantes en sus roles de
ayudantes. Ademas, se realiza una convocatoria anual para la inscripcion de
estudiantes interesados en participar en estas actividades. Durante este
proceso, se brinda informacién detallada sobre las oportunidades disponibles y
los criterios de seleccion. Los estudiantes que ingresan al final del periodo son
evaluados por los docentes, Estos procedimientos se aplican de manera
sistematica y buscan fomentar el desarrollo integral de los estudiantes

Académica sobre actividades orientadas a
estudiantes planificadas e implementadas. Guia
especificas - sistema e-prof. Registro de
evaluacion parcial y clase de retroalimentacion

Resultado de entrevistas a estudiantes. Informe
de seguimiento de Rendimiento Académico de
Estudiantes (RAE)

Informes de la coordinacién académica acerca
de efectos logrados con actividades de
orientacion académica en cuanto al logro de
capacidades

Resolucion del CSU N° 34-00, Acta N° 7/2016
(A.S.N° 7/05/12/201/), Estatuto de la UNA
(Auxiliares de Ensefianza). Reglamento de
ayudantia de ensefianza de estudiantes (Res.
N° 17 Acta N° 3 del 07/02/2020). Resolucién N°
19 Acta N° 8 del 26 de Abril de 2022 -
Mecanismos y procedimientos académicos -
Proceso de insercioén de estudiantes en
actividades docentes. .- Reglamento de
concursos de investigacion. - Resoluciéon N°
0353-00-2021 Acta N° 13(A.S. N°
13/16/06/2021) Reglamento de Extension
Universitaria de la UNA. Resoluciones de
auxiliares de ensefnanza (ayudantia). Informe y
evidencias de participacion de estudiantes en
proyectos de extension

Valoracion Cuantitativa asociada

5

La carrera evidencia una gestién organizada y efectiva de la orientacién académica, asegurando que las actividades planificadas responden a las necesidades de los estudiantes y contribuyan al logro de los aprendizajes. Ademas, los
procedimientos para la insercion de los estudiantes en actividades de docencia, investigacion y extension estan claramente regulados y se aplican de manera sistematica, favoreciendo la participacion activa y la formacion integral.

Indicadores Cumplimiento

Informe Final 20
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Pertinencia, eficacia e
internacionalizacion
de los Mecanismos de
Apoyo a la poblacion
estudiantil

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

a. La carrera implementa programas de apoyo
econdmico (becas y descuentos) para los estudiantes
en forma sistematica.

b. La carrera implementa programas de atencién
a la salud y seguridad de los estudiantes.

c. Los programas de apoyo econémico, de
atencion a la salud y seguridad de los estudiantes se
encuentran difundidos en medios accesibles a los
interesados.

La carrera aplica mecanismos de apoyo para
las actividades extracurriculares de los estudiantes
(deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. La carrera implementa programas para la
movilidad estudiantil internacional, en forma
sistematica.

f. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan
a eliminar las barreras fisicas y actitudinales que
impiden la inclusion efectiva de estudiantes con
discapacidad.

Valoracion Cualitativa

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se dispone de resoluciones relacionadas con programas de apoyo econémico
para los estudiantes, que abarcan la gratuidad de los cursos de admisién y de
grado en todas las universidades publicas y la implementacion de programas de
apoyo para los estudiantes de la carrera, a fin de que cuenten con los recursos
necesarios para el desarrollo académico y personal de los estudiantes.

En lo que respecta a los programas de atencion a la salud, la carrera ha firmado
convenios interinstitucionales con la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la
UNA (FENOB), el Hospital Distrital y la Facultad de Filosofia. Segun el informe
de la Unidad de Bienestar Estudiantil, se han implementado diversas acciones,
entre las que se incluyen jornadas de vacunacion, talleres sobre salud mental y
bienestar emocional, asi como jornadas informativas sobre la prevencion del
cancer de mama. En cuanto a la seguridad, se han llevado a cabo actividades
preventivas con el apoyo del Cuerpo de Bomberos de Santani, orientadas a la
prevencién y atencién de emergencias.

La carrera socializa los concursos de becas y los mecanismos de exoneracion
de aranceles de grado mediante canales institucionales. Asimismo, difunde los
programas de atencion a la salud, en el marco de convenios con la FENOB, y
los programas de seguridad, en colaboracién con el Cuerpo de Bomberos
Voluntarios, garantizando la accesibilidad para toda la comunidad .estudiantil.

La institucion implementa mecanismos de apoyo a las actividades
extracurriculares estudiantiles, tanto deportivas como culturales, a través de
exoneraciones de aranceles para los integrantes de elencos culturales y
deportistas que la representan. Asimismo, se declaran de interés institucional
torneos y conferencias.

La carrera cuenta con mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes
razonables para personas con discapacidad, aprobados mediante la Resolucion
N° 13, Acta N° 3, del 07 de febrero de 2020. Estas adecuaciones se
implementan tanto en las carreras de grado de la sede central como en las
filiales de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNA. A través de estas
medidas, se busca no solo garantizar el acceso a la educacion de calidad, sino
también fomentar un entorno inclusivo que elimine las barreras fisicas y
actitudinales; promoviendo la sensibilizacién de la comunidad educativa sobre la
importancia de la inclusion,

La carrera cuenta con mecanismos de adecuaciones curriculares y ajustes
razonables para personas con discapacidad, aprobados mediante la Resolucion
N° 13, Acta N° 3, del 07 de febrero de 2020. Estas adecuaciones se
implementan tanto en las carreras de grado de la sede central como en las
filiales de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNA. A través de estas
medidas, se busca no solo garantizar el acceso a la educacion de calidad, sino
también fomentar un entorno inclusivo que elimine las barreras fisicas y
actitudinales; promoviendo la sensibilizacién de la comunidad educativa sobre la
importancia de la inclusion,

Resolucién de Aprobacién de Reglamento de
Requisitos de Ley de Gratuidad-Arancel Cero.
Reglamento General de Adjudicacién y
Rendicién de Cuentas de Becas de la UNA.
Sistematizacion de programas de apoyo
econdémico a estudiantes de la Carrera de
Contaduria Publica. Resoluciones de
adjudicacién de Becas

Informe de la Unidad de Bienestar Estudiantil
sobre aplicacion de convenios con la Facultad
de Enfermeria y Obstetricia y el Cuerpo de
Bomberos Voluntarios de San Estanislao.
Evidencia de atencién a la salud de los
estudiantes de la Carrera

Informe sobre socializacién de programas de
atencion a la salud fisica, mental y seguridad de
los estudiantes. .- Informe de socializaciéon
sobre exoneracion de aranceles de grado.
Socializacién de concursos de becas

Resoluciones de exoneracién de aranceles para
elencos culturales y deportistas. Resoluciones
de interés académico para las actividades
extracurriculares de los estudiantes.

Resolucion 13 Acta N° 3 del 07 de febrero de
2020" Por el cual se aprueban los mecanismos
de adecuaciones curriculares y ajustes
razonables para las personas con
discapacidad”. Resolucién N° 19 Acta N° 8 del
26 de abril de 2022 -Mecanismos y
Procedimientos Académicos para las carreras
de grado de la sede central y filiales de la
Facultad de Ciencias Econémicas-UNA

Resolucion 13 Acta N° 3 del 07 de febrero de
2020" Por el cual se aprueban los mecanismos
de adecuaciones curriculares y ajustes
razonables para las personas con
discapacidad". Resoluciéon N° 19 Acta N° 8 del
26 de abril de 2022 -Mecanismos y
Procedimientos Académicos para las carreras
de grado de la sede central y filiales de la
Facultad de Ciencias Econémicas-UNA

Valoracion Cuantitativa asociada

PLENO 5
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Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.4

Pertinencia y eficacia
de las técnicas
evaluativas aplicadas
en el proceso de
ensefanza aprendizaje

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

La carrera demuestra un compromiso integral con el bienestar y la inclusion de los estudiantes, implementando de manera sistematica programas de apoyo econémico, atencion a la salud y seguridad, asi como
mecanismos de apoyo para actividades extracurriculares y movilidad internacional. La difusion accesible de estos programas asegura que los estudiantes puedan beneficiarse efectivamente de ellos. Ademas, se evidencia
un enfoque inclusivo, con medidas que reducen barreras fisicas y actitudinales para estudiantes con discapacidad, promoviendo la equidad y la participacion plena en la vida académica.

Indicadores

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan
orientadas al cumplimiento de los objetivos
establecidos en las materias/asignaturas.

b. Las evaluaciones del aprendizaje son
aplicadas de acuerdo a lo programado y se utilizan para
reorientar la planificaciéon docente.

Las evaluaciones del aprendizaje son
coherentes con los contenidos y/o practicas
desarrollados.

d. Los instrumentos de evaluacion estan
disefiados para demostrar el logro de los aprendizajes
esperados.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion
oportuna luego de ser evaluados.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Tras analizar los ejemplos de instrumentos de evaluacién adjuntos y el informe
sobre las técnicas evaluativas propuestas, se observa que los instrumentos mas
utilizados no solo se enfocan en medir los contenidos, sino también en evaluar
las competencias transversales. Por lo tanto, se puede concluir que las técnicas
empleadas en el aula estan orientadas al logro de los objetivos de las
asignaturas.

Considerando el informe de la Coordinacion sobre la aplicacion de las
evaluaciones de aprendizaje segtn lo programado, y al comparar lo planificado
con los registros de catedra, se podria concluir que las evaluaciones se aplican
conforme a lo programado y se utilizan para realizar la planificacion docente. Sin
embargo, el documento que respalda esta afirmacion, es decir, el documento
comparativo entre los planeamientos de desarrollo programatico y los registros
de guias especificas y e-prof, no fue adjuntado.

Al analizar los ejemplos de los instrumentos de evaluacioén y contrastarlos con la
planificacién docente, se puede concluir que los contenidos y/o practicas, son
coherentes con las evaluaciones del aprendizaje.

Teniendo en cuenta que los instrumentos de evaluacion disefiados por el
docente son verificados por el Coordinador, tal como se registra en las Actas de
Revisién de Instrumentos de Evaluacién, podemos concluir que este proceso
contribuye a corroborar que dichos instrumentos son adecuados para evidenciar
el logro de los aprendizajes esperados.

En el Planeamiento del Desarrollo Programatico (fechas de evaluaciones
parciales y clases de retroalimentacién) se puede visualizar que en la clase
siguiente al parcial esta planificada la retroalimentacion. De este modo los
estudiantes reciben la retroalimentacién oportuna.

Medios de Verificacion

Ejemplos de instrumentos de evaluacion.
Informe de la Coordinacién académica sobre
técnicas evaluativas propuestas orientadas al
cumplimiento de los objetivos establecidos en
las asignaturas.

Planeamiento de Desarrollo Programatico
(Fechas de evaluaciones parciales y clases de
retroalimentacién). Informe de la Coordinacién
sobre la aplicacion de las evaluaciones del
aprendizaje de acuerdo a lo programado y su
utilizacién para reorientar la planificacion
docente.

Planeamiento de Desarrollo Programatico
(Fechas de evaluaciones parciales y clases de
retroalimentacion).

Actas de Revision de Instrumentos de
Evaluacion. Listas de cotejo de instrumentos de
evaluacion. Listas de cotejo de instrumentos de
evaluacion

Planeamiento de desarrollo programatico
(Clases de retroalimentacion). Guia especificas
- sistema e-prof. Registro de evaluacién parcial
y clase de retroalimentacion

Valoracion Cuantitativa asociada

5

La carrera evidencia un manejo adecuado del proceso evaluativo, asegurando que las técnicas e instrumentos de evaluacién estén alineados con los objetivos de las materias y con los contenidos y practicas
desarrollados. Los instrumentos permiten evidenciar de manera efectiva el logro de los aprendizajes esperados y los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna que favorece su progreso académico.
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Criterio 2.3.1

Pertinencia, eficacia,
relevancia e
internacionalizacién
de los Proyectos de
Investigacion

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores

a. Los proyectos de investigacion desarrollados
responden a las lineas de investigacion definidas por la
carrera, para el nivel de grado.

b. Los proyectos de investigacion responden a
los objetivos de la carrera, a las necesidades del medio
externo y a los planes de desarrollo nacional con énfasis
en el desarrollo sostenible.

c. Los proyectos de investigacion realizados con
la participacion de docentes y estudiantes cuentan con
la dotacion de recursos necesarios.

d. La carrera aplica estrategias de financiamiento
e incentivos a la investigacion.

e. La carrera evidencia el impacto de la
cooperacion académica y cientifica con instituciones del
nivel internacional en el desarrollo de proyectos
conjuntos

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Argumentaciones

Se cuenta con la Resolucién N° 19, Acta N° 10, del 29 de mayo de 2017, emitida
por el Consejo Directivo, en la cual se amplian las lineas de investigacién de la
Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional. Estas lineas
abarcan las areas tematicas de Administracién, Contaduria Publica y Economia.
Su elaboracién se realiz6 siguiendo las directrices establecidas por la carrera, tal
como se detalla en el cuadro comparativo de las lineas de investigacién
presentadas.

Basandose en el Informe de la Coordinacion de Investigacién y Extension sobre
los proyectos de investigacion realizados, asi como en el Informe que evalia si
dichos proyectos cumplen con los objetivos de la carrera, las necesidades del
entorno externo y los planes de desarrollo nacional, con énfasis en el desarrollo
sostenible, se concluye, segtin los documentos anexados, que las lineas de
investigacion se alinean con los objetivos de la carrera, las necesidades del
medio externo y los planes de desarrollo nacional.

En el informe de la Direccién Financiera Presupuestaria se sefiala que el Rubro
849, "Otras Transferencias Corrientes", del Presupuesto General de Gastos,
esta destinado a fondos concursables de investigacién como incentivo
econémico para los investigadores. La tabla elaborada, que detalla las
transferencias a dicho rubro desde 2018 hasta 2025.

Como se mencioné en el punto anterior, se dispone de un rubro especifico en el
presupuesto general de gastos destinado a incentivos para la investigacién. Por
lo tanto, se concluye que existen estrategias de financiamiento para respaldar
estos incentivos.

Docentes de la carrera han participado en eventos internacionales, como:
evaluadores en la Trigésima Edicion de las Jornadas de Jovenes Investigadores,
dentro del VII Congreso de Extension de la Asociacion de Universidades del
Grupo Montevideo, asi como coordinadores de extension en el Congreso de
Florianépolis. Sin embargo,no se visualiza la participacion en el desarrollo de
proyectos conjuntos.

Medios de Verificacion

Resolucion N° 19 - Ampliacion de las Lineas de
Investigacion. Informes de la Coordinacién de
Investigacion y Extensién sobre proyectos de
investigacion. Cuadro comparativo de lineas de
investigacién y proyectos de investigacion
realizados por curso, semestre, asignatura.
Listado de Trabajo Final de Grado,

Informes de la Coordinacién de Investigacion y
Extension sobre proyectos de investigacion
desarrollados. .- Cuadro comparativo de lineas
de investigacion y proyectos de investigacion
realizados.

Informe de la direcci6n financiera sobre
prevision presupuestaria para proyectos de
investigacioén. Anteproyecto del Presupuesto
Filial San Estanislao

Informe de la direcci6n financiera sobre
prevision presupuestaria para proyectos de
investigacioén. Anteproyecto del Presupuesto
Filial San Estanislao

Informe de cooperacion académica y cientifica
con instituciones de nivel internacional.

Valoracion Cuantitativa asociada

4

La carrera demuestra un compromiso con la investigacion y la extension, evidenciado en la participacién de docentes en eventos internacionales y nacionales, asi como en la ejecucién de proyectos de investigacion alineados con las lineas
institucionales, los objetivos de la carrera y las necesidades del medio externo. Los proyectos que involucran docentes y estudiantes cuentan con los recursos necesarios, y se aplican estrategias de financiamiento e incentivos que promueven la
investigacion. No obstante, se identifica como aspecto a mejorar la falta de participacién de los docentes en proyectos conjuntos de investigacién y cooperacién académica, lo que limita la consolidacién de redes de colaboracion y la generacién de

conocimiento compartido.
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Criterio 2.3.2 Indicadores

a. Los proyectos de extensién desarrollados
responden a los objetivos de la carrera y a las
necesidades diagnosticadas en el entorno y a los planes
de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo
sostenible.

b. Los proyectos de extension cuentan con los
recursos para su realizacion.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Extension

c. Los proyectos de extension cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento Argumentaciones

Segun el informe del Director de la carrera sobre proyectos de extension, se
destacan proyectos: a) Alineados con los objetivos de la carrera; a modo de
ejemplos: Preparacion, andlisis e interpretacion de informacién contable,
Asesoramiento técnico a contribuyentes y emprendedores, promoviendo una
formacién basada en valores éticos. b) Respuesta a las necesidades del
entorno; podemos mencionar algunos: Educacion tributaria, financiera y
contable; Apoyo técnico a las mipymes, emprendedores y contribuyentes. c)
Alineacién con los planes de desarrollo nacional y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).:Tales como: Reduccion de la pobreza y el desarrollo social a
través de camparias de salud, educacion e igualdad de género, y el uso eficiente
de los recursos naturales; sin embargo, los proyectos citados no fueron
adjuntados al informe.

Cumple Totalmente

De acuerdo con el informe del Departamento de Presupuesto de la Filial, se
dispone de fondos para la realizacién de actividades de extension, incluyendo
los rubros presupuestarios destinados a dicha actividad y sus importes
correspondientes. Sin embargo, al consultar el anteproyecto del presupuesto de
la Filial, se observa que al rubro 223 no se han consignado fondos para 2024 y
2025. En cuanto al rubro 239, este no se ha considerado en el presupuesto.
Respecto al rubro 341 (Becas), el monto asignado para las fuentes 30 y 10
asciende a 40,000,000 para 2024 y 24,000,000 para 2025.

Cumple Parcialmente

Los proyectos de extension estan regidos por el Reglamento de Extension,
aprobado mediante la Resolucion N° 0353-00-2021, que establece que los
estudiantes deben actuar como creadores, organizadores, colaboradores y
participantes activos y los docentes para promover la construccion colectiva de
saberes a través de programas, proyectos de desarrollo y servicios comunitarios.
y ademas se anexa el informe de la Coordinacion de Investigacién y Extensién
en la que detalla la participacion de docentes y estudiantes en estas actividades,
por lo cual se concluye que los proyectos cuentan con la participacién de ambos
actores. Sin embargo, no se observan trabajos concretos sobre proyectos de
extension y un informe final dirigido a la coordinadora de investigacion y
extension.

Cumple Totalmente

Informe Final 24

Medios de Verificacion

Informe de la Coordinacién de Investigacion y
Extension

Informe de la direccién financiera sobre
provision presupuestaria para proyectos de
extension. Anteproyectos de presupuesto de la
filial.

Resolucion N° 0353-00-2021 Acta N° 13(A.S. N°
13/16/06/2021) Reglamento de Extension
Universitaria de la UNA. Informe de la
Coordinacién de Investigacion y Extension
sobre participacion de docentes y estudiantes,
especificado por linea de accion y proyecto de
extension.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

De acuerdo con el cuadro comparativo de capacidades en proyectos de
extension universitaria de la carrera, se puede observar el desarrollo de diversas
actividades que abarcan multiples areas del conocimiento, sin embargo no se
visualiza el como retroalimenta el proceso ensefianza aprendizaje

d. Las actividades realizadas en el marco de los
proyectos de extension retroalimentan el proceso de Cumple Parcialmente
ensefianza aprendizaje.

Cuadro comparativo de capacidades
desarrolladas en proyectos de extension y su
relacién con la catedra .

Se anexa un informe del director de la Carrera que detalla unicamente la

cantidad de proyectos planificados y concluidos por afio. Sin embargo, no se

incluye el programa de asignatura relacionado con la extensién ni ejemplos de Informe de cumplimiento de planeamientos y
trabajos concretos de extensioén, que contemplen aspectos como el titulo del cronogramas de proyectos de extension,
proyecto, la fundamentacion, los objetivos, la descripcion del proyecto, el

cronograma, los recursos, y el equipo de trabajo, entre otros.

e. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a

Cumple Totalmente
lo programado.

. e Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio

SATISFACTORIO 4

La carrera demuestra un compromiso con la extensién universitaria, desarrollando proyectos alineados con los objetivos de la carrera, las necesidades del entorno y los planes de desarrollo nacional, incluyendo los Objetivos de Desarrollo
Criteri Sostenible. Asimismo, se evidencia la participacion activa de docentes y estudiantes, promoviendo la construccién colectiva de saberes y la formacion integral de los estudiantes. No obstante, se identifican aspectos a mejorar relacionados con la
riterio retroalimentacioén que los proyectos de extension en el proceso de ensefianza - aprendizaje, se observan vacios en la planificacion presupuestaria, al no consignarse fondos para ciertos rubros clave en los afios 2024 y 2025.

Juicio Valorativo del
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades

1. La carrera actualiza su Proyecto Educativo conforme a las normativas vigentes. 1. No se visualizan aportes concretos de los graduados en el proceso de actualizacién del proyecto académico..
2. Los programas de estudio se actualizan segun las necesidades académicas y profesionales. 2.
3. La carrera incorpora tendencias disciplinares y profesionales en la actualizacién de su proyecto académico. 3.
4.. Las sugerencias emitidas por los entes externos son tomadas en cuenta para el ajuste y mejora del proyecto educativo 4
5. El Plan de estudios se implementa segun lo planificado. 5
6. El Plan de estudios abarca la formacion tedrica y practica. 6
7. El numero de estudiantes para las clases teéricas es adecuado. 7
8. El nimero de estudiantes para las clases practicas es el adecuado para el desarrollo de las asignaturas. 8
9. La carrera implementa la integracién de materias 9
10. Los contenidos se ajustan a lo establecido en los programas de las materias. 10.
11. Las estrategias metodolégicas responden a la diversidad de los estudiantes. 1.
12. Las estrategias didacticas son coherentes con la materia y el enfoque pedagogico. 12
13. Los resultados del anélisis interno se utilizan para mejorar la ensefianza-aprendizaje. 1.
14. Se evidencia satisfaccion estudiantil respecto a las estrategias de ensefanza aplicadas. 14.
15. La orientacion académica a estudiantes estéa planificada y se implementa segun lo establecido. 15.
19. La carrera implementa programas de apoyo econémico (becas y descuentos) de manera sistematica. 19.
20. La carrera ejecuta programas de atencion a la salud y seguridad de los estudiantes. 20.
21. Los programas de apoyo econémico, salud y seguridad se difunden en medios accesibles a los interesados. 21.
22. La carrera apoya de manera sistematica las actividades extracurriculares (deportivas y culturales) de los estudiantes. 22.
25. Las técnicas evaluativas estan orientadas al cumplimiento de los objetivos de las materias. 25.
26. Las evaluaciones son coherentes con los contenidos y practicas desarrolladas. 26.
27. Los instrumentos de evaluacién permiten evidenciar el logro de los aprendizajes esperados. 27.
28. Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna tras las evaluaciones. 28.
29. Los estudiantes reciben retroalimentacioén oportuna tras las evaluaciones. 29.
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30. Los proyectos de investigacion responden a las lineas de investigacién definidas por la carrera para el nivel de grado. 30. No se evidencia el involucramiento docente en el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion y cooperacién académica.
31. Los proyectos de investigacion se alinean con los objetivos de la carrera, las necesidades del medio externo y los planes de desarrollo nacional, 31

con énfasis en sostenibilidad. .

32. Los proyectos que involucran docentes y estudiantes cuentan con los recursos necesarios para su ejecucion. 32

33. La carrera aplica estrategias de financiamiento e incentivos para promover la investigacion. 33.

34. Los proyectos de extensién desarrollados responden a los objetivos de la carrera y a las necesidades del entorno y con énfasis al desarrollo 34. No se consignaron fondos para los rubros 223 y 239 en el presupuesto de 2024 y 2025, lo que afecta la planificacion
sostenible. financiera de las actividades de extension

35. Los docentes y estudiantes participan de los proyectos de extension. 35. No se evidencia cémo los proyectos de extension retroalimentan el proceso de ensefianza-aprendizaje

36. Los proyectos de extension son realizados conforme a lo programado. 36.
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Recomendaciones de Mejora

R1. Considerar los aportes concretos de los graduados para mejorar el proyecto académico.
R2. Fomentar la participacion docente en proyectos conjuntos de investigaciéon y cooperacién académica.
R3. Asignar fondos a los rubros 223 y 239 en el presupuesto 2024 y 2025 para garantizar la planificacion de las actividades de extension.

R4. Establecer mecanismos para que los proyectos de extension retroalimentan el proceso de ensefanza-aprendizaje.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores Cumplimiento

a. La carrera aplica procedimientos formales y
transparentes para la seleccion, evaluacion y promocion
de directivos con el perfil requerido para el cargo.

Cumple Totalmente

b. Los procedimientos de evaluacién del

- R . . - Cumple Totalmente
desempefio directivo se aplican en forma sistematica.

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y c. Los resultados de la evaluacion del
promocion del desempefio de los directivos son utilizados para la
Personal Directivo Mejora de la gestion.

Cumple Totalmente

d. Los resultados de la evaluacion del
desempefio de directivos son considerados para la
promocion.

Cumple Totalmente

. . Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO

Argumentaciones

En el Articulo N° 99 de su Estatuto, establece que; ;"...debera disefiar e
implementar un sistema Gnico para la seleccion, permanencia, categorizacion,
evaluacioén del desempefio de las competencias, asi como para la formacion y
perfeccionamiento continuo...". Ademas, tanto el acceso como la permanencia
deberan llevarse a cabo a través de un concurso publico. La institucion cuenta
también con la Resolucion N° 0109/2014, que aprueba los lineamientos de estos
concursos. Por lo tanto, podemos concluir que dispone de procedimientos para
la seleccion, evaluacion y promocién del personal y estos son aplicados.

La institucién cuenta con un instrumento de evaluacién para directivos,
funcionarios de gestion académica y funcionarios de gestion administrativa,
aprobado por la Resolucién N° 3 del 7 de octubre de 2021. Los resultados de la
evaluacién del desempefio de los directivos correspondientes al periodo
evaluado y se aplican de manera sistematica y efectiva,

Todas las gestiones de directivos y funcionarios, estan reguladas a través de
resoluciones emitidas por la autoridad competente. Dado que todos los
miembros de la comunidad académica son evaluados semestralmente y
anualmente, cualquier desviacion de las normas se refleja en dicha evaluacién.
Los resultados de las evaluaciones son la base para el mejoramiento continuo
de la gestion.

La institucién cuenta con documentos formalizados, como el Estatuto de la UNA,
la cual en su articulo 131, definen los cargos de confianza, mientras que el
articulo 132 establece que la promocién a ciertos puestos —como Docente
Técnico y Docente Investigador— los que se llevara a cabo mediante un
concurso publico. Asi mismo, se incluyen: la Resolucién N° 305-00-2018 y el
Acta N° 10 (A.S 10 20/06/2018), que regulan los Cargos de Confianza
Administrativos y Académicos de la UNA y la Resolucién N° 3 del 07 de octubre
de 2021, emitida por el Decanato, que aprueba los Instrumentos de Evaluacion
del Desemperio de Directivos, Funcionarios de Gestién Académica y
Funcionarios de Gestiéon Administrativa de la FC. Estos instrumentos se aplican
semestral y anualmente, y los resultados de las evaluaciones se consideran para
la promocion, dado que forman parte de los criterios de evaluacion del
desempefio.

Medios de Verificacion

Resolucion CSU N° 34-00-ACTA N° 7/2016 (A.
S. N° 7/05/12/2017) Estatuto de la UNA.
Resolucién N° 0109/2019 del Rectorado -
Lineamientos de concursos para el
nombramiento, acceso y/o contratacién de
funcionarios en la UNA

.- Resolucién N° 3 del 07 de octubre de 2021 -
Decanato, Aprobacion de Instrumentos de
Evaluacién del desemperio de Directivos,
funcionarios de Gestion Académica y
Funcionarios de Gestién Administrativa de la
FCE UNA. Resultados de evaluaciones del
desempenio del personal directivo.

Informes de Gestioén de la Filial Resolucién CSU
N° 34-00-ACTA N° 7/2016 (A.S. N°
7/05/12/2017) Estatuto de la UNA. Resolucion
N° 3 del 07 de octubre de 2021 - - Decanato,
Aprobacién de Instrumentos de Evaluacion del
desemperio de Directivos, funcionarios de
Gestién Académica y Funcionarios de Gestion
Administrativa de la FCE .

Resolucion CSU N° 34-00-ACTA N° 7/2016 (A.
S. N° 7/05/12/2017) Estatuto de la UNA.
Resolucion N° 0305-00-2018 Acta N° 10 (A.S.
N° 10/20/06/2018) Reglamento de Cargos de
confianza Administrativos y Académicos de la
UNA. Resolucién N° 3 del 07 de octubre de
2021 - Decanato, Aprobacién de Instrumentos
de Evaluacién del desempefio de Directivos,
funcionarios de Gestion Académica y
Funcionarios de Gestién Administrativa de la
FCE

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Juicio Valorativo del  Se evidencia que Ia carrera dispone de procedimientos formales y transparentes para la seleccion, evaluacion y promocion de los directivos, aplicados de manera sistemética. Los resultados obtenidos en las evaluaciones se utilizan como insumo

Criterio

Informe Final 29

para la mejora continua de la gestion y son considerados en los procesos de promocioén, lo que refleja una gestion directiva orientada a la eficiencia, la transparencia y el fortalecimiento institucional.
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Criterio 3.1.2. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Los directivos de la carrera demuestran un desempefio eficaz y comprometido,

ajustando sus funciones al horario académico de la Filial, lo que garantiza su . Informe del Departamento de Administracién y
a. La dedicacion horaria de los directivos Cumple Total disponibilidad para la atencion oportuna de las necesidades institucionales. Finanzas sobrecarga horaria de directivo,
satisface las necesidades de la carrera. umple Totalmente Asimismo, los altos niveles de satisfaccién evidenciados en las encuestas personal de gestion docente, administrativo y
aplicadas y en las entrevistas mantenidas con los estudiantes, docentes y apoyo.

funcionarios reflejan una gestion directiva acorde a las necesidades.

Se utilizan diversos medios, incluyendo memos, circulares y notas. También se
emplean plataformas digitales como grupos de WhatsApp y Google Classroom, | Resolucién CSU N° 0149-00-2021 Acta N°
e-prof, e-alum, lo que facilita la interaccion répida y eficiente entre los miembros | 13/2019/24/003/2021 - Reglamento General

. I&a esgateg'al de;omqnlcamon flnte_ma y Cumple Totalmente de la comunidad educativa, sin embargo, no cuenta con un reglamento de Disciplinario de UNA. Resolucién 0269-00-2018
externa adoptada por los directivos es efectiva. comunicacion interna y externa que otorgue formalidad lo cual podria contribuir a | Acta N° 10 (A.S. N° 10/30/05/2018) Reglamento
mejorar la claridad y la efectividad en el intercambio de informacion, General de la Funcion Publica en la UNA

estableciendo pautas claras sobre los formatos, canales y tiempos de respuesta.

Se cuenta con un Reglamento General Disciplinario tnico que se aplica a

Eficacia y eficiencia autoridades universitarias, docentes, graduados, estudiantes y funcionarios. Este
Ve reglamento define de manera clara los deberes, obligaciones y L. o o
de I? Ge,Stlon responsabilidades de cada miembro de la comunidad educativa, promoviendo un "f;/sz(g;’ggz /5552%2?17__\,93,06'57%2,;:2?”&6 /
Directiva ambiente de respeto y colaboracién. Ademas, se complementa con el Discinlinario de fa UNA -/g?eso/ucién 0269-00-
c. El desempefio de los directivos se ajusta a las Reglamento General de la Funcion Publica, que establece directrices adicionales P >

Cumple Totalmente 2018 Acta N° 10 (A.S. N° 10/30/05/2018)
Reglamento General de la Funcion Publica en la
UNA. Resultados de evaluaciones del

desemperio del personal directivo.

para el desemperio de las funciones administrativas y académicas. Cualquier
incumplimiento de estas normativas se refleja en los resultados de las
evaluaciones, lo que, a su vez, afectard la gestion de los involucrados. Por lo
tanto, podemos afirmar que, de acuerdo a los resultados de las encuestas y a
las entrevistas mantenidas con los miembros de la comunidad académica, las
normativas se cumplen por parte de los directivos.

normativas institucionales

En el contexto del Plan Estratégico de la FCE-UNA y el Plan de Desarrollo de la
carrera, se establecen criterios académicos especificos para asegurar un
desarrollo 6ptimo del plan de estudios, los cuales ayudan a la gestién efectiva de
la carrera.

d. La toma de decisiones de los directivos para la
prosecucién del desarrollo del plan de estudios se basa Cumple Totalmente
en criterios académicos.

Plan Estratégico de la UNA. Plan Estratégico de
la FCE. Informe de implementacion del plan de
desarrollo de la carrera

A partir de los resultados de las encuestas de satisfaccion y las entrevistas

e. La carrera evidencia satisfaccion de los ; ” . ’ ) : . .
miembros de la comunidad académica respecto a la Cumple Totalmente mantenidas con docentes, estudiantes y funcionarios, se evidencia la Resultados de encuestas de satisfaccién de
e 5 A satisfaccion de los miembros de la comunidad con respecto a la gestion de sus | Docentes, Estudiantes, Funcionarios
gestion de sus directivos. directivos.
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del La gestion directiva se caracteriza por un desempefio ajustado a las normativas institucionales y fundamentado en criterios académicos, con una carga horaria que responde adecuadamente a las necesidades de la comunidad. Asimismo, se
L . evidencia un alto nivel de satisfaccién de los miembros de la comunidad académica con la labor de los directivos. Asimismo, cuenta con un Manual de Politicas de Comunicacién, aprobado mediante la Resolucién del Consejo Directivo N° 40/2023, lo
Criterio que refleja la institucionalizacion de los procesos comunicacionales y establece directrices claras sobre formatos, canales, niveles de responsabilidad y tiempos de respuesta.
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Criterio 3.2.1. Indicadores Cumplimiento
a. La carrera aplica procedimientos formales y
transparentes de seleccion y evaluacién del personal Cumple Totalmente
docente.
b. La carrera (_;uenta con un P!an de' carrera Cumple Totalmente
docente aprobado e implementado sistematicamente.

Pertinencia,

integridad e

internacionalizacion

de los procesos de c. Los resultados de la evaluacion del

seleccion, desempefio se utilizan para implementar planes de
evaluacién y capacitacién orientados a la mejora de la practica

promocién docente docente.

Cumple Totalmente

d. Los procesos de evaluacion del desempefio

o . Cumple Totalmente
docente contemplan la opinién de los estudiantes. P

e. La carrera implementa programas para la

- - X . e Cumple Parcialmente
movilidad docente internacional, en forma sistematica. P

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa

del Criterio

SATISFACTORIO

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Informe Final 31

Argumentaciones

Los procedimientos para la seleccion y evaluacién del personal docente estan
formalizados mediante resoluciones emitidas por la autoridad competente. Entre
los ejemplos mas destacados se encuentran: la Resolucién 0084-00-2019 (Acta
N° 3, A.S. N° 3/13/02/2019), que establece el Reglamento de Concursos para
Cargos Docentes de la FCE; la Resoluciéon 0269-00-2018 (Acta N° 10, A.S. N°
10/30/05/2018), que se refiere al Reglamento General de la Funcién Publica en
la UNA; y la Resolucién N° 7 (Acta N° 18 del 26/09/2022) del Consejo Directivo,
que aprueba los instrumentos de evaluacién para el acceso, promocién y
permanencia de profesores escalafonados de la FCE UNA, entre otros.

A través del Memorandum N° 189/2025 de la Direccién Académica, se informa
sobre el Plan de Carrera Docente de la FCE-UNA (Filial San Estanislao). En el
punto 7, titulado "Informe estadistico de la Aplicacion del Plan de Carrera
Docente para el acceso, permanencia y ascenso en el escalafon
correspondiente”, se observan los siguientes beneficiarios en la categoria de
asistente: 32 en 2020, 24 en 2021, 12 en 2022 y 22 en 2024., de donde deduce
que el plan se esta implementando de manera sistematica.

Los resultados de la evaluacion del desempeno son utilizados para la mejora
continua, tomando como base el Informe de Gestion de la Filial, en el punto 4
Capacitacién y Perfeccionamiento Docente pagina 79 dice cuanto sigue:
"Teniendo en cuenta el Plan Estratégico Institucional de la FCE, el Plan de
Desarrollo de la Filial y los resultados de las Evaluaciones de Desempefio
Docente del Periodo Lectivo 2024 se elabor6 el Plan de Capacitacion y
Perfeccionamiento Docente de la Carrera, Periodo Académico 2024, con
propésito de contribuir a la Profesionalizacién Docente y formacién continua”;

La evaluacién del docente en la carrera se realiza a partir de tres aspectos
fundamentales: la autoevaluacion, la evaluacion del desempeno por parte de los
estudiantes y la evaluacién del desempefio por parte de los directivos. Para
facilitar este proceso, la institucién ha previsto formularios estandarizados que
permitiran llevar a cabo dichas evaluaciones de manera sistemética y objetiva.

Segun el Informe de Evidencias de Socializacion y Aplicacion de Programas de
Movilidad, se confirma la implementacién de la movilidad docente internacional
para un profesor de la Filial San Estanislao, en el marco del Programa ESCALA
de la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM). Esta
movilidad, que tuvo lugar en 2023, fue llevada a cabo por el docente CP. Alvaro
Martin Nufiez Speranza. Sin embargo, no se observan registros de
participaciones similares en los demas afios del periodo evaluado.

Medios de Verificacion

. Resolucion 0084-00-2019 Acta N° 3 A.S. N°
3/13/02/2019) Reglamento de Concursos para
cargos Docentes de la FCE. .- Resolucién 0269-
00-2018 Acta N° 10 (A.S. N° 10/30/05/2018)
Reglamento General de la Funcién Publica en la
UNA. .- Resolucién N° 7 Acta N° 18 del
26/09/2022 - Consejo Directivo - Aprobacion de
instrumentos de evaluacion para el acceso,
promocion y permanencia de profesores
escalafonados de la FCE UNA.

Plan de carrera docente de la FCE UNA (Filial
San Estanislao). Resoluciéon CSU N° 34-00-
ACTA N° 7/2016 (A.S. N° 7/05/12/2017)
Estatuto de la UNA - Cargos Docentes. .-
Resoluciones de llamados a concurso docente
de la Filial San Estanislao, carrera de
Contaduria Publica. 2021,2022,2024

Informe de Gestion Filial (pag. 79). Resultados
de las Evaluaciones de desempefio docente.
Resoluciones de aprobacion de plan de
capacitacion para docentes

Informe de Gestion Filial (pag. 72/73).
Resultados de las Evaluaciones de desempeno
docente, Resolucién N° 6 Acta N° 22 de fecha
11 de noviembre de 2021 Actualizacién para la
evaluacién del desempefio docente de la FCE
UNA.

Informe y evidencias de socializacién y
aplicacién de programas de movilidad de
docente

Valoracion Cuantitativa asociada

4
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Juicio Valorativo del La carrera cuenta con procedimientos formalizados y transparentes para la seleccion y evaluacion del personal docente, asi como con un plan de carrera que se aplica de manera sistematica. Se destaca la implementacioén de capacitaciones
derivadas de los resultados de las evaluaciones y la consideracioén de la opinion de los estudiantes en dicho proceso, lo que evidencia una gestion docente orientada a la mejora continua y la calidad educativa. Sin embargo, se observa como

Criterio aspecto a fortalecer la implementacion sistematica de programas de movilidad docente internacional.
Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
a. Se evidencia coherencia entre el nivel De acuerdo con el legajo de docentes de la carrera, se evidencia que la
académico, la experiencia profesional de los docentes y formacion de los profesores es coherente con las asignaturas que imparten. Este s
5 P h ha oA Cumple Totalmente . . it P : ; - Cuadro de caracterizacion docente.
las funciones (docencia, investigacion y extension) que alineamiento entre la capacitacion académica y el contenido curricular garantiza
desarrollan. que los estudiantes reciban una educacién de calidad,
b. ILos doceptes cuentan con la formacién A partir del cuadro de caracterizacion docente con experiencia en ensefianza .(;‘Rseslz\)llcu;;gg /?2‘8/210';’ 7)3;'3?60;:355’2 g JI/\IZX 16
pedagdgica requerida para la ensefianza en la Cumple Totalmente universitaria y los curriculos adjuntos, todos los docentes poseen la formacion Cargos Docentes. Cuadro de caracterizacion
pedagogica necesaria para impartir clases a nivel universitario. docente

Pertinencia del Perfil educacion superior.
Académico de los
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MUAQUueTllIIvVv UvT 1vo
Docentes

c. Los docentes cuentan con produccion

i i i ; < C le Totall t
intelectual derivada de los proyectos de investigacion. umple otaimente

d. Los docentes cuentan con formacion de

a = = Cumple Totalmente
postgrado en su area de desempefio en la ensefanza.

. A Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio

PLENO

Basandose en el Informe de la Coordinacion de Investigacion y Extension sobre

las publicaciones de los docentes de la carrera, se puede observar la Informe de la Coordinacién de Investigacion y
elaboracién de articulos cientificos durante el periodo evaluado, lo resalta el Extension sobre publicaciones de los docentes
compromiso de los docentes con la investigacion y su contribucién al avance del | de la Carrera

conocimiento en sus respectivas areas.

Los docentes de la carrera poseen titulos de posgrado, incluyendo
especializaciones, maestrias y doctorados, en areas relacionadas con las Cuadro de caracterizacion docente
asignaturas que imparten.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

Juicio Valorativo del La carrera cuenta con un cuerpo docente cuya formacion académica es coherente con las asignaturas que imparten, complementada con preparacion pedagégica que permite la aplicacion de metodologias efectivas en el proceso de ensefianza-

Criterio de la formacién ofrecida a los estudiantes.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas Informe Final 33

aprendizaje. Ademas, los docentes poseen produccion intelectual derivada de proyectos de investigacion y formacion de posgrado en su area de especializacion, lo que contribuye a la actualizacion disciplinar, la calidad académica y la pertinencia
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Criterio 3.2.3

Pertinencia y
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Indicadores Cumplimiento

a. La carrera implementa planes de capacitacion

. ; . o le Totall
y perfeccionamiento docente de manera sistematica. Cumple Totalmente

b. La carrera prevé apoyo tales como: becas,
incentivos econdmicos, licencias, reconocimientos,
descuentos de aranceles, financiamientos en cuotas y
otros, a los docentes para su perfeccionamiento
profesional.

Cumple Totalmente

C. Los planes de capacitacion abordan temas que
responden a los resultados de la evaluacion del
desempefio y otras que hacen al perfeccionamiento
docente.

Cumple Totalmente

d. La carrera demuestra satisfaccion de los
docentes con los procesos de formacion continua
implementados.

Cumple Totalmente

Informe Final 34

Argumentaciones

Para cada periodo académico, se elabora un plan de capacitacién docente que
es aprobado mediante resoluciones oficiales. Las actividades de capacitacion se
llevan a cabo conforme a lo programado, lo que garantiza que los docentes
reciban la formacion necesaria para mejorar sus practicas educativas.

La carrera contempla una variedad de mecanismos de apoyo para el
perfeccionamiento profesional de los docentes, incluyendo becas, incentivos
econdémicos, licencias, reconocimientos, descuentos en aranceles,
financiamiento en cuotas y otros beneficios adicionales. Estas iniciativas estan
formalizadas en normativas institucionales, como el Reglamento para la
Formacion Continua, que establece un 50% de descuento en los aranceles de
programas de posgrado para docentes, y el Reglamento de Becas del
Rectorado, que ofrece apoyos especificos para estudios de posgrado, con lo
cual, se busca elevar la calidad educativa y asegurar que los docentes estén
siempre a la vanguardia de las mejores practicas pedagoégicas.

Se implementan planes de capacitaciéon que abordan temas relevantes,
alineados tanto con los resultados de la evaluacion del desempefio docente
como con las necesidades generales de perfeccionamiento profesional. Esta
conexioén se manifiesta en las resoluciones que aprueban los planes de
capacitacion, asi como en las solicitudes formales que demandan la inclusién de
contenidos especificos derivados del anélisis de dichas evaluaciones. De esta
manera, se asegura que las acciones formativas sean pertinentes, focalizadas y
orientadas a fortalecer las competencias consideradas prioritarias para la mejora
continua del ejercicio docente, lo cual no solo contribuye al desarrollo individual
de cada docente, sino que también enriquece el ambiente educativo.

De acuerdo con los resultados de las encuestas aplicadas y la entrevista
mantenida con los docentes, se pudo constatar la satisfaccién de los mismos
con el plan de formacién continua, lo que indica que el programa esta alineado
con sus necesidades y expectativas.

Medios de Verificacion

Planes de capacitaciones anuales para
docentes. .- Informe de implementacién de
planes de capacitaciones docentes.

Resoluciones para formacién contintia de la
FCE (50% de aranceles de posgrado,
Resolucion N° 0323-00-2022 (A.S. N°
16/12/07/2022) Reglamento General de
Adjudicacién y Rendicion de cuentas de Becas
de la UNA.

Planes de capacitaciones anuales de docentes.
Solicitud de inclusion de temas para plan de
capacitacioén a Direccion Académica

Resultados de encuesta de satisfaccion de
docentes de la Filial. Entrevistas con docentes.
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Resolucion CSU N° 34-00-ACTA N° 7/2016 (A.
S. N° 7/05/12/2017) Estatuto de la UNA. .-
Resolucién 0084-00-2019 Acta N° 3 A.S. N°
3/13/02/2019) Reglamento de Concursos para
cargos Docentes de la FCE. .- Resolucién N° 7
Acta N° 18 del 26/09/2022 - Consejo Directivo -
Aprobacioén del instrumentos de evaluacién para
el acceso, promocién y permanencia de
profesores escalonados de la FCE UNA.

La formacién continua de los docentes se considera un criterio esencial para la
promocién en: el escalafén, la asignacién de cargos de responsabilidad y la
e. La carrera considera la formacion continua de me/_'ora (_je la rem_uneracién. Est_e’ enfoque esta respaldado por el Estatuto de la
los docentes para la promocion (escalafon, cargos de Cumple Totalmente Universidad Nacional de Astuncion, el Reglamento de Concursos de la Facultad
- oA ’ de Ciencias Econémicas y la Tabla de Evaluacion utilizada en los procesos de
responsabilidad, remuneracion). seleccion y promocion docente. En estos documentos, se valoran aspectos
como los titulos de posgrado, la participacién en actividades de capacitacion y la
trayectoria académica, entre otros.

Los contenidos tratados en las capacitaciones se implementan eficazmente en la | Actas revisién de instrumentos de evaluacién
préctica docente, lo cual se verifica mediante informes de medicién de impacto, | Evidencia de seguimiento al planeamiento de

f. La carrera demuestra que el abordaje de las evaluaciones del desempefio realizadas por los estudiantes, y actas de desarrollo programatico.
G . . Cumple Totalmente e ; ! ; Py o .

capacitaciones es implementado en la practica docente. verificacion de instrumentos evaluativos y de planeamiento académico. Estas Informe de medicién de impacto o efecto de
evidencias demuestran la aplicacién concreta de las estrategias, metodologias y | temas de capacitacién en la practica docente.
enfoques en el proceso ensefanza aprendizaje. Evidencias de evaluaciones de capcitaciones de

docentes.”
. L Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del La carrera evidencia un compromiso sostenido con la formacién y el desarrollo profesional de su cuerpo docente, mediante planes de capacitacién implementados de manera sistematica y contextualizados en la practica docente. Se destaca la
Criteri provisién de apoyo a través de becas, incentivos econémicos, licencias y otros recursos, asi como la alineacién de los contenidos de las capacitaciones con los resultados de la evaluacién del desempefio. La satisfaccién expresada por los docentes
riterio refleja la pertinencia y efectividad de estos programas, consolidando la formacién continua como un pilar fundamental para el fortalecimiento, desarrollo y promocién del personal docente.
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Criterio 3.3.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

Informe de la direccién de Gestion y Desarrollo

a. Los mecanismos y/o procedimientos de Se eVIdgpcg 7ue los n;ec:nl'sm;)s {v proc;d/mlentos de selectz:lon,dgva/ugl;:/on Y| del Talento Humano sobre concursos

seleccion, evaluacién y promocion del personal Cumple Totalmente Z;(;Z?gzlzgnsilge;iogapgg;:;nﬁgs ;:gt}t/uc?ofrg?y:d‘;fnzzcztzznortfgs r;jg;'rc;’s ?:Ies realizados. Pégina web
dministrativo v de apoyo estan disponibles para su . . e ’ > g institucional https://www.eco.una.py/index.

& y poy! p p como flyers informativos, correos electrénicos y mensajes de WhatsApp, los que ho/redl ;

consulta garantizan la accesibilidad y conocimiento por parte de los interesados. php/reglamentaciones-y-anexos

Entrevistas con funcionarios

Se constata que el proceso de seleccion del personal administrativo y de apoyo
se realiza conforme al Reglamento de Concurso vigente, aplicando de manera
sistemaética todas sus etapas. La documentacion elaborada por la Direccién

Resolucién N° 3 del 07 de octubre de 2021 -
Decanato, Aprobacion de Instrumentos de
Evaluacién del desempefio de Directivos,

b. Los mecanismos y/o procedimientos de
seleccién, evaluacion y promocion del personal

] n A Cumple Totalmente General de Gestion y Desarrollo del Talento Humano evidencia que los . . Iy, P
admlnlstratlvo y de apoyo e a_pllcados de acuerdo a lo concursos se desarrollan respetando los criterios de transparencia, equidad y ﬁ‘:;é?:j;:?;sd;eCg:;?gﬁé‘:;ﬁﬂ;igva dela
establecido en las normativas vigentes. mérito, asegurando una gestion del personal coherente con los lineamientos FCE UNA

institucionales. .

Se observa que la Tabla de Cargos Administrativos facilita la identificacion de Plan de Carrera del Personal Administrativo y

oportunidades de crecimiento dentro de la estructura organizacional, de Apoyo Resolucién 0233-00-2018 Acta N°
. ) ) i . . considerando los requisitos especificos de cada puesto. Ademas, la informacion | 12 (A.S. N° 12/09/05/2018) Tabla de
Eficacia e integridad c. El plan de carrera del personal administrativo y contenida en el Informe de concursos de la Direccion General de Gestion y denominaciones y requisitos de Cargos
p q o Cumple Totalmente . N L . .
en los procesos de de apoyo aprobado, se implementa sistematicamente. Desarrollo del Talento Humano evidencia que los procesos de promocion se Administrativos de la UNA
seleccién, evaluacién ejecutan de manera sistematica, basandose en criterios objetivos como Informe de la direccion de Gestién y Desarrollo
s o ~ o L ! .
na evaluacioén del desempefio, formacién y experiencia, lo que garantiza del Talento Humano sobre concursos realizados
y promocion del transparencia y contribuye al desarrollo profesional del personal administrativo. | "
y y
Personal
Administrativo y de
Apoyo Resolucion 0233-00-2018 Acta N° 12 (A.S. N°
Se constata que la Tabla de Cargos Administrativos y de Apoyo refleja de 12/09/05/2018) Tabla de denominaciones y
B . manera clara los niveles jerarquicos y las oportunidades de desarrollo requisitos de Cargos Administrativos de la UNA.

d. La formacion continua del personal profesional, considerando la formacién continua como un factor relevante para la | Resolucion N° 3 del 07 de octubre de 2021 -

administrativo y de apoyo es considerada para la Cumple Totalmente promocién. Asimismo, el Instrumento de Evaluacion para Concurso del Personal | Decanato, Aprobacién de Instrumentos de

promocion. Administrativo y de Apoyo asigna puntajes especificos a la formacién continua, | Evaluacién del desempefio de Directivos,
evidenciando su relevancia en la toma de decisiones durante los concursos y funcionarios de Gestion Académica y
fomentando el crecimiento profesional dentro de la estructura administrativa. Funcionarios de Gestién Administrativa de la

FCE UNA.

Resolucion N° 3 del 07 de octubre de 2021 -

Se observa que la Direccion General de Gestién y Desarrollo del Talento Decanato, Aprobacién de Instrumentos de
Humano documenta el uso de los resultados de la evaluacién del desemperio en | Evaluacion del desempefio de Directivos,

e Los resultados de la evaluacion del los procesos de movilidad y ascenso del personal administrativo y de apoyo. funcionarios de Gestion Académica y

d'e samE e e paeensl erliisiEive v e feve S Cumple Totalmente Ademas, el Instrumento de Evaluacién del Personal establece indicadores y Funcionarios de Gestién Administrativa de la

. P P L, y poy P puntajes que permiten valorar objetivamente el desempefio individual, FCE UNA. Informe del Departamento de

considerados para la promocion. asegurando que las decisiones de promocion se fundamenten en el mérito y el | Administracion y Finanzas. Consideracion de
cumplimiento de los objetivos, en alineacién con los lineamientos institucionales | los resultados de la evaluacion del desempefio
vigentes. del personal administrativo y de apoyo para la

promocion.
Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
del Criterio
PLENO 5

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas Informe Final 36 E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.3.2

Eficaciay
pertinencia de la
Formacién y
Desempeiio del
personal
administrativo y de
apoyo

Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

La carrera evidencia una gestién organizada y transparente del personal administrativo y de apoyo, sustentada en procedimientos de seleccion, evaluacién y promocién disponibles para consulta y aplicados conforme a las normativas vigentes. Se
destaca la implementacion sistematica del plan de carrera y la consideracion de la formacion continua y los resultados de la evaluacion del desempefio como criterios para la promocién, lo que asegura decisiones fundamentadas en el mérito y el

desarrollo profesional del personal.

Indicadores

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta
con formacién acorde a las funciones que realiza.

b. Los planes de capacitacion y

perfeccionamiento del personal administrativo y de

apoyo se implementan sistematicamente.

c. La dedicacion horaria del personal

administrativo y de apoyo es suficiente para las

necesidades de la carrera.

d. La carrera evidencia satisfaccion de la
comunidad académica acerca del desempefio del

personal administrativo y de apoyo.

Valoracion Cualitativa

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Considerando la tabla de denominaciones y requisitos de los cargos
administrativos, asi como la caracterizacion del personal directivo,
administrativo, de apoyo y de servicios, se puede concluir que el personal
administrativo posee la formacién adecuada para las funciones que desempena.

Cada arfio académico se aprueban los planes de capacitacién destinados a
directores, funcionarios y docentes de gestién académica de la sede central y
sus filiales, con el propésito ofrecer un programa de actualizacion que fomente la
mejora continua en el desempenio de las funciones que realizan.

La institucion cuenta con personal administrativo y de apoyo, tanto permanente
como contratado, nombrados a través de resoluciones emitidas por la autoridad
competente y mediante contratos que generalmente tienen una duracion de un
ano. En cuanto al horario, los resultados de las encuestas de satisfaccion y las
entrevistas con la comunidad académica reflejan una percepcion favorable
respecto a la disponibilidad y presencia del personal.

Basandonos en la encuesta de satisfaccion de docentes, estudiantes y
funcionarios y las entrevistas con la comunidad académica, estos expresan su
satisfaccion respecto al desemperio del personal administrativo y de apoyo en
aspectos como la atencion, la eficiencia en el servicio y la disposicion para
resolver consultas, entre otros.

Medios de Verificacion

Resolucion 0233-00-2018 Acta N° 12 (A.S. N°
12/09/05/2018) Tabla de denominaciones y
requisitos de Cargos Administrativos de la UNA.
Caracterizacion del Personal Directivo,
Administrativo, de apoyo y servicios

Planes de capacitaciones para funcionarios

Informe del Departamento de Administracién y
Finanzas sobre cargos y horarios del personal
de gestion docente, administrativo y de apoyo .
Encuesta de Satisfaccion de Estudiantes,
Docentes y Personal Administrativo y de Apoyo.
Entrevistas con la comunidad académica

Encuesta de Satisfaccion de Estudiantes,
Docentes y Personal Administrativo y de Apoyo.
Entrevistas con la comunidad académica

Valoracion Cuantitativa asociada

5

El personal administrativo y de apoyo cuenta con una formacién adecuada para el desempefio de sus funciones. Los planes de capacitacién se implementan de manera sistematica, y la dedicacién horaria es suficiente para satisfacer las
necesidades de la carrera. Ademas, la comunidad educativa muestra una alta satisfaccion con el desempefio del personal administrativo y de apoyo.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. La carrera aplica procedimientos formales y transparentes para la seleccién, evaluacién y promocién de sus directivos. 1
2. Los procesos de evaluacion del desempefio directivo se implementan de manera sistematica. 2
3. Los resultados de las evaluaciones se utilizan para fortalecer la gestion institucional. 3
4. Los resultados del desempefio directivo son considerados en los procesos de promocion. 4
5. La carga horaria de los directivos satisface a la comunidad. 2
6. El desemperio de los directivos se ajusta a las normativas institucionales. 6
7. Las decisiones de los directivos se fundamentan en criterios académicos.. 7
9. Cuenta con manual de poliitcas de comunicacion 9
10. Se han establecido procedimientos formalizados y transparentes para la seleccion y evaluacién del personal docente de la carrera. 10. No se evidencia la implementacion sistematica de programas de movilidad docente internacional.
11. Se cuenta con un plan de carrera aprobado por la autoridad competente y su aplicacion es sistematica. 11
12. Se llevan a cabo capacitaciones basadas en los resultados de la evaluacién docente 12
13. Las evaluaciones de los docentes consideran la opinién de los estudiantes. 13
14. Coherencia entre la formacién académica de los docentes y las asignaturas que ensefian. 14
15. Los cuentan con formacion pedagogica, lo que les permite aplicar metodologias efectivas en el proceso de ensefianza-aprendizaje 15
16. Los docentes poseen produccion intelectual fruto de proyectos de investigacion. 16
17. Los docentes cuentan con formacion de posgrado en su area de especializacion 17
18. La carrera ofrece planes de capacitacion docente que se implementan de manera sistematica. 18
19. La carrera proporciona apoyo mediante becas, incentivos econémicos, licencias y otros recursos enfocados en el fortalecimiento del cuerpo 19
docente.
20. Los temas abordados en la capacitacion estan alineados con los resultados de la evaluacién del desempefio. 20
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21. Los docentes manifiestan su satisfaccion con los procesos de formacion continua.
22. La formacion continua es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo y la promocién docente..

23. La implementacién de las capacitaciones se realiza en el contexto de la practica docente.

24. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo estan disponibles para su consulta,
garantizando transparencia y acceso a la informacion.

25. Los mecanismos de seleccion, evaluacién y promocion se aplican conforme a las normativas vigentes.

26. El plan de carrera del personal administrativo y de apoyo esta aprobado y se implementa de manera sistematica.

27. La formacion continua del personal administrativo y de apoyo se considera como criterio para la promocion.

28. Los resultados de la evaluacion del desempefio del personal administrativo y de apoyo se utilizan en los procesos de promocién, asegurando
decisiones basadas en mérito y desempefio.

29. El personal administrativo cuenta con formacién adecuada a las funciones que desempefia.

30. Los planes de capacitacién se implementan de manera sistematica.

31. La dedicacion horaria es suficiente para atender las necesidades de la carrera.

32. La comunidad académica manifiesta satisfaccion con el desempefio del personal administrativo y de apoyo.

Recomendaciones de Mejora

R1.. Desarrollar e implementar de manera sistematica programas de movilidad docente internacional.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

Pertinencia y
adecuacion de los
espacios destinados a
las Actividades de la
carrera

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 4.1.2.

Indicadores

a. Los espacios destinados a los directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo; retinen
las condiciones sanitarias, de accesibilidad y de
seguridad para facilitar el desarrollo de sus funciones.

b. Las salas de clases cuentan con las
condiciones necesarias para el desarrollo efectivo de las
actividades segun el nimero de estudiantes.

c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios acondicionados para el acceso al acervo
bibliografico fisico y digital, asi como para la lectura.

d. Los laboratorios de practicas académicas
disponen de espacio para asegurar la realizacién de las
actividades requeridas segun la cantidad de
estudiantes.

e. Los espacios destinados a las actividades
extracurriculares rednen las condiciones para su
desarrollo.

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Los espacios asignados a directivos, docentes, administrativos y personal de
apoyo estan disefiados para facilitar el desarrollo de las actividades.

Considerando el informe sobre la estructura del edificio y la cantidad de
estudiantes inscriptos por afo en la carrera, se puede concluir que las aulas
cuentan con las condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades.

En base al informe sobre la infraestructura de la biblioteca de la filial y a la
recorrida realizada por las instalaciones se indica que cuenta con espacios
distribuidos en areas para la lectura, estanterias y atencion al usuario.

Los laboratorios estan equipados, cuenta con espacios destinados a la lectura y
al uso de herramientas informaticas y cuentan con el mobiliario adecuado. Sin
embargo, actualmente solo se dispone de 30 computadoras para un promedio
de 35 a 40 estudiantes por clase, lo cual limita la practica de trabajo individual.

De acuerdo con las evidencias fotogréficas anexas y la visita presencial se
observa el desarrollo de diversas actividades extracurriculares, lo que nos
permite concluir que se cuentan con las condiciones adecuadas para su
realizacion.

Medios de Verificacion

Informe de infraestructura fisica y tecnolégica
de la filial. Evidencias fotogréficas de las
oficinas administrativas. .- Evidencias
fotograficas de las salas de clase. Recorrida por
las instalaciones de la carrera.

Informe de infraestructura fisica y tecnoldgica
de la filial. .- Lista de ingresantes y alumnos
inscriptos por afo. Cuadro comparativo de
cantidad de matriculados con capacidad de sala
de clases. Recorrida por las instalaciones de la
carrera.

Informe de infraestructura de la biblioteca.
Informe sobre el acervo bibliografico. Recorrida
por las instalaciones de la carrera.

La carrera de la Sede San Estanislao cuenta
con un laboratorio equipado con 30
computadoras. Los docentes adoptan la
estrategia de desarrollar sus clases practicas
por grupos de estudiantes a fin de que todos
tengan participacion efectiva y darle solucién al
inconveniente si excede el nimero de
estudiantes/cantidad de computadora.
Consideramos cumplimiento total del indicador.

Evidencias fotogréficas de las areas de
esparcimiento. Evidencias fotograficas de
actividades extracurriculares y de
esparcimiento. Recorrida por las instalaciones
de la carrera.

Valoracion Cuantitativa asociada

5

El espacio en el que se desarrolla la carrera es adecuado para el cumplimiento de las actividades académicas, ya que dispone de aulas apropiadas en funcién del numero de estudiantes y conforme a los requerimientos establecidos. Las
instalaciones de la biblioteca estan bien acondicionadas y cuentan con un acervo bibliografico, tanto fisico como digital, suficiente para el uso de los estudiantes. Ademas, se dispone de espacios destinados al laboratorio acondicionado para la
realizacion de las actividades académicas segun la cantidad de estudiantes, asi como también se cuenta con espacio para actividades extracurriculares.

Indicadores
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Los equipos se encuentran disponibles, sin embargo la cantidad de equipos no
satisface con relacion a la cantidad promedio de estudiantes por curso, ya que
en caso de desarrollo de clase practica den dividirse en grupos de trabajo y
realizar las tareas por turno.

a. Los equipos e insumos de laboratorio para las
practicas académicas estan disponibles segun las Cumple Totalmente
necesidades de uso.

Informe de uso de laboratorio informatico.
Recorrida por las instalaciones de la carrera.
Entrevista a estudiantes y docentes.

Se cuenta con un conjunto de reglas y normas para la sala de informatica. Entre

b. El uso de los recursos disponibles en los los puntos contemplados se incluyen las pautas sobre el uso de los equipos ﬁ?gizgczormas de uso de /aboratorl’% ecorrida
laboratorios de practicas se encuentra registrado Cumple Totalmente computacionales, normas de comportamiento en la sala, asi como el uso de or las instalaciones de la carrera
conforme a un protocolo. proyectores y otros accesorios, con el objeto de garantizar un ambiente seguro y b |

Entrevista a estudiantes y docentes.
respetuoso, promover el uso responsable de los recursos.

Eficacia y eficiencia A través del sistema académico institucional y de las plataformas e-Alum y el-
en el uso de los Prof, la institucion facilita el acceso a la informacién tanto para docentes como

: : : para estudiantes, considerando las funciones que desempefia cada grupo, Informe sobre la utilizacién del Sistema

LECUISOS dlsponlbles e I.EI accesc_)lde Io§ estudle?ntes y docentes a Cumple Totalmente ademas la filial facilita el acceso a redes wifi tanto a docentes como a Académico. Contrato para utilizacién de

para la redes de informacion esta garantizado. estudiantes para las actividades académicas. Docentes y estudiantes que plataforma Google Gsuite - Educacional
imp|ementaci6n del cuentan con la extension a la al servicio de Google G-Suite donde se albergan

Pr oye cto Académico las salas de clase virtuales y nubes de almacenamiento de archivos.

Se cuenta con un Reglamento de Propiedad Intelectual, aprobado mediante la

Resolucion N° 0150-00-2013 - Acta N° 8 (AS N° 8 13/04/2013), con el objetivo Resolucion N° 0150-00-2013 Acta N° 8 -

de fomentar e incentivar la produccién intelectual y su proteccion, promoviendo | Reglamento de propiedad intelectual de la UNA.
asi el desarrollo personal de los creadores e inventores.

d. La carrera cuenta con normativas de respeto a

. N Ci le Totall t
la propiedad intelectual. umple fotaimente

Resultados de encuestas de satisfaccién de

. . . .. Basandonos en los resultados de las encuestas aplicados a la comunidad Docentes. Resultados de encuestas de
e. d Iaa %arre;_a eVIdeTCIa SatISfaccg?n de_l:l Cumple Totalmente educativa y en las entrevistas mantenidas con la misma se puede deducir la satisfaccién de Estudiantes. Resultados de
comunidad educativa con los recursos disponibles. satisfaccion con respecto a los recursos disponibles. encuestas de satisfaccion de Funcionarios.

Entrevistas a la comunidad educativa.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del Los equipos de laboratorio estan disponibles, el uso de los mismos por parte de los estudiantes se encuentran debidamente registrado conforme a un protocolo. Existe acceso a las redes de informacién por parte de estudiantes y docentes. Las
Criterio normativas de propiedad intelectual se respetan. Se evidencia satisfaccién de toda la comunidad educativa con respecto al uso de los recursos disponible. Los recursos disponibles en los laboratorios de practica son suficnetes para satisfacer la
demanda existente..
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Pertinencia y eficacia
en los procesos de
adquisicion y
actualizacion de los
recursos disponibles

a. Los planes y/o proyectos de conservacion,

L. . ! X . Cumple Totalmente
expansion y mejoras se implementan seguin necesidad

La Facultad de Ciencias Econémicas - UNA cuenta con una Guia de
Mantenimiento, Ampliacion y/o Mejoras, que abarca los mantenimientos
preventivo, autbnomo y correctivo, asi como las ampliaciones y mejoras. Esto
asegura que los espacios de la institucion estén en éptimas condiciones, lo que
contribuye a reducir accidentes y prevenir siniestros..

Guia de mantenimiento, ampliacién y/o mejoras
de la Direccién Administrativa

b. La adquisicion y actualizacion de los recursos

; Cumple Totalmente
responde a las necesidades de la carrera. P

La carrera cuenta con una variedad de recursos que se adquieren y actualizan
de acuerdo con las necesidades. Esto se puede observar en el cuadro
comparativo que muestra la cantidad de estudiantes matriculados en relacion
con la infraestructura disponible

Cuadro comparativo de cantidad de estudiantes
matriculados con infraestructura en aulas,
laboratorios, biblioteca

La adquisicién y actualizacion de los
equipamientos de laboratorio de practicas académicas
se realizan segun necesidades.

Cumple Totalmente

De acuerdo con el informe de la Unidad de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion, la institucion dispone actualmente de 25 computadoras. Estos
equipos estan equipados con software especializado para Contaduria Publica,
gracias a un convenio con Starsoft, y se complementan con el uso regular de
Microsoft Office para actividades practicas.

Informe de infraestructura y estado de equipos
de laboratorio. Informe de aumento de cantidad
de equipos. - Convenio de cooperacion
empresarial - starsoft.

d. El acervo bibliografico, fisico y digital, se
actualiza en forma sistematica, conforme a mecanismos
de evaluacion e incremento,

Cumple Totalmente

La institucion cuenta con un mecanismo y un procedimiento académico
establecidos para la evaluacion, actualizacién e incremento del acervo
bibliogréfico destinado a las carreras de grado, tanto en la sede central como en
sus filiales. Este procedimiento fue aprobado por la Resolucion N.° 19 del
Consejo Directivo, con fecha 26 de abril de 2022. El objetivo principal de este
mecanismo es definir los pasos necesarios para garantizar la evaluacion
periddica y la mejora continua del acervo bibliogréafico de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales de la UNA. Asimismo, se observa que las
adquisiciones correspondientes se realizan mediante procesos de licitacién por
concurso de ofertas, asegurando la transparencia y eficiencia en la gestion de
recursos.

Resolucion del CE N? 19 Acta N? 8 del 26 de
abril de 2022 "Por el cual se aprueban los
mecanismos y procedimientos academicos:
Evaluacion, actualizacion e incremento del
acervo bibliografico

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Valoracion Cualitativa

Valoracion Cuantitativa asociada

PLENO

5

Juicio Valorativo del
Criterio

La planificacion del mantenimiento, conservacion, expansion y mejoras de las instalaciones se lleva a cabo en funcion de las necesidades que se identifican, al igual que la adquisicién y actualizacién de los recursos educativos y tecnologicos. El
acervo bibliografico, tanto fisico como digital, se actualiza periédicamente conforme a mecanismos establecidos de evaluacioén e incremento, con el objetivo de responder de manera oportuna a los requerimientos académicos de la carrera. En cuanto
al equipamiento de los laboratorios destinados a las practicas académicas, estos estan provistos de software especializado para la carrera de Contaduria Publica, gracias a un convenio con la empresa Starsoft.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

a. La carrera implementa mecanismos formales
de planificacion, ejecucion y control del presupuesto, en
forma sistematica.

Cumple Totalmente

La Universidad Nacional de Asuncién cuenta con un presupuesto centralizado, y
anualmente, a través de un decreto del Poder Ejecutivo, se establecen los
lineamientos generales para el proceso de programacion, formulacion y
presentacion del anteproyecto de presupuesto. Este anteproyecto es
posteriormente aprobado por la Ley General de Presupuesto. Luego, se lleva a
cabo la ejecucion, seguida del control y la evaluacién, con el objetivo de verificar
el cumplimiento y los resultados de dicho presupuesto.

Lineamiento para elaboracion de anteproyecto
de presupuesto - UNA. Anteproyectos de
presupuesto de la filial
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Se cuenta con un procedimiento que establece los lineamientos para la

b. Los procedimientos administrativos y elaboracion del anteproyecto de presupuesto. Este procedimiento debe ser Lineamiento para elaboracién de anteproyecto
financieros son conocidos por los responsables de Cumple Totalmente seguido rigurosamente, ya que forma parte del Presupuesto General de Gastos. | de presupuesto - UNA. Notas de remision de
gestionar la carrera. Por lo tanto, se infiere que los responsables de su elaboracion estan anteproyecto de presupuesto de la filial.

familiarizados con estos procedimientos administrativos.

Eficaciay
A A A partir de la documentacion presentada sobre las reuniones realizadas para
pertmen_c Ia_ de los X Los procedimientos para determinar las determinar las necesidades presupuestarias, se evidencia la participacion de Evidencias de Reunién del Decano con
Procedimientos necesidades presupuestarias consideran la participacion Cumple Totalmente diversos actores en la determinacion de las mismas. Sin embargo, no es posible Directores
ministrativos de los actores de la carrera. identificar quiénes asisten a estas reuniones, pues, no se dispone de un listado .
y
Financieros de asistencia que incluya nombres, apellidos y cargos de los participantes.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas Informe Final 43 E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

A través de la Resolucion N° 19 Acta N° 8 del 16 de abril de 2022, se aprueban
los mecanismos y procedimientos académicos: Seguimiento y control de la

d. La carrera cuenta con procedimientos para el Ejecucion Presupuestaria, con el objetivo de consolidar lineamientos ?gggl?m‘;zgisﬁ éqctargi eziﬁ;i?oge abril de
seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria Cumple Totalmente estratégicos de evaluacion y control presupuestario que contribuyan al académicos - Se u{ rrlroiento Control de I
aplicados sistematicamente. cumplimiento de los planes y programas institucionales, realizando este proceso Ejecucion presu % estaria y
de manera sistematica, considerando que, el Presupuesto General de Gastos es 24 p P .
anual.”
e. La carrera evidencia satisfaccion de la A partir de los resultados de las encuestas aplicadas y a las entrevistas con Resultados de encuestas de satisfaccion de
comunidad académica respecto a la implementacion de Cumple Totalmente miembros de la comunidad educativa, se puede concluir que el nivel de Estudiantes. Resultados de encuestas de
I dimient dministrati fi . P satisfaccién en relacioén a la implementacioén de los procedimientos satisfaccion de Docentes. Resultados de
OSIRIOCECINIEN OSlaCININIS LA IVOSHAINANCIEIoS, administrativos y financieros encuestas de satisfaccién de Funcionarios
. L. Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del Existen procedimientos administrativos y financieros claramente definidos y formalizados, los cuales son conocidos y aplicados por los responsables de la gestién de la carrera. Se cuenta con mecanismos establecidos de seguimiento y control
Pyt presupuestario. En la determinacién de las necesidades presupuestarias participan todos los actores involucrados en la carrera; asimismo, se evidencia un nivel de satisfaccion de la comunidad respecto a la implementacion de los procedimientos.
tario. En la determinacién de I idad tari rticipan todos I t involucrad s imi idenci ivel de satisfaccion de I idad to a la impl tacion de I dimient
Criterio administrativos y financieros.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas Debilidades
1. Espacio adecuado para el desarrollo de las actividades del area académica y administrativa 1
2. Se cuenta con aulas apropiadas respecto al numero de estudiantes. 2
3. Se cuenta con una biblioteca debidamente acondicionada y con el acervo bibliogréfico necesario para la carrera. 3
4. Se cuenta con un laboratorio debidamente acondicionada para la realizacion de las actividades con relacién a la cantidad de estudiantes. 4
6. Los espacios para actividades extracurriculares retinen las condiciones necesarias. 6
7. Se encuentra registrado el uso del laboratorio por parte de los estudiantes y docentes de la carrera. 7.
8, Se cuenta con acceso a redes de informacién tanto para docentes como para estudiantes. 8.
9. Acceso a redes de informacion tanto docentes como estudiantes 9.
10. Se cuenta con normativas respeto a la propiedad intelectual. 10.
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12. Se dispone de equipos e insumos de laboratorio adecuados para el desarrollo de las practicas académicas. 12.
7 3. ngneamiento del mantenimiento, conservacion, expansion y mejoras de las instalaciones se llevan a cabo en funcion a las necesidades 13
identificadas.

14. Los recursos son adquiridos y actualizados atendiendo a las demandas de la carrera. 14
15. Los equipos de laboratorios cuentan son software especializados para la carrera de contabilidad 15
; (;’ Cuentan con un mecanismo y un procedimiento académico establecidos para la evaluacion, actualizacion e incremento del acervo bibliografico 16
17. de evidencian procedimientos administrativos y financieros formales de asignacién y ejecucion del presupuesto. 17.
18. Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por los responsables de la gestion. 18.
19. Se cuenta con procedimiento se seguimiento y control presupuestario. 19.
21. Se evidencia la participacion de todos los actores en la carrera en la determinacién de las necesidades presupuestarias. 21.

Recomendaciones de Mejora

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas Informe Final 46 E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

Criterio 5.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La carrera cuenta con mecanismos y procedimientos académicos para el Resolucion N° 19 Acta N° 8 del 26 de abril de
A ; ; seguimiento de egresados y empleadores, aprobados mediante la Resolucion N° | 2022 - Mecanismos y Procedimientos

& L La carrera az"ca mecanismos formalizados de Cumple Totalmente 19, Acta N° 8 del 26 de abril de 2022. Estos procedimientos se implementan Académicos - Procesos de seguimiento a

seguimiento a egresados. segun se pudo constatar en los informes y en las entrevistas mantenidas con los ' egresados y empleadores. Entrevistas con
egresados de la carrera. egresados.
La carreran cuenta con formularios de encuestas dirigidas al seguimiento de Resolucion N° 141 del 06 de febrero de 2023 -

b. La carrera cuenta con resultados de consultas egresados y empleadores, aprobados mediante la Resolucion N.° 141 del 6 de | Decanato. Aprobacion de formularios de

sistematicas sobre las necesidades de formacién de . febrero de 2022, los cuales se aplican anualmente. No obstante, en el informe encuestas para seguimiento a egresados y

o Cumple Parcialmente N PPN oL

egresados y en consecuencia promueve programas de presentado por la Coordinadora de Posgrado sobre la participacion de percepcién de empleadores. .- Informe sobre

postgrado, cursos de formacién continua egresados en los cursos de posgrado, no se evidencian solicitudes realizadas participacion de egresados de la filial en cursos
por éstos en relacién con sus necesidades formativas. de posgrado. Entrevista con egresados.

Tomando como base el Informe de la Coordinadora de Extension e Investigacion

Eficacia y eficiencia sobre el seguimiento a egresados, especificamente en relacion con el tiempo
de los Mecanismos @ La carrera cuenta con registros del tiempo medio para la obtencion del primer empleo, se puede concluir, a partir de los .- Informes de seguimiento a egresados -
P medio utilizado por los egresados para la obtencién del Cumple Totalmente resultados de la encuesta realizada, que, la mayoria de los encuestados logran | Registro del tiempo medio para la obtencion del
de SegUImlento alos primer empleo. acceder a su primer empleo en un corto periodo. El 48% consigue empleo antes | primer empleo.
Egresados de egresar, el 16% durante el afio de su egreso, el 16.9% después de su egreso,

y el 10.7% al afio de haber egresado.

Basandose en el informe sobre el seguimiento a egresados en relacién con la Informes de seguimiento a egresados -

d. La carrera cuenta con la informacién sobre f . ) o f ”
OISR G b cevesten el v b sk de Cumple Totalmente congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacion, se concluye que el 75% de | Congruencia entre la ocupacién laboral y la
9 P y P los encuestados se desemperia en su area de formacion, se pudo verificar este | titulacién de los egresados. Entrevista con
los egresados. porcentaje en la entrevista mantenida con los egresados. egresados.
. B De acuerdo con la encuesta realizada a los egresados, el 95% esté satisfecho Informe de sequimiento a eqresados -
e. La carrera demuestra satisfaccion de los con el cumplimiento del perfil de egreso, lo que respalda la formacion académica Satisfaccion agc erca de la fogmacién obtenida
egresados acerca de la formacién obtenida conforme al Cumple Totalmente ofrecida por la FCE-UNA y su relevancia en el ambito laboral. En la entrevista conforme al perfil de eareso. Entrevista con
perfil de egreso. mantenida con los egresados, estos se mostraron satisfechos acerca de la eqresados. p g .
formacién obtenida. g .
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La carrera cuenta con un mecanismo de seguimiento a egresados, el cual contempla consultas sobre sus necesidades de formacién. Sin embargo, no se han identificado solicitudes especificas de capacitacién por parte de los egresados. Existe una
Criteri concordancia entre la ocupacion laboral y la titulacién obtenida, y la mayoria de los encuestados sefialaron que el tiempo medio para conseguir su primer empleo es corto. Asimismo, se evidencia satisfaccién entre los egresados respecto al
riterio cumplimiento del perfil de egreso de la carrera..
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Criterio 5.2.1.

Pertinencia, eficacia
e
internacionalizacion
de la vinculacion
con el medio
externo.

Indicadores

a. La carrera evidencia que los responsables se
retinen periédicamente con actores del medio externo
afines a la misma.

b. La carrera evidencia que las sugerencias
dadas por los actores del medio externo son
considerados para el ajuste del proyecto académico.

c. La carrera demuestra la satisfaccién de los
empleadores con respecto al desemperio laboral de los
egresados.

d. La carrera presenta evidencias de su
participacion en programas de desarrollos nacionales e
internacionales.

e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos
interinstitucionales para el desarrollo de actividades
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso.

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 48

Argumentaciones

De acuerdo con los informes de las reuniones con los empleadores y con las
respuestas de los mismos durante las entrevistas se evidencia que los
responsables de la carrera se retinen sistematicamente con estos.

La carrera demuestra un vinculo activo con el entorno profesional y social, sin
embargo no se evidencia que las sugerencias y aportes proporcionados por los
actores del medio externo son considerados en el proceso de actualizacion y
ajuste del proyecto académico.

Segtin el informe de resultados de la encuesta, el 97.9 % de los empleadores
manifiestan satisfaccién con el desempefio laboral de los egresados. Este alto
nivel de satisfaccion representa un indicador positivo de la calidad de la
formacion recibida y de las competencias adquiridas por los egresados. No
obstante, en la entrevista mantenida con los empleadores, estos manifestaron la
necesidad de formacién de los estudiantes en habilidades blandas y manejo de
herramientas informéticas.

Basandonos en las evidencias presentadas sobre la participacién en programas
de desarrollo nacionales y regionales, se destaca que han participado en la
Rueda de Negocios "Hambre Cero", donde tuvieron la oportunidad de interactuar
directamente con pequefios productores y propietarios de mipymes. Ademas, en
la Jornada de Inmunizacién de la FCE, se sumaron a la camparia del Programa
Ampliado de Inmunizaciones (PAI) 2024 y Auto VAC a nivel nacional, brindando
acceso a servicios de vacunacion gratuitos y de calidad a los grupos mas
vulnerables de la comunidad, entre otros logros significativos.

La institucion firma convenios con una variedad de empresas privadas e
instituciones publicas, implementando diferentes tipos de proyectos relacionados
con la prevencién de enfermedades, la evolucioén tributaria, el desarrollo de
habilidades de oratoria y el servicio a la comunidad, entre otros. Asimismo, se
ejecutan pasantias en el marco de estos convenios, permitiendo que los
estudiantes apliquen sus conocimientos en un entorno real y adquieran
experiencia préactica. Estas actividades estan orientadas al logro del perfil de
egreso.

Medios de Verificacion

Informes de reuniones con agentes del medio
externo. Actas de reunién con agentes del
medio externo. Entrevista con empleadores.

Informes de reuniones con agentes del medio
externo. Actas de reunioén con agentes del
medio externo. Entrevista con empleadores.

Informe de percepcion de empleadores de
egresados con respecto al desemperio laboral.
Entrevista con empleadores.

Memorandum de designacién de representante
de la FCE ante el Centro de Apoyo a
Emprendedores - CAE. . Informes de actividad -
Rueda de negocios "Hambre Cero" del CAE..
Informes finales de proyectos de extension -
Participacion en programas nacionales

Informes de ejecucion de convenios de
cooperacion. Lista de convenios vigentes de la
FCE. Informe de la Coordinacién de Pasantia
Supervisada sobre ejecucion de pasantias en el
marco de convenios

E-mail: presidencia@aneaes.py Tel: +595-21-3286081



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

. e Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio

SATISFACTORIO

Valoracion Cuantitativa asociada

4

. ) . La carrera mantiene un vinculo activo con el entorno externo, evidenciado por reuniones con agentes del sector, su participacion en programas nacionales e internacionales, y la existencia de convenios interinstitucionales que favorecen el logro del
Juicio Valorativo del perfil de egreso. Ademas, se ha corroborado que las sugerencias proporcionadas por los entes externos se han considerado para realizar cambios en los programas de materias y, por ende, en el proyecto académico. Sin embargo, en las
Criterio entrevistas realizadas a los empleadores, estos han sefialado la necesidad de fortalecer competencias en habilidades blandas y en el manejo de herramientas informaticas entre los estudiantes, lo que resalta oportunidades de mejora en la

formacioén ofrecida.
Criterio 5.2.2. Indicadores

a. Los resultados de los proyectos de
investigacion ejecutados son transferidos a la sociedad

b. Los proyectos de extension desarrollados por
la carrera evidencian la satisfaccion de sus destinatarios
inmediatos.

Eficacia, eficiencia e

internacionalizacion

de los Proyectos de

Investigacion y
Extension

c. La carrera demuestra satisfaccion de la

comunidad educativa sobre los proyectos de
investigacion y extensiéon implementados

d. .La carrera ejecuta convenios/acuerdos
nacionales e internacionales para el desarrollo de
proyectos de investigacion y de extension

Nivel de cumplimiento Valoracion Cualitativa

del Criterio

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Anualmente la FCE filial San Estanislao, lleva a cada la feria cientifica ,
reuniendo a estudiantes, egresados, docentes y miembros de la comunidad, Los
resultados de los mismos son conocidos a través de una plataforma tanto para la
presentacion y divulgacion de los resultados de investigacion: También, los
trabajos finales de grados son el resultado de investigaciones realizadas por los
estudiantes, los cuales estan disponibles en la Biblioteca para la comunidad..
Asimismo se encuentra la Iniciacion Cientifica que promueve la investigacion
desde etapas tempranas a lo largo de las asignaturas. Con relacién a las
estrategias de transferencia; se realizan a través de charlas, talleres, ferias y
redes sociales.

Los resultados de las encuestas aplicadas anualmente reflejan la satisfaccion de
los participantes con respecto a los proyectos de extension. Los encuestados
sefialaron que los proyectos satisfizo sus necesidades, fue una experiencia util y
les permitié aprender nuevos conceptos. Ademas, destacaron la actitud y el
compromiso tanto de los estudiantes como de los docentes, lo que generé un
impacto positivo en la comunidad, todas estas informaciones fueron
contrastadas en las entrevistas mantenidas con docentes y estudiantes.

Considerando que se han utilizado las mismas encuestas para evaluar la
satisfaccion de los destinatarios respecto a la extensién desarrollada, es
importante destacar que el indicador también solicita la satisfaccion de la
comunidad educativa en su conjunto. Esto implica no sélo recoger la opinién de
los beneficiarios directos, sino también considerar las percepciones de otros
miembros de la comunidad, como docentes, administrativos y estudiantes que
no participaron directamente en el proyecto

Basandonos en las evidencias adjuntas, se puede observar la ejecucién del
convenio establecido con la Facultad de Ciencias Econémicas de la UBA
(Buenos Aires) sobre el tema de la globalizacién de la economia digital. Este
proyecto involucré la participacion activa de estudiantes y docentes, quienes
llevaron a cabo diversas actividades, incluyendo exposiciones informativas y
encuestas a empresarios del sector. Ademas, se fomenta el intercambio de ideas
y perspectivas entre los participantes, lo que enriquecio la experiencia educativa.
Finalmente, se elaboré un informe que detalla no solo los resultados de las
encuestas y las exposiciones, sino también las valiosas lecciones aprendidas a
lo largo del proceso, proporcionando una vision integral de los desafios y
oportunidades en el ambito de la economia digital.

Medios de Verificacion

Informes de Ferias Cientificas. Informe sobre
transferencia de resultados de los proyectos de
investigacion.

Resultados de encuestas de satisfaccion a
beneficiarios de actividades de extension,
docentes, estudiantes Resultados de evaluacién
de proyectos de extension. Entrevistas con
docentes y estudiantes.

Resultados de encuestas de satisfaccion a
beneficiarios de actividades de extension,
docentes, estudiantes Resultados de evaluacion
de proyectos de extension.

Informes de ejecucién de convenios para
elaboracién de proyectos de investigacioén y
extension. Evidencias para la autorizacion a
Estudiantes de la Filial a realizar una visita a la
Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de Buenos Aires - UBA. Informe de
Estudiantes sobre la Aplicacion de Aprendizajes
en la Visita a la UBA - Buenos Aires. Formulario
de Encuestas realizadas

Valoracion Cuantitativa asociada

Informe Final 49
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SATISFACTORIO 4

Los conocimientos generados a partir de los proyectos de investigacién son transferidos y puestos al servicio de la comunidad. En cuanto a los proyectos de extension, se evidencia la satisfaccion de los destinatarios, asi como de la comunidad
Criteri educativa, que valora positivamente los trabajos de investigacién y extensién realizados. Asimismo, la carrera suscribe y ejecuta convenios que facilitan el desarrollo de estos proyectos en ambas areas. Sin embargo, no se evidencia la evaluacion de
riterio la satisfaccion de toda la comunidad educativa, ya que las encuestas aplicadas consideran tnicamente a los beneficiarios directos de los proyectos de extension.

Juicio Valorativo del
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS ‘

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
. . L 1. No se evidencia que los programas de postgrado o cursos de formacioén continua hayan sido derivados de las consultas
1. La carrera aplica el mecanismo de seguimiento a egresados. X
realizadas a egresados.
2. Se cuenta con registro sobre el tiempo medio de obtencién del primer empleo, por parte de los egresados. 2
3. La carrera dispone de informacién que evidencia la congruencia entre la ocupacién laboral de los egresados y su titulacién. 3
4. La carrera cuenta con registro de satisfaccion de los egresados acerca de la formacién obtenida. 4
5. Se evidencia que los responsables de la carrera se retinen con los agentes del medio externo. 5.
. . . L . . . 6. Los empleadores manifestaron la necesidad de formacion de los estudiantes en habilidades blandas y manejo de herramientas
6. Se evidencian actividades que muestran la participacién de la carrera en programas nacionales e internacionales. informaticas
7. Se cuenta con convenios interinstitucionales que benefician al logro del perfil de egreso. 7
. L . . 10. No se evidencia la evaluacion de la satisfaccién de toda la comunidad educativa, ya que las encuestas aplicadas consideran
10. Los resultados de la investigacion son transferidos a la comunidad. L . . L.
Unicamente a los beneficiarios directos de los proyectos de extension.
11. Satisfacion de la comunidad sobre proyectos de investigacion y extensién desarrollados. 11
12. Se ejecutan convenios internacionales para proyectos de investigacion y extension 12
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Recomendaciones de Mejora

R1. Vincular los programas de postgrado y cursos de formacion continua con los resultados de consultas sistematicas realizadas a los egresados

R2.Incorporar la formacién de los estudiantes en habilidades blandas y manejo de herramientas informaticas. .

R3 Ampliar la evaluacién de la satisfaccion en los proyectos de extensién para incluir a toda la comunidad educativa.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la carrera
Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacién y eficacia en la gestién del Proyecto Educativo de la carrera

Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacion

5

N a A O

5

Valoracion Cuantitativa asociada

Dimension 2. Proyecto Académico

Criterios

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacién del Proyecto Académico

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacién estudiantil
Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizaciéon de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil
Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacién de los Proyectos de Investigacion

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension
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Dimension 3. Personas

Dimension 4. Recursos

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo 5
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccion, evaluacion y promocién docente 4
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 5
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5
Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo 5
Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 5

Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera 5
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 5
Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos disponibles 5
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 5

William Richardson n.° 546 entre Incas y Aztecas

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4
Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacién de la vinculacion con el medio externo. 4
Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extension 4
TOTAL 135
PROMEDIO 4,7
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

La carrera de Contaduria Publica presenta una estructura organizativa coherente con la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas. Ademds, cuenta con un marco normativo formalizado, actualizado y ampliamente conocido por la
comunidad educativa, que integra aspectos de inclusion, bioseguridad, gestion de riesgos y ética profesiona

El Proyecto Educativo y el Plan de Desarrollo estdn formalizados y contemplan la participacion de la comunidad académica; no obstante, se han identificado limitaciones en la especificacion de recursos, plazos y en la coherencia con el Plan
Institucional. La carrera cuenta con un presupuesto asignado para su implementacion y mecanismos de ajustes razonables para personas con discapacidad, ademds de asegurar accesibilidad fisica. Sin embargo, carece de equipamiento inclusivo y
de docentes a tiempo completo.

Los procesos de aseguramiento de la calidad se implementan sistemdticamente y los registros académicos se gestionan de manera eficiente, pero los resultados evaluativos no se utilizan plenamente para la mejora continua.

La carrera evidencia un compromiso con la actualizacion de su Proyecto Educativo y del Plan de Estudios, asegurando que los programas respondan a las necesidades académicas y profesionales, incorporen tendencias disciplinarias, y mantengan
un equilibrio entre formacion tedrica y prdctica. Se observa un manejo efectivo del proceso de ensefianza-aprendizaje, con estrategias diddcticas coherentes, seguimiento sistemdtico de los resultados y satisfaccion estudiantil, asi como una gestion
organizada de la orientacion académica y la insercion de los estudiantes en actividades de docencia, investigacion y extension.

La carrera promueve el bienestar y la inclusion estudiantil mediante programas de apoyo econdomico, salud, movilidad y reduccidn de barreras fisicas y actitudinales, garantizando participacion plena y equidad. Asimismo, los procesos evaluativos
son adecuados, alineados con objetivos de las materias y con retroalimentacion oportuna.

En investigacion y extension, se evidencia participacion de docentes y estudiantes en proyectos alineados con las necesidades del medio y los objetivos institucionales, con recursos e incentivos adecuados. Sin embargo, se requiere fortalecer la
cooperacion docente en proyectos conjuntos, la documentacion y seguimiento de los proyectos de extension, la retroalimentacidn de estas actividades al aprendizaje, y la planificacion presupuestaria para rubros clave de los afios proximos.

La carrera demuestra una gestion sélida y transparente de su personal directivo, docente y administrativo, con procedimientos formalizados para seleccion, evaluacién, promocidn y desarrollo profesional. El cuerpo docente posee formacion
académica y pedagdgica adecuada, participa en investigacion y formacion de posgrado, y se beneficia de programas de capacitacion y apoyo sistemadticos, lo que contribuye a la calidad educativa y al desarrollo profesional. El personal
administrativo y de apoyo también evidencia formacién y dedicacion adecuadas, con alta satisfaccion de la comunidad académica. Como aspectos a mejorar se identifica la implementacion sistemdtica de programas de movilidad docente
internacional. La carrera cuenta con instalaciones adecuadas para la docencia, la investigacidn y las actividades extracurriculares,
incluyendo aulas, biblioteca con acervo fisico y digital suficiente, laboratorios equipados y espacios destinados a prdcticas académicas. Se evidencia acceso a redes de informacion y respeto por las normativas de propiedad intelectual, asi como
planificacion sistemdtica para el mantenimiento, actualizacion y expansion de recursos educativos y tecnoldgicos; los equipos informdticos disponibles en el laboratorio, son adecuados para satisfacer la demanda estudiantil. Los procedimientos
administrativos y financieros estdn formalizados y son aplicados, ademas, la participacion activa de los actores educativos en la elaboracion del presupuesto no solo refleja el compromiso de cada individuo, sino que también fomenta un entorno de
aprendizaje colaborativo y enriquecedor. La carrera evidencia un impacto positivo en sus egresados, quienes muestran satisfaccion con el cumplimiento del perfil de egreso y logran una rdpida insercidn laboral acorde con su titulacién. Mantiene
vinculos activos con el medio externo a través de convenios y programas nacionales e internacionales, lo que favorece la pertinencia de la formacidn; asi tambien, se corrobora que las sugerencias proporcionadas por los entes externos fueron
consideradas para la implementacion de cambios en programas académicos y, en consecuencia, en el proyecto educativo, sin embargo, el fortalecimiento de competencias en habilidades blandas y manejo de herramientas informdticas
constituyen dreas de mejora. Los proyectos de investigacidn y extension generan conocimiento util para la comunidad y cuentan con convenios de apoyo; sin embargo, se requiere ampliar la evaluacién de satisfaccion para incluir a toda la
comunidad educativa, no solo a los beneficiarios directos.
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CONCLUSIONES

Con base en el andlisis del Informe de Autoevaluacion, sus anexos, documentos adicionales solicitados antes y durante la visita, entrevistas con los miembros de la comunidad educativa y la inspeccién de las instalaciones donde se desarrolla la
Carrera de Contaduria Publica de la Facultad de Ciencias Econdmicas, de la Universidad Nacional de Asuncién, filial San Estanislao, el Comité de Pares Evaluadores Externos concluye que la carrera, bajo el MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR, presenta fortalezas en sus cinco dimensiones que deben mantenerse para favorecer el desarrollo continuo y la generacién de resultados positivos con impacto en la sociedad.

No obstante, también se han identificado debilidades en diversas dimensiones que requieren andlisis y atencion, de acuerdo con el Plan de Mejoras y las recomendaciones especificas de cada dimension. Se considera que la carrera cuenta con las
condiciones adecuadas para implementar las acciones de mejora propuestas, avanzar hacia la mejora continua y seguir formando profesionales de calidad, en coherencia con los fines misionales establecidos en la Carta Orgdnica de la Institucion.

Asuncién, 17 de diciembre del 2025 JOSE Firmado
FERNANDO digitalmente por
DUARTE JOSE FERNANDO
PENAYO DUARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la Aneaes
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