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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION
(UNC), SEDE CONCEPCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEIr MODELO
NACIONAL.

RESOLUCION N 437

Asuncion, 21 de diciembre de 2022

VISTO: El proceso de evaluaciéon desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, en la
carrera de Licenciatura en Administracién, dependiente de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Concepcién QUNC), sede
Concepcion; y,

\

CONSIDERANDO: Que, la Ley N? 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la

calidad académica de las instituciones de educacion superior;
|

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”; |

Que, por Resolucion N°¢ 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditaciéon de la Educacion Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion; I

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la
carrera de Licenciatura en Administracion, dependiente de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Concepcion (UNC) sede
Concepcion; )

ue, la Agencia Nacional de Evaluacion y
> || Acreditacion de la Educacién Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Olga Zunilda Dommgue e
Soria, Maria Silvia Mereles Pereira y Maria Graciela Méndez Marecos, a los efectogigte :
redactar la sintesis evaluativa respectiva;
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RESOLUCION N° 437

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECON()MICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION
(UNC), SEDE CONCEPCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO UEL MODELO
NACIONAL.

-2-

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar, por
4 anos, la carrera de Licenciatura en Administracién, dependiente de la Facultad de
Ciencias Econoémicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Concepcion
(UNC), sede Concepcion, segin consta en el Acta N° 33 de fecha 20 de d1c1embre de
2022;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacién Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”; |

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo d¢ la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior;

Que, segtin testimonio obrante en el Acta N° 31,
labrada en fecha 08 de marzo de 2021, el Consejo Directivo eligi6 a la Presddente del
Consejo Directivo;

== Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales, %(ZC//

7+~ \LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

% ‘»“Q:; = p
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Agencia Nacional de Eveluacion y
Agcreditacion de la Educacion Superior
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RESOLUCION N° 437 |

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION
(UNC), SEDE CONCEPCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO D‘ISL MODELO
NACIONAL. .

3

1°.- ACREDITAR, por 4 afos, la carrera de Licenciatura en Administracion,
dependiente de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la
Universidad Nacional de Concepcion (UNC), sede Concepcion, a partlr de la
fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Concepcion (UNC), sede
Concepcion, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe
anexo a la presente Resolucion, para la carrera de Licenciatura en
Administracion.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de
gestion debera responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas

en el informe anexo a esta disposicion.
‘\
: R/
Q“&E@Zm e

- \Dra. Dina Matiaada Sarubbi
Presidente

4°.- COMUNICAR vy archivar.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior ANEAES

TERREUA Py
ANEAES | COBENONACONAL  dele el

Acredtacon de ke Educecon Superor

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado
Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Concepcién - UNC Pares Evaluadores: 1. Olga Zunilda Dominguez Soria (coord.)

Carrera: Licenciatura en Administracion 2. Maria Silvia Mereles Pereira

Urildiad Académica: ’l-;gcéﬁtad de Ciencias Econémicas y Administrativas - 3. Maria Graciela Méndez Marecos
Sede/Filial. Concepcion Técnico de Enlace: Miriam Allegretti
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ANEAES

INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Creacion de la Universidad Nacional de Concepcion, fue promulgada por Ley No 3201 el 4 de mayo del 2007 y aprobada su creacion por la Camara de Diputados y Senadores en mayo del mismo afio,
el Poder Ejecutivo promulga la Ley N° 3.201/07, firmada el 04 de mayo del 2007. Asi nace la nueva Casa de Altos Estudios con tres Unidades Académicas: Facultad de Ciencias de la Salud, Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas y Facultad de Ciencias Agrarias. Actualmente cuenta con las siguientes facultades:
Medicina, Humanidades y Ciencias de la Educacion, Ciencias Agrarias, Ciencias Econémicas y Administrativas, Odontologia, Ciencias Exactas y Tecnologicas

El Campus de la Universidad Nacional de Concepcién, se encuentra sobre Ruta 5 General Bernardino Caballero, km 2 , Concepcion - Paraguay, donde funciona la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas con la carrera en evaluacion, Ingenieria en Informatica Empresarial, y Contaduria Publica, también cuenta con una Sede en la ciudad de Horqueta, donde funcionan las Carreras de
Licenciatura en Administracion y Contaduria Publica, ademas ofrece programas de diplomados, posgrados y maestrias.

La Carrera Licenciatura en Administracion cuenta con dos cohortes de egresados: en el afio 2020, 11 egresados y en el afios 2021, 9 egresados.

La inscripcion de la Carrera de Licenciatura en Administracion se hace posible mediante la convocatoria a inscripcion de Instituciones de Educacion Superior realizada por la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de Educacion Superior en el marco del mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado, en fecha de 05 de octubre de 2021, segun Resolucion N° 278 de dicho
argano.

La Carrera se inscribe y se somete al proceso de autoevaluacion, posteriormente presenta el informe de la mismas con fines de Evaluacion y Acreditacion, conforme al Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior; en el presente documento se presenta el informe preliminar de la evaluacion externa realizada por el Comité de Pares, constituido por la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES).
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ANEAES

B. Descripcion de la Visita

La visita de evaluacion externa se realiza conforme a lo establecido en la Resolucion N° 55/2022 "Protocolo para la visita de evaluacion externa en la Modalidad Combinada, en el Marco del Modelo
Nacional Carrera de Grado”; se desarrollaron actividades virtuales y presenciales en base a dicha normativa.

La visita tuvo lugar los dias 24, 25, 26 y 27 de octubre del afio 2022, para el desarrollo efectivo de las actividades, previamente se ha consensuado la Agenda de Visita del Comité de Pares de la Carrera
Licenciatura en Administracion de la Universidad Nacional de Concepcion, entre la Agencia y la Carrera.

Conforme a dicha agenda, se realizé entrevistas y reuniones con los siguientes miembros de la comunidad educativa:

-Dia 1, Rector UNC y Decano FCEA, Coordinacion y Secretaria Académica de la Carrera, Comité de Aseguramiento de la Calidad y Comision de Evaluacion Institucional, Comité de Autoevaluacion de la
Carrera, Responsable de Bienestar Institucional, Encargado de la Unidad. Técnica Pedagégica, Direccién de Posgrado y Empleadores.

-Dia 2, Direccion de Investigacion y tutores de tesis, Direccion de Extension Universitaria, Secretaria General y encargado del MECIF, Unidad Técnica de Biblioteca, Direccion Administrativa, Direccion de
Gestion del Talento Humano, Direccion de TIC's, Empresarios, Egresados.

-Dia 3; Estudiante, Docentes, Direccion de Seleccion y admision de alumnos, Direccién Académica, Personal Administrativo y de Apoyo, Comité de pares.

-Dia 4; Se ha realizado la visita presencial desarrollando las actividades presenciales en la Universidad Nacional de Concepcion, en la ciudad de Concepcion, dentro del mismo se tuvo la oportunidad de
hacer un recorrido presencial por las instalaciones de la carrera: aulas, biblioteca, laboratorio, aula magna, sector administrativo y académico, area destinada a esparcimiento y alimentacion, como asi
también, se realizo pruebas de acceso a bibliotecas virtuales y sistema académico FCEAsys.

Finalmente, fueron revisados y analizados los documentos institucionales puestos a disposicion por la Carrera en formatos digitales, obteniéndose informacion complementaria que sustentan el presente

informe.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacion, institucional y anexos

Elinforme de autoevaluacion, institucional y sus respectivos anexos, sirvieron de base a los Pares Evaluadores Externos para emitir juicio valorativo conforme al Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion
de Carreras de Grado.

El Comité de Autoevaluacion estuvo integrado por seis miembros, se evidencia la participacion y colaboracion de los distintos estamentos de la Carrera Licenciatura en Administracion durante el proceso
de autoevaluacion, se conté con una técnica de enlace entre el Comité de Pares y la Carrera y con el apoyo de un técnico de la Carrera que se encargé de apoyar en las reuniones virtuales y la visita
presencial.

Los anexos estuvieron organizados por dimensiones, criterios e indicadores, sin embargo, no fueron suficientes para analizar y emitir juicios pertinentes, conforme al Mecanismo de Evaluacion y
Acreditacion de Carreras de Grado, por lo cual el Comiteé de Pares solicité documentos adicionales que fueron proveidos por la Carrera en tiempo pero no en su totalidad, esto facilito el analisis del informe
de autoevaluacion; sin embargo asi también, se evidencia que el Comité de Autoevaluacion en algunos indicadores no han sido autocriticos, para emitir juicio y valorar el nivel de cumplimiento.

Este Comité de Pares valora el esfuerzo y compromiso del Comité de Autoevaluacion e insta a las autoridades de la Universidad y de la Carrera a seguir apostando a la mejora continua a efectos de
asegurar la calidad en la Educacion Superior y en especial la Carrera de Licenciatura en Administracion.
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ANEAES

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

a. La estructura organizacional responde a las

- . Cumple Totalmente
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

Cumple Totalmente

c. Laestructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacion de todos los
estamentos de la carrera para lograr los objetivos.

Cumple Totalmente

d. Estan definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

Cumple Totalmente

Informe Final 4

La Carrera cuenta con crganigrama Institucional de la Universidad aprobado, por
en el cual se visualiza la Universidad Nacional de Concepcion-UNC sede
Concepcion a la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas FCEA |
Coordinacion de Apoyo Administrativo Financiero, la Coordinacion de Apoyo
Académico, Director de Investigacion, Director Extension y Encargada de
Pasantia .Los cargos contemplados en la estructura Institucional responden a la
exigencia de la Carrera.

La estructura organizacional de la Carrera se encuentra representada por el
departamento de Coordinacion de la Carrera, que forma parte del Organigrama
Institucional, es coherente con la unidad académica a la que pertenece y los
demas estamentos que figuran en el mismo trabajan en funcion a la Carrera.

La Carrera cuenta con los estamentos requeridos, suficientes para un
conveniente desarrolfo organizacional, existe una adecuada coordinacion entre
los mismos onentadas al logro de los objetivos establecidos por la Carrera.

Conforme a lo establecido en documentaciones proveidas, donde se reasignan
funciones de cargos a funcionanos de las distintas instancias de la estructura
organica de FCEA/UNC estan definidas y formalizadas.

Resolucion CD/FCEA/U NC IV 102812021
Ref Acta N°® 257 1/2021.aprobado por
Resolucion del Consejo Directivo.
Reglamento especifico de la FCEA

Organigrama FCEA.
Manual de Funciones y procedimientos

Estructura Institucional de la FCEA
Manual de Funciones y procedimientos
Gula de Entrevistas.

Guia de visita.

Manual de funciones y procedimientos de la
FCE. aprobado segun Resolucién
CD/FCEAIWC. No 07/20 | 0, modificado por
Resolucién CD/FCEAIUNC N" 30 3/201 5,
Resolucion CD/FCEA/UNC N° 393/2016
,Resolucion CO/FCEA/UNC N° 989/2021
Resolucion CD/FCE/UNC N° 997/202
Resolucion N° REC-Nro. 202/2020

Telefax: +595 21 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ANEAES

Manual de funciones y procedimientos de la
FCE. aprobado segun Resolucion
CD/FCEAIWC. No 07/20 | 0, modificado por

. La Carrera cuenta con los recursos humanos para el desarrolio del proyecto A f -
e. Los cargos definidos en la estructura académico, sin embargo no se evidencia en documentaciones proveidas. y Resolucidn GOFCEAING N° 303201 5,
)} 2 ) Cumple Parcialmente ! e 4 i 2 . g Resolucion CD/FCEA/UNC N° 393/2016
organizacional estan cubiertos. existen areas definidas en el organigrama que adn no han sido cubiertos debido oo oo "o h e o A NG NO 98972021
& kimftaciones presupuestarias. Resolucion CD/FCE/UNC N° 997/202
Resolucion N° REC-Nro. 202/2020
Guia de visita.
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

La Carrera cuenta con organigrama Institucional de la Universidad, aprobado por la instancia correspondiente, en el cual se visualiza la Universidad Nacional de Concepcion-
Juicio Valorativo del UNC sede Concepcion a la Facultad de Ciencias_ Ecqnémicas yA.dmr'nistrativas FCEA. Los_ cargos contemprados_en !a_ estructura ‘lntstitucr:onal re:sponden a la exigencia de_a la
Criterio Carrera y se puede observar la adecuada coordinacion de los mismos. Se reasignan funciones de cargos a funcionarios de las distintas instancias de la estructura orgénica de
FCEA/UNC, definidas y formalizadas. La Carrera cuenta con los recursos humanos para el desarrollo del proyecto académico, sin embargo existen areas definidas en el
organigrama que aun no han sido cubiertos en su totalidad, debido a limitaciones presupuestarias.

Resolucion N* 824/2019 de fecha 28/11/2019
de aprobacion el Mecanismo de Inclusién en la

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la Segun documentos p tados se evidencia que las normativas y Educacion Superior de la FCEA/UNC. La
' reglamentaciones que rigen la Carrera estan aprobadas por las instancias Resolucion Consejo Supenor Universitano UNC
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el Cumple Totalmente . o< nandientes y tienen en cuenta el enfoque inclusive, mediante un N" 1052/2021 de aprobacion.
enfoque de educacidn inclusiva. mecanismo. Manual de buenas précticas con enfoque
educativo inclusivo de la UNC .(Anexo 1.7). Ley
4934

b. Las normativas y reglamentaciones qus rigen ia carrera Acorde a la documentacion presentada, se evidencia que la FCEA establece Resolucion N* 896/2020 de fecha 28/04/2020

laci 1 pautas generales para la aplicacion e implementacion del protocolo para la Plan de Contingencias de la FCEA/UNC periodo
gf;::"m:::; Bpacion I neddas & prot o Cumple Totslments opcion de clases semi presenciales. (hibrida) segun los protocolos de académico 2020 , Resolucion del CONES N*
9 : bioseguridad. S 29/2021 C.D.
Pagina Web
c. Las normativas ¥: reglamentacuones que rigen la Se constata que las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera se g:x';a "r:;: 8 Informes
carrera estan difundidas en diferentes medios Cumple Totaimente  encuentran difundidas a través de diferentes medios y se ha visualizado en la Resuua%os -
accesibles. ViSita prasenoial su. difusion. Resultados de observacion en la visita.

presencial

s
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Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior ANEAES

Informe Académico

Eficacia e integridad Informe de P i
nforme asantia

g . i La Carrera implementa la elaboracion de informes académicos y administrativos,
en la aplicacion de las 4. Las normativas y reglamentaciones que rigen la se observa la aplicacion de las normativas y reglamentaciones a través del -
. . ik Informe del Curso de Admision,
Normativas y carrera se aplican sistematicamente. Informe Académico, Informe de Pasantia Informe del Curso de Admisicn, se Memorandos y nofas
Reglamentaciones que evidenciar la aplicacion sistematica. Entrevistas

rigen la carrera

Cumple Totalmente

Codigo de ética de la FCEA /UNC Resolucion

e. Las normativas que rigen la carrera contemplan La Facultad cuenca con un Codigo de Etica, de Buen Gobiemo y Politicas de g’o;‘swd?gnia’z?fg;:mra dé Licanciating
aspectos que regulan el desempeﬁo ético de sus Cumple Totalmente Talento Humano, ademas la Carrera cuenta con un codigo de ética especifico, el de Ag::rinr‘srmm‘én FCEA/UNC. Resolucion
miembros actuar de la comunidad universitana se rige por estas normativas. N°1080/2021 '
Resultado de entrevistas.
@ : La Carrera proporciona los documentos respaldatorios de Resoluciones
. Las normativas Y reglamentacnones dela siguiendo el Reglamento Especifico de la FCEA/UNC , que certifican los Reglamento Especifico de la FCEA/UNC
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totalmente ~ mecanismos de aprobacion para las actualizaciones conforme a los Resolucién N' 147/2020 de Mecanismos de la

requernimientos de la facultad segun las modificaciones realizadas en la FCEA/ UNC.

necesidades. Resolucion N' 147/2020 por la se se aprobé los Mecanismos de la FCEA/ UNC.

La Carrera cuenta con mecanismos de onientacion y socializacion de las

g. Las normativas Y resiamentadones que rlgen reglamentaciones vigentes, a través de los diferentes medios de comunicacion Pégina Web
la carrera son conocidas por toda la comunidad Cumple Totalmente  institucional y charlas realizadas por los funcionarios, du(_:enres y Coardinacién , En?r;vistas
educativa. se ev:dgnaa en las enfmw;fas que la comunidad educativa conoce las
normativas y reglamentaciones..
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del Segun documentos presentados se evidencia que las normativas y reglamentaciones que rigen la Carrera estan aprobadas por las instancias correspondientes y tienen en

Criterio cuenta el enfoque inclusivo, mediante un mecanismo. Segun documentos presentados se evidencia que las normativas y reglamentaciones que rigen la Carrera estan
aprobadas por las instancias correspondientes, tienen en cuenta el enfoque inclusivo, mediante un mecanismo y son conocidas por la comunidad educativa.

" . La Carrera realizé un informe de sondeo a estudiantes de colegios secundarnios
a. La oferta educativa es resultado de un riguroso : . : 4 :
? 4 R " . de ida ltados la_preferencia misma, sin— —informe de-sondeo
estudio de las necesidades y posibilidades del medio Cumple Parcialmente Ia cluciad, cuyos reg Armyann rencia.por e . :
— s > embargo no se indago a otros referentes del medio como las empresas de Resultado de entrevistas

externo. produccion iCiOs..
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Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior ANEAES

b. El proyecto académico implementado esta aprobado
conforme a las normativas vigentes.

c. La carrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacién, para la implementacion efectiva
de la oferta educativa.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la misma.,

e. La carrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos para la
implementacién eficaz de la misma, considerando el
enfoque de educacién inclusiva.

f. La carrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico.

g. La carrera aplica mecanismos de actualizacion del
Proyecto Académico de manera sistematica.

h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones
curriculares y ajustes razonables en concordancia con
las necesidades de las personas con discapacidad.

i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la
capacitacién de la comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y situaciones de
emergencia.

j- La carrera cuenta con mecanismos que garanllcen el
_desarrollo efectivo de las activid.

casos de emergencia que afecten el funcionamiento
institucional.

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

La Carrera de Licenciatura en Administracion de la UNC cuenta con la
aprobacion del Proyecto Académico, segun el Registro Nacional de Ofertas
Educativas.

En los cuadros de caractenizacion del perfil académico de las Autoridades de la
Facultad estan discriminados los Directivos, Docentes, el personal administrativo
y de apoyo ; se evidencia que los mismos se encuentran en funcionamiento, sin
embargo algunos cargos estan pendientes de la asignacién del Presupuesto
General de la Nacion, como los docentes a tiempo completo, asi también el
perfil del Director Académico requiere de otra formacion en educacion supernor
relacionada a la Carrera.

En el Proyecto Presupuestario se observa que los recursos para la carrera se
prevén segun las necesidades , cuenta con infraestructura edilicia adecuado.a,
equipamientos e insumos requendos.

La Carrera prevé en el proyecto presupuestario los recursos necesarios, cuenta
con infraestructura edilicia adecuada, equipamientos e insumos requendos, se
evidencia en el Informe aspecto fisico e infraestructura de la FCEA-UNC que la
infraestructura cuenta con rampas de acceso y adecuacion gradual al enfoque
inclusivo. Venfficado en la visita presencial.

Segun verificacion documental, se puede observar el Mecanismo de seguimiento
a Proyectos Académicos de la FCEA .

La Carrera cuenta con un mecanismo de seguimiento a los proyectos
académicos y presenta Resoluciones de adecuaciones y actualizaciones de los
programas de estudios sistematicamente del periodo evaluado.

Se constata que la Carrera cuenta con un Mecanismo para la inclusion de la
educacion superior de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de
la UNC

La Carrera cuenta con el Plan de Contingencia FCEA — Resoluciones y
Normativas segun esta compuesto de resoluciones con temas realizados a la
insegundad y situaciones de emergencia.

La UNC cuenta con un Plan de Contingencia FCEA Res. 896/2020, el cual se——
desarmlla d - /g @ las actividades académicas y a las contingencias

RESOLUCION CDIFCEAIUNC N* 162/2014,
Re! Acta N* 91/4.del Rectorado.

Resolucion del CONES N° 214/2016. Acta N®
164/2014

Cuadros de caractenizacion del perfil.
Entrevistas.

Proyectos de Presupuesto de los afios 2016,
2017, 2018, 2019, 2021 y 2022

Plan Financiero afios 2019, 2020

Informe de Gestion FCEA 2018-2019.

Informe de Aspectos Fisicos e Infraestructura.
Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Mecanismo de seguimiento del Proyecto
Académico

Mecanismo de orientacion académica..
Memonias Comision Técnica de evaluacion y
aseguramiento de la calidad. Afios 2020 - 2021

Mecanismo de seguimiento al Proyecto
Académico.
Proyecto Académico.

Res.824/2019 de fecha 28/11/2019, Manual de
buenas practicas con enfoque inclusive Res.
1052/2021

Plan de Contingencia.
Resoluciones y Normalivas.

Plan de Contingencia.
Resoluciones y Normalivas.

Telefax: +595 21 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

1.2.1..La Carrera realizé un sondeo a estudiantes de colegios secundarios de la ciudad, cuyos resultados arrojaron la preferencia por la misma, sin embargo no se indago a otros
referentes, cuenta con la aprobacion del Proyecto Académico y en los cuadros de caracterizacion del perfil académico de las Autoridades de la Facultad estan discriminados los
Directivos, Docentes, el personal administrativo y de apoyo ,algunos cargos estan pendientes de la asignacion del Presupuesto General de la Nacion. El perfil del Director
Juicio Valorativo del  Académico requiere de otra formacion en educacion superior relacionada a la Carrera. Cuenta con infraestructura edilicia adecuada con rampas de acceso y adecuacion gradual
Criterio al enfoque inclusivo.y equipamientos e insumos requeridos y con un mecanismo de seguimiento a los proyectos académicos y presenta Resoluciones de adecuaciones y
actualizaciones de los programas de estudios del periodo evaluado, con un Mecanismo para la inclusion de la educacion superior de la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas de la UNC, y un Plan de Contingencia que contempla aspectos relacionados a la inseguridad y situaciones de emergencia. el cual se implementa de acuerdo a

las actividades académicas y a las contingencias emergentes.

Se evidencia consultas a estudiantes del ultimo afio de los colegios de la zona,  Venficacion de Informes de Encuestas a
sin embargo no se han realizado consultas a otros referentes de la comunidad. colegios.

a. ElPlan de Desarrollo es elaborado con la

% Cumple Parcialmente
participacion de todos los actores educativos.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas,

b. ElPlan de Desarrollo estd aprobado por la Cumple Totalmente  €Modo 2018-2022 de la Universidad Nacional de Concepcidn, cuenta con la Plan de Desarrolio de FCEA
autoridad respectiva. o firma del Decano y el Secretanio General de Ja Facultad. Existe una resolucion  Plan de Desarrollo de la Carrera
de aprobacion.
Memona Anual del FCEA
La Carrera ha demostrado en la Memoria Anual del FCEA el nforme de Informe de seguimiento al POA
Eficacia en la gestion C. ElPlan de Desarrollo es COhe_rente con el Plan Cumple Totalmente  seguimiento al POA , el Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico  Plan de Desarrollo
del Plan de Desarrollo EStratégico Institucional y los objetivos de la carrera. Institucional y los objetivos de la Carrera. Plan Estratégico Institucional

Ojetivos de la Carrera.

Se evidencia que las actividades del Plan de Desarrollo de la Carrera previstas y Plan de Desarrollo

definidas en el POA son ejecutadas segun lo programado anualmente y el Planificacion y Memorias Anuales..
Cumple Totalments seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos porcada  Plan Operativo Anual 2020

area que compone el Plan de Desarrollo de la carrera, se presenta un POA 2020 Resultados de entrevista.

como una planificacion y Memornas Anuales, confirmadas durante la observacion Resultados de observacion en la visita.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se
realizan segtin lo programado.

___documental en la visita presencial. I —
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e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su implementacién.

f. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento
del cumplimiento de las acciones previstas en el Plan
de Desarrollo.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Plan de Desarrollo

Plan financiero.

Andlisis de Informe de Gestion FCEA 2018-
2019

Se evidencia el cumplimiento de Plan de Desarrollo mediante la efectivizacion de
los presupuestos solicitados en el Plan financiero, segun la disponibilidad de los
recursos necesarios para su implementacion.

La Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad
Nacional de Concepcidn, cuenta con Mecanismos aprobados que contiene al
mecanismo de seguimiento del cumplimiento del Plan de Desarrollo

Mecanismos aprobados por Resolucion N'
147/2020.

Valoracion Cuantitativa asociada

1.2.2. .Se evidencia consulta a estudiantes del ultimo ario de los colegios de la zona, no asi la participacion de otros actores educativos. El Plan de Desarrollo cuenta con la
aprobacion de las instancias correspondientes. Se demuestra en la Memoria Anual del FCEA, el informe de seguimiento al POA y el Plan de Desarrollo son coherentes con el

Juicio Valorativo del
Criterio

Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la Carrera, las actividades del Plan de Desarrollo previstas y definidas en el POA son ejecutadas segun lo programado
anualmente y el seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos por cada area que compone el Plan de Desarrollo, Se evidencia el cumplimiento de Plan

de Desarrollo mediante la efectivizacion de los presupuestos solicitados en el Plan financiero, segun la disponibilidad de los recursos necesarios para su implementacion, cuenta
con Mecanismos aprobados que contiene al mecanismo de seguimiento del cumplimiento del Plan de Desarrollo

a. La carrera cuenta con instancias formales que
se encarga del aseguramiento de la calidad.

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los &mbitos de su gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad.

c. Los procesos evaluativos planificados se
implementan sistematicamente.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

La Institucion cuenta con Comité de Aseguramiento de la Calidad, cuya
conformacion esta aprobado por Res. N* 970/2021, que esta a cargo de una
Comision de Evaluacion Institucional, dependientes de Decanato. . E/
reglamento del comité estan aprobadas por Res. N* 969/2021.

Resolucion. N* 970/2021,
Resolucion. N* 969/2021.

La Carrera prevé las evaluaciones conforme a los Mecanismos de Mecanismos de Evaluacion

procedimientos evaluativos que son implementados segun el Plan Operativo, en Plan Operativo,
el Informe de Gestion FCEA 2018-2019 segun documentos que evidencian la Analisis de Informe de Gestion FCEA 2018-
gestion en el marco del aseguramiento de la calidad. 2019 .

En la Carrera se contemplan el Plan Operativo, los procesos evaluativos en
relacién al cumplimiento de los horarios de examenes previstos en el Calendario
Académico; se presenta como evidencias de cumplimiento del indicador. El
mismo corresponde a los afios 2018-2019, pero no se visualiza de los afios
2017, 2020, 2021.

Calendario Academico
Informe Academico
Andélisis de Informe de Gestion
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Informe de Gestion 2018 - 2019
Informes de percepcion de los actores
educativos de la carrera de Administracion 2022

Eficacia en la gestion 4. Los resultados de los procesos evaluativos Se constata en las verificaciones documentales y analisis realizado que los
del Aseguramiento de  implementados son socializados con los miembros — Cumple Parciaimente  ®Su/fados de los procesos evaluativos implementados se han socializados

parcialmente con los miembros de la comunidad educativa.. la evidencia # bl
la Calidad de la comunidad educativa. complementaria corresponde al afio 2022. Resultados de observacion durante la visita y
entrevistas

La Carrera dispone de procesos evaluativos que le permiten constatar las Procesos evaluativos y mejoras introducidas en

e. Los resultados de los procesos evaluativos fortalezas y debilidades de la carrera. Presenta como evidencia un informe la carrera

4 o & < referido a procesos evaluativos y la correspondiente mejora introducida con Calendanio Académico,

implementados son utilizados para introducir Gumple. Totaiment relacion a la debilidad detectada, asi se visualiza la realizacion de clases de Formularios y cuestionarios de evaluacion de

mejoras en la carrera. retroalimentacion, refuerzo, a fin de responder a la situacién. Se presenta desempeiio docente, directivos y funcionarios.
ademas el Calendano Académico, fo lanos y i ios de evaluaciones.  Resultado de Entrevistas
La carrera ha aplicado, a través del Comité de Autoevaluacion, cuestionarios a
todos los actores de la comunidad educativa, para los egresados y empleadores.

. Los diferentes actores educativos demuestran La Direccién de Extension Universitaria es la encargada de aplicar cuestionarios, Informes de percepcion de los actores

tisf 16 I luati Gumple: Parciaimenis realizar entrevistas a los mismos y presentar informes de los resultados en el educativos de la carrera de Administracion

satistaccion con los procesos evaluativos P Informe de Seguimiento a egresados de la carrera y satisfaccion a empleadores. 2022,

implementados. Esta actividad es incipiente, sin embargo en las entrevistas la comunidad Resultado de entrevistas
educativa ha demostrado satisfaccion con los p evaluativos
implementados.

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

1.2.3. La Institucion cuenta con Comité de Aseguramiento de la Calidad, que esta a cargo de una Comision de Evaluacion Institucional, dependientes de Decanato. La Carrera
prevé las evaluaciones conforme a los Mecanismos de procedimientos evaluativos que son implementados segun el Plan Operativo y se evidencia la gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad..Se contemplan los procesos evaluativos cumpliendo lo previsto en el Calendario Académico, se presenta como evidencias de cumplimiento del
Juicio Valorativo del indicador, sin embargo no abarca todo el periodo evaluado.Se constata que los resultados de los procesos evaluativos implementados se han socializado parcialmente. La

Criterio Carrera dispone de procesos evaluativos en los ambitos de la gestion, no se evidencia planificacion para la implementacion sistematica de evaluacién de directivos. La Carrera
refiere a procesos evaluativos en relacion al cumplimiento sistematico de los horarios de las evaluaciones previstas, sin embargo no se evidencia que las mejoras en la carrera
estan basados en los resultados..La documentacion proveida inicialmente no corresponde a la carrera evaluada y luego fue presentado un informe de percepcion elaborado en
abril del afio 2022..

La carrera implementa un mecanismo de comunicacion intema y extema, lo cual

se constata a través de la Resolucion N* Res. CD 607/18 - Modelo Estandar Resolucion N° Res. CD 607/18 - Modelo

a. Llacarrera cuenta con mecanismos de Control Inferno Res. CD 650/18 - Politicas de Comunicacion FCEA-UNC Res. g‘::“gg”:ﬁ’;g’_‘g’;ﬁ;s s Comunicacion
comunicacidn interna y externa establecidos Cumple Totalmente ~ REC 149/18 - Lineamientos Politicas y Comunicacion UNC por la que se il s
formalmente. Pollicas de-cominicasioninterna-y-externa por feoust so Resolucion REC 149/18 - Lineamientos
::::3:;2:”5 cftedos y responsabilidad para encaminar la correcta Politicas y Comunicacién UNC .
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Eficacia en la gestion
de la Informacion y
Comunicacion

Nivel de cumplimiento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ANEAES

b. Los mecanismos de comunicacion interna y
externa se aplican sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de
informacién confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

d. Lainformacion proveida por el sistema se
utiliza para la toma de decisiones.

e. Lainformacion sobre los costos arancelarios
totales y en detalle son proporcionados al
momento de la inscripcion en la carrera.

f.  Se tiene evidencia de la satisfaccion de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicacién interna y externa implementados.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Las comunicaciones externas se realizan a través de la pagina web de la FCEA
¥ las comunicaciones internas se realizan a través de Memorandum, Circulares y
Notas. Se evidencia que ambas se complementan y se implementan
sistematicamente.

La Universidad Nacional de Concepcién cuenta con un Sistema Informatico
FCEAsys, (académico y administrativo)que es utilizado por todas las Facultades
y Carreras, y afirman que este sistema garantiza la preservacion de los registros
académicos.

Los reportes del sistema administrativo y académico de la Carrera demuestran
que los mismos proveen informacion y se corrobora que el Sisterna FCEAsys,
que cuenta con modulos de cargas, consultas y reportes que generan
estadisticas que permite visualizar rendimiento critico, porcentaje de asistencia,
promedio de calificaciones, con lo que planifican clases de refuerzos, examenes
recuperatorios.

La Carrera presenta informaciones sobre los costos arancelarios por diferentes
medios digitales e impresos

La carrera ha aplicado, a través del Comité de Autoevaluacion, cuestionarios a
todos los actores de la comunidad educativa, para los egresados y empleadores
La Direccion de Extension Universitana es la encargada de aplicar cuestionarios,
realizar entrevistas a los mismos y presentar informes de los resultados en el
Informe de Seguimiento a egresados de la carrera y satisfaccion a empleadores
Esta actividad es incipiente, sin embargo en las entrevistas la comunidad
educativa ha demostrado satisfaccion con los mecanismos de comunicacion
interna y externa implementados

Mecanismo de comunicacion interna y externa
Resultado de entrevistas.
Revision de Memorias anuales.

Pagina web

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Procesos evaluativos y mejoras introducidas en
la carrera

Resultados de observacion durante la visita y
entrevistas.

Anélisis de Reportes sistema administrativo y
académico

Resultados de observacion durante la visita
presencial
Resultado de entrevistas.

Informes de percepcion de los actores
educalivos de la carrera de Administracion
2022.

Resultados de entrevistas

Valoracién Cuantitativa asociada

1.2.4. .La carrera implementa un mecanismo de comunicacion interna y externa, Modelo Estandar Control Interno, Politicas de Comunicacion las que establecen los criterios y
responsabilidad para encaminar la correcta comunicacion y su aplicacion sistematica. Se cuenta con un Sistema Informatico FCEAsys, (académico y administrativo) que
garantiza la preservacion de los registros académicos y provee informacion, sin embargo no se demuestra que sean la base de la toma de decisiones. La Carrera presenta

informaciones sobre los costos arancelarios por diferentes medios digitales e impresos. Se presenta informes de encuestas de sati;

ccion de otra carrera.
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Fortalezas Debilidades

g:::sr?d:z:soga;r%r::egnstrmc:ona! de fa Univerzicind, sprobada porla instancla comsspdinients y responde a las Existen areas definidas en el organigrama que aun no han sido cubiertos debido a limitaciones presupuestanas.
En la estructura organica de FCEA/UNC estan definidas y formalizadas las funciones. No se indago a otros referentes importantes del medio externo.

Las normativas y reglamentaciones que rigen la Carrera estan aprobadas por las instancias correspondientes y tienen en

cuenta el enfogue inclusivo. mediante un mecanismo. Existen cargos pendientes de la asignacion del Presupuesto General de la Nacion.

Las normativas y reglamentaciones que ngen.la Carrera se enfocan a aspectos relacionados a los protocolos de . . . . . . X
bioseguridad. EI perfil del Director Académico requiere de otra formacion en educacion superior relacionada a la Carrera.

Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera se encuentran difundidas a través de diferentes medios.. No se han realizado consuita a todos los actores educativos.

Se observa la aplicacion sistematica de las normativas y reglamentaciones a través de Informes Académicos y

administrativas. Las evidencias de procesos evaluativos planificados e implementados sistematicamente no abarca todo el penode evaluado.

La comunidad educativa conoce las normativas y reglamentaciones de la Carrera mediante los mecanismos de

orientacion y socializacion de las reglamentaciones. Los procesos evaluativos implementados se han socializado parcialmente con los miembros de la comunidad educativa.

La Carrera realizdé un informe de deo a estudiantes de colegios secundarios de la ciudad. La documentacion provelda para demostrar satisfaccion no corresponde a la Carrera evaluada.
El Preyecto Académico se encuentra aprobado por el CONES y consta en el Registro Nacional de Ofertas Educativas

En el perfil académico de las Autoridades estan discniminados los Directivos, Docentes, el personal administrativo y de
apoyo, los mismos estan cualificados para la implementacion efectiva de la oferta educativa.

Cuenta con recursos para la implementacion del Plan de Desarrollo de la Carrera. Q {/
' 'f\ Yhereg X

El proyecto académico se implementa eficazmente teniendo en cuenta que posee la infraestructura edilicia adecuada con \ 'bf-"u' 5 "ff'fg, il

rampas de acceso y adecuacion gradual al enfoque inclusivo.y equipamientos e insumos requeridos y con un mecanismo o

2
de seguimiento.

El Plan de Desarrollo cuenta con la aprobacion de las instancias correspondientes.

La Memoria Anual del FCEA, el informe de seguimiento al POA y el Plan de Desarrollo son coherentes con el Plan
Estratégico Institucional y los objetivos de la Carrera,

Las actividades del Plan de Desarrollo previstas y definidas en el POA son ejecutadas segtn lo programado.

Se implementa el Plan de Desarrollo mediante la efectivizacion de los presupuestos solicitados en el Plan financiero.

Cuenta con Mecanismos aprc que cc e al i de seguimiento del cumplimiento del Plan de Desarrolio

Cuenta con Comité de Aseguramiento de la Calidad, que esta a cargo de una Comision de Evaluacion Institucional,

Eaﬂerﬂ prevé las evaluaciones conforme a los Mecanismos de procedimientos evaluativos y se evidencia la gestion
en el marco del aseguramiento de la calidad.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay Informe Final 12 Telefax: +595 21 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ANEAES

Se contemplan el Plan Operativo, los procesos evaluativos en relacion al cumplimiento de las evaluaciones previstos en
el Calendario Académico,

Implementa un mecanismo de comunicacion intema y externa, Modelo Estandar Control Interno, Politicas de
Comunicacion

Los sistemas de comunicacion se complementan y se aplican sistemalicamente

El Sistema Informatico FCEAsys, (académico y administrativo) garantiza la preservacion de los registros académicos.
La Carrera presenta informaciones sobre los coslos arancelarios por diferentes medios digitales e impresos

Se presenta informes de encuestas de satisfaccion de otra carrera.

Recomendaciones de Mejora
Elaborar la estructura organizacional de la carrera. en la que se contemple la adecuada coordinacion.
Gestionar la aprobacion del presupuesto para los cargos que aun no han sido cubiertos.
Realizar un estudio de las necesidades del medio externo.
Seleccionar un Director Académico con formacion acorde a la carrera..

Sistematizar las evidencias de procesos evaluativos del periodo evaluado y socializar. con los miembros de la comunidad educativa.

Implementar la planificacion e implementacién de los procesos evaluativos evidenciado en las entrevistas con la comunidad educativa.educativa. ~.‘.§’ ﬁ“f—éz\ 2,
=5 A A p
= ~ 2
v

Utilizar los reportes del sistema administrativo y académico de la Carrera como base para la toma de decisiones.

Telefax: +595 21 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Resolucion CD/FCEA/UNC No. 162/2014

En el Proyecto Académico de la Carrera se encuentra claramente definido el (Anexo 1.21)

perfil del Licenciado en Administracion. Resolucion del CONES No. 174/2016 de fecha
28/03/2016.

a. El perfil de egreso de la carrera esta definido en

3 Cumple Totalmente
forma clara y precisa. 2

En el analisis comparativo del perfil de egreso con la mision, vision y objetivos  Andlisis de coherencia.
Cumple Totalmente  de la Carrera establecidos en el Proyecto Académico, se pudo evidenciar la Cuadro comparativo mision. visién y objetivos
coherencia, como asi también en el Cuadro comparativo presentado. de la Carrera.

b. El perfil de egreso es coherente con la misién de la
carrera.

El perfil de egreso esta adecuado a las exigencias actuales de la profesion, estd Proyecto Académico.

c. El perfil de egreso responde a los resultados del Cumple Parciaimente  260rde a los criterios de calidad para la Carrera de Administracion del Modelo Modelo Nacional de Acreditacion de Educacion
Relevancia del Perfil  estudio de las necesidades y demandas del medio. umple Parcialme Nacional de Acreditacion de Educacion Superior, sin embargo no se evidencia ~ Superior
de Egreso un estudio de Investigacion como respaldo al cumplimiento del criterio. Resultado de entrevistas.

El perfil de egreso se encuentra parcialmente acorde a las necesidades y
d. El perfil de egreso responde a las exigencias c Parcialment demandas del entorno, evidenciado en el Proyecto Académico aprobado por Resolucion del CONES No. 174/2016.
actuales de la profesion. umple Parcialmente o cocion del CONES, sin embargo no se evidencia un estudio de Resultado de entrevistas.

i igacion sobre las r idades del medio.

Resultados de entrevista.

El perfil de egreso de la carrera se encuentra disponible en varios medios de Resttados de observacian ar fa wiska

e. Lainformacion sobre el perfil de egreso es accesible Cumple Totalmente  comunicacion de la Facultad, de manera digital e impreso observados durante

a todos los interesados. Ia visita, g:;‘_z:c;fe :
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

2.1.1......La relevancia del Perfil de Egreso definido en los Planes de Estudio vigentes es considerada suficiente, es claro, preciso y coherente con la mision de la Carrera, en
Juicio Valorativo del  concordancia con los Criterios de Calidad de la titulacion establecidos por el CONES, acorde a las necesidades y demandas actuales de la profesion.y la misma esta disponible a
Criterio todos los interesados en distintos medios de difusion, no obstante no se puede afirnar que el perfil declarado responda a las necesidades del medio externo porque no se cuenta
con una evaluacion de los resultados del estudio de necesidades del entorno a la comunidad educativa.

i e e L5 Los objetivos son de fécﬂTomprensidn ¥ no dejan lugar a dudas con relacion al
dea ﬂcn?dgosﬁﬁlet vos de la carrera se encuentran claramente Cumple Totalmente  resultado al cual la Carrera quiere llegar y se encuentran definidos en el Proyecto Académico

Proyecto Acagémee~de-la Carrera Licenciatura en Administracion..
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- N Los objetivos estan relacionados logica y consecuentemente con las
g'e II;O.S ol_:}e H.vo s son coherentes con la mision y vision Cumple Totalmente declaraciones escritas en el Proyecto Académico de la Carrera, especificamente Analisis comparativo
institucion. derivados de la vision y mision de la institucion.
Pertinencia de los
Objetivos de la carrera

i i 2 Los objetivos generales y especificos que la carrera ha declarado se ajustan
c. Los objetivos de la camera estén orientados 8l109r0 - niments estrictamente a desarroilar fodas las caracteristicas el perfil de egreso de los  Andlsis comparativ
del perfil de egreso. estudiantes .

Resultados de entrevista.

d. Los objetivos de la carrera estan disponibles y son Los objetivos de la Carrera se encuentran disponibles a todos los interesados a  Resultados de observacion en la visita.

Cumple Totalmente

accesibles a todos los interesados. través de las plataformas digitales y medios impresos de la Facultad. presencal Pégina
web.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Julclo Vilarative de! 2.1.2. ...La pertinencia de los Objetivos de la Carrera es satisfactorio, porque se muestran coherentes con lo declarado en la Mision y Vision institucional, estan orientados al
Crtterio logro del Perfil de Egreso y se encuentran claramente definidos, aunque no se puede afirmar que los mismos estan disponibles, porque no se ha podido acceder a las encuestas
que afirman que los objetivos estan disponibles y accesibles a todos los interesados.

Resolucién DEC/FCEA/UNC N° 147/2020 de
a. La carrera cuenta con mecanismos de admision Cumple Totaiments Los mecanismos de admision estan clara y formalmente establecidos en el fecha 07/10/2020, Reglamento de Admision de
claramente establecidos. Reglamento de Admisién de la Carrera y aprobado por Resolucion. la Carrera,
Reglamento Especifico de la FCEA

b. Los procedimientos de admision estan difundidos y

La Carrera cuenta con presentaciones de folleteria en las que se publican los Pagina web
disponibles al pblico en formatos accesibles. Cumple Totalmente

requisitos para el curso de admisién, disponibles en formatos accesibles. Folletenia (Flayers/bipticos)

Perti ia de | Las asignaturas desarrolladas en el curso de admision: Introduccion a la
ertinencia de los i i ; matematica; Castellano - Guarani, Estudios Paraguayos e Introduccion a las
c. Los procedimientos de admision prevén la evaluacion e d 4
Mecanismos de L ; 7 Cumple Totalmente  Ciencias Econémicas y Empresariales, prevén la evaluacion de los
Admisién de los conocimientos previos requeridos por la carrera. conocimientos previos con los que deben contar los estudiantes para el acceso a

Entrevistas
Proyecto del curso de admision.
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d. Losp jimientos de admision permiten a los Los conocimientos basicos previos requeridos por la Carrera se desarrollan en el Guia de entrevistas

iudiantes insaria xit | Cumple Totalmente curso Probatorio de Admision y en la evaluacion obtenida se prepara para la Reglamento especifico FCEA
estudianies Insertarse con exito en la camrera. insercion a la Carrera. Proyecto del curso de admision.
e. Elnimero de postulantes a ser admitidos por la Se evidencia que la Facultad cuenta con instalaciones adecuadas para albergar Guia de entrevistas
carrera se corresponde con la capacidad operativa de la Cumple Totalmente  a los postulantes y capacidad operativa suficiente para responder a las Reglamento especifico FCEA
misma. necesidades del desarrollo del curso de admision. Proyecto del curso de admision.
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del 2.1.3....La Carrera cuenta con Mecanismos de Admisién claramente establecidos y pertinentes al propdsito referente a la evaluacién de conocimientos previos requeridos. El

Criterio Mecanismo propicia la adecuada insercion de los estudiantes y posibilita la admisién de postulantes en concordancia con la capacidad operativa de la Carrera. Los
procedimientos de admision se encuentran disponibles a los interesados.

La Carrera presente el Plan de Estudio incorporando las estructuras basicas y
directrices de los criterios especificos de la titulacién. Se evidencia en la i

Cumple Totalmente adecuacion curricular 2015, el cumplimiento de los criterios de calidad de fa g::?;cg:nﬂrsr?vgil Plan de Estudios y e/
titulacion establecidos por el CONES por medio del cual se demuestra la Perfil de Egreso
coherencia del Perfil de Egreso y el Plan de Estudios. greso;

Proyecto Académico
a. El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que
se desea lograr.

La Carrera presente el Plan de Estudio incorporando las estructuras bésicas y Proyecto Académico

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras basicas y J : iR h i : ; g
i A 4 directrices de los criterios especificos de la titulacién. Se evidencia en la Resolucién del CONES
;lrm:nde formacién definidas en los crilerios especificos de  Cumple Totaimente adecuacion curricular 2015, el cumplimiento de los criterios de calidad de la Cuadro comparativo del Plan de Estudios y el
! titulacion establecidos por el CONES. Perfil de Egreso.

En el Plan Financiero presentado como evidencia, se observa un mecanismo de
c. El Plan de Estudio es viable para su ejecucion. Cumple Totalmente  seguimiento académico de FCEA, por medioc del cual demuestra la viabilidad
para su ejecucion.

Plan Financiero.
Guia de entrevistas.

o T ER T R R | ’ - ; Plan de Estudios
d. El Plan de Estudio contempla una secuencia coherente de Cumple Totalments El Plan de Estudios contempla los prerrequisitos para cursar cada asignatura lo Proyecto Académico

asignaturas. que asegura una secuencia coherente entre las mismas. Rosiads oo sniraclitii

[ Pt SNSPSRE SR
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Pertinencia en la

planificacién del Plan S ; = e :
& » lan de Estudio describe una adecuada y equilibrada distribucién de la carga  Plan de Estudios
de Estudio Iea. cli' P;a:ot::ﬁis;ugifafres: nl'i :;m acquibrada distiibaion dé Cumple Totalmente  horaria de las asignaturas, en relacion con las areas de conocimiento basico, Proyecto Académico
9 o de rere. profesional, complementario, optativas, pasantias y trabajo final de grado. Resultado de entrevistas
Plan de Estudios
Proyecto Académico
1. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas Los Programas de Estudios de las diferentes disciplinas tienen determinados la  Registro de catedras
tienen una distribucion pertinente de clases tedricas y No Cumple carga horaria de la asignatura en horas semanales, semestrales, pero no estén  Planeamiento
practicas, especificadas en los programas las horas de clases ledricas y practicas. Resultados de entrevista.
Resultados de observacion en la visita.
presencial
g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en Cumple Parcialmente Se evidencia en los documentos presentados y entrevistas que el modelo Proyecto Académico.
concordancia con el modelo pedagdgico adoptado por la P pedagogico adoptado es de incipiente aplicacion. Guia de entrevistas.

carrera.

h. Los programas de estudios estén disponibles en formatos La Carrera presento documentos respaldatonios que acompafiaron al Descargo, Pdgina web.

p Cumple Totalmente donde actualmente se accede a los programas de estudios en formatos Resultados de observacion durante la visita
acceslbles aios intoresados, accesibles a los interesados en la pagina web. presencial y entrevistas.
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

2.2.1. ...La pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio y la Adecuacion Curricular 2015, se valora suficiente al contar con la viabilidad para su ejecucion, contenidos
secuenciados en concordancia con el régimen de correlatividad y distribucion equilibrada de carga horaria a lo largo de la Carrera. El Plan de Estudio incorpora las directrices
Juicio Valorativo del  definidas en los criterios de la titulacién. La distribucion de clases tedricas y practicas no estan especificadas en los Programas del Plan de Estudio, como asi también el modelo
Criterio pedagdgico por competencias adoptado por la Carrera es de incipiente aplicacion en los programas del Plan de Estudio. El Plan de Estudio de la Adecuacion Curricular esta
estructurado en concordancia con los Criterios de Calidad de la titulacion, establecidos por el CONES, coherente con el Perfil de Egreso de la Carrera. Los Programas de Estudio
estan disponibles en formatos accesibles a los interesados.

Portafolio Docente

. F Legajo de Pasantias.
Se corrobora en el Informe de contenidos programaticos desarrollados, Informe de seguimiento del Proyecto

: P rme Calendario Académico, Registro de catedra, Plan Semestral, que la :
alanlffllcl:gg S EOMIRON A8 KTSIIATES Core al Cumple Totalmente  implementacion del plan de estudio es en base a lo programado, como asi _';;;?_:}ﬁj;_cmr o —
| pi e - lambién én la visila presencial se ha visualizado los legajos correspondientes a Resultados de enrruﬁsl‘a

Resultados de observacion en la visita.
presencial
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Eficacia en la
implementacion y
actualizacion del Plan
de Estudio

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ANEAES

b. La formacion practica prevista para el transcurso de
la carrera se implementa sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las
actividades practicas realizadas por los estudiantes.

d. El nimero de estudiantes en clases teéricas y
practicas es adecuado (N° de estudiantes/grupo).

e. Se implementan mecanismos de integracion de
materias y/o areas entre si.

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
programas del Plan de Estudio, segln necesidades.

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la
planificacién docente.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se evidencia en las documentaciones presentadas asi como en las entrevistas
y en la visita presencial que realizan trabajos de consultoria empresarial a traves
del la Asociacién de comerciantes y del Programa NAE, no obstante los trabajos
presentados son incipientes para la implementacion sistematica.

Se evidencia en las documentaciones presentadas asi como en las entrevistas
y en la visita presencial que realizan trabajos de consultoria empresanal a traves
del la Asociacion de comerciantes y del Programa NAE, no obstante no se
evidencia el seguimiento sistematico.

En el Informe de Aspecto Fisico e Infraestructura se observa la capacidad de las
aulas, se evidencia que la cantidad de estudiantes para el desarrollo de las
clases, tanto tedricas como practicas son apropiadas en numeros..

Se constata que se llevan a cabo actividades entre 2 asignaluras y se realizan
de forma sistemaética, segun el documento "Proyecto de integracion de materias

La Carrera cuenta con un Mecanismo de actualizaciones a los programas del
Plan de estudio , el mismo cuenta con un procedimiento, estan definidas por
periodos y son realizadas por sugerencia de los docentes y revisadas por la
comision de asuntos académicos,aprobadas por el Consejo Directivo y CSU.

La Carrera ha evidenciado que monitorea el mejoramiento de la planificacién
docente, segun documentos adjuntos en el Portafolio Docente (con los
Programas de Estudio, Planeamiento de Desarrollo Programatico de clases, en
el se proporcionaron documentos de Clases de apoyo, refuerzo, recuperatorio
de los afios 2019 y 2020. En documentos respaldatonios al descargo, el Comité
de Pares pudo acceder a las evidencias con la denominacion de; informe de los
procesos evaluativos y mejoras introducidas en la Carrera (9)donde presenta las
mejoras en base a los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
estudiantes.

Resultados de entrevista.
Resultados de observacion en la visita.
presencial

Informe de Coordinacién docente .

Informe de Pasantia, Précticas profesionales
Informe académico

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Lista de alumnos
Portafolio docente

Guia de entrevistas
Guia de visita presencial

Mecanismo de Integracion

Mecanismo de seguimiento de Integracion.
Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Mecanismo de actualizacion de Programas de
Estudio.
Resultado entrevistas.

Verficacién de Portafolio Docente
Evidencias del rendimiento critico
Clases de refuerzo

Malla curncular

Valoracién Cuantitativa asociada

elefax: +595 21 3286081
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2.2.2. ...La eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio 2015 a través de los contenidos programaticos desarrollados, se constata la implementacion
incipiente de programas empresariales demostrando que la aplicacion de la formacion préactica aun no es sistematico. La infraestructura edilicia garantiza que el numero de
Juicio Valorativo del  estudiantes se corresponde para el desarrollo de tedrico y practico de las asignaturas prevista en el transcurso de la Carrera, la aplicacion de procedimientos de actualizacion de
Criterio Programas de Estudios, es acorde a lo establecido en la reglamentacion institucional, en relacion a los resultados de las evaluaciones, son utilizados para el mejoramientos de la
planificacion docente como asi también la implementacion del Plan de Estudios es acorde a lo planificado. En la Carrera se observa la realizacion de Proyectos de integracion de
materias, evidenciandose la aplicacion efectiva y sistematica de las mismas.

a. La profundizacién de los contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo establecido en el
Plan de Estudio.

b. Los procesos de ensefianza aprendizaje
desarrollados apuntan al logro de los objetivos
establecidos para las distintas asignaturas.

c. Las estrategias metodoldgicas y técnicas didacticas
planteadas son coherentes con la naturaleza de la
asignatura.

d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los
docentes responden a enfoques pedagoégicos inclusivos.

e. Se evidencia la aplicacion sistematica de

Perti mecanismos de analisis de los indices de eficiencia
ertinencia y eficacia yerna de la carrera.

de Io_s procesos de

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Acorde a la evidencia presentada y analizando el portafolio docente se constata Portafolio docente
contenidos e Instrumentos de Evaluacion aplicados a estudiantes, no obstante el Informe academico

Informe de resultado de encuesta donde se consulta a los estudiantes si la Informe de Coordinacién Docente.
profundizacion de los contenidos se corresponden a lo establecido, corresponde Guia de entrevistas.
a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Comercial. Guia de visita.
Se evidencia en el Libro de catedra, programas y Portafolio docente que los Libro de cétedras
procesos de enseflanza aprendizaje apuntan al logro de los objetivos de las Programas
asignatura Portafolio docente.
Portafolio docente

Se observa en el plan semestral que las estrategias metodologicas y técnicas Libro de Catedra.
didacticas planteadas por los docentes se corresponden con la naturaleza de las Programa de estudio

asignaturas. También cuentan con el Registro o Libro de Cétedras. Resultados de observacion durante la visita y
entrevistas.
Se observan las estrategias met g y técnicas ¢ i planteadas por Portafolio docente.

los docentes y se evidencia su aplicacion en los Registros de Catedra, sin
embargo no se especifica las estrategias metodologicas que respondan al
enfoque inclusivo. . Se realizé una capacitacion sobre inclusion en el afio 2018.

Libros 0 Registros de Catedras
Informe de capacitacion docente sobre inclusion

Los documentos presentadas como evidencia demuestran que los indices de Mecanismos de eficiencia interna.
eficiencia interna se aplican de manera sistemdtica con el uso del FCEASys que Informe de eficiencia Interna.
permiten el analisis de la eficiencia interna. Resultado de entrevistas.

Telefax: +595 21 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Enseiianza
Aprendizaje

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio
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f. Los resultados del analisis de los indices de
eficiencia interna son utilizados para proponer mejoras
en el proceso de ensefianza aprendizaje.

g. Los mecanismos de insercién de estudiantes en
actividades docentes (ayudantia, tutorias, proyectos de
extension e investigacion y otros) se aplican efectiva y
sistematicamente.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con
respecto a las estrategias metodolégicas y técnicas
didacticas aplicadas por los docentes.

Valoracion Cualitativa

ESCASO

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Los mecanismos de andlisis de los indices de eficiencia interna reflejan los
resultados de rendimiento académico segun documento adjunto pero en la
Carrera no se evidenciaron en los documentos la incorporacion de mejoras a
partir de sus resultados.

La Carrera cuenta con mecanismos de insercion de estudiantes en actividades
docentes de ayudantes y tutorias, donde se aprueba el Reglamento de
Ayudantia y tutorias, Regl ito de Extension. Reglamento de Investigacion
segun Resolucion donde se aprueba el Reglamento de la Direccion de
Investigacion de la FCEA/UNC, Registro de Asistencia de ayudantias, tutorias,
extension que corresponde al afio 2021, sin embargo, las tutorias o ayudantias
son de aplicacion incipiente como también se aprecia trabajos de investigacion
de la Carrera

En los documentos respaldatorios al de go, la Carrera proporciono un
informe de percepcion de los actores educativos de la Carrera de Administracion
2022. Sin embargo la misma es de reciente aplicacion.

Mecanismo de eficiencia interna.
Informe de eficiencia interna.  Resultados de
entrevistas

Reglamento de Ayudantia y tutorias,
Reglamento de Extension.

Reglamento de Investigacion.

Resolucion CO/FCEA/UNC de fecha 27/05/2021
Resolucion CO/FCEA/UNC de fecha 18/12/19
Resultados de observacion durante la visita y
entrevistas.

Informes de percepcion de los actores
educativos de la carrera de Administracion
2022,

Valoraciéon Cuantitativa asociada

2.3.1. ..La Carrera presenta presenta una satisfaccion parcial sobre los contenidos programaticos desarrollados, las estrategias metodologicas y técnicas didacticas, se
corresponde al Plan de Estudio y a la naturaleza de las asignaturas, sin embargo, el enfoque pedagdgico inclusivo, aun se encuentra en proceso de incorporacion. El desarrollo
de los procesos de ensefianza aprendizaje es pertinente para el logro de los objetivos establecidos. La Carrera cuenta con evidencias de resultados del analisis de los indices de
eficiencia interna, sin embargo no se visualiza su consideracion para mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje. El mecanismo de insercion de estudiantes en actividades
docentes, aun no se aplica en forma efectiva. Se evidencia en entrevista, la satisfaccion de los estudiantes con relacion a las estrategias y técnicas didacticas aplicadas por los
docentes, sin embargo las documentaciones respaldatorias son incipientes.

Informe Final 20
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a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas
a verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos
en las asignaturas.

b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian el grado de
importancia de los aprendizajes esperados.
Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de
acuerdo a lo programado.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacién oportuna
luego de ser evaluados.

f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas
peribdicamente.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

2.3.2. ....La pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas, son consideradas suficientes. Las evaluaciones
aprendizajes esperados, estan orientadas al logro de lo objetivos, son implementadas acorde a lo programado y se evidenci
embargo, se constata la incipiente implementacién de la revision periddica de las técnicas evaluativas. i D=

Informe Final 21

Los docentes utilizan varios instrumentos de evaluacion, se constata durante la
visita que estan onentados a cumplir los objetivos establecidos en las
asignaturas

Las técnicas evaluativas son coherentes con las metodologias y técnicas
didacticas aplicadas en aula, teniendo en cuenta las planificaciones, registros de
catedra e instrumentos de evaluacion verificados durante la visita.

Se evidencia el grado de importancia de los aprendizajes esperados mediante

las evaluaciones presentadas, registros de catedra e instrumentos de evaluacion

verificados durante la visita.

La aplicacion de las evaluaciones parciales y finales se realiza de acuerdo al
cronograma del Calendario Académico establecido por la Facultad y en las
Resoluciones de examenes y Horarios de Evaluaciones de la Carrera.

Se evidencia que las evaluaciones con resultados criticos dan lugar a
retroalimentacion que concluye con examenes recuperatorios. Asi también, son
realizadas clases de refuerzo y/o apoyo a estudiantes

No es posible evidenciar de que las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas

periédicamente. La evidencia presentada no corresponde a la carrera..

Portafolio Docente.

Instrumentos de evaluacion
Programas de estudio.

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Portafolio Docente.

Instrumentos de evaluacion
Programas de estudio.

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Portafolio Docente.
Instrumentos de evaluacion.
Programas de estudio.
Resultado de entrevista.
Resultados de observacion en la
visita.presencial

Registro de catedra.

Resultades de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Registro de catedra.

Resultades de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Informe de evaluacion de la Gestion docente de
la carrera Lic. en Administracion 2021

Registro de cétedra.Resultados de entrevista.
Resultados de observacion en la visita.
presencial

Valoracion Cuantitativa asociada

4

Gl

aplicadas reflej gréao de importancia de los

alimentacion basada en los resultados. Sin
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a. L & ecloai i : Se pudieron apreciar en el Plan de Estudios del Proyecto Académico, los Plan de Estudios del Proyecto Academico.
clargrsng:::‘g::;: reslp s af :Im:_fs;’g'im: cnazﬁ::m Cumple Totalmente  propdsitos respecto a la investigacion estan claramente definidos, como también Reglamento del Departamento de Investigacion
proy £ en el Reglamento del Departamento de Investigacion y Extension de la FCEA.  y Extension de la FCEA

: s o Plan de Estudios del Proyecto Academico
La carrera cuenta con areas y lineas de Investigacion que se hallan aprobadas Reglamento del Departamento de Investigacion

segun Resolucion del Consejo Directivo de la FCEA. y Extensién de la FCEA

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan

definidas. Cumple Totalmente

Resolucion No. 255/2015 de aprobacion de las

c Los proyecios de invesigacion desarrllados i phon Sl e lieddaivonionh (e e chimseiucionts Lo
responden a las lineas de investigacion definidas por la Gumple Totaimerts elaboracion y presentacion de Articulos Cientificos los mismos se encuentran Manual Guia para elaboracion y presentacion
carrera. plasmados en el Informe de la Direccion de investigacion.. de Articulos Cientificos

Pertinencia y Feria de Investigacion

relevancia de los

Proyectos de _ ) o _ ‘
Se presenta la lista de las investigaciones realizadas en la UNC, sin embargo no

Investigacion » glis
d. Los proyectos de investigacion responden a las ; se pudo acceder al estudio realizado para detectar las necesidades externas . . : T
necesidades del medio externo. Cumple Parcialmento para evaluar objetivamente si los mismos responden a los requenmientos Veaficacin de Lista de vestigaciones
extemnos.
y . : Plan Financiero
. i La Facultad dispone de recursos presupuestarnos , cuenta con convenios para )
e. Los proyectos de 'Pves.ggac'dn cuentan con los Cumple Totalmente participacion en eventos de Investigadores, y se ha corroborado durante la visita R:ﬁ;’;‘:":ﬁ: bas rgx:';g: en la visita
fecursos para su realzacion. que dispone de recursos para la realizacion de las actividades de investigacion. presencial g
Se evidencia en las entrevistas que cuentan con una Direccion de investigacion  Resolucion CD/FCEA/UNC No. 1.191/2022, de
f. Los i 2 z que presenta trabajos realizados incipientemente con la participacion de fecha 26/05/2022
partici D;Oc?'::t 3: m:te:snga:s?:d?aﬁgt:n conla Cumple Parcialmente  docentes y estudiantes, la Carrera presenta Resolucion por la cual se conforma Resultados de entrevista.
P y . el Grupo de Investigacion -Auditoria y Control Interno de la FCEA/UNC., segun  Resultados de observacion en la visita.
documento no comesponde a la Carrera. presencial
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO
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2.4.1. ...La pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion es importante La Carrera cuenta con lineas de investigacion establecidas ,aprobadas y los trabajos de
Juicio Valorativo del  investigacion realizadas responden a ellas. Ademas, se dispone de recursos proveidos por el presupuesto para la implementacion de los mismos. Sin embargo no se puede
Criterio afirmar que las investigaciones realizadas respondan a las necesidades del medio externo, como asi también la participacion de estudiantes de la Carrera en los proyectos de

investigacion impulsados por docentes, es incipiente.

Plan de Estudios del Proyecto Académico.
Proyecto Académico,
Reglamento de Investigacion y Extension

La Carrera presenta en el Plan de Estudios del Proyecto Académico, los
propdsitos respecto a la extension, en la pagina 412, como asi también
acomparia el Reglamento de Investigacion y Extension En el Estatuto de la

a. Los propositos respecto a la extension estan

le Totall
claramente expresados en el proyecto académico. AT Tolanme

b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los
objetivos de la carrera.

c. Los proyectos de extension desarrollados por la
carrera responden a las necesidades del entorno.

d. Los proyectos de extension cuentan con los recursos

Pertinencia y
para su realizacion.

relevancia de los
Proyectos de
Extension

e. Los proyectos de extensién cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes.

f. Las actividades realizadas en el marco de los
proyectos de extensidn retroalimentan el proceso de
ensefanza aprendizaje.

realizan-de-acuerdoa—
lo programado.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final 23

—En los doct

UNC Se observa de manera clara los propésitos de la investigacion .

Se evidencia en el Informe de Proyectos de Extension que los mismos apuntan
al logro de los objetivos de la Carrera, observado durante las entrevistas y visita
presencial.

En las documentaciones de respaldo al descargo se pudo evidenciar que los
trabajos de extension responden a las necesidades del entorno.

Se constata en los documentos presentados que cuenta con presupuesto para
la realizacion de extension, se confirma en la entrevista.y la visita prasenc:af que

Estatuto de la UNC

Proyectos de extension.

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Proyectos de extension.

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Proyectos de extension.
Resuftados de entrevista.
ltados de observacion en la visita.

cuentan con presupuesto para la realizacion de las actividades de ion.

La Carrera FCEA Facultad de Ciencias Econémicas UNC en los documentos
respaldatorios del descargo presenta evidencias de la participacion de los
docentes y estudiantes en la implementacion de los proyectos de extension.

En los documentos respaldatorios al descargo la Carrera ha proporcionado
evidencias de que los proyectos de extension Universitaria fueron ejecutad

prasenc:al

Proyectos de extension.

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Proyectos de extension.
Resultados de entrevista.

como actividades propuestas en el marco de extension y posibilitan la
retroalimentacion de los contenidos académicos.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Pra tos de extension.

ladatorios al d

evidencias del Cmnoyrama de las acravrdade sion y Evaluacion de

Actividades de Extension de la Carrera.

AC100 J"AE;‘G”\
@,

Resultados de entrevista.
Resultados de observacion en la visita.
presencial
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO s

Juicio Valorativo del 2.4.2. .. Los Proyectos de Extension se encuentran definidos con precision en el Proyecto Académico, son pertinentes y relevantes para el logro de los objetivos de la Carrera,
Criterio cuenta con recursos para su realizacion. Sin embargo, los proyectos de extension responden a las necesidades del medio externo con la participacion de docentes y estudiantes,
se realiza la refroalimentacion del proceso de enserianza basada en Proyectos de extension y se realizan de acuerdo a una programacion.

El Perfil de Egreso esta claramente definido en el Proyecto Académico. El perfil de egreso no responde a resultados de un estudio de las necesidades y demanda del medio.

El Perfil de egreso responde a la mision de la Carrera. Los Programas del Plan de Estudio vigente no contemplan la distnbucion de clases tedricas y practicas.

R i i i [/ I i | i
La informacion sobre el Perfil de egreso se encuentra difundida por diferentes medios accesible a los interesados. ;gf, r’: ﬂéiﬁ:r:s def pian de Estudio conternplan parcisiments los elementos en concardancis.con el modako pedagogico adopladd

Los Objetivos de la Carrera se encuentran claramente definidos. I; z:e r:‘;g:;dus del analisis de los indices de eficiencia interna no se consideran para mejorar en el proceso ensefianza

Los Objetivos estan en concordancia con la Mision y Vision institucional.
Los Objetivos de la Carrera estén orientados al logro del Perfil de Egreso. La formacién préactica se implementa en forma incipiente.

Los objetivos de la Carrera estan disponibles y son accesibles a todos los interesados El seguimiento a las actividades practicas aun no esta instalado en la Carrera.

La Carrera cuenta con mecanismos de admisidn establecidos y aprobados. ﬁ:ﬂ;:r;,zf;ﬁ::tamdn de la retroalimentacién del aprendizaje no se puede afirmar sean basados en los resultados de las

Los procedimientos de admision estan difundidos y accesibles La profundizacion de los contenidos programaticos desarrollados se corresponde parciaimente con el Plan de Estudios

Los contenidos evaluados en los exdmenes de ingreso constituyen conocimientos previos requeridos por la Carrera. Las estrategias de aprendizajes con enfoques pedagdgicos inclusivos no estan efectivamente implementadas.

Los procedimientos de admision propicien la adecuada insercion de estudiantes en la Carrera. No se evidencia implementacion sistemdtica de los mecanismos de insercion de los estudiantes en actividades docentes.

Las evidencias de satisfaccion de los estudiantes sobre las estrategias metodologicas y técnicas didacticas aplicadas no estan

L i o
a capacidad operativa de la Carrera se corresponde con la cantidad de postulantes admitidos. respaldadas por documentaciones.

Coherencia del plan de estudio con el perfil de egreso de la Carrera. S — Nose evidencia revision de fas técnicas evalualivas aplicadas. E==————————
Las investigaciones realiz gdas-me-eueptan documentaciones que avalen que los mismos responden a las necesidades del medio

El Plan de Estudio 2015 incorpora las estructuras y directrices definidas en los criterios de la titulacion de la Carrera. extemo.
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Los Proyectos de Investigacion desarrollados, cuenta con incipiente participacion de estudiantes

Se demuestra la viabilidad de la de la ejecucion del plan de estudio.
Las asignaturas del plan de Estudios estan secuenciadas, en concordancia con el régimen de cormrelatividad. La participacién de estudiantes en programas de ayudantia es escasa
El Plan de Estudio presenta una distribucion equilibrada de carga horarna.

El Plan de Estudio vigente esta implementado acorde a lo planificado.

El numero de estudiantes en clases tedricas y practicas es pertinente

El mecanismo de integracion de matenas y areas se implementa efectivamente.

Los procedimientos de actualizacion de Programas de Estudios son aplicados segun normativa.

Los procesos de ensefianza aprendizaje estan orientados al logro de los objetivos de las asignaturas.

Las estrategias metodologicas y técnicas didacticas son coherentes con la asignatura.

La Carrera cuenta con resultados del anélisis de los indices de eficiencia interna.

Las técnicas evaluativas aplicadas evidencian el cumplimiento de los objetivos establecidos en Jas asignaturas.

Las técnicas evaluativas son coherentes con las metodologias aplicadas y reflejan los aprendizajes esperados.

Las evaluaciones aplicadas reflejan la importancia de los aprendizajes esperados.

Las evaluaciones aplicadas son realizadas de acuerdo a lo programado

Los programas de estudios estéan disponibles en formatos accesibles

Se implementa la retroalimentacion del aprendizaje basado en los resultados de las evaluaciones.

El proyecto académico especifica de manera clara los propositos de investigacion

Las lineas de investigacion estan definidas y aprobadas.

Los proyectos de investigacion realizados responden a las lineas de investigacion determinadas por la Carrera.

Se dispone de recursos en el presupuesto para la realizacion de Proyectos de Investigacion.

En el Proyecto Académico se encuentra claramente definidos los propésitos de la extension y los propésitos de los
Proyectos de extension colaboran con los objetivos de la Carrera

Los Proyectos de Extension cuenta con la participacion de docentes y estudiantes y de recursos proveidos por el
presupuesto para la realizacion.

Se realiza la retroalimentacion del proceso de ensefianza aprendizaje basada en los Proyectos de-Extension y los-mismos
Se realizan segun un cronograma.

Recomendaciones de
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Realizar un trabajo de investigacion para identificar si el Perfil de egreso de la Carrera responde a las necesidades y demanda del medio externo.

Establecer en el plan de estudios de cada asignatura de la Carrera la distribucion de clases tecricas y practicas.

Aplicar de manera sistematica el modelo pedagdgico adoptado por la Carrera.

Realizar informes para evidenciar que la retroalimentacién del aprendizaje es resultado de las evaluaciones y dejando constancia en informes las revisiones de las técnicas aplicadas de las evaluaciones.
Evidenciar en informes por cada semestre y asignatura la profundizacion de los contenidos programaticos segun el Plan de estudios.

Implementar estrategias con enfoques pedagégicos inclusivos como asi también la insercion de estudiantes en actividades docentes.

Realizar encuestas de satisfaccién de los estudiantes sobre las estrategias metodolégicas y técnicas didacticas aplicadas en aula.

Realizar los proyectos de investigacion que respondan a las necesidades del medio externo con la participacion sistematica de estudiantes en los proyectos de investigacion

Fortalecer la participacion de estudiantes en los programas de ayudantia.

DIMENSION 3. PERSONAS

P lecci La Institucion se nge bajo la Ley de la Funcion Publica y Politica de Talento Ley de la Funcion Publica
o L|a cﬁgﬁra C:_J emma i?r"nndprloge dlr::en;zsdcilfe;ei ion, Cumple Totalmente Humano aprobado por Resolucion, en el Estatuto y el Reglamento General de la  Politica de Talento Humano
SvaLinaaly promocion dol'desampe Lt e fatsime UNC en las que se encuentran definidas los procedimientos de seleccion, Estatuto de la UNC
claramente definidos. evaluacion y promocion de directivos. Reglamento General de la UNC
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b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y

mple Total
promocion se encuentran difundidos. Cun ofalmente

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del personal directivo, son aplicados con
transparencia.

Cumple Totalmente

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y

promocion aseguran que la carrera cuente con Cumple Parcialmente
directivos con el perfil requerido para el cargo.
e. Los resultados de la seleccién, evaluacion y
promocion del desemperio directivo son utilizados para Cumple Parcialmente

la mejora de la gestion.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio

Acorde a los documentos presentados los procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal directivo son comunicados a través de
comunicados internos y remitidos por los canales internos institucionales.

Por medio de los documentos presentados como evidencia se observa la
aplicacion de los procedimientos para la seleccién, evaluacién y promocién del
personal directivo, constatado durante la visita..

Se evidencia en relacion a los cargos directivos que no todos cuentan con el
perfil requerido para el cargo.

La facultad de Administracion de la FCA/UNC tiene Resoluciones de
designacion de cargos de Funcionarios Directivos y de Personal Administrativo,
pero no se pueden apreciar si los resultados del desempefio son utilizados para
la mejora de la gestion.

Documentos complementarios.
Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Cronograma electoral.

Resolucidn de proclamacion Decano y
Vicedecano. Estatuto
de la UNC

Documentos complementarios.

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Documentos complementarios.
Caractenzacion de directivos.
Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Resolucion de Designacion de cargos.
Resultado de entrevista.
Informe de Gestién FCEA.

Valoracién Cuantitativa asociada

3.1.1. ...Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del desempeiio directivo de la Carrera se encuentran claramente definidos y aplicados con transparencia
mediante la difusion de los mismos. Las normativas de la carrera son socializadas con el estamento educativo, sin embargo, en relacion a los cargos directivos no todos cuentan
con el perfil requerido para el cargo. Carecen de evidencia sobre la utilizacion de los resultados de la evaluacion de los directivos en la mejora de la gestion.

___a. La dedicacion horaria de los directivos satisfacen las
necesidades de la carrera.

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncién - Paraguay

Se evidencia que la dedicacion horana de los directivos responden
tisfacton ite para el d llo del Proyecto Académico. Cuentan con

isita.con la comunidad educativa.
apif %
o ;:, %LQ/
c\‘ =
T

~Informe de Gestion

Guia de entrevista
Resolucion de designaciones.
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b. La estrategia de comunicacion interna adoptada por Se cuenta con mecanismos y politicas de comunicacién interna aprobadas por L L L L
los directivos es efectiva para el logro de los objetivos Cumple Totalmente  Resolucion. Se constata que la comunicacion interna de la institucion es R:::ﬂa ot G
de la carrera. apropiada para el cumplimiento de los objetivos de la Carrera. ¢

Informes de percepcion de los actores
educativos de la carrera de Administracion
Se puede afirmar que los directivos demuestran una conducta coherente con los 2022
principios éticos, segun la guia y las evidencias presentadas en el descargo Resultados de entrevista.
Resultados de observacién en la visita.
presencial

c. La conducta de los directivos se ajusta los principios

establecidos en el codigo de ética. R

Se constata en las documentaciones que las decisiones se encuentran
orientadas al momento de la elaboracion del Presupuesto de la Carrera, en la

preparacién del Plan de Desarrollo, y otros proyectos o planes institucionales a Pian Estratégico Insiucional (2017-2022),

Eficacia y eficiencia d. Latoma de decisiones para el logro de los objetivos Informe: o Cestids FCEA 20 85015

Cumple Totalmente

estion de la carrera se basa en criterios académicos. resolver observéndose que el criterio académico es el factor preponderante en la g
dela G toma de decisiones para la realizacion de las diferentes actividades y planes por Mamorias anuales FCEA
Directiva parte de los directivos para el logro de los objetivos.

Plan de Desarrollo

Resultados de entrevista.
Informe de gestion.
Documentos complementarios.

Por medio de las documentaciones presentadas complementadas con las
Cumple Totalmente entrevistas se pudo constatar el compromiso de los directivos para el logro de
los objetivos de la Carrera.

e. Se evidencia compromiso del personal directivo para
el logro de los objetivos de la carrera.

f. Existe evidencia de la satisfaccidn de los miembros de Por medio del analisis documental anexado al descargo de la Carrera y la visita  Informes de percepcion de los actores
¥ s . -2 : in situ, se demuestra que existe satisfaccion referente a la gestion de los educativos de la carrera de Administracion 2022
I: °°".‘“""’ad academica acerca de |a gestion de sus Cumple Parciaimente directivos, sin embargo se anexa Informe de percepcion del periodo 2022 y no  Evaluacion de directivos de la carrera de
irectivos. de los periodos 2017, 2018, 2019, 2020 2021. Licenciatura en Administracion.

Se evidencian que existen Mecanismos para la inclusién en la Educacion
g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera Superior a fin de garantizar la atencion en base a las diversas necesidades que

garantizan la inclusion de las Personas con Cumple Totalmente sean presentadas y capacitaciones realizadas para los docentes sobre Mecanismo de inclusion.

inclusividad, la infraestructura esta adecuada para acoger a las personas con fResuNado de entrevists.

Discapacidad. discapacidad, o que confirma el compromiso de los directivos para garantizar la "o/ de Gestion.
inclusividad.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

3.1.2. ... La dedicacion horaria de los directivos responden satisfactoriamente para el desarrollo del Proyecto Académico, la comunicacion interna de la institucion es apropiada
Juicio Valorativo del  para el cumplimiento de los objetivos de la Carrera, las decisiones se encuentran orientadas al momento de la elaboracion del Presupuesto de la Carrera, en la preparacion del
Criterio Plan de Desarrollo, y otros proyectos o planes institucionales, se constata el compromiso de los directivos para el logro de los objetivos de la Carrera asi como la satisfaccion
comn el compromiso €tico de los mismos,-sin embargo la encuestas-de satisfaccion de la comunidad académica no se observan de los periodos 2017, 2018, 2019, 2020 2021.
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Se evidencia que los docentes son convocados a través de un concurso
reglamentado, en el que también son definidos los criterios de clasificacion para
el acceso . Para la evaluacion se cuenta con Instrumento de evaluacion al
desempefio docentes desde las instancias directivas y estudiantiles.

Estatuto UNC
Concurso docente.
Entrevista con docentes

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y

le Totall
evaluacion del personal docente, claramente definidos. G Touvments

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion del Se evidencia la realizacion de publicaciones periodisticas de circulacién Estatuto UNC
personal docente se encuentran difundidos en formatos ~ Cumple Parcialmente  nacional y otros medios con que cuenta la institucion del llamado a concurso del Concurso docente.
accesibles. personal docente, sin embargo no se evidencia la difusién de la evaluacion. Resultado de entrevista.
" lecci : La Carrera presenta documentos respaldatorios ,no obstante en relacion a las Reglamento Especifico de la FCEA/UNC
c. Los pi imientos de sel i6n y evaluacion del Cumple Parcialmente  Actas e informes del concurso docente, corresponde a la carrera de Ingenieria Cronograma Electoral.

personal docente son aplicados con transparencia. Comerdial Actas e informes del Concurso docente.

Entre los documentos ar dos al di go de la Carrera, se observa el

Pertinencia e d. Los procesos de evaluacion del personal docente Cumple Parcialmente  'Nforme de evaluacion de gestion docente. que demuestra parciaimente la :nforme deug vakf’:?;d".d.e;' G:st;%r;foceme de
integridad de los  contemplan la opinién de los estudiantes. " opinion de los alumnos, ya que solo corresponde al 2021, sin evidenciar los 5= c'?’; dce o o '.'";"" il
procesos de demés periodos como el 2017, 2018, 2019 y 2020. A Srravini.
seleccion,
evaluacion Yy i . La Carrera presenta evidencias con la denominacién Proyecto de capacitacion
promocion Docente & Los resultados de la evaluacion docente se utilizan Cumple Parcialmente docente, Informes de Capacitaciones, y la misma informacion se encuentraen . pacitacion de docentes.

el . Informe de curso/capacitacion de docentes. Y en los mismos documentos no
especifica la Carrera evaluada.

para proponer planes de capacitacion pertinentes.

La carrera presenta evidencias que cormesponde al informe de rendimiento
f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan Cuola Parciaiment critico de 12 asignaturas del periodo evaluado, pero no se visualiza documentos
para proponer mejoras para la actividad docente. umple Farcialmente  g.e certifiquen que los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras en las actividades.

Informe de rendimiento critico.
Informe analitico sobre evaluacion docente
Resultado De entrevistas.

Resolucion de nombramiento de docentes.
Resolucion de categonizacion de docente

g. El Plan de carrera del personal docente es Se constata en los documentos pr fos la implementacién del plan de

implementado sistematicamente. Cumple Totalmente manera secuencial, lo cual fue confirmado en la entrevista :::;ifff:::ﬁ'cadom s para el concurso docente
Resultado de entrevistas.
K, 60 nte contempla la 5 ) :;sfnrme de mowh:fgd docente.
Los programas de promocion docente P

movilidad nacional e internacional de los mismos. Resultado de entrevistas.
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Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

3.2.1. ...Los. procesos de seleccion, evaluacion y promocion docente estén claramente definidos, el plan de Carrera docente es implementado sistematicamente, Sin embargo no
Juicio Valorativo del  se observa difusion de las evaluaciones,asi como la utilizacion de las mismas en propuestas de capacitaciones.Los programas de promocion docente contemplan
Criterio incipientemente la movilidad nacional e internacional. No se accedio a documentos del periodo 2017, 2018, 2019 y 2020 que respondan a opiniones de estudiantes referente a
las evaluaciones docentes.

tes ion aca " Se corrobora que el perfil de formacion académica de los docentes esta acorde  Caractenzacion del plantel docente.
. :"eos d‘t”e lawe."::: con la f:rrl;nacnl;.’): démica Cumple Totalmente con la asignatura que ejercen en la carrera y esta comprobado en el documento Documentos complementarios.
coherente con la asignatura que ense ’ denominado caracternizacion del plantel docente. Guia de entrevistas.

Caracterizacion del plantel docente.
Documentos complementarios.
Resultado de entrevistas.

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagdégica
requerida para la ensefianza universitaria.

Se evidencia en la caractenzacion del plantel docente que los docentes cuentan

Cumple Totamente con formacién pedagdgica requerida para la educacion superior.

La Carrera presenta informaciones de trabajos de investigacion correspondiente
al periodo 2022, que no corresponde al penodo del 2017 al 2021, en los
repositorios de la pagina web, se visualizan trabajos de ofras carreras, como
as/ también Trabajos Finales de Grado.La Carrera anexa entre los documentos
de descargo el nro. 38 Informe de produccion cientifica, en el mismo se observa

Pertinencia del Perfil c. Los docentes cuentan con produccion intelectual que en el informe presentado del periodo 2017 son 4 trabajos realizados por los
docentes de Administracion, los cuales no se visualiza fechas de las

derivada de los proyectos de investigacion.
Académico de los oy realizaciones, la ficha presentada en la evidencia 2019 corresponde a la filial de

Docentes Horqueta, el trabajo del alumno presentado como evidencia del 2021 es un
trabajo de tesis que corresponde a un trabajo para la titulacion del alumno. Por
tanto las evidencias anexadas al descargo, son incipientes para el cumplimiento
total del indicador

Informe de Produccion cientifica de docentes
de la carrera Licenciatura en Administracion
Repaositorio.

Pagina WEB

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencal

Cumple Parciaimente

Caracterizacion del plantel docente.
Documentos complementarios.
Resultado de entrevistas.

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de
postgrado en su area de especialidad.

Se evidencia en la caractenzacion del plantel docente que los docentes cuentan

Cumple Totaimente con formacién pedagogica requerida para la educacion superior.

e. Existe coherencia entre la formacién, el nivel Se observa en la caracterizacion del plantel docente que cuentan con formacion ~ Caracterizacion del plantel docente.
~académico de los docentes y las actividades (docencia,  Cumple Totalmente dagogica requerida para la educacion superior y que el nivel académico es Documentos complementarios.
investigacion y extension) que desarrollan. acoBé las actividades que realizar en la o Resultado de-entrevistas. —
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Julclo Vaiorstivo del 3.2.2. ... El perfil de formacion académica de los docentes estan acorde con la asignatura que ejercen, los mismos cuentan con la formacion pedagogica requerida para la
Criterio ensefianza universitaria.. Cuentan formacién de posgrado en su area de especialidad, el nivel académico de los docentes y las actividades que realizan son coherentes, sin
embargo la produccion intelectual derivada de la investigacion es incipiente.

Programa de Capacitacion Continua.

i La Facultad cuenta con Programa de capaciltacion y perfeccionamiento docente .
a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y " Plan Operativo Anual.
perfeccionamiento docente. Cumple Parcialmente ;: r;:.\sdf::as.l lf:dr:nenres de la carrera, sin embargo no se visualiza de todo el Resolucién 178/2014 del Plan de
' Perfeccionamiento Docente
Programa de Capacitacion Continua.
Plan Operativo Anual.
b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes Se evidencia capacitacion en temas relacionados a inclusion y discapacidad, no  Resolucién 178/2014 del Plan de
en temas relacionados a la inclusion, discapacidad, Cumple Parcialmente  obstante las realizadas a los docentes sobre temas de biosegunidad y uso de Perfeccionamiento Docente.
bioseguridad y uso de TIC. TIC. son incipientes. Resultados de entrevista.
Resultados de observacion en la visita.
presencial
Programa de Capacitacion Continua.
Plan Operative Anual.
o : " . . . . — Resolucion 178/2014 del Plan de
c. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento ; Se evid la imph tacion de los planes de capacitacion y . ;
Pertinencia y docente se implementan sistematicamente., Cumple Parcialmente perfeccionamiento docente, sin embargo no son sistematicos. :erf:;a:;arm;ch{eme.
eficacia de los SuLacas Co e, -
Resultados de observacion en la visita.
Planes de presencial
Capacitaciény
Perfeccionamiento
Docente
Proyecto de Capacitacion Docente.
5 a " . s e Proyecto de Perfeccionamiento Docente
d. La carrera prevé algn tipo de apoyo a los docentes o b e g "ftfc;nqm:gg c;,":;;o s :,‘f"s,“ ot oo 0%Y  Notas de permiso.

Resultados de entrevista.
Resultados de observacion en la visita.
presencial

para el perfeccionamiento profesional de los mismos. Pty

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay Informe Final § " « / rJelefax: +595 21 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ANEAES

Proyecto de Capacitacién Docente.

e. Los planes de capacitacién abordan tematicas que La Carrera comparte en el Proyecto de Capacitacion Docente la realizacion de zz::c d': deg;f:ccfonanﬁenm Docents
respondan a los resultados de la evaluacion del Cumple Parcialmente  capacitaciones, sin embargo no se evidencian que el Plan de Capacitacion sea pe <L
des fio docente resultado de la evaluacion del desempefio docente Resullados de antrevists;
esempel . : Resultados de observacion en la visita.
presencial
Informes de percepcion de los actores
f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los La carrera presenta el documento anexado al descargo que corresponde al educalivos de la carrera de Administracion
5 de formacién continua implementados Cumple Parcialmente  periodo 2022, es decir que no se observan las encuestas realizadas dentro del ~ 2022.
procesos de 1ol col P - periodo evaluado, 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021. Informe de Resultado de Encuesta (Ingenieria
Comercial)
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Julcio Valorativo dél 3.2.3..La Carrera cuenta con Programa de capacitacion y perfeccionamiento docente en las areas pertinentes de la carrera, sin embargo la capacitacion en temas relacionados
uicw Criteri > a inclusion y discapacidad, los temas de bioseguridad y uso de TIC. Son incipientes. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente no son sistematicos, asi misme no
= se visualiza que sean resultado de la evaluacion del desempefio docente, asi como la satisfaccion referente a los procesos implementados.

. . : . La carrera cuenta con un mecanismo de orientacion académica que tiene
aI;osn::::l‘::ggzd;:;:zzceti?azcadég:m a Cumple Totalmente  previsto todas las situaciones posibles de atencion apropiada a la poblacién
estudial lecidos. estudiantil, y se encuentra establecida.

Mecanismo de orientacion académica.
Resultado de entrevista.

Acorde al analisis documental se constata que el Consejo Directivo organiza y

b. Las actividades de orientacion académica previstas T —— planifica las actividades de orientacién académica, lo cual se encuentra Mecanismo de orientacion académica.
en el mecanismo estan planificadas. formalizado en un mecanismo. En el anexo presentado en el descargo la Resultade de entrevista.
Carrera proporciona las orientaciones démicas del penodo evaluado.
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c. Las actividades de orientacion académica
Pertinencia y planificadas se implementan segun lo establecido.
eficacia de los
Mecanismos de
Orientacién
Académica ala

poblacién estudiantil

d. Las actividades de orientacion académica previstas
son inclusivas y responden a las necesidades de los
estudiantes.

e. Los resultados de las actividades de orientacion
académica permiten el logro de los aprendizajes.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

La implementacion de las actividades de orientacion académica se realiza en
vanas etapas y desarrollo de las actividades académicas semestrales, sin
embargo su implementacion es incipiente.

La Carrera ha realizado diversas acciones con relacion a la inclusion, sin
embargo no se constata que las orientaciones académicas contengan
estrategias diferenciadas, que sean inclusivas y respondan a las necesidades de
todos los estudiantes,

Se evidencia las actividades de orientacion académica en los documentos
presentados por la Carrera, como asi también los resultados que permiten el
logro de los aprendizajes.

Mecanismo de onentacion académica.
Informe de onentacion académica.
Guia Resultado

Mecanisme de onentacion académica.
Informe de onentacion académica.
Resultado de entrevista.

Mecanisme de onentacion académica.
Informe de onentacion académica.
Estadisticas de Resultado de Evaluaciones
Académicas.

Resultado de entrevista.

Valoracion Cuantitativa asociada

Juicio Valorativo del 3.3.1. ...La Carrera cuenta con un mecanismo de orientacion académica claramente establecida y apuntan al logro de los objetivos, la planificacion de las actividades del periodo

Criterio

evaluado; se implementan. Las actividades académicas inclusivas son incipientes, asi como la implementacion.

a. La carrera cuenta con programas de apoyo
econdmico (becas y descuentos) para los estudiantes.

Cumple Totalmente

Entre los documentos anexados en el descargo se observa lista de
Beneficianos Becas 2017 - 2021

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Reglamento de Becas.

Resolucion de adjudicacion de Becas y
Descuentos.

Resultado de entrevistas.
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Se cuenta con la Resolucién de adjudicacién de becas y descuentos del afio Reglamento de Becas.
b. Los programas de apoyo econémico se aplican Cumple Parcialmente 2020 ¥ con la Lista de Beneficiarios de Arancel Cero del afio 2021, en lista, que  Resolucion de adjudicacion de Becas y
sistematicamente. P solo corresponde al afio 2021. No fue posible visualizar los demas afios del Descuentos.

periodo evaluado. Resultado de entrevistas.

Se constatan que existen convenios con la Facultad de Medicina y de Reglamentaciones .
c. La carrera cuenta con programas de atencion a la Odontologia de la UNC y con la Facultad de Enfermeria de la UNA, de Informes de Bienestar Institucional.
salud de los estudiantes y aplica medidas de Cumple Parcialmente  Concepcion, que propician actividades de cuidado a la salud de los estudiantes, Protocolo Sanitario - Clases presenciales.
bioseguridad. sin embargo la carrera no evidencia programa de atencion a la salud de los Reporte de Inmunizacion.

estudiantes. Mecanismo FCEA.

Reglamentaciones .

Informes de Bienestar Institucional.
Protocolo Sanitario - Clases presenciales.
Reporte de Inmunizacion.

Mecanismo FCEA.

Resultados de entrevista.

Resultades de observacion en la visita.
presencial

Aun sin contar con un programa de atencion a la salud, esta disponible la
Cumple Parcialmente  atencién en la facultad de medicina mediante un convenio que esta en
vigencia, cada estudiante puede aprovechar los beneficios que se les ofrece

d. Los programas de atencion a la salud de los
estudiantes se aplican efectivamente.

Pertinencia y

eficacia de los Los Pro ; e o
: " gramas de apoyo economico (Adjudicacion de becas) son difundidos y
Mecanismos de e. Los programas de apoyo econdmico y de atencion a conocidos por los estudiantes y se hallan disponibles en formatos impresos y

fnforme Bienestar Institucional.
Folleteria impresa y digital.

la salud de los estudiantes se encuentran difundidos en  Cumple Parcialmente . h Aty ; Mecanismo FCEA.
Apoyo ala poblaclén formatos accesibles, gﬂ:‘:‘rz: ?:?e ::.' ;:a r,?:;:;bie acceder a evidencias de programas de atencién a la Reéilsdos de snbevis ra" B
estudiantil Resultados de observacion en la visita.
presencial
Se evidencia que la Facultad cuenta con mecanismos que permiten acompafar
las actividades extracurmculares de los estudiantes, ya sean deportivas como el
f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a campeonato UNC, o eventos artisticos cuiturale La Unidad de Bienestar Matsit FCEA
estudiantes para las actividades extracurriculares Cumple Totalmente  Estudiantil cuenta con un Reglamento que entre sus objetivos especificos se Resuf!:g:ze entrevista
(deportivas, artisticas y culturales). encuentra "Fomentar programas artisticos, deportivos y de recreacion que *
contribuyan a la formacion de actitudes favorables para la sana competencia y
convivencia”
g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para las Las evidencias presentadas no respaldan la aplicacion sistematica de los

mecanismos, come la resolucion de aprobacion de la Copa UNC, Tampoco se  Mecanismo FCEA.
cuenta con documentos que avalen las actividades artisticas y culturales en las  Resultado de entrevista.
que ha participado la carrera.

actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y Cumple Parcialmente
culturales) se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad
estudiantil nacional o internacional que se aplican Cumple Parcialmente
sistematicamente.

. ; . Mecanisme FCEA
La carrera cuenta con varios convenios para movilidad estudiantil nacional e : o 5
p Convenios Nacionales e Internacionales.

internacional. Pero no se evidencia su aplicacion sistematica. Resultado de entrevista

Y/ N -
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i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a La institucion y la carrera prevén mecanismos que coadyuvan a eliminar las M ismo FCEA

eliminar las barreras fisicas y actitudinales que impiden Cumple Totalmente barreras fisicas y actitudinales, han invertido en infi tructura y cap io R:::i?;g:o o ntr.avi "

la inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad. ha elaborado el Protocolo de atencién a la diversidad funcional e

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2
Juilsio Valerativo dsl 3.3.2. ...La Carrera cuenta con mecanismos que permiten acompafiar las actividades extracurriculares de los estudiantes, prevén mecanismos que coadyuvan a eliminar las
Criterio barreras fisicas y actitudinales, los programas de apoyo economicos no son implementados de manera sistematica; el programa de la salud a los estudiantes no se ha podido

visualizar, como asi el Mecanismo de apoyo a estudiantes, no se aplica sistematicamente.

Se rnigen por las disposiciones definidas en la Ley 1626/2000 de la Funcion
Publica, asi como lo establecido en las Politicas del Talento Humano de la Ley 1626/2000 de la Funcién Publica,

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,

evaluacién y promocion del mnal administrativoy de  Cumple Totalmente o 4, que establ oz mocaniami de salscekin. svakieidn y promockisi dat| Fasiltsdo de amieiises
apoyo estan formalmente definidos. personal administrativo que rigen para la institucion.
b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, Se encuentra disponible en la pagina web de FCEA en el apartado Marco Legal - Mecanismos FCEA
evaluacion y promocion del personal administrativo y de Cumple Totaimente  Ambiente control del MECIP, los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,  Pagina WEB.
apoyo estan disponibles para su consulta. evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo Resultado de entrevistas.
Eficacia e integridad poy po Ly
en los procesos de
seleccién _ - ’ Mecanismos FCEA
! c. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, Se evidencia la aplicacion de mecanismos de seleccion y evaluacion del Reglamento de concursos.
evaluacion y evaluacion y promocion del personal administrativo son Cumple Totalmente  personal administrativo . Se observa en la planilla de reasignacién de funciones  Resolucion de reasignacion de funcionarios.
promocion del aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas. de funcionarios que varios han sido promovidos de sus cargos Nomina de funcionanos..
Resultado de entrevistas.
Personal
Administrativo y de
Apoyo Codigo de etica y del Buen Gobiemno.
d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal Curriole Talalveris La Universidad cuenta con una reglamentacion general que define los criterios  Politicas de Talento Humano.
administrativo y de apoyo. o generales para la carrera del personal administrativo aprobada por el CSU. Nomina de funcionarios.

- | 2 Resoluciones de reasignacion de funcionarnos.
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Politicas de Talento Humano.

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de Cumple Parcialmente  sea de implementacion sistematica, aunque se cuenta con Resolucién de Nomina de f"";:’"’m?s' i e Rk

apoyo es implementado sistematicamente. A : i g
reasignacion de funciones de funcionarios del afio 2021. s e BrireiiatEs:

No se evidencia que el Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Julolo Villsritivo del 3.4.1. Los mecan':'smos y/o procedimientos de sefeccién, evaluacién y promocion del personal administrativo y de apoyo estan fonnahpente definidos, estan disponibles para su
Criterio consulta, son aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo, sin embargo no se aplica de

manera sistematica.

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con La Carrera disponibilizo en las documentaciones adicionales la caracterizacion g‘a;acreﬁzacidn del Personal Administrativo y de
formacidn acorde a las necesidades de las actividades Cumple Totalmente  del personal administrativo y de apoyo y se evidencia que su fermacion es A 3

. b Resultado de entrevista,
que realiza. acorde a las actividades que realiza. Documentacién complementaria.

b. La carrera cuenta con planes o programas de

: 2 i f Se evidencia en los Planes Operativos que se establecen los planes para Plan Operativo Anual
::g;occaonamlenlo del personal administrativo y de Clingye: Toiaimenty perfeccionamiento del personal administrativo. Resultado de entrevista.
c. Los planes o programas de perfeccionamiento del Se evidencia que los planes o programas de perfeccionamiento del personal z::" (zf:;:ﬁ;;:;:’; B —_—
personal administrativo y de apoyo se implementan Cumple Parcialmente  administrativo y de apoyo se implementan pero no de manera sistematica, se func);: ados Ll
Eficacia y sistematicamente. constata la realizacion de una capacitacion en el afio 2019. Fosultsdo de snirsitsts.
pertinencia de la
Formaciény
Desempefio del Plan Operativo Anual
personal Se evidencia que la cantidad de hora dedicada por los funcionanos, es Resolucién de horanos de Directivos y
d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de Cumple Totalmente adecuada para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, Funcionarios.
administrativo y de apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera. segun se observa el horario que cumple cada personal administrativo y de Informe de Asistencia de Directivos y
apoyo apoyo. Funcionanos.

Resultado de entrevista.
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e. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica Teniendo en cuenta la evidencia presentada como anexo al descargo, del!

periodo 2022, no se observa una encuesta de satisfaccion del penodo evaluado Informas de parcepcidn ds fos actores

acerca del desempefio del personal administrativo y de Cumple Parcialmente es decir 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021, Por otra parte en la encuesta a los educativos de la carrera de Administracion
apoyo. docentes no se observa la consulta que responda al indicador. 2022
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

3.4.2. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a las necesidades de las actividades que realiza, cuenta con planes o programas de perfeccionamiento
Juicio Valorativo del  del personal administrativo y de apoyo, el horario que cumple es adecuada para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, sin embargo, los mismos no se
Criterio implementan de manera sistematica. No se evidencia satisfaccion de la comunidad académica acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo en el periodo
evaluado.

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalezas Debilidades
Se encuentran definidos los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion de directivos , son difundidos; Los

mismos son aplicados con transparencia. La implementacion de las actividades de orientacion académica es incipiente y

no se constata que sean inclusivas y respondan a las necesidades de todos los
estudiantes.

No se observa el programa de atencion a la salud de los estudiantes, asi como una implementacion sistemética de la misma y la

La dedicacién horaria de los directives responden satisfactoriamente para el desarrollo del Proyecto Académico. accesibilidad af programa

La comunicacién interna de la institucion es apropiada para el cumplimiento de los objetivos de la Carrera, cuenta con PR . . .
mecanismos y politicas de comunicacién interna aprobadas por Resolucion. La aplicacion sistemdtica de las actividades extracurriculares no se observan.
Las decisiones se encuentran orientadas al momento de la elaboracion del Presupuesto de la Carrera, en la preparacion z 5 i3 i . . . )
del Plan de Desarrollo, y otros proyectos proyectos y Planes institucionales. No se evidencia que el Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo sea de implementacion sistematica.

_La camrera cuenta con Instrumento de evaluacion al desempefio docente definidas con claridad.

o Las producciones intelectuales de fos docentes de fa Carrera es incipientermente:

Los Programa de capacitacion y perfecci, no se visualiza de todo el periodo evaluado y no son sistematicos

73

e

El Plan de Carrera docente se implementa de manera sistemética ‘
amiento o:?
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Los programas de promocion docente contemplan movilidad nacional.

Los docentes cuentan con la formacion académica acorde a las asignaturas que ejercen, cuentan con la formacion
pedagogica requerida por la educacion superior.

La Carrera cuenta con docentes con formacion en posgrado en su area de especialidad y existe coherencia entre el nivel
académico y las actividades que realizan.

La Facultad cuenta con Programa de capacitacion y perfeccionamiento docente en las areas pertinentes de la Carra.
La carrera cuenta con un mecanismo de orientacion académica y los resultados permiten medir el logro del aprendizaje.
La Carrera Dispone de Reglamentos para Becas.

La Carrera cuenta con mecanismo de apoyo para estudiantes.

La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras fisicas y actitudinales.

Los Programas de apoyo econémico (Adjudicacion de becas) son difundidos y conocidos por los estudiantes y se hallan
disponibles en formatos impresos y digitales.

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo estan
formalmente definidos. estan disponibles para su consulta, yse aplica segun las normativas.

La Carrera cuenta con un Plan de Carrera para el personal administrativo y de apoyo.

El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a las necesidades de las aclividades que realiza.
Los Planes Operativos que se establecen los planes para perfeccionamiento del personal administrativo.

La cantidad de hora dedicada por los funcionarios, es adecuada para el desarrolio de las actividades académicas y
administrativas.

Las capacitacién en temas relacionados a inclusion y discapacidad, temas de bioseguridad y uso de TIC. son incipientes

El apoyo para el perfeccionamiento docente es escaso

No se observa un Programa de atencion a la salud de los estudiantes.

Los mecanismos de apoyo a los estudiantes de las actividades extracurriculares, no se aplican de manera sistematica.
La movilidad estudiantil nacional e internacional no se aplica sistematicamente.

El Plan de Carrera del personal administrativo y de apoyo no cuenta con una implementacion de manera sistematica.
Carece de una encuesta de satisfaccion referente al personal administrativo y de apoyo.

Los programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo no se implementan de manera sisterndtica.

Recomendaciones de Mejora

Adecuar los cargos directivos al perfil para la Carrera.

Implementar informe de gestion de resultados de los diferentes mecanismos de desemperio directivo.

Formalizar en documentos los resultados de satisfaccion de la comunidad educativa referente al desemperio del personal administrativo y de apoyo.

Difundir de manera accesible las evaluaciones realizadas a los docentes.
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Fomentar la participacion de los docentes en la realizacion de producciones intelectuales.

Incrementar e implementar de manera sistematica los programas de capacitacion y perfeccionamiento docente.

Impulsar las capacitaciones relacionados en temas inclusivos, bioseguridad y TIC, como asi también las formaciones de los docentes en el area de sus especialidades.

Implementar listas de beneficiarios de arancel cero y becas solo de alumnos de la Carrera por afio.

Sistematizar los mecanismos de apoyo a los estudiantes en actividades extracurriculares, la movilidad nacional e internacional de los estudiantes y los programas de perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo.

Prever un programa de atencion a la salud de los estudiantes.

DIMENSION 4. RECURSOS

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, Se evidencia mediante observacion documento denominado Informe de Informe de Aspecto Fisico e Infraestructura.
administrativos y de apoyo, retinen las condiciones Cumple Totalmente  “\SPecto Fisico e Infraestructura que los espacios reunen las condiciones Resultados de entrevista.

sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo P sanitarias y de bioseguridad necesarias para facilitar el desarrollo de las Resultados de observacion en la visita.

de las actividades. actividades, lo cual fue confirmado en la visita presencial. presencial

Venficacion de Informe de Aspecto Fisico e

2 . Se evidencia mediante observacion del documento denominado Informe de Infraestructura.
b', Las s%las d‘e gl_ases son apropiadas con relacion al Cumple Totalmente  Aspecto Fisico e Infraestructura que las salas de clases son apropiadas, lo cual Resultados de entrevista
numero de estudiantes. fue confirmado en la visita presencial. Resultados de observacion en la visita.
presencial

Verificacion de Informe de Aspecto Fisico e

c. Las _sa!as de clases cuentan con todos los Se evidencia mediante observacion del documento denominado Informe Infraestructura.

requerimientos necesarios para el desarrollo de las Cumple Totalmente  Aspecto Fisico e Infraestructura que las salas de clases cuentan con todos los  Resultados de entrevista.

mismas. requenmientos necesanos, lo cual fue confirmado en la visita presencial. Resultados de observacion en la visita.
presencial
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Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ANEAES

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen
espacios suficientes, debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares retnen las condiciones para los cuales
fueron previstos.

i. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion,
y mejoras se implementan segln necesidad.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Se evidencia mediante observacion del documento denominado Aspecto Fisico
e Infraestructura que las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios para el
acervo bibliogréfico y para la lectura, lo cual fue confirmado en la visita
presencial.

Se evidencia mediante observacion del documento denominado Informe
Aspecto Fisico e Infraestructura que los laboratorios de informatica incluyen
espacios suficientes y debidamente acondicionados. Lo cual fue confirmado en
la visita presencial.

Se evidencia mediante observacion del documento denominado Informe de
Aspecto Fisico e Infraestructura que los laboratorios de informatica incluyen
espacios suficientes, lo cual fue confirmado en la visita presencial.

Segun se observa en el documento "Informe de Aspectos fisicos e
infraestructura” que los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad, lo cual fue confirmada en la visita presencial.

Conforme se observa en fotografias enviadas que los espacios destinados para
la recreacion y actividades extracurniculares reunen las condiciones para los
cuales fueron previstos. Lo cual fue corroborado en la visita presencial.

Se evidencia que en el Plan Anual de contrataciones, se implementan mejoras,
pero no se evidencia con planes y/o proyectos de conservacion, expansion y
mejoras.

Venficacion de Informe de Aspecto Fisico e
Infraestructura.

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita
presencial

Venficacion de Inventario de Bienes Equipos e
insumos de laboratono y acervo bibliografico
Informe de Aspecto Fisico e Infraestructura.
Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Venficacién de Informe de Aspecto Fisico e
Infraestructura.

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Revision de Informe de Aspecto Fisico e
Infraestructura.

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Vernificacion de Informe de Aspecto Fisico e
Infraestructura

Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita
presencial

Verificacion de Plan Anual de Contrataciones.
Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

Valoracién Cuantitativa asociada

4.1.1. ...Las salas de clases son apropiadas para la cantidad de estudiantes, el laboratorio dispone de espacio suficiente para realizar las actividades, la biblioteca incluyen
espacios debidamente acondicionados y los acervos bibliograficos necesarios para la Carrera, como asi también los espacios destinados a la recreacion y actividades
extracurriculares reunen las condiciones necesarias para dicho efecto, los espacios destinados a los docentes, administrativos y la direccion académica son adecuada,en las
salas de clase se observan mobiliarios para estudiantes con discapacidad, y el extintor con fechas de vencimientos actuales. La accesibilidad a los espacios de la Carrera con
las normas de accesibilidad y en cuanto a los planes de conservacion, expansion y mejoras no se implementa segun necesidad.
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Inventario de equipos e insumos.
Resultados de entrevista.
Resultados de observacion en la visita.

Se evidencia mediante el inventario que estan disponibles a los interesados, sin
Cumple Parcialmente  embarge al registro de uso de los equipos e insumos de laboratorios no fue
posible acceder.

a. Los equipos e insumos del laboratorio estan
disponibles oportunamente.

presencial
Se constata en el informe asp fisico e ir tarios que los equipos e insumos Registro de usufructo de laboratonios de
de Jaboratorios se encuentran disponibles y se cuentan con registros de uso de  informatica
b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios Cumple Totaimente los equipos e insumos de laboratorios y un horario donde se organiza la Horario de utilizacion de laboratorio de
se encuentra debidamente registrados. utilizacion del laboratorio de informatica. .En la visita presencial se evidencia la  informatica.
existencia de una planilla donde se registra el uso de los recursos del Resultados de observacion en la visita.
laboratorio informético. presencial

Plan Anual de Contrataciones.
Resultados de entrevista.
Resultados de observacion en la visita.

Se evidencia que la adquisicion y actualizacion de los equipamientos de
Cumple Totalmente  laboratorio se realizan sistemati e y en el "Plan Anual de
contrataciones”

c. La adquisicién y actualizacion de los equipamientos
de laboratorio se realizan sistematicamente.

presencial
La Carrera manifiesta que cuenta con servicio de internet que garantiza que g:::‘::;?g:%an P —
d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de Cumple Totaimente estudiantes y docentes puedan o llar sus actividades, también se cuenta Hastliachs de snirewisia :
informacion esta garantizado. con un sistema informatico denominado FCEAsys que abarca lo académico y oy .
9 administrativo. En la visita presencial se visualizé el contrato de internet. Resulfat?os On nbssIvacion an fa wisita
presencial
Eficacia y eficiencia
en el uso de los e. El acervo bibliografico disponible responde a las Cumple Totalmente Se evidencia que la carrera cuenta con el acervo bibliografico necesario para el ;'an:wa i d‘:,’ sl ijﬁx:';n;;d’
Recursos necesidades de la carrera. desarrollo programatico, lo cual fue constatado en la visita presencial. :

Resultado observacion en visita presencial
Disponibles para la

implementacion del

Proyecto Académico
En el Reglamento de biblioteca no se observa ninguna normativa de propiedad  Reglamento de Biblioteca. Politica de
f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan. Cumple Parcialmente  intelectual. como ser recomendaciones de respecto a la propiedad intelectual. renovacion del acervo Bibliogréfico.
En la visita no se ha observado reproducciones de libros en formato de copias.  Observacion en visita presencial.

Reglamento de Biblioteca
Se evidencia en el reglamento de biblioteca el mecanismo de incremento del Informe de Biblioteca Mecanismo de evaluacion
acervo bibliogréfico como asi también en el informe de biblioteca y los docentes  y Politicas de renovacion del acervo
Cumple Parcialmente  mediante formulario presentan pedidos de matenales bibliograficos, confirmado  bibliografico.
por el personal de biblioteca durante la visita. No se evidencia la aplicacién de Resultados de entrevista.
mecanismos de evaluacion. Resultados de observacion en la visita.
presencial

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento
del acervo bibliografico.

Se evidencia en el documento Informe de Aspectos fisicos e infraestructura, que

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso Cumple Totalmente el equipo informético es suficiente para el uso tanto de docentes como Informe de Aspectos fisicos e infraestructura.

" estudiantes, lo cual fu fado en las entrevistas con docentes y Entrevistas.

—deestudiantes y docentes.——
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La Carrera ha aplicado un instrumento de evaluacion, cuyo resultado consta en

A ) i ) el Informe de percepcion de los actores educativos de la carrera de Analisis de Informes de percepcion de los
i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa cu Parcialmente  Administracion 2022 en el que se evidencia satisfaccion de la comunidad actores educativos de la carrera de
con el uso de los recursos disponibles. ple universitania con relacion al equipamiento disponible en la Carrera..Esta Administracion 2022.

actividad es incipiente, sin embargo en las entrevistas la comunidad educativa Resultado de observacion en visita presencial
ha demostrado satisfaccion con los recursos disponibles.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
4.1.2. .Los equipamientos y los espacios del laboratorio son suficiente para realizacion de actividades practicas, la adquisicion y actualizacién de los equipamientos de
laboratorio se realizan sistematicamente. Los acervos bibliograficos estan disponibles, Sin embargo los registro de uso de los equipos e insumos de laboratorios no .se
Juicio g::&r::lvo del encuentran disponibles, el uso de los recursos del laboratorio informatico no cuentan con registro de uso. Las normativas de propiedad intelectual como ser recomendaciones

respecto a la propiedad intelectual no se observa Los. Mecanismos de evaluacion y politicas de renovacion del acervo bibliogréfico no cuenta con su aplicacion, como asi la
satisfaccion de la comunidad educativa en relacion al uso de los recursos no corresponde a la Carrera evaluada.

a.Los procedimientos administrativos y financieros de Los procedimientos administrativos y financieros, de asignacion y ejecucion del  Presupuesto General de la Nacion.
£ A & " presupuesto se encuentran claramente definidos, se reglamentan las Leyes que Guia de Normas y Procesos.
::;gnaaéln. g eﬁ’e(;uc'én del presupuesto se encuentran Gumpls; Tobalrenty aprueban el Presupuesto General de la Nacion, con las Guias de Normas y Ley 1535 Administracion Financiera del Estado.
ramente definidos. Procesos para cada Ejercicio Fiscal. Resultado de entrevista.

Se evidencia en la documentacion remitida y se confirma en las entrevistas que Guia de Normas y Procesos. Ley 1535
Cumple Totalmente los procedimientos establecidos para la gestion de la carrera son conocidos por  Administracion Financiera del Estado.
los responsables. Resultado de entrevista.

b. Los procedimientos establecidos son conocidos por
los responsables de gestionar la carrera.

Guia de Normas y Procesos. Ley 1535
Administracion Financiera del Estado.
Resultado de entrevista.

c. Los procedimientos administrativos y financieros se
implementan efectivamente.

Se evidencia en los documentos presentados y en las entrevistas que, se

Cumple Totalmente implementan con efectividad los procedimientos administrativos y financieros.

Segun entrevistas realizadas a los actores de la Carrera aseguran que para la

~d. Los procedimientos para determinar-las-necesidad iore a los distintos sk tos sus Ley. 1535099 de Administracida Einanciera.del
K . Cumple Totalmente s : el e
presupuestarias consideran a los actores de la carrera. necesidades, La gestion de presupuesto esta a cargo de la FCEA, siguiendo los  Estado..
Eficacia y lineamientos institucionales.. Resultado de entrevista.

nartinancia da lne
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perunencia ae 10s

A:ro?edltmlantos Se evidencia que la ejecucion presupuestana de ingresos y gastos, se realiza

ministrativos y " . o desde el sistema Integrado de Programacion Presupuestana SIPP que es un Mecanismao de seguimiento

Financieros ef Exts}en mecanlsmos’de seguimiento y control de la Cumple Totalmente componente del SIAF (Sistema Integrado de Administracién Financiera) del Anteproyecto de Presupuesto.
ejecucion presupuestaria. Ministerio de Hacienda. La Facultad remite regularmente desde la Direccion Resultado de entrevistas.

Administrativa distintos tipos de informes

Se constata en los informes de gestion de la FCEA, que la aplicacion del Mecanismo de seguimiento
. = mecanismo de seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria. se realiza Ley 1535/99 de Administracion Financiera del
f‘.Los r_réecamsmos d?agegulmlelplo Y clotn tro;?;'; ents Cumple Totalmente en forma perniddica conforme a los lineamiento de la Ley 1535/99 y otras Estado.
SjeclciN presupuesiani 56 Aplican Sisiemais ¢ normativas, los mencionados documentos (Ley 1535/99 y Ley de Presupuesto)  Andlisis de Informe de gestion.
fue disponibilizado en anexo del descargo. Plan financiero.

Se evidencia la publicacion de los resultados en la pagina WEB de los
Resuiltados de la Gestion 2018-2019, La carrera ha aplicado un instrumento de

evaluacion, cuyo resultado consta en el Informe de percepcion de los actores Informes de percepcion de fos actores

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa educativos de la carrera de Administracion 2022, en el que se evidencia educativos da la carmers de Administracion 2022
con los procedimientos administrativos y financieros Cumple Parcialmente  satisfaccion de la comunidad universitaria con relacion a los procedimientos Péoina web Sracan
implementados. administrativos y financieros implementados. En las entrevistas la comunidad Reg'ulfa do de entrevista

educativa ha demostrado satisfaccion con relacion a este indicador, sin embargo
no se evidencia satisfaccion del periodo evaluado; 20107, 2018, 2019, 2020, y
2021.

Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

4.2.1. .Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion, y ejecucion del presupuesto estan definidos claramente, son conocidos por los responsables de gestionar
y se implementan efectivamente, los mismos son implementados con efectividad. Cuenta con un Mecanismo de seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria; Sin
embargo la deteccion de las necesidades presupuestarias no considera a todos los actores de la carrera mediante un documento. El mecanismo de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria obstante aplica sistematicamente. No se cuenta con el informe de satisfaccion de la comunidad educativa sobre los resultados de Gestion e
implementacion de los procedimientos administrativos y financieros.

Juicio Valorativo del
Criterio

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas ; PRSI L) " Debilidades

_La salas de clases son apropiadas para la cantidad de estudiantes de la Carrera. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion y mejoras estan parcialmente ejecutados.
La biblioteca cuenta con espacios acondicionados para el acervo bibliogréfico y lectura. El registro del uso de los equipos e r‘ﬁsumﬂs del laboratorio no estan formalizados.
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El espacio destinado a la recreacion y actividades extracurriculares reunen las condiciones para dicho efecto. Formalizar las normativa de propiedad intelectual.

Los espacios destinados a los docentes, administrativos y de apoyo cuentan con ventilacion adecuada. No cuenta con la aplicacion de mecanismos de evaluacién y politicas de renovacién del acervo bibliogréfico.

No se accede o encuesta de satisfaccion de la comunidad educativa sobre los recursos disponibles, asi como los procedimientos

Espacio suficiente para realizacion de actividades practicas y son accesibles. .
pa @ y administrativos, financieros y los resultados de Gestion.

La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de laboratorio se realizan sistematicamente Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria no se aplican sistematicamente.

La Carrera cuenta con servicio de internet que garantiza que estudiantes y docentes puedan desarrollar sus actividades,
también se cuenta con un sistema informatico denominado FCEAsys

Los equipamientos del laboratorio son suficientes para la Carrera.

Los procedimientos administrativos y financieros, de asignacién y ejecucion del presupuesto se encuentran claramente
definidos, sistematizados y se realizan con la participacion de todos los actores de la Carrera.

Se implementan con efectividad los procedimientos administrativos y financieros.

La Carrera cuenta con un Mecanismo de seguimiento y control de la ejecucion presupuestana.

Recomendaciones de Mejora

Implementar planes o proyectos de conservacion y mejoras.

Incorporar registros de usos de insumos y equipos de laboratorios.

Incorporar la implementacion de las normativas de propiedad intelectual .

Aplicar mecanismo de evaluacion y politicas de renovacion del acervo bibliografico.

Incorporar encuestas de satisfaccion de la comunidad educativa referente a la disponibilidad de los equipos, resultados de gestion, procedimientos administrativos y financieros.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS
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Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

Nivel de cumplimiento

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ANEAES

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento
de los egresados.

Cumple Totalmente

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas

7 2 7 Cumple Parcialmente
sistematicas sobre las necesidades de formacion. P

c. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado

basados en las necesidades de formacion detectadas, ~ CumPle Parcialmente

d. Los mecanismos de seguimiento prevén registros del
tiempo medio utilizado por los egresados para la
obtencién del primer empleo.

Cumple Parcialmente

e. Existe concordancia entre ocupacién laboral y

titulacion de los egresados. Cumple Totalmenle

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad

acordes a su formacién y experiencia. Cumple Totakments

g. Existen evidencias de cambios realizados en el
proyecto académico basados en la opinién de los
egresados.

Cumple Parcialmente

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados acerca del

cumplimiento del perfil de egreso de la carrera. Cumpie Parcialmeits

Valoracion Cualitativa

Se constata que la carrera cuenta con un Programa de Seguimiento a
Egresados y Graduados aprobado por Resolucion. CO/CEA/UNC N° 823/2019.
Se establecen claramente los ejes estratégicos, objetivos y acciones a
desarrollar, su aplicacion y el responsable de llevar dicha actividad estan
definidos.

La Carrera presenta evidencias en el Informe de seguimiento a egresados en el
afio 2022, para la valoracion del indicador, en el mismo se indaga sobre las
necesidades de formacion que ademads se constataron en la entrevista. La
actividad es incipiente.

Se evidencia que se ofrecen diplomados, especializaciones y maestrias a los
egresados, pero no fue posible evidenciar que han sido en base a las
necesidades de formacion detectadas.

En el mecanismo de seguimiento a egresados se menciona la consulta referente
a la obtencion del pnmer empleo, los que se evidencian en los informes de
encuestas a egresados y entrevistas realizadas. Sin embargo el anexo del
descarge (Informe de de seguimiento a Egresados es del afio 2020) es escaso
porque no se cuenta con seguimiento a egresados de los afios 2017, 2018, 2019
y 2021)

En el Informe de seguimiento a egresados se observa que existe concordancia
entre la ocupacion laboral y la titulacion; los mismos fueron contrastados con la
entrevista a los egresados y empleadores.

Se constata en el informe de seguimiento a egresados que los mismos asumen
cargos de responsabilidad acorde a su formacion y experiencia, confirmado en
las entrevistas.

Se constata que la carrera ha iniciado un proceso de actualizacién conformando
el Comité Curricular, que presenta un informe con propuestas de actualizacion
de ia malla curricular para el afio 2022. No se evidencia que los cambios
realizados efectivamente en el proyecto académico sean a partir de la opinion
de los egresados.

Por medio del documento anexado al descargo, informe de seguimiento a
egresados de la Carrera del afie 2020, se evidencia el cumplimiento del
indicador, como asi también fue corroborado en las entrevistas con los
egresados.

v

Resolucion de aprobacion. N* 823/2019
Mecanismo de Seguimiento a egresados.

Resolucion CO/FCEA/UNC N° 823/2019 - Plan
de seguimiento a Egresados y Graduados de la
FCEA.

Informe de seguimiento a egresados de la
Carrera Licenciatura en Administracion

Pagina web.
Folleteria impresa y digital.
Resultado de entrevista.

Informe de seguimiento a egresados de la
Carrera de Licenciatura en Administracion
Mecanismo de seguimiento a egresados y
graduados.

Resultade de entrevista.

Informe de seguimiento a egresados de la
Carrera de Licenciatura en Administracién
Resultado de enlfrevista.

Informe de seguimiento a egresados de la
Carrera de Licenciatura en Administracion
Mecanismo de seguimiento a egresados y
graduados.

Resultado de entrevista.

Informe de seguimiento a egresados de la
Carmrera de Licenciatura en Administracién
Conformacion del Comité Cumcular
Licenciatura en Administracién Res
CD/FCEA/UNC N*113-1/2021

Informe del Comité Cumicular Resultado de
entrevista.

Informe de seguimiento a egresados de la
Carrera de Licenciatura en Administracion.
Mecanismo de seguimiento a egresados y
graduados.

Resultado de entrevista

Valoracién Cuantitativa asociada
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del Criterio
ESCASO 2
5.1.1. ..La Carrera cuenta con Mecanismo de Seguimiento a Egresados aprobado por Resolucion, Se evidencia que se ofrecen diplomados, especializaciones y maestrias a los
et et 4 interesados Sin embargo el mecanismo de seguimiento no prevé consultas sistematicas referente a las necesidades de formacion. No fue posible evidenciar que las
i C:lte':o 9 especializaciones, diplomados y maestrias se realizan en base a las necesidades de formacion detectadas. No se pudo observar evidencias de seguimiento de insercién laboral;

En relacion a la concordancia entre titulacion y ocupacion laboral, no se ha observado documentos formales. Los cambios realizados en el proyecto académico en funcién de la
opinién de los egresados no se visualizan. No se observa por medio de documentos formales la satisfaccion de los egresados con relacién al cumplimiento del perfil de egreso.

o R T R

Verificacion de Convenios Nacionales e
Internacionales.
Resultado de entrevista.

Se constata la existencia de instancias formales de vinculacion como
convenios nacionales e intemacionales con agentes del medio externo.

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacién con

5 Total
agentes del medio externo. Cimpls Lot

fa Exiieekiaocis e que e feeombion 4 b reinen eventuaiments con s responsables e s Caners y sa prasents en's)  !lorme de Dirccién de Extension Universitara
caeragm se rednen cada cierto tiempo con agentes del Clmple Farcaknsitt nforme de Direccion de Extension Universitania evidencias de relacionamiento ::iz‘:;:::: g:e;::into A SR
medio externo. con agentes del medio extemno, la actividad es de incipiente implementacién. g eg :
Andlisis de Informe del Comité Curnicular de
_ _ Se constata la participacion de agentes del medio externo en los documentos ﬁ':f:nr;’:ﬁr;in ':g;:m;:z?:; ik
c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los presentados, se ha conformado el comité curricular que ha presentado un Tkreide o mfmienro e
agentes del medio externo son considerados para el Cumple Parcialmente  proyecto atn no implementado, en la visita manifiestan que las sugerencias Carrera de :_?g:, ciatura e :g dministracién 2020
ajuste del proyecto académico. dadas por el medio externo son considerados, sin embargo no se pudo Informe de seguimiento a egresados de la
constatar las modificaciones realizadas en base a estas consultas. Camera de Licenciatura Documenios
adicionales.
Pertinencia y ) » . ] Se constata en el informe de encuesta a empleadores satisfaccién con respecto
ficacia de | T . s g5 &l desempefio laboral de los egresados; como asi también. en la entrevista se . ycis e informe de Direccidn de Extension
) eficacia de ia empleadores con respecto al desempefio laboral de los Cumple Totalmente  constatd satisfaccion con respecto al desemperio de los egresados; Rasiltado de snteusias
Vinculacién con el  egresados. manifestaron que poseen la formacion adecuada para el desarrollo de :
Medio externo actividades administrativas.
En el informe de proyectos de extension se evidencia que la FCEA cuenta con
s ' n _ vinculacion en programas nacionales y regionales a través de los convenios
e. Existen actividades que reflejan la participacién de la firmados con instituciones publicas y privadas; segun al informe de Proyectos de Revision de Convenios Nacionales e
carrera en el desarrollo de programas nacionales y Cumple Parcialmente  Extension se constata la participacién de la carrera programas locales y Intemnacionales.
_regionales. B} _regionales, a partir del afio 2021 a través del Programa Nucleo de Asistencia Resultado de entrevista. -

Empresanal (NAE), pero no fue posible evidenciar participacion de la carrera en
programas nacionales.
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f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el : ; T . . "
ALK Se evidencia que cuentan con convenios interinstitucionales para el desarrollo Convenios Nacionales e Internacionales.
g’;’;‘:ropg?ﬁm'w:;r::: académicas que apuntan al Cumple Tolalmente de las actividades académicas en pos de lograr del Perfil de Egreso. Resultado de entrevista.

En las evidencias presentadas se constata un listado de empresas con las que

la carrera cuenta vinculacién para el desarrollo de actividades en el marco de Informe de Ejecucion de convenios.
convenios inteninstitucionales pero solo se pudo apreciar de los afios 2017, 2018 Resultado de entrevista.

y 2019 en documentaciones de ejecucion de convenio.

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo

de las actividades académicas se ejecutan. Cimple-Pamisimente

Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

ESCASO 2

5.2.1. Cuenta con instancias formales de vinculacion con agentes del medio externo y los responsables de la Carrera se reunen cada cierto tiempo con los mismos. Las
sugerencias dadas por el medio externo son considerados, sin embargo no se pudo constatar en documentos, la evidencia presentada es incipiente para la valoracion objetiva,
Juicio Valorativo del  se requiere de Informes de reuniones que mencionan los temas tratados con el medio externo, asi como lista de participantes del periodo evaluado.Los empleadores
Criterio demuestran satisfaccion respecto al desempefio de los egresados de la carrera.La Carrera participa en programas regionales, pero no en programas nacionales. Se relacionan
con empresas mediante convenios interinstitucionales para el desarrollo de las actividades académicas, pero solo se pudo apreciar de los afios 2017, 2018 y 2019, en
documentaciones de ejecucion de convenio.

La Carrera presenta lista de proyectos de ir tigacion de Docentes y Mecanismos de Investigacion
Estudiantes de la FCEA/UNC, listado de trabajos realizados, pero no estan Lista de Proyectos de Investigacion.
. : especificados si corresponden con exclusividad a trabajos de la Carrera, o es de Convocatoria para presentacion de Estudios
_a. Se _ewd_enma resultados de los proyectos de Cumple Parcialmente  la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas en general y como se cientificos.
investigacion desarrollados. evidencian los resultados de los proyectos de investigacion. Se comparte Resultados de entrevista.
Convocalona para presentacion de articulos cientificos, como asi también el Resultados de observacion en la visita.
informe de la Direccion de Investigacion y el Mecanismo de la FCEA. presencial
G do Informe Técnico de transferencia.
i : Se constata que los resultados de los proyectos de investigacion son i " 5
Eficacia y eficiencia de ?r.al-cs’? |I'1easultadios de. los proyectos de investigacion son Cumple Parcialmente  socializacion con instituciones que son objefo de estudios en las investigaciones ﬁg’::jg:‘t;d’ tm:;?::::':ﬁd: ;g':‘”"gac'én
los Pr‘;yocm dé nsferidos a la sociedad. realizadas por los estudiantes y con agentes externos del area empresanal. Entrevistas yecto 9 ’
Investigacion y
Extension
te Documentos adicionales.
. N Se evidencia que la carrera ha realizado varios proyectos de extension algunos  Lista de Proyectos de Investigacion.
c. Se g\rldencla resultados de los proyectos de Cumple Totalmente  son: Expo Empleo - Concepcion emplea y emprende, Censo comercial y de Resultados de entrevista.
extension desarrollados. servicios, Hablemos de negocios, entre otros. Resultados de observacion en la visita.
presencial
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Pagina web

Lista de Proyectos de Investigacion.
Resultados de entrevista.

Resultados de observacion en la visita.
presencial

d. Los resultados de los proyectos de extension son
transferidos a la sociedad.

En la pagina web se observa las publicaciones de los resultados de algunos de

Cumple Totaimente los trabajos de extension. que permiten interactuar con la sociedad .

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  5.2.2. ...La Carrera cuenta con resultados de extensiones realizadas y los mismos son transferidos a la sociedad, sin embargo no evidencia los resultados de las investigaciones
Criterio desarrolladas en el periodo evaluado; 2017,2018, 2019, 2020, 2021, como asi también la transferencia de las mismas a la sociedad.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Debilidades
Los ofrecimientos de diplomados, especializaciones y maestrias ofrecido a los interesados, no fueron posible visualizar que hay
sido en base a las necesidades de formacion detectadas.

Fortalezas
La carrera cuenta con un Programa de Seguimiento a Egresados y Graduados aprobado por Resolucién.

Se ofrecen diplomados, especializaciones y maestrias a los interesados. Los mecanismos de seguimiento no prevén registros del tiempo medio utilizado por los egresados para la obtencién del primer

empleo.
Cuenta con instancias formales de vinculacion con agentes del medio externo No se observan documentos formales sobre la concordancia de la ocupacion actual de los egresados y su titulacion.
Los responsables de la carrera se reunen cada cierto tiempo con los agentes del medio externo. En los cambios realizados en el proyecto académico no se visualizan la opinién de los egresados.

Las sugerencias dadas por ef madio externo se tienen en cuenta, gg :: r:uema con una encuesta de salisfaccion realizada a los egresados para medir el grado de satisfaccion con el perfil de la

Los empleadores muestran satisfaccion por el desempefio de los egresados . . ) _
No se evidencia en documentos que las sugerencias del medio externo sean consideradas.

La carrera participa en programas regionales, i :
La carrera no participa en programas nacionales.

Se relacionan con empresas mediante convenios intefinstitucionales para el desarrollo de las actividades académicas. No se constata en documentaciones la ejecuciobn de convenios.de todo el periodo evaluado.
La Carrera realiza proyectos de extension. Especificar los Proyectos de Investigacion que corresponden a la Carrera
_Los resultados de los Proyectos de Extension son socializados con la comunidad de influencia. Proporcionar evidencias de la transferencia a la sociedad de los resultados de los Proyectos de Investigacion.

mr 3

(R

) /
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Recomendaciones de Mejora

Realizar y evidenciar consultas con diferentes medios con relacion a las necesidades de formacion de diplomados, especializaciones, maestrias con relacion a ajustes al Proyecto académico.
Registrar el tiempo medio utilizado por los egresados para la obtencion del primer empleo y la concordancia de su ocupacion actual con su titulacion.

Realizar encuesta de satisfaccion a los egresados para medir el perfil de la Carrera.

Propiciar la participacion de la Carrera en programas nacionales e internacionales.

Documentar la ejecucion de convenios y sistematizarlos.

Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera
La Carrera de Licenciatura en Administracion es una propuesta académica a nivel regional, que se constituye en una oportunidad de formacion profesional para jovenes en el drea empresarial, se ha sometido al Mecanismo
de Evaluacién y Acreditacién de Carreras de Grado con base en el Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior.
Se observa una estructura organizacional adecuada referente a la Facultad y la Sede, pero carece del organigrama de la Carrera, si bien se visualizan cargos pendientes de ser cubiertos, estos no impiden el funcionamiento
satisfactorio de la organizacién.
La Carrera cuenta con un marco legal aprobado, que responde al enfoque inclusivo, contempla lo relativo a la bioseguridad, cuenta con cddigo de ética y buen gobierno, la comunidad universitaria expresa conocimiento de
dichas normativas. El proyecto académico implementado estd aprobado por el ente requlador; la Carrera prevé adecuaciones curriculares y ajustes teniendo en cuenta las necesidades de las personas con discapacidad;
cuenta con mecanismos de seguimiento de su cumplimiento; sin embargo, la oferta educativa no ha sido resultado de un riguroso estudio del medio externo. Cuenta con Mecanismos de Aseguramiento de la Calidad, pero con
incipiente aplicacién de los procesos, se evidencia su coherencia con el PEl y los objetivos de la Carrera. Se constatd en las entrevistas que existe satisfaccion de los actores educativos con los procesos evaluativos
implementados, pero no existen documentos que lo evidencien, ni su sistematicidad y socializacién. La Carrera cuenta con Politicas de Comunicacién e Informacién aprobadas y de aplicacion sistemdtica, se cuenta con el
Sistema FCEAsys que garantiza la gestion y preservacion de los registros académicos.
Referente al perfil de egreso, el mismo se encuentra definido de forma clara y precisa en el Proyecto Académico vigente, es coherente con la mision de la Carrera y se encuentra disponible para todos los interesados. No se
realizé consultas sobre el perfil de la Carrera y los requerimientos actuales de la profesién. La Carrera cuenta con objetivos claramente definidos, en concordancia con la Mision y Visién institucional y orientados al logro del
Perfil de Egreso; con mecanismos de admisién establecidos y difundidos que propicien la adecuada insercién de estudiantes.
Las asignaturas del Plan de Estudios estdn en concordancia con el régimen de correlatividad, sin embargo, falta establecer la distribucion de horas en clases tedricas y practicas. No es posible constatar la aplicacion
sistematica si la retroalimentacion del aprendizaje es resultado de las evaluaciones, la implementacion de estrategias con enfoques pedagdgicos inclusivos, la insercion de estudiantes en actividades docentes, si las
investigaciones realizadas responden a las necesidades del medio externo, la planificacién de actividades de extensién registrando cada una de ellas con la descripcion de los participantes docentes, estudiantes de manera o
sistematizarlos.
Se encuentran definidos y difundidos los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion de directivos, los mismos son aplicados con transparencia, se evidencia satisfaccion respecto a la gestion de sus directivos, sin
embargo, es necesario adecuar un cargo directivo ol perfil de la Carrera e implementar informes de gestion de resultados de los mecanismos de desempefio directivo. La dedicacion horaria de los directivos es adecuada. Se
cuenta con estrategias efectivas de comunicacién interna, ajustando sus actuaciones a las directrices emanadas desde el Cédigo de Etica, Buen Gobierno y Politicas del Talento Humano.
La carrera cuenta con Instrumento de evaluacion al desempefio docente definidas con claridad, el Plan de Carrera docente se implementa de manera sistemdtica, los programas de promocién docente contemplan movilidad
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nacional, pero no internacional. Los docentes cuentan con la formacién académica acorde a las asignaturas que ejercen y con la formacion pedagdgica requerida por la educacién superior, con formacion en posgrado en su
drea de especialidad. La Facultad cuenta con Programas de capacitacion y perfeccionamiento docente en dreas pertinentes a la Carrera, sin embargo, no se constata la difusion de las evaluaciones realizadas a los docentes,
la participacion de los docentes en producciones intelectuales, la implementacion de manera sistematica de los programas de capacitacion y perfeccionamiento docente, relacionados a temas inclusivos, bioseguridad y TIC.
La Carrera cuenta con un mecanismo de orientacion académica y los resultados permiten medir el logro del aprendizaje, con Reglamentos para Becas, con mecanismo de apoyo para estudiantes y mecanismos que coadyuvan
a eliminar las barreras fisicas y actitudinales. Los Programas de apoyo econdmico son difundidos y conocidos por los estudiantes y se hallan disponibles en formatos impresos y digitales.

Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion del personal administrativo y de apoyo estdn formalmente definidos, disponibles para su consulta y se aplica segun las normativas. La Carrera
cuenta con un Plan de Carrera para el personal administrativo y de apoyo.

La Carrera dispone de infraestructura, con espacios distribuidos para el cumplimiento de las funciones directivas, docentes, personal administrativo y de apoyo, también cuenta con espacios odecuados para el desarrollo de
las clases, sanitarios inclusivos, con un campo de actividades practicas y de esparcimiento, en caso necesario cuentan con convenios para la utilizacion de espacio de otra entidad, como asi también espacios para
alimentacion, biblioteca, laboratorio de informdtica y dreas comunes para circulacion de personas debidamente sefializadas, sillas para zurdos y extintores con fechas de vencimientos vigentes.

Los equipamientos y espacios del laboratorio son suficientes, la adquisicién y actualizacion de los equipamientos de laboratorio se realizan sistemdaticamente, el acervo bibliogrdfico disponible es suficiente, no se evidencia la
aplicacion de los Mecanismos de evaluacion. Los registros de uso de los equipos e insumos de laboratorios no se encuentran disponibles y no se observa recomendaciones respecto a la propiedad intelectual, como asi
también el informe de satisfaccion de la comunidad educativa en relacién al uso de los recursos no corresponde a la Carrera evaluada.

Los procedimientos administrativos y financieros de asignacion y ejecucion del presupuesto estan definidos claramente, son conocidos y se implementan sistemdticamente, la deteccidn de las necesidades presupuestarias no
considera a todos los actores de la Carrera, como asi también no cuenta con respaldo documental. El mecanismo de sequimiento y control de la ejecucién presupuestaria no se aplica sistemdticamente. No se cuenta con el
informe de satisfaccion de la comunidad educativa sobre los resultados de Gestion.La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas dispone de mecanismos formalizados para seguimientos a egresados y en ella se
contempla consulta sobre necesidades de formacion, ofrece programa de posgrado, diplomados, especializaciones y maestrias, sin embargo, no prevé consultas sistematicas referente a las necesidades de formacion
detectadas, asi como el sequimiento de insercion laboral ni la concordancia entre titulacion y ocupacion, ni los cambios realizados en el proyecto académico en funcion de la opinion de los egresados. No se observa por medio
de documentos formales la satisfaccion de los egresados con relacion al cumplimiento del perfil de egreso.

Las sugerencias dadas por el medio externo son consideradas, sin embargo, no se pudo constatar en documentos, la evidencio presentada es incipiente para la valeracion objetiva, se requiere de Informes de reuniones que

mencionan los temas tratados con el medio externo, asi coma lista de participantes del periodo evaluado. La Carrera participa en programas nacionales, pero no en programas internacionales. Se relacionan con empresas
mediante convenios interinstitucionales para el desarrollo de las actividades académicas.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
: lDimensic‘m 1. Gobernanza de la Carrera

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico

Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo

Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4.

Eficacia en la gestion de la Informacién y Comunicacion

O T

Dimensidén 2. Proyecto Académicr

e

Criterio 2.1.7. Relevancia del Perfil de Egreso—

Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera

noun e

Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision

William Richardson N° 546 e/ Incas y Aztecas - Asuncion - Paraguay Informe Final 50 Blefdx: +595 21 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior ANEAES

Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas

Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

i b BN B W

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal Directivo
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva

Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccidn, evaluacion y promocion Docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil

Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo

BB NBNANLSGLN O

personal administrativo y de apoyo
Dimensién 4. Recursos

Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 4

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 4
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4

__Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 2

Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externo 2

Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 4
TOTAL J/) 111
PROMEDIO ﬂ(’ B 37
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CONCLUSION

La Carrera de Licenciatura en Administracion se encuentra abocada en la consolidacion de los procesos de formacion profesional en el area administrativa de las Ciencias Empresariales, se observa su
integracion y compromiso con el desarrollo empresarial de la comunidad.

De este modo, siendo conscientes de que es necesario adoptar una cultura de evaluacion que propicie el desarrollo de la mejora continua de la calidad de la Carrera, permitiendo la realizacion de ajustes
en el Proyecto Acadeémico para la formacion de profesionales en el area empresarial, caracterizados por ser emprendedores, competentes y decididos que aporten a la construccion y transformacion de
una sociedad basada en la equidad y la busqueda permanente del bienestar humano. El trabajo fue desarrollado en un ambiente de cooperacion de los diferentes actores de la comunidad universitaria.
Sin embargo, se consideran aun incipientes las acciones desarrolladas para realizar consultas a la comunidad educativa, evidenciar y sistematizar los diferentes procesos de las dimensiones, afianzar las
actividades en los campos de investigacion, contrataciones docentes a tiempo completo y ejecutar convenios de movilidad internacional de estudiantes y docentes.

< Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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