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RESOLUCION NP° 436

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, EN PRIMERA FASE, LA CARRERA DE
LICENCIATURA EN PSICOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA,
SEDE ENCARNACION, EN EL MARCO DEL SISTEMA DE EVALUACION DE LA
CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR FASES DEL MODELO NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR.

Asuncién, 25 de agosto de 2026

VISTA: La Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacién Superior”; la Ley N° 4995/2013 “De Educacion Supetiotr”; la
Resolucion ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025; el proceso de evaluacién con fines de
acreditacién en Primera Fase de la carrera de Licenciatura en Psicologia de la Universidad Nacional

de Itapua, sede Encarnacion; el Informe Final del Comité de Pares Evaluadores; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 establece que la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en
su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacién supetior;

Que, el articulo 22 de la Ley N° 2072/2003 dispone que la acreditacién constituye la
certificacion académica basada en un juicio de calidad y comprende la autoevaluacion, la evaluacion

externa y el informe final;

Que, por Resolucion ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025 se aprueban los
Documentos Orientadores del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon Superior por
Fases, incluyendo el Documento Marco del Sistema, los Documentos Orientadores de Primera y
Segunda Fases y los Lineamientos para la Determinacién de los Resultados del Proceso de
Evaluacién, para su implementacion en el marco del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion

de la Educacién Superior;

Que, la Primera Fase del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacién Superior por
Fases se orienta a verificar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad de las ofertas
académicas, mediante la valoracién de los criterios e indicadores establecidos por la ANEAES;

Que, en el marco del referido sistema, la ANEAES desarroll6 el proceso de evaluacion de la
carrera de Licenciatura en Psicologia de la Universidad Nacional de Itapua, sede Encarnacién, con

fines de acreditacion en Primera Fase;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacién de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion presentado por la carrera y el informe del Comité de Pares
Evaluadores conformado Gabriel Chaparro Vega, Olga Cristina Orzusar, y Teresa Dejests Oviedo
Gonzalez, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;
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Que, la Sintesis Evaluativa concluye que los Informes de Autoevaluacién y de Evaluacion
Externa se ajustan a los lineamientos establecidos en la matriz de evaluacion del Modelo Nacional y

que la carrera se encuentra en un nivel de cumplimiento que sustenta el resultado de

ACREDITACION en Primera Fase;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado y de los antecedentes técnicos correspondientes, ha decidido acreditar en
Primera Fase la carrera de Licenciatura en Psicologia de la Universidad Nacional de Itapua, sede
Encarnacion, segun consta en el Acta N° 15 de fecha 12 de agosto de 2026;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995/2013 reconoce a la ANEAES como el organismo
técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion
superior, sus filiales, programas y carreras;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece entre las funciones del Presidente del
Consejo Directivo representar a la Agencia y suscribir la documentaciéon que expida la institucion;

Que, segun Decreto N° 2940 de fecha 2 de diciembre de 2024 y Dectreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, fueron nombrados los miembros del Consejo Directivo de la ANEAES para
el periodo 2025-2028,

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01 de fecha 3 de enero de 2025, fue elegido el
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°. ACREDITAR EN PRIMERA FASE la carrera de Licenciatura en Psicologia de la
Universidad Nacional de Itapua (UNI), sede Encarnacién, en el marco del Sistema de
Evaluaciéon de la Calidad de la Educaciéon Superior por Fases del Modelo Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior, a partir de la fecha de promulgacion de
la presente Resolucion.
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-3-

DISPONER que el Informe Final correspondiente al proceso de evaluacion de la carrera de
Licenciatura en Psicologia forme parte integrante de la presente Resolucion como Anexo

Unico.

RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Itaptia (UNI), sede Encarnacién, a
implementar las recomendaciones de mejora consignadas en el Informe Final anexo.

DISPONER 1Ia entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcién de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta

disposicion.

COMUNICAR y archivar.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO P DUARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR FASES

Resolucion ANEAES N° 309/2025
INFORME DE EVALUACION EXTERNA

PRIMERA FASE - INDIVIDUAL

CARRERA DE GRADO - PRESENCIAL

1. IDENTIFICACION

Institucion: Universidad Nacional de Itapta

Sede/Filial: Encarnacién

Facultad: Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani
Oferta Académica: Licenciatura en Psicologfa

Ciudad: Encarnacion

Departamento: Ttapta

Mixima Autoridad: Prof. Dr. Hermenegildo Cohene

Correo Institucional:

rector@uni.edu.py

Pates Evaluadores:

Fecha de visita:

Par Cootdinador: Gabtiel Chaparro Vega

Par Evaluadora 1: Olga Cristina Orzusar

Par Evaluadora 2: Teresa Dejesis Oviedo Gonzilez

23 al 25 de junio de 2026

Técnico de Enlace_ ANEAES: Vilma Benitez

2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Universidad Nacional de Itaptia (UNI) es una institucion de educacion superior de caracter publico, creada por la Ley N.° 1009 de fecha 3 de diciembre de 1996, con sede
en la ciudad de Encarnacién, Republica del Paraguay. Su establecimiento respondié a la necesidad de ampliar la cobertura de la educacion supetior en la region sur del pais,
contribuyendo al desarrollo académico, cientifico y social del entorno.

El inicio de sus actividades académicas se remonta al afio 1996, con la habilitacién de las carreras de Medicina e Ingenierfa Electromecanica, constituyéndose asf sus primeras
unidades académicas. Posteriormente, en 1998, se llevé a cabo la primera Asamblea Universitaria, en la cual se eligieron las autoridades institucionales, formalizando su
organizacion y funcionamiento como universidad publica.

La UNI se configura como una entidad de derecho publico, auténoma y autarquica, con personetia juridica propia, regida por la Ley de Educacién Superior y por su Estatuto
institucional aprobado mediante Resolucién AU N.° 06/2015. Forma parte del sistema nacional de educacion superior y su financiamiento depende principalmente de las
asignaciones del Estado paraguayo, aprobadas en el Presupuesto General de la Nacién (PGN), lo cual asegura su sostenibilidad en concordancia con las politicas pablicas del
sector.

En términos presupuestarios, se observa una alta dependencia del financiamiento estatal, en linea con el comportamiento general de las universidades publicas del pais, donde
entre el 87% y el 90% de los recursos provienen del Estado. Para el ejercicio fiscal 2025, la UNI cuenta con una asignacion aproximada de G. 87.393 millones, destinada a
garantizar su funcionamiento institucional.

La planificacién y ejecucion presupuestaria se realiza conforme a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas y a las normativas vigentes en materia
de administracién financiera del Estado. El presupuesto se organiza de acuerdo con el clasificador presupuestario nacional, permitiendo la estandarizacion y el control del uso
de los recursos publicos.

Los recursos institucionales se distribuyen principalmente en los siguientes rubros: servicios personales, que concentran la mayor proporcion del gasto (superior al 80%),
destinados al pago de salarios del personal docente, investigador, administrativo y de apoyo; bienes de consumo e insumos, vinculados a materiales didacticos, insumos de
laboratorio y equipamiento; servicios no personales, que incluyen mantenimiento, servicios basicos y soporte tecnolégico; inversion fisica, orientada a infraestructura y
mantenimiento; y programas académicos y cientificos, destinados a la investigacion, extension y actividades académicas.

La ejecucion presupuestaria presenta un esquema de descentralizacion operativa y centralizacion normativa. El Rectorado asume la planificacion, administracién y control
global del presupuesto institucional, mientras que las facultades y filiales gestionan sus necesidades operativas en el marco de los recursos asignados. En este sentido, cada
unidad académica elabora su Plan Operativo Anual (POA), alineado al presupuesto institucional aprobado, ejecutando sus actividades dentro de los limites establecidos.

La estructura organizacional se encuentra definida en el Estatuto institucional y responde a un modelo de gobierno colegiado y jerarquico. Los érganos principales son la
Asamblea Universitaria, como méxima instancia de gobierno; el Consejo Superior Universitario, como érgano normativo; el Rectorado, como instancia ejecutiva; y los
Consejos Directivos y Decanatos en el ambito de las facultades. Asimismo, se evidencia la actualizacion de la estructura organizacional en el marco del Plan Estratégico
Institucional, ajustando funciones y niveles jerarquicos conforme a la normativa vigente.
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3. DESARROLLO DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA

La evaluacion externa de la Carrera de Licenciatura en Psicologfa, presentada con fines de acreditacion, se desarrollé bajo la modalidad combinada, integrando instancias
virtuales de reuniones y entrevistas, junto con una visita presencial realizada por la coordinacién del equipo evaluador. El proceso se enmarcé en los lineamientos establecidos
por el Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior.

Durante la semana de evaluacion, se dio cumplimiento integro a la agenda de visita previamente consensuada con las autoridades de la carrera. En ese marco, los dias 23, 24 y
25 de junio se llevaron a cabo reuniones y entrevistas con actores institucionales clave, entre ellos: el Rector y la Vicerrectora de la Universidad Nacional de Ttapua; la
Direccién General Académica, de Investigacion y Postgrado; el Decanato y Vicedecanato de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarant; las direcciones
de Aseguramiento de la Calidad y Académica de la Facultad; la Secretarfa General; miembros del Consejo Directivo y del Comité de Evaluacion; directivos y responsables de
areas administrativas y de apoyo; responsables de extension e investigacion; coordinaciones académicas y de evaluacion educativa; docentes; estudiantes; egresados;
responsables del seguimiento a egresados; asf como otros actores vinculados a la carrera.

En fecha 25 de junio de 2026, se realizé la visita presencial al campus universitario de la Universidad Nacional de Itapua, a cargo de la coordinacion del equipo evaluador, con
acompanamiento remoto del resto de los integrantes mediante videoconferencia, y el soporte técnico correspondiente. Durante esta instancia, se efectué un recorrido por las
instalaciones asociadas a la carrera, lo que permitié observar las condiciones de infraestructura y equipamiento disponibles.

Entre los espacios observados se incluyen: aulas, sanitarios, oficinas administrativas y académicas, sala de informatica, biblioteca, salén auditorio, salén multiuso, areas
deportivas y de esparcimiento, residencia universitaria, cimara de Gesell, dependencias del servicio de atencién psicolégica (SAPS), oficinas de tutoria, sector de lactancia y
otros espacios comunes. Asimismo, se constaté la disposicion y funcionalidad de estos recursos en relacién con las actividades académicas de la carrera.

La visita se desarrollé conforme a lo planificado, con acompafiamiento institucional permanente y adecuada provisién de informacion. La semana de evaluacién concluyé con
la lectura del Informe de Salida, en cumplimiento de las etapas previstas en el proceso de evaluacion externa.

4. ANALISIS DEL INFORME DE AUTOEVALUACION, PLAN DE MEJORA Y ANEXOS

Los documentos remitidos por la carrera fueron depositados en una carpeta digital disponible en formato google drive.
Para el acceso a la misma, la Técnica de la ANEAES proporcioné el enlace a los miembros del Comité de Pares Evaluadores para su analisis y revision.

La carpeta contenia: el Informe Institucional, el Informe de Autoevaluacién segin el Modelo Nacional, el Plan de Mejoras y anexos respectivos, todos debidamente
numetados o con los enlaces de acceso tespectivos. Del mismo modo, se ha proporcionado las normativas y documentos de gestioén, como el Plan Estratégico, el Plan
Operativo Anual de la Carrera, leyes y resoluciones que rigen la carrera, la planificacion docente, los programas de estudios, el Proyecto Educativo, informacién del cuerpo
docente, entre otros anexos. Se resalta que el Informe Institucional contaba con toda la informacién requerida para este proceso.

Respecto al Informe de Autoevaluacién de pares, el mismo fue realizado mediante la matriz preparada por la Agencia, en formato de planilla electrénica digital.
A nivel analitico y de confiabilidad de los informes, a juicio de los pares, y en primera instancia, poseen condiciones que permiten el analisis y la evaluacion para establecer el
grado de cumplimiento de los indicadores.

Los documentos en formato digital, presentados antes de la visita y mencionados en el informe de autoevaluacion de la carrera, y las documentaciones solicitadas por el
Comité de Pares luego de la andlisis de cada integrante, han sido proporcionadas por la carrera de manera ordenada, debidamente identificadas, presentando  caracteristicas de
calidad que facilitaron la lectura y el anlisis respectivo. Del mismo modo, aquellas informaciones que fueron solicitadas durante la visita presencial han sido de suma utilidad
para la elaboracion del presente informe preliminar.

MATRIZ DE EVALUACION DE CARRERAS DE GRADO MODALIDAD PRESENCIAL (Individual)

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional responde a las exigencias de la

Cumple Totalmente
carrera.

b. La estructura organizacional permite una coordinacién de todas

. . B Cumple Totalmente
las instancias para lograr los objetivos de la carrera.

Pertinencia de la Estructura Organizacional

c. Las distintas instancias de la estructura organizacional estin

X . E . Cumple Totalmente
formalizadas y tienen definidas sus funciones. P

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional estin

cubiertos y formalizados. ChoplCpotlnents

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio
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De acuerdo con lo declarado en el Informe de Autoevaluacion, la carrera presenta una estructura organizacional formalmente establecida, alineada a la normativa institucional
de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani, evidenciando correspondencia con las exigencias académicas y de gestion propias de la disciplina.

En este sentido, se observa que la estructura organizacional responde a un modelo jerdrquico funcional claramente definido, en el cual se articulan instancias como el
Rectorado, el Consejo Superior Universitario, el Consejo Directivo de Facultad, la Direccién Académica y la Coordinacion de Carrera, asi también se pudo constatar la
Jefatura de Investigacion y de Extension. Esta configuracién se encuentra respaldada en documentos normativos institucionales, tales como el Estatuto de la UNI (Anexo:
Resolucion AU N° 06/2015) y el Manual de Organizacion y Funciones de la UNT (Anexo: Resolucion CSU N° 161/2025), los cuales establecen las bases formales para la
organizacion y gestion institucional.

Asimismo, la carrera evidencia que las distintas instancias de la estructura organizacional se encuentran debidamente definidas y reglamentadas, con funciones claramente
establecidas. Esto se sustenta en documentos como el Manual de Organizacién y Funciones version 04 (Anexo: Resolucion CD N° 074/2026) y el Cuadro de Caracterizacion
de Ditectivos, Personal Administrativo y de Apoyo (Anexo correspondiente), donde se describen los petfiles, responsabilidades y lineas de dependencia, asi como se puede
observar en la resolucion del Equipo de Gestion (Resolucion EH.C.S y C.G. N° 33). Estos documentos, ademas de las entrevistas realizadas con todas las instancias, permiten
verificar que existe coherencia entre la estructura declarada y su operacionalizacion.

En relacién con los mecanismos de gestion, se constata la existencia de procedimientos formales de toma de decisiones y seguimiento, evidenciados a través de actas del
Consejo Directivo, resoluciones institucionales y registros administrativos. Entre los documentos presentados como respaldo se incluyen el Plan Estratégico Institucional
(Anexo: PEI — Res. CSU N° 1131/2020) y el Plan de Desarrollo de la Cartrera (Anexo: Res. CD N° 139/2020), los cuales orientan la gestion académica y administrativa,
evidenciando una planificacién articulada con la estructura organizacional.

Por otra parte, el informe sefiala que los cargos definidos en la estructura se encuentran cubiertos en su totalidad, conforme a los perfiles establecidos. Esta afirmacion se
respalda en documentacién como los cuadros de caracterizacion del personal y registros institucionales, y las entrevistas realizadas por los Pares Evaluadores, lo cual permite
inferir una adecuada asignacién de recursos humanos en funcién de las necesidades de la carrera.

Se identifica que la estructura organizacional contempla instancias vinculadas a las funciones sustantivas de la educacién superior, tales como docencia, investigacion y
extension. En este marco, se mencionan unidades y direcciones especificas que permiten articular dichas funciones, en concordancia con lo establecido en el Estatuto y los
instrumentos de planificacién institucional.

Descargo Medios de Verificacién

Respuesta al Descargo

a. Las normativas y reglamentaciones se encuentran formalizadas y

difundidas por medios accesibles. Clmplls Tetelmemis

b. Las normativas y reglamentaciones son conocidas y se aplican

; A Cumple Totalmente
sisteméticamente.

Eficacia en la aplicacién de las Normativas y |¢ El marco normativo contempla aspectos relacionados a la
Reglamentaciones que rigen la carrera. inclusién, la bioseguridad, la gestién y reduccion de riesgos, el Cumple Totalmente
desempefio ético de sus miembros y el respeto a la
iadad i 1 1
d. Se cuenta con normativas claras para la homologacion de
asignaturas y la validacion de los resultados de aprendizaje obtenidos Cumple Totalmente

en el marco de la movilidad estudiantil, tanto nacional como
i " 1

e. Las normativas y reglamentaciones se actualizan de acuerdo a las

. Cumple Totalmente
necesidades emergentes.

Valoracion del Critetio PLENO
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En el analisis de la dimensién normativa, el Comité de Pares Evaluadores constata que la carrera dispone de un marco normativo formalmente establecido, aprobado mediante
resoluciones de los 6rganos de gobierno competentes, lo cual evidencia un adecuado nivel de institucionalizacién de sus procesos académicos. En este sentido, se verifican
documentos tales como el Calendario académico y los Horarios de Examenes, aprobados por el Consejo Directivo, asi como reglamentaciones especificas que orientan el
desarrollo de funciones sustantivas, entre ellas el Reglamento de Practica Profesional Supervisada (Resolucion CSU N° 69/2023), el Reglamento de Trabajo Final de Grado
(Resolucion CSU N° 174/2023) y el Reglamento de Educacion Inclusiva (Resolucion CSU N° 015/2019). Asimismo, se constatan evidencias documentales del Calendario
Académico y de los Horarios de Exdmenes, lo cual da cuenta de la planificacién y organizacion académica.

En relacion con la difusion de las normativas, se observa que la institucién implementa diversos mecanismos de comunicacion, tales como la pagina web institucional,
plataformas digitales, correos electronicos institucionales, cartelerias informativas y reuniones académicas, evidenciados en el Informe de Orientaciones Académicas a
estudiantes, el Informe de sensibilizacion de normativas académicas, la Pagina Web institucional y las Plataformas Digitales. Todo ello pudo ser verificados documentales y en
la verificacion in situ, durante la visita presencial en la institucién. Estos mecanismos contribuyen al acceso oportuno a la informacion normativa por parte de la comunidad
educativa.

El nivel de conocimiento y apropiacion de las normativas por parte de docentes y estudiantes es valorado positivamente, conforme a los resultados del Informe de Encuestas
(Anexo 1.1.2.10), donde el indicador correspondiente alcanza un promedio de 3,7 en una escala de 1 a 4, lo que refleja una tendencia cercana al total acuerdo. Este resultado es
consistente con la evidencia de acciones sistematicas de sensibilizacién (Anexo 1.1.2.7), lo cual fortalece la cultura institucional en torno al cumplimiento de la normativa.

En cuanto a la aplicacién de las normativas, el Comité observa que estas se implementan de manera sistematica en los procesos académicos y administrativos, lo cual se
evidencia en la organizacion del calendario académico, la programacion de evaluaciones, la gestion de pricticas profesionales y trabajos finales de grado, asi como en la
ejecucion de actividades de investigacion y extension. Este conjunto de evidencias permite inferit que el marco normativo contribuye a una gestién académica ordenada,
transparente y eficiente.

Respecto a la inclusion, se constata que la institucion cuenta con un marco normativo especifico que incorpora mecanismos de adecuaciones y ajustes razonables (Anexo
1.1.2.11), asi como evidencias de su implementacion mediante informes de seguimiento a estudiantes (Anexo 1.1.2.12) y la existencia de un Equipo Técnico de Inclusion
formalmente constituido (Resolucion REC N° 135/2025). Estos elementos evidencian avances en la atencion a la diversidad y en la promocion de la equidad.

En materia de bioseguridad y gestion de riesgos, se verifican procedimientos institucionales para la identificacion y evaluacién continua de riesgos (Resolucion CSU N°
097/2022) y protocolos de bioseguridad establecidos en el contexto de la emergencia sanitaria (Resolucion REC N° 165/2020), lo cual demuestra capacidad de respuesta ante
situaciones de contingencia.

Asimismo, el Comité constata la existencia de normativas orientadas al fortalecimiento de la ética institucional, tales como el Codigo de Fitica actualizado (Resolucion C.D. N°
150/2025) y el Codigo de Buen Gobierno (Resolucién C.D. N° 106/2023), los cuales contribuyen a consolidar una cultura organizacional basada en principios éticos y de
responsabilidad.

En relacion con la movilidad estudiantil, se evidencia la existencia de normativas que regulan la convalidacién de resultados de aprendizaje obtenidos en otras instituciones
(Anexo 1.1.2.20), asi como informes que documentan la participacién en programas de movilidad (Anexo 1.1.2.21). Estas disposiciones garantizan condiciones de equidad y
reconocimiento académico, favoreciendo la articulacion interinstitucional.

Complementariamente, se constatan reglamentaciones relativas a la propiedad intelectual (Resolucion CSU N° 098/2020) y evidencias de su aplicacién mediante reportes de
similitud (Anexo 1.1.2.19), lo cual evidencia el resguardo de la produccion académica.

En tal sentido, el Comité observa que la institucion dispone de mecanismos formales para la revision y actualizacion de las normativas, establecidos en el Manual de
Mecanismos de Procedimientos (Resoluciones C.D. N° 117/2016 y CSU N° 082/2017). Este proceso se sustenta en evidencias tales como memorandos de solicitud de
actualizacién (Anexo 1.1.2.23), actas del Consejo Directivo (Anexo 1.1.2.24), resoluciones de actualizacion normativa (Anexo 1.1.2.25) y la actualizacion de criterios de
evaluacién del desempefio docente (Anexo 1.1.2.26), lo que permite inferir un sistema dindmico que garantiza la pertinencia, vigencia y mejora continua del marco normativo.

En base a la triangulacién de los datos, el Comité de Pares Evaluadores considera que la carrera presenta un sistema normativo solido, formalizado, difundido y aplicado de
manera consistente, con mecanismos de actualizacion que aseguran su adecuacion a los cambios del entorno académico y social, constituyéndose en un soporte efectivo para
la gestion de la calidad.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

a. La normativa incluye disposiciones que favorecen la movilidad

P . Cumple Totalmente
académica de docentes y estudiantes. P

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente incluyen
programas formativos otientados al desarrollo de competencias para | Cumple Totalmente

Internacionalizacion prevista en la Gestion la internacionalizacién.

Académica y Administrativa

c. Se prevén o se aplican mecanismos de participacién en redes

o Lo . . Cumple Totalmente
académicas y cientificas internacionales, presente o futura.

d. Se contempla estrategias para disponer recursos que faciliten la

- . S . Cumple Totalmente
movilidad académica y cooperacion internacional, presente o futura.

Valoracion del Criterio PLE

umento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio
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En relacion con el criterio de internacionalizacion, el Comité de Pares Evaluadores constata que la institucion dispone de un marco normativo especifico que incorpora
disposiciones orientadas al fortalecimiento de la movilidad académica y la cooperacion internacional. En este sentido, se verifica la existencia del Reglamento de Intercambio y
Movilidad Académica de Directivos, Funcionarios, Docentes, Estudiantes y Graduados de la Universidad Nacional de Itapta, aprobado por Resolucién CSU N° 015/2026, el
cual establece procedimientos, modalidades de patticipacién, mecanismos de financiamiento, criterios de reconocimiento académico y estrategias de seguimiento de las
movilidades. Este instrumento normativo constituye un soporte relevante para la consolidacion de la internacionalizacién como eje estratégico de la gestién institucional.

El Comité observa que la Universidad implementa mecanismos orientados a su integracion en el sistema académico y cientifico global, promoviendo no solo la movilidad de
actores institucionales, sino también la cooperacion académica y la coproduccion de conocimiento. En este marco, la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) desempeia
un rol central en la gestién de convenios y alianzas estratégicas, posibilitando el desarrollo de programas de movilidad, reconocimiento de créditos, proyectos conjuntos de
investigacion y actividades académicas colaborativas. Estas acciones se evidencian en el Cuadro de Convenios (Anexo 1.1.3.2) y en los lineamientos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional — PEI (Anexo 1.1.1.10), lo que permite inferir una articulacién entre la politica institucional y las acciones operativas en materia de
internacionalizacién.

En cuanto a la implementacién de la movilidad académica, se constata la participacion de la carrera en programas regionales e internacionales, tales como Escala AUGM,
ERASMUS y otras iniciativas de cooperacion, asi como en la difusién de oportunidades de financiamiento externo, entre ellas BECAL, Fundacién Carolina y Fulbright. Estas
acciones, evidenciadas en los Programas de Becas Internacionales y Movilidad (Anexo 1.1.3.3), en la Pagina Web institucional (Anexo 1.1.3.5) y en el Informe de Movilidad
Estudiantil (Anexo 1.1.2.21), contribuyen a la formacion académica, el desarrollo de competencias interculturales y la actualizacion disciplinar de los participantes. Asimismo,
se evidencia el reconocimiento académico de las actividades realizadas en el marco de la movilidad se encuentra normado, conforme a lo establecido en las disposiciones para
la convalidacion de resultados de aprendizaje (Anexo 1.1.2.20), lo cual garantiza condiciones de equidad, transparencia y validez académica de los estudios cursados en otras
instituciones.

En relacién con el desarrollo del talento humano, el Comité observa que la institucién promueve la incorporacion de competencias vinculadas a la internacionalizacion
mediante programas de capacitacion, intercambio académico y participacion en actividades internacionales. Estas acciones se encuentran respaldadas por el Informe de
capacitacion y perfeccionamiento docente para la internacionalizacion (Anexo 1.1.3.6) y el Programa de Incentivo a la Gestion Docente (Anexo 1.1.3.4), evidenciando avances
en la formacién del cuerpo académico en enfoques contemporineos de educacion superior, tales como la formacién basada en competencias, el aprendizaje activo y la
innovacién educativa.

Por otra parte, se constata la participacién de la institucion en redes y consorcios académicos y cientificos de caracter nacional e internacional, tales como AUGM, CYTED,
ModESPar y AUPP, lo cual favorece el intercambio de experiencias, el acceso a recursos académicos y la generacion de proyectos interinstitucionales. Estas acciones se
evidencian en el Informe de participacion en redes académicas (Anexo 1.1.3.7), constituyéndose en un elemento relevante para el fortalecimiento de la cooperacion
universitaria.

En cuanto a la sostenibilidad de las acciones de internacionalizacion, el Comité identifica la existencia de estrategias institucionales orientadas a garantizar recursos y
condiciones para la movilidad académica y la cooperacion internacional. Estas estrategias contemplan diversas fuentes de financiamiento, incluyendo recursos institucionales,
fondos concursables, becas externas y modalidades de autofinanciamiento, conforme a lo establecido en el reglamento institucional. Las evidencias de estas acciones se
encuentran en el Informe sobre estrategias para facilitar la movilidad académica y la cooperacion internacional (Anexo 1.1.3.8) y en el Plan Operativo Anual POA (Anexo
1.1.1.11), lo cual permite inferir una planificacién otientada a la sostenibilidad de la internacionalizacién.

En base a las evidencias y entrevistas realizadas, el Comité de Pares Evaluadores considera que la institucion presenta avances significativos en la formalizacion e
implementacion de politicas y mecanismos de internacionalizacion, con evidencias de articulacién normativa, operativa y estratégica. No obstante, se sugiere continuar
fortaleciendo la sistematizacion de resultados e impactos de las acciones de movilidad e internacionalizacion, a fin de consolidar su contribucion efectiva a la calidad académica
y al posicionamiento institucional en el dmbito regional e internacional.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

a. Se prevé talento humano (directivos, docentes, personal
administrativo, de apoyo y de servicio), en nimero y cualificaciéon, | Cumple Totalmente
para la implementacion de la oferta educativa.

c. Se prevé recursos presupuestarios suficientes para el desarrollo
efectivo del Proyecto Cumple Totalmente
Educativo.

d. Se prevé recursos de infraestructura fisica y tecnolégica (edificios,
equipamientos, insumos y materiales y otros) que atienden el
enfoque de educacion inclusiva para el desarrollo de su proyecto
Pertinencia de la planificacion del Proyecto |,cadémico.

Educativo.

Cumple Totalmente

e. Se cuenta con mecanismos de ajustes razonables otientados a las

" ] . A Cumple Totalmente
necesidades académicas de las personas con discapacidad. P

f. Se cuenta con mecanismos que garanticen el desarrollo efectivo de
las actividades del Proyecto Educativo ante posibles casos de Cumple Totalmente
emergencia.

g Se prevé la admision de un numero de estudiantes acorde a su
capacidad operativa que permita el desarrollo de la formacion Cumple Totalmente
tedrica y practica.
Valoracion del Criterio PLENO

umento que sostiene el nivel de cumplimiento del ctitetio
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El Comité de Pares Evaluadores constata que, en relacién con la planificacion de recursos para la implementacion de la oferta educativa, la carrera prevé el talento humano
necesario en términos de cantidad y cualificacion, abarcando directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo. Esta prevision se sustenta en instrumentos de
planificacion financiera como el Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos cortespondiente a los periodos 20202025 (Anexo 1.2.1.1), lo cual evidencia una
programacion sistematica de los recursos necesarios para el funcionamiento institucional.

El Comité verificé que el personal vinculado a la carrera presenta perfiles acordes a las funciones desempenadas, conforme se observa en los cuadros de caracterizacién del
personal directivo, administrativo y de apoyo (Anexo 1.1.1.13), asf como del plantel docente (Anexo 1.1.1.14), complementados con los curriculos docentes (Anexo 1.2.1.2).
Asimismo, se constata la existencia de normativas que regulan el ingreso a la funcién docente y administrativa mediante procesos de seleccion basados en criterios de mérito y
transparencia, lo cual contribuye a asegurar la idoneidad del personal.

En cuanto a la sostenibilidad financiera, el Comité observa que la carrera dispone de recursos presupuestarios provenientes de fuentes diversificadas, especificamente FF10
(Recursos del Tesoro, Gratuidad en la Educacion Superior y CONACYT) y FF30 (recursos propios), lo que fortalece su capacidad operativa. Los mecanismos de consulta,
elaboracion, ejecucion y control del presupuesto (Anexo 1.2.1.3), junto con las solicitudes de necesidades de las dependencias (Anexo 1.2.1.4) y de la comunidad educativa
(Anexo 1.2.1.5), evidencian un proceso participativo en la planificacién financiera. Asimismo, la némina de beneficiarios de la Ley de Arancel Cero (Anexo 1.2.1.6) refleja la
implementacion de politicas de acceso y equidad.

Respecto a la infraestructura y los recursos tecnolégicos, el Comité constata, durante la visita in situ, como documentalmente que la planificacion contempla condiciones
adecuadas para el desarrollo del Proyecto Educativo, en coherencia con un enfoque de educacion inclusiva. El Informe de Infraestructura (Anexo 1.2.1.7) evidencia la
disponibilidad de espacios fisicos y tecnolégicos pertinentes, incluyendo accesos adecuados, servicios sanitarios inclusivos y adaptaciones para la movilidad de estudiantes con
diversidad funcional. Adicionalmente, se observa la incorporacién de herramientas tecnoldgicas inclusivas, como el uso del software NVDA en laboratorios de informatica
(Resolucion C.D. N° 180/2025), lo cual constituye una buena prictica en materia de accesibilidad.

En relacion con la inclusion educativa, el Comité verifica la existencia y aplicacién de mecanismos de adecuaciones y ajustes razonables (Anexo 1.1.2.11), asi como del
Reglamento de Educacién Inclusiva (Anexo 1.1.2.5) y evidencias de seguimiento a estudiantes (Anexo 1.1.2.12). Estos instrumentos garantizan condiciones de equidad en el
acceso, permanencia y egreso, alineandose con principios de educacion inclusiva.

El seguimiento a la implementacién del Proyecto Educativo se encuentra respaldado por mecanismos formales, evidenciados en el Informe de seguimiento a la
implementacion del proyecto académico (Anexo 1.2.1.10) y el Informe de seguimiento al plan de estudios (Anexo 1.2.1.11), lo que permite verificar la ejecucion de las acciones
planificadas y realizar ajustes pertinentes.

Asimismo, el Comité constata la existencia de mecanismos institucionales orientados a garantizar la continuidad de las actividades académicas ante situaciones de emergencia,
conforme a la Resolucion CSU N° 111/2025, la Resolucion CONES N° 09/2024 y la Resolucion C.D. N° 015/2024, las cuales regulan el uso de tecnologias como soporte al
proceso de ensefianza-aprendizaje en modalidad presencial. Estas disposiciones evidencian capacidad de adaptacion institucional ante contextos adversos.

En materia de gestion de riesgos y bioseguridad, se verifican procedimientos institucionales para la identificacion y evaluacion continua de riesgos (Anexo 1.1.2.14) y
protocolos de bioseguridad (Anexo 1.1.2.15), lo que contribuye a la proteccién de la comunidad educativa.

Por otra parte, el Comité observa que el ingreso de estudiantes se regula en funcion de la capacidad operativa institucional, mediante normativas especificas como el
Reglamento del Curso Probatorio de Admision (Resolucion C.D. N°© 019/2024 y CSU N° 031/2024), asi como informes de actualizacién normativa (Anexo 1.2.1.16), listas de
ingresantes (Anexo 1.2.1.17) y resoluciones de convalidacion (Anexo 1.2.1.18). Estas disposiciones permiten ajustar la oferta académica a las condiciones reales de la
institucion, favoreciendo una formacion de calidad y el seguimiento adecuado de los estudiantes.

El Comité de Pares Evaluadores considera que la planificacion de la carrera evidencia coherencia entre los recursos humanos, financieros, fisicos y tecnolégicos disponibles y
las necesidades del Proyecto Educativo. Se destacan avances en inclusion, participacién en la planificacion y mecanismos de seguimiento; no obstante, se sugiere fortalecer la
integracion de indicadores de eficiencia en la gestion de recursos y la sistematizacién de evidencias de impacto en los resultados académicos, a fin de consolidar un enfoque de
mejora continua.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado con la participacion

. P Cumple Totalmente
de los actores de la comunidad académica. P

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios para el

L Cumple Totalmente
cumplimiento de las metas.

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico
Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo |Institucional y se orienta al logro Cumple Totalmente
de los objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segin

lo programado y presupuestado. Cumple Totalmente

e. Se aplica mecanismos de seguimiento y evaluacion de las acciones

previstas en el Plan de Desarrollo. Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio PLEN

umento que sostiene el nivel de cu: miento del criter:
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El Comité de Pares Evaluadores constata que la elaboracion y ejecucién del Plan de Desarrollo se realizé mediante un proceso patticipativo, coordinado por el Consejo
Directivo de la Facultad, con representacion de los distintos estamentos de la comunidad educativa, incluyendo docentes, estudiantes, egresados, directivos y funcionarios.
Esta participacion se evidencia en el Plan de Desarrollo de la Cartrera aprobado por Resolucion C.D. N° 139/2020 y en el Informe sobre el proceso de elaboracion del Plan de
Desarrollo (Anexo 1.2.2.1), lo que permite infetir un enfoque inclusivo y consensuado en la definicion de las lineas estratégicas.

Por otra parte, de acuerdo a las evidencias analizadas, que el proceso de formulacién del Plan contempl6 etapas estructuradas, tales como sensibilizacion, diagnéstico
institucional, definicién de estrategias, establecimiento de metas, aprobacién, socializacion, seguimiento y evaluacion, lo cual contribuye a la identificacién pertinente de
necesidades y prioridades en las distintas dimensiones evaluadas. Asimismo, se verifica la existencia de un cuadro de andlisis comparativo (Anexo 1.2.2.2), que evidencia la
articulacion entre el Plan de Desarrollo, el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de la carrera, garantizando coherencia entre los niveles de planificacion institucional y
académica.

En cuanto a la previsién de recursos, el Comité constata que el Plan de Desarrollo incorpora los requerimientos necesarios para la ejecucion de sus subprogramas, objetivos y
actividades, contemplando fuentes de financiamiento provenientes de FF10 y FF30, en concordancia con el presupuesto institucional. Esta planificacion se encuentra
explicitada en la matriz del Plan de Desarrollo (Anexo 1.1.1.12) y respaldada por los mecanismos institucionales de gestion presupuestaria, lo que permite inferir viabilidad en
la implementacién de las acciones propuestas.

Respecto a la ejecucion, el Comité verifica que el Plan de Desarrollo contempla un cronograma de implementacion para el periodo 20202025, con acciones programadas y
previamente presupuestadas. El grado de cumplimiento de estas acciones es objeto de seguimiento sistematico, conforme se evidencia en el Informe de seguimiento y
evaluacion del Plan de Desarrollo (Anexo 1.2.2.3), lo cual permite monitorear avances y resultados en funcién de las metas establecidas.

En relacién con los mecanismos de seguimiento y evaluacion, se constata la existencia de procedimientos formales incorporados en el propio Plan y respaldados por el Manual
de Mecanismos y Procedimientos, especificamente el Mecanismo 11 (Resoluciones C.D. N° 117/2016 y CSU N° 082/2017). Este seguimiento sc realiza de manera periodica,
mediante evaluaciones participativas desatrolladas por el equipo de gestion institucional, integrando representantes de las funciones sustantivas, estratégicas y de apoyo.
Asimismo, el Comité observa la utilizacién de matrices de seguimiento y evaluacién que permiten verificar el nivel de cumplimiento de las acciones previstas, facilitando la
toma de decisiones orientadas a la mejora continua. Este enfoque evidencia la existencia de un sistema de gestion basado en resultados, con capacidad de retroalimentacion y
ajuste de la planificacion.

El Comité de Pares Evaluadores considera que la carrera dispone de un Plan de Desarrollo formulado de manera participativa, coherente con la planificacién institucional, con
previsién de recursos y mecanismos sistematicos de seguimiento y evaluacion. No obstante, se sugiere fortalecer la medicion de resultados e impactos mediante indicadores
mds robustos y comparables, a fin de consolidar la efectividad del Plan como instrumento de gestion estratégica.

Descargo Medios de Verificacién

Respuesta al Descargo

a. Se cuenta con instancias formales que se encargan del

aseguramiento de la calidad. Cumple Totalmente

b. Se implementa procesos evaluativos sistematicos en todos los

PR . Cumple Totalmente
ambitos de su gestion

Eficacia en la gestion del Aseguramiento de
la Calidad

c. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son

- . . Cumple Totalmente
socializados con la comunidad educativa de la carrera. P

d. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son

- . . . Cumple Totalmente
utilizados para introducir mejoras en la carrera.

Valoracion del Criterio PLEN
Argumento que sostiene el

ento del criterio
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La Facultad cuenta con una Direccién de Aseguramiento de la Calidad, creada mediante la Resolucion N.° 015/2017, encargada de coordinar los procesos de aseguramiento
de la calidad de las carreras de grado y programas de posgrado, tanto en la sede central como en las filiales. Esta dependencia trabaja de manera articulada con las distintas
direcciones y jefaturas de la Facultad, asi como con la Direccion de Aseguramiento de la Calidad del Rectorado, garantizando la implementacién de mecanismos de evaluacion,
seguimiento y mejora continua en todas las areas institucionales. Asimismo, las distintas instancias que conforman la estructura otganizacional de la Facultad y de la carrera
participan activamente en los procesos de aseguramiento de la calidad, conforme a las funciones establecidas institucionalmente.

En este contexto, la carrera implementa procesos evaluativos sistematicos y periédicos que abarcan aspectos académicos, administrativos y de gestion, tales como la evaluacion
del Plan Estratégico Institucional, la evaluacion del desempefio docente, el seguimiento al Plan de Estudio, el monitoreo de la implementacién del Proyecto Académico y el
analisis de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Estas acciones se encuentran respaldadas en el Informe sobre los procesos evaluativos y su aplicacion (1.2.3.2), la
Evaluacién General del Plan Estratégico Institucional de la UNI (1.2.3.3), el Mecanismo de Seguimiento a la implementacién del Proyecto Académico (ANEXO 1.2.1.10) y el
Informe de Seguimiento al Plan de Estudio (ANEXO 1.2.1.11). También se hace mencién que la Institucion es de gestion publica por lo que en forma sistematica realizan
evaluaciones como el MECIP para la Contraloria General de la Repiblica y otros entes contralores. Las evaluaciones se realizan con periodicidad semestral y anual, lo que
permite la recoleccion, analisis y retroalimentacion continua de la informacion, favoreciendo la toma de decisiones institucionales basada en evidencias.

En el marco de estos procesos, la carrera desarrolla reuniones de andlisis y socializacién de resultados dirigidas a docentes, funcionarios y demds actores institucionales,
promoviendo la participacién y el mejoramiento continuo. Estas acciones se evidencian en la Socializacién de resultados de Evaluacién de Desempefio Docente (1.2.3.4), en
las Actas de reuni6én de analisis y socializacion de resultados de evaluacion de desempefio de funcionarios (1.2.3.5), en las Evidencias de socializacién de procesos evaluativos
académicos (1.2.3.6) y en la Agenda y Registro de Reunion de Docente (1.2.3.9).

De igual manera, se ha constatado que los resultados de los procesos evaluativos son difundidos de forma oportuna y accesible mediante informes de gestion, reuniones
académicas, correos institucionales y plataformas digitales, fortaleciendo la transparencia y la retroalimentaciéon permanente con la comunidad educativa. En este sentido, los
informes de gestion por dependencias y los espacios de reunion institucional permiten compartir informacion relevante para el fortalecimiento académico y administrativo,
conforme se evidencia en el Informe de gestion por dependencia (ANEXO 1.1.1.8).

Se concluye que la carrera utiliza de manera sistemitica los resultados obtenidos en los procesos evaluativos para la toma de decisiones y la implementacién de acciones de
mejora continua. Los docentes son convocados a analizar y reflexionar sobre los resultados de la evaluaciéon de desempefio, promoviendo ajustes en sus practicas pedagdgicas
y fortaleciendo la calidad de los procesos formativos. Estas acciones se evidencian en el Informe técnico y actas de reunién por carrera con docentes sobre resultados de
Evaluacién de Desempefio Docente (1.2.3.7) y en el Informe sobre verificacion de instrumentos evaluativos (1.2.3.8).

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Se aplica mecanismos formales de comunicacién interna y

. P Cumple Totalmente
externa, en forma sistematica.

b. Los registros académicos se encuentran preservados en un

; . AU (. .. Cumple Totalmente
sistema de informacion, informatico y/o fisico.

Eficacia en la gestion de la informacion y la |c. Los registros académicos, preservados en el sistema de

P . > . L Cumple Totalmente
comunicacion informacion, se utilizan para la toma de decisiones.

d. Se provee informacién académica y administrativa en formatos

: . Cumple Totalmente
accesibles a los interesados. P

e. La informacién proveida orienta a la comunidad académica a

. . L Cumple Totalmente
seguir las medidas adecuadas ante incidentes y eventos adversos. P

Valoracion del Criterio PLENO
to del criter:

umento que sostiene el nivel de cumpl
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La carrera cuenta con mecanismos formales de comunicacién interna y externa, aprobados institucionalmente, otientados a establecer criterios y responsabilidades que
aseguren una comunicacion eficaz tanto dentro de la Facultad como con la comunidad externa. Estos mecanismos se encuentran regulados en el Reglamento de
Comunicacién Interna y Externa de la FHCSyCG, aprobado por Resolucion C.D. N.° 155/2016, y complementados por la Resolucion CSU N.° 121/2025, que actualiza las
politicas de correos institucionales de la UNT (1.2.4.1).

Se pudo constatar que la comunicacion interna se realiza mediante correos institucionales, memorandums, carteleria, reuniones y otros medios formales; mientras que la
comunicacién externa se canaliza a través de la pagina web institucional, redes sociales y boletines informativos, vitrinas informativas, permitiendo mantener informada a la
comunidad sobre los servicios ofrecidos, requisitos de admision, eventos y llamados a concurso.

En cuanto a la gestién de la informacion, la carrera dispone de un sistema confiable que garantiza la preservacion, organizacion y acceso a los registros académicos,
administrativos y tecnoldgicos. En este marco, se implementa el sistema SUM-APEGUA, conforme a la Resolucion REC N.° 207/2022, ademds de contar con un sistema
institucional de mantenimiento y almacenamiento tecnoldgico (1.2.4.3). Asimismo, se utilizan herramientas como Google Drive, conforme a la normativa institucional vigente
(1.2.4.8), y la plataforma Moodle, respaldada por la Resolucion CSU N.° 042/2020. Cada docente dispone de un correo institucional habilitado para la comunicacion oficial y
el acceso a las plataformas académicas.

El sistema de informacién de la carrera integra registros académicos relevantes, tales como planeamientos docentes, actas de contenidos programaticos, registros de asistencia,
procesos académicos y calificaciones estudiantiles, los cuales son utilizados para el seguimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje y la toma de decisiones académicas. En
particular, la asistencia estudiantil se registra mediante el sistema SUM-APEGUA, permitiendo el procesamiento automatizado de los porcentajes de asistencia y el seguimiento
de los procesos de promocion estudiantil.

En el ambito administrativo, la carrera dispone del Manual de Usuario UNI-Cobranzas Online (1.2.4.6), de las Resoluciones de Aranceles (1.2.4.7) y de sistemas de pago como
Practi Pago, contribuyendo a una gestién administrativa y financiera eficiente. Estas acciones se evidencian, ademds, en el Informe sobre el acceso a la informacion (1.2.4.5).

Por otra parte, se verificé en las diversas entrevistas con los actores de la comunidad educativa que la carrera proporciona informacion clara, actualizada y accesible sobre
medidas de seguridad, prevencion y protocolos de respuesta ante incidentes y eventos adversos. Dichos procedimientos se encuentran formalmente establecidos y socializados
a través de la pagina web institucional, aulas virtuales, materiales impresos y espacios visibles dentro de la institucion, conforme se evidencia en la Pigina Web de la Facultad
de Humanidades - Normativas (ANEXO 1.1.2.8). Asimismo, se desarrollan actividades formativas y de sensibilizacion dirigidas a docentes, estudiantes y personal
administrativo, fortaleciendo la apropiacion institucional de estos protocolos. La informacion difundida cumple una funcion orientadora y preventiva, asegurando que la
comunidad educativa conozca y aplique adecuadamente las medidas de prevencion y actuacion ante incidentes.

Esta comunicacion se realiza de manera oportuna y accesible mediante reuniones por carrera, espacios de retroalimentacién académica, herramientas digitales institucionales y
canales de comunicacién de Recursos Humanos (1.2.4.9), contribuyendo a la gestion eficiente de riesgos, la seguridad institucional y la continuidad de las actividades
académicas y administrativas.

Se constata que, la institucién cuenta con mecanismos especificos para la prevencion y gestion de riesgos, tales como el Procedimiento para la continua identificacion y
evaluacion de riesgos, aprobado por Resolucion CSU N.° 097/2022, el Protocolo de Bioseguridad para Prevencion y Proteccion establecido por Resolucion REC N.°
165/2020, y el Mecanismo Institucional para la continuidad de clases en situaciones de emergencias académicas, aprobado por Resolucion CSU N.° 111/2025. Estas
normativas fortalecen la cultura institucional de prevencion, la capacidad de respuesta oportuna y la toma de decisiones informadas ante situaciones imprevistas.

Descargo Medios de Verificacién

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

Avanzar hacia el fortalecimiento de mecanismos de
evaluacion y mejora continua de la gestion
organizacional, incorporando evidencias que den
cuenta no solo de la existencia de la estructura, sino
también de su efectividad en el logro de los objetivos
académicos e institucionales.

Laestructura organizacional de la carrera esta
formalizada y permite la coordinacion de todas
las instancia para el logro de sus objetivos.

Los cargos estan fomralizados y cubiertos

Las normativas y reglamentaciones se encuentran Continuar con los mecanismos de difusion de las
formalizadas y difundidas por medios accesibles, normativas, haciendo énfasis en las normas de
y son conocidas por la comunidad académica. inclusividad a toda la comunidad académica.

El marco normativo integra disposiciones sobre
inclusion, bioseguridad, gestion de tiesgos, ética
institucional y respeto a la propiedad intelectual.

La carrera dispone de normativas en el marco de
la movilidad estudiantil, tanto nacional como
internacional.

Las noramativas se actualizan de acuerdo a la
necesidad emergente.

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Informe Final - Pag. 9 info@aneaes.gov.py



ANEAES

La normativa institucional incorpora
disposiciones que promueven la movilidad
académica de docentes y estudiantes.

Los planes de capacitacion y perfeccionamiento
docente incluyen programas formativos
orientados al desarrollo de competencias para la
internacionalizacion.

Se contemplan mecanismos de participacion en
redes académicas y cientificas internacionales,
tanto vigentes como potenciales.

Se prevén estrategias para la asignacion de
recursos que faciliten la movilidad académica y la
cooperacion internacional, en el presente y a
futuro.

Fortalecer la implementacion de mecanismos que
promuevan la participacion en redes académicas y
cientificas internacionales, tanto actuales como
potenciales, asi como consolidar estrategias
orientadas a la asignacién de recursos que faciliten la
movilidad académica y la cooperacion internacional
de docentes, estudiantes y personal administrativo.

La carrera dispone de talento humano suficiente
y calificado (directivos, docentes, personal
administrativo, de apoyo y de servicio) para la
implementacion de la oferta educativa.

La institucion aseguraa recursos presupuestarios
adecuados para el desarrollo efectivo del
Proyecto Educativo.

Se cuenta con infraestructura fisica y tecnoldgica
(edificios, equipamiento, insumos y materiales)
alineada con el enfoque de educacién inclusiva.

La institucién implementa mecanismos de ajustes
razonables que atienden las necesidades
académicas de personas con discapacidad.

Se disponen mecanismos que garantizan la
continuidad de las actividades del Proyecto
Educativo ante situaciones de emergencia.

La carrera regula la admision de estudiantes en
funcién de la capacidad operativa institucional,
asegurando el adecuado desarrollo de la
formacion tedrica y practica.

Fortalecer la infraestructura fisica de la Camara
Gesell, ampliando su capacidad instalada en funcién
de la cantidad de estudiantes por curso, a fin de
garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo de
las actividades académicas.

El Plan de Desarrollo fue elaborado de manera
participativa, es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y se otienta al logro de
los objetivos de la carrera.

El Plan de Desarrollo cuenta con respaldo
presupuestario y mecanismos de seguimiento y
evaluacion que aseguran la ejecucién oportuna de
las acciones previstas.

Continuar con la aplicacién de mecanismos de
seguimiento y evaluacion de las acciones previstas en
el Plan de Desarrollo.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Eficacia en la implementacion del Plan de
Estudio.

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado para
la formacion tedrica y
practica.

Cumple Totalmente

b. La cartera aplica mecanismos formales de seguimiento al
cumplimiento del Proyecto Académico, y cuenta con evidencias del
seguimiento de la formacién tedrica y practica.

Cumple Totalmente

c. El numero de estudiantes en clases tedricas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segun el
area de formacion.

Cumple Totalmente

d. El nimero de estudiantes en clases practicas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segtin el area de formacion.

Cumple Totalmente

e. Se implementa mecanismos de integracion de
materias/’ asignaturas y/ o areas de conocimiento entre si.

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio

PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio
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Los hallazgos obtenidos durante el proceso de Evaluacién Externa, sustentados en el analisis de las evidencias documentales presentadas por la carrera, la
revision de los registros académicos y la triangulacion de la informacién corroborada mediante las entrevistas realizadas a directivos, docentes y estudiantes, asi
como por la verificacién de los procesos académicos desarrollados durante la visita in situ, permiten constatar que el Plan de Estudios se implementa de manera
sistematica, organizada y conforme a lo establecido en el Proyecto Académico. Esta implementacién se desarrolla mediante mecanismos institucionalizados de
planificacién, seguimiento, monitoreo, evaluacién y mejora continua que aseguran la articulacién entre la formacion tedrica y practica, las competencias
definidas en el perfil de egreso y los resultados de aprendizaje previstos.

La informacién recabada durante la evaluacién evidencia consistencia entre la normativa institucional, los procedimientos académicos implementados y las
practicas efectivamente desarrolladas por la carrera, confirmando que los mecanismos establecidos son aplicados de manera regular y contribuyen al
aseguramiento de la calidad del proceso formativo.

La implementacién del Plan de Estudios se encuentra respaldada por procesos formales que permiten verificar el desarrollo efectivo de cada asignatura,
asegurando la correspondencia entre las competencias previstas en el perfil de egreso, los contenidos programaticos, las metodologfas de ensefianza y los
procesos de evaluacion del aprendizaje. Esta articulacion se evidencia mediante el Monitoreo del Desarrollo de Contenidos del Programa de Estudios, el
Registro de Contenido Programatico, la Planificacién Docente y los Instrumentos Evaluativos (2.1.1.1), documentos que permiten constatar el cumplimiento de
la carga horaria, la secuencia de contenidos y el logro de los resultados de aprendizaje establecidos.

Asimismo, la carrera dispone de un procedimiento institucional formalizado para el seguimiento de la implementacién curricular, establecido en el Mecanismo
N.° 20 de Seguimiento al Plan de Estudios, incorporado al Manual de Mecanismos y Procedimientos aprobado por las Resoluciones C.D. N.° 117/2016 y CSU
N.° 082/2017 (Anexo 1.2.2.4). Este mecanismo define responsabilidades, procedimientos e instrumentos para verificar periédicamente el cumplimiento del
Proyecto Académico, identificar oportunidades de mejora y asegurar la coherencia entre la planificacion curricular y su ejecucion.

El seguimiento al cumplimiento del Proyecto Académico constituye un proceso permanente desarrollado por la Direccién Académica, la Coordinacion de
Carrera, la Coordinacién Académica y el area de Evaluacion Académica, instancias responsables de analizar el avance de las actividades académicas, el
cumplimiento del calendario, el desarrollo de las pricticas profesionales y la ejecucion de los programas de estudio. Este proceso se documenta en el Informe
del Mecanismo de Seguimiento a la Implementacion del Proyecto Académico (Anexo 1.2.1.10), permitiendo verificar el grado de cumplimiento de los objetivos
curriculares y la implementacion de acciones de mejora cuando corresponda.

De igual manera, el Comité Curricular desarrolla reuniones técnicas periddicas orientadas al analisis del desarrollo curricular, la revision de los resultados
académicos y la evaluacién de la pertinencia de las estrategias metodoldgicas implementadas. Las conclusiones y recomendaciones derivadas de estas reuniones
se encuentran documentadas en el Informe Técnico de Reuniones del Comité Curricular (2.1.1.2), constituyéndose en un mecanismo institucional de
autorregulacion y aseguramiento de la calidad.

Las evidencias de seguimiento incluyen ademds el Registro de Contenido Programitico (2.1.1.3) y el Informe de Practicas Supervisadas (2.1.1.4), documentos
que permiten verificar el cuamplimiento de las actividades académicas planificadas, la integracion entre la formacion teérica y los escenarios de practica, asi como
el desarrollo progresivo de las competencias profesionales definidas en el perfil de egreso. Estos aspectos fueron corroborados durante las entrevistas con
docentes y estudiantes, quienes manifestaron que existe una adecuada articulacién entre las asignaturas, las practicas profesionales y los resultados de
aprendizaje.

Respecto a la organizacion académica, se verificé que el nimero de estudiantes en las clases tedricas resulta adecuado para favorecer el desarrollo del proceso de
enseflanza-aprendizaje. Los grupos, conformados en promedio por entre 40 y 50 estudiantes, posibilitan la aplicacién de metodologias participativas, el
seguimiento del aprendizaje y una interaccién permanente entre docentes y estudiantes, conforme se evidencia en el Informe Técnico de Estudiantes en Clases
Teoricas y Practicas (2.1.1.5). Esta apreciacion fue corroborada por los estudiantes entrevistados, quienes sefialaron que la organizacién de los grupos facilita la
participacién y el acompafiamiento docente durante el desarrollo de las actividades académicas.

En las actividades practicas, la organizacion de grupos y subgrupos responde a las caracteristicas de los escenarios de aprendizaje y a las exigencias propias de la
formacion profesional, favoreciendo la supervisién permanente, el acompafiamiento personalizado y el desarrollo de competencias técnicas, procedimentales y
actitudinales. Estas condiciones se encuentran documentadas en el Informe Técnico de Estudiantes en Clases Tedricas y Practicas (2.1.1.5), el Informe de
Practicas Supervisadas (2.1.1.4), asi como en las planillas de distribucion de grupos, listas de estudiantes y horarios académicos, siendo ademads corroboradas
durante las entrevistas realizadas a docentes y estudiantes.

La carrera implementa igualmente mecanismos efectivos de integracion curricular que favorecen la articulacion horizontal y vertical entre asignaturas y dreas del
conocimiento mediante proyectos interdisciplinarios de investigacion, extension y actividades de aula. Estas experiencias fortalecen el aprendizaje significativo,
la aplicacién contextualizada del conocimiento y el desarrollo de competencias transversales, cuyos resultados son socializados en espacios académicos
institucionales, como la Feria Académica de Investigacion y Extension, conforme se evidencia en el Proyecto de Integracién de Matetias (2.1.1.6). Durante la
evaluacién externa, docentes y estudiantes coincidieron en destacar que estas actividades contribuyen significativamente a la integracién entre teotfa y practica y
al fortalecimiento de la formacién profesional.

En sintesis, la triangulacién de las evidencias documentales, la informacién obtenida durante las entrevistas y la verificacion realizada en la visita in situ
demuestra que la implementacién del Plan de Estudios responde a un sistema institucional consolidado de planificacién, seguimiento, evaluacion y mejora
continua. Los mecanismos implementados aseguran la coherencia entre el Proyecto Académico, el desarrollo curricular, la practica docente y el perfil de egreso,
evidenciando una gestion académica eficaz, sistematica y orientada al aseguramiento de la calidad. En consecuencia, el Comité de Pares Evaluadores considera
que la carrera alcanza un cumplimiento pleno del criterio, al demostrar, mediante evidencias suficientes, pertinentes, consistentes y verificables, la eficacia de los
procesos implementados para garantizar la correcta ejecucion del Plan de Estudios y el cumplimiento de los estandares de calidad establecidos por la ANEAES.

Descargo Medios de Verificacién

Respuesta al Descargo

a. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo establecido
en los programas de y contribuyen al logro de los resultados de Cumple Totalmente
aprendizaje previstos.

b. Las estrategias metodolégicas y evaluativas aplicadas favorecen el
logro de los aprendizajes, considerando la diversidad de los Cumple Totalmente
estudiantes.
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c. Las estrategias de ensefianza y evaluacion son coherentes con la
naturaleza de la asignatura, el enfoque pedagdgico adoptado y Cumple Totalmente

Eficacia de los procesos de Ensefianza permiten verificar el logto de los aprendizajes.

Aprendizaje.

d. Los resultados de la eficiencia interna (aprobacion, retencion,
egreso) se analizan y se utilizan para implementar acciones de Cumple Totalmente
mejora en el proceso de enseflanza-aprendizaje.

e. Los estudiantes reciben retroalimentaciéon oportuna y formativa
que contribuye a mejorar Cumple Totalmente
su aprendizaje.

f. Se recoge y utiliza la percepcion estudiantil sobre la eficacia de las

. N .. X Cumple Totalmente
estrategias de ensefianza y evaluacion aplicadas por los docentes.

Valoracion del Criterio PLENO

umento que sostiene el nivel de cu

iento del criterio

Los hallazgos obtenidos por el Comité de Pares Evaluadores, durante el proceso de Evaluacion Externa, sustentados en el analisis de las evidencias
documentales, la revisién de los registros académicos, la informacién recabada mediante las entrevistas realizadas a directivos, docentes y estudiantes, asi como
la verificacién de los procesos académicos desarrollados durante la visita in situ, permiten constatar que los procesos de enseflanza-aprendizaje se desarrollan de
manera eficaz, pertinente y coherente con el Proyecto Académico. La triangulacion de la informacion evidencia consistencia entre la normativa institucional, la
planificacion académica, las practicas docentes y los mecanismos de seguimiento implementados, garantizando el logro progresivo de los resultados de
aprendizaje y de las competencias definidas en el perfil de egreso.

Durante la evaluacion se verificé que la carrera dispone de mecanismos sistematicos para asegurar la correspondencia entre los contenidos desarrollados en cada
asignatura y los programas de estudio. Este proceso es coordinado por la Direccién Académica mediante el Monitoreo del Desatrollo de Contenidos del
Programa de Estudios, el Registro de Contenido Programatico, la Planificacién Docente y los Instrumentos Evaluativos (Anexo 2.1.1.1), evidencias que
permiten verificar el cumplimiento de la carga horaria, el desarrollo de los contenidos programaticos, la aplicacién de las metodologias previstas y la coherencia
entre los resultados de aprendizaje y los procesos de evaluacion.

Asimismo, se constat6 que la carrera implementa procesos periddicos de revisién y analisis de los programas de estudio y de los planeamientos docentes,
favoreciendo la actualizacién permanente de las estrategias pedagdgicas y la articulacién entre la formacion tedrica y practica. Estas acciones se encuentran
respaldadas por el Informe de Estrategias de Ensefianza y Evaluacién (2.2.1.1) y el Informe sobre Recepcion, Seguimiento y Andlisis de Planeamientos de
Clases (2.2.1.2). Durante las entrevistas, los docentes sefialaron que estos procesos constituyen espacios permanentes de reflexion pedagégica, andlisis de
resultados y ajuste metodoldgico, mientras que los estudiantes manifestaron que existe correspondencia entre los contenidos desarrollados, las actividades de
aprendizaje y los sistemas de evaluacién aplicados.

La revisién documental y la constatacion realizada durante la visita permitieron verificar que las estrategias metodoldgicas implementadas responden al modelo
pedagdgico institucional centrado en el estudiante y favorecen el desarrollo de competencias profesionales mediante metodologias activas, aprendizaje
colaborativo, resolucién de problemas, andlisis de casos, practicas contextualizadas y el uso pertinente de recursos tecnolégicos. Igualmente, se comprobé que la
carrera implementa mecanismos de adecuacién curricular y ajustes razonables que garantizan la inclusién educativa, promoviendo la igualdad de oportunidades
mediante la adaptacién de metodologias, actividades, indicadores de logro y procedimientos de evaluacién conforme a las necesidades particulares de los
estudiantes. Estas acciones se encuentran documentadas en el Informe de Estrategias de Ensefianza y Evaluacién (2.2.1.1) y en el Informe de Inclusion y
Seguimiento de Estudiantes (Anexo 1.1.2.12).

Del analisis de los planeamientos anuales, las actas de desarrollo de contenidos programaticos, el Informe Técnico sobre Estrategias Metodoldgicas Aplicadas y
el Informe sobre Recepcién, Seguimiento y Analisis de Planeamientos de Clases (2.2.1.2), se verific6 la adecuada correspondencia entre los objetivos de
aprendizaje, las competencias establecidas en el perfil de egreso, las metodologias de ensefianza y los instrumentos de evaluacion aplicados por los docentes.
Esta coherencia fue corroborada durante las entrevistas con docentes y estudiantes, quienes coincidieron en sefialar que las estrategias implementadas favorecen
la integracién entre teorfa y practica y contribuyen al desarrollo progresivo de las competencias profesionales.

Se verific igualmente que la carrera dispone de mecanismos institucionalizados para el analisis permanente de la eficiencia interna de los procesos académicos,
mediante el seguimiento sistematico de indicadores relacionados con aprobacion, retencién, desercidn, repeticion, graduacion y tiempo de permanencia. Este
proceso se desarrolla conforme al Cronograma de Procesos Evaluativos por Etapas y Registro de Momentos Evaluativos (2.2.1.3), el Mecanismo N.° 34 del
Manual de Mecanismos y Procedimientos (Anexo 1.1.2.22), el Mecanismo de Eficiencia Interna de Procesos Académicos, aprobado por Resolucion CSU N.°
101/2020 (2.2.1.4), y el Informe de Anilisis de Eficiencia Interna de los Procesos Académicos (2.2.1.5). La informacién generada constituye un insumo
relevante para la toma de decisiones institucionales orientadas al fortalecimiento del acompafiamiento académico, la actualizacion curriculat, la capacitacion
docente y la implementacién de acciones de mejora continua.

La evaluacién externa permitié corroborar, ademds, que la retroalimentacion constituye un componente permanente del proceso de ensefianza-aprendizaje. Los
estudiantes reciben orientaciones oportunas mediante evaluaciones parciales, tutorias, asesotias académicas y devoluciones formativas que favorecen la mejora
progresiva de su desempefio, conforme al Informe de Retroalimentacién Oportuna y Formativa en el Proceso de Enseflanza-Aprendizaje (2.2.1.6). Durante las
entrevistas, los estudiantes manifestaron que los docentes realizan devoluciones sistemiticas sobre los resultados obtenidos y brindan orientaciones para
fortalecer los aprendizajes y superar las dificultades detectadas, aspecto que fue corroborado mediante la revision de los registros académicos correspondientes.

Asimismo, se verificé que la carrera incorpora mecanismos sistematicos de evaluacién del desempefio docente mediante la aplicacion periddica de encuestas
dirigidas a estudiantes y docentes, cuyos resultados son analizados por las instancias académicas competentes y utilizados para fortalecer la calidad de los
procesos formativos. Esta practica se encuentra respaldada por el Informe de Resultados de Evaluacion de Desempefio Docente (2.2.1.7) y el Informe de
Resultados de Encuestas a Docentes y Estudiantes (Anexo 1.1.2.10), cuyos resultados reflejan niveles favorables de satisfaccion respecto a las estrategias
metodoldgicas, la organizacion de las actividades académicas, la pertinencia de los procesos evaluativos y el acompafiamiento brindado por el cuerpo docente,
apreciacién que fue igualmente corroborada durante las entrevistas realizadas a los distintos actores institucionales.

En sintesis, la triangulacién de la informacién obtenida mediante la revision documental, las entrevistas con directivos, docentes y estudiantes, y la constatacién
realizada durante la visita in situ demuestra que la carrera ha institucionalizado procesos eficaces de planificacién, desarrollo, seguimiento, evaluacién y mejora
continua de la enseflanza-aprendizaje. Los mecanismos implementados aseguran la coherencia entre el Proyecto Académico, el desarrollo curricular, las
estrategias metodoldgicas, los procesos de evaluacion y el logro del perfil de egreso, evidenciando un sistema de gestién académica consolidado y orientado al
aseguramiento de la calidad. En consecuencia, el Comité de Pares Evaluadores considera que la carrera alcanza un cumplimiento pleno del ctitetio, al demostrar,
mediante evidencias suficientes, pertinentes, consistentes y verificables, la eficacia de los procesos de enseflanza-aprendizaje conforme a los estandares de
calidad establecidos por la ANEAES.

Descargo Medios de Verificac;
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Respuesta al Descargo

a. Las actividades de orientacion académica se implementan
conforme a la planificacion Cumple Totalmente
establecida y con cobertura efectiva.

b. Las actividades de orientacion académica responden a las
necesidades detectadas en la poblacion estudiantil y generan mejoras | Cumple Totalmente
Eficacia de los Mecanismos de Orientacion |ep gy desempefio académico.

Académica a la poblacién estudiantil.

c. Los resultados de las actividades de orientacion académica
muestran mejoras en la adaptacién, permanencia, traslado y Cumple Totalmente
reinsercion de los estudiantes.

d. Los mecanismos de orientacién académica facilitan la insercion
efectiva de los estudiantes en actividades de docencia, investigacién | Cumple Totalmente
y extension.

Valoracion del Criterio PLENO

umento que sos

El comité de Pares Evaluadores sustentados en el analisis de las evidencias documentales, la revision de los registros institucionales, la informacion recabada mediante las
entrevistas realizadas a directivos, docentes y estudiantes, asi como la verificacién de los procesos académicos desarrollados durante la visita in situ, permiten constatar que la
carrera dispone de mecanismos institucionalizados, sistematicos y eficaces de orientacion académica que favorecen el ingreso, la permanencia, el desempefio y la trayectoria
académica de los estudiantes, en coherencia con el Proyecto Académico y las politicas institucionales de acompafiamiento estudiantil.

La triangulacion de las evidencias permitié verificar que la orientacion académica se encuentra debidamente planificada, organizada y ejecutada conforme a los lineamientos
institucionales establecidos en el Calendario Académico de la carrera. Estas acciones se desarrollan de manera sistematica, cuentan con registros formales de su
implementacion y se encuentran respaldadas por normativa institucional, conforme al Informe sobre Orientaciones Académicas a Estudiantes (Anexo 1.1.2.6), las
Resoluciones de Calendarios Académicos 2021-2025 (Anexo 1.1.2.1) y el Manual de Mecanismos de Procedimientos, especificamente el Mecanismo N.° 42 de Orientacion
Académica, aprobado por Resoluciones C.D. N.° 117/2016 y CSU N.° 082/2017 (Anexo 1.1.2.22). Durante las entrevistas, directivos y docentes sefialaron que la otientacion
académica constituye un proceso permanente que acompafia al estudiante durante toda su trayectoria formativa y no unicamente al inicio de la carrera.

Se constaté asimismo que las acciones de orientacion responden a las necesidades académicas identificadas mediante diagnésticos, entrevistas, andlisis de registros académicos
y seguimiento permanente del rendimiento estudiantil. La informacion obtenida permite implementar oportunamente estrategias de acompafiamiento otientadas a fortalecer el
desempefio académico, prevenir situaciones de rezago y favorecer la permanencia y culminacion de los estudios, conforme se evidencia en el Informe de Seguimiento en base
a la Ficha Académica del Estudiante de la Carrera (2.2.2.1). Los estudiantes entrevistados manifestaron que reciben orientacion y acompafiamiento cuando presentan
dificultades académicas, lo que facilita la continuidad de su proceso formativo.

Durante la revision documental y la verificacion realizada en la visita se comprobé que la carrera desarrolla un sistema de seguimiento individualizado mediante la actualizacion
permanente de las fichas académicas y la revision periddica de las planillas de calificaciones presentadas por los docentes. Esta informacién permite a la Coordinacion
Académica identificar oportunamente situaciones de riesgo académico y realizar entrevistas personalizadas con los estudiantes para brindar otientacién respecto a su
desempefio, carga académica, reglamentos institucionales y alternativas de apoyo disponibles. Estas acciones comprenden ademas informacion relacionada con el sistema de
evaluacion, requisitos de asistencia, reglamento de practicas y pasantias, Trabajo Final de Grado, programas de becas, movilidad estudiantil, residencia universitatia, bienestar
estudiantil y servicios de atencion psicoldgica, fortaleciendo un acompafamiento integral durante la trayectoria académica.

Los hallazgos obtenidos permitieron vetificar que estos mecanismos de orientacion generan resultados favorables en los procesos de adaptacion, permanencia, reinsercion y
continuidad académica. El seguimiento sistematico del rendimiento estudiantil, complementado con la actualizacién permanente de las fichas académicas, constituye una
herramienta efectiva para la toma de decisiones oportunas y la implementacion de acciones preventivas dirigidas a disminuir el rezago y favorecer el éxito académico. Estos
resultados se encuentran documentados en el Informe de Seguimiento en base a la Ficha Académica del Estudiante de la Carrera (2.2.2.1) y fueron corroborados mediante el
Informe de Resultados de Encuestas a Docentes y Estudiantes (Anexo 1.1.2.10), cuyos resultados reflejan una valoracion favorable del acompafiamiento brindado por la
carrera.

La evaluacion externa permiti6 constatar igualmente que la carrera promueve la participacién activa de los estudiantes en actividades de apoyo académico mediante el
Programa de Estudiante Tutor, estrategia que fortalece el aprendizaje colaborativo y el compromiso con la formacion profesional. A través de este programa, los estudiantes
desarrollan actividades de tutorfa extracurricular dirigidas a sus pares, participan en procesos diagnésticos y formativos, colaboran en el seguimiento de contenidos
programaticos y reciben el reconocimiento correspondiente mediante horas de extensién universitaria. Asimismo, la carrera favorece la incorporacion de estudiantes en
ayudantias, proyectos de investigacion, extension universitaria y actividades vinculadas al Trabajo Final de Grado, fortaleciendo su integracion a las funciones sustantivas de la
educacién superior. Estas acciones se encuentran documentadas en el Informe de Gestion del Voluntariado Profesional SAPS (2.2.2.2) y en el Informe del Programa de
Estudiante Tutor (2.2.2.3), siendo ademas valoradas positivamente por estudiantes y docentes durante las entrevistas realizadas.

La informacion obtenida mediante la revision documental, las entrevistas con los distintos actores institucionales y la verificacion de los mecanismos implementados
demuestra que la orientacién académica constituye un proceso permanente, sistematico y articulado con las politicas institucionales de bienestar y acompafiamiento estudiantil.
La carrera dispone de procedimientos claramente establecidos para identificar necesidades, brindar apoyo oportuno, realizar seguimiento individualizado y promover la
participacion activa de los estudiantes en procesos académicos, contribuyendo al fortalecimiento de la permanencia, el desempefio y la formacién integral.

En consecuencia, el Comité de Pares Evaluadores considera que la cartera alcanza un cumplimiento pleno del criterio, al demostrar, mediante evidencias suficientes,
pertinentes, consistentes y verificables, la eficacia de los mecanismos de orientacién académica implementados para acompaiiar la trayectoria estudiantil y favorecer el logro de
los resultados de aprendizaje, en concordancia con los estandares de calidad establecidos por la ANEAES.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo
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a. Se implementa programas de apoyo econémico (becas y

X . - Cumple Totalmente
descuentos) para los estudiantes en forma sistematica.

b. Se implementa programas de atencion a la salud y seguridad de

. Cumple Totalmente
los estudiantes.

c. Los programas de apoyo econémico, de atencion a la salud y
Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo a la |seguridad de los estudiantes se encuentran difundidos en medios Cumple Totalmente
poblacion estudiantil. accesibles a los interesados.

d. Se aplica mecanismos de apoyo para las actividades
extracurriculares de los estudiantes Cumple Totalmente
(deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. Se prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras fisicas
y actitudinales que impiden la inclusién efectiva de estudiantes con | Cumple Totalmente
discapacidad.

Valoracion del Criterio PLENO

umento que sostiene el nivel de cumplimiento del ctitetio

Los hallazgos obtenidos durante el proceso de Evaluacion Externa, sustentados en el andlisis de las evidencias documentales, la revision de los registros institucionales, la
informacion recabada mediante las entrevistas realizadas a directivos, responsables de Bienestar Estudiantil, Coordinacion Administrativa, Coordinacién de Carrera, docentes y
estudiantes, asi como la verificacion de los procesos académicos y de los servicios de apoyo desarrollados durante la visita in situ, permiten constatar que la carrera dispone de
mecanismos institucionalizados, pertinentes y eficaces de apoyo a la poblacién estudiantil, otientados a favorecer la permanencia, el bienestar, la inclusion, el desarrollo integral
y la culminacién oportuna de la formacién profesional.

La triangulacion de la informacién evidencié que los programas de apoyo econémico responden a politicas institucionales claramente definidas y se implementan de manera
sistematica mediante procedimientos transparentes de asignacion y seguimiento. La revision documental permitié verificar la existencia de diversos programas de becas
dirigidos a estudiantes con necesidades econémicas, asi como becas especificas para actividades culturales, artisticas y deportivas, respaldadas por las Resoluciones de
Beneficiatios de Becas de Apoyo Econémico de la UNI, Ballet y Residencia Universitaria (2.2.3.1), el Reglamento de Residencia Universitaria (2.2.3.2) y el Reglamento de
Becas del Ballet, Teatro, Coro y Programas Deportivos, aprobado por Resolucion C.D. N.° 097/2016 (2.2.3.10). Durante las entrevistas, los estudiantes manifestaron conocer
estos beneficios y valoraron positivamente su contribucion para garantizar la continuidad de sus estudios, mientras que los responsables de Bienestar Estudiantil explicaron los
criterios de seleccion, seguimiento y renovacion de los apoyos otorgados.

Asimismo, se verifico que la carrera promueve oportunidades de movilidad académica nacional e internacional mediante programas institucionales de cooperacion,
fortaleciendo el intercambio académico, el desarrollo intercultural y la formacion profesional de los estudiantes. Estas acciones se encuentran respaldadas por el Reglamento
del Programa de Becas de Movilidad Estudiantil ZICOSUR (2.2.3.11) y el Informe de Movilidad Estudiantil (Anexo 1.1.2.21), evidenciando el compromiso institucional con la
internacionalizacion y el desarrollo de competencias globales.

La evaluacion externa permitié constatar igualmente que la institucién dispone de una red de servicios de apoyo integtal otientada a promover el bienestar fisico, emocional y
social de la comunidad universitaria. Durante la visita se verificé el funcionamiento del servicio de enfermeria dentro del campus universitario, conforme al Informe de
Atencién de Enfermerfa (2.2.3.4), asi como la prestacién de los servicios brindados por el Servicio de Atencién Psicoldgica y Social (SAPS), cuyas acciones comprenden
atencién psicoldgica individual, evaluacion psicodiagnéstica, otientacion vocacional y educacional, atencion especializada, intervenciones preventivas, talleres y actividades
formativas dirigidas a estudiantes, docentes y funcionarios. Estas acciones se encuentran documentadas en los Informes del Servicio de Atencién Psicoldgica y Social — SAPS
(2.2.3.3) y en el Proyecto de Atencién Psicoldgica SAPS, Reglamentaciones y Procedimientos (2.2.3.5). Durante las entrevistas, estudiantes y docentes manifestaron conocer
estos servicios y destacaron la accesibilidad, oportunidad y pertinencia del acompafiamiento brindado.

Se verificé ademds que la carrera desarrolla estrategias efectivas para la difusién de los programas de apoyo econémico, salud, bienestar y seguridad estudiantil mediante
multiples canales institucionales, incluyendo la pagina web institucional, actividades de orientacion académica y reuniones informativas. Estas acciones se encuentran
respaldadas por las Publicaciones Institucionales sobre Becas (2.2.3.6), la Pagina Web de la Facultad sobre Atencion Psicoldgica y Social (2.2.3.7) y el Informe de
Orientaciones Académicas a Estudiantes (Anexo 1.1.2.6). Complementariamente, la institucién implementa procedimientos preventivos para la gestion de riesgos y protocolos
de bioseguridad, conforme al Procedimiento para la Identificacion y Evaluacién Continua de Riesgos, aprobado por Resoluciéon CSU N.° 097/2022 (Anexo 1.1.2.14), y la
Resolucion REC N.° 165/2020 sobre Protocolo de Bioseguridad (Anexo 1.1.2.15), fortaleciendo las condiciones de seguridad y proteccion de la comunidad educativa.

La revision documental y la constatacion realizada durante la visita permitieron verificar que la carrera promueve sistematicamente la participacion estudiantil en actividades
extracurticulares deportivas, culturales y artisticas, considerandolas parte del proceso de formacion integral. Estas acciones se encuentran documentadas en el Informe de
Actividades Extracurriculares de la Carrera (2.2.3.8) y en los programas institucionales de becas deportivas y culturales. Durante las entrevistas, los estudiantes manifestaron
que la participacion en actividades como las Unimpiadas, coro, ballet, teatro y deportes fortalece el sentido de pertenencia institucional, el desatrollo de habilidades
socioemocionales y la integracién con la comunidad universitatia.

La evaluacion externa permitié corroborar igualmente que la carrera dispone de mecanismos institucionales orientados a garantizar la inclusion educativa y la igualdad de
oportunidades para estudiantes con discapacidad. La revision documental evidenci la existencia del Reglamento de Educacién Inclusiva de la UNI, aprobado por Resolucion
CSU N.° 015/2019 (Anexo 1.1.2.5), el Informe de Inclusién y Seguimiento de Estudiantes (Anexo 1.1.2.12) y los Mecanismos de Adecuaciones y Ajustes Razonables,
aprobados por Resolucion CSU N.° 017/2019 (Anexo 1.1.2.11). Asimismo, se verificé el desarrollo de actividades de capacitacion y sensibilizacion dirigidas a docentes,
estudiantes y funcionarios, documentadas en el Informe de Capacitacion sobre Inclusion (2.2.3.9). Durante las entrevistas, tanto autoridades como estudiantes destacaron que
estas acciones han contribuido a fortalecer una cultura institucional basada en la equidad, el respeto por la diversidad y la eliminacion progresiva de barreras para el aprendizaje
y la participacion.

En sintesis, la triangulacién de las evidencias documentales, la informacién obtenida mediante las entrevistas con los diferentes actores institucionales y la verificacion realizada
durante la visita in situ demuestra que la carrera ha consolidado un sistema integral de apoyo a la poblacion estudiantil, sustentado en politicas institucionales, normativa
vigente y mecanismos permanentes de acompafiamiento econémico, bienestar, salud, inclusion, movilidad académica y desarrollo integral. Estos mecanismos responden de
manera pertinente a las necesidades de los estudiantes y contribuyen significativamente a fortalecer la permanencia, el desempefio académico, la participacion universitaria y la
formacion integral.

En consecuencia, el Comité de Pares Evaluadores considera que la carrera alcanza un cumplimiento pleno del criterio, al demostrar, mediante evidencias suficientes,
pertinentes, consistentes y verificables, la eficacia y pertinencia de los mecanismos de apoyo implementados para favorecer el bienestar y la trayectoria académica de la
poblacién estudiantil, en concordancia con los estandares de calidad establecidos por la ANEAES y los principios de mejoramiento continuo de la educacion superior.

Descarg
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ANEAES

Componente 3. Investigacion y Extensit
Criterio 2.3.1

Pertinencia de los Proyectos de
Investigacién. (Sustantivo)

Respuesta al Descargo

Indicadores

a. Los proyectos de investigacion responden a las lineas de

Nivel de Cumplimiento

] o q Cumple Totalmente
investigacion definidas. P
b. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades del Cumble Totalmente
entorno local o regional. P
c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a los Cumple Totalmente
objetivos de la carrera y a las necesidades del entorno P
d. Los proyectos de investigacién abordan problematicas actuales

Proy & P ¥ Cumple Totalmente

relevantes en el campo disciplinar de la carrera.

e. Los proyectos de investigacion consideran la participacion de
actores externos clave (comunidad, empresas, instituciones, etc.).

Cumple Totalmente

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio
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De acuerdo al analisis de las evidencias documentales, la revision de los registros institucionales, la informacion recabada mediante las entrevistas realizadas a directivos, la
Coordinacién de Carrera, docentes investigadores y estudiantes, asi como la verificacién de los procesos académicos desarrollados durante la visita in situ, permiten constatar
que los proyectos de investigacion desarrollados por la carrera responden de manera pertinente a las lineas institucionales de investigacion, a las necesidades del entorno y a las
prioridades nacionales e internacionales en materia de desarrollo, constituyéndose en un componente articulador entre la formacion académica, la produccion cientifica y la
vinculacién con la sociedad.

La triangulacién de la informacion permiti6 verificar que los proyectos de investigacion se encuentran debidamente alineados con las lineas de investigacién institucionales,
cuya planificacién, coordinacion y seguimiento son desarrollados por el Departamento de Investigacion. Se constatd que las propuestas investigativas formuladas por docentes
y estudiantes responden a las lineas oficialmente aprobadas, cuentan con cronogramas definidos y se desarrollan conforme a procedimientos institucionales que garantizan la
calidad y la pertinencia de los procesos investigativos. Estas acciones se encuentran respaldadas por las Lineas de Investigacion, aprobadas por Resolucion C.D. N.° 128/2021
(2.3.1.1), los Cronogramas de Presentacion de Trabajos Finales de Grado (2.3.1.2) y el Reglamento de Trabajo Final de Grado, aprobado por Resolucion CSU N.° 174/2023
(Anexo 1.1.2.4). Durante las entrevistas, la Coordinacién de Carrera y los docentes investigadores manifestaron que las lineas de investigacion son revisadas petiédicamente
para mantener su pertinencia y responder a las demandas emergentes del contexto profesional y social.

Asimismo, se verifico que la carrera proporciona a los estudiantes informacién clara y oportuna sobre las lineas de investigacion vigentes y dispone de mecanismos
permanentes de asesoria académica mediante docentes tutores e investigadores, quienes orientan la formulacion, desarrollo y evaluacion de los proyectos. La revision
documental permitié corroborar que el seguimiento de las investigaciones se realiza mediante informes periédicos, supervision académica y evaluacion por comités y jurados,
asegurando la calidad metodolégica, la coherencia con los objetivos institucionales y el cumplimiento de los criterios cientificos establecidos. Estas acciones se encuentran
documentadas en el Informe de Vinculacién de los Trabajos Finales de Grado con las Lineas de Investigacion Vigentes (2.3.1.3) y en los Informes de Investigacion (2.3.1.4).
Durante las entrevistas, los estudiantes destacaron el acompafiamiento permanente brindado por sus tutores y la disponibilidad de espacios de orientacién para el desarrollo de
sus investigaciones.

La evaluacion externa permitié constatar igualmente que los proyectos de investigacién responden a problematicas relevantes del contexto local y regional, favotreciendo la
generacién de conocimientos pertinentes y socialmente utiles. Se verific que la definicion de las tematicas investigativas se sustenta en diagnésticos institucionales, analisis de
contexto y mecanismos de consulta con actores sociales, permitiendo abordar necesidades relacionadas con la calidad educativa, las practicas pedagogicas, el bienestar
psicolégico, las condiciones de aprendizaje y diversas problematicas psicosociales presentes en la comunidad. Estas acciones se encuentran respaldadas por el Procedimiento
para Detectar las Necesidades del Entorno (2.3.1.6) y la Matriz de Deteccion de Necesidades del Entorno para Proyectos de Investigacion (2.3.1.7), evidenciando una
adecuada articulacion entre la investigacion académica y las demandas del medio.

Se verificé ademds que la planificacion de la investigacion mantiene coherencia con las politicas nacionales de desarrollo y con los compromisos internacionales asumidos por
el pais. En este sentido, los proyectos desarrollados evidencian una clara vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, particularmente con el ODS 4: Educacion de Calidad y el ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas, incorporando enfoques orientados al fortalecimiento de la
calidad educativa, la innovacion, la inclusién, la institucionalidad y el bienestar social. Esta articulacién se encuentra documentada en el Informe sobre la Vinculacion de los
Proyectos de Investigacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan Nacional de Desatrollo Paraguay 2030 (2.3.1.8) y en el Cuadro de Proyectos de
Investigacion (2.3.1.5). Durante las entrevistas, los docentes investigadores sefialaron que estos referentes constituyen criterios orientadores para la formulacién y evaluacion
de las propuestas investigativas.

La revision documental y la constatacion realizada durante la visita permitieron verificar igualmente que la carrera dispone de mecanismos para evaluar la pertinencia, el
desarrollo y el impacto de los proyectos de investigacion mediante procesos sistemiaticos de seguimiento académico y evaluacién de resultados. Estos mecanismos permiten
valorar la contribucién de las investigaciones al fortalecimiento de la produccion cientifica, la innovacién disciplinar y la solucién de problematicas relevantes del entorno,
promoviendo ademas la difusion de los resultados en espacios académicos y cientificos, fortaleciendo la vinculacién entre la universidad y la sociedad.

En el caso particular de la carrera de Psicologfa, la evaluacién externa permitié corroborar una participacion activa de instituciones y actores externos en el desarrollo de los
proyectos de investigacion, mediante la articulacion con instituciones educativas, establecimientos de salud, organizaciones sociales y entidades publicas y privadas vinculadas
al dmbito de la salud mental y el bienestar comunitario. Estas alianzas favorecen el desarrollo de investigaciones contextualizadas y socialmente pertinentes, fortaleciendo
simultineamente la formacién investigativa de los estudiantes y el compromiso social de la carrera. Estas acciones se encuentran respaldadas por el Cuadro de Convenios
Institucionales (Anexo 1.1.3.2) y la Resolucion REC/RRHH N.° 222/2023 de Profesores Investigadores del Rectorado (2.3.1.9), aspectos que fueron corroborados durante las
entrevistas con docentes investigadores y estudiantes.

En sintesis, la triangulacién de la informacién obtenida mediante la revision documental, las entrevistas con directivos, la Coordinacion de Carrera, docentes investigadores y
estudiantes, asi como la verificacion realizada durante la visita in situ, demuestra que la carrera ha consolidado un sistema de investigacion institucional pertinente, articulado
con las lineas de investigacion, las necesidades del entorno, las politicas nacionales y los Objetivos de Desatrollo Sostenible. Los mecanismos implementados garantizan la
calidad, el seguimiento y la evaluacién de los proyectos, favoreciendo la generaciéon de conocimientos relevantes, la formacion investigativa de los estudiantes y la vinculacion
cefectiva entre la academia y la sociedad.

En consecuencia, el Comité de Pares Evaluadores considera que la cartera alcanza un cumplimiento pleno del criterio, al demostrar, mediante evidencias suficientes,
pertinentes, consistentes y verificables, que los proyectos de investigacion responden de manera efectiva a las prioridades institucionales y sociales, contribuyen al
fortalecimiento de la produccién cientifica y constituyen un componente estratégico para el aseguramiento de la calidad y la mejora continua de la formacién profesional,
conforme a los estandares establecidos por la ANEAES.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

a. Los proyectos de extension desarrollados responden a lineas

definidas por la carrera. Cumple Totalmente

b. Los proyectos de extensién abordan problematicas actuales y

o Cumple Totalmente
relevantes en el campo disciplinar de la carrera.

Pertinencia de los Proyectos de Extension. |c. Los proyectos realizados cuentan con la dotacién de recursos

. Cumple Totalmente
necesatios para su desarrollo.

d. Los proyectos de extensién integran activamente a docentes y
estudiantes en funcién de su vinculacién con la formacion Cumple Totalmente
académica.
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e. Las actividades realizadas en el marco del desarrollo de los
proyectos de extension retroalimentan el aprendizaje de los Cumple Totalmente
estudiantes.
Valoracion del Criterio PLENO
umento que sos

La revision de los registros institucionales, la informacion recabada mediante las entrevistas realizadas a directivos, la Coordinacion de Catrera, docentes extensionistas y
estudiantes, asi como la verificacion de los procesos académicos desarrollados durante la visita in situ, permiten constatar que los proyectos de extension responden de manera
pertinente a las lineas institucionales de extension, a las necesidades del entorno y a los objetivos formativos de la carrera, consolidaindose como un componente estratégico
para la articulacién entre la docencia, la investigacién y el compromiso social universitatio.

La triangulacion de la informacion permitié verificar que la Facultad de Humanidades dispone de lineas de extension claramente definidas que orientan la formulacion,
ejecucion y evaluacion de los proyectos extensionistas. Estas lineas son establecidas a partir de diagnésticos institucionales, consultas a actores sociales y analisis permanente
de las necesidades del contexto, favoreciendo el desarrollo de acciones pertinentes y coherentes con la mision institucional. Estas evidencias se encuentran respaldadas por las
Lineas de Extension (2.3.2.1) y el Procedimiento para Detectar las Necesidades del Entorno (Anexo 2.3.1.6). Durante las entrevistas, los directivos y docentes extensionistas
manifestaron que la definicién de las lineas de extension responde a procesos participativos que consideran las prioridades sociales, educativas y comunitarias del area de
influencia de la Facultad.

Se verificé asimismo que los proyectos de extension mantienen una adecuada articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), incorporando en su planificacién acciones otientadas al fortalecimiento educativo, la inclusion social, la promocién de la salud, el desarrollo comunitario y
la formacion ciudadana. La revision documental permitié constatar que los proyectos incluyen actividades de capacitacion, talleres, campafias educativas, acciones comunitatias
y programas de intervencion que responden a problematicas relevantes del entorno, conforme se evidencia en los Cuadros de Proyectos de Extension vinculados a los ODS
(2.3.2.2) y en los Informes de Proyectos de Extension de la Carrera (2.3.2.3). Durante las entrevistas, docentes y estudiantes sefialaron que la planificacion de estas actividades
considera las necesidades detectadas en las comunidades beneficiarias y fortalece la responsabilidad social universitatia.

La evaluacion externa permitié corroborar que la carrera dispone de condiciones institucionales adecuadas para garantizar la sostenibilidad de los proyectos de extension. Se
constato la asignacion de recursos humanos mediante la designacion de docentes extensionistas, asi como la prevision de recursos financieros incorporados al presupuesto
institucional y el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas que fortalecen la ejecucion de las actividades extensionistas. Estas acciones se
encuentran documentadas en la Némina de Docentes Extensionistas (2.3.2.5), el Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2020-2025 (Anexo 1.2.1.1) y el Cuadro
de Convenios Institucionales (Anexo 1.1.3.2). Asimismo, se verificé que la administracion y utilizacién de los recursos son objeto de seguimiento y evaluacion permanente
mediante informes institucionales y evaluaciones de satisfaccion, conforme al Informe de Satisfaccion y Evaluacion de Talleres (2.3.2.6).

Se constat6 igualmente que la participacion de docentes y estudiantes constituye un componente fundamental del desarrollo de los proyectos extensionistas. La integracion de
las actividades de extension en las asignaturas de la carrera, complementada con convocatorias especificas y procesos de capacitacion, favorece el desarrollo de competencias
profesionales, habilidades sociales, liderazgo, trabajo colaborativo y compromiso ético. Estas acciones se encuentran documentadas en los Informes de Proyectos de
Extension de la Carrera (2.3.2.3) y en el Informe de Resultados de Encuestas a Docentes y Estudiantes (Anexo 1.1.2.10). Durante las entrevistas, estudiantes y docentes
coincidieron en sefialar que la participacién en proyectos de extension constituye una experiencia formativa significativa que fortalece la aplicacién practica de los
conocimientos adquiridos y el compromiso con las necesidades de la comunidad.

La revision documental y la verificacion realizada durante la visita permitieron corroborar que las actividades extensionistas mantienen una adecuada integracién con el
curriculo, respondiendo a la naturaleza de las asignaturas y promoviendo la articulacién entre teorfa y prictica. Se verificé que los proyectos generan espacios de anilisis,
reflexion critica y retroalimentacion que permiten valorar las experiencias desarrolladas e incorporar mejoras continuas a los procesos formativos. Estas acciones se encuentran
respaldadas por los Proyectos de Extension con Integracion de Materias (Anexo 2.1.1.6) y los Proyectos de Extension que Evidencian Retroalimentacion (2.3.2.7),
evidenciando una efectiva articulacion entre las funciones sustantivas de docencia y extension.

Asimismo, se vetific que los proyectos de extension se desarrollan conforme a una planificaciéon previamente establecida, sustentada en un cronograma institucional
elaborado por el Departamento de Extensién y aprobado por el Consejo Directivo de la Facultad. La programacién de actividades, la definicién de responsabilidades y el
seguimiento permanente de su ejecucion favorecen el cumplimiento de los objetivos propuestos y la mejora continua de las acciones extensionistas, conforme al Calendario de
Extension (2.3.2.4). Durante las entrevistas, los docentes extensionistas destacaron que esta planificacion facilita la coordinacion entre las diferentes asignaturas y fortalece la
participacion otganizada de estudiantes y docentes.

Los hallazgos obtenidos durante la evaluaciéon permitieron verificar que las actividades desarrolladas en los proyectos de extension fortalecen significativamente el proceso de
ensefianza-aprendizaje mediante la aplicacion de conocimientos en contextos reales, favoreciendo el desarrollo de competencias profesionales, habilidades de intervencion
comunitaria, liderazgo, comunicacion y responsabilidad social. Asimismo, se constat6 que la carrera implementa mecanismos sistematicos de evaluacion y retroalimentacion de
las actividades extensionistas, cuyos resultados son utilizados para introducir mejoras en la planificacion de futuras intervenciones y fortalecer su impacto académico y social,
conforme se evidencia en los Proyectos de Extensién que Evidencian Retroalimentacion (2.3.2.7).

En sintesis, la triangulacién de las evidencias documentales, la informacién obtenida mediante las entrevistas con directivos, la Coordinacién de Carrera, docentes
extensionistas y estudiantes, asi como la verificacién realizada durante la visita in situ, demuestra que la carrera ha consolidado un sistema de extension universitaria pertinente,
articulado con las necesidades del entorno, las politicas nacionales de desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el curriculo de la carrera. Los mecanismos
implementados garantizan la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion sistematica de los proyectos de extension, fortaleciendo la formacion integral de los
estudiantes, el compromiso social universitario y la vinculacion efectiva entre la universidad y la comunidad.

En consecuencia, el Comité de Pares Evaluadores considera que la carrera alcanza un cumplimiento pleno del criterio, al demostrar, mediante evidencias suficientes,
pertinentes, consistentes y verificables, que los proyectos de extension responden de manera efectiva a las necesidades del entorno, se encuentran plenamente articulados con
el proceso formativo y constituyen un componente estratégico para el fortalecimiento de la calidad académica, la responsabilidad social universitaria y la mejora continua,
conforme a los estandares establecidos por la ANEAES.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras
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La carrera cuenta con mecanismos sistematicos
de seguimiento al Plan de Estudios que
garantizan la implementacién del Proyecto
Académico, la articulacion entre la formacion
tedrica y practica y la mejora continua de la
calidad educativa.

La carrera mantiene una adecuada relacién entre
el nimero de estudiantes y la capacidad de los
grupos en las actividades teoricas y practicas,
favoreciendo el desarrollo efectivo del proceso
de enseflanza-aprendizaje y el logro de las
competencias previstas.

La carrera implementa mecanismos efectivos de
integracion entre asignaturas y areas de
conocimiento, fortaleciendo la articulacion
curricular y el desarrollo integral de las
competencias del perfil de egreso.

La carrera garantiza la coherencia entre los
contenidos programaticos, las estrategias
metodoldgicas y los procesos de evaluacion,
favoreciendo el logro de los resultados de
aprendizaje y la atencion a la diversidad
estudiantil.

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas
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Consolidar un plan de desarrollo de laboratorios
especializados, articulado con el Proyecto Académico
y el Plan de Desarrollo Institucional, que permita
fortalecer progresivamente las competencias clinicas,
educativas, organizacionales e investigativas de los
estudiantes, conforme a las tendencias de las
universidades de referencia internacional. Fortalecer la
formacion practica mediante la incorporacion
progresiva de Laboratorio Integrado de Psicologia,
que contemple espacios para evaluacién psicoldgica,
observacién conductual (ya cuentan con camata
Gesell), simulacién clinica, entrenamiento en
entrevista psicoldgica y uso de herramientas
tecnoldgicas aplicadas a la prictica profesional. Se
recomienda separar la camara Gessell del consultotio
de practica.

Planificar la implementacién de un Centro de
Simulacién en Psicologfa, incorporando recursos
como sistemas de grabacion y analisis de entrevistas,
simulacién de casos, pruebas psicoldgicas digitales y
tecnologias emergentes, con el propdsito de fortalecer
el desarrollo de competencias profesionales antes de
las practicas supervisadas.

Promover la incorporacion de tecnologias
innovadoras para el aprendizaje practico, tales como
simulacion clinica, plataformas digitales para
evaluacion psicoldgica y herramientas de realidad
virtual aplicadas a la formacién en salud mental,
evaluacion e intervencion psicoldgica, favoreciendo
experiencias de aprendizaje mas contextualizadas y
seguras.

Optimizar la organizacion de los grupos de prictica,
considerando el incremento sostenido del nimero de
estudiantes, a fin de favorecer un acompafiamiento
docente mas personalizado y fortalecer el desarrollo
de competencias profesionales en los distintos
escenarios de aprendizaje.

Ampliar progresivamente la capacidad instalada para
las actividades practicas, mediante el fortalecimiento
de la infraestructuta, el equipamiento y los recursos
tecnoldgicos destinados a la formacion profesional,
garantizando condiciones acordes con las necesidades
actuales y futuras de la carrera.

Como resultado de las entrevistas realizadas a
egresados y empleadotes, se recomienda considerar,
en los proximos procesos de revision y actualizacion
curricular, el fortalecimiento de la malla curricular
mediante la incorporacién o ampliacion de
contenidos vinculados con las tendencias actuales de
la Psicologia y las demandas del ejercicio profesional.
Entte los temas sugeridos se destacan:
neurodesarrollo, neurociencias, neurodiversidad,
evaluacion psicolégica con pruebas psicométricas
actualizadas, uso de plataformas y software para la
aplicacion, correccion e interpretacion de test
psicoldgicos, terapias contextuales y terapias basadas
en la evidencia, metodologias de simulacion clinica,
psicologia del deporte y fundamentos de psicologia
forense. Estas actualizaciones contribuirian a
fortalecer la pertinencia del curriculo, el desarrollo de
competencias profesionales y la empleabilidad de los
futuros egresados, en concordancia con la evolucion
disciplinar y las necesidades del entorno.

Fortalecer el sistema de supervision de las practicas
clinicas mediante la implementacion de un modelo de
supervision basado en competencias, alineado con las
recomendaciones de la Organizacion Panamericana
de la Salud (OPS/OMS) y las buenas practicas
internacionales en la formacion de profesionales de la
Psicologfa. Este modelo deberfa incorporar criterios
estandarizados para la evaluacion progresiva de
conocimientos, habilidades clinicas, razonamiento
profesional, comunicacién terapéutica,
comportamiento ético y competencias relacionales,
complementados con procesos sistematicos de
observacion directa, analisis de casos,
retroalimentacién formativa y reflexioén sobre la
practica profesional.

Implementar estrategias de evaluacion como la
ribrica de competencias clinicas que permita valorar
el progreso del estudiante en diferentes momentos de
la practica profesional, considerando, entre otros, los
siguientes dominios de desempefio:
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La carrera utiliza sistematicamente los resultados
de la eficiencia interna, la retroalimentacion
formativa y la percepcion estudiantil para
fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje
y la mejora continua.

La carrera implementa mecanismos sistematicos
de orientacion académica que responden a las
necesidades de los estudiantes, favoreciendo su
desempefio académico y permanencia.

La carrera implementa mecanismos eficaces de
orientacién académica que fortalecen la
permanencia estudiantil y favorecen la
participacion de los estudiantes en actividades de
docencia, investigacion y extension

La carrera dispone de programas sistematicos de
apoyo econémico, salud y seguridad, difundidos
oportunamente y otientados a favorecer el
bienestar y la permanencia estudiantil.

La carrera promueve la formacion integral
mediante el apoyo sistematico a actividades
extracurriculares y la implementacion de
mecanismos que favorecen la inclusion efectiva
de estudiantes con discapacidad.

La carrera desarrolla proyectos de investigacion
pertinentes, articulados con las lineas
institucionales, las necesidades del entorno y la
participacion de actores externos, contribuyendo
al fortalecimiento de la formacién académica y la
vinculacién con la sociedad.

ANEAES

DIMENSION 3. PERSONAS

Fortalecer el sistema de supervision de las practicas
profesionales mediante la incorporacion formal de la
figura del Tutor Clinico de Campo o Supervisor del
Centro de Précticas, responsable del acompafiamiento
permanente del estudiante en cada institucion
receptora. Este profesional, en coordinacién con el
supervisor académico de la carrera, deberfa orientar el
proceso de aprendizaje, supervisar el desempefio
clinico, brindar retroalimentacion sistematica y
participar en la evaluacién del desarrollo de
competencias profesionales, favoreciendo una
formacion practica basada en competencias y alineada
con las buenas practicas internacionales de formacion
de universidades acreditadas muestra la importancia
de que cada estudiante en practica cuente con un
supervisor de campo o tutor clinico del centro de
préctica, quien trabaja coordinadamente con el
supervisor académico de la universidad.

Fortalecer las jornadas de Jévenes Investigadores,
promoviendo una mayor participacion de estudiantes,
e incrementando los espacios institucionales para la
socializacién, discusion y difusion de los resultados de
investigacion.

Ampliar progresivamente el presupuesto destinado a
investigacion, complementando los recursos
actualmente asignados por el Rectorado, a fin de
fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion,
la produccion cientifica y la consolidacion de las
lineas de investigacion de la carrera.

Incrementar los incentivos para la actividad
investigativa, ampliando las oportunidades de
participacién de un mayor nimero de docentes
investigadores mediante apoyos para la ejecucion de
proyectos, asistencia a eventos cientificos,
publicaciones y fortalecimiento de capacidades
investigativas.

Consolidar los mecanismos de reconocimiento a la
produccion cientifica, manteniendo la valoracién de
los certificados de participacion en investigacién para
concursos docentes e impulsando mayores incentivos
para la publicacion de articulos en revistas cientificas
indexadas y otros medios de difusion académica de
alto impacto.

Componente 1. Directivos

Integridad en los procesos de seleccion,
evaluacion y promocion del Personal
Directivo.

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas

a. Se aplica procedimientos claros, documentados y accesibles para
la seleccion, evaluacién y promocion de directivos.

Cumple Totalmente

b. Los procesos de seleccion y promocién del personal directivo
garantizan igualdad de oportunidades y evitan sesgos o influencias
externas que puedan comprometer la transparencia y equidad del
proceso.

Cumple Totalmente

c. La evaluacion del desempefio directivo se realiza con criterios
objetivos y basados en evidencias, sistematicamente.

Cumple Totalmente
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d. Los resultados de la seleccion y evaluacion del personal directivo

. . P Cumple Totalmente
se comunican de manera transparente a la comunidad académica.

Valoracion del Criterio PLENO

umento que sostiene el nivel

La carrera demuestra que los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo y administrativo se ajustan a un marco normativo institucional y nacional
vigente, lo que contribuye a asegurar condiciones de transparencia, equidad y objetividad en la gestion del talento humano. En este sentido, tanto la informacién consignada en
el informe de autoevaluacién como lo vetificado durante la entrevista con los Pares Evaluadores permiten evidenciar la aplicacion efectiva de estos mecanismos. A modo
ilustrativo, se constaté el caso de una funcionatia que ingresé en el afio 2020 mediante Concurso Puablico como Auxiliar Administrativa y que, en el afio 2024, accedié al cargo
de Coordinadora Administrativa, en concordancia con los criterios de promocién establecidos institucionalmente.

La Facultad dispone de procedimientos claramente diferenciados para la seleccion de personal directivo, distinguiendo entre cargos electivos —regulados por el Estatuto de la
Universidad Nacional de Itapia— y cargos de caracter selectivo, sujetos a las normativas de la Secretaria de la Funcién Publica adoptadas por la institucién. En este marco, los
procesos se sustentan en el Decreto N.° 3857/2015 y en el Reglamento General de Seleccion para el Ingreso y Promocion en la Funcién Publica, aprobado por Resolucion
SEFP N.° 0180/2016.

En relacién con la promocién del personal, la institucion cuenta con el Plan de Carrera del Funcionario, aprobado por Resolucion REC N.° 192/2019, ¢l cual establece
lineamientos y criterios para el desarrollo profesional. Su implementacion se evidencia en el Informe del Plan de carrera del personal directivo y administrativo de la Facultad
(3.1.1.4). Asimismo, tanto la revision documental como las entrevistas realizadas permiten constatar diversos casos de promocion del personal administrativo que responden a
la aplicacion efectiva de dicho plan.

Por otra parte, los llamados a concurso se rigen por el Reglamento de ILlamado a Concurso de Titulos, Méritos y Aptitudes de la Facultad, aprobado por Resolucion CSU N.°
056/2023, y son difundidos a través de los canales institucionales oficiales, incluyendo sitios web y redes sociales, lo que garantiza su amplia visibilidad y acceso. La
conformacién de las comisiones de seleccion se realiza conforme a la Resolucion REC N.° 138/2025, asegurando la imparcialidad y el cumplimiento de criterios previamente
definidos.

En cuanto a la evaluacién del desempefio, los cargos electivos, Decano, Vicedecano y Consejo Directivo, se someten a procesos de autoevaluacién anual complementados con
la socializacion de evidencias sobre el cumplimiento de sus funciones, en el marco del Procedimiento de Evaluacién del Desempefio de Directivos de Cargos Electivos
aprobado por Resolucién CSU N.° 099/2019. En tanto, los demads cargos directivos y jefaturas se rigen por el Reglamento de Evaluacion de Desempefio aprobado por
Resolucion SFP N.° 0116/2015 y por los instrumentos definidos en la Resolucion REC RR.HH. N.° 079/2019.

A su vez, la Politica de Gestion del Talento Humano, versioén VI, aprobada por Resolucion CSU N.° 139/2025, establece un enfoque sistematico para la evaluacion periddica
del desempefio, orientado al fortalecimiento institucional y a la mejora continua. Este proceso se sustenta en evidencias documentales, indicadores de gestion y espacios de
andlisis y socializacion de resultados, conforme se refleja en las Evaluaciones de Desempeifio de Directivos (3.1.1.11) y en las Actas de reunién de andlisis y socializacion
(ANEXO 1.23.5).

Los resultados derivados de estos procesos no se limitan a una funcién diagnéstica, sino que son utilizados como insumo para la toma de decisiones y la implementacion de
acciones de mejora. En este sentido, permiten identificar areas prioritarias de fortalecimiento y orientar el disefio de planes de capacitacion, conforme se documenta en el Plan
de Capacitaciones de la Facultad de Humanidades (3.1.1.12).

En este sentido, se evidencian mecanismos de retroalimentacion y seguimiento continuo, materializados en reuniones de trabajo donde se analizan los resultados obtenidos, se
establecen metas de mejora y se definen compromisos especificos. Este enfoque permite monitorear el impacto de las acciones implementadas y sostener procesos de mejora
en la gestion directiva, conforme se constata en las Actas de Reunién de Andlisis y Socializacién de Resultados (ANEXO 1.2.3.5), las Evaluaciones de Desempefio de
Directivos (3.1.1.11) y la Entrevista al Decano y Vicedecano (ANEXO 1.2.1.9).

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. La dedicacion horaria de los directivos de la carrera satisface las

necesidades de la misma. Chrmplle Teserlimanis

b. La estrategia de comunicacién interna y externa adoptada por los

- . Cumple Totalmente
directivos es efectiva.

c. El desempeiio de los directivos se ajusta a las normativas

Eficacia de la Gestion Directiva. S
institucionales.

Cumple Totalmente

d. La toma de decisiones de los directivos para la prosecucion del

B B A Cumple Totalmente
desarrollo del plan de estudios se basa en critetios académicos. P

e. Se evidencia satisfaccion de los miembros de la comunidad

A Ra P Cumple Totalmente
académica respecto a la gestion de sus directivos.

Valoracion del Criterio PLENO

umento que sostiene el

La Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani (FHCSyCG) dispone de un esquema formal de asignacion y control de la carga horatia del personal
directivo, sustentado en el uso de un sistema de registro biométrico (reloj digital), lo que permite asegurar la trazabilidad, exactitud y verificacién del cumplimiento de la
jornada laboral. La definicion de dicha carga se realiza en funcién de las responsabilidades inherentes a cada cargo, procurando una correspondencia adecuada entre el tiempo
asignado y las exigencias de gestion académica y administrativa.
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Respuesta al Descargo

Componente 2. Docentes

a. Se aplica procedimientos de seleccién y evaluacion del personal

docente que garantizan el cumplimiento del perfil requerido Cumple Totalmente

b. Se cuenta con un Plan de carrera docente aprobado e

. . o, Cumple Totalmente
implementado sisteméaticamente.

c. Los resultados de la evaluacién del desempefio docente se utilizan
para fortalecer la formacion y el desarrollo de competencias
pedagdgicas y disciplinares, en concordancia con los objetivos de la
carrera.

Pertinencia de los procesos de seleccion,
evaluacion y promocion docente.

Cumple Totalmente

d. Los procesos de evaluacion del desempefio docente incluyen la
valoracién de su contribucién a la formacion de los estudiantes y la - | Cumple Totalmente
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

e. La carrera promueve la formacion continua de los docentes en
areas clave para su actualizacion y desempefio, asegurando que su
desarrollo profesional responda a los requerimientos académicos e
institucionales.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Cumple Totalmente

En relacién con los mecanismos de seleccién del personal docente, se observa que la Facultad dispone de un marco normativo formalizado que regula los procesos de
convocatoria, evaluacién y adjudicacion de cargos, sustentado en el Reglamento de Llamado a Concurso de Titulos, Méritos y Aptitudes aprobado por Resolucién CSU N.°
056/2023 y la Resolucién CD N.° 061/2025 que aprucba la actualizacion de criterios e indicadores de Evaluacion de Desempefio Docente. La revision del Informe de
llamados a concursos (3.2.1.1) permite constatar que dichos procesos se implementan de manera sistematica y con criterios explicitos, lo que contribuye a la transparencia y a
la seleccion basada en antecedentes verificables. En este sentido, se evidencia consistencia entre la normativa establecida y su aplicacién operativa, minimizando riesgos de
discrecionalidad.

Respecto a la evaluacion del desempefio docente, se verifica la existencia de un sistema estructurado y actualizado, que incorpora miltiples fuentes de valoracion, incluyendo la
opini6én de estudiantes, la autoevaluacion y la evaluacion por parte de directivos. Este esquema, formalizado en el Reglamento de Evaluacién de Desempefio Docente (3.2.1.2)
y complementado por la actualizacion de criterios e indicadores aprobada por Resolucion CD N.° 061/2025, permite un abordaje integral del desempefio académico. La
evidencia contenida en el Informe de Resultados de Evaluacién de Desempefio Docente (ANEXO 2.2.1.7) muestra la aplicacion periddica de estos instrumentos, lo que
constituye una fortaleza en términos de monitoreo sistematico y generacién de informacion para la toma de decisiones.

En cuanto al desarrollo de la carrera académica, se constata la existencia de un sistema de escalafonamiento docente sustentado en normativa institucional, incluyendo el
Reglamento de Escalafonamiento Docente (3.2.1.4), las Politicas de Gestion del Talento Humano (ANEXO 3.1.1.8) y el Estatuto de la UNI (ANEXO 1.1.1.1). Este marco
define criterios objetivos de progresion vinculados a la formacion, la experiencia y el desempefio. La revision de la Planilla de Pago de Escalafon Docente (3.2.1.6), el Informe
de Docentes escalafonados (3.2.1.5) y las Resoluciones de escalafonamiento (3.2.1.7) evidencia la operatividad del sistema, asi como su aplicacién regular. En este aspecto, se
identifica como fortaleza la correspondencia entre el desarrollo profesional y el reconocimiento institucional, lo que contribuye a la estabilidad y motivacién del cuerpo
docente.

El sistema de evaluacion del desempeiio se articula, ademds, con procesos de retroalimentacion institucional. Se verifico la existencia de espacios formales de anilisis y
socializacion de resultados, conforme a las Actas de reunién de andlisis y socializacion (ANEXO 1.2.3.5), lo que permite cerrar el ciclo evaluativo mediante la devolucién de
informacién a los docentes y la identificacién de oportunidades de mejora. Este mecanismo evidencia una orientacién hacia la mejora continua, aunque su efectividad depende
de la sistematicidad en la implementacién de acciones derivadas.

Un aspecto relevante del modelo evaluativo es la incorporacion de la percepcion estudiantil, con una ponderacion del 30% dentro del proceso global, conforme a lo
establecido en el Reglamento de Evaluacién de Desempefio Docente (3.2.1.2) y evidenciado en los instrumentos aplicados (3.2.1.9). La aplicacién en dos momentos del
petiodo académico (diagnéstico y final) constituye una practica pertinente que permite monitorear la evolucion del desempefio docente. Esta integracion fortalece la
participacién estudiantil y aporta insumos relevantes para la mejora de la practica pedagdgica, como se refleja en el Informe de Resultados de Evaluacién de Desempefio
Docente (ANEXO 2.2.1.7).

En relacion con la formacion continua, se obsetva que la carrera articula los resultados de la evaluacion docente con la planificacion de actividades de capacitacion. La
evidencia documental, incluyendo el Memorindum de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad (3.2.1.11), las Capacitaciones para Docentes (3.2.1.12), la Pigina Web
institucional (3.2.1.8) y el Informe de Satisfaccién Docente (3.2.1.10), permite constatar que existe un proceso de identificacién de necesidades formativas y disefio de acciones
especificas. Este enfoque constituye una buena practica, en tanto vincula la evaluacién con el desarrollo profesional, aunque se recomienda fortalecer el seguimiento del
impacto de dichas capacitaciones en el desempefio docente.

En términos generales, la evidencia analizada permite concluir que la carrera cuenta con mecanismos formalizados y operativos para la seleccion, evaluacion y desarrollo del
personal docente, alineados con ctiterios de transparencia, objetividad y mejora continua. No obstante, desde una petspectiva evaluativa, se identifica como oportunidad de
mejora el fortalecimiento de los sistemas de monitoreo del impacto de las evaluaciones y capacitaciones en los resultados de aprendizaje, a fin de consolidar un enfoque mas
orientado a resultados.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Se evidencia coherencia entre el nivel académico, la experiencia
profesional de los docentes y las funciones (docencia, investigacion [ Cumple Totalmente
y extension) que desarrollan.
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b. El perfil académico de los docentes incluye formacion en
competencias tecnolégicas Cumple Totalmente

Pertinencia del Petfil Académico de los aplicadas a la ensefianza - aprendizaje.

Docentes.

c. Los docentes cuentan con produccién intelectual derivada de los

. L Cumple Totalmente
proyectos de investigacion. P

d. Los docentes cuentan con formacién de postgrado en su area de

~ ~ Cumple Totalmente
desempefio en la ensefianza.

Valoracion del Criterio PLEN

umento que sostiene el nivel de cu ento del criter

En relacién con la coherencia entre la formacion académica, la expetiencia profesional y las funciones asignadas al cuerpo docente, se constata que la carrera dispone de
evidencias suficientes que permiten verificar dicha correspondencia. El andlisis de los Curriculums Docentes (ANEXO 1.2.1.2) y del Cuadro de Caracterizacion Docente
(ANEXO 1.1.1.14) evidencia que, en términos generales, los docentes cumplen con los requisitos de titulacién y antecedentes exigidos para el ejercicio de la docencia
universitaria. Se observa, asimismo, que la asignacion de responsabilidades en docencia, investigacion y extensién guarda relacién con el perfil académico y la trayectoria
profesional, lo que constituye una fortaleza en la gestién del talento académico.

Desde una perspectiva cualitativa, se identifica que el cuerpo docente presenta formacion disciplinar pertinente, complementada en todos los casos, con capacitacion en
pedagogia universitaria, en concordancia con lo establecido en el Reglamento de Llamado a Concurso de Titulos, Méritos y Aptitudes Reglamento Llamado a Concurso de
Titulos, Méritos y Aptitudes de la Facultad de Humanidades aprobado por Resolucion CSU N.° 056/2023. Esta exigencia normativa se verifica en la documentacion analizada,
lo que contribuye a asegurar condiciones adecuadas para el desarrollo de procesos de ensefianza-aprendizaje con sustento pedagdgico. No obstante, se recomienda consolidar
mecanismos de monitoreo que permitan verificar la actualizacién permanente de dichas competencias.

Por otra parte, se evidencia la existencia de acciones institucionales orientadas al perfeccionamiento docente, conforme a la lista de programas de perfeccionamiento de
posgrado en educacion (3.2.2.3) y la lista de docentes que han cursado programas de formacion (3.2.2.4). Estas iniciativas reflejan una politica activa de fortalecimiento de
capacidades, alineada con los resultados de la evaluacion del desempenio docente, cuyos hallazgos se sistematizan en el Informe de Satisfaccion Docente sobre procesos de
formacion continua (ANEXO 3.2.1.10). En este sentido, se valora positivamente la articulacion entre evaluacién y capacitacion.

En cuanto a la produccién académica, se verifica que una proporcién del cuerpo docente participa en actividades de investigacién y generacion de conocimiento, evidenciado
en el Cuadro de publicaciones de Docentes (3.2.2.2) y en el Portal de Revistas Cientificas UNI (3.2.2.5). Asimismo, la institucionalizacién de espacios como el Grupo Editotial
de Investigacion Cualitativa GESIC, actualizado mediante Resolucion N.° 029/2024, da cuenta de una estructura de apoyo a la produccién cientifica. Si bien estas evidencias
reflejan una dinamica activa, se considera pertinente fortalecer la participacion sistematica de la totalidad del plantel docente en actividades de investigacion, a fin de consolidar
un mayor equilibrio entre las funciones sustantivas.

Respecto al nivel de formacién académica, se constata que un porcentaje significativo de docentes cuenta con estudios de posgrado en dreas afines a las asignaturas que
imparte, conforme se verifica en los Curriculums Docentes (ANEXO 1.2.1.2) y el Cuadro de Caracterizacion Docente (ANEXO 1.1.1.14). Este aspecto constituye un
elemento favorable para el aseguramiento de la calidad académica. A su vez, la institucién promueve el acceso a programas de posgrado y especializacion, lo que se evidencia
en la oferta académica disponible y en la participacién docente en programas de formacién continua (3.2.2.3; 3.2.2.4).

Se observa, ademas, que la formacién de posgrado y la trayectotia académica son consideradas criterios televantes en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion
docente, conforme a lo establecido en el Reglamento de Llamado a Concurso (ANEXO 3.1.1.5) y el Reglamento de Escalafonamiento Docente (ANEXO 3.2.1.4). Este
alineamiento normativo contribuye a garantizar procesos objetivos y otientados al desarrollo profesional.

En términos generales, la evidencia analizada permite concluir que la carrera presenta un nivel adecuado de coherencia entre el perfil académico del cuerpo docente y las
funciones que desempefia, en concordancia con los requerimientos institucionales y los estindares de calidad. No obstante, desde una perspectiva de mejora continua, se
sugiere fortalecer la sistematizacion de indicadores que permitan evaluar el impacto de la formacién académica y la produccion cientifica en los resultados de aprendizaje y en
el desarrollo integral de la carrera.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se
implementan sistematicamente y generan mejoras en la practica Cumple Totalmente
docente.

b. Los planes de capacitacion abordan temas identificados en la
evaluacién del desempefio docente y evidencian mejoras en las Cumple Totalmente
competencias pedagdgicas.

Eficacia de los Planes de Capacitaciény  |c. Los programas de movilidad nacional para docentes contribuyen

i i . - it Cumple Totalmente
Perfeccionamiento Docente. al desarrollo de competencias pedagdgicas y de gestion. P

d. El apoyo brindado a los docentes (becas, incentivos econdmicos,
licencias, etc.) impacta en el acceso y culminacion de programas de | Cumple Totalmente
formacion continua.

e. Se evidencia satisfaccién de los docentes con los procesos de
formacion continua Cumple Totalmente
implementados.

Valoracion del Criterio PLENO

gumento que sostiene el

ento del criterio
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En relacion con la implementacion de planes de capacitacion y perfeccionamiento docente, el Comité de Pares Evaluadores constata que la carrera dispone de mecanismos
sistematicos orientados al fortalecimiento de las competencias académicas, pedagégicas y disciplinares del cuerpo docente. La evidencia analizada, particularmente las
Capacitaciones para Docentes (Anexo 3.2.1.13) y la Pagina Web de Publicacién de Capacitacion Docente (Anexo 3.2.1.8), permite verificar que dichas acciones se desarrollan
de manera continua, organizada y accesible, lo que constituye una base solida para el aseguramiento de la calidad de la docencia.

Desde una perspectiva de gestion académica, se identifica que la planificacion de la formacién docente responde a lineamientos institucionales claramente definidos, en
coherencia con las Politicas de Gestion del Talento Humano (Anexo 3.1.1.8). En este marco, la Facultad y la Escuela de Posgrado implementan programas de capacitacion
bajo difetentes modalidades (presencial y virtual), lo que favorece la cobertura y participacion del plantel docente. La diversidad de formatos, cursos, talleres, programas de
posgrado, y de temadticas abordadas evidencia una oferta formativa pertinente y alineada con las demandas actuales del contexto educativo superior.

Un aspecto relevante es la articulacion entre los planes de capacitacion y los resultados de la evaluacion del desempefio docente. La informacion contenida en el Memorandum
de la Direccién de Aseguramiento (Anexo 3.2.1.11), las Actas de analisis y socializacion de resultados (Anexo 1.2.3.5) y el Informe de Evaluacion de Desempefio Docente
(Anexo 2.2.1.7) demuestra que la identificacion de necesidades formativas se sustenta en evidencia sistematizada. Esta vinculacion permite orientar las acciones de capacitacion
hacia dreas criticas como metodologias de ensefianza, uso de TIC y desarrollo de competencias investigativas, lo que constituye una buena practica en términos de mejora
continua.

En cuanto al impacto de estas acciones, se observan indicios de mejora progresiva en las competencias pedagogicas del profesorado, respaldados por la participacion en
programas de formacion (Anexo 3.2.1.13) y en programas de posgrado en educacion (Anexo 3.2.2.3), asi como por instancias especificas como el Taller de Capacitacion del
Proceso de Ensefianza-Aprendizaje (3.2.3.3). Asimismo, los niveles de satisfaccion docente reportados en el Informe de Satisfaccion sobre procesos de formacion continua
(Anexo 3.2.1.10) y en el Informe de Encuestas a Docentes y Estudiantes (Anexo 1.1.2.10) refuerzan la valoracién positiva de estas iniciativas.

Se evidencia la existencia de mecanismos complementarios que fortalecen el desarrollo profesional docente, tales como programas de movilidad académica (3.2.3.1) y sistemas
de incentivos institucionales. En particular, la implementacion de beneficios econémicos para estudios de posgrado aprobado por Resolucion CSU N.° 144/2017 y los
programas de reconocimiento e incentivos (Anexo 1.1.3.4) contribuyen a facilitar el acceso y permanencia en procesos de formacién continua. Estos dispositivos, junto con
normativas como el Reglamento de Escalafonamiento Docente (Anexo 3.2.1.4), configuran un entorno institucional favorable para el desarrollo académico.

Se observa también una adecuada articulacién entre las acciones de capacitacion y los procesos curriculares de la carrera. La evidencia proveniente de las reuniones del comité
curricular (Anexo 2.1.1.2), los planeamientos anuales (Anexo 2.2.1.2) y los instrumentos de evaluacién docente (Anexo 3.2.1.9) indica que las necesidades formativas se
integran en la planificacion académica, permitiendo que las mejoras en la capacitacion tengan incidencia directa en las practicas pedagdgicas y en la actualizacion curticular.

En términos globales, la carrera presenta un nivel adecuado de cumplimiento del criterio, evidenciando una implementacion sistematica de planes de capacitacion docente,
alineados con diagnésticos institucionales y con resultados positivos en términos de percepcion e incorporacion de competencias.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Componente 3.Personal Administrativo y de Apoyo

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del personal administrativo y de apoyo estin Cumple Totalmente
formalmente definidos y disponibles para su consulta.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del personal administrativo y de apoyo son aplicados de

. . : : Cumple Totalmente
acuerdo a lo establecido en las normativas vigentes y garantizan la

idoneidad del personal.
Eficacia en los procesos de seleccion,
evaluacién y promocién del Personal c. Bl plan de carrera del personal administrativo y de apoyo
Admini . de A X . (o Cumple Totalmente
ministrativo y de Apoyo. aprobado, se implementa sistematicamente.

d. La formacién continua del personal administrativo y de apoyo es

. . Cumple Totalmente
considerada para la promocion.

e. Los resultados de la evaluacion del desempefio del personal

T . - Cumple Totalmente
administrativo y de apoyo son considerados para la promocion.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Willian Richardson 546 entre Incas y Aztecas Informe Final - Pag. 23 info@aneaes.gov.py



ANEAES

De acuerdo al andlisis documental y las entrevistas realizadas, en relaciéon con los mecanismos y procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo, se constata que la carrera dispone de un marco normativo formal, actualizado y accesible, que regula de manera sistematica la gestion del talento
humano. La disponibilidad de estas normativas en la Pagina Web institucional (Anexo 1.1.2.8), asi como su articulacion con las Politicas de Gestién del Talento Humano
(Anexo 3.1.1.8) y el Plan de Carrera del Funcionario (Anexo 3.1.1.3), evidencia condiciones adecuadas de transparencia y acceso a la informacion.

Desde el punto de vista regulatortio, se vetifica que los procesos de ingreso y promocion se rigen por disposiciones nacionales vigentes, particularmente la Ley de la Funcién
Pablica y el Reglamento General de Seleccion aprobado por Resolucion SFP N.° 0180/2016, en concordancia con el Decreto N.° 3857/2015. Estas normativas establecen la
obligatoriedad de concursos publicos de oposicion y méritos, sustentados en criterios objetivos, cuantificables y comparables, lo que garantiza principios de equidad,
imparcialidad y transparencia en los procesos de seleccion.

El andlisis de la evidencia permite identificar que estos procedimientos no solo se encuentran formalmente establecidos, sino que también se aplican de manera consistente. La
conformacién de comisiones de seleccién (Anexo 3.1.1.6), la existencia de etapas definidas, plazos establecidos y mecanismos de apelacion, constituyen elementos que
fortalecen la confiabilidad institucional. Asimismo, los instrumentos de evaluacion del desempefio (Anexos 3.1.1.7 y 3.1.1.9) permiten verificar que la valoracién del personal
se realiza mediante criterios estandarizados y alineados con las disposiciones de la Secretarfa de la Funcién Publica.

En cuanto a los procesos de evaluaciéon y promocion, se evidencia una implementacién sistematica basada en el desempefio y en la trayectoria funcional del personal. La
aplicacion periddica de evaluaciones, respaldada por registros institucionales y actas de socializacion de resultados (Anexo 1.2.3.5), permite generar insumos objetivos para la
toma de decisiones en materia de promocién y desarrollo profesional. Este enfoque contribuye a consolidar un sistema metitocritico, en el cual el desempefio constituye un
criterio central.

Un aspecto relevante es la existencia ¢ implementacion del Plan de Carrera del Funcionario (Anexo 3.1.1.3), que establece lineamientos claros para el desarrollo profesional del
personal administrativo y de apoyo. Dicho instrumento define mecanismos de progresion basados en concursos internos, evaluaciones periddicas y matrices de valoracion que
consideran formacién académica, experiencia, capacitacién y competencias. La realizacion de evaluaciones de desempefio en forma regular, asi como la exigencia de procesos
competitivos para ascensos, evidencia la operativizacién efectiva de este plan.

Asimismo, se constata que la formacion continua constituye un componente relevante dentro del sistema de promocion. Tanto el Reglamento General de Seleccion (Anexo
3.1.1.2) como el Plan de Catrera incorporan la capacitacion como criterio evaluable en los procesos de oposicion y méritos, asignandole ponderacion especifica. Esta
articulacion se complementa con iniciativas institucionales de capacitacion (Anexo 3.1.1.12) y con el seguimiento del desarrollo del personal (Anexo 3.1.1.4), lo que conttibuye
a fortalecer las competencias y a mejorar el desempefio organizacional.

En términos generales, la evidencia analizada permite concluir que la carrera presenta un nivel adecuado de cumplimiento del criterio, con mecanismos de seleccion,
evaluacion y promocion claramente definidos, normativamente respaldados y aplicados de manera sistematica. Estos procesos garantizan transparencia, equidad e
imparcialidad en la gestion del personal administrativo y de apoyo.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion

. . Cumple Totalmente
acorde a las funciones que realiza.

b. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo desarrollados se ajustan segun las Cumple Totalmente

Pertinencia de la Formacién y Desempefio necesidades especificas del contexto y las funciones a desarrollar.

del personal administrativo y de apoyo.

c. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo es

. . Cumple Totalmente
suficiente para las necesidades de la carrera. P

d. Se evidencia que las funciones del personal administrativo y de
apoyo se ajustan a las expectativas y necesidades de la comunidad Cumple Totalmente
académica.

Valoracion del Critetio PLENO

umento que sos
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En relacién con la definicién de perfiles, provision de recursos para la capacitacion y suficiencia de la dedicacién del personal administrativo y de apoyo, el Comité de Pares
Evaluadores constata que la carrera dispone de instrumentos formales que permiten estructurar de manera coherente la gestion de este estamento. La evidencia analizada
muestra que los llamados a concurso establecen bases y condiciones explicitas, mientras que el Organigrama y Manual de Funciones (Anexo 1.1.1.3) define de manera precisa
los perfiles requeridos para cada cargo, incluyendo responsabilidades, competencias y requisitos de formacion.

El Cuadro de Caractetizacion de Directivos y Personal Administrativo y de Apoyo (Anexo 1.1.1.13) permite verificar que los perfiles de puesto se encuentran alineados con las
funciones asignadas, estableciendo exigencias diferenciadas en términos de formacién académica, expetiencia y habilidades segun la naturaleza del cargo. Este alineamiento
constituye un elemento favorable, en tanto contribuye a la adecuada correspondencia entre las capacidades del personal y las demandas operativas de la carrera.

Desde la perspectiva del desarrollo de capacidades, se evidencia la existencia de mecanismos sistematicos para la identificacion de necesidades formativas, sustentados en los
resultados de la evaluacion del desempeifio y en instancias de socializacion institucional (Anexo 1.2.3.5). Estas necesidades se traducen en planes de capacitacion estructurados,
como el Plan de Capacitaciones de la Facultad (Anexo 3.1.1.12), cuya implementacion se vetifica en los informes de capacitaciones realizadas (3.3.2.1). La planificacion
contempla cronogramas, responsables e instructores, lo que da cuenta de la asignacién de recursos organizacionales adecuados para su ejecucion.

En términos de implementacion, se observa que las acciones de capacitacion se desarrollan de manera regular y responden a los requerimientos funcionales del personal
administrativo y de apoyo. Asimismo, la existencia de un Plan de Carrera (Anexo 3.3.1.1) complementa estas iniciativas, favoreciendo el desarrollo profesional y la mejora
continua del desempefio institucional. No obstante, si bien se evidencian instancias de seguimiento, se identifica como oportunidad de mejora el fortalecimiento de
mecanismos que permitan evaluar de manera mds sistematica el impacto de estas capacitaciones en la eficiencia de los procesos administrativos.

Respecto a la dedicacion horaria, la evidencia disponible permite concluir que esta resulta adecuada para atender las necesidades de la carrera. El Organigrama y Manual de
Funciones (Anexo 1.1.1.3) establece una distribucion clara de responsabilidades, mientras que las Resoluciones de Horario Laboral (3.3.2.2) y los registros de asistencia
institucional (Anexo 3.1.2.1) permiten verificar el cumplimiento efectivo de las jornadas laborales. Estos mecanismos, junto con las funciones de supervision de las areas de
talento humano y aseguramiento de la calidad, contribuyen a garantizar una gestién operativa eficiente.

Finalmente, en cuanto a la pertinencia del desempefio del personal administrativo y de apoyo, se constata una valoracién positiva por parte de la comunidad académica. Los
resultados consignados en el Informe de Encuestas a Docentes y Estudiantes (Anexo 1.1.2.10) evidencian niveles adecuados de satisfaccion, lo que sugiere que las funciones
desempefiadas responden a las necesidades institucionales y académicas.

En sintesis, la carrera presenta un nivel adecuado de cumplimiento del criterio, evidenciando coherencia entre perfiles definidos, capacitacién del personal y dedicacion
horaria.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

ortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

La carrera cuenta con procedimientos claros,
formalmente documentados y accesibles para la
seleccion, evaluacion y promocion de directivos,
aplicados de manera consistente.

Fortalecer la sistematizacion y trazabilidad de los
procesos de evaluacion y promocion del personal
directivo mediante indicadores compatables y
reportes periddicos que permitan evidenciar su

impacto en la gestion institucional.

Los procesos de seleccion y promocion del
personal directivo se desarrollan bajo principios
de igualdad de oportunidades, transparencia y
equidad, minimizando sesgos e influencias
externas.

La evaluacién del desempeiio directivo se
implementa de manera sistematica, sustentada en
criterios objetivos y evidencias verificables.

Los resultados de los procesos de seleccion y
evaluacién del personal directivo se comunican
de forma transparente a la comunidad académica.

La dedicacion horaria de los directivos resulta
adecuada y responde a las necesidades de gestion
de la catrera.

El desempefio de los directivos se ajusta a las
normativas institucionales vigentes, evidenciando
cumplimiento regulatotio.

La toma de decisiones vinculadas al desarrollo
del plan de estudios se fundamenta en criterios
académicos pertinentes.

Se evidencia un nivel satisfactorio de percepcion
de la comunidad académica respecto a la gestion
de los directivos.
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La carrera aplica procedimientos de seleccion y
evaluacién del personal docente que garantizan la
correspondencia con el perfil académico y
profesional requerido.

Se dispone de un Plan de Carrera Docente
aprobado e implementado de manera sistematica.

Los resultados de la evaluacion del desempefio
docente se utilizan efectivamente para fortalecer
la formacién y el desarrollo de competencias
pedagdgicas y disciplinares.

Los procesos de evaluacion docente incorporan
la valoracién de su contribucion al aprendizaje de
los estudiantes y a la mejora del proceso de
enseflanza-aprendizaje.

La carrera promueve la formacién continua del
cuerpo docente en areas estratégicas, asegurando
su actualizacion y pertinencia con los
requerimientos institucionales.

Existe coherencia entre la formacién académica,
la experiencia profesional de los docentes y las
funciones que desempefian en docencia,
investigacion y extension.

El perfil docente incorpora competencias
tecnoldgicas aplicadas a los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

DIMENSION 4. RECURSOS

Componente 1. Infraestructura, Equipamientos e Insumos

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y
evaluacion del impacto de los procesos de evaluacion
y capacitacion docente, incorporando indicadores que
vinculen el desempefio con los resultados de
aprendizaje.

Implementar el seguimiento del impacto de los
resultados de evaluacién de desempefio docente en la
préctica pedagogica.

Fortalecer los mecanismos de evaluacién del impacto
en los resultados de aprendizaje de los estudiantes,
mediante indicadores especificos que permitan
establecer una relacion més directa entre la formacion
docente y la calidad del proceso educativo.

Pertinencia de los espacios destinados a las

Actividades de la carrera.
(Sustantivo)

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo; reunen las condiciones sanitarias, de
accesibilidad y de seguridad para facilitar el desarrollo de sus
funciones.

Cumple Totalmente

b. Las salas de clases cuentan con las condiciones necesatias para el
desarrollo efectivo de las actividades segin el nimero de
estudiantes.

Cumple Totalmente

c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
acondicionados para el acceso al acervo bibliografico fisico y digital,
asi como para la lectura.

Cumple Totalmente

d. Los laboratotios de pricticas académicas disponen de espacio
para asegurar la realizacion de las actividades requeridas segin la
cantidad de estudiantes.

Cumple Totalmente

e. Los espacios destinados a las actividades extracurriculares reunen

las condiciones para su desarrollo.

Cumple Totalmente
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De acuerdo al andlisis documental y las entrevistas realizadas, el Comité de Pares Evaludores constata que la carrera de Psicologia dispone de espacios administrativos y
académicos que cumplen con las condiciones requeridas para el desarrollo de las funciones de directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo. La sede central de la
Universidad Nacional de Itapua, ubicada en Abg, Lorenzo Zacarias N° 255 ¢/Ruta N°1 km 2.5 de la ciudad de Encarnacion, alberga las oficinas de la Direccién Académica de
la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani, las cuales cuentan con climatizacién mediante sistemas de aire acondicionado, iluminacién artificial y natural
suficiente para garantizar condiciones éptimas de trabajo, y mobiliario ergonémico que favorece el bienestar del personal.

Se evidencia que la carrera dispone de sala de profesores, acondicionada, con conectividad a internet, atencién a estudiantes, asimismo, se verifica la existencia de una
secretarfa administrativa que opera como punto de atencién a la comunidad universitaria, con organizacion documental y sistema de archivo que facilita la gestion académica.

En materia de accesibilidad, se constata que los espacios cuentan con rampas de acceso que cumplen con las normas de accesibilidad universal, permitiendo el trinsito fluido
de personas con movilidad reducida. La sefialética de segutidad e informaciones se encuentra visible en todas las dependencias, indicando rutas de evacuacion y equipos contra
incendios. Se verifica la existencia de bafios sexados y accesibles para personas con discapacidad, distribuidos estratégicamente.

Se destaca que la infraestructura cuenta con plan de mantenimiento preventivo anual que garantiza la conservacién de las instalaciones eléctricas, sanitarias y de climatizacion.
Estas condiciones sanitarias, de accesibilidad y de seguridad impactan positivamente en el desarrollo de las funciones académicas y administrativas, al propotcionar un entorno
laboral seguro, saludable y funcional que permite a los docentes y personal administrativo concentrarse en sus tareas sustantivas de formacion, investigacion y gestion,
repercutiendo favorablemente en la calidad del servicio educativo ofrecido a los estudiantes de la catrera de Psicologia.

Se verifica que las aulas destinadas a las actividades académicas de la carrera de Psicologfa en la sede Encarnacion retnen las condiciones técnicas y funcionales necesarias para
el desarrollo efectivo de las actividades formativas, en correspondencia con el nimero de estudiantes por seccion. Las salas de clase presentan dimensiones que garantizan la
movilidad de estudiantes y docentes, asi como para la disposicion flexible del mobiliario segtin las necesidades pedagdgicas especificas.

Las aulas cuentan con sistemas de climatizacién (aite acondicionado) que mantienen condiciones térmicas confortables durante los periodos lectivos, complementados con
ventilacién natural mediante ventanas que permiten la renovacion del aire. La iluminacion, tanto natural como artificial, se encuentra adecuadamente distribuida lo cual
garantiza una visibilidad éptima para la lectura y escritura.

Se evidencia que las salas de clase estin equipadas con proyectores multimedia que facilitan la implementacién de estrategias didacticas apoyadas en tecnologfas de la
informacién y comunicacion, permitiendo la proyeccion de presentaciones, videos educativos, simulaciones y otros recursos digitales que enriquecen el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Asimismo, se verifica la disponibilidad de pizarras acrilicas.

En este sentido, se destaca que la capacidad fisica de las aulas posibilita la implementacion de metodologias activas y participativas que fortalecen el aprendizaje significativo y
el desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes de Psicologfa.

El Centro de Recursos de Informacion de la Universidad Nacional de Itapta (CRIUNI), ubicado en el segundo piso de la sede central de Encarnacion, constituye un espacio
bibliotecario integtal que reune las condiciones para el acceso al acervo bibliografico fisico y digital, asi como para actividades de lectura y estudio. La biblioteca cuenta con
una sala de lectura silenciosa, equipada con mobiliatio confortable y adecuado para la concentracién individual, que incluye mesas de estudio vy sillas ergonémicas disttibuidas
en un ambiente iluminado con luz LED y complementado con luz natural.

Por otra parte, se evidencia la existencia de una sala de lectura grupal que facilita el trabajo colaborativo entre estudiantes, permitiendo el desarrollo de actividades académicas
en equipo, sesiones de estudio compartido y tutorias entre pates. Esta disposicion espacial diferenciada responde a las diversas modalidades de aptendizaje y uso de la
informacién que demanda la formacién universitaria en Psicologfa.

Se verifica que el CRIUNI dispone de estanterias abiertas que albergan un acervo bibliografico especializado, organizado segtn el Sistema de Clasificacién Decimal Dewey, lo
que permite el acceso directo de los usuarios a los materiales, facilitando la consulta y seleccion auténoma de fuentes bibliograficas. La coleccion incluye libros, revistas
cientificas, tesis de grado y posgrado, diccionarios especializados, enciclopedias y diferentes baterfas de tes pertinentes a las areas de Psicologfa, Ciencias Sociales y
Humanidades.

La biblioteca cuenta con una sala de informitica equipada con ocho (8) computadoras con acceso a internet, que permiten a los estudiantes, docentes e investigadores acceder
a las bases de datos cientificas disponibles a través del Portal CICCO del CONACY'T, que oftece 25 bases de datos especializadas. Este acceso a recursos digitales de
informacion cientifica y tecnolégica en formato electrénico representa un valor agregado significativo para la formacion en Psicologfa, al posibilitar la consulta de
publicaciones académicas actualizadas y referencias bibliograficas especializadas, cabe mencionar que no cuentan con bibliotecas digitales pagadas, usan los de acceso libre.
Segiin manifestacion de los participantes en la entrevista, la biblioteca funciona en horatio extendido de lunes a viernes de 7:30 a 20:30 horas y los sabados de 08:00 a 12:00
horas, garantizando la disponibilidad de los setvicios para toda la comunidad universitaria. Adicionalmente, se ha implementado el sistema bibliotecario CRIUNI VIRTUAL,
que permite la consulta remota del acervo y la gestion de préstamos, ampliando el acceso a los recursos mis alla del espacio fisico. Estas instalaciones y setvicios bibliotecarios
impactan directamente en la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje de la carrera de Psicologia, al proveer un entorno adecuado para la investigacion, la consulta
bibliografica y el estudio auténomo, competencias fundamentales para la formacion profesional del psiclogo.

La carrera de Psicologia dispone de laboratotios especializados que aseguran la realizacion de las actividades practicas requeridas por el plan de estudios, en correspondencia
con la cantidad de estudiantes. Se constata la existencia de un Laboratorio de Psicometria equipado con los instrumentos y tests psicoldgicos actualizados necesarios para la
formacién en evaluacién psicoldgica, asi como mobiliario y condiciones espaciales que permiten la administracion individual y grupal de pruebas psicométricas.

Se evidencia la disponibilidad de una Camara de Gesell, espacio especialmente disefiado para la observacion y registro de conductas en el marco de la formacion clinica y
evolutiva, que cuenta con equipamiento adecuado para la observacion unilateral (espejo de una vision) y sistemas de registro audiovisual. Este espacio resulta fundamental para
el desarrollo de competencias en evaluacion psicoldgica infantil, observacion conductual y técnicas de entrevista, permitiendo a los estudiantes practicar en condiciones
controladas que simulan situaciones profesionales reales.

Se constata que ambos laboratorios disponen de agenda prioritaria para su utilizacion, lo que garantiza una organizacion en el uso de estos recursos por parte de las diferentes
catedras que requieren practicas presenciales. La planificacién de horarios asegura que todos los estudiantes tengan acceso equitativo a estas instalaciones a lo largo de su
formacion.

Se verifica que los espacios de laboratorio cuentan con condiciones ambientales adecuadas (climatizacion, iluminacién, ventilacién) y medidas de seguridad que protegen la
integridad de los usuarios y la conservacién de los equipos e instrumentos. El mantenimiento preventivo anual de los equipamientos asegura su funcionamiento éptimo y
disponibilidad permanente.

Estos espacios especializados impactan significativamente en la formacion de los estudiantes de Psicologia, al permitir el desarrollo de competencias practicas fundamentales
en evaluacion psicoldgica, diagndstico, observacion clinica e intervencion, en un entorno que simula condiciones profesionales reales y que complementa la formacién teérica
recibida en las aulas. La disponibilidad de estos laboratorios propios evidencia el compromiso institucional con una formacién practica de calidad, acorde con los estandares
profesionales y los requerimientos del petfil de egreso de la carrera. Segtn el recorrido se observa que la Camara de Gesell, cuenta con un espacio para aproximadamente 20
estudiantes.

Se constata que la carrera de Psicologfa dispone de espacios fisicos para el desarrollo de actividades extracurriculares que complementan la formacién integral de los
estudiantes, en el marco de la extension universitaria y la vida universitaria. Se evidencia la existencia de un salén multiuso que reune las condiciones necesarias para la
realizacién de conferencias, talleres, seminarios, jornadas académicas y actividades culturales, con capacidad para albergar a la comunidad universitaria en eventos de diversa
indole.

Se verifica que el campus de la sede Encarnacion cuenta con areas verdes y espacios de esparcimiento que favorecen la convivencia, el intercambio académico y el bienestar
estudiantil, constituyendo entornos propicios para el descanso, la socializacion y la realizacion de actividades recreativas y deportivas al aire libre.

Se destaca la disponibilidad de un albergue estudiantil con infraestructura moderna que alberga a estudiantes provenientes de otras localidades, el cual cuenta con dormitorios
para cuarenta y cuatro (44) estudiantes, salas de lectura, sala de estar, cocina, comedor, sanitarios diferenciados por sexo y sanitarios accesibles. Este espacio facilita la
permanencia y continuidad académica de estudiantes de otras regiones, contribuyendo a la equidad en el acceso a la educacion superior y al fortalecimiento de la comunidad
universitaria.

Se evidencia la existencia de un campo de deporte que promueve la actividad fisica y el deporte como parte del desarrollo integral de los estudiantes, y dreas de esparcimiento
que conttibuyen al bienestar y la calidad de vida universitaria. Asimismo, se verifica la disponibilidad de espacios para cantina con amplio comedor, que oftece vatiedad de
alimentos a la comunidad universitaria, asi como un espacio exclusivo para directivos, docentes y personal administrativo de la Facultad.

Se constata que todos estos espacios cuentan con las condiciones de infraestructura, climatizacién, iluminacion y seguridad necesarias para su adecuado funcionamiento, y se
encuentran integrados al plan de mantenimiento preventivo institucional.

A partir del andlisis documental y la verificacion de las evidencias presentadas, se concluye que la carrera de Psicologia de la Universidad Nacional de Itapua, sede
Encarnacion, cuenta con espacios fisicos pertinentes y adecuados para el desarrollo de las actividades académicas, administrativas y extracurriculares. La infraestructura
existente, que abarca oficinas, aulas, biblioteca, laboratorios especializados y espacios de extension y bienestar, retne las condiciones sanitarias, de accesibilidad, seguridad,
equipamiento y capacidad requeridas para garantizar una formacion de calidad.

Se destaca especialmente la presencia de laboratotios especificos para la formacion en Psicologia (Psicomettia y Camara de Gesell), el acceso a recursos bibliograficos fisicos y
digitales a través del CRIUNI, y la disponibilidad de espacios para el desarrollo integral de los estudiantes, incluyendo el albergue que facilita la equidad en el acceso. Estas
condiciones infraestructurales constituyen un soporte fundamental para el logro del perfil de egreso de la carrera y para el desarrollo efectivo del proceso de ensefianza-
aprendizaje, evidenciando el compromiso institucional con la calidad académica.
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Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Los equipos e insumos de laboratorio para las practicas
académicas estan disponibles y son utilizados de acuerdo con las Cumple Totalmente
necesidades y programacion establecidas.

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios de practicas
se gestiona conforme a un protocolo establecido, asegurando su uso | Cumple Totalmente
adecuado y eficiente.

Eficiencia en el uso de los recursos
disponibles para la implementacion del
Proyecto Académico.

c. Se garantiza el acceso a redes de informacion para el uso de

g ~ s Cumple Totalmente
docentes y estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje

d. Los recursos bibliogrificos (fisicos y digitales) disponibles en la
biblioteca responden a las necesidades del plan de estudios, y son Cumple Totalmente
utilizados regularmente por docentes y estudiantes.

e. Existe satisfaccién de la comunidad educativa con los recursos

disponibles. Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio PLENO

umento que sostiene el nivel de cumplimiento del criteri

El Comité de Pares Evaluadores constata que la carrera de Psicologia dispone de un Laboratorio de Camara Gesell plenamente operativo, cuyos equipos € insumos se
encuentran disponibles y son utilizados conforme a las necesidades formativas y la programacién académica. Este espacio esta destinado al desarrollo de las Pricticas
Supervisadas en el area clinica, permitiendo a los estudiantes fortalecer competencias profesionales mediante experiencias practicas orientadas a la atencién psicoldgica, la
observacion clinica y el andlisis reflexivo de los procesos terapéuticos.

Se evidencia que el laboratorio cuenta con los instrumentos técnicos necesarios para la sistematizacion de las actividades, herramientas que permiten registrar las experiencias
clinicas y realizar el seguimiento clinico y administrativo de los consultantes atendidos. La programacion de las pricticas supervisadas asegura que todos los estudiantes tengan
acceso equitativo a estos recursos a lo largo de su formacion.

Se verifica que la carrera de Psicologfa cuenta con un Protocolo de Normas Eticas y de Convivencia Profesional destinado a regular el funcionamiento del Laboratorio de
Camara Gesell y orientar el desempefio de los estudiantes residentes durante las actividades clinicas y académicas. Este protocolo establece lineamientos relacionados con el
comportamiento ético-profesional, la responsabilidad académica, la convivencia dentro del espacio terapéutico y el respeto hacia los consultantes, docentes supervisores y
compaiieros de prictica.

El protocolo promueve un ambiente de formacién basado en principios éticos esenciales para el ejercicio de la Psicologfa Clinica, tales como la autonomia, la buena voluntad,
el trato justo, la no malevolencia, la confidencialidad, la fidelidad y la veracidad. Asimismo, se enfatiza la importancia del consentimiento informado, garantizando que los
consultantes reciban informacién clara respecto a la modalidad de trabajo y puedan aceptar o rechazar los servicios brindados.

Se evidencia que el protocolo establece criterios vinculados a la confidencialidad de la informacién y normas de conducta dentro del laboratorio, enfatizando la puntualidad, la
prudencia, el mantenimiento del silencio durante las sesiones terapéuticas y la presentacion personal adecuada. El cumplimiento de este protocolo garantiza un espacio de
formacion académica orientado al desarrollo de competencias clinicas, éticas y humanas necesarias para el ejercicio profesional de la Psicologfa.

Se verifica ademas que el Manual de Procedimientos del CRIUNI, aprobado mediante Resolucion REC N° 098/2018, establece mecanismos de difusion y atencion a
estudiantes con discapacidad, asi como procedimientos especificos para el uso de la Sala de Informatica, préstamos de libros y solicitud de carnét. Estos procedimientos
aseguran una gestion ordenada y eficiente de todos los recursos disponibles, garantizando su uso adecuado y equitativo por parte de la comunidad universitaria.

El Centro de Recursos de Informacion (CRIUNI) dispone de un acervo bibliogrifico y diversificado que responde a las necesidades del plan de estudios de la carrera de
Psicologfa. La coleccién incluye obras fundamentales en dreas como Psicologia Clinica, Psicologia Evolutiva, Psicopatologia, Evaluacién Psicolédgica, Teorfas de la
Personalidad, Psicometria y Neuropsicologfa, asi como en dreas afines como Sociologia, Antropologia, Educacion y Metodologfa de la Investigacion.

Se evidencia la existencia de inventarios detallados de libros correspondientes a los afios 2021, 2023, 2024 y 2025, que demuestran un proceso continuo de actualizacion y
ampliacién del acervo. En el perfodo 2023-2024, se incorporaron mas de 150 titulos especializados en Psicologia, incluyendo obras como el DSM-5 Guia de Uso, Trastornos
Neurocognitivos en el adulto mayor, Maltrato Infantil, Guia Clinica de Evaluacién y Tratamiento del Comportamiento Suicida, Técnicas psicométricas y el diagnostico
psicopatolégico, entre otras.

La biblioteca cuenta con acceso a 25 bases de datos especializadas a través de la plataforma CICCO, oftrecida por el CONACYT, facilitando la consulta de informacion
cientifica en formato electrénico. EI CRIUNI ofrece servicios de capacitacién y asesoramiento para el uso adecuado del Portal CICCO, desarrollindose de manera presencial
o virtual.

Se evidencia que la seleccion del material bibliografico responde a criterios académicos establecidos por la coordinacion de carrera y el cuerpo docente, priorizando libros
pertinentes al perfil de egreso, actualizados en cuanto a contenido y edicién. El formulatio de solicitud de libros permite a los docentes manifestar sus necesidades
bibliograficas, garantizando que la adquisiciéon de nuevos titulos esté en coherencia con las exigencias curriculares.

Se verifico que aplican encuestas al finalizar el afio académico a las personas que recibieron atencion psicoldgica en el Laboratorio de Camara Gesell permiten conocer la
petcepcion de los consultantes respecto a la calidad de la atencion brindada.

Se evidencia que la retroalimentacién obtenida ha permitido implementar mejoras en los servicios, como la ampliacién del horario de atencién (lunes a viernes de 7:30 a 20:30
horas y sabados de 08:00 a 12:00 horas), la incorporacion de nuevos titulos al acervo bibliografico en respuesta a las solicitudes docentes, y el fortalecimiento de los servicios
de capacitacién en el uso de bases de datos especializadas.

A partir del andlisis documental, la verificacion de las evidencias y la visita presencial y acompafiamiento virtual, se concluye que la carrera de Psicologia demuestra una gestion
eficiente y una la optimizacién de sus recursos; los protocolos establecidos garantizan un uso adecuado y eficiente de estos espacios; los recursos bibliograficos fisicos y
digitales responden a las necesidades del plan de estudios y son utilizados regularmente por docentes y estudiantes; y la comunidad educativa manifiesta un alto grado de
satisfaccion con los recursos disponibles. Con relacion al espacio destinado para los estudiantes en la Camara Gesell es reducido, permiten 20 estudiantes lo cual se podrfan
ampliar a fin de que ingresen la mas estudiantes. Estos logros evidencian el compromiso institucional con la calidad académica y la formaci6n integral de los futuros
psicologos, asegurando que los recursos disponibles se utilicen de manera 6ptima para el cumplimiento del Proyecto Académico y el logro del perfil de egreso.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Componente 2. Financiamiento

a. Los procedimientos administrativos y financieros estan
documentados, actualizados y alineados con las normativas Cumple Totalmente
institucionales y legales vigentes.

b. Se implementa mecanismos formales de planificacion, ejecucion y

X s Cumple Totalmente
control del presupuesto, en forma sistemdtica.

Pertinencia de los Procedimientos c. Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos

.. B . . . Cumple Totalmente
Administrativos y Financieros. por los responsables de gestionar la carrera. P

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
presupuestarias consideran la participacién de los actores de la Cumple Totalmente
carrera.

e. Se aplica sistemédticamente procedimientos para el seguimiento y
control de la ejecucion Cumple Totalmente
presupuestaria.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

De acuerdo al anallisis documental y las entrevistas realizadas, se constata que la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani posee una estructura
organizacional formalmente establecida conforme al Estatuto de la UNI, con funciones y niveles jerirquicos claramente definidos. Los procedimientos se sustentan en la Ley
N.° 1535/1999 De Administracion Financiera del Estado, su Decreto Reglamentario N.° 8127/2000, la Ley de Presupuesto General de la Nacién (7609/2025), Ley de
Transparencia (5189/2014), Ley de Contrataciones Publicas (7021/2022) y el Decreto N.° 2690/2024 (SIGEBYS). El Calendario Administrativo Anual (Resolucion CSU N.°
021/2026) establece plazos para solicitudes de pago, rendiciones ¢ informes, evidenciando procedimientos documentados y actualizados en concordancia con el marco legal
vigente.

Se verifica la implementacion sistemiética de mecanismos presupuestarios. El Presupuesto General de la Nacion asigna montos anuales a la actividad 06 Formacién de Prof. de
Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani. El Departamento de Presupuesto del Rectorado realiza seguimiento mensual mediante informes comparativos de
previsiones y ejecuciones reales. La existencia de Planes Financieros mensuales (octubre, noviembre, marzo, mayo, junio) y la planificacién detallada por objeto del gasto
demuestran un control periédico. El SIAF constituye la herramienta central para integrar presupuesto, contabilidad, inversion y tesorerfa, y la UNI, como entidad
descentralizada, estd obligada a su uso.

La estructura organizacional definida garantiza que los tresponsables conozcan los procedimientos. El flujo organizativo sistemético implica familiaridad de los actores
involucrados. Los informes de seguimiento presupuestatio remitidos periédicamente por el Encargado de Evaluacién y Control Presupuestario del Rectorado a la Facultad
demuestran comunicacion y acceso a la informacion financiera. El Calendario Administrativo Anual establece fechas claras para solicitudes, rendiciones e informes,
contribuyendo al conocimiento y camplimiento de plazos y procedimientos por parte de los responsables.

Se evidencia la participacion de los actores en la determinacion de necesidades presupuestarias. El formulario de solicitud de libros dirigido a docentes permite recoger
requerimientos bibliograficos por asignatura, que la Direccién Académica utiliza para elaborar el listado de textos e incluitlos en el presupuesto. La seleccion del material
bibliografico adjudicado para Psicologia respondi6 a criterios académicos de la coordinacién y cuerpo docente. El Plan Financiero contempla partidas para becas, contratacion
docente, adquisiciones de muebles y equipos de computacion, lo que sugiere que las necesidades de la carrera son consideradas en la planificacién institucional.

El Departamento de Presupuesto del Rectorado realiza monitoreo mensual mediante informes compatativos. La revision periédica de Planes Financieros mensuales permite
vetificar el cumplimiento de metas financieras y la asignacién de recursos. La ejecucion presupuestaria se registra en el SIAF, posibilitando un control centralizado y
transparente. El Plan Financiero aprobado por el Poder Ejecutivo sirve como marco para la programacion del Plan de Caja y asignacién de cuotas, estableciendo que los
Organismos y Entidades del Estado no pueden asumir compromisos superiores al tope del Plan Financiero, lo que refuerza el control sistematico.

Se concluye que la carrera de Psicologia cuenta con procedimientos administrativos y financieros pertinentes, documentados, actualizados y en coherencia con las normativas
vigentes. Se implementan mecanismos formales y sistemdticos de planificacion, ejecucion y control del presupuesto, conocidos por los responsables de la gestion. Los
procedimientos para determinar necesidades presupuestarias consideran la participacion de los actores de la carrera, y se aplican sistematicamente mecanismos de seguimiento
y control de la ejecucion presupuestaria, evidenciando una gestion eficiente y transparente que contribuye al cumplimiento de los objetivos académicos.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras

Se evidencia que la carrera de Psicologia dispone

de espacios administrativos adecuados, con

oficinas para la Direccién Académica, sala de Ampliar la capacidad instalada de la Camara de
profesores y secretarfa administrativa provistas Gesell.

de climatizacion, iluminacién adecuada y

mobiliatio ergonémico.

Las aulas cuentan con sistemas de climatizacion,

PR g Ausencia de biblioteca virtual propia: La UNI no cuenta con una Gestionar recursos para implementar una Biblioteca
iluminacién natural y artificial, proyectores S . X f . S
multimedia y pizarras acrilicas, con capacidad Biblioteca Virtual propia, dependiendo de plataformas de acceso Virtual institucional que complemente el acceso al

Y > libre y del Portal CICCO ofrecido por CONACY'T. Portal CICCO.

fisica holgada para la matricula por seccion.
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El Centro de Recursos de Informacion
(CRIUNI) constituye una biblioteca integral que
ofrece salas de lectura silenciosa y grupal,
estanterfas abiertas con acervo organizado segiin
el Sistema de Clasificacién Decimal Dewey, y sala
con 8 computadoras con acceso a internet.

Recursos informaticos limitados: La sala de informatica cuenta con
solo 8 computadoras, insuficientes para la demanda en horas de
mayor afluencia de estudiantes.

Se destaca la implementacion del sistema
CRIUNI VIRTUAL para consulta remota y
gestion de préstamos, y el horario extendido de
atencion de lunes a viernes de 7:30 a 20:30 horas
y sabados de 08:00 a 12:00 horas.

La carrera dispone de laboratorios especializados:
Laboratorio de Psicometria equipado con tests
psicoldgicos actualizados y Camara de Gesell con
equipamiento para observacién unilateral y
registro audiovisual. Asimismo, cuenta con un
Laboratorio de Informatica equipado con 19
notebooks y 1 proyector, con conexién a internet
y capacidad para 30-40 personas, que brinda
servicios de asesoramiento y apoyo técnico.

En materia de accesibilidad, se constata la
presencia de rampas de acceso, sefialética de
seguridad, bafios sexados y accesibles para
personas con discapacidad. Los espacios
extracurriculares incluyen salén multiuso, areas
vetdes, campo de deporte, cantina con comedor
y espacios de esparcimiento

Se destaca la disponibilidad de un albergue
estudiantil con infraestructura moderna que
cuenta con dormitorios para 44 estudiantes, salas
de lectura, sala de estar, cocina, comedor y
sanitarios diferenciados por sexo y accesibles
para personas con discapacidad fisica.

Se evidencia la existencia del Protocolo de
Normas Eticas y de Convivencia Profesional
para el Laboratorio de Camara Gesell, que
promueve principios éticos fundamentales. El
Manual de Procedimientos del CRIUNI,
establece mecanismos de difusion, atencion a
estudiantes con discapacidad y procedimientos
especificos para uso de sala de informatica,
préstamos y solicitud de carné.

Actualizacion bibliogrifica, con inventarios 2021-
2025 que demuestran un proceso sistematico,
incorporando mas de 150 titulos especializados
en Psicologia en el periodo 2023-2024,
incluyendo DSM-5 y otras obras actualizadas. La
seleccion del material bibliografico responde a
critetios académicos de la coordinacion y cuerpo
docente, mediante formulario de solicitud de
libros, y se aplican encuestas de satisfaccion a
consultantes atendidos en la Cimara de Gesell.

Dependencia de acceso libre: El acceso a recursos digitales se limita
a plataformas gratuitas y al Portal CICCO, sin suscripciones propias
a bases de datos especializadas adicionales.

En materia de gestién presupuestaria, se
implementa el STAF como herramienta central
para integracion de presupuesto, contabilidad,
inversion y tesorerfa, con seguimiento mensual
port parte del Departamento de Presupuesto del
Rectorado mediante informes comparativos. Los
procedimientos se sustentan en un marco
normativo documentado.

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Aumentar el nimero de computadoras en la sala de
informatica y gestionar susctipciones a bases de datos

especializadas para el area de Psicologia

Componente 1. Egresados

a. Se aplica mecanismos formalizados de seguimiento a egresados.

Cumple Totalmente
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b. Se cuenta con resultados de consultas sistematicas sobre las
necesidades de formacion de egresados y en consecuencia promueve | Cumple Totalmente
programas de postgrado, cursos de formacién continua.

Eficacia de los Mecanismos de Seguimiento |c. Se cuenta con registros del tiempo medio utilizado por los

a los Egresados. egresados para la obtencién del primer empleo. Cumple Totalmente

d. Se cuenta con la informacién sobre congruencia entre la

ocupacion laboral y la titulacion de los egresados. Cumple Totalmente

e. Se demuestra satisfaccion de los egresados acerca de la formacion

obtenida conforme al perfil de egreso. Cumple Parcialmente

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

umento que sostiene el nivel de cumplimiento del ctitetio

Los hallazgos obtenidos durante el proceso de Evaluacion Externa, sustentados en el andlisis de las evidencias documentales presentadas por la carrera, la revision de los
registros académicos y la triangulacion de la informacion corroborada mediante las entrevistas realizadas se constata que la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Cultura Guarani cuenta con un Mecanismo de Consulta Sistematica a egtesados, aprobado por el Consejo Directivo mediante Resolucién N° 105/2016. Dicho mecanismo
establece procedimientos formalizados que incluyen la solicitud a la Secretaria General de la lista de egresados por afio, la recepcion de datos via telefénica o redes sociales, la
creacion de un correo interno para la recoleccion de informacion, la carga de datos en formularios de registro personal y laboral, el envio de ofertas de posgrado y
capacitacion, y la socializacion de informacion a través de diversos canales. Se evidencia la aplicacion sistematica de este mecanismo, como lo demuestra el Informe de
Seguimiento a Egresados que consolida los resultados obtenidos a partir del relevamiento de datos dirigido a graduados de diferentes promociones.

Se cuenta con resultados de consultas sistematicas sobre las necesidades de formacion de egresados y en consecuencia promueve programas de postgrado, cursos de
formacién continua.

Se verifica que el seguimiento a egresados ha permitido identificar necesidades de formacion continua. Los graduados sugieren la actualizacion de la malla curricular,
especialmente en el drea de instrumentos psicométricos, investigacion cientifica y corrientes terapéuticas modernas. Asimismo, se evidencia la necesidad de incorporar mas
horas de trabajo de campo y pasantias en diversas dreas (clinica, forense, laboral) para cerrar la brecha entre teorfa y prictica. Los empleadores también sugieren fortalecer
competencias en recursos humanos, legislacion vigente, herramientas digitales aplicadas a la salud mental e intervenciones basadas en evidencia cientifica. El mecanismo de
consulta contempla el envio de ofertas de programas de posgrado y cursos de capacitacién a los egresados, evidenciando que los resultados de las consultas se utilizan para
promover la formacién continua.

Los datos obtenidos del seguimiento a egtesados evidencian variabilidad en el tiempo de insetcion laboral. Muchos graduados sefialaron haber contado con empleo durante el
desarrollo de la carrera o haber accedido a oportunidades laborales de manera inmediata tras la obtencién del titulo; otros manifestaron haber logrado su insercion profesional
en un periodo comprendido entre seis meses y un afio; mientras que un grupo menor indicé haber requetido entre tres y cinco afios para desempefiarse especificamente en el
area profesional. Estos registros demuestran la existencia de informacién sistematizada sobre el tiempo de insercién laboral de los egresados, lo que permite dimensionar la
empleabilidad de los graduados de la carrera.

Se evidencia que el seguimiento a egresados releva informacion sobre la relacion entre la formacion académica y las funciones desempefiadas. Una parte importante de los
egresados ejerce labores directamente vinculadas al ambito de la Psicologfa, desempefiandose como psicologos en consultorios privados, clinicas privadas, empresas privadas e
instituciones publicas (Ministerio Publico, Hospital General de Itapua, Supervisién de apoyo técnico pedagégico, Instituto de Prevision Social). En la entrevista, los
empleadores sefialaron que las actividades desarrolladas por los egresados guardan estrecha relacién con la formacion académica adquirida durante la carrera. Asimismo, la
mayorfa de los encuestados afirma que las competencias adquiridas son utiles para su cargo actual, destacando la capacidad de resolucién de problemas y el manejo de
relaciones interpersonales.

Durante la entrevista el Comité de Pares Evaluadores constata, que los egresados valoran positivamente la formacion recibida. Destacan la calidad y preparacion del plantel
docente, la exigencia académica y la base teérica solida recibida durante la carrera, considerando que la formacion fue completa y les brindé herramientas para la resolucién de
problemas. LLos empleadores calificaron de manera favorable el desempefio ético y profesional de los egresados, resaltando especialmente sus habilidades sociales, habilidades
emocionales, puntualidad, iniciativa para actividades de extension e imagen profesional. Asimismo, manifestaron predisposicion favorable para volver a contratar egresados de
la Facultad, resaltando la calidad humana y profesional demostrada en el ejercicio de sus funciones. La insercion laboral positiva y diversa de los egresados en importantes
instituciones publicas y privadas evidencia el cumplimiento del perfil de egtreso.

A partir del andlisis documental, la verificacion de las evidencias presentadas y las entrevistas realizadas se concluye que la carrera de Psicologfa de la Universidad Nacional de
Itapua, sede Encarnacion, cuenta con mecanismos formalizados de seguimiento a egresados que se aplican sistematicamente. Se dispone de resultados de consultas que
permiten identificar necesidades de formacién y orientar la oferta de posgrado y capacitacion continua. Existen registros del tiempo de insercion laboral y de la congruencia
entre la ocupacion y la titulacion de los egresados. Finalmente, se evidencia un alto grado de satisfaccién de los egresados y de los empleadores con la formacién recibida, lo
que demuestra la eficacia de los mecanismos de seguimiento implementados y su contribucién a la mejora continua de la calidad académica.

Medios de Verificacion

Descargo

Respuesta al Descargo

omponente 2. Vinculacién Social

a. Los responsables de la carrera se reunen petidédicamente con
actores del medio externo afines a la misma.

Cumple Totalmente

b. Las sugerencias dadas por los actores del medio externo son

- . o Cumple Parcialmente
consideradas para el ajuste del proyecto académico. P

Pertinencia de la vinculacion con el medio |c. Existe satisfaccion de los empleadores con respecto al desempefio

Cumple Parcialmente
externo. laboral de los egresados. P

d. Se presenta evidencias de su patticipacion en programas de

- Cumple Totalmente
desarrollos nacionales.
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e. Se ejecuta convenios/acuerdos interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del petfil | Cumple Totalmente
de egreso.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

umento que sostiene el nivel

plimiento del ctitetio

De acuerdo a la triangulacién de la informacion se constata que los responsables de la carrera mantienen reuniones con actores del medio externo para coordinar acciones
conjuntas. El 12 de marzo de 2026, autoridades de la Facultad de Humanidades y del Hospital General de Itapta sostuvieron un encuentro para trazar la agenda de trabajo
orientada a la implementacion de pasantias y practicas supervisadas para estudiantes de Psicologfa. Asimismo, el 14 de marzo de 2025 se llevé a cabo una reunién con
Olimpiadas Especiales Paraguay para la propuesta de un convenio especifico orientado a fortalecer iniciativas de inclusién para personas con discapacidad intelectual, con
participacion de la Coordinadora de la carrera. Estas reuniones evidencian un relacionamiento sistematico con el sector salud y organizaciones sociales.

Se evidencia que las sugerencias de los actores externos son consideradas para el ajuste del proyecto académico. Los empleadores consultados manifestaron la importancia de
fortalecer competencias en recursos humanos, herramientas digitales aplicadas a la salud mental e intervenciones basadas en evidencia cientifica. Asimismo, los egresados
sugitieron la actualizacion de la malla curricular en instrumentos psicométricos, investigacion cientifica y corrientes terapéuticas modernas, asi como la incorporacion de mas
horas de trabajo de campo y pasantias. Estas recomendaciones constituyen insumos para la mejora continua del plan de estudios.

Existe un alto grado de satisfaccion de los empleadores con el desempeiio de los egresados. Los resultados de la encuesta a empleadores reflejan una valoracion altamente
positiva del desempefio profesional de los graduados, destacando que las actividades desarrolladas guardan estrecha relaciéon con la formacion académica recibida. Los
empleadores calificaron favorablemente aspectos vinculados al comportamiento, respeto, responsabilidad, compromiso laboral, habilidades sociales y emocionales,
puntualidad, iniciativa e imagen profesional. Asimismo, manifestaron predisposicion favorable para volver a contratar egresados de la Facultad, resaltando la calidad humana y
profesional demostrada.

La participacion activa de la carrera en programas y espacios de desarrollo nacional e internacional. La catrera organiz6 el IV Seminatio Internacional de Psicologia Ciencias
del Comportamiento: Evidencia e Interdisciplina los dias 28 y 29 de mayo de 2025, declarado de interés Departamental por la Gobernacién de Itapia mediante Resolucion N.°
625/2025 y con aval cientifico-académico de la Sociedad Panamericana de Psicologia, la Sociedad Paraguaya de Psicologia y la Asociacion de Psicologos de Itapua. El evento
reunié a especialistas de Paraguay, Argentina y otros pafses

La carrera participé en el Congreso Tour ION Juntos por la Inclusién el 11 de julio de 2024, en el Salén Auditorio de la Gobernacion de Itapuia, con participacion de
directivos, docentes, estudiantes y miembros de la sociedad civil, generando espacios de didlogo sobre la realidad educativa y la inclusién. Asimismo, estudiantes de tercer
curso patticiparon en la Feria de la Salud impulsada por Olimpiadas Especiales Paraguay, en el 4rea Mentes Saludables, brindando orientacién en salud mental y apoyo
emocional a personas con discapacidad intelectual.

La carrera participé en el Proyecto ModESPar, organizado por la Universidad de Porto, donde se discutieron el marco curricular y los desafios en la formacion de
profesionales en Psicologia. Ademds, estudiantes presentaron investigaciones en el VIII Congreso Internacional en Ciencia, Cultura y Sociedad, abordando tematicas de salud
mental regional. La Facultad firmé un convenio con el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social que vincula directamente a la carrera. Estas evidencias demuestran una
participacion significativa en espacios académicos y de desarrollo nacional e internacional.

Se evidencia la existencia y ejecucion de multiples convenios interinstitucionales que favorecen el logro del perfil de egreso. La Facultad suscribié convenios con el Ministerio
de Salud Publica y Bienestar Social para practicas en instituciones de salud; con el Instituto de Previsién Social (IPS) para cooperacion en actividades académicas; con el
Hospital Distrital de Tomas Romero Pereira; con el Puesto Sanitario de Marfa Auxiliadora; con Olimpiadas Especiales Paraguay para inclusion de personas con discapacidad
intelectual; y con la Municipalidad de Encarnacién para cooperacion técnica, cientifica y cultural. Ademds, se ejecutd el proyecto Aula Espejo Interuniversitaria UNI-UNAMIS
con la Universidad Nacional de Misiones, fortaleciendo competencias investigativas y el intercambio académico. La lista de instituciones donde se realizan practicas
preprofesionales incluye varios centros educativos, laborales y de terapia ocupacional, evidenciando la amplitud de la vinculacién con el medio.

A partir del andlisis documental y la entrevista se concluye que la carrera de Psicologia demuestra una vinculacion pertinente y efectiva con el medio externo. Los responsables
mantienen reuniones con actores clave del sector salud y organizaciones sociales; los empleadores manifiestan un alto grado de satisfaccién con el desempefio de los
egresados; la carrera participa activamente en programas de desarrollo nacional e internacional, incluyendo la organizaciéon de seminarios internacionales, congresos de
inclusion y ferias de salud; y se ejecutan numerosos convenios interinstitucionales que favorecen el logro del perfil de egreso, serfa bueno que la carrera de psicologia mantenga
reuniones técnicas con empleadores para incorporar las sugerencias para el ajuste del proyecto académico

Estas evidencias reflejan el compromiso institucional con la formacién de profesionales pertinentes a las necesidades del entorno.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Los resultados de los proyectos de investigacién ejecutados son

transferidos a la sociedad. Crmpplle Teelimanic

b. Los proyectos de extensién desarrollados tienen evidencia de

. . X Cumple Totalmente
impacto en la comunidad o sector beneficiado. P

Eficacia de los Proyectos de Investigacion y
Extensién.

c. Se demuestra satisfaccion de la comunidad educativa sobre los

; G fa Cumple Totalmente
proyectos de investigacion y extensién implementados.

d. Se ejecuta convenios/acuerdos nacionales para el desarrollo de

" B 9 Cumple Totalmente
proyectos de investigacion y de extension. P

Valoracion del Criterio PLEN

umento que sostiene el nivel de cumplimiento del criter:
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El Comité de Pares Evaluadores constata que la Licenciatura en Psicologfa ha implementado mecanismos sistematicos de transferencia de los resultados de investigacion a la
sociedad. La carrera cuenta con un registro de 10 proyectos ejecutados en el periodo 2022-2026, todos con matriz de deteccion de necesidades del entorno e informe de
ejecucion. La Feria Académica de Investigacion y Extension constituye el principal mecanismo institucional, con cuatro ediciones anuales consecutivas (2022-2025) en las que
se presentaron proyectos de Psicologia ante la comunidad educativa y el publico general. Asimismo, estudiantes y egresados participaron en eventos cientificos nacionales e
internacionales: tres ediciones de las Jornadas de Jovenes Investigadores AUGM (2021-2023) y el VIII Congreso Internacional en Ciencia, Cultura y Sociedad (2025). Se
evidencia la entrega formal de informes de investigacion a instituciones externas: al Hospital Regional de Encarnacién (investigacion sobre patrones de sintomas psicolégicos
en enfermeros) y a la Fundacion Lazos del Sur — Hospital Dia Oncolégico (investigacion sobre ansiedad y depresién en pacientes oncoldgicos), respaldados por dictimenes
favorables del Comité de Asesorfa y resoluciones del Consejo Directivo.

Se evidencia que los proyectos de extension de la carrera han generado impacto en la comunidad. La Feria Académica de Investigacion y Extension 2024 y 2025 incluyd
multiples proyectos de extension ejecutados por estudiantes de Psicologia, abordando tematicas como salud mental, educacién emocional, convivencia escolar, prevencion del
bullying, inclusién, y cuidado del medio ambiente, dirigidos a instituciones educativas, comunidades y centros de salud. Se destaca la participacién de estudiantes en la Feria de
la Salud impulsada por Olimpiadas Especiales Paraguay, en el 4rea Mentes Saludables, brindando orientacién en salud mental y apoyo emocional a personas con discapacidad
intelectual. Asimismo, el Congreso Tour ION Juntos por la Inclusion (julio 2024) generd propuestas concretas para la mejora de la educacion inclusiva en la region de Itapia.
La firma de convenios con Olimpiadas Especiales Paraguay para el desarrollo de investigaciones y programas de extension, como la iniciativa Mentes Poderosas, orientada a la
preservacion de la salud emocional y mental, evidencia el impacto social de las acciones de extension.

Se observé un alto nivel de satisfaccion de la comunidad educativa con los proyectos de investigacion. El cuestionatio aplicado a docentes y estudiantes en noviembre de 2025
reveld que el 80% particip6 en algun proyecto de investigacion durante el afio 2025. La valoracién de la experiencia arrojé un promedio de 4,29 sobre 5, con el 58,3%
otorgando la puntuacién maxima. El 93,3% de los encuestados considera que los proyectos toman en cuenta las necesidades del entorno y son adecuados para el perfil de la
carrera. Las principales razones destacadas para valorar los proyectos incluyen el desarrollo de habilidades de analisis critico, fortalecimiento de competencias cientificas,
ampliacién de posibilidades de insercién profesional, y fortalecimiento del trabajo en equipo. La linea de Psicologia Clinica en promocién de derechos humanos es la de mayor
identificacion seguida por investigaciones interdisciplinarias.

Se evidencia la ejecucion de acuerdos y convenios nacionales que facilitan el desarrollo de proyectos de investigacion y extension. La carrera cuenta con un protocolo formal
que incluye la revision por el Comité de Asesorfa de Investigacion, dictamen favorable y autorizacién mediante resolucion del Consejo Directivo para la transferencia de
resultados a instituciones externas. Se han ejecutado acuerdos especificos con el Hospital Regional de Encarnacion (investigacion sobre sintomas psicolégicos en enfermeros)
y con la Fundacién Lazos del Sur — Hospital Dia Oncolégico (investigacion sobre ansiedad y depresion en pacientes oncolégicos), materializados mediante Resolucion C.D.
N° 210/2025 y dictamenes favorables del Comité de Asesotfa. Asimismo, la Facultad ha suscrito convenios marco con instituciones como el Ministetio de Salud Publica y
Bienestar Social Olimpiadas Especiales Paraguay y la Municipalidad de Encarnacién, que habilitan el desarrollo de actividades de investigacion y extension. El proyecto Aula
Espejo Interuniversitaria UNI-UNAMIS demuestra la articulacion con la Universidad Nacional de Misiones para el desatrollo de investigaciones colaborativas. Estos
acuerdos constituyen un soporte institucional para la proyeccion de la investigacion y extension de la carrera hacia la sociedad.

A partir del andlisis documental y las entrevistas, se concluye que la carrera de Psicologia demuestra eficacia en la transferencia de resultados de investigacion a la sociedad a
través de ferias, congresos y entrega formal de informes a instituciones; los proyectos de extensién evidencian impacto comunitario en salud mental, inclusion y educacion; la
comunidad educativa manifiesta un alto nivel de satisfaccion con los proyectos implementados; y se ejecutan acuerdos nacionales con instituciones de salud y organizaciones
sociales que facilitan el desarrollo de proyectos de investigacion y extension. Estas evidencias reflejan el compromiso institucional con la proyeccién social del conocimiento y
la formacioén integral de los estudiantes. Se sugiere, como oportunidad de mejora, la formulacién de un plan de extensién propio de la carrera que sistematice y potencie estas
acciones.

Descargo Medios de Verificacién

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Debilidades

Si bien se evidencia que los responsables de la catrera mantienen
reuniones con actores del medio externo para coordinar acciones
conjuntas, el mecanismo de incorporacion de las sugerencias de los

Fortalezas

Recomendaciones de Mejoras

La carrera de Psicologia ha consolidado
mecanismos sisteméticos de transferencia de

resultados de investigacion, evidenciados en la
realizacién de la Feria Académica de
Investigacion y Extension en cuatro ediciones
consecutivas (2022-2025), la participacion en
congresos nacionales e internacionales y la
entrega formal de informes a instituciones
externas.

empleadores al proyecto académico no se encuentra formalizado ni
sistematizado. Las recomendaciones recogidas, como el
fortalecimiento de competencias en recursos humanos, herramientas
digitales aplicadas a la salud mental e intervenciones basadas en
evidencia cientifica, constituyen insumos valiosos, pero no se
documenta un proceso institucional que garantice su traduccién en
modificaciones concretas de la malla curricular, ni se evidencia la
periodicidad de dichas revisiones.

Disefiar un Plan de Extension propio de la carrera. Se
recomienda elaborar un documento estratégico que
defina lineas de accion prioritarias, metas
plurianuales, indicadores de impacto, recursos
necesarios y cronograma de implementacion, en
coherencia con el Proyecto Académico y el perfil de
egreso de la carrera.

Cuentan con matriz de deteccion de necesidades
del entorno e informe de ejecucion, lo que
garantiza la pertinencia social de las
investigaciones.

En cuanto a la satisfaccion de los empleadores, si bien los resultados
de las encuestas reflejan una valoracion positiva del desempefio de
los egtresados, se identifican areas de mejora recurrentes que
sugieren una brecha entre la formacién actual y las demandas del
mercado laboral. Ia evaluacién de la satisfaccion se basa en un
tnico instrumento aplicado en un momento determinado, sin que se
evidencie un sistema de seguimiento continuo que permita
monitorear la evolucién de la percepcion de los empleadores y
ajustar oportunamente la formacion.

Integrar la extensién como componente curricular. Se
sugiere incorporar actividades de extensién como
parte de las asignaturas practicas o como requisito de
formacion, garantizando que todos los estudiantes
participen en proyectos de vinculacién comunitaria a
lo largo de su carrera

Existen protocolos formales de transferencia que
incluyen revision por el Comité de Asesorfa de
Investigacion, dictamen favorable y resolucion
del Consejo Directivo, asegurando la calidad
ética y metodoldgica de los informes entregados
al Hospital Regional de Encarnacién y a la
Fundacién Lazos del Sur.

Si bien el Informe de Seguimiento a Egresados recoge informacion
sobre el tiempo de insercion laboral, esta se presenta de manera
cualitativa y descriptiva, sin un calculo estadistico formal del tiempo
medio en meses o afios. No se evidencia un analisis cuantitativo que
permita determinar el promedio de insercién por cohorte, ni se
comparan los tiempos entre distintas promociones pata identificar
tendencias

Implementar un sistema de monitoreo y evaluacién
de proyectos de extension. Se sugiere establecer un
registro sistematico que permita medir indicadores de
impacto cuantitativos y cualitativos, y generar
informes periédicos para la toma de decisiones,
asegurando la continuidad y profundidad de la
vinculacién con la comunidad.
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La comunidad educativa evidencia alta
participacion y satisfaccion, con el 80% de
docentes y estudiantes involucrados en proyectos
de investigacion en 2025,

Implementar estrategias de difusion de los resultados
de investigacion y extension a través de revistas
cientificas, medios de comunicacién locales y
plataformas digitales, ampliando el alcance de los
proyectos mas alla de la comunidad académica y
visibilizando el aporte de la carrera a la sociedad.

Los proyectos de extensién han generado
impacto abordando temiticas relevantes como
salud mental, educacién emocional, inclusién y
prevencion del bullying en instituciones
educativas, centros de salud y organizaciones
sociales.

Establecer un sistema formal de revisién curticular
basado en la retroalimentacion de empleadores. Se
recomienda disefiar un procedimiento institucional
que asegure que las sugerencias recogidas en las
encuestas a empleadores y egresados sean analizadas
periédicamente y que dichas sugerencias se traduzcan
en ajustes documentados del plan de estudios, con
plazos definidos y responsables claros.

La carrera cuenta con convenios
interinstitucionales con el Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social, Olimpiadas Especiales
Paraguay, Municipalidad de Encarnacion y la
Universidad Nacional de Misiones, que facilitan
el desarrollo de proyectos de investigacion y
extension.

Implementar un sistema de registro y seguimiento
continuo del egresado que contemple el tiempo de
insercion laboral, disefiar un instrumento que recoja
sistematicamente la fecha de titulacion y la fecha de
obtencion del primer empleo en el area, permitiendo
calcular el tiempo medio en meses por cohorte y
generar estadisticas anuales, con actualizaciones
periddicas (anuales o semestrales) para monitorear la
evolucién de la empleabilidad y evaluar el impacto de
las modificaciones curriculares.

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Pertinenia de la Estructura Organizacional (Sustantivo)

Eficacia en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que
rigen la carrera. (Sustantivo)

PLENO

Internacionalizacién prevista en la Gestion Académica y
Administrativa

Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo. (Sustantivo)

Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo PLENO
Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad PLENO
Eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacion PLENO

Eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje. (Sustantivo)

Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio. (Sustantivo) PLENO

Eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la
poblacién estudiantil. (Sustantivo)

PLENO

Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil.

Pertinencia de los Proyectos de Investigacion. (Sustantivo)

Pertinencia de los Proyectos de Extension. (Sustantivo)

PLENO

Integridad en los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del

Eficacia de la Gestion Directiva. (Sustantivo)

Pertinencia de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion

Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes. (Sustantivo)

PLENO

Eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento

PLENO
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Pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal

(Sustantivo)

Pertinencia de los espacios destinados a las Actividades de la carrera.

Eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la
implementacion del Proyecto Académico. (Sustantivo

Pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros.

Eficacia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados.

Pertinencia de la vinculacién con el medio externo.

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

Eficacia de los Proyectos de Investigacién y Extension. (Sustantivo) PLENO

SINTESIS EVALUATIVA SEGUN EL TIPO DE CRITERIO Y EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Pleno 13 11 24
Satisfactorio 0 2 2
Suficiente 0 0 0
Escaso 0 0 0
No Cumple 0 1} 0
Total 13 13 26
Resultado ACREDITA

JUICIO VALORATIVO GLOBAL

comunicacion institucional.

propésitos formativos de la carrera.

que imparten.

incluyendo los procedimientos administrativos y financieros.

institucionales y al fortalecimiento del impacto social de la carrera.

La Carrera de Licenciatura en Psicologfa, sede Encarnacion, dependiente de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani de la Universidad Nacional de Itapia (UNI),
presenta condiciones que evidencian el cumplimiento de los criterios de eficacia e integridad en la aplicacién de normativas y reglamentaciones que rigen su funcionamiento. Asimismo, se
constata pertinencia y eficacia en la gestion del proyecto académico y del plan de desarrollo, asi como en los procesos de aseguramiento de la calidad, gestion de la informacion y

En relacién con el Proyecto Académico, se verifica la pertinencia del perfil de egreso, en coherencia con los objetivos de la carrera. De igual manera, los mecanismos de admision resultan
adecuados, al igual que la planificacion y actualizacion del plan de estudios, evidencidndose eficacia en su implementacién. Los procesos de ensefianza-aprendizaje y las estrategias de
evaluacion aplicadas demuestran cohetencia y pertinencia. En este mismo sentido, los proyectos de investigacion y extension desarrollados se consideran relevantes y alineados con los

En lo referente a las personas involucradas, se observa eficacia e integtidad en los procesos de seleccién, evaluacion, promocion y capacitacion del personal directivo, administrativo, de
apoyo y docente. Asimismo, se evidencia eficiencia en la gestién directiva y en la implementacién de planes de capacitacion y perfeccionamiento docente. Los mecanismos de orientacion
académica se valoran como pertinentes y efectivos. Del mismo modo, se reconoce la conveniencia de la formacién de posgrado del cuerpo docente en correspondencia con las asignaturas

En cuanto a los recursos, se constata la adecuacion y pertinencia de los espacios fisicos, asi como el uso eficiente de los recursos para la implementacion del proyecto académico,

Finalmente, en relacion con el impacto y los resultados, se evidencia que los mecanismos de seguimiento a egresados son efectivos y se desarrollan de manera sistematica. Asimismo, la
vinculacion con el entorno se considera pertinente y eficaz, al igual que el desarrollo de proyectos de investigacion y extension, los cuales contribuyen al logro de los objetivos
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