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RESOLUCION N° 511

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, EN PRIMERA FASE, LA CARRERA DE
DERECHO, MODALIDAD EDUCACION A DISTANCIA (EaD) DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE PILAR, SEDE PILAR, EN EL MARCO DEL SISTEMA DE EVALUACION
DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR FASES DEL MODELO
NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR.

Asuncion, 10 de septiembre de 2026

VISTA: La Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacion Superior”; 1a Ley N° 4995/2013 “De Educacion Supetiot”; la Resolucion
ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025; el proceso de evaluacion con fines de acreditacion en
Primera Fase de la carrera de Derecho, Modalidad Educacién a Distancia (EaD), de la Universidad
Nacional de Pilar (UNP), sede Pilar; el Informe Final del Comité de Pares Evaluadores; y;

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 establece que la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su

caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, el articulo 22 de la Ley N° 2072/2003 dispone que la acreditacién constituye la
certificacion académica basada en un juicio de calidad y comprende la autoevaluacion, la evaluacion
externa y el informe final;

Que, por Resolucion ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025 se aprueban los
Documentos Orientadores del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon Superior por
Fases, incluyendo el Documento Marco del Sistema, los Documentos Orientadores de Primera y
Segunda Fases y los Lineamientos para la Determinacion de los Resultados del Proceso de Evaluacion,
para su implementacién en el marco del Modelo Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la

Educacion Superior;

Que, la Primera Fase del Sistema de Evaluaciéon de la Calidad de la Educacién Superior por
Fases se orienta a verificar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad de las ofertas
académicas, mediante la valoracién de los criterios e indicadores establecidos por la ANEAES;

Que, en el marco del referido sistema, la ANEAES desarroll6 el proceso de evaluacion de la
carrera de Derecho, Modalidad Educacién a Distancia (EaD), de la Universidad Nacional de Pilar
(UNP), sede Pilar, con fines de acreditacion en Primera Fase;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion presentado por la carrera y el informe del Comité de Pares
Evaluadores, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;
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Que, la Sintesis Evaluativa concluye que los Informes de Autoevaluacion y de Evaluacion
Externa se ajustan a los lineamientos establecidos en la matriz de evaluaciéon del Modelo Nacional y
que la carrera se encuentra en un nivel de cumplimiento que sustenta el resultado de
ACREDITACION en Primera Fase;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado y de los antecedentes técnicos correspondientes, ha decidido acreditar en Primera
Fase la carrera de Derecho, Modalidad Educacién a Distancia (EaD), de la Universidad Nacional de
Pilar (UNP), sede Pilar, segiin consta en el Acta N° 17 de fecha 9 de septiembre de 2026;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995/2013 reconoce a la ANEAES como el organismo
técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior,
sus filiales, programas y carreras;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece entre las funciones del Presidente del
Consejo Directivo representar a la Agencia y suscribir la documentacién que expida la institucion;

Que, segun Decreto N° 2940 de fecha 2 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, fueron nombrados los miembros del Consejo Directivo de la ANEAES para el
periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01 de fecha 3 de enero de 2025, fue elegido el
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°. ACREDITAR EN PRIMERA FASE la carrera de Derecho, Modalidad Educacién a
Distancia (EaD), de la Universidad Nacional de Pilar (UNP), sede Pilar, en el marco del Sistema
de Evaluaciéon de la Calidad de la Educacion Superior por Fases del Modelo Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior, a partir de la fecha de promulgacion de

la presente Resolucion.
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2°. DISPONER que el Informe Final correspondiente al proceso de evaluacion de la carrera de
Derecho (EAD) forme parte integrante de la presente Resolucién como Anexo Unico.

3°. RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Pilar (UNP), sede Pilar, a implementar las

recomendaciones de mejora consignadas en el Informe Final anexo.

4°. DISPONER Ila entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a partir
de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera responder al
cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta disposicion.

5°. COMUNICAR y archivar.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO

DUARTE PENAYO | DUARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente

A0

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
Asuncién-Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



mailto:presidencia@aneaes.gov.py

ANEAES

AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU
(} EVALUACION | |MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR FASES
Resolucion ANEAES N° 309/2025
INFORME DE EVALUACION EXTERNA
PRIMERA FASE - MODALIDAD A DISTANCIA

CARRERA DE GRADO - MODALIDAD A DISTANCIA

1. IDENTIFICACION

Institucion: Universidad Nacional de Pilar
Sede/Filial: Central - Pilar
Facultad: Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Oferta Académica: Carrera de Derecho
Ciudad: Pilar
Departamento: Neembuci
Mixima Autoridad: Prof. Dr. Victor Rios Ojeda
Correo Institucional: rectorado@unp.edu.p
1. Angela Sofia Olmedo Franco (Paraguay) (Coord.)
Pares Evaluadores: 2. Potfirio Garcete Vega (Paraguay)
3. Claudia Patricia Caballero de Lamarque (Paraguay)
Fecha de visita: 07,08 y 09 de julio de 2026
‘Técnico de Enlace_ ANEAES: Eulalia Brizuefia Bogado

2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Universidad Nacional de Pilar (UNP), creada por Ley N.° 529/94 en la capital del Departamento de Neembuct, alberga a la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, formalizada por
Resolucion N 80/95 y habilitada en 2001 por el Consejo de Universidades. Su carrera presencial inicié en 1995, mientras que el proyecto de Educacion a Distancia (EaD), aprobado en 2007
(Resoluciones N.° 75/07 y N.° 60/2007 BIS) y ratificado por el CONES mediante Resolucion N.° 202/2019, busca formar profesionales de alta competencia juridica adaptados a las demandas de
la sociedad. La conduccion estratégica de la unidad académica recae en el Consejo Directivo, el Decanato y el Vicedecanaot (petiodo 2025-2030, aprobado por Resolucion N.° 34/2025), Secretaria
General (Informacién y Comunicacion Interna, Protocolo y Ceremonial y Archivo Central), Evaluacion y Acreditacién, Departamento MECIP, Auditoria de Sistemas y Auditoria Interna.

El soporte operativo y de gestion se estructura formalmente a través de tres direcciones principales: la Direccién Académica, que tiene a su cargo la Coordinacién de Educacién a Distancia (drea de
Derecho: turores, equipo técnico y administracion del aula virtual), Binestar Estudiantil, Coordinacion de Posgrado, Relaciones Internacionales e Interinstitucionales, Coordinacion de

Investigacion y Extension (Extension e Investigacion), la Direccion Administrativa, de la cual dependen Talento Humano, UOC, Tesoreria y Patrimonio y de la Direccién de Tecnologia e
Informatica se desprende el Departamento de Comunicaciones (Administrador Web, Disefio Gréfico, Técnico en Equipo Audiovisual, Coordinacién de Resultados e Impacto), Departamento de
Sistemas (Andlisis de Sistemas, Programador, Tester, Administrador de Base de Datos) y Departamento de Redes y Mantenimiento.

3. DESARROLLO DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA

La visita de evaluacion externa con fines de acreditacion de la carrera de Derecho (EaD) de la Universidad Nacional de Pilar, Sede Pilar, se realizé en modalidad combinada entre los dias 7, 8 y 9
de julio de 2026, por parte del Comité de Pares Evaluadores conformado por Angela Sofia Olmedo Franco, en caricter de Coordinadora, y Porfirio Garcete Vega y Claudia Patricia Caballero de
Lamarque, miembros del equipo. La agenda fue consensuada previamente y consistié en entrevistas virtuales durante los dos primeros dias, iniciando con el saludo protocolar de las maximas
autoridades de la Universidad para luego sostener reuniones con los diversos estamentos de la carrera. Se entrevisté a autoridades rectorales, miembros del Consejo Directivo, la Direccién
Académica, Secretaria General, Coordinacién de EaD, Comité de Autoevaluacion, Direccion de Tecnologia e Informatica, responsables de Investigacion, Extension, Bienestar Estudiantil,
Relaciones Interinstitucionales, Direccion Administrativa y Talento Humano, ademas de docentes, estudiantes, egresados y empleadores. En el tercer dia se realiz6 la visita presencial a las
instalaciones, incluyendo el recorrido por el acceso, salas de clase, Secretaria General, Archivo Central, Consultorio Juridico, departamentos administrativos, Decanato, Vicedecanato, Coordinacién
EaD, dreas de investigacion y extension, sala de juicio oral, auditorio, Direccién de Tecnologia, biblioteca y sala de lactancia, verificando la infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de las
actividades académicas. Durante el recorrido se profundizo sobre los aspectos presentados en el informe de autoevaluacion y se verifico la adecuacion de los recursos, utilizandose el analisis
documental, las entrevistas y la observacién directa para triangular la informacién obtenida. Finalmente, una vez concluido el recorrido, el Comité de Pares Evaluadores se reunié para elaborar el
informe de salida, el cual se dio lectura de manera virtual frente a las autoridades de la Universidad, agradeciendo la apertura y disposicién de la comunidad educativa para el proceso de evaluacion
y ¢l aseguramiento de la calidad académica.

4. ANALISIS DE LOS INFORMES DE AUTOEVALUACION, PLAN DE MEJORAS Y ANEXOS

El Informe de Autoevaluacion, el Informe Institucional, el Plan de Mejoras y el archivo digital de Anexos proporcionado al Comité de Pares constituyeron la base para la visita de evaluacion
externa. Si bien los materiales ofrecieron acceso a informacion relevante sobre la carrera; en los documentos anexados se identificaron debilidades por un lado, en la claridad al tratarse de informes
puramente declarativos y por otro lado, la falta de completitud, en cuanto a notas que carecen de estructura formal basica al no contar con encabezamientos, fechas determinadas de emision,
destinatarios, nimeros de nota 0 memorandum, firmas, sellos, entre otros aspectos. Esta situacion de inconsistencia documental generé una sobreexigencia y sobrecarga de trabajo para el Comité
de Pares durante la revision técnica de los criterios e indicadores de la carrera.

A pesar de estas limitaciones, el Comité de Pares pudo identificar caracteristicas propias del entorno académico, debilidades, fortalezas y dreas de mejora de la carrera.
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MATRIZ DE EVALUACION DE CARRERAS DE GRADO MODALIDAD A DISTANCIA

Componente 1. Organizacién
Criterio 1.1.1. Indicadores Nivel de plimi
a. La estructura organizacional responde a las exigencias de la carrera. Cumple Totalmente

b. La estructura organizacional permite una coordinacién de todas las instancias para lograr

Pertinenia de la Estructura foctl
los objetivos de la carrera.

Cumple Totalmente

Organizacional = A 5 o z 7 a
o c. Las distintas instancias de la estructura organizacional estin formalizadas y tienen 2
(Sustantivo) . By ’ Cumple Totalmente
definidas sus funciones.
d. Los cargos definidos en la estructura organizacional estin cubiertos y formalizados. Cumple Totalmente
Nivel de Cumplimiento del Criterio PLEN!

a) La estructura actual de la carrera ha sido validada mediante un ejercicio de contraste técnico frente a los requerimientos del modelo nacional para la modalidad a distancia. Este andlisis
comparativo demuestra que el disefio organizacional no es estatico, sino que ha sido actualizado progresivamente a través de las Resoluciones N°® 939/2025, 931/2024, 810/2022, 150/2018 y
47/2020 para asegurar que la capacidad institucional sea plenamente coherente con las necesidades especificas de la formacion juridica a distancia La pertinencia de esta evolucién y la adaptabilidad
del disefio organico fueron corroboradas a través de las entrevistas virtuales realizadas en el al Decanato, a los miembros del Consejo Directivo y al Comité de Autoevaluacion.

b) La funcionalidad de la estructura se verifica en la practica mediante la articulacion de las diversas unidades administrativas y académicas. Las evidencias de actividades conjuntas documentadas
demuestran que el organigrama facilita una comunicacién fluida y una sinergia operativa entre los departamentos, permitiendo que la gestion trascienda la mera jerarquia y se enfoque en el
cumplimiento efectivo de las metas académicas y administrativas planteadas por la carrera. Esta articulacion operativa, la comunicacion directa y la fluidez en las interacciones fueron ampliamente
confirmadas y corroboradas mediante las entrevistas virtuales colectivas mantenidas con la Direccién Académica, la Direccion Administrativa y de Talento Humano, la Coordinacién de EaD, y las
coordinaciones de las demds dreas funcionales de la Facultad.

) Las distintas instancias de la estructura organizacional se encuentran formalizadas mediante un Manual de Funciones aprobado. Este instrumento, respaldado por el conjunto de resoluciones
rectorales y de facultad mencionadas (especialmente la Res. N° 939/2025), define el alcance y la responsabilidad de cada unidad, tal como se establece en la normativa de actualizacion vigente. El
efectivo conocimiento de estas responsabilidades y perfiles definidos por parte de los responsables de cada area fue corroborado a través de las entrevistas con los equipos de la Secretaria General,
la Direccion de Tecnologfa e Informatica, y los coordinadores de carrera.

d) La viabilidad de la estructura se asegura mediante la cobertura efectiva de los cargos definidos en el organigrama. La formalidad de estas designaciones se comprueba mediante el Cuadro de

Personal Directivo (Anexo C1.2.1-1) y el Cuadro de Personal Administrativo y de Apoyo (Anexo C1.2.1-3), los cuales confirman que cada posicién cuenta con un responsable nombrado,
garantizando asf la estabilidad y continuidad administrativa del servicio educativo. Asimismo, la cobertura real de cada posicion, la idoneidad del personal y la ejecucion activa de sus labores diarias
fueron corroboradas mediante los testimonios directos brindados en las entrevistas grupales de los Dias 1y 2 por el personal administrativo, funcionarios de apoyo y técnicos de la carrera.

Dado que la estructura responde a las demandas académicas, propicia una coordinacién fluida, mantiene sus funciones normadas y cuenta con una cobertura de cargos, hechos que han sido
plenamente ratificados mediante la triangulacion técnica de la base documental de la carrera y los testimonios de los actores clave obtenidos durante las entrevistas de la visita externa, se justifica la
asignacion de un nivel de cumplimiento PLENO en el criterio de Pertinencia de la Estructura Organizacional de la Carrera.

Criterio 1.1.2. Indicadores Nivel de Ci limi

'P

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera se encuentran formalizadas y
difundidas por medios accesibles.
b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera y se aplican sistematicamente. Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Eficacia en la aplicacion de las
normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera.
(sustantivo)

c. Las normativas que rigen la carrera contemplan aspectos relacionados a la inclusion, el
desempeiio ético de sus miembros y el respeto a la propiedad intelectual.

d. Se cuenta con normativas claras para la homologacion de asignaturas y la validacion de
los resultados de aprendizaje obtenidos en el marco de la movilidad estudiantil, tanto Cumple Totalmente
nacional como internacional.

Cumple Parcialmente

e. Las normativas y reglamentaciones se actualizan de acuerdo a las necesidades
emergentes.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

a) La carrera cuenta con un marco normativo e institucional plenamente formalizado, estructurado y aprobado por las instancias correspondientes. Este respaldo juridico basico se demuestra a
través del Anexo C1.1.2-1 (Resolucion N° 01/2024 que aprueba el Estatuto de la UN.P. y Res. N© 01/2015), el Anexo C1.1.2-2 (Resolucion N° 202-2019 del CONES - Proyecto Educativo de la
carrera) y el Anexo C1.1.2-3 (Resolucion N° 301/2018. Reglamento Interno de la Facultad). La difusion de este marco regulatorio se realiza de manera sistematica y permanente a través del portal
web institucional, la plataforma de gestion académica SIAWEB, las aulas virtuales Moodle, correos electronicos institucionales, claustros docentes informativos y circulares administrativas. Esta
accesibilidad digital fue plenamente ratificada a través de los testimonios de estudiantes y docentes recabados durante las entrevistas colectivas mantenidas.

b) Educacién a Distancia (EaD) dispone de un sélido marco normativo formalizado por sus érganos de gobierno, el cual se asienta en el Estatuto de la Universidad Nacional de Pilar (Resolucion
N.° 01/2024 del Consejo Superior Universitario), el Proyecto Educativo de la carrera aprobado por el Consejo Nacional de Educacion Supetior (CONES) mediante la Resolucion N.° 202/2019, la
estructura de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales pautada por las Resoluciones N.° 150/2018 y N.° 47/2020 de su Consejo Directivo, y su Manual de Funciones (Resolucion N.*
939/2025 del CSU) . No obstante, al realizar la triangulacion de consistencia entre este marco regulatorio, las declaraciones de los actores y los registros de control, se devela una desalineacion de
cardcter practico que afecta la aplicacion sistematica de las reglamentaciones en la jornada académica ordinaria. Conforme al Reglamento Interno de la Facultad (Resolucion N.° 301/2018, Art. 31
inc. g), los docentes-tutores tienen la obligacion formal de cumplir con los encuentros y tutorfas presenciales en los dias y horarios oficialmente estipulados por la institucion. Sin embargo, al
contrastar los documentos de planificacion formal de la carrera (como la grilla oficial de horarios), se constata que las asignaturas regulares de la modalidad EaD estan aprobadas y programadas
para desarrollarse de lunes a viernes en el rango de 17:20 a 22:40 horas (segiin consta en las actas de sesiones del Consejo Directivo de la Facultad). En la practica real de la carrera, segin lo
declarado de manera uninime por docentes y estudiantes en las entrevistas durante la visita externa, los encuentros presenciales de tutoria y retroalimentacion se desarrollan los dias sabados como
una adecuacion flexible de apoyo disefiada para favorecer el acceso de los alumnos que trabajan .Este traslado de hecho opera sin que exista una resolucion formal del Consejo Directivo que
calendarice, autorice y regularice estas jornadas sabaticas de fin de semana, lo que genera una inconsistencia de caricter administrativo frente a lo establecido en la Resolucién N.° 80/2015 del
Consejo Superior Universitatio (Articulo 7, inciso C), la cual pauta la obligatoriedad e inalterabilidad de los horarios de clases, permitiendo modificaciones de grilla Gnicamente mediante un
acuerdo homologado formalmente por el Consejo de la Facultad. Adicionalmente, esta falta de regularidad administrativa se devela de manera objetiva al verificar que el sistema unificado de
control de asistencia del personal de apoyo mediante reloj biométrico (Anexo C3.1.2-2) opera exclusivamente de lunes a viernes, confirmando la ausencia de un esquema formalizado de control
horatio y soporte institucional para las tutorias de los fines de semana.

¢) El marco normativo general contempla formalmente la dimension ética (Codigos de Etica de la Facultad, Res. N.° 253/2018, y de la UNPE, Res. N.° 22/2025) y las sanciones al plagio en el
Reglamento Interno (Res. N.° 301/2018). No obstante, se devela un vacio de reglamentario y soporte tecnolégico especifico en el entorno virtual Moodle al contrastar las normativas con la
prictica real de las visitas. El documento "Reglamento Antiplagio” presentado es técnicamente un proyecto borrador sin firmas de las autoridades ni resolucién aprobatoria del Consejo Directivo,
careciendo de fuerza juridica vinculante en el entorno virtual (Art. 20). Esto se asocia directamente a la falta de un software de deteccion de plagio integrado en plataforma (Informe de Viabilidad
Econémica, Anexo C1.2.1-6, reduciendo la investigacion formativa en Moodle a meras "tareas de investigacion tipo ensayo" descriptivos y desprotege el andamiaje para la competencia
investigativa definida en el Perfil de Egreso (Resolucion N.° 202/2019 del CONES). Esta asistematicidad metodolégica se asocia de forma directa a que tnicamente dos docentes con materias
asignadas en el plantel de EaD realizan investigacion formalizada bajo resolucion: el Dr. Juan Alberto Martens Molas (Criminologia, Res. N.° 201/2026 ) y la Mgtr. Marta Isabel Insaurralde Ayala
(Comunicacién y Redaccién), confirmando la escasez de docentes investigadores EaD declarada por la Coordinadora de Investigacion (Anexo C1.2.1-4). A esto se suma que la participacién en el
Semillero de Investigacion (Anexo C2.3.1-3) es voluntaria y no obligatoria para los estudiantes, impidiendo un proceso de formacién cientifica homogéneo para toda la cohorte.  Asimismo, el
mecanismo de inclusion (Res. N.° 697/2022) presenta limitaciones en su aplicacion practica dentro de la plataforma Moodle debido a la necesidad de incorporar software adaptativo (lectores de
pantalla e interfaces adaptativas), aspecto de infraestructura digital contemplado y asumido de manera constructiva por la institucién en su Plan de Mejora oficial del 29 de abril de 2025.

d) La carrera dispone de un marco normativo claro, estructurado y vigente para regular, validar y reconocer los trayectos académicos de los estudiantes en movilidad. Esta suficiencia reguladora se
sustenta en la aplicacion arménica de dos instrumentos juridicos institucionales complementarios: por un lado, el Anexo C1.1.2-8 (Resolucion N° 19/2022), el cual establece los procedimientos
técnicos y administrativos de convalidacién y homologacion de asignaturas de carcter ordinario; y por otro lado, el Anexo C1.1.3-2 (Resolucién N° 107/2023. Reglamento de Movilidad
Académica), que regula formalmente las condiciones de los traslados y estancias de estudiantes y docentes, incluyendo las pautas procedimentales para el reconocimiento académico y la validacion
de los resultados de aprendizaje obtenidos en el marco de la movilidad, tanto a nivel nacional como internacional

¢) Se evidencia un proceso continuo de actualizacién normativa orientado a responder a las dinamicas del contexto institucional y a las exigencias regulatorias. Este ejercicio de mejora continua se
demuestra en las actualizaciones de los manuales y organigramas de la Facultad, aprobados de manera sucesiva mediante el Anexo C1.1.1-4 (Resolucion N° 150/2018), el Anexo C1.1.1-5
(Resolucion N° 47/2020), el Anexo C1.1.1-2 (Resolucion N°© 931/2024) y el Anexo C1.1.1-1 (Resolucién N°© 939/2025), los cuales adecuan la estructura y los perfiles funcionales a los
requerimientos del Plan de Mejoras y el Modelo Estindar de Control Interno (MECIP 2015). Estos procesos de dinamismo operativo y actualizacién regulatoria fueron debidamente socializados y
detallados por las autoridades académicas y el Comité de Autoevaluacion en las entrevistas virtuales mantenidas

T carrera cuenta con un marco reglamentario solido, formalizado y debidamente apropiado por sus estamentos, respaldado por procesos continuos de actualizacion y reglas de convalidacion
académica, pero devela inconsistencias en la regularizacion horaria de sus jornadas sabaticas y vacios operativos de accesibilidad e integridad cientifica en la plataforma virtual, hechos que han sido
plenamente ratificados mediante la triangulacion técnica de la base documental de la carrera y los testimonios de los actores clave obtenidos durante las entrevistas de la visita externa, se justifica la
asignacion de un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO en el criterio de Eficacia en la aplicacion de las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera.
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Criterio 1.1.3. Indicad Nivel de Cumplimi
a. La normativa incluye disposiciones que favorecen la movilidad académica de docentes y
estudiantes.
b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente incluyen programas formativos
Internacionalizacion prevista enla | orientados al desarrollo de competencias para la internacionalizacion.
Gestién Académica y Administrativa | c. Se prevé o se aplica mecanismos de participacion en redes académicas y cientificas
internacionales, presente o futura.
d. Se contempla estrategias para disponer recursos que faciliten la movilidad académica y
cooperacion internacional, presente o futura.

Valoracion del Criterio PLEN(

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

a) La estructura actual de la carrera ha sido validada mediante un ejercicio de contraste técnico frente a los requerimientos del modelo nacional para la modalidad a distancia. Este andlisis
comparativo demuestra que el disefio organizacional no es estatico, sino que ha sido actualizado progresivamente a través de las Resoluciones N°® 939/2025, 931/2024, 810/2022, 150/2018 y
47/2020 para asegurar que la capacidad institucional sea plenamente coherente con las necesidades especificas de la formacion juridica a distancia La pertinencia de esta evolucién y la adaptabilidad
del disefio organico fueron corroboradas a través de las entrevistas virtuales realizadas en el al Decanato, a los miembros del Consejo Directivo y al Comité de Autoevaluacion.

b) La funcionalidad de la estructura se verifica en la prictica mediante la articulacion de las diversas unidades administrativas y académicas. Las evidencias de actividades conjuntas documentadas
demuestran que el organigrama facilita una comunicacién fluida y una sinergia operativa entre los departamentos, permitiendo que la gestion trascienda la mera jerarquia y se enfoque en el
cumplimiento efectivo de las metas académicas y administrativas planteadas por la carrera. Esta articulacion operativa, la comunicacion directa y la fluidez en las interacciones fueron ampliamente
confirmadas y corroboradas mediante las entrevistas virtuales colectivas mantenidas con la Direccién Académica, la Direccion Administrativa y de Talento Humano, la Coordinacién de EaD, y las
coordinaciones de las demds areas funcionales de la Facultad.

) Las distintas instancias de la estructura organizacional se encuentran formalizadas mediante un Manual de Funciones aprobado. Este instrumento, respaldado por el conjunto de resoluciones
rectorales y de facultad mencionadas (especialmente la Res. N° 939/2025), define el alcance y la responsabilidad de cada unidad, tal como se establece en la normativa de actualizacion vigente. El
efectivo conocimiento de estas responsabilidades y perfiles definidos por parte de los responsables de cada area fue corroborado a través de las entrevistas con los equipos de la Secretaria General,
la Direccion de Tecnologfa e Informatica, y los coordinadores de carrera.

d) La viabilidad de la estructura se asegura mediante la cobertura efectiva de los cargos definidos en el organigrama. La formalidad de estas designaciones se comprueba mediante el Cuadro de
Personal Directivo (Anexo C1.2.1-1) y el Cuadro de Personal Administrativo y de Apoyo (Anexo C1.2.1-3), los cuales confirman que cada posicién cuenta con un responsable nombrado,
garantizando asi la estabilidad y continuidad administrativa del servicio educativo. Asimismo, la cobertura real de cada posicion, la idoneidad del personal y la ejecucion activa de sus labores diarias
fueron corroboradas mediante los testimonios directos brindados en las entrevistas grupales de los Dias 1y 2 por el personal administrativo, funcionarios de apoyo y técnicos de la carrera.
Considerando que la normativa de la carrera favorece la movilidad académica, los planes de capacitacién docente incorporan el desarrollo de competencias de internacionalizacion, y se ejecutan
mecanismos y recursos para la participacion en redes y la cooperacion internacional, se justifica la asignacion de un nivel de cumplimiento PLENO en el criterio de Internacionalizacion prevista en
la Gestion Académica y Administrativa

Criterio 1.2.1. Indicad Nivel de Cumplimi
a. Se prevé talento humano (directivos, docentes especialistas en educacion a distancia,
tutores, asesores infopedagdgicos, soporte tecnoldgico y administrativo) con formacién y | Cumple Totalmente
expetiencia en entornos virtuales.

b. Se prevé una asignacion presupuestaria suficiente para garantizar el desarrollo de la
propuesta académica en modalidad virtual, incluyendo plataformas, licencias, recursos Cumple Totalmente
digitales, formacion docente y soporte téenico.

c. Se prevé infraestructura tecnoldgica adecuada (plataformas virtuales, conectividad,
equipamiento, herramientas digitales) que atienda criterios de accesibilidad ¢ inclusion.

d. Se cuenta con mecanismos de ajustes razonables en el entorno virtual orientados a
garantizar el acceso, la permanencia y ¢l aprendizaje de personas con discapacidad.

e. Se cuenta con protocolos de contingencia tecnoldgica que aseguren la continuidad de las
actividades académicas ante fallas del entorno virtual o eventos de fuerza mayor.

f. Se prevé la admision de un nimero de estudiantes acorde a la capacidad operativa,
considerando el nimero de tutores, la capacidad tecnoldgica y los servicios de apoyo en Cumple Totalmente
linea

Pertinencia de la planificaciéon del
Proyecto Educativo. (Sustantivo)

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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a) La institucién demuestra que cuenta con un plantel de talento humano planificado y suficiente para dar soporte pedagégico y técnico a la modalidad de Educacién a Distancia (EaD). Esta
dotacion y cualificacion se constatan en los cuadros de personal de la carrera (Anexos C1.2.1-1, C1.2.1-2 y C1.2.1-3), sustentado por las entrevistas mantenidas con la Direccién Académica y la
Coordinacién de Talento Humano. En la modalidad virtual, la idoneidad especifica se formaliza mediante el Anexo C1.2.1-2 (Cuadro de Caracterizacion del Plantel Docente), el cual certifica que la
totalidad de los docentes posee capacitaciones obligatorias en el uso de plataformas y disefio instruccional, tales como el curso de "Disefio Instruccional para la Educacion a Distancia" o el de
"Uso de herramientas de gestion académica mediante aulas virtuales". Asimismo, la regularidad del servicio de mediacion y soporte asincronico se asegura mediante el acompafiamiento técnico y
pedagdgico de asesores de modalidad y tutores con nombramientos vigentes en el iltimo quinquenio (Anexo C2.2.2-10)

b) La carrera devela prevision y garantia de sostenibilidad presupuestaria disefiada especificamente para el sostenimiento financiero y tecnolégico de su propuesta académica en la modalidad virtual.
Esta viabilidad econémica se halla documentada en el Anexo C1.2.1-6 (Informe de Viabilidad Econ6mica), el cual detalla una asignacion anual total de Gs. 1.229.800.000 contemplada formalmente
en el presupuesto de la Facultad. Dicho monto se encuentra estructurado para dar una cobertura integral a 43 rubros docentes (Gs. 786.112.600) y a los gastos operativos, informaticos y de
inversion (Gs. 443.800.000). La estabilidad presupuestaria se consolida mediante una estructura de financiamiento diversificada y juridicamente respaldada que integra la Fuente 10 (Recursos del
Tesoro), Fuente 30 (Recursos Institucionales) y la Fuente 10-088 de la Ley N° 6628/2020 de Gratuidad de la Educacién Superior. Este soporte presupuestario, enmarcado en la Ley N° 7408 del
Presupuesto General de la Nacion (PGN 2025), asegura con suficiencia y previsién de futuro los recursos necesarios para el licenciamiento del Aula Virtual Moodle, la plataforma Meet, el sistema
SIAWESB, la contratacién de bibliotecas digitales internacionales como e-Libro y los planes continuos de capacitacion docente. De manera sumamente relevante, esta planificacion financiera asume
con caricter priotitario el enfoque inclusivo, contemplando recursos especificos de Fuente 10 y Fuente 30 para dar cumplimiento a las metas de su Plan de Mejora relativas a la «adquisicion de
aplicaciones tecnolégicas de apoyo para la accesibilidad en Pagina Web y Aula Virtual.

¢) Si bien la carrera dispone de recursos de infraestructura fisica de apoyo que sirven de soporte complementario al proyecto académico, en la modalidad a distancia el nicleo real de la accesibilidad
reside en el entorno virtual. En este sentido, se constata una brecha en la planificacion de accesibilidad e inclusion digital: la propia institucion asume de manera transparente y rigurosa en el
diagnéstico de su Plan de Mejora (29-04-2025) una debilidad institucional dada por la "escasa disponibilidad de aplicaciones tecnoldgicas de apoyo para la inclusion efectiva en entornos digitales en
su portal y en las aulas virtuales". Esta debilidad, originada por la necesidad de una mayor inversién en infraestructura digital para la adquisicién de software especializado (como lectores de
pantalla o interfaces adaptativas de accesibilidad universal), restringe temporalmente el acceso auténomo de estudiantes con discapacidad mottiz o sensorial a los recursos interactivos de
aprendizaje, por lo cual se ha proyectado como accion prioritaria la "Adquisicion de aplicaciones tecnolégicas de apoyo para la accesibilidad en Pagina Web y Aula Virtual

d) La carrera cuenta de manera formal con mecanismos y protocolos aprobados para la aplicacion de ajustes razonables, sustentados en el Mecanismo de Promocion a la Inclusion (Resolucion N°
697/2022) y operativizados a través del Anexo C1.2.1-9 (Informe de Ajustes Razonables). La eficacia de este componente se demuestra con la documentacion del protocolo especifico aplicado al
caso del estudiante FB.S. (con discapacidad visual - no vidente), donde se establecen acciones directas de personalizacién metodoldgica: provision de materiales didacticos en formatos editables y
compatibles con lectores de pantalla (Word editable, PDF accesible y archivos de audio), adaptaciones en las estrategias de evaluacién (priorizacién de evaluaciones orales y digitales con apoyo
tecnoldgico) y flexibilizacion de plazos para trabajos précticos, asegurando asi la equidad en el proceso de aprendizaje.

¢) La carrera ha formalizado su capacidad de respuesta y prevencion ante incidentes criticos mediante el Plan de Contingencia Tecnoldgica, formalizado y aprobado por Resolucion N° 181/2026.
El origen de este mecanismo se sustenta en la propuesta oficial con su respectiva mesa de entrada elaborada por la Direccién de Tecnologia e Informatica. El plan regula protocolos de seguridad,
respaldo de datos y recuperacién del Aula Virtual Moodle y de la base de calificaciones del STAWEB. Asimismo, mediante la visita presencial de la delegacion evaluadora al Data Center de la
Direccion de Tecnologia e Informatica (DTT), se constaté que la infraestructura se halla completamente cubierta, evidenciandose la disposicion de servidores estables, generadores auxiliares de
energia eléctrica, sistemas de climatizacién de racks, y planes periddicos de copias de seguridad (backups diarios locales y remotos en AWS Amazon) con sus correspondientes biticoras de eventos
criticos y pruebas de restauracion

f. La carrera devela una correspondencia coherente y proporcional entre el nimero de estudiantes matriculados y sus capacidades pedagégicas ¢ informaticas. La institucion regula y mantiene una
matricula promedio de cuarenta estudiantes por seccién, cumpliendo con las pautas de escalabilidad pedagégica. Esta correspondencia se halla respaldada documentalmente en el Anexo C1.2.1-11
(Captura de pantalla aula virtual) y el reporte de adicionales AD2 (Informe institucional de la cantidad de estudiantes matriculados por curso).

En cuanto a la Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo la carrera cuenta con talento humano en educacion a distancia, con una asignacion presupuestaria que garantiza el desarrollo
del proyecto en modalidad virtual , cuenta con mecanismos de ajustes razonabless y ptotocolos de contingencia, sin embargo devela limitaciones de infraestructura tecnoldgica por la escasa
disponibilidad de aplicaciones de apoyo adaptativo (lectores de pantalla o interfaces de accesibilidad universal) en su portal web y aulas de Moodle —desvio de accesibilidad digital asumido de
manera transparente por la institucion en su Plan de Mejora oficial del 29 de abril de 2025 por ende es de cumplimiento SATISFACTORIO.

Criterio 1.2.2. Indicad Nivel de C limi

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado con la participacion de los actores de la
comunidad académica.
b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios para el cumplimiento de las

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

metas.
Eficacia en la gestién del Plan de c. El Plan de Desarrollo de la carrera es coherente con el Plan Estratégico Institucional y se Cumple Totalmente
Desarrollo orienta al logro de los objetivos de la carrera, P
d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segin lo programado y Cumple Parcialmente
presupuestado.
e. Se aplica mecanismos de seguimiento y evaluacion de las acciones previstas en el Plan de Cumple Totalmente
Desarrollo.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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a) Si bien el Plan de Desarrollo de la Carrera de Derecho FaD 2023-2027, aprobado por la Resolucion N° 810/2023 (Anexo C1.2.2-2), cuenta con la debida aprobacion institucional, su proceso de
formulacion devela debilidades en cuanto al nivel de representatividad y co-creacion estamental. De acuerdo con lo declarado en la pagina 3 del documento de planificacion, la formulacion y
redaccion fue delegada con caricter exclusivo a un Comité Elaborador de naturaleza técnico-directiva. Al triangular las evidencias de adicionales (AD2) con las entrevistas, se constata una ausencia
de metodologias participativas o de talleres de consulta sistematica que integren de forma activa a los docentes de aula, los estudiantes y los egresados de la modalidad de Educacién a Distancia,
limitando el nivel de involucramiento y apropiacion colectiva de este instrumento rector.

b) La carrera demuestra prevision y sostenibilidad financiera dirigida a asegurar la consecucion de las metas estratégicas de su plan plurianual. Esta viabilidad econémica se encuentra debidamente
certificada en el Anexo C1.2.1-6 (Informe de Viabilidad Econdmica), el cual garantiza una asignacion presupuestaria anual de Gs. 1.229.800.000 contemplada en el presupuesto de la Facultad. Este
monto estructurado da cobertura a la remuneracion de los rubros docentes, gastos operativos de la unidad académica y de inversion tecnoldgica (servidores, licencias de videoconferencia,
mantenimiento de SIAWEB y Moodle, y contratacion de bibliotecas digitales internacionales como e-Libro). Dicha sostenibilidad financiera esta plenamente respaldada por la Ley del Presupuesto
General de la Nacion (PGN 2025 - Ley N° 7408) y la Ley de Gratuidad de la Educacion Superior (Ley N° 6628/2020).

©) Existe correspondencia entre las metas del Plan de Desarrollo de la carrera EaD (Resolucion N° 810/2023) y el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Nacional de Pilar
(Resolucion N° 80/2022), documentada en el Cuadro comparativo de objetivos (Anexo C1.2.2-3).

d)La verificacion del cumplimiento y ejecucion de las metas previstas en la planificacién de la carrera se sustenta en una trayectoria de monitoreo, develada inicialmente a través de los Informes de
Evaluacion de Planes 2021-2022 (Anexo C1.2.2-6). En instancia de descargo, la institucion presenta los Informes de Ejecucién y Evaluacion del Plan de Desarrollo correspondientes a los
cjercicios de los afos 2024 y 2025, demostrando el funcionamiento continuo de sus procesos de monitoreo y un avance cualitativo en el cumplimiento de sus metas programadas. Sin embargo, al
realizar el analisis técnico de contenido de estas nuevas evidencias, se constata que si bien la carrera cuenta con dichas evaluaciones anuales recientes, estas son de naturaleza exclusivamente
cualitativa. Al no develarse estados de ¢jecucion contable, planillas de liquidacion de gastos por Fuentes de Financiamiento (Fuente 10 y Fuente 30) o balances financieros integrados que vinculen
de manera sistematica y auditable la utilizacion real de los recursos presupuestarios con el porcentaje de avance fisico de cada una de las metas de desarrollo de la modalidad EaD, la verificacion del
componente financiero-administrativo exigido por el indicador se encuentra limitada.

¢) La carrera cuenta con un marco reglamentatio e institucional sumamente para el seguimiento de su planificacion. Este sistema de control se halla formalmente regulado a través de la Resolucion
N° 399/2018 (Anexo C1.2.2-4) y consolidado con la reciente aprobacion de la Resolucion N° 317/2026, por la cual se aprueba la Actualizacion del Mecanismo de Seguimiento de Planes y de
Planes de Mejora (Anexo C1.2.2-5). Dicha actualizacion normativa define procedimientos para realizar auditorias de cumplimiento, evaluaciones semestrales y reportes consolidados anuales de
gestion. En entornos virtuales, la eficacia de este mecanismo de monitoreo se valida mediante los tableros de control de la Direccion de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, los cuales
integran las estadisticas del SIAWEB y Moodle.

En cuanto a la Eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo, la carrera cuenta con un Plan de Desarrollo aprobado y formalizado que delimita de manera clara los objetivos estratégicos y las metas a
mediano plazo para la modalidad virtual; sin embargo, devela un monitoreo anual y sistematico, constatindose evaluacién del periodo 2021, 2022, 2024 y 2025 y que existe un marcado vacio de
participacion de los estamentos de docentes, estudiantes y graduados en su seguimiento y retroalimentacion periddica, hechos que han sido plenamente ratificados mediante la triangulacion técnica
de la base documental de la carrera y los testimonios de los actores clave obtenidos durante las entrevistas de la visita externa, por ende se justifica la asignacién de un nivel de cumplimiento
SATISFACTORIO en este criterio.

c) Con relacién al indicador “c”, en la argumentacion presentada en el informe preliminar, se visualiza que se reconoce la existencia de
una correspondencia formal entre las metas del Plan de Desarrollo de la carrera de Derecho EaD (Resolucion N° 810/2023) y el Plan
Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Nacional de Pilar (Resolucion N° 80/2022), documentada de manera estructural en el
Cuadro comparativo de objetivos (Anexo C1.2.2-3), pero a su vez afirma contrariamente que el Plan de Desarrollo carece de objetivos
nativos disefiados para la modalidad digital, realizando una valoracién mas alla del indicador y de la documentacion presentada. El Plan
de Desarrollo de la carrera de Derecho en la Modalidad EaD, incluye objetivos estratégicos ajustados a las lineas estratégicas de la
institucion favoreciendo el cumplimiento de los objetivos de formacion establecidos en el Proyecto Educativo de la carrera; asi mismo
el mencionado Plan incluye objetivos especificos vinculados a la docencia(modelo educativo - proceso de ensefianza aprendizaje-
estrategias evaluativas), a la investigacion, extension, a la vinculacion social y la internacionalizacion. De igual manera en las evidencias
presentadas se resaltan en marcador los elementos nativos de la modalidad que evidencian que el documento fue trabajado y pensado
para esta modalidad, por lo que sostenemos la coherencia entre estos documentos rectores del quehacer de la carrera. Asi mismo
solicitamos respetuosamente considerar lo establecido en los principios orientadores de la evaluacion de la calidad en la primera fase
teniendo en cuenta que cumplimos con las condiciones basicas establecidas de pertinencia estructural, formalizacion, evidencia
documental y eficacia funcional minima en lo referente a este criterio (ANEAES, Documento Orientador para la Primera Fase, 2025,
pp- 4). Por lo que sostenemos el cumplimiento total del indicador “c” del presente criterio 1.2.2

d) En lo referente al indicador “d” En el informe preliminar se sefiala que “la verificacion de la ejecucion efectiva de las metas se
encuentra limitada por la falta de informacién de gestion reciente. Los tnicos Informes de Evaluacién de Planes con los que cuenta la
carrera y que fueron cargados en su base documental (Anexo C1.2.2-6) corresponden de manera exclusiva a los ejercicios cerrados de
los afios 2021-2022 La institucién cuenta con los Informes de Ejecucion y Evaluacion del Plan de Desarrollo correspondientes a los
ejercicios 2024 y 2025, documentos que contienen el seguimiento de las acciones programadas, el grado de cumplimiento de las metas,
la evaluacion de los resultados alcanzados y la ejecucion de las actividades previstas en el marco de la planificacion estratégica
institucional. Por lo expuesto, se solicita respetuosamente la reconsideracion de la valoracion emitida para este indicador, incorporando
al andlisis los Informes de Ejecucién y Evaluacién del Plan de Desarrollo de los afios 2024 y 2025, los cuales demuestran que las
acciones previstas en el Plan de Desarrollo fueron ejecutadas conforme a la programacion establecida y sometidas a los
correspondientes procesos de seguimiento y evaluacion, constituyendo evidencia suficiente para verificar el cumplimiento total del
indicador.

Por todo lo expuesto y considerando las evidencias anexadas se solicita respetuosamente la rectificacion del nivel de cumplimiento de
los indicadores mencionados y a su vez la valoracion del criterio 1.2.2 a cumplimiento Satisfactorio
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¢) Con relacion al indicador , en la argumentacion presentada en el informe preliminar, se visualiza que se reconoce la existencia de una correspondencia formal entre las metas del Plan de
Desarrollo de la carrera de Derecho EaD (Resolucion N© 810/2023) y el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Nacional de Pilar (Resolucion N° 80/2022), documentada de
manera estructural en el Cuadro comparativo de objetivos (Anexo C1.2.2-3), pero a su vez afirma contrariamente que el Plan de Desarrollo carece de objetivos nativos disefiados para la modalidad
digital, realizando una valoracién mas alla del indicador y de la documentacién presentada. El Plan de Desarrollo de la carrera de Derecho en la Modalidad EaD, incluye objetivos estratégicos
ajustados a las lineas estratégicas de la institucion favoreciendo el cumplimiento de los objetivos de formacion establecidos en el Proyecto Educativo de la carrera; asi mismo el mencionado Plan
incluye objetivos especificos vinculados a la docencia(modelo educativo - proceso de ensefianza aprendizaje- estrategias evaluativas), a la investigacion, extension, a la vinculacion social y la
internacionalizacion. De igual manera en las evidencias presentadas se resaltan en marcador los elementos nativos de la modalidad que evidencian que el documento fue trabajado y pensado para
esta modalidad, por lo que sostenemos la coherencia entre estos documentos rectores del quehacer de la carrera. Asi mismo solicitamos respetuosamente considerar lo establecido en los principios
orientadores de la evaluacion de la calidad en la primera fase teniendo en cuenta que cumplimos con las condiciones basicas establecidas de pertinencia estructural, formalizacién, evidencia
documental y eficacia funcional minima en lo referente a este criterio (ANEAES, Documento Orientador para la Primera Fase, 2025, pp. 4). Por lo que sostenemos el cumplimiento total del
indicador “c” del presente criterio 1.2.2

d) En lo referente al indicador “d” En el informe preliminar se sefiala que “la verificacién de la ejecucion efectiva de las metas se encuentra limitada por la falta de informacion de gestion reciente.
Los unicos Informes de Evaluacion de Planes con los que cuenta la carrera y que fueron cargados en su base documental (Anexo C1.2.2-6) corresponden de manera exclusiva a los ejercicios
cerrados de los afios 2021-2022 La institucién cuenta con los Informes de Ejecucion y Evaluacion del Plan de Desarrollo correspondientes a los ejercicios 2024 y 2025, documentos que contienen
el seguimiento de las acciones programadas, el grado de cumplimiento de las metas, la evaluacién de los resultados alcanzados y la ejecucion de las actividades previstas en el marco de la
planificacion estratégica institucional. Por lo expuesto, se solicita respetuosamente la reconsideracion de la valoracién emitida para este indicador, incorporando al analisis los Informes de
Ejecucion y Evaluacion del Plan de Desarrollo de los afios 2024 y 2025, los cuales demuestran que las acciones previstas en el Plan de Desarrollo fueron ejecutadas conforme a la programacion
establecida y sometidas a los correspondientes procesos de seguimiento y evaluacion, constituyendo evidencia suficiente para verificar el cumplimiento  total del indicador.

Por todo lo expuesto y considerando las evidencias anexadas se solicita respetuosamente la rectificacién del nivel de cumplimiento de los indicadores mencionados y a su vez la valoracién del
criterio 1.2.2 a cumplimiento Satisfactorio

Criterio 1.2.3. Indicadores Nivel de Ci limi

a. Se cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento de la calidad. Cumple Totalmente

b. Se implementa procesos evaluativos sistematicos en todos los ambitos de su gestién de

Cumple Parcialmente
la carrera

Eficacia en la gestion del

. . c. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son socializados con la
Aseguramiento de la Calidad

. . Cumple Parcialmente
comunidad educativa de la carrera. P

d. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son utilizados para introducir

N . Cumple Totalmente
mejoras en la misma,

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Criterio 1.2.4 Indicad Nivel de C limi

a. Se aplica mecanismos formales de comunicacion interna y externa, en forma sistematica. | Cumple Totalmente

b. Los registros académicos se encuentran preservados en un sistema de informacion,

. P - Cumple Totalmente
informético y/o fisico.

c. Los registros académicos, preservados en el sistema de informacion, se utilizan para la

Eficacia en la gestion de la informacion o
.o toma de decisiones.

yla

Cumple Parcialmente

d. Se provee informacion académica y administrativa en formatos accesibles a los

. Cumple Totalmente
interesados.

¢. La informacion proveida otienta a la comunidad académica a seguir las medidas

S Cumple Totalmente
adecuadas ante incidentes y eventos adversos.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
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a) La carrera de Derecho FaD demuestra aplicacion sistematica de canales formales y estructurados para regular la comunicacion interna y externa de toda su comunidad académica. De acuerdo
con las evidencias institucionales, la Secretarfa de la Facultad ha unificado sus interacciones de caricter administrativo a través del correo electrénico institucional oficial secretaria@fderecho.edu.
py; el cual funciona como el eje receptor y emisor de tramites y resoluciones. En el ambito externo, la divulgacion de las actividades académicas, convocatorias de concursos y calendarios oficiales
se centraliza formalmente en la pagina web de la Facultad https://fderecho.edu.py/. De forma interna, la fluidez de la gestion pedagogica se operativiza de manera asincronica a través de los foros
de novedades del Aula Virtual Moodle, los tableros informativos del portal SIAWEB y grupos institucionales de WhatsApp académicos administrados de manera directa por las coordinaciones de
cada curso

b) La institucion posee un soporte digital y fisico disefiado para asegurar el resguardo, confidencialidad y preservacion del historial académico de la cohorte evaluada. El niicleo de la gestion de la
informacion se asienta en el Sistema unificado STAWEB, plataforma que almacena con tigurosidad las actas de examen, las planillas de calificaciones de procesos, el historial de matriculacion de los
estudiantes y los registros de aranceles exonerados bajo el marco de la gratuidad de la educacion superior (Ley N° 6628/2020). Como medida de seguridad logica de alta madurez técnica, la
Direccién de Tecnologia e Informatica (DTT) ejecuta diariamente copias de seguridad (backups unificados) y respaldos l6gicos de las bases de datos de SIAWEB en la nube remota de Amazon
Web Services (AWS). Adicionalmente, la carrera mantiene un esquema de doble garantia al archivar de forma impresa las actas de calificaciones visadas y firmadas manualmente por las autoridades
de la institucién en el departamento de Archivo General de la Facultad, cruzando estos datos con el registro de solicitudes asentado formalmente en el Libro de Actas fisico de Mesa de Entrada

¢) Lainformacién acumulada en el sistema SIAWEB y Moodle es utilizada de forma periddica por el Decanato, la Direccién Académica y el Consejo Directivo para monitorear el desarrollo y la
evolucion de las cohortes activas de la carrera a distancia. Las extracciones manuales de datos de la plataforma permiten regular la planificacion semestral de eximenes y analizar el nivel de
aprobacion de asignaturas criticas. No obstante, este proceso se encuentra en una fase de consolidacion técnica y funcional progresiva, dado que la institucion no posee actualmente herramientas
unificadas de inteligencia de negocios (Business Intelligence) o un sistema integrado de analitica de datos en tiempo real que genere alertas tempranas automatizadas ante la inactividad de los
alumnos en Moodle. Las determinaciones relativas al abandono estudiantil o rezago académico se ejecutan de manera reactiva mediante el andlisis manual de los reportes elaborados en virtud del
mecanismo de desercion, retencion y graduacion (Resolucion N° 396/2018). Para superar esta brecha de automatizacion analitica, la carrera ha formalizado en su Plan de Mejora (29-04-2025) un
plan estratégico orientado a la optimizacién de los tableros analiticos de SIAWEB y Moodle

d) Toda la informacion académica, normativa y de servicios de apoyo dirigida a estudiantes y docentes de la modalidad de Educacién a Distancia (FaD) esta disponible en formatos digitales
interactivos y de acceso asincrénico. Los planes de estudio, calendarios de clases sincrénicas y guias didacticas de las asignaturas se alojan de manera permanente en el sitio web de la Facultad y en
el bloque de inicio de las aulas virtuales de Moodle. El instrumento fundamental de orientacion estudiantil de la carrera es la Guia del Estudiante, aprobada formalmente mediante la Resoluciéon N°©
401/2024, la cual se distribuye en formatos PDF de alta accesibilidad. Esta documentacion se complementa con la provision de manuales pricticos de usuario y videotutoriales interactivos que
orientan detalladamente a los interesados sobre el uso del SIAWEB, el acceso auténomo a las bibliotecas virtuales contratadas (e-Libro y CICCO) y los procedimientos para realizar la
preinscripcién de materias en linea

¢) La carrera demuestra capacidad institucional para orientar a sus estamentos y garantizar la continuidad de sus operaciones académicas frente a incidentes operativos, contingencias climaticas o
situaciones de fuerza mayor. En el ambito tecnolégico, la carrera cuenta con el Plan de Contingencia Tecnologica, aprobado formalmente por la Resolucion N°© 181/2026, el cual pauta con
absoluta claridad los protocolos lgicos y canales de asistencia técnica que los docentes y alumnos de la modalidad EaD deben seguir en caso de fallas de los servidores de Moodle, caidas de
conectividad o problemas en el acceso a SIAWEB en periodos ctiticos de evaluacion. En el plano social o de contingencia civil, las decisiones se comunican través de circulares oficiales; esto se
halla documentado con la emision y difusion digital de la Circular N° 04/2026 de la Direccion Académica, mediante la cual se orient6 a los estudiantes de los distintos cursos la suspension de las
actividades académicas por adhesion al Paro Nacional de Docentes, detallando explicitamente que los plazos y fechas para la reprogramacion coordinada de las evaluaciones afectadas serfan
gestionados y comunicados a través de la secretaria académica

En cuanto a la Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad, la carrera cuenta con instancias formales y operativas coordinadas por el Departamento de Evaluacion y Acreditacion de la
Facultad, disponiendo de un conjunto de mecanismos formalizados por resolucién para medir la satisfaccion de la comunidad educativa, evaluar el proyecto educativo y aplicar la
retroalimentacién formativa, cuyos resultados son utilizados para introducir mejoras y adecuar las acciones académicas; sin embargo, devela que la implementacion de los procesos evaluativos no
se desarrolla de manera sistematica en todas las dreas de gestion y registra una escasa socializacion de los resultados de las autoevaluaciones con los diferentes estamentos de la comunidad
académica —brecha de comunicacién y participacién asumida de forma transparente por la institucion en el diagnéstico de su Plan de Mejora oficial del 29 de abril de 2025—, hechos que han sido
plenamente ratificados mediante la triangulacion técnica de la base documental de la carrera y los testimonios de los actores clave obtenidos durante las entrevistas de la visita externa, por ende se
justifica la asignacion de un nivel de cumplimiento SATISFACTORIO en este criterio.

1.1.1.a) La estructura organizacional de la
carrera responde de manera pertinente a las
exigencias y particularidades de la
modalidad de educacién a distancia.

1.1.1.b) Se cuenta con una efectiva y fluida
coordinacién interdepartamental entre
todas las instancias para asegurar el logro
de los objetivos académicos.

1.1.1.¢) Las instancias organizacionales
estan formalizadas mediante un Manual de
Funciones aprobado.

1.1.1b) La viabilidad de la estructura se
asegura mediante la cobertura efectiva de
los cargos definidos en el organigrama.
1.1.2.a) Existencia de un marco normativo
¢ institucional plenamente formalizado y
aprobado (Estatuto de la UNP, Proyecto
Educativo CONES y Reglamento Interno),
el cual es difundido de manera sistematica y
permanente a través de plataformas
digitales accesibles como el sitio web,
STAWEB y aulas virtuales de Moodle
1.1.2.b) Apropiacién del marco normativo: Regularizar mediante resolucién del Consejo Directivo la
Conocimiento generalizado y apropiacion calendarizacion horatia de las tutorias presenciales los dias
del marco normativo vigente (Estatuto, sabados, alineando la planificacion formal de la carrera
Proyecto Educativo y Reglamento Interno) con la prictica real declarada por los actores.

por parte de los diferentes estamentos de la
carrera

Necesidad de alinear la realizacion de las tutorias presenciales de los dias sabado con los
instrumentos normativos y calendarios oficiales del Consejo Directivo, asi como unificar
su registro con el sistema de control institucional.

a. Suscribir y aprobar el Reglamento Antiplagio por
resolucion del Consejo Directivo para otorgatle validez
juridica y prever presupuesto para integrar licencias de
control de originalidad en Moodle.

b.Incorporar, en el proceso de reforma y actualizacion del
Proyecto Educativo de EaD, el requisito del Trabajo
Final de Grado (TFG), al culminar la carrera y pautar

. - . . L formalmente su realizacion progresiva desde las
1.1.2.¢) El marco normativo general El Reglamento Antiplagio de la Facultad es un borrador sin firmas ni aprobacion del . » progres!
asignaturas de cursado ordinario (catedras).

contemplade manera formal y explicita de | Consejo Directivo, falta de software en Moodle y ausencia de presupuesto en plan . L s

. I . A ! . S - L ¢. Modificar la reglamentacion académica para regular

la dimension ética (Codigos de Etica de la | financiero. La normativa asincrénica actual omite regular el Trabajo Final de Grado (TFG) - .
formalmente el proceso de elaboracion, tutoria y

Facultad y de la UNP), la propiedad al terminar el cursado en EaD, lo que limita la investigacion a tareas simples tipo ensayo evaluacion de las investigaciones formativas (adlicas)
intelectual (sanciones al plagio en el debido al semillero voluntario y baja cantidad de docentes investigadores. El mecanismo desarrolladas desde las n%i atutas, v eestionar la
Reglamento Interno, Res. N.° 301/2018) y | de inclusién presenta limitaciones practicas en Moodle por la falta de software adaptativo de;i S, ‘b L ) Sig p) S,V & d

la inclusién (Resolucién N 697/2022). (lectores de pantalla), debilidad asumida en el Plan de Mejora. gnacion bajo resolucion de nuevos docentes

investigadores especificos para la modalidad EaD.
d.Establecer la participacion estudiantil en los talleres del
Semillero como un requisito académico regular y
obligatorio para la cohorte .

e. Integrar de manera paulatina herramientas y
aplicaciones logicas de accesibilidad web (lectores de
pantalla e interfaces adaptativas) dentro del entorno virtual
Moodle

1.1.2.d) Disposicién de normativas claras y
estructuradas (Resolucién N° 19/2022 de
Convalidacién y Resolucion N° 107/2023
de Movilidad Académica) que regulan,
convalidan y reconocen con seguridad
juridica los aprendizajes de estudiantes en
movilidad nacional e internacional

1.1.2.¢) Existencia de un dinamismo y
proceso sistematico de actualizacion
normativa (Resoluciones N° 150/2018, N°
47/2020, N° 931/2024 y N° 939/2025)
que adecua el Manual de Funciones y
organigramas a los requerimientos del Plan
de Mejoras y control interno
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1.1.3.a) Existencia de normativas
institucionales que incluyen disposiciones
orientadas a favorecer y regular la
movilidad académica de docentes y
estudiantes.

1.1.3.b) Inclusion de programas formativos
especificos para el desarrollo de
competencias de internacionalizacion
dentro de los planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente

1.1.3.¢) Prevision formal de mecanismos y
acuerdos de asociatividad para la
participacion en redes académicas y
cientificas internacionales

1.1.3.d) Contemplacién de estrategias
institucionales para viabilizar y disponer de
recursos que faciliten la movilidad
académica y la cooperacion internacional

1.2.1.a)Prevision de talento humano
(directivos, docentes especialistas, tutores y
personal de soporte) con formacion y
experiencia certificadas en entornos
virtuales de aprendizaje.

1.2.4.¢) Utilizacion de la informacion de
SIAWEB y Moodle por parte del
Decanato, la Direccién Académica y el
Consejo Directivo para monitorear el
desarrollo de las cohortes, planificar
examenes semestrales.

1.2.1.c) Disponibilidad de una
infraestructura tecnoldgica de soporte y
plataformas de gestion del aprendizaje
estables (Moodle y STAWEB) que
garantizan la viabilidad operativa basica de
la modalidad virtual.

Escasa disponibilidad de aplicaciones tecnoldgicas de apoyo para la inclusion efectiva en
entornos digitales en su portal institucional y en las aulas virtuales, lo que restringe el
acceso auténomo de estudiantes con discapacidad mottiz o sensorial a los recursos
interactivos de aprendizaje.

a. Adquirir e incorporar herramientas de accesibilidad
digital (lectores de pantalla e interfaces adaptativas) en la
Web institucional y Moodle, ejecutando los fondos de
Fuente 10 y 30 contemplados en el Plan de Mejora.

b. Capacitar sistematicamente a docentes-tutores, personal
de la DTI y estudiantes en el uso técnico-pedagdgico de
las tecnologias de inclusion implementadas.

1.2.1.b) Disponibilidad de plataformas de
gestion del aprendizaje y sistemas estables
(Moodle y SIAWEB) que garantizan el
soporte tecnolégico bésico de la
modalidad.

1.2.1.d)Aplicacion sistematica de un
protocolo de ajustes razonables
(Resolucion N° 697/2022) que garantiza
materiales adaptados y evaluaciones
accesibles para estudiantes con
discapacidad

1.2.1.e)Aprobacién e implementacion de
un Plan de Contingencia Tecnoldgica
(Resolucion N° 181/2026) con
redundancia de servidores, backups diarios
en AWS y soporte técnico continuo.

1.2.1.f) Planificacién y regulacion de la
matricula con un promedio de 40
estudiantes por seccion para asegurar un
acompafiamiento tutorial y evitar la
saturacion de las plataformas.

1.2.2.a) Existencia de un Plan de Desarrollo
de la carrera (2023-2027) formalmente
aprobado por la Resolucion N° 810/2023 y
estructurado técnicamente por un Comité
Elaborador designado

Necesidad de ampliar los espacios de consulta y construcciéon conjunta con la comunidad
de la modalidad a distancia para la elaboracion del Plan de Desarrollo, optimizando el
sentido de pertenencia e involucramiento de todos los actores."

Disefiar e implementar un protocolo de formulacién
participativa y co-creacion para las futuras actualizaciones
y revisiones del Plan de Desarrollo, garantizando la
inclusion efectiva de directivos, tutores de aula,
estudiantes y egresados de la modalidad EaD mediante la
realizacion de talleres virtuales de consulta, encuestas
estamentales y foros interactivos de discusion en
plataforma.

1.2.2.b) El Plan de Desarrollo (Res. N°
810/2023) prevé una asignacion
presupuestaria programada, respaldada
financieramente por Fuente 10 (Recursos
del Tesoro), Fuente 30 (Recursos Propios)
y el fondo de Gratuidad (Ley N°
6628/2020), asegurando la viabilidad
econdémica para el cumplimiento efectivo
de sus metas estratégicas

1.2.2.c) Existencia de una correspondencia
formal y estructural entre las metas del Plan
de Desarrollo de la carrera (Resolucion N°
810/2023) y el Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la UNP (Resolucion
N° 80/2022).

1.2.2.d)Disponibilidad de una planificacion
presupuestaria anual que define la
asignacion de recursos para las acciones
previstas de la carrera.

Necesidad de profundizar en la vinculacién directa y sistematica entre el nivel de avance
fisico de las metas programadas en el Plan de Desarrollo (2023-2027) y sus respectivos
reportes de ejecucion presupuestaria (Fuentes de Financiamiento 10 y 30), a fin de
consolidar una trazabilidad fisico-financiera integrada en la modalidad EaD, que potencie
el alcance de los informes cualitativos de gestion correspondientes.

Disefiar ¢ implementar un instrumento de control y
cuadro de mando que asocie de manera directa el
cumplimiento fisico de los hitos anuales del Plan de
Desarrollo con su cortespondiente reporte de ejecucion
presupuestaria real (Fuentes 10 y 30), facilitando la toma
de decisiones oportunas y garantizando la trazabilidad
integral de los recursos asignados a la carrera durante el
periodo restante de ejecucion del plan.

1.2.2.¢) Aplicacion sistematica de un
mecanismo formal de seguimiento y
evaluacion de la planificacion, actualizado
mediante la Resolucion N° 317/2026, el
cual pauta evaluaciones semestrales y
auditorias de cumplimiento integradas con
estadisticas de SIAWEB y Moodle

1.2.3.2)Disposicion de una estructura
formal, permanente y juridicamente
establecida (Unidad de Evaluacién y
Acreditacion de Carreras, creada por
Resolucién N° 150/2018 y actualizada por
Resoluciones N° 931/2024 y N°
939/2025), liderada por una Evaluadora y
Asesoras de Calidad.

1.2.3.b) Disposicién de un marco
reglamentario aprobado por Consejo
Directivo que formaliza mecanismos para
evaluar la calidad del proyecto académico,
desempefio docente y directivo,
satisfaccion, convenios e infraestructura.

Desajustes en la regularidad cronoldgica y de recoleccion de las encuestas de desemperio
docente y satisfaccion estudiantil en la modalidad EaD, registrandose discontinuidades
temporales en la plataforma SIAWEB que restringen su aplicacién semestral uniforme en
todas las materias y secciones activas.

Calendarizar y automatizar a través del portal SITAWEB la
aplicacion semestral obligatoria de las encuestas de
desempeiio docente y de satisfaccion de la comunidad
educativa, asegurando el monitoreo sistematico de la
totalidad de las materias y secciones de la modalidad EaD.
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Disefiar ¢ implementar un plan institucional de
comunicacion y transparencia que garantice la divulgacion
abierta, periédica y masiva de los informes de
aseguramiento de la calidad a los estudiantes y egresados
mediante asambleas informativas virtuales, el boletin del
portal web y espacios destacados en Moodle

1.2.3.¢) Sistematica socializacion técnica de
los resultados y hallazgos evaluativos con el | Necesidad de fortalecer la estrategia de comunicacion masiva de los resultados de

equipo de gestion de la carrera y el autoevaluacion, promoviendo un mayor alcance y accesibilidad para toda la comunidad de
estamento docente para la toma de la modalidad a distancia, especialmente hacia el estamento estudiantil y de egresados
decisiones pedagogicas.

1.2.3.d) Utilizacion sistematica y
documentada de los resultados de los
procesos evaluativos (desempefio docente,
satisfaccion de la comunidad y
autoevaluacion) para la toma de decisiones
¢ implementacion de acciones de mejora.
1.2.4.2) Aplicacion sistematica de canales
formales de comunicacion interna y externa
(correo oficiales, Pagina Web institucional,
portal SIAWEB, foros de Moodle y
WhatsApp académico) regulados por el
Mecanismo de Difusién (Resolucion N©
394/2018) para garantizar un flujo
oportuno y transparente con la comunidad
1.2.4.b) Resguardo y confidencialidad del
historial académico mediante un esquema
de doble respaldo: almacenamiento logico
en la plataforma SIAWEB con backups
diarios automaticos en AWS (Amazon Web
Services), y preservacion fisica de las actas
impresas y firmadas en el Archivo General
de la Facultad
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1.2.4.¢) Utilizacion de la informacion de Desarrollar e integrar médulos de analitica avanzada y
SIAWEB y Moodle por parte del Necesidad de fortalecer el sistema de monitoreo estudiantil en la modalidad a distanciaa | tableros de control (Business Intelligence) en SIAWEB y
Decanato, la Direccion Académica y el través de soluciones analiticas integradas, promoviendo una transicién hacia el seguimiento | Moodle, en concordancia con el Plan de Mejora, para
Consejo Directivo para monitorear el automatizado y preventivo de las trayectorias académicas, la inactividad y el riesgo de automatizar la generacion de alertas tempranas ante la
desarrollo de las cohortes, planificar desercion. inactividad de los estudiantes y posibilitar intervenciones
exdamenes semestrales. de retencién oportunas y proactivas.

1.2.4.d)Provision de informacion
académica y administrativa transparente y
permanente (reglamentos, calendarios de
examenes, planes y Guias del Estudiante)
en formatos digitales accesibles a través de
la Pagina Web institucional, el portal
SIAWEB y el entorno Moodle

1.2.4.¢) Difusion y disponibilidad de
protocolos formalizados de actuacion ante
emergencias, bioseguridad y contingencias
tecnoldgicas (Resolucion N°© 814/2022 y
Resolucion N° 181/2026) que orientan de
manera clara a la comunidad académica
sobre las medidas y canales a seguir ante
incidentes técnicos o eventos de fuerza

mayor
Criterio 2.1.1. Indicadores Nivel de Cumplimi
a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado. Cumple Totalmente
b. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las actividades pricticas realizadas por
los estudiantes dentro y/o fuera en el entorno virtual de aprendizaje de acuerdo con el Cumple Totalmente
Eficacia en la impl i6n del Plan modelo pedagdgico y tecnoldgico adoptado por la carrera.
de Estudio. (S ivo) c. El nimero miximo de estudiantes en clases (tericas y pricticas) por curso es de 40. Cumple Parcialmente

d. Se aplican procedimientos de actualizacion de los programas del Plan de Estudio, segin
necesidades.

c. Se implementa mecanismos de integracion de materias/asignaturas y/o areas de
conocimiento entre si.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

a) La valoracion preliminar reconocia la existencia y desarrollo del Plan de Estudios, pero no permitia verificar con integralidad y continuidad su implementacion. En el descargo, la institucion aporta evidencias que
deben analizarse articuladamente, pues el indicador exige comprobar que el Plan de Estudios “se implementa conforme a lo planificado™, sin requerir un tinico documento por cada una de las 44 asignaturas. El
“Informe Descriptivo N.° 1 del Cumplimiento del Plan de Estudios™ describe la organizacion en dieciséis semanas académicas, la distribucién de contenidos conforme a los programas aprobados (Anexo Programas
Derecho) y el control mediante planillas de seguimiento. Las Planillas de Seguimiento del Aula Virtual fueron remitidas formalmente a la Direccion Académica, con memorandos de 28 de noviembre de 2024 y 4 de
diciembre de 2025 (Anexo Informe Descriptivo N° 1 del Cumplimiento del Plan de Estudios), lo que permite reconocerlas como instrumentos institucionales de monitoreo y control académico. Se agregan
evidencias del Aula Virtual con contenidos, recursos, foros, tareas, cuestionarios y actividades (Anexo C2.1.1-2a, C2.1.1-2b, C2.2.1-1, C2.2.1-2), el Anexo “Video explicativo sobre la organizacion, utilizacion de
recursos (contenidos) y desarrollo de actividades en el aula virtual”, el Informe de Cumplimiento N° 2, la carpeta “MODULOS EaD” con médulos de las 44 asignaturas y los “Videos tutoriales de introduccion y
bienvenida elaborados por los docentes, orientando al estudiante en el cursado de la materia”. En conjunto, se verifica la secuencia programa aprobado, unidades y semanas, médulo académico, habilitacion de
recursos, actividades y seguimiento institucional, con mayor fuerza demostrativa que la evidencia preliminar. La naturaleza muestral de algunas capturas no implica ausencia de implementacion cuando se dispone de
modulos y seguimiento semanal del curriculo. En instancia de descargo, la institucion incorpora nuevas evidencias que amplian la trazabilidad de la implementacion del Plan de Estudios. Del analisis integral de las
nuevas documentaciones se concluye que dichas evidencias subsanan sustancialmente las limitaciones que sustentaron la valoracién preliminar. En consecuencia, corresponde modificar la valoracion a CUMPLE
TOTALMENTE.

b) La institucion incorpora evidencias que no solo acreditan actividades practicas (Anexos C2.1.1-2a, C2.1.1-2b, C2.1.1-5, C2.1.1-6 y AD2 Evidencias de extension), sino también su seguimiento mediante el Anexo
“1-Evidencias de Tareas Prcticas. Técnica Juridica” y “2 Evidencias de Tareas Practicas. Asignaturas Varias”. En Técnica Juridica se observan actividad asignada, entrega, archivo, calificacion y retroalimentacion
docente. El Anexo Seguimiento de planilla de procesos individualiza estudiantes, tareas, foros, cuestionarios y puntajes. Aunque son registros internos editables, su contenido es consistente con Moodle y corrobora
el seguimiento durante el cursado. Las evidencias de Prictica y Pasantia incorporan redaccion de denuncias, escritos procesales, preparacion de audiencias, andlisis de casos, demandas y actividades en expedientes;
los informes individualizados del Anexo “Actividades Practicas de Prictica y Pasantia — Aula Virtual” incluyen ademds cargas horarias. La documentacion permite verificar una secuencia recurrente de planificacion,
presentacion, registro cn el Aula Virtual, evaluacién, calificacién, retroalimentacién y tutorfas, tanto dentro como fucra del entorno virtual, sin que el indicador exija un reglamento tnico para todas las asignaturas.
Por lo que consideradas en conjunto, las evidencias resultan pertinentes para acreditar el seguimiento requerido por el indicador. En consecuencia, las nuevas evidencias modifican el juicio inicialmente emitido y
corresponde ajustar la valoracién a cumple totalmente.

©) La institucion sostiene que las cifras elevadas de primer curso corresponden a postulantes o aspirantes y que, luego del ingreso, la cohorte se ajusta al limite. El Informe del Decano de fecha 7 de agosto de 2026
reconoce que el Informe AD2 “Cantidad de Estudiantes Matriculados por afio” registra 63 estudiantes en 2021, 104 en 2022, 105 en 2023, 99 en 2024 y 119 en 2025, y seiala la potestad institucional para
estructurar secciones y desdoblar grupos. El Estatuto y el Manual de Funciones acreditan competencias del Consejo Directivo y del Decano para adoptar decisiones académicas y administrativas. Sin embargo, no
acreditan que durante el periodo evaluado se haya realizado efectivamente un desdoblamiento ni que las clases se organizaran en grupos de hasta cuarenta estudiantes. Tampoco se presentan néminas definitivas de
admitidos, registros de conformacion de secciones, resoluciones de habilitacion o listados de aula contemporineos que permitan reconstruir objetivamente la cantidad efectiva por clase. Ademis, el Anexo C2.1.1-2a
muestra en Criminologia 2025 un registro de 86 participantes en una actividad del Aula Virtual, evidenciando cantidades superiores al parametro. La facultad para crear secciones no sustituye la demostracion de su
aplicacion efectiva, y la explicacion de que se trata de aspirantes no acredita por si sola el cumplimiento del limite objetivo establecido. El indicador exige comprobar la cantidad efectiva en clase, relevante para la
interaccion docente-estudiante, la correccion y la tutoria. Por tanto, la evidencia adicional explica el marco institucional y las facultades para adoptar medidas, pero no acredita el hecho sustantivo requerido por el
indicador. En consecuencia, el comité de evaluacion se ratifica del juicio inicialmente emitido y se mantiene la valoracion en cumple parcialmente.

d) La actualizacion se formalizé mediante la Resolucion N° 864-2024 (Anexo C2.1.1- 7), que conforma el comité de revision del Proyecto Educativo de Derecho EaD, y la Resolucion N° 355/2025 (Anexo C2.1.1-
8), que crea equipos responsables por asignatura. Los Anexos C2.1.1-9a y AD2 Informe de avance de actualizacion del Proyecto Derecho documentan el proceso, cuyos programas actualizados integran el nuevo
Proyecto Educativo en tramite ante el CONES. En consecuencia como resultado del analisis del indicador se puede considerar que las modificaciones se encuentran en proceso de aplicacion, segin se consigna en
las resoluciones que fueron citadas antecedentemente.

¢) La Resolucién N° 585/2018 (Anexo C2.1.1-10) aprucba un mecanismo interdisciplinatio con seminarios, proyectos, trabajos practicos, estudios de casos, guias de estudio y trabajos de campo, ademés del
“Formulario de Integracién de Disciplinas”. Los Proyectos Interdisciplinarios (Anexo C2.1.1-11) y Proyectos de extension (Anexos C2.1.1-5 y AD2 Evidencias de extension) muestran experiencias conjuntas, pero
10 s aportan formularios completados ni registros consolidados sobre asignaturas, objetivos, evaluacién y resultados. Por tanto, se acredita la existencia del mecanismo y de experiencias interdisciplinarias, pero no
su aplicacion continua, sistemitica y evaluada en la carrera de Derecho EaD. Esta valoracion coincide con el Plan de Mejora 29-04-2025, que reconoce el escaso afianzamiento de los mecanismos de integracion
curricular.

En conclusion, en el analisis de las evidenciasremitidas en el estado oportuno y las nuevas incorporadas, se ajusta el nivel de cumplimiento del criterio a SATISFACTORIO.
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) Con respecto al indicador “a” para la verificacion de la implementacion del Plan de Estudios de la Carrera, a mas de la evidencias
disponibilizadas: Proyecto Educativo de la Carrera de Derecho EaD, que incluye el Plan de Estudios , anexos :C2.1.1- 2a, C2.1.1- 2b, C2.1.1- 3, C2.
2.1-1,C2.2.1- 2, INFORME DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ESTUDIO y Planilla de seguimiento de Aula Virtual 2020 al 2025,
también se ha facilitado al Comité Evaluador el acceso al Aula Virtual donde puedo verificarse de manera directa y objetiva la implementacion
efectiva del Plan de Estudios durante todo el periodo evaluado.

A los efectos de reforzar y complementar estas evidencias, se solicita considerar el Informe de Cumplimiento del Plan de Estudios N°2 que a su vez
anexa videos explicativos por afio del Contenido del Aula Virtual donde se constata de manera exhaustiva la implementacion del Plan de Estudios
de la carrera, a mas de esto se facilita todos los Médulos de las 44 asignaturas que componen el Plan de Estudios, compilado por los docentes en
base a los contenidos del Programa de estudios aprobado, por unidad tematica, disponibilizados en el Aula y distribuidos en las 16 semanas de
cursado, asi como los Videos tutoriales de introduccion y bienvenida elaborados por los docentes, orientando al estudiante en el cursado de la
materia.

En su conjunto, estas evidencias demuestran de manera objetiva, verificable y consistente la implementacion integra del Plan de Estudios durante el
perfodo de evaluacién, evidenciando la correspondencia entre la planificacién curricular aprobada y su efectiva cjecucion en el entorno virtual de
aprendizaje.

En virtud de lo expuesto, se solicita respetuosamente al Comité Evaluador la rectificacion de la valoracion del indicador “a”, asignindole el nivel de
“Cumple Totalmente”, por encontrarse plenamente demostrada la implementacion del Plan de Estudios mediante evidencias suficientes, pertinentes
y verificables.

b) En cuanto al indicador “b”, el comité de pares afirma que la institucién presenta evidencias de actividades practicas desarrolladas dentro y fuera
del entorno virtual. Al respecto, cabe sefalar que, en el marco del desarrollo del Plan de Estudio de la Carrera de Derecho EaD, la planificacion,
ejecucion y seguimiento de las actividades tedricas y practicas son realizadas por los docentes, considerando la naturaleza y las caracteristicas de las
asignaturas a su cargo. Esta situacion puede verificarse en el Aula Virtual, mediante los videos explicativos que se incorporan como nueva evidencia,
asi como a través de las capturas de pantalla correspondientes a las asignaturas como Sociologia, Derecho Penal 1T, Medicina Legal, Derecho Civil V
— Sucesiones, Técnica Juridica, entre otras.

En ese sentido, estas evidencias se complementan con las planillas de calificaciones de proceso de las asignaturas, las cuales constituyen el resultado
del trabajo desarrollado por los estudiantes durante el cursado y evidencian el seguimiento realizado a las actividades propuestas por los docentes en
el ejercicio de su autonomia pedagogica, como requisito para la aprobacion de cada materia.

Asimismo, una parte importante de las actividades practicas previstas en el desarrollo del Plan de Estudios se lleva a cabo a través de la “Practica y
Pasantia”, desarrolladas en el Consultorio Juridico, el cual cuenta igualmente con un espacio especifico en el Aula Virtual, cuyas tareas practicas sc
anexan como nueva evidencia compl d se realiza un > permanente de las actividades practicas desarrolladas
por los estudiantes, siendo su cumplimiento un requisito indispensable para la habilitacién al examen final de la asignatura Técnica Juridica.

Como complemento de estas evidencias, se ponen a disposicion las carpetas individuales (portafolios de evidencias) de los estudiantes, en las que
constan las tareas y actividades realizadas durante las practicas, asi como los informes individualizados de seguimiento elaborados por las docentes

d
ia. En esta dep

responsables del Consultorio Juridico y remitidos a la Direccion Académica con copia a la Coordinacién de Carrera, documentos que evidencian el
acompafiamiento y control efectuado durante el proceso de formacién prictica. Considerando estos informes de seguimiento por estudiante
solicitamos la reconsideracion del nivel de cumplimiento a cumplimiento total del mismo.

©) En el indicador “c”, el informe preliminar reconoce que de “la revision general se constata que a partir del segundo curso al sexto en varios
periodos la cantidad promedio exigida por el indicador se mantuvo dentro del limite. La institucion sostiene que los matriculados del primer curso
poseen inicialmente la condicion de postulantes y que, tras aprobar las asignaturas de ingreso, el nimero se ajusta al limite establecido. Sin embargo,
el Proyecto Educativo (Anexo C2.1.1-1), si bien regula la aprobacion de dichas asignaturas para acceder al primer curso, no establece que los
postulantes deban ser excluidos del computo sefialado como maximo de cuarenta estudiantes por curso, ni define el procedimiento para su posterior
distribucion. Tampoco se identifica una resolucion, reglamento o disposicion institucional que regule el desdoblamiento de los cursos en secciones o
los ajustes postetiores”.

En tal sentido, se considera oportuno realizar una precision con relacion al cumplimiento del indicador considerando que no se ha presentado aun la
necesidad de un desdoblamiento en secciones, sin embargo en caso de necesidad emergente en el Estatuto de la Universidad Nacional de Pilar , en
el apartado Atribuciones y Deberes del Consejo, inciso n y en el apartado Deberes, del Decano inciso f y en el Manual de Funciones pagina 12y 13,
facultan a dichos estamentos a tomar decesiones académicas y administrativas, para responder y gestionar las condiciones necesarias para el

desarrollo apropiado del proceso de ensenanza aprendizaje. Se adjunta como evidencia informe explicativo del Decano, Fragmento del Estatuto y
Manual de Funciones.

Considerando las expresiones del informe preliminar, las argumentaciones del descargo expuestas y las evidencias adicionales presentadas
consideramos ¢l cumplimiento total del indicador, razén por la cual solicitamos la rectificacién del nivel de cumplimiento del indicador C, a
cumplimiento total.

La carrera considera que la valoracién del criterio Eficacia en la implementacién del plan de estudio es satisfactorio ya que cumple con las
condiciones bisicas de calidad necesarias para la evaluacién de la primera fase determinadas en sus principios orientadores.
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a) La valoracion preliminar reconocia la existencia y desarrollo del Plan de Estudios, pero no permitia verificar con integralidad y continuidad su implementacion. En el descargo, la institucion aporta evidencias que
deben analizarse articuladamente, pues el indicador exige comprobar que el Plan de Estudios “se implementa conforme a lo planificado”, sin requerir un tnico documento por cada una de las 44 asignaturas. EI
“Informe Descriptivo N.° 1 del Cumplimiento del Plan de Estudios” describe la organizacion en dieciséis semanas académicas, la distribucion de contenidos conforme a los programas aprobados (Anexo Programas
Derecho) y el control mediante planillas de seguimiento. Las Planillas de Seguimiento del Aula Virtual fueron remitidas formalmente a la Direccion Académica, con memorandos de 28 de noviembre de 2024 y 4 de
diciembre de 2025 (Anexo Informe Descriptivo N° 1 del Cumplimiento del Plan de Estudios), lo que permite reconocerlas como instrumentos institucionales de monitoreo y control académico. Se agregan
evidencias del Aula Virtual con contenidos, recursos, foros, tareas, cuestionatios y actividades (Anexo C2.1.1-2a, C2.1.1-2b, C2.2.1-1, C2.2.1-2), el Anexo “Video explicativo sobre la organizacion, utilizacion de
recursos (contenidos) y desarrollo de actividades en el aula virtual”, el Informe de Cumplimiento N° 2, la carpeta “MODULOS EaD” con médulos de las 44 asignaturas y los “Videos tutoriales de introduccion y
bienvenida elaborados por los docentes, orientando al estudiante en el cursado de la materia”. En conjunto, se verifica la secuencia programa aprobado, unidades y semanas, médulo académico, habilitacion de
recursos, actividades y seguimiento institucional, con mayor fuerza demostrativa que la evidencia preliminar. La naturaleza muestral de algunas capturas no implica ausencia de implementacion cuando se dispone de
modulos y seguimiento semanal del curriculo. En instancia de descargo, la institucion incorpora nuevas evidencias que amplian la trazabilidad de la implementacion del Plan de Estudios. Del andlisis integral de las
nuevas documentaciones se concluye que dichas evidencias subsanan sustancialmente las limitaciones que sustentaron la valoracién preliminar. En consecuencia, corresponde modificar la valoracion a CUMPLE
TOTALMENTE.

b) La institucién incorpora evidencias que no solo acreditan actividades practicas (Anexos C2.1.1-2a, C2.1.1-2b, C2.1.1-5, C2.1.1-6 y AD2 Evidencias de extension), sino también su seguimiento mediante el Anexo
“1-Evidencias de Tareas Précticas. Técnica Juridica” y “2 Evidencias de Tareas Pricticas. Asignaturas Varias”. En Técnica Juridica se observan actividad asignada, entrega, archivo, calificacion y retroalimentacion

su contenido es consistente con Moodle y corrobora
el seguimiento durante el cursado. Las evidencias de Prictica y Pasantia incorporan redaccion de denuncias, escritos procesales, preparacion de audiencias, analisis de casos, demandas y actividades en expedientes;
los informes individualizados del Anexo “Actividades Précticas de Prictica y Pasantia — Aula Virtual” incluyen ademis cargas horarias. La documentacién permite verificar una secuencia recurrente de planificacion,
presentacion, registro en el Aula Virtual, evaluacion, calificacion, retroalimentacion y tutorias, tanto dentro como fuera del entorno virtual, sin que el indicador exija un reglamento nico para todas las asignaturas.
Por lo que consideradas en conjunto, las evidencias resultan pertinentes para acreditar el seguimiento requerido por el indicador. En consecuencia, las nuevas evidencias modifican el juicio inicialmente emitido y
corresponde ajustar la valoracion a cumple totalmente.

¢) La institucion sostiene que las cifras elevadas de primer curso corresponden a postulantes o aspirantes y que, luego del ingreso, la cohorte se ajusta al limite. El Informe del Decano de fecha 7 de agosto de 2026
reconoce que el Informe AD2 “Cantidad de Estudiantes Matriculados por afio” registra 63 estudiantes en 2021, 104 en 2022, 105 en 2023, 99 en 2024 y 119 en 2025, y sefiala la potestad institucional para
estructurar secciones y desdoblar grupos. El Estatuto y el Manual de Funciones acreditan competencias del Consejo Directivo y del Decano para adoptar decisiones académicas y administrativas. Sin embargo, no
acreditan que durante ¢l periodo evaluado se haya realizado efectivamente un desdoblamiento ni que las clases se organizaran en grupos de hasta cuarenta estudiantes. Tampoco se presentan néminas definitivas de
admitidos, registros de conformacion de secciones, resoluciones de habilitacion o listados de aula contemporaneos que permitan reconstruir objetivamente la cantidad efectiva por clase. Ademas, el Anexo C2.1.1-2a
muestra en Criminologia 2025 un registro de 86 participantes en una actividad del Aula Virtual, evidenciando cantidades superiores al parimetro. La facultad para crear secciones no sustituye la demostracion de su
aplicacion efectiva, y la explicacion de que se trata de aspirantes no acredita por sf sola el cumplimiento del limite objetivo establecido. El indicador exige comprobar la cantidad efectiva en clase, relevante para la
interaccién docente-estudiante, la correccion y la tutoria. Por tanto, la evidencia adicional explica el marco institucional y las facultades para adoptar medidas, pero no acredita el hecho sustantivo requerido por el
indicador. En consecuencia, el comité de evaluacion se ratifica del juicio inicialmente emitido y se mantiene la valoracién en cumple parcialmente.

En conclusion, en el analisis de las evidenciasremitidas en ¢l estado oportuno y las nuevas incorporadas, se ajusta el nivel de cumplimiento del criterio a SATISFACTORIO.

Componente 2. Proceso de Formacién Académica de los di

Criterio 2.2.1 Indicadores Nivel de Cumplimi

a. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo establecido en los programas de y

contribuyen al logro de los resultados de aprendizaje previstos.

b. Las estrategias metodoldgicas y evaluativas aplicadas favorecen el logro de los
aprendizajes, considerando la diversidad de los estudiantes.

c. Las estrategias de ensefianza y evaluacion son coherentes con la naturaleza de la
asignatura, el enfoque pedagégico adoptado, a la modalidad y permiten verificar el logro de | Cumple Parcialmente
los aprendizajes.

d. Los materiales digitales, impresos y medios tecnolégicos utilizados son adecuados para
la modalidad de ensefianza implementada.

c. Se brinda a los estudiantes, a través de aplicaciones sincronicas y asincronicas,
orientaciones pedagégicas y sobre diferentes temas relacionados con la carrera.

f. Los procesos de ensefianza fomentan el aprendizaje auténomo y colaborativo de
estudiante.

docente. El Anexo Seguimiento de planilla de procesos individualiza estudiantes, tareas, foros, cuestionarios y puntajes. Aunque son registros internos editable

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Eficacia de los procesos de Ensefianza
Aprendizaje. (Sustantivo)

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Willian Richardson entre Incas y Aztecas Informe Final Pag. 12 info@aneaes.gov.py



ANEAES

) La institucion cuenta con programas de estudio que se encuentran incorporados al Proyecto Educativo y se visualizan en el SIAWED, y presenta evidencias de cumplimiento los Anexos C2.1.1-2a, C2.1.1-2b, C2.
1.1-3, C2.2.1-1, C2.2.1-2, “Informe del cumplimiento del Plan de Estudio” y “Planilla de seguimiento de Aula Virtual 2020 al 2025”. No obstante, dichos documentos consisten principalmente en informes
descriptivos, planillas con controles parciales y capturas de pantalla correspondientes a muestras seleccionadas por curso, asignatura y afio. Por ello, no permiten verificar de manera integral la correspondencia entre
los contenidos previstos en cada programa y lo efectivamente desarrollado durante todo el periodo evaluado, ni acreditar un seguimiento continuo de su cumplimiento. En consecuencia, las evidencias no permiten
demostrar de manera integral y verificable que los contenidos desarrollados se correspondan con los programas vigentes ni determinar su contribucion efectiva al logro de los resultados de aprendizaje previstos.

b) La institucion evidencia la aplicacion de estrategias metodoldgicas y evaluativas mediante tareas, foros, cuestionarios, actividades individuales y grupales, ribricas y devoluciones docentes (Anexos C2.1.1-2a, C2.
1.1-2b, C2.2.1-1, C2.2.1-2 y C2.2.1-3). La Guia para Tutores 2024 establece orientaciones para brindar acompanamiento diferenciado, y el Informe de Ajustes Razonables documenta apoyos aplicados a solo a dos
estudiantes EaD. Asimismo, el anexo AD2 Informe de Procedimiento de Evaluacion del Rendimiento Critico describe primeramente como identifican las asignaturas con aprobacion inferior al 70 % y la propuesta
de clases de retroalimentacion evidenciando con capturas de muestras seleccionadas. Sin embargo, las evidencias no permiten comprobar qué caracteristicas o necesidades de la diversidad estudiantil fueron
identificadas, qué estrategias metodol daptadas en respuesta a cllas y qué resultados de aprendizaje se alcanzaron. El informe de rendimiento critico describe un procedimiento, pero no
aporta reportes de SIAWEB mencionados, registros de las intervenciones ni resultados posteriores que demuestren su aplicacion y eficacia. Por tanto, se acredita la utilizacion de estrategias variadas y algunos
apoyos diferenciados, pero no se demuestra integralmente que hayan favorecido al logro de los aprendizajes considerando la diversidad de los estudiantes.

) Elinforme del asesor establece criterios de disefio instruccional para la modalidad EaD, incluyendo anlisis del contexto, organizacién de contenidos, seleccion de recursos, actividades, ribricas y evaluacion
(Anexo C2.2.1-3). Asimismo, las capturas del aula virtual evidencian la utilizacion de actividades y recursos compatibles con la educacion a distancia (Anexos C2.1.1-2a, C2.1.1-2b, C2.2.1-1 y C2.2.1-2). El Plan de
Desarollo 2023-2027 incorpora el modelo sociocritico y prevé su aplicacién progresiva en la ensefianza, la evaluacién y el disefio del aula virtual. Sin embargo, el Plan de Mejora 29-04-2025, reconoce que la
implementacion de dicho modelo todavia era incipiente, lo que impide sostener que su aplicacion se encuentra plenamente consolidada. Ademés, no se presentan matrices o informes por asignatura que relacionen
de manera verificable su naturaleza tedrica o prictica, la estrategia metodoldgica aplicada, el enfoque pedagégico, el instrumento de evaluacion y el aprendizaje alcanzado. Por tanto, se acreditan lineamientos y
estrategias compatibles con la modalidad, pero los medios de verificacion no permiten establecer los resultados del aprendizaje logrado en cada una de las asignaturas.

d) Si bien las evidencias consisten principal en informes descriptivos y capturas correspondientes a muestras seleccionadas, permiten constatar que la institucion dispone de materiales y recursos tecnoldgicos
compatibles con la modalidad EaD, tales como documentos descargables, videos, enlaces, tareas, foros, cuestionarios y contenidos organizados en Moodle y SIAWEB (Anexos C2.1.1-2a, C2.1.1-2b, C2.2.1-1 y C2.
2.1-2). Asimismo, la informacién académica y de orientacion se encuentra disponible en formatos digitales y de acceso asincronico. La Guia del Estudiante, aprobada mediante Resolucion N.° 401/2024 (Anexo C2.
2.2-3), se complementa con el Manual de Moodle (Anexo C2.2.2-4), los Manuales de SIAWEB (Anexo C2.2.2-5), el Manual de Videoconferencia (Anexo C2.2.2-6) y los tutoriales dirigidos a estudiantes y docentes
(Anexo C2.2.2-8). Estos instrumentos otientan el acceso a los cursos, la gestion de materias, la entrega de tareas, la participacion en foros y videoconferencias y la utilizacion de los recursos tecnoldgicos propios de
la modalidad. No obstante, algunos de estos materiales no cuentan con resolucion especifica de aprobacion y las evidencias de utilizacion corresponden a muestras parciales. En consecuencia, se acredita que los
materiales y medios tecnoldgicos son, en términos generales, adecuados para la modalidad EaD, aunque deben fortalecerse su formalizacion y sistematizacion.

¢) La institucion presenta evidencias de orientaciones pedagdgicas y académicas brindadas mediante clases sincrénicas, grabaciones, mensajeria, foros, aula virtual, WhatsApp, correo institucional y BigBlueButton
(Anexos C2.2.1-2, C2.2.1-4, C2.2.2-11 y “Orientaciones a través de correo institucional”). Asimismo, los registros de tutorfas de 2022, 2023 y 2024 consignan fechas, estudiantes, consultas, medios utilizados y
otientaciones relacionadas con tareas, materiales, ejercicios, foros, recuperatotios y plazos de entrega (Anexos AD2 Registro de Tutorias 2022, 2023 y 2024). La Guia del Estudiante, el Manual de Moodle, el Manual
de Videoconferencia y los tutoriales para estudiantes también orientan sobre el acceso a cursos, la entrega de actividades, la participacion en foros y videoconferencias y el uso de los recursos tecnoldgicos de la
modalidad (Anexos C2.2.2-3, C2.2.2-4, C2.2.2-6 y C2.2. 2 8). Estas cvldcnclas permiten constatar cl uso de aplicaciones sincronicas y asincronicas para orientar y acompaar a los estudiantes de Derecho EaD. Por
tanto, se acredita la prestacion de orientaciones p i 1

s 0 evaluativas fueron

mediante di e

f) La organizacion de las asignaturas en bloques semanales, la dl:pombnlndad de materiales, grabacmnc: lecturas, tareas, cuestionarios y otros recursos asincronicos favorecen la planificacion del tiempo y el
aprendizaje auténomo (Anexos C2.1.1-2a, C2.1.1-2b, C2.2.1-1, C2.2.1-2 y C2.2.1-3). Asimismo, la Guia del Estudiante y el Manual de Moodle orientan al estudiante para acceder a contenidos, gestionar actividades y
participar en foros y videoconferencias (Anexos C2.2.2-3 y C2.2.2-4). Respecto del aprendizaje colaborativo, el informe del asesor contempla actividades grupales y el uso de foros, mientras que las capacitaciones en
diseiio instruccional incluyen estrategias de aprendizaje colaborativo, cooperativo, estudios de casos y trabajo en equipo (Anexo C2.2.1-3 y “Res. Aprobacion Capacitaciones”). Estas pruebas acreditan
principalmente lineamientos y posibilidades metodolégicas. Las evidencias examinadas muestran tanto actividades individuales, como procesos de consultas y participacion en foros. Por tanto, se evidencia un
fomento més consistente del aprendizaje auténomo.

En conclusion, a este criterio corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

Criterio 2.2.2

Todi

dores

Nivel de Ci limi

Pertinencia de los soportes
instruccionales y técnicos.

a. Se establecen lineamientos instruccionales para el disefio de las asignaturas a distancia.

Cumple Totalmente

b. Se oftece al estudiante una guia sobre la estructura de las asignaturas, su papel como
estudiante a distancia y el uso del entorno virtual de aprendizaje.

Cumple Totalmente

(sustantivo) c. Se utilizan pautas internacionales de accesibilidad web. Cumple Parcialmente
d. Existe un servicio de soporte técnico accesible y agil para resolver incidencias del Cumple Totalmente
entorno virtual de aprendizaje.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
Criterio 2.2.3 Indicad Nivel de C limi

a. Las actividades de orientacion académica se implementan conforme a la planificacién
establecida y con cobertura efectiva.
b. Las actividades de orientacion académica responden a las necesidades detectadas en la
poblacién estudiantil y generan mejoras en su desempeiio académico.
c. Los resultados de las actividades de orientacion académica muestran mejoras en la
adaptacion, permanencia, traslado y reinsercion de los estudiantes.
d. Los mecanismos de orientacién académica facilitan la insercion efectiva de los
estudiantes en actividades de docencia, investigacion y extension.

Valoracion del Criterio

Cumple Totalmente

Eficacia de los Mecanismos de Orientacién
Académica a la poblacion estudiantil.
(sustantivo)

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

SATISFACTORIO
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a) El archivo “Informe y Resoluciones POA” (Anexo C2.2.3-1) acredita la formalizacion de la planificacion institucional, aunque inicialmente no permitia verificar de forma suficiente actividades especificas de
orientacion, metas, responsables, cronograma, ejecucion y cobertura. Se evidencian actividades mediante calendarios sincronicos (Anexo €2.2.3-3), tutores y horarios (Anexo C2.2.2-10), y registros de
comunicaciones, consultas, reuniones, talleres y tutorfas por SIAWEB, aula virtual, WhatsApp y correo institucional (Anexos C2.2.3-2, C2.2.3-4, C2.2.3-10 y C2.2.2-7). Sin embargo, la evidencia inicial no
consolidaba la correspondencia entre cada actividad planificada y ¢jecutada, ni presentaba datos sobre estudiantes convocados y atendidos, frecuencia, distribucién por curso o porcentaje de cobertura respecto de la
matricula total.

b) El Informe de Rendimiento Académico (Anexo C2.2.3-5a), el Informe de Rendimiento Critico (Anexo C2.2.3-5b), el Informe de Bienestar Estudiantil (Anexo C2.2.3-6), ¢l seguimiento por aula virtual y
WhatsApp institucional (Anexo C2.2.3-4) y las consultas estudiantiles (Anexo C2.2.2-11) permiten identificar necesidades y acciones de apoyo. E1 AD2 Informe de Procedimiento de Evaluacion del Rendimiento
Critico prevé retroalimentacion para asignaturas con aprobacion inferior al 70 %, pero no incorporaba los reportes de SIAWEB que sustentaban la seleccion de asignaturas, néminas completas de estudiantes
atendidos, registros de intervencion ni resultados posteriores que permitieran comparar el rendimiento antes y después del apoyo.

©) Las orientaciones del correo institucional (Anexo C2.2.3-10), la Guia del Estudiante (Anexo C2.2.2-3), Bienestar Estudiantil (Anexo C2.2.3-6), becas y exoneraciones (Anexo C2.2.3-7) y los cambios de modalidad
(Anexo C2.2.3-8) evidencian medidas para adaptacion, permanencia y traslado. Inicialmente, el Anexo C2.2.3-8 acreditaba el tramite del cambio, pero no la continuidad académica posterior, y no existian indicadores
consolidados ni andlisis comparativos de retencion, desercion, reinsercion, permanencia o adaptacion que vincularan las acciones de otientacion con resultados en las trayectorias estudiantiles.

d) Las otientaciones (Anexo C2.2.3-10), actividades extracurriculares (Anexo C2.2.3-9), extension, semilleros, investigacion formativa, proyectos, encuentros y congresos muestran oportunidades de participacién.
Sin embargo, inicialmente no se acreditaba de forma trazable que esa participacién derivara de mecanismos de oientacion ni se individualizaban uniformemente estudiantes Derecho EaD, roles y resultados.
Tampoco se evidenciaba insercién especifica en docencia fuera del cursado ordinario, ni continuidad de la participacion en las otras funciones sustantivas. En entrevistas se informé que no habia integracion EaD
en el Observatorio de Derechos de las Mujeres ni participacion internacional en la Asociacion de Universidades del Grupo de Montevideo; ademis, no se aportaron evidencias de ejecucion y resultados de la visita a
la Penitenciaria vinculada con la Catedra de Criminologia Res. 201/2026.

En conclusion, a este criterio corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.
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2) Considerando lo expresado por el comité de pares evaluadores con respecto al indicador “a” haciendo referencia a que las evidencias presentadas
no permiten verificar fehacientemente las actividades especificas de Orientacion Académica, se solicita respetuosamente la consideracion de las
nuevas evidencias incorporadas relativas a los Planes Operativos Anuales de los afios, 2023, 2024 y 2025, De la Coordinacion de Educacion a
Distancia y los Calendarios Académicos Anuales que evidencian la planificacion de las actividades de orientacion a los estudiantes de los referidos
anos. Asi mismo se anexa el video explicativo del aula virtual relativos a los recursos de orientacion académica cuya disponibilidad aseguran la
cobertura completa, siendo estos recursos mencionados los siguientes: la Guia del Estudiante, Videos tutoriales sobre uso del Aula, Videos
Tutoriales sobre utilizacion de la Plataforma de Video Conferencias ubicado en el Bloque Inicial (Encabezado) del Aula, como también en el Bloque
Derecho del Aula, el repositorio de las Normativas; estos recursos son presentados a los estudiantes en las jornadas y talleres de capacitacion y
pucstos a disposicién de la totalidad de los estudiantes en el Aula virtual, que completan las evidencias mencionadas por los pares evaluadores:
Anexo C2.2.3-3, Anexo C2.2.2-10, Anexos C2.2.3-2, C2.2.3-4, C2.2.3-10 y C2.2.2-7.Asi mismo se anexa los informes de evaluacién de los POAs
2023, 2024, 2025 que demuestran la consistencia entre las actividades previstas en los planes mencionados y lo desarrollado.

b) Consid, 1o todo lo exf 1o en el informe preliminar con relacién al indicado “b”: “La institucion presenta el Informe de Rendimiento
Académico (Anexo €2.2.3-5) y el Informe de Rendimiento Critico (Anexo €2.2.3-5b), que permiten identificar asignaturas con porcentajes de
aprobacién y reprobacion que requicren atencién. Asimismo, el Informe de Bienestar Estudiantil (Anexo €2.2.3-6), los registros de seguimiento
mediante aula virtual y WhatsApp institucional (Anexo C2.2.3-4) y las respuestas a consultas estudiantiles (Anexo C2.2.2-11) evidencian la atencion
de algunas dificultades académicas y personales. E1 AD2 Informe de Procedimiento de Evaluacion del Rendimiento Critico prevé clases de
retroalimentacion para asignaturas con aprobacion inferior al 70 %. Sin embargo, no incorpora los reportes de SIAWEB que sustentan la seleccion
de las asignaturas, la némina de estudiantes atendidos, registros completos de las intervenciones ni resultados posteriores que permitan comparar el
rendimiento antes y después del apoyo. Por tanto, se acredita la identificacién de algunas necesidades y la realizacion de acciones de orientacion,
pero no una relacion sistematica y verificable entre la necesidad detectada, la intervencion realizada y la mejora del desempeiio académico”

; cabe senalar, respecto de la valoracion realizada por los pares que los mismos reconocen que la institucion cuenta con mecanismos que permiten
identificar necesidades concretas de la poblacion estudiantil, entre ellos el Informe de Rendimiento Académico (Anexo C2.2.3-5a), el Informe de
Rendimiento Critico (Anexo C2.2.3-5b), el Informe de Bienestar Estudiantil (Anexo C2.2.3-6), los registros de seguimiento mediante aula virtual y
WhatsApp institucional (Anexo C2.2.3-4) y las respuestas a consultas estudiantiles (Anexo C2.2.2-11).

Estas evidencias demuestran que las necesidades estudiantiles no son identificadas de manera intuitiva o informal, sino mediante informacion
proveniente de los sistemas institucionales y de mecanismos formales de seguimiento, que permiten detectar dificultades relacionadas con el
rendimiento académico, asignaturas criticas, dificultades de aprendizaje y situaciones particulares que requieren acompafiamiento. A partir de dicha
informacion, la institucién implementa acciones concretas de orientacion y apoyo académico.

En particular, ¢l Procedimiento de Evaluacion del Rendimiento Critico establece la realizacion de clases de retroalir 6n para aquellas
asignaturas cuyo porcentaje de aprobacion sea inferior al 70 %. Por tanto, existe una relacién directa entre el resultado académico identificado y la
intervencion implementada. Ahora bien, respecto de la observacion de los pares en cuanto a que el procedimiento no incorpora los reportes de
SIAWEB que sustentan la seleccidn de las asignaturas y los resultados posteriores a la intervencién, solicitamos respetuosamente puedan considerar
la evidencia complementaria que se adjunta para demostrar la mejora en el desempeiio académico, relativa al anexo AD2 (Informe de
Procedimiento de Evaluacion del Rendimiento critico) que incluye el Reporte de Rendimiento Critico del Cuarto Curso y Del Quinto Curso de la
Carrera de Derecho EaD del afio 2024, las planillas de clases de retroalimentacion y los antecedentes académicos de los estudiantes que participaron
en las clases de apoyo, en el cual se evidencia que dichos estudiantes lograron la aprobacion de las asignaturas correspondientes. En virtud de lo
expuesto por el Comité de Pares y considerando la incorporacion de estas nuevas evidencias, la institucion solicita la reconsideracion del nivel de
cumplimiento del indicador a un cumplimiento total.

©) A partir del andlisis del indicador “c”, en el informe preliminar reconoce que “la institucion presenta orientaciones destinadas a acompafar la
actividad estudiantil relacionados a las orientaciones del correo institucional (Anexo €2.2.3-10), la Guia del Estudiante (Anexo C2.2.2-3),
actuaciones de Bienestar Estudiantil (Anexo C2.2.3-6), apoyo econdmico formalizado mediante becas y exoneraciones (Anexo C2.2.3-7) y
procedimientos de cambio de modalidad (Anexo C2.2.3-8). Estas evidencias permiten constatar la existencia de medidas orientadas a favorecer la
adaptacion, permanencia y traslado de los estudiantes. En particular, el Anexo C2.2.3-8 acredita la tramitacion de cambios entre modalidades; sin
embargo, no demuestra la adaptacion ni la continuidad académica posterior de los estudiantes trasladados...” En relacion con la observacion
formulada por el Comité de Pares respecto a la ausencia de resultados verificables, se solicita respetuosamente la consideracion del nuevo anexo
facilitado sobre: Memorandos dirigidos a la Direccion Acadé impl ntadas para la reincorporacion de estudiantes, notas
presentadas por los estudiantes ¢ informes académicos tanto de estudiantes reincorporados como de aquellos que han realizado cambios de
modalidad. Estos documentos permiten evidenciar la continuidad académica posterior a los procesos de traslado, asi como la efectividad de las
acciones de reinsercion. Cabe destacar que, estos resultados permiten identificar una relacion directa entre las acciones institucionales
implementadas y la adaptacion, permanencia, traslado y reinsercion estudiantil. Asi mismo, considerando uno de los principios orientadores de la
evaluacion en la primera fase, referida a la eficacia funcional minima (ANEAES, Documento Orientador para la Primera Fase, 2025, pp. 4), se
considera que este indicador se cumple totalmente.

En consecuencia, la institucion considera que alcanza el cumplimiento total del indicador “c”, al demostrar no solo la implementacion de acciones
orientadas al acompafiamiento estudiantil, sino también la existencia de resultados verificables que evidencian mejoras en la experiencia académica y
en la continuidad de las trayectorias formativas de estudiantes.

d) Con relacién al indicador “d”, el informe preliminar reconoce que “la institucion presenta orientaciones y comunicaciones dirigidas a estudiantes
(Anexo C2.2.3-10), asi como registros de participacion en actividades extracurriculares (Anexo C2.2.3-9), informes de extension y evidencias de
semilleros, investigacion formativa, proyectos, encuentros y congresos. Estas pruebas permiten constatar la existencia de oportunidades y la
participacion de algunos i en actividades vinculadas con la extension y la investigacion. Sin embargo, los documentos no establecen de
manera trazable que dicha participacion haya sido resultado de los mecanismos de orientacion académica. Tampoco identifican uniformemente a los
estudiantes de Derecho EaD como participes de dichos procesos, la orientacion recibida, el rol desempefado, la continuidad de su participacion ni
los resultados alcanzados. En el ambito de la docencia, no se presentan evidencias especificas de insercion estudiantil distintas del cursado ordinario.
Por tanto, se acreditan actividades y participaciones puntuales, pero no que los mecanismos de orientacion académica hayan facilitado una insercion
efectiva y verificable en las tres funciones sustantivas. Inclusive durante las entrevistas se pudo colegir por informacién directa de los responsables
del Observatorio de Derechos de las Mujeres la no integracion de alumnos EaD, también ha sido recabada informacion directa en las entrevistas de
que en los procesos internacionales de la Asociacion de Universidades del Grupo de Montevideo hasta la fecha no ha participado
internacionalmente ningtn alumno EaD. Con respecto a la mencion entre los argumentos de los niveles de cumplimiento de criterio se cita las
visitas guiadas a la Penitenciaria en el marco de la Catedra de Criminologia Res. 201/2026 sefialindose como la articulacién de la teoria con la
prictica, no fucron arrimadas las evidencias de su cjecucién y resultados. En consecuencia, todos estos procesos sefalados pese a que habfan sido
sefalados como respaldos al proceso de actividad cientifica no revelan documentalmente su ejecucion a nivel estudiantes EaD.”

En tal sentido, se solicita al Comité de Pares reconsiderar su valoracion del nivel de camplimiento teniendo en cuenta que el indicador establece que
los mecanismos de orientacién académica faciliten la insercion efectiva de los estudiantes en las tres funciones sustantivas. En consecuencia,
corresponde valorar por un lado la existencia de mecanismos de orientacion y su capacidad para generar oportunidades reales de participacion,
considerando la naturaleza de cada funcion y las caracteristicas de la modalidad a distancia, y no condicionar su cumplimiento a la participacién de la
totalidad de los estudiantes en todas las actividades disponibles. La propia valoracién del Comité de Pares reconoce que la institucion presenta
orientaciones y comunicaciones dirigidas a estudiantes, registros de participacion en actividades extracurriculares, informes de extension, semilleros,
investigacion formativa, proyectos, encuentros y congresos. Por tanto, se encuentra reconocida la existencia tanto de los mecanismos de orientacion
como de oportunidades concretas de insercion estudiantil.

Asimismo, se solicita también la consideracion de las evidencias anexadas como: Compendio de Capturas de Pantalla del Aula virtual donde se
evidencian la guia de trabajo presentada a los estudiantes en el marco del Proyecto de Investigacion (Trabajo Etnogrifico), la cantidad de alumnos
que presentaron el trabajo, las planillas de calificaciones de los trabajos presentados y una muestra importante de los trabajos mencionados,
presentados en el aula virtual. Esta evidencia permite verificar no solo la existencia de una actividad, sino la participacion efectiva de estudiantes de
la modalidad a distancia en un proceso de investigacion formativa integrado al desarrollo académico. Asi mismo considerar nuevamente, el Anexo
C€2.3.1-8 — Informe de Actividades de Investigacion Formativa y especialmente los Anexos AD2 Investigacion ( Matriz 2024 de Trabajo Realizados,
Matriz 2025 de Trabajos Realizados y Matriz 2026 de Trabajo en Proceso), estas matrices incluyen exclusivamente a miembros de la carrera de
Derecho EaD, y asi mismo considerar también ¢l Anexo AD2 — Informe de Investigaciones Formativas realizadas dentro de las asignaturas y
propucstas en ¢l aula virtual que constituyen evidencias directas de la insercién de estudiantes EaD en actividades vinculadas con la funcién de
investigacion, demostrando que dicha participacion se desarrolla articuladamente con las asignaturas y mediante el aula virtual.

Por tanto, la afirmacion de que las evidencias “no revelan documentalmente su ejecucion a nivel estudiantes EaD” no resulta plenamente
concordante con la documentacion complementaria sefialada, en la cual se evidencia la participacion concreta de estudiantes de la modalidad a
distancia y los productos académicos generados por ellos. Respecto de la docencia, la carrera considera necesario precisar que la insercion en esta
funcion sustantiva no debe interpretarse exclusivamente como participacion en actividades extraordinarias distintas al cursado ordinario. En la
modalidad a distancia, las actividades desarrolladas en el aula virtual, la produccion académica, la interaccién docente-estudiante, las practicas y
demis estrategias de aprendizaje constituyen parte del proceso formativo y permiten la participacion activa del estudiante en la funcion docente.
Exigir que esta insercion se materialice necesariamente mediante actividades adicionales al desarrollo curricular implicaria incorporar una condicién
que no surge del enunciado del indicador.

En cuanto a las actividades de extension y a la participacion en determinados espacios especificos, como el Observatorio de Derechos de las
Mujeres o los procesos internacionales de AUGM, solicitamos sea considerada como el conjunto de oportunidades y mecanismos institucionales
disponibles y no la participacion obligatoria en cada una de ellas ya que la no participacion no puede ser utilizada como evidencia suficiente para
desvirtuar el cumplimiento global del indicador, cuyo objeto es valorar los mecanismos de orientacion y su capacidad de facilitar la insercion en
docencia, investigacion y extension. En consecuencia, la valoracion efectuada traslada el analisis desde el cumplimiento del indicador hacia un nivel
de exigencia referido a la trazabilidad exhaustiva de cada participacion estudiantil, incluyendo rol, continuidad, resultados individualizados y
participacion internacional, convirtiendo aspectos de fortalecimiento de la gestion documental en condiciones de cumplimiento no expresamente
establecidas, es decir realizando una valoracion mas alla del indicador.

Por todo lo expuesto, considerando que existen mecanismos institucionales de otientacion y comunicacion, oportunidades concretas de
participacién y evidencias directas de insercién de estudiantes EaD en actividades de investigacién formativa, particularmente mediante el curso de
Semillero, el proyecto desarrollado en el aula virtual y los informes documentados en los Anexos C2.3.1-8 y AD2 Investigacién, se solicita
reconsiderar la valoracién del indicador, ponderando las evidencias complementarias que demuestran la participacion efectiva de estudiantes de la
modalidad a distancia y evitando que la ausencia de participacion en determinadas actividades especificas sea interpretada como ausencia de
insercién en las funciones sustantivas y por tanto elevar el cumplimiento del indicador a cumplimiento total.

Asi mismo, resultando de la valoracion general del nivel de cumplimiento de los indicadores, también considerar el resultante de la valoracion del
criterio, teniendo en cuenta los principios de la evaluacion en la primera fase.

sobre las estrategia:

Willian Richardson entre Incas y Aztecas Informe Final Pag. 15 info@aneaes.gov.py



ANEAES

2) La observacion inicial sefialaba que existia planificacion y ejecucion de actividades de orientacion, pero no suficiente correspondencia entre lo previsto y realizado ni evidencia de cobertura. El descargo modifica
sustancialmente este escenario. Los Planes Operativos Anuales (Anexos POA 2023, POA 2024 y POA 2025) contienen la planificacion de Educacion a Distancia y los Informes de Implementacion POA 2023, 2024
y 2025 documentan actividades, tiempos, niveles de cumplimiento, limitaciones, contingencias y resultados. El Informe de Implementacion POA 2023 (Anexo: Informe de implementacion POA 2023) registra, para
la politica de ingteso, permanencia y egteso, Programa de Insercion Estudiantil, jornadas sincronicas, induccion al aula virtual, normativa y sistema de evaluacion, con “100 % de actividades de induccion a
ingresantes desarrolladas™ y “100 % de las actividades ¢jecutadas en funcion de la calendarizacion académica prevista”. El Informe de Implementacion POA 2024 (Anexo: Informe de implementacion POA 2024)
reitera 100 % de induccion y ejecucion conforme a la calendarizacion. Se complementan con Anexo C2.2.3-3 — Resoluciones de Calendario de clases sincronicas, Anexo C2.2.2-10 — Resolucion de nombramientos a
tutores y disponibilidad horaria, Anexo C2.2.3-2 — Captura de SIAWEB seguimiento P.E., Anexo C2.2.3-10 — Orientaciones a estudiantes, Anexo C2.2.2-7 — Reuniones y talleres con estudiantes, y Video
Explicativo de materiales orientadores en aula virtual — Guia del Estudiante, Area de Normativas y otros. La combinacion de recursos per , actividades calendarizadas, diversos canales, registros de
participantes ¢ informes de ejecucion permite verificar planificacion, realizacion y cobertura funcional mediante aula virtual, SIAWEB, correo institucional, WhatsApp, reuniones sincronicas y tutorias. Los Informes
de Implementacion identifican actividades ejecutadas, periodos, niveles de cumplimiento, limitaciones y acciones de contingencia, mientras que los registros de reuniones, talleres, tutorias, comunicaciones y
actividades sincrénicas corroboran materialmente su realizacion. La cobertura se sustenta, ademis, en la disponibilidad institucional de recursos de orientacion para toda la poblacion estudiantil. En consecuencia, se
acoge el descargo y las instrumentales, modificindose la valoracion preliminar a cumple totalmente.
b) E1 AD2 — Informe de Procedimiento de Evaluacion del Rendimiento Critico establece que las asignaturas con aprobacion inferior al 70 % se identifican mediante reportes de SIAWEB, se analizan con docentes
tutores y generan acciones de retroalimentacion y apoyo. Esto vincula las actividades de orientacion con una necesidad académica identificada. Sin embargo, ¢l informe fue elaborado para la autoevaluacion y no
precisa fechas ni periodos de aplicacion; ademas, el Anexo C2.2.3-5a redne informacion interanual 2020-2025, lo que limita la verificacion petiédica de decisiones y resultados. El indicador no exige solo detectar
dificultades y brindar apoyo, sino demostrar que las intervenciones responden a la necesidad y generan mejoras en el mismo periodo. Para ello, la evaluacién debe avanzar desde la existencia del procedimiento hacia
resultados verificables de su aplicacion, identificando el rendimiento critico, la intervencion realizada y la situacién posterior de los estudiantes. Las evidencias permanecen distribuidas en distintos registros y no
existe una matriz consolidada para todas las asignaturas intervenidas que compare rendimiento previo y posterior, estudiantes convocados, asistencia y magnitud de la mejora. Tampoco puede atribuirse
automiticamente toda mejora posterior a la orientacion sin demostrar la relacién entre intervencion y resultado. Resulta necesario distinguir si la mejora deriva de nuevas oportunidades de evaluacion, actividades de
refuerzo, retroalimentacion, acompafamiento docente u otros factores, preservando la objetividad del juicio. La documentacion permite reconocer el mecanismo, pero no un sistema consolidado de medicion de
impacto ni una comparacién completa del universo intervenido. En consecuencia, el comité de evaluacion se ratifica del juicio inicialmente emitido y se mantiene la valoracion en cumple parcialmente.
©) La limitacion inicial consistia en no demostrar qué ocurria después de cambios de modalidad, reincorporaciones o acompanamientos. El Anexo “NOTAS E INFORMES — Reincorporaciones” incorpora notas,
constancias de mesa de entrada, derivaciones, notificaciones y antecedentes académicos posteriores, mostrando reincorporaciones a Derecho EaD con tramite institucional y continuidad académica verificada en
reportes SIAWEB. El Anexo “Cambios de modalidad — Resoluciones”, junto con los Informes Académicos de Estudiantes expedidos por la SIAWED, no se limita a acreditar la autorizacion administrativa del
traslado, sino que permite comprobar continuidad académica posterior en la modalidad receptora. El Anexo “Informe de acciones ante reportes de desercion” muestra que Bienestar Estudiantl identifica
estudiantes en riesgo mediante SIAWEB, realiza contactos y analiza factores econémicos, laborales, familiares, personales y académicos. La Resolucion N.° 29/2022 sobre régimen de tutorias presenciales establece
la permanencia, retencion y prevencion del abandono. Estas evidencias complementan C2.2.3-10 — Orientaciones a estudiantes, Anexo C2.2.2-3 — Guia del Estudiante, Anexo C2.2.3-6 — Informe de Bienestar
Estudiantil, Anexo C2.2.3-7 — Becas y exoneraciones y Anexo C2.2.3-8 — Procedimientos de cambio de modalidad. En conjunto, aportan resultados verificables posteriores a las intervenciones y permiten observar
continuidad, adaptacion, permanencia y reinsercion en trayectorias concretas. En consecuencia, las nuevas evidencias son pertinentes y suficientes para modificar el juicio preliminar y se eleva la valoracion a cample
totalmente.
d) La carrera cuenta con un Plan de Insercion Estudiantil coordinado por el Decanato, la Direccion Académica y la Coordinacion de Bienestar Estudiantil, con bienvenida, adaptacion al entorno virtual, tutorias
iniciales, acompafiamiento en Moodle y apoyo de bienestar. No obstante, la insercin sistemitica en docencia, investigacion y extensién presenta limitaciones. EI Mecanismo de articulacion: docencia, investigacion
cientifica y extensién universitatia de la UNP figura como "No cumple” y "En proceso de elaboracién” en balances 2024 y 2025. Los Informes Consolidados de Evaluacién de Desempeiio recogen que "la
orientacién brindada resulta general y no se abordan de manera sistemética los factores” de trayectoria y futuro laboral, y sefialan la necesidad de "ampliar la participacién académica hacia espacios inclusivos y
democréticos”. El Plan de Desarrollo de 2024 reconoce que "atin falta fortalecer los proyectos de investigacion" y que la curricularizacién de la extension se encuentra en "Cumple en parte". Se valoran los
semilleros y el "Trabajo Etnografico" con 39 entregas calificadas en Criminologfa desde 2025; sin embargo, estas evidencias de investigacion y la visita a la Penitenciaria Regional corresponden principalmente a
actividades curriculares de asignaturas. El indicador requiere que la insercion derive de "mecanismos de orientacion académica" institucionales capaces de canalizar participacion sostenida en las tres funciones, y no
unicamente de tareas obligatorias dentro del cursado ordinario. En docencia, las interacciones del aula virtual son formativas, pero no equivalen por si mismas a programas estructurados de iniciacion a la docencia,
ayudantias de citedra o tutorias entre pares (peer-tutoring), todavia incipientes en EaD. La insercién sustantiva supone que el estudiante asuma un rol académico diferenciado y verificable, con orientacion,
seguimiento y continuidad. Asimismo, el informe de monitoreo del Plan de Desarrollo (2024-2025) mantiene el "Mecanismo de articulacion: docencia, investigacion cientifica y extension universitaria (DIE)" como
"No cumple" o en disefio. Por ello, las experiencias existentes constituyen avances valiosos, pero atin no evidencian un mecanismo institucional unificado y sistematico de insercion en docencia, investigacion y
extension. En consecuencia, el comité de evaluacion se ratifica del juicio inicialmente emitido y se mantiene la valoracion en cumple parcialmente.
En conclusion, a este criterio corresponde mantener al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.
Criterio 2.2.4 Indicad Nivel de Cumplimi
a. Se implementa programas de apoyo econémico (becas y descuentos) para los estudiantes
en forma sistematica.
b. Los programas de apoyo econémico se encuentran difundidos en medios accesibles a
los interesados.
c. Se aplica mecanismos de difusién a estudiantes sobre actividades extracurriculares
(deportivas, artisticas y culturales).
d. Se prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las barreras que impiden la inclusién
cfectiva de estudiantes con discapacidad.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Pertinencia de los Mecanismos de
Apoyo a la poblacién estudiantil

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

) En el descargo se incorporan resoluciones que fortalecen la evidencia sobre la sistematicidad de los apoyos econémicos. La Resolucion N.° 32/2020 formaliza la exoneracion de matricula para ingresantes, aunque
su alcance es general. Desde 2021 la evidencia se vuelve especifica: la Resolucion N2 148/2021 individualiza estudiantes ingresantes de Derecho — modalidad a distancia y la Resolucion N.° 149/2021 identifica
beneficiarios de la Ley de Gratuidad de distintos cursos. En 2022, la Resolucion N.° 47/2022 mantienc la exoneracion, la Resolucion N.° 239/2022 individualiza beneficiarios de Derecho — modalidad a distancia y
la Resolucion N.° 38/2022 identifica beneficiarios de la Ley de Gratuidad de Derecho EaD. Para 2023, la Resolucion N.° 220/2023 continta la exoneracion y las Resoluciones N.° 438/2023 y 440/2023
individualizan beneficiarios de gratuidad. En 2024, la Resolucion N.° 264/2024 mantiene la exoneracion y la Resolucion N.° 450/2024 identifica estudiantes de Derecho — modalidad a distancia beneficiados por
gratuidad. En 2025, la Resolucion N.° 203/2025 autoriza nuevamente la exoneracion y, en su articulo 2, la establece como politica permanente de la Facultad para ingresantes no beneficiarios de la Ley de
Gratuidad; la Resolucién N.° 443 /2025 individualiza nuevamente beneficiarios de Derecho EaD. El Informe de Bienestar Estudiantil (Anexo C2.2.3-6) complementa estas resoluciones al identificar poblacion de
Derecho EaD que sostiene sus estudios mediante becas y/o exoneraciones. En conjunto, se observa una secuencia de actos formales y reiterados, con beneficiarios identificables. La evidencia no depende de una
tnica resolucion: las decisiones generales se complementan con actos que vinculan expresamente los beneficios con estudiantes de Derecho EaD en distintos cursos y afios del periodo evaluado. Esto permite
diferenciar la mera existencia de una politica institucional de su aplicacién concreta y sostenida, ademds de verificar continuidad temporal durante practicamente todo el periodo evaluado y alcance efectivo sobre la
poblacién especifica de la carrera. El caricter permanente incorporado por la Resolucion N.° 203/2025 refuerza, ademis, que la exoneracion no constituye una medida ocasional. El indicador exige implementacion
“en forma sistemitica”, no una matriz nica de cobertura ni beneficio para la totalidad de estudiantes; por ello, la reiteracion anual y la aplicacion concreta permiten acreditar la sistematicidad. Aunque una matriz
consolidada podria fortalecer la gestion y facilitar el seguimiento de cobertura, su ausencia no desvirtda la secuencia documental existente ni corresponde convertirla en un requisito adicional. En consecuencia, las
nuevas evidencias subsanen sustancialmente la limitacion que sustent6 el juicio preliminar, por lo que corresponde modificar la valoracion a cumple totalmente.

b) Los programas de apoyo econémico se difunden mediante la pagina web institucional, formulario de solicitud de becas y notificaciones en SIAWEB (Anexo C2.2.4-2), complementados por el triptico
institucional y Bienestar Estudiantil (Anexos C2.2.4-3 y C2.2.3-6). Las resoluciones de becas, gratuidad y exoneraciones (Anexos C2.2.4-1 y C2.2.3-7) acreditan los beneficios difundidos, verificindose canales
accesibles.

¢) La Resolucion N.° 362/2022 (Anexo AD2 Resolucion N.° 362/2022 — Mecanismo de Comunicacion Institucional) prevé difusion mediante sitio web, notas, circulares, comunicados, flyers y radio institucional.
Bienestar Estudiantil (Anexos C2.2.3-9) informa actividades deportivas, artisticas y culturales, pero no evidencia el medio utilizado en cada caso, el periodo ni la pertenencia EaD de los participantes, por lo que el
cumplimiento permanece parcial.

d) La Resolucion N.° 697/2022 (Anexo C2.2.4-4a) aprueba formalmente el Mecanismo de Promocion de la Inclusion de la Facultad, con estrategias, acciones y responsables sobre vulnerabilidad, tutorfas, apoyos
pedagogicos, ajustes curriculares, necesidades especificas, infracstructura y materiales adaptativos. La Resolucion N 106/2025 (Anexo C2.2.4-4b) aprucba el Mecanismo Institucional de Inclusion y Equidad de la
UNP, de aplicacion obligatoria en procesos académicos y administrativos, ¢ identifica barreras arquitectonicas, icacionales, metodologicas, instrumentales, actitudinales y tecnolégicas, adems de prever
recursos didacticos, estrategias de ensefianza y evaluacion y accesibilidad fisica, comunicacional y tecnolégica. Ambos instrumentos son pertinentes respecto de “se prevé mecanismos”. La Resolucion N.° 697/2022
dispone aplicacion anual segin necesidades emergentes y sus matrices operativas contemplan dimensiones socioeducativas, académicas, de apoyo especifico ¢ infraestructura. La Resolucion N.° 106/2025 incorpora
la transversalidad de la inclusion durante toda la trayectoria universitaria y define la accesibilidad como adaptacion de condiciones para climinar barreras. El Informe de Ajustes Razonables del caso EB.S. (Anexo
C1.2.1-9) desarrolla acciones sociocconémicas, socioculturales, pedagdgicas, académicas y tecnoldgicas para una persona con discapacidad visual, incluyendo recursos auditivos y descriptivos, acompafiamicnto,
adecuacion de evaluacion, flexibilizacion de tiempos, materiales compatibles con lectores de pantalla, adecuacion de plataformas virtuales y asistencia técnica. No obstante, por tratarse de una carrera desarrollada en
Moodle, la disponibilidad efectiva de medios tecnolégicos accesibles es sustantiva. El campus virtual constituye el espacio principal del proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que la ausencia de herramientas de
apoyo puede impedir que las medidas previstas se materialicen en condiciones reales de acceso. En entrevistas, los responsables del 4rea tecnolégica sefialaron la ausencia de lectores de pantallas, adecuacién de
plataformas virtuales y otros recursos previstos en el Anexo C1.2.1-9. Esta constatacion permite diferenciar la existencia formal del mecanismo de su capacidad material de ejecucion en el entorno digital y mantiene
vigente la observacion formulada en el informe preliminar. Por ello, la prevision normativa no basta si los mecanismos tecnolégicos necesarios para su ejecucion no se encuentran materialmente disponibles. Es
decir, incluye “prever” mecanismos tangibles de satisfaccion. Consideramos que debe ser ratificada la posicion original, por que cumple parcialmente el indicador.

En conclusion, a este criterio corresponde mantener al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.
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) El comité de pares expresa que “La institucion presenta resoluciones de becas, gratuidad y exoneraciones correspondientes a varios anos del
periodo evaluado, con individualizacion de beneficiarios de Derecho EaD, conceptos y montos concedidos (Anexos resoluciones de becas C2.2.4-1
y C2.2.3-7). Asimismo, se evidencia la intervencion de una Comision de Becas y del Departamento de Bienestar Estudiantil en la recepcion y
evaluacion de solicitudes (Anexo C2.2.3-6). Estas pruebas permiten constatar una aplicacion reiterada de apoyos econémicos mediante
procedimientos institucionales.” En cuanto a la aplicacion en todos los afios del periodo académico, esto se evidencia en la exoneracion de la
matricula y/o cuotas de los estudiantes en forma sistematica en todo el periodo evaluado, evidenciado en las Resoluciones N° 26/2020 Art. N° 1,
N°32/2020 Art. N° 1, N°148/2021, N° 47/2022 Art. N° 1, N° 239/2022 Art. N° 2, N°® 220/2023 Art. N° 1, N°264/2024 Art. N° 1, N° 203/2025,
N°751/2025 Art. N° 1. Para facilitar la identificacion de lo expresado se adjuntan las resoluciones respectivas, resaltando en amarillo el articulo de la
resolucion que especifica la correspondencia a estudiantes de la modalidad a distancia.

Es importante mencionar que también se individualiza a los estudiantes beneficiarios de gratuidad a través de diferentes Resoluciones Institucionales
Resoluciones N° 149/2021 Art. N° 1, N° 38/2022 Art. N° 1, N° 438/2023 Art. N° 1, N° 440/2023 Art. N° 1, N°® 450/2024 Art. N° 1, N°
443/2025 Art. N° 1, de acuerdo a lo que establece:

El Decreto N° 4734/2021 “POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA LEY N." 6628/2020, «QUE ESTABLECE LA GRATUIDAD DE LOS
CURSOS DE ADMISION Y DE GRADO EN TODAS LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DEL PAIS, EN EL INSTITUTO SUPERIOR
DE BELLAS ARTES, INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR, EN INSTITUTOS DE FORMACION DOCENTE,
DEPENDIENTES DEL MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIAS Y EN EL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD, Y MODIFICA
LOS ARTICULOS 3",5° Y 6° DE LA LEY N.° 4758/2012, "QUE CREA EL FONDO NACIONAL DE INVERSION PUBLICA Y
DESARROLLO (FONACIDE) Y EL FONDO PARA LA EXCELENCIA DE LA EDUCACION Y LA INVESTIGACIO!
MODIFICATORIAS».”

Por tal motivo y evidenciada la sistematicidad del otorgamiento de exoneraciones a favor de Estudiantes de la Carrera de Derecho EaD, se solicita la
reconsideracion del nivel de cumplimiento del indicador a un cumplimiento total.

d. Con relacion al indicador “d” que hace referencia a la prevision por parte de la carrera de un mecanismo que coadyuvan a eliminar las barreras
que impiden la inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad, cabe sefialar que el comité de pares ha expresado que “la institucion prevé
mecanismos orientados a eliminar las barreras que dificultan la inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad, mediante Resolucion N
697/2022 por la que se aprueba el Mecanismo de Promocion de la Inclusion de la UNP (Anexo C2.2.4-4a). El instrumento contempla la
identificacion de necesidades especificas de apoyo educativo, la adopcion de ajustes razonables y la atencion de barreras académicas, socioculturales
y de accesibilidad fisica. Asi mismo se complementa con la Resolucion N.° 106/2025 que aprucba mecanismo institucional de inclusion y equidad de
la UNP (Anexo C2.2.4-4b). Evidencian la aplicacion de apoyo en un caso concreto de estudiante Derecho EaD, operativizados a través del Anexo
C1.2.1-9 (Informe de Ajustes Razonables) este componente demuestra con la documentacion del protocolo especifico aplicado al caso del
estudiante EB.S. (con discapacidad visual - no vidente), donde se establecen acciones dircctas de personalizacién metodolégica”. En este sentido, es
importante sefialar que ¢l mencionado mecanismo atiende diversas dimensiones: sociocultural, académica, de infracstructura, y de atencién a
estudiantes con necesidades especificas apoyo educativo, desatrollando la institucién en el periodo evaluado acciones de concrecion de los objetivos
del mecanismo en sus diversas dimensiones. La afirmacion realizada por el Comité de Pares, evidencia el cumplimiento total del indicador,
considerando la existencia del mecanismo objeto de anilisis ¢ incluso verificando su implementacion en el caso de la alumna EB.S. quien
actualmente se encuentra en el sexto curso de la carrera y cuyas acciones a favor de la misma se vienen desarrollando desde ¢l afio 2021; de igual
manera las observaciones realizadas en la visita in situ con relacién a la accesibilidad de las instalaciones del edificio, son resultantes del trabajo
realizado conforme al mecanismo en la dimension infraestructura. Por tanto en cuanto a lo objetado por el comité de pares, referente a que “no se
determina si corresponde al periodo de aplicacion ni demuestra la ejecucion” con relacion al caso de la alumna EB.S, se aclara que si corresponde al
periodo evaluado y en lo referente ala “evaluacion efectiva del mecanismo™ se considera que la valoracion realizada va mis allé del alcance del
indicador ya que este aspecto no es objeto de valoracion del indicador y considerando también que lo referido a los recursos tecnoldgicos, tampoco
es objeto de valoracion de este indicador, siendo el mismo valorado en un indicador especifico 4.1.1 b.Por todo lo expuesto se solicita
respetuosamente la reconsideracion del nivel de cumplimiento del indicador de parcialmente a totalmente.

) En el descargo se incorporan resoluciones que fortalecen la evidencia sobre la sistematicidad de los apoyos econémicos. La Resolucion N.° 32/2020 formaliza la exoneracion de matricula para ingresantes, aunque
su alcance es general. Desde 2021 la evidencia se vuelve especifica: la Resolucion N.° 148/2021 individualiza estudiantes ingresantes de Derecho — modalidad a distancia y la Resolucion N.° 149/2021 identifica
beneficiarios de la Ley de Gratuidad de distintos cursos. En 2022, la Resolucién N.° 47/2022 mantiene la exoneracion, la Resolucion N.° 239/2022 individualiza beneficiatios de Derecho — modalidad a distancia y
la Resolucion N.° 38/2022 identifica beneficiarios de la Ley de Gratuidad de Derecho EaD. Para 2023, la Resolucion N.° 220/2023 continia la exoneracion y las Resoluciones N.° 438/2023 y 440/2023
individualizan beneficiarios de gratuidad. En 2024, la Resolucion N.° 264/2024 mantiene la exoneracion y la Resolucion N.° 450/2024 identifica estudiantes de Derecho — modalidad a distancia beneficiados por
gratuidad. En 2025, la Resolucion N.° 203/2025 autoriza nuevamente la exoneracion y, en su articulo 2, la establece como politica permanente de la Facultad para ingresantes no beneficiarios de la Ley de
Gratuidad; la Resolucion N.° 443 /2025 individualiza nuevamente beneficiarios de Derecho EaD. El Informe de Bienestar Estudiantil (Anexo C2.2.3-6) complementa estas resoluciones al identificar poblacion de
Derecho EaD que sostiene sus estudios mediante becas y/o exoneraciones. En conjunto, se observa una secuencia de actos formales y reiterados, con beneficiarios identificables. La evidencia no depende de una
unica resolucion: las decisiones generales se complementan con actos que vinculan expresamente los beneficios con estudiantes de Derecho EaD en distintos cursos y afios del periodo evaluado. Esto permite
diferenciar la mera existencia de una politica institucional de su aplicacion concreta y sostenida, ademas de verificar continuidad temporal durante practicamente todo el periodo evaluado y alcance efectivo sobre la
poblacién especifica de la carrera. El cardcter permanente incorporado por la Resolucion N.° 203/2025 refuerza, ademas, que la exoneracion no constituye una medida ocasional. El indicador exige implementacién
“en forma sistemética”, no una mattiz tnica de cobertura ni beneficio para la totalidad de estudiantes; por ello, la reiteracion anual y la aplicacién concreta permiten acreditar la sistematicidad. Aunque una matriz
consolidada podia fortalecer la gestion y facilitar el seguimiento de cobertura, su ausencia no desvirtda la secuencia documental existente ni corresponde convertirla en un requisito adicional. En consecuencia, las
nuevas evidencias subsanen sustancialmente la limitacién que sustentd el juicio preliminar, por lo que corresponde modificar la valoracion a cumple totalmente.

d) La Resolucién N.° 697/2022 (Anexo C2.2.4-4a) aprueba formalmente el Mecanismo de Promocién de la Inclusion de la Facultad, con estrategias, acciones y responsables sobre vulnerabilidad, tutorias, apoyos
pedagdgicos, ajustes curriculares, necesidades especificas, infraestructura y materiales adaptativos. La Resolucién N 106/2025 (Anexo C2.2.4-4b) aprueba el Mecanismo Institucional de Inclusion y Equidad de la
UNP, de aplicacién obligatoria en procesos académicos y administrativos, e identifica barreras arquitecténicas, comunicacionales, metodolégicas, instrumentales, actitudinales y tecnol6gicas, ademas de prever
recursos didicticos, estrategias de ensefianza y evaluacion y accesibilidad fisica, comunicacional y tecnolégica. Ambos instrumentos son pertinentes respecto de “se prevé mecanismos™. La Resolucion N.° 697/2022
dispone aplicacién anual segiin necesidades emergentes y sus matrices operativas contemplan dimensiones socioeducativas, académicas, de apoyo especifico e infraestructura. La Resolucion N.° 106/2025 incorpora
la transversalidad de la inclusion durante toda la trayectoria universitaria y define la bilidad como adaptacion de condiciones para eliminar barreras. El Informe de Ajustes Razonables del caso EB.S. (Anexo
C1.2.1-9) desarrolla acciones socioecondmicas, socioculturales, pedagogicas, académicas y tecnoldgicas para una persona con discapacidad visual, incluyendo recursos auditivos y descriptivos, acompafiamiento,
adecuacion de evaluacion, flexibilizacion de tiempos, materiales compatibles con lectores de pantalla, adecuacion de plataformas virtuales y asistencia técnica. No obstante, por tratarse de una carrera desarrollada en
Moodle, la disponibilidad efectiva de medios tecnologicos accesibles es sustantiva. El campus virtual constituye el espacio principal del proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que la ausencia de herramientas de
apoyo puede impedir que las medidas previstas se materialicen en condiciones reales de acceso. En entrevistas, los responsables del area tecnoldgica sefialaron la ausencia de lectores de pantallas, adecuacion de

plataformas virtuales y otros recursos previstos en el Anexo C1.2.1-9. Esta constatacion permite diferenciar la exi ia formal del ismo de su idad material de ejecucion en el entorno digital y mantiene
vigente la observacion formulada en el informe preliminar. Por ello, la prevision normativa no basta si los mecanismos tecnoldgicos necesarios para su ejecucion no se encuentran materialmente disponibles. Es
decir, incluye “prever” os tangibles de 6n. Consideramos que debe ser ratificada la posicion original, por que cumple parcialmente ¢ indicador.
En conclusion, a este criterio corresponde mantener al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.
Criterio 2.3.1 Indicad Nivel de Cumplimi

a. Los proyectos de investigacion responden a las lineas de investigacion definidas. Cumple Parcialmente

b. Los proyectos de investigacién responden a las necesidades del entorno local o regional. | Cumple Totalmente

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a los objetivos de la catrera y a

Pertinencia de los Proyectos de las necesidades del entorno Cumple Totalmente

Investigaci6n. (Sustantivo) d. Los proyectos de investigacion abordan problematicas actuales y relevantes en el campo
disciplinar de la carrera.

c. Los proyectos de investigacion consideran la participacion de actores externos clave
(comunidad, empresas, instituciones, etc.).

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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2) La institucion cuenta con lineas aprobadas y una matriz que relaciona investigaciones con lineas y sublineas. Bajo la Resolucion N.° 370/2017 se verifica correspondencia con problematicas de aplicacion de
normas legales en el territorio. La Resolucion N.° 86/2024 orienta el campo prioritario hacia medio ambiente, biodiversidad y buen vivir e incorpora sublineas sobre Ciencias Juridicas, justicia social, derechos
humanos y sostenibilidad. I.a matriz fortalece la vinculacion, aunque algunos proyectos postetiores mantienen una correspondencia indirecta con el campo prioritario, por lo que se mantiene cumple parcialmente.
b) Las matrices incorporadas en el descargo individualizan investigaciones sobre problemiticas locales y regionales: autopsias en Neembuct, proteccion de escritores pilarenses, trato a victimas, condiciones
laborales en Pilar, ajustes razonables, impacto ambiental de arrozales en Villa Oliva, reinsercion de adolescentes infractores y contrabando e informalidad comercial en Alberdi. Las matrices 2024, 2025 y 2026
identifican trabajos y participantes de Derecho EaD, sustentando el cambio a cumple totalmente.

) La carrera tiene como objetivo propiciar investigacion cientifica con mcldencm local rcgonal nacional e internacional. El descargo identifica investigaciones de docentes, egresados y estudiantes de Derecho

EaD, varias publicadas en la Revista INNOVAR, ademas de semill Las se i conr idades del contexto y la documentacion individualiza participantes, por lo que corresponde cumple
totalmente.
d) Las investigaciones abordan legislacién ambiental, acceso a la justicia, derechos de las victimas, sistema p ario, propiedad 1, intel artificial, finar politico, prision preventiva, justicia

juvenil e informalidad comercial. Los congresos de semilleros y la Revista INNOVAR evidencian continuidad y pertinencia disciplinaria, manteniéndose cumple totalmente.

¢) Existen experiencias de cooperacién con instituciones publicas, universidades, organizaciones sociales y otros actores externos mediante convenios, encuentros y actividades de investigacion y transferencia. Sin
embargo, no se identifica uniformemente, para cada proyecto de Derecho EaD, el actor participante, su funcién y aporte concreto; por ello, la trazabilidad sigue incompleta y se mantiene cumple parcialmente.
Fin conclusion, a este criterio corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.
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a) Con relacion al indicador “a”, el comité de pares expresa: “La institucion cuenta en el tiempo con dos lineas de investigacion en el tiempo
evaluado, aprobadas mediante las Res. N.° 370/2017 y modificada por Res. N.° 86/2024, ambos contenidos en el Anexo C2.3.1-1. En ese sentido
durante la vigencia de la primera disposicion la amplitud de la linea referida se destina de forma bastante general a "Las problematicas que se
generan para y con la aplicacion efectiva de las normas legales dentro del territorio”, no obstante, con este proceso, la Resolucion N.° 86/2024 dejo
sin efecto la linea anterior y establecié como prioridad la cuestion ambiental, la biodiversidad, los humedales y el buen vivir. En ese conte to si bien
el Anexo C2.3.1-2 presenta un cuadro de correspondencia, se evidencia que en los proyectos y trabajos | dos luego de su co Ny
analisis se determina que existen predominantemente Docentes, sin tener un registro institucional consolidado del Estamento Estudiantl”.
En cuanto a lo expresado por el Comité de Pares, por medio de la Evidencias: Anexo C2.3.1- 1 Resolucion de lineas de investigacion (vigentes en el
tiempo evaluado) y Anexo C2.3.1- 2 Cuadro de correspondencia de los proyectos con las lineas, donde se han incluido los Proyectos de
Investigacion de Docentes, Egresados y Estudiantes exclusivamente de la Carrera de Derecho EaD en proceso de evaluacion, cuya identificacion se
perfecciona por medio de los informes académicos individuales que se aportan como nueva evidencia en ¢l presente descargo, se verifica sin lugar a
dudas la correspondencia con las Lineas aprobadas institucionalmente. Si bien el comité de pares objeta que la mayor cantidad de proyectos son
presentados por docentes de la carrera, mas que por estudiantes, esto no implica cumplimiento parcial del indicador, mas bien hace a una valoracion
mias alla del indicador requiriendo mayor nimero de proyectos.
El indicador busca verificar la correspondencia y vinculacién entre los proyectos de investigacion desarrollados y las lineas de investigacion
formalmente definidas por la institucion. Por tanto, la valoracion debe centrarse en determinar si los proyectos existentes se encuentran relacionados
con una o més de las lineas de investigacién establecidas. Para su anlisis, corresponde considerar como evidencia los documentos que permitan
identificar, por una parte, las lineas de investigacién formalmente definidas y, por otra, los proyectos de investigacién desarrollados o en cjecucion,
estableciendo la relacion entre ambos elementos. En consecuencia, no corresponde extender la evaluacion hacia aspectos que no estin
expresamente contemplados en el indicador.
Ta valoracion debe limitarse a responder una cuestion concreta: ¢los proyectos de investigacion responden o guardan correspondencia con las lineas
de investigacion definidas? Y con las evidencias presentadas se cumple con el alcance del indicador.
Asi mismo, considerando uno de los principios orientadores de la evaluacion en la primera fase, referida a la eficacia funcional minima, se considera
que este indicador se cumple totalmente. Por lo expuesto se solicita la reconsideracion del nivel de imiento del indicador mencionado.
b. Con respecto al indicador “b”, el comité de pares menciona: , no todos los proyectos parten de diagndsticos formales de necesidades locales o
regionales ni se presenta una matriz que relacione cada investigacion con la demanda territorial identificada, no hay en ese sentido evidencia de los
actores consultados y los resultados alcanzados. Es decir, parte de las evidencias corresponden a convenios, actividades académicas, difusion o
transferencia, sin demostrarse los mecanismos, herramientas o procesos que han sido utilizados para detectar las necesidades del entorno y por lo
tanto puedan o hayan orientado el disefio del tema inicial del proyecto. La eleccion subjetiva del tema resta en su estructuracion validez cientifica y
utilidad practica en su desarrollo, siendo que el objeto de investigacion formal se ajusta y valida mediante datos del diagnéstico realizado con
anterioridad”. Esta afirmacion es demasiado amplia para el indicador.
El indicador no evalua directamente: la validez cientifica del proyecto; la metodologia utilizada; la calidad del disefio de investigacion; la utilidad
prictica de los resultados; la rigurosidad cientifica del proyecto. Esos aspectos podrian ser evaluados mediante otros criterios o indicadores.
Tomando como punto de partida la evidencia Anexo €2.3.1-2 Cuadro de correspondencia de los Proyectos con las lineas de investigacion definida
en la institucion, se presenta el detalle de las investigaciones desarrolladas por Docentes, Egresados y Estudiantes de la carrera Derecho EaD. Estos
Proyectos fueron desarrollados en el marco de cursos de formacion en investigacion (semilleros), siendo los temas seleccionados coherentes con la
linea de investigacion definida por la Facultad, conforme a problemiticas locales que son de interés de cada investigador. En tal sentido se presenta
como nueva evidencia la matriz de los proyectos de investigacion desarrollados 2024 - 2025 en relacion a los fundamentos de la problematica
investigada vinculada a realidades locales y regionales y el Anexo AD2 Investigacion (Matriz 2024, Matriz 2025 de Trabajos Presentados y Matriz
2026 de Trabajos Desarrollados). Por otro lado, la afirmacion de que la eleccion subjetiva del tema resta validez cientifica y utilidad practica a una
investigacion no encuentra sustento en la literatura metodoldgica. Autores como Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista sostienen que
la seleccion del tema puede originarse en intereses personales, experiencias profesionales, necesidades institucionales o problematicas sociales, sin
que ello afecte la calidad cientifica del estudio. Lo que determina la validez de una investigacién no es el origen de la idea, sino la correcta
formulacion del problema, la justificacion, la coherencia entre los objetivos, el marco tedrico, el disefio metodolégico y el anlisis sistematico de la
evidencia; el diagnéstico previo constituye un insumo relevante para delimitar y fundamentar el problema de investigacion, pero no representa la
unica via legitima para validar el objeto de estudio. La investigacion cientifica también puede surgir de vacios en el conocimiento, inconsistencias
tebricas, nuevas realidades sociales, innovaciones normativas o inquictudes derivadas de la practica profesional, las cuales posteriormente son
contrastadas mediante procedimientos metodoldgicos rigurosos. En tal sentido y siendo un objetivo de carrera propiciar espacios para el desarrollo
de investigacion, a nivel de la carrera no se descarta iniciativas de investigaciones que a priori no parezcan vincularse directamente con problematicas
locales y menos si se trata de estudiantes que no residen en el departamento.
En consecuencia, afirmar que la ausencia de un diagnéstico previo invalida la estructuracion del tema implica desconocer que la validacion cientifica
se construye durante todo el proceso investigativo mediante la aplicacion del método cientifico y no exclusivamente a partir de un diagné
inicial.
Las evidencias presentadas permiten identificar proyectos y trabajos de investigacion vinculados con problemiticas sociales, jutidicas, ambientales y
regionales relevantes, tales como derechos humanos, violencia de género, sistema penitenciario, participacién politica, politicas publicas, ambiente,
sostenibilidad y buen vivir. Estas tematicas evidencian una vinculacién material con necesidades y problematicas del contexto en el que se desarrolla
la carrera.
Por lo expuesto, se solicita considerar el nivel de cumplimiento Totalmente para el indicador “Los proyectos de investigacion responden a las
necesidades del entorno local y regional”, atendiendo al alcance especifico del indicador y a las evidencias presentadas por la institucion.
¢ Siendo los objetivos de la carrera vinculados a la investigacion los siguientes: Propiciar la investigacion cientifica en el quehacer educativo con
incidencias en el contexto local, regional, nacional e internacional y considerando los temas desarrollados , respecto del indicador “Los proyectos de
investigacion desarrollados responden a los objetivos de la carrera y a las necesidades del entorno”, corresponde considerar que las evidencias
presentadas por la institucion permiten acreditar la existencia de proyectos, investigaciones y trabajos académicos vinculados con los objetivos
formativos y disciplinares de la carrera de Derecho, asi como con problematicas y necesidades sociales y regionales relacionadas con el contexto en
el que se desarrolla la carrera.
Las evidencias consignadas en los Anexos C2.3.1-4, C2.3.1-5, C2.3.1-8, C2.3.1-9, C2.3.1-10, C2.3.1-12 y C2.3.1-13 permiten identificar
investigaciones y trabajos relacionados con derechos humanos, feminicidio, igualdad, acceso a la justicia, sistema penitenciario, participacion politica,
politicas publicas, justicia social, ambiente, sostenibilidad y buen vivir, entre otras problematicas de relevancia social y juridica.
Estas evidencias permiten establecer una relacion material y verificable entre los proyectos desarrollados, los objetivos de la carrera de Derecho y las
des del entorno, diendo al propésito especifico del indicador. Ta existencia de investigaciones que abordan problematicas juridicas y
sociales concretas constituye evidencia de la vinculacién de la investigacion con la formacion y con las demandas del contexto.
Por tanto, considerando integralmente las evidencias disponibles y atendiendo estrictamente al alcance del indicador, se verifica que los proyectos
investigacion desarrollados responden a los objetivos de la carrera y a necesidades del entorno, existiendo correspondencia entre las tematicas
investigadas, ¢l campo de formacién jurfdica y las probleméticas sociales y regionales identificadas.
En consecuencia, se solicita asignar al indicador el nivel de cumplimiento Totalmente, considerando que las observaciones sealadas por el comité
se relacionan principalmente con aspectos de sistematizacion, trazabilidad o informacion complementaria, y no desvirtian el cumplimiento
sustantivo de las dos condiciones expresamente establecidas en el indicador.
e.-Los proyectos de investigacion consideran la participacion de actores externos clave( comunidad, empresas, instituciones, etc.)
Respecto del indicador “Los proyectos de investigacion consideran la participacion de actores externos clave (comunidad, empresas, instituciones,
etc.)”, corresponde considerar que hs evidencias pr€<entadas por la institucién permiten identificar acciones de vinculacion y cooperacion con
actores externos, doct d: ol ionales, convenios, actividades académicas, capacitaciones, proyectos y acciones de
cooperacion, entre otras evidencias consignadas en los Anexos C2.3.1-11 y C2.3.1-14.
Si bien se advierte que la documentacion no presenta en todos los casos un registro sistematizado que individualice para cada proyecto los actores
participantes, sus funciones y aportes, esta situacion constituye principal una debilidad en la organi: bilidad de la evidencia, y no
necesariamente la inexistencia de participacion de actores externos en las actividades de investigacion.
Asimismo, el indicador establece que los proyectos de investigacion “consideran la participacion” de actores externos clave. Esta formulacion no
exige que todos los proyectos incorporen necesariamente actores externos, ni determina una modalidad tnica de participacion, un formato
especifico de registro, la existencia obligatoria de convenios, ni la cuantificacion de los aportes realizados. En consecuencia, la valoracion debe
centrarse en verificar si existen evidencias que demuestren que los proyectos contemplan o incorporan, de acuerdo con su naturaleza y
caracteristicas, la participacion de actores externos pertinentes.
Las evidencias aportadas permiten reconocer mecanismos institucionales de vinculacién con la comunidad, instituciones y otros actores externos, asi
como actividades de cooperacion relacionadas con el desarrollo de las funciones de investigacién. En este sentido, aun cuando se requicre fortalecer
la sistematizacién de la informacion y establecer una trazabilidad més clara entre cada proyecto y los actores externos involucrados, existe evidencia
suficiente para acreditar un nivel de cumplimiento del indicador. Por tanto, las limitaciones sefialadas por el comité de pares deben ser consideradas
como oportunidades de mejora vinculadas principalmente con la sistematizacion, identificacion y trazabilidad de las evidencias, pero no
necesariamente como ausencia de cumplimiento del indicador.
En consecuencia, considerando el conjunto de evidencias disponibles y atendiendo estrictamente al alcance del indicador, se solicita elevar la
valoracion al nivel de cumplimiento Satisfactorio, dejando como recc facion de mejora el for i > de los registros institucionales que
permitan identificar de manera precisa, para cada proyecto, los actores externos participantes y la modalidad de su vinculacion.
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- Programas de Estudio
- C2.1.1- 2a

C2.1.1- 2b

C21.1-3

c221-1
- C221-2

INFORME DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN
DF ESTUDIO, Planilla de seguimiento de Aula Virtual
2020 al 2025
- Informe de Cumplimiento N°2
- Carpeta de médulos organizados por afio de
cursado, que contienen el desarrollo completo de los
contenidos conforme al programa de estudios de cada
asignatura.

Video explicativo sobre la organizacion, utilizacion
de recursos (contenidos) y desarrollo de actividades en el
aula virtual.

- Videos tutoriales de introduccion y bienvenida
elaborados por los docentes, orientando al estudiante en el
cursado de la materia.

- Planillas de proceso con puntajes.
- Evidencias de Tareas practicas Asignaturas Varias
-Evidencias de Tareas pricticas TECNICA JURIDICA

- Tareas de Préctica y Pasantia en el Aula Virtual

- Informes de seguimiento individual a las actividades
préctica y pasantias.

Portafolio de evidencias de carpetas individuales
- Informe explicativo del Decano.

- NORMATIVAS HABILITACION DE
SECCIONES (Pégina del estatuto y manual de funciones
que respalda decisiones del Decano).
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a) La institucion cuenta con lineas aprobadas y una matriz que relaciona investigaciones con lineas y sublineas. Bajo la Resolucion N.° 370/2017 se verifica correspondencia con problematicas de aplicacion de
normas legales en el territorio. La Resolucion N.° 86/2024 orienta el campo prioritario hacia medio ambiente, biodiversidad y buen vivir e incorpora sublineas sobre Ciencias Juridicas, justicia social, derechos
humanos y sostenibilidad. I.a matriz fortalece la vinculacion, aunque algunos proyectos postetiores mantienen una correspondencia indirecta con el campo prioritario, por lo que se mantiene cumple parcialmente.
b) Las matrices incorporadas en el descargo individualizan investigaciones sobre problemiticas locales y regionales: autopsias en Neembuct, proteccion de escritores pilarenses, trato a victimas, condiciones
laborales en Pilar, ajustes razonables, impacto ambiental de arrozales en Villa Oliva, reinsercion de adolescentes infractores y contrabando e informalidad comercial en Alberdi. Las matrices 2024, 2025 y 2026
identifican trabajos y participantes de Derecho EaD, sustentando ¢l cambio a cumple totalmente.

¢) La carrera tiene como objetivo propiciar investigacion cientifica con incidencia local, regional, nacional e internacional. El descargo identifica investigaciones de docentes, egresados y estudiantes de Derecho
EaD, varias publicadas en la Revista INNOVAR, ademas de semilleros. Las tematicas se relacionan con necesidades del contexto y la documentacion individualiza participantes, por lo que corresponde cumple
totalmente.

d) Las investigaciones abordan legislacion ambiental, acceso a la justicia, derechos de las victimas, sistema p io, propiedad artificial, finar
juvenil e informalidad comercial. Los congresos de semilleros y la Revista INNOVAR evidencian continuidad y pertinencia disciplinaria, manteniéndose cumple totalmente.
¢) Existen experiencias de cooperacién con instituciones publicas, universidades, organizaciones sociales y otros actores externos mediante convenios, encuentros y actividades de investigacion y transferencia. Sin
embargo, no se identifica uniformemente, para cada proyecto de Derecho EaD, el actor participante, su funcién y aporte concreto; por ello, la trazabilidad sigue incompleta y se mantiene cumple parcialmente.
En conclusion, a este criterio corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.
Criterio 2.3.2 Indicadores

1 I, intel politico, prisién preventiva, justicia

'P

Nivel de C
Cumple Totalmente

a. Los proyectos de extension desarrollados responden a lineas definidas por la carrera.

b. Los proyectos de extension abordan problematicas actuales y relevantes en el campo
disciplinar de la carrera.
c. Los proyectos de extension realizados cuentan con la dotacion de recursos necesarios
para su desarrollo.
d. Los proyectos de extension integran activamente a docentes y estudiantes en funcion de
su vinculacién con la formacién académica.
c. Las actividades realizadas en el marco del desarrollo de los proyectos de extension
retroalimentan el aprendizaje de los estudiantes.

Valoracion del Criterio

Cumple Totalmente

Pertinencia de los Proyectos de
Extension. (Sustantivo)

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

SATISFACTORIO

) El Anexo €2.3.2-1, archivo “Cuadro de correspondencia con lineas de extension”, organiza los proyectos bajo “Extension Universitaria con el Contexto Social y Ecolégico” y “Tertitorializacion de la
Investigacion, Innovacién y Extension con Perspectiva del Buen Vivir”, permitiendo verificar correspondencia con el Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual. El Anexo C2.3.2-2, “Resoluciones de aprobacion
de los proyectos”, contiene actos administrativos con responsables, firmas y sellos que autorizan los proyectos y los vinculan con las lineas estratégicas y objetivos del POA. El Anexo €2.3.2-3, “Informe de la
Coordinadora de Extension”, sistematiza afio, proyecto, carrera, modalidad, asignatura, curso, docente responsable, resolucion y estado de ejecucion, relacionando las actividades con Derecho EaD. Estos
documentos también muestran que la extension se implementa mediante los planes operativos anuales y se concibe como interaccion con la comunidad a través de redes de aprendizaje entre docentes, estudiantes y
ciudadania. En conjunto, la documentacion acredita que los proyectos ejecutados responden a las lineas institucionales de extension adaptadas a la carrera.

b) El Anexo €2.3.2-1, archivo “Cuadro de correspondencia con lineas de extension”, registra proyectos sobre mediacion, derecho ambiental, derechos humanos, propiedad intelectual, personas privadas de libertad,
corrupcion, ciencias forenses, proceso penal adolescente, violencia contra la nifiez y procesos ejecutivos irregulares. EI Anexo €2.3.2-4, archivo “Evidencias de proyectos ejecutados”, incorpora proyectos
aprobados, informes, registros, fotografias, materiales de difusién y resultados. Entre las iniciativas se encuentran “Constitucién Nacional y Delitos Ambientales”, “Nuevas Tendencias en el Ambito Forense”, “El
Derecho Ambiental en el mbito administrativo, civil y penal”, “Situacién socioeconémica y juridica de los reclusos”, “La Proteccion de la Propiedad Intelectual en América Latina” y “Procesos cjecutivos
irregulares y vulnerabilidad ciudadana: el fenémeno de los pagarés”. Los informes explican, con diferente nivel de detalle, la problematica atendida, los objetivos de intervencion y su relacion con asignaturas. Por
cjemplo, el proyecto sobre delitos ambientales vincula biodiversidad, salud, equilibrio ecolégico y legislacion aplicable. Las tematicas muestran actualidad, relevancia disciplinaria y vinculacion con problemas sociales
contemporaneos.

©) El Anexo €2.3.2-6, archivo “Informe del Director Administrativo”, informa que los proyectos se evaldan segin viabilidad y disponibilidad de recursos humanos, materiales y financieros, y que la Facultad
dispone de infracstructura, tecnologias, materiales, espacios y asignaciones presupuestarias. El Anexo C2.3.2-4, archivo “Evidencias de proyectos cjecutados”, corrobora la utilizacién de docentes, especialistas,
auditorios, espacios comunitarios, materiales y plataformas virtuales. En “Constitucién Nacional y Delitos Ambientales” se documentan varias citedras, un expositor especializado y apoyo cooperativo; otros
proyectos utilizan Google Meet. La cjecucion acredita condiciones bisicas de desarrollo, aunque el informe es general y no individualiza por proyecto recursos, presupuestos, montos ejecutados, fuentes de
financiamiento, gastos, rendiciones o aportes privados. Los informes y registros también evidencian participacién de profesionales externos, jueces y defensores publicos, asi como uso de certificaciones y materiales
de difusion. La informacion demuestra disponibilidad institucional, pero requiere mayor trazabilidad de la asignacion especifica de recursos y de su evolucién anual durante el periodo evaluado.

d) El Anexo €2.3.2-2, archivo “Resoluciones de aprobacion de los proyectos”, designa docentes y equipos; el Anexo C2.3.2-3, archivo “Informe de la Coordinadora de Extension”, relaciona proyectos con cursos,
asignaturas, docentes y modalidades; y el Anexo C2.3.2-4, archivo “Evidencias de proyectos ejecutados”, individualiza responsables y funciones. También se vinculan actividades con Medicina Legal, Derecho
Constitucional, Derecho Agrario y Ambiental, Fconomia Politica, Historia Diplomatica, Derecho Procesal Penal y Obligaciones El archivo “AD2 Evidencias de extension” aporta evidencia especifica EaD:
“Nuevas Tendencias en el Ambito Forense”, aprobado por Resolucién N.° 568/2024, identifica catorce estudiantes; y “Contrastando hechos, socializo la historia”, aprobado por Resolucién N.° 684/2025, identifica
once. Las evidencias incluyen resoluciones, proyectos aprobados, informes finales, registros de asistencia, fotografias, materiales de difusion y p Se acredita i émica de docentes y
estudiantes, aunque no todos los proyectos documentan con igual precision roles, tareas de diagnostico, planificacion, ejecucion, evaluacion y cob:rtum anual.

¢) El Anexo C2.3.2-4, archivo “Evidencias de proyectos ejecutados”, incluye matrices sobre objetivos especificos, resultados esperados, resultados logrados, participantes y medios de verificacion. “Constitucion

ione: ion

Nacional y Delitos Ambientales” y “Economia para no economistas” discriminan participacion de estudiantes EaD, complementados por documentos de “aclaracion de evidencias” del archivo “AD2 Evidencias de
extension”. Sin embargo, los instrumentos mencionados en los informes, como cuestionatios, evaluaciones previas y posteriores, encuestas y trabajos académicos, no se incorporan uniformemente. Tampoco se
presentan sistematicamente rubricas, devoluciones docentes, trabajos corregidos, calificaciones o registros del entorno virtual que permitan demostrar cémo los resultados de extension se integraron luego a las
asignaturas EaD. La documentacion permite reconocer resultados declarados, pero no verificar de manera uniforme su utilizacién posterior dentro del proceso de ensefianza aprendizaje. Por ello, la
retroalimentacion formativa requiere mayor documentacion, medicion y trazabilidad.

En conclusion, a este criterio corresponde asig

ar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

2.1.1.2) El Plan de Estudios se implementa
mediante una secuencia verificable entre
programas aprobados, organizacién en 16
semanas, modulos de las 44 asignaturas,
recursos, actividades y seguimiento
institucional mediante aula virtual e informes
de cumplimiento.

2.1.1.b) Se evidencia seguimiento sistematico
de actividades practicas mediante registros de
entrega, calificacion, retroalimentacion,
planillas de proceso, portafolios e informes
individualizados de Practica y Pasantia.

Elaborar, aprobar e implementar una normativa institucional
especifica para la carrera de Derecho, modalidad EaD, que
regule ¢l nimero maximo de estudiantes por curso y seccion,
establezca criterios claros para el computo de la matricula y
determine las medidas a adoptar cuando supere dicho limite,

.1.¢) La institucion cuenta con informe
sobre la cantidad de estudiantes matriculados
por afio, en el que muestra que, desde el
segundo hasta el sexto curso, la matricula se
mantiene gran parte dentro del limite de
cuarenta estudiantes en varios afios del periodo
evaluado.

En el primer curso se registran cantidades superiores a cuarenta estudiantes durante todos los afios
analizados, correspondientes al periodo evaluado. No dispone de una reglamentacion o normativa
que establezca el computo limite de cuarenta alumnos, ni las medidas que se adoptan para los casos
en que se extralimite la cantidad de alumnos, tampoco regula el desdoblamiento de cursos o la
conformacion de secciones, en caso de existir una cantidad superior al limite de alumnos que
ingresan a la carrera, como lo es el primer curso, aclarando que dicha informacion fueron
proporcionados por la misma intitucion.

La evidencia presentada es insuficiente, y carece de formalidad institucional. Esta situacion
dificulta determinar con precision el mecanismo institucional aplicable cuando la matricula supera
el parametro previsto por el indicador y limita la trazabilidad de las decisiones adoptadas para su
adecuacion.

definiendo responsables, mecanismos de control y autorizacion,
documentacién respaldatoria y acciones organizativas que
permitan una adecuada distribucion de los estudiantes. Este
control deberd orientarse a garantizar condiciones adecuadas
para el desarrollo del proceso educativo, evitando situaciones
de sobrecarga que puedan afectar la interaccion docente-
estudiante, el acompafiamiento académico, la retroalimentacion
oportuna y la planificacién de secciones, cargas docentes y
recursos tecnoldgicos. Para asegurar su aplicacion efectiva,
deberan implementarse revisiones periddicas de la matricula e
informes institucionales debidamente fechados, firmados y
validados, con informacion desagregada por curso, seccion y
periodo académico, que permitan verificar el cumplimiento del
limite establecido, identificar oportunamente eventuales
excedentes y documentar las decisiones y medidas correctivas
adoptadas.

2.1.1.d) La carrera aplica un procedimiento
formal de actualizacion curricular mediante el
comité de revision del Proyecto Educativo de
Derecho EaD, conformado por Resolucion N.
864/2024 (Anexo C2.1.1-7), y los equipos
responsables de actualizar los programas por
asignatura, creados por Resolucién N.°
355/2025 (Anexo C2.1.1-8), con informes de
avance documentados en el Anexo C2.1.1-9a y
AD2 Informe de avance de actualizacion del
Proyecto Derecho.
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2.1.1.¢) La institucién cuenta con un
mecanismo interdisciplinario aprobado
mediante Resolucién N.° 585/2018 (Anexo C2.
1.1-10), que contempla actividades integradoras
y un “Formulario de Integracién de
Disciplinas”.

No se evidencian registros consolidados que permitan verificar la aplicacion continua y evaluada
del mecanismo de integracion de materias/asignaturas y/o areas de conocimiento entre si, los
objetivos comunes y los resultados alcanzados. El Plan de Mcjora 29-04-2025 reconoce el escaso
afianzamiento de la integracion curricular.

Fortalecer la integracion curricular mediante la aplicacion
efectiva, sistemitica y verificable del mecanismo
interdisciplinario aprobado por Resolucién N.° 585/2018, con
alcance especifico para la carrera de Derecho, modalidad EaD.
Para tal efecto, deberan formalizarse las actividades
interdisciplinarias mediante instrumentos institucionales que
identifiquen las asignaturas articuladas, objetivos comunes,
capacidades involucradas, actividades previstas, responsables,
cronograma, productos esperados, criterios de evaluacion y
resultados alcanzados.

Elaborar informes institucionales periodicos sobre la ejecucion
del mecanismo interdisciplinario, con fecha, firma y validados
por las instancias académicas competentes. Estos informes
deben acreditar las asignaturas participantes, los objetivos de
integracion, las actividades desarrolladas, los docentes y
estudiantes involucrados, los productos obtenidos, la
evaluacion realizada, los resultados alcanzados, las dificultades
identificadas y las medidas de mejora adoptadas.

2.2.1.3) La institucién dispone de programas de
estudio incorporados al Proyecto Educativo y
accesibles en SIAWEB, ademas de informes,
planillas y muestras del aula virtual

Las evidencias son principalmente descriptivas y parciales, por lo que no permiten verificar en
todas las asignaturas la correspondencia entre los contenidos previstos y los efectivamente
desarrollados, ni su contribucion al logro de los resultados de aprendizaje.

Aplicar un registro institucional anual, especifico para la carrera
de Derecho, modalidad EaD, que permita verificar la
coherencia entre los programas de estudio, los planes
académicos anuales y las actividades efectivamente
desarrolladas por los docentes en cada curso y asignatura. EI
registro debera incorporar los contenidos previstos y
cjecutados, las capacidades abordadas, la carga horaria, las
estrategias metodologicas, las actividades evaluativas, las
evidencias disponibles, ¢l nivel de logro alcanzado y las medidas
adoptadas ante incumplimientos o desviaciones.

Los registros deben encontrarse con fecha, firma y validados
por los responsables académicos y constituir la base de un
mecanismo institucional de revision técnico-pedaggica
periédica, cuyos resultados deberin documentarse mediante
informes formales con conclusiones, responsables, plazos y
acciones de mejora.

2.2.1.b) Se utilizan tareas, foros, cuestionarios,
actividades individuales y grupales, rabricas,
devoluciones docentes y apoyos diferenciados
en casos especificos.

No se evidencia sistematicamente qué necesidades de la diversidad estudiantil fueron detectadas,
qué estrategias se adaptaron ni qué mejoras produjeron. E1 AD2 Informe de Procedimiento de
Evaluacion del Rendimiento Critico carece de reportes completos de SIAWEB, registros de
intervencion y resultados posteriores.

Implementar un procedimiento institucional de diagnéstico,
intervencion y seguimiento, de aplicacion especifica a los
estudiantes de la carrera de Derecho, modalidad EaD, que
permita vincular de manera trazable las necesidades académicas
detectadas con las adaptaciones metodologicas y evaluativas
aplicadas. El procedimiento debera identificar a los estudiantes
atendidos, las necesidades detectadas, las acciones
implementadas, los responsables, las fechas de intervencion y
los resultados obtenidos antes y después del acompaiamiento.
La aplicacion del procedimiento debe documentarse mediante
registros formales, con fecha, firma y validados por las
dependencias responsables, asi como mediante informes
periédicos que permitan evaluar la eficacia de las
intervenciones, las mejoras alcanzadas, las dificultades

persistentes y las medidas de 1to adoptadas.

2.2.1.¢) La carrera dispone de criterios de

disefio instruccional para la modalidad EaD,

actividades y recursos compatibles con el

entorno virtual, y lineamientos para la

incorporacion progresiva del modelo

sociocritico en el Plan de Desarrollo 2023-
7

La aplicacion del modelo sociocritico atin no se encuentra consolidada y no se presentan matrices
por asignatura que demuestren la coherencia entre su naturaleza, el enfoque pedagdgico, la
estrategia metodoldgica, el instrumento de evaluacion y el aprendizaje alcanzado.

Aplicar matrices institucionales de coherencia pedagégica para
cada asignatura de la carrera de Derecho, modalidad EaD, que
permitan verificar la correspondencia entre las capacidades
previstas, los contenidos programados y desarrollados, el
enfoque pedagogico, las estrategias metodologicas, los
instrumentos de evaluacion y las evidencias del nivel de logro
alcanzado por los estudiantes.

Las matrices deben identificar la asignatura, curso, periodo
académico, docente responsable, fechas de elaboracion y
revision, firmas y validacion de la instancia académica
competente. Asimismo, deberan revisarse periédicamente y
servir de base para informes técnico-pedagégicos que
documenten los resultados, las brechas detectadas y las medidas
de mejora adoptadas.

2.2.1.d) La institucion dispone de materiales
digitales y medios tecnolégicos adecuados para
la modalidad EaD, organizados en Moodle y
SIAWEB, incluidos documentos, videos,
enlaces, tareas, foros y cuestionarios; estos
recursos se complementan con la Guia del
Estudiante aprobada por Resolucion N.°
401/2024, el Manual de Moodle, los Manuales
de SIAWEB, el Manual de Videoconferencia y
tutoriales.

2.2.1.¢) Se brindan orientaciones pedagogicas y
académicas mediante aplicaciones sincronicas y
asincronicas, incluidas clases, grabaciones,
mensajeria, foros, correo institucional,
WhatsApp y BigBlueButton.

2.2.1.f) La organizacion semanal de las
asignaturas, la disponibilidad asincronica de
materiales, grabaciones, lecturas, tareas y
cuestionarios, asi como los foros, estudios de
casos y actividades grupales, capacitaciones,
favorecen el aprendizaje auténomo y
colaborativo.

2.2.2.a) La carrera cuenta con lineamientos
institucionales para el disefio de las asignaturas
a distancia, sustentados en la Resolucion N.°
114/2020 y se complementan con las
resoluciones de aprobacion de cursos de disefio
instruccional, certificaciones y la guia para
tutotes aprobada.

2.2.2.b) La institucion ofrece al estudiante una
Guia del estudiante, aprobada mediante
Resolucion N.2 401/2024, complementada con
el Manual de Moodle, el Manual de uso de
SIAWEB, el Manual de videoconferencia,
ademds de reuniones, talleres y tutoriales.

2.2.2.c) Se presenta un marco referencial
institucional orientado a la accesibilidad digital,
sustentado en los principios establecidos por
las WCAG 2.1. El “Informe de Accesibilidad
de la Plataforma Moodle” describe
determinadas funcionalidades relacionadas con
la navegacion mediante teclado, las ctiquetas
semanticas, las alternativas textuales y la
adaptacion a distintos dispositivos,
complementadas con informacién general
sobre la infraestructura tecnolégica que
sostiene la plataforma.

La institucién declara la adopcion de los principios de accesibilidad WCAG 2.1, de Accesibilidad de
la Plataforma Moodle, que contempla navegacion mediante teclado, infraestructura tecnoldgica que
sostiene el funcionamiento de la plataforma, etiquetas semanticas, alternativas textuales y
adaptacion a dispositivos, a través de evidencias principalmente descriptivas y no incorpora
pruebas técnicas, matrices de cumplimiento ni auditorfas. Se constaté insuficiencia o ausencia de
lectores de pantalla, contraste, formatos alternativos, transcripcion de audio a texto, subtitulado
automitico y provision sistematica de materiales accesibles.

Disponer la realizacion de una auditorfa técnica integral de
accesibilidad digital, conforme a los criterios de conformidad
establecidos en las WCAG 2.1, que permita identificar,
documentar y priorizar las barreras existentes. Con base en sus
resultados, formular y ejecutar un plan institucional de
adecuacion con responsables, plazos, indicadores de
cumplimiento y mecanismos de seguimiento, que contemple la
incorporacién de tecnologias de apoyo, subtitulado,
transcripcion, ajustes de contraste y formatos alternativos
accesibles en el sitio web institucional, la plataforma Moodle y
los materiales educativos.

2.2.2.d) La carrera dispone de un servicio de
soporte técnico accesible y operativo, con
personal formalmente designado, competencias
pertinentes y horarios establecidos. El informe
de actividades 2020-2025 documenta la
atencién de consultas, gestion de usuarios,
recuperacion de credenciales y asistencia por
diversos canales.
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2.2.3.a) La institucion formaliza la planificacion
de actividades de orientacion mediante Informe
y Resoluciones POA y evidencia calendarios
sincrénicos, reuniones, talleres, tutorfas y
comunicaciones de orientacion académica
mediante SIAWEB, aula virtual, WhatsApp y
correo institucional. Las actividades de
otientacion académica se desarrollan conforme
a la planificacion establecida, con continuidad,
diversidad de mecanismos de atencion y
cobertura cfectiva para los estudiantes. La
otientacion contempla acciones de induccion,
acompafiamiento académico, acceso a
informacién institucional y apoyo durante cl
proceso formativo, favoreciendo la insercién,
permanencia y adecuado desenvolvimiento del
estudiante en la modalidad a distancia.

2.2.3.b) Los Informes de Rendimiento
Académico y Rendimiento Critico, las
actuaciones de Bienestar Estudiantil, el
seguimiento mediante aula virtual y WhatsApp
y las respuestas a consultas, permiten identificar
algunas necesidades y realizar acciones de
orientacion. Ta carrera desarrolla acciones de
apoyo, retroali 2 >a
los estudiantes, con participacion de docentes
tutores y de las instancias institucionales
vinculadas al bienestar y seguimiento
académico.

6n y acompafia

No se acredita una trazabilidad integral y formalmente documentada entre las necesidades
académicas detectadas, las intervenciones realizadas y las mejoras verificadas en el desempefio
estudiantil. Esta limitacion se debe a la ausencia de reportes integrales del SIAWEB, néminas
institucionales de estudiantes atendidos, registros individualizados de intervencion y evidencias
comparativas de los resultados obtenidos con posterioridad al acompafnamiento. Asimismo, los
documentos disponibles no presentan de manera uniforme fechas, responsables, firmas, validacion
institucional y respaldo documental suficiente. La informacion disponible tampoco permite
determinar de manera objetiva y periodica el impacto de las acciones implementadas ni establecer
su incidencia concreta en la evolucion del rendimi émico de los i atendidos.

Implementar un registro institucional de trazabilidad para la
carrera de Derecho, modalidad EaD, que vincule cada
necesidad académica detectada con la intervencion ejecutada,
los estudiantes atendidos, los responsables, las fechas, el
periodo académico, las evidencias de seguimiento y la
comparacion del rendimiento antes y después del
acompafiamiento. Los registros deben encontrarse con fecha,
firma y validados por la instancia académica competente,
respaldados mediante reportes oficiales del STAWEB y demis
documentos institucionales pertinentes. Complementar este
mecanismo con evaluaciones periddicas de resultados que
permitan valorar la efectividad de las intervenciones dentro del
mismo periodo académico y sustentar, con informacion
objetiva, las mejoras alcanzadas en el desempefio estudiantil.

2.2.3.¢) La institucién cuenta con una
estructura articulada de orientacion y
acompafiamiento estudiantil, mediante tutorias,
Bienestar Estudiantil, becas, seguimiento de
estudiantes en riesgo y procedimientos de
reincorporacion y cambio de modalidad. La
documentacién permite verificar la continuidad
académica posterior a las intervenciones
institucionales, evidenciando resultados
favorables en la adaptacion, permanencia,
traslado y reinsercion de los estudiantes.

2.2.3.d) La institucion dispone de mecanismos
de orientacion y acompanamiento estudiantil,
mediante jornadas de insercion, tutorias
iniciales, acompafnamiento en el entorno virtual
Moodle y acciones de Bienestar Estudiantil.
Asimismo, comunica oportunidades y presenta
evidencias de participacion de estudiantes en
actividades extracurriculares, investigacion
formativa, semilleros, proyectos, encuentros y
congresos, destacandose experiencias concretas
desarrolladas por estudiantes de Derecho,
modalidad EaD

No se encuentra suficientemente consolidada la articulacion entre los mecanismos de orientacion
académica y la insercion efectiva de los estudiantes de Derecho FaD en las tres funciones
sustantivas) docencia, investigacion y extension. Las evidencias muestran experiencias de
participacion, principalmente vinculadas al desarrollo curricular de determinadas asignaturas, pero
no permiten establecer de manera sistemitica y trazable que dicha insercion derive de mecanismos
institucionales de orientacion. Asimismo, el mecanismo institucional de articulacién Docencia—
Investigacion-]
individualizan uniformemente la orientacion recibida, el rol desempefiado por los estudiantes, los
productos generados y los resultados alcanzados en cada funcion sustantiva.

ixtension presenta un nivel insuficiente de consolidacién, y los registros no

Fortalecer e implementar de manera efectiva un mecanismo
institucional de orientacion e insercion de estudiantes de
Derecho, modalidad EaD, articulado con las funciones de
docencia, investigacion y extension. Este debera establecer
canales y oportunidades de participacion, responsables, criterios
de incorporacion, convocatorias, seguimiento y registros
diferenciados por modalidad, identificando la orientacion
brindada, estudiantes participantes, roles, actividades, productos
y resultados. Asimismo, fortalecer la articulacion institucional
Docencia—Investigacion—Extension y documentar su ejecucion
mediante registros formales que permitan verificar la
trazabilidad entre la otientacion académica y la participacion
cfectiva del estudiante.

2.2.4.2) La institucién implementa de manera
sistemdtica y sostenida mecanismos de apoyo
econbémico mediante becas, gratuidad y
exoneraciones formalizadas por resoluciones
institucionales correspondientes a distintos
afos del petiodo evaluado. La documentacion
permite identificar beneficiarios especificos de
la carrera de Derecho, modalidad EaD, en
distintos cursos, asi como los conceptos y
beneficios concedidos, evidenciando
continuidad en su aplicacion. Asimismo, se
constata la intervencion de la Comision de
Becas y del Departamento de Bienestar
Estudiantil en la gestion y seguimiento de estos
apoyos. La reiteracion de actos administrativos
y la incorporacion de la exoneracion como
politica permanente de la Facultad fortalecen el
caracter institucional, continuo y no ocasional
de estos mecanismos.

2.2.4.b) Los programas de apoyo econémico se
difunden mediante la pagina web institucional y
el formulario de solicitud de becas,
notificaciones en SIAWEB), ¢l triptico
institucional y las orientaciones de Bienestar
Estudiantil, garantizando el acceso de
estudiantes ¢ interesados a la informacion y al
procedimiento de postulacién.

2.2.4.c) La institucion cuenta con el Mecanismo
de Comunicacién Institucional aprobado
mediante Resolucion N.° 362/2022, que prevé
la difusion de actividades deportivas, artisticas y
culturales mediante el sitio web, notas,
circulares, comunicados, flyers, radio
institucional y otros medios.

Los informes describen principalmente actividades o eventos puntuales, pero no permiten verificar,
para cada accion de difusion, el canal efectivamente utilizado, la fecha de publicacion, la poblacion
destinataria, el alcance logrado ni la participacién especifica de estudiantes de la modalidad EaD.
‘Tampoco se observa un registro institucional uniforme, validado y respaldado con evidencias de
publicacion.

“Aplicar un registro institucional de difusion de actividades
extracurriculares de la carrera de Derecho, modalidad EaD, que
identifique la actividad, fecha, canal utilizado, poblacién
destinataria, alcance, estudiantes convocados y participantes, asi
como la evidencia de publicacién correspondiente. Los
registros deben contar con fecha de elaboracion, validados y
firmados por los responsables institucionales, y respaldados
mediante, enlaces, comunicados, circulares, evidencia de

public

2.2.4.d) La institucion dispone del Mecanismo
de Promocion de la Inclusion de la UNP,
aprobado por Resolucion N.° 697/2022 y del
mecanismo institucional de inclusion y equidad
aprobado por Resolucion N.° 106/2025, que
contemplan ajustes razonables y atencion de
barreras académicas, socioculturales, fisicas y
tecnoldgicas.

Elinforme de Ajustes Razonables, no determina con precision el periodo de aplicacion ni acredita
suficientemente la ejecucion, seguimiento y evaluacion de las medidas adoptadas. Asimismo,
persisten limitaciones relacionadas con lectores de pantalla, contraste visual, formatos alternativos,
transcripcion, subtitulado y materiales compatibles con tecnologias de apoyo. La documentacion
no presenta de manera uniforme responsables, fechas, firmas, validacion institucional ni evidencias
téenicas de cumplimiento.

6n u otros documentos oficiales.
Formalizar e impl i I los mec: 08
institucionales de inclusion mediante diagndsticos de barreras,
planes individualizados de ajustes razonables, registros de
ejecucion, seguimiento y evaluacion, e incorporacion de
tecnologias de asistencia. Asimismo, adecuar la pagina web
institucional, la plataforma Moodle y los materiales educativos a
estandares internacionales de accesibilidad. Los documentos
deberan identificar beneficiarios, medidas adoptadas,
responsables, fechas, plazos, resultados, evidencias técnicas,

firmas y validacion de las instancias competentes.

2.3.1.2) Durante la vigencia de la Resolucion N.
©370/2017, la institucién desarrollé proyectos
y trabajos de investigacion que guardan
correspondencia con la linea institucional
entonces definida, orientada a las problematicas
derivadas de la aplicacion efectiva de las
normas legales dentro del territorio. Las
evidencias permiten identificar investigaciones
vinculadas con problemiticas juridicas y
sociales concretas, lo que demuestra una
aplicacion efectiva de los lineamientos de
investigacion vigentes en ese periodo.

La actualizacion de las lineas de investigacion mediante la Resolucion N.° 86/2024 presenta
limitaciones de precision normativa y metodolégica para su aplicacion a la carrera de Derecho,
modalidad EaD. La resolucién no individualiza expresamente a dicha modalidad dentro de su
ambito de aplicacion y utiliza indistintamente las categorias de “sublineas u objetivos”, dificultando
la delimitacion del campo investigativo. Asimismo, una parte significativa de los proyectos
desarrollados posteriormente no evidencia una correspondencia material suficiente con el eje
principal definido por la resolucién, vinculado al medio ambiente, biodiversidad, humedales y
perspectiva del buen vivir, utilizandose en algunos casos categorias amplias como derechos
humanos o justicia social sin demostrar claramente su articulacién con dicho campo priotitario.

Ampliar o actualizar, mediante resolucion de la autoridad
institucional competente, las lineas de investigacion aplicables a
la carrera de Derecho, modalidad EaD, incorporandola
expresamente en su ambito de aplicacion y definiendo campos
temiticos suficientemente amplios y coherentes con las
distintas dreas del Derecho y con las problematicas juridicas,
sociales y territoriales abordadas por la carrera. La nueva
regulacion debera diferenciar claramente lineas, sublineas y
objetivos de investigacion, establecer su alcance tematico y
facilitar la vinculacion objetiva de cada proyecto con la linea
correspondiente. Asimismo, se recomienda revisar
periddicamente las lineas institucionales para asegurar su
coherencia con los proyectos efectivamente desarrollados, los
objetivos de la carrera y las necesidades del entorno.
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2.3.1.b) La carrera desarrolla investigaciones
vinculadas con problematicas juridicas y
sociales concretas del entorno local y regional.
Las matrices y evidencias presentadas permiten
identificar estudios relacionados con acceso a la
justicia, problematicas ambientales, sistema
penitenciario, condiciones laborales, propiedad
intelectual, justicia juvenil y otras situaciones
situadas especificamente en Pilar, Alberdi, Villa
Oliva y el Departamento de Neembuci. La
documentacion incorporada en el descargo
explicita las problematicas abordadas y permite
verificar su correspondencia material con
necesidades del contexto.

2.3.1.¢) Los proyectos y trabajos de
investigacion guardan correspondencia con el
objetivo de la carrera de propiciar la
investigacion cientifica con incidencia en los
ambitos local, regional, nacional e
internacional, y abordan problematicas juridicas
y sociales vinculadas con el contexto. Las
evidencias permiten identificar produccion
desarrollada por docentes, egresados y
estudiantes de Derecho EaD, incluyendo
trabajos presentados en congresos de
semilleros y publicaciones sometidas a
evaluacion y difundidas mediante la Revista
INNOVAR. Se verifica asi la vinculacion entre
la actividad investigativa, los propésitos
formativos de la carrera y las necesidades del
entorno.

23.1.d) Los proyectos, articulos, publicaciones
y trabajos académicos abordan problemiticas
actuales y relevantes del campo jurfdico, como
violencia de género, acceso a la justicia, sistema
penitenciario, derechos humanos, ambiente,
sostenibilidad y buen vivir.

2.3.1.¢) Se evidencian experiencias de
articulacion con organizaciones sociales,
universidades e instituciones publicas en
actividades vinculadas con el Observatorio de
los Derechos de las Mujeres, conforme a los
Anexos €2.3.1-6 y C2.3.1-7, lo que demuestra
la existencia de cooperacion externa en
determinadas acciones relacionadas con la
produccién y transferencia de conocimientos.

Las evidencias analizadas no permiten acreditar de manera suficiente y sistematica la participacion
efectiva de actores externos en proyectos especificos de investigacion de la carrera de Derecho,
modalidad EaD. No se vetifica la participacion de estudiantes EaD en las actividades del
Observatorio de los Derechos de las Mujeres, documentan principalmente encuentros, convenios,
capacitaciones y acciones de cooperacion, sin demostrar su ¢jecucion dentro de proyectos de
investigacién formalmente desarrollados. Asimismo, no se presenta una relacion institucional que
identifique, para cada proyecto, los actores externos participantes, sus funciones, aporte:
compromisos y resultados concretos.

Formalizar y documentar la participacion de actores externos
en cada proyecto de investigacion de la carrera de Derecho,
modalidad EaD, mediante instrumentos institucionales que
identifiquen el proyecto, los actores intervinientes, sus
funciones, aportes, compromisos, periodo de participacion,
actividades cjecutadas, productos y resultados alcanzados. La
documentacion debera acreditar la participacion de estudiantes
FaD y contar con convenios especificos, actas, registros de
ejecucion, fechas, firmas, responsables e informes validados por
las instancias institucionales competentes.

23.2.4) Se acredita que los proyectos de
extensién desarrollados por la carrera de
Derecho, modalidad EaD, guardan
correspondencia con las lineas institucionales
de extension definidas en el Plan Estratégico y
operacionalizadas mediante el Plan Operativo
Anual aprobado por la unidad académica. El
“Cuadro de correspondencia con lineas de
extension”, las “Resoluciones de aprobacion de
los proyectos” y el “Informe de la
Coordinadora de Extension” permiten verificar
la vinculacion de cada iniciativa con la carrera,
la modalidad, las asignaturas, los cursos, los
responsables y su estado de ejecucion,
mediante documentos formalmente emitidos.
Demostrando la adaptacion y aplicacion de las
lineas institucionales de extension a la
especificidad de la carrera de Derecho,
modalidad EaD.

2.3.2.b) Se acredita que los proyectos de
extension desarrollados abordan problemiticas
actuales y relevantes del campo juridico y
social, relacionadas con mediacion,
mecanismos alternativos de resolucion de
conflictos, derecho ambiental, derechos
humanos, propiedad intelectual, sistema
penitenciario, corrupcion, ciencias forenses,
proceso penal adolescente, violencia contra la
nifiez y vulnerabilidad derivada del uso irregular
de pagarés. El “Cuadro de correspondencia
con lineas de extension” y las “Evidencias de
proyectos ejecutados” permiten verificar la
pertinencia disciplinaria y social de las
tematicas, asi como su vinculacién con
asignaturas de la carrera de Derecho.

2.3.2.c) El “Informe del Director
Administrativo” y las “Evidencias de proyectos
cjecutados” acreditan la disponibilidad y
utilizacion de recursos humanos, fisicos,
tecnolégicos y logisticos para la ejecucion de las
actividades de extensién. Se documenta la
participacion de docentes, especialistas y
actores externos, el uso de auditorios, espacios
comunitarios y plataformas virtuales, asi como
la elaboracion de materiales de difusion y otros
apoyos operativos.

La documentacion disponible presenta informacion general sobre la disponibilidad institucional de
recursos, pero no individualiza sisteméticamente los recursos humanos, materiales, tecnologicos y
financieros asignados a cada proyecto. Tampoco se acompafian presupuestos especificos, montos
aprobados y ejecutados, fuentes de financiamiento, comprobantes de gastos, rendiciones ni
registros consolidados que permitan verificar la evolucion anual de la inversién destinada a los
proyectos de extension de la carrera de Derecho, modalidad EaD.

Disciiar, aprobar y aplicar un procedimiento institucional de
planificacion, asignacién, ejecucion y control de los recursos
destinados a cada proyecto de extension de la carrera de
Derecho, modalidad EaD. El procedimiento debera contemplar
presupuestos individualizados, recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos, fuentes de financiamiento, aportes externos,
montos aprobados y ejecutados, comprobantes, rendiciones y
resultados obtenidos. Los registros e informes deberan
encontrarse debidamente fechados, firmados, respaldados
documentalmente y validados por las instancias académicas y
administrativas competentes.

2.3.2.d) Las “Resoluciones de aprobacion de
los proyectos”, el “Informe de la Coordinadora
de Extension”, las “Evidencias de proyectos
cjecutados” y las “Evidencias de extension”
acreditan la participacion de docentes y
estudiantes en actividades vinculadas con
asignaturas y contenidos del Plan de Estudios.
Se identifican responsables académicos,
equipos de trabajo, estudiantes de la modalidad
EaD y actividades relacionadas con areas como
Medicina Legal, Derecho Constitucional,
Derecho Agrario y Ambiental, Economia
Politica, Historia Diplomtica, Derecho
Procesal Penal y Obligaciones, verificindose su
integracién con la formacién académica.

2.3.2.¢) La institucion cuenta con proyectos, en
las que se encuentran estudiantes y/o docentes
de la modalidad EaD y contempla relacion con
el contenidos juridicos, la actualizacion de
conocimientos y el fortalecimiento del analisis
académico.

TLos instrumentos de evaluacion mencionados en los informes, tales como cuestionarios,
evaluaciones previas y posteriores, encuestas y trabajos académicos, no se incorporan de manera
uniforme en los expedientes. Tampoco se presentan sistematicamente ribricas, devoluciones
docentes, trabajos corregidos, calificaciones o registros del entorno virtual que permitan verificar
c6mo los aprendizajes obtenidos en las actividades de extension fueron posteriormente integrados
y utilizados en las asignaturas de la carrera de Derecho, modalidad EaD. En consecuencia, la
retroalimentacion del aprendizaje se encuentra declarada, pero no suficientemente documentada,
medida ni trazada.

Diseiiar, aprobar e implementar un mecanismo institucional de
evaluacion y retroalimentacion de los aprendizajes derivados de
los proyectos de extension de la carrera de Derecho, modalidad
EaD. El mecanismo debera vincular cada actividad con las
asignaturas, capacidades y resultados de aprendizaje
correspondientes, ¢ incorporar instrumentos diagnésticos y
finales, rubricas, producciones estudiantiles, devoluciones
docentes, calificaciones y registros del entorno virtual. Los
resultados deberan documentarse mediante informes técnico-
pedagogicos debidamente fechados, firmados y validados, que
identifiquen los responsables, los estudiantes participantes, los
logros alcanzados, las brechas detectadas y las medidas de
mejora adoptadas.
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Integtridad en los procesos de seleccion,
evaluacion y promocion del Personal
Directivo.

ANEAES

a. Se aplica procedimientos claros, documentados y accesibles para la seleccion, evaluacion
y promocién de directivos.

Cumple Totalmente

b. Los procesos de seleccion y promocion del personal directivo garantizan igualdad de
oportunidades y evitan sesgos o influencias externas que puedan comprometer la
transparencia y equidad del proceso.

Cumple Totalmente

c. La evaluacion del desempeio directivo se realiza con criterios objetivos y basados en
evidencias, sistemiticamente.

Cumple Totalmente

d. Los resultados de la seleccion y evaluacion del personal directivo se comunican de

Willian Richardson entre Incas y Aztecas Informe Final Pag. 24

Cumple Totalmente

manera transiarente a la comunidad académica.
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2) La Facultad dispone de un marco reglamentario claro y formalizado para regular el acceso, permanencia y promocion de sus autoridades académicas y de gestion. Los directivos electivos se rigen por la
Resolucion N2 121/2015 (Reglamento General de Elecciones de la UNP), en estrecha concordancia con el Estatuto de la UNP (Resolucion N.° 01/2024). Para los directivos de caracter selectivo y técnico-
pedagogico, el procedimiento formal se sustenta en la Resolucion N.° 354/2018 (Reglamento Interno para la Seleccion, Ingreso y Promocion de Funcionarios Permanentes y Contratados), el cual se encuentra
digitalizado y accesible para toda la comunidad académica en el portal web institucional. Este reglamento se complementa con el Manual de Funciones de la Facultad (actualizado por Resolucion N.° 939/2025), el
cual pauta de manera precisa en sus articulos 14, 15y 16 los perfiles de idoneidad, responsabilidades y lineas de dependencia jerarquica de cargos clave como la Direccion Académica y la Coordinacion de EaD.

b) La designacion de directivos para la modalidad EaD se realiza bajo principios de legalidad, mérito y transparencia, en estricta observancia del Manual de Funciones (Resolucion N.° 939/2025). Ante las
limitaciones presupuestarias de Fuente 10 (Recursos del Tesoro) detalladas en el Informe de Viabilidad Econémica (Anexo C1.2.1-6, la conduccion se gestiona optimizando recursos mediante traslados horizontales
de funcionarios permanentes cuya idoneidad ya fue competitivamente validada por la institucion. Asi, directivos de reconocida trayectotia como la Directora Académica y el Director de Tecnologia, registrados en el
Cuadro de Personal Directivo (Anexo C1.2.1-1), dan soporte a la modalidad virtual, mientras que la Coordinadora de EaD (01/07/2023) aporta su perfil de competencias especializadas.

©) La Facultad cuenta con la Resolucion N.° 56/2018 (Mecanismo de Evaluacién de Desempeiio de Directivos) y la Resolucion Rectoral N.° 17/2016 para el personal de la UNP, alineadas con la Resolucion SFP N.
©142/2016 de la Sccretaria de la Funcién Publica. Este marco normativo regula de manera objetiva la aplicacién de autoevaluaciones y heteroevaluaciones utilizando escalas conceptuales y listas de cotejo de
desempeiio. La sistematicidad y regularidad cronolégica de este proceso se halla documentada en los legajos del Anexo C3.1.1-5, donde constan las evaluaciones de desempefio anuales consecutivas de todo el
personal que compone la estructura directiva y de gestion de la modalidad de Educacién a Distancia (EaD).

d) Los resultados de los procesos electivos, los actos administrativos de designacién y los informes consolidados de evaluacién directiva son publicados abiertamente en el portal digital oficial de la Facultad
(derecho.unp.edu.py) de conformidad con el Anexo €3.1.1-7 (Publicaciones de llamado a concurso y elecciones) y bajo las directrices del Mecanismo de Difusion de Planes (Resolucion N.° 394/2018) A nivel
interno, la comunicacion directiva de las resoluciones de evaluacién de desempeno (como las Resoluciones N.° 1.074/2024 y N.° 1.002/2025) y la remision de informes globales de desempeio docente se notifican
de manera transparente a través del sistema informatico SIAWEB y aulas virtuales de Moodle administradas por la Coordinacién de EaD. Asimismo, la percepcion de la comunidad académica respecto a la
transparencia y efectividad directiva se evalia formalmente en virtud del Mecanismo de medicion de la satisfaccion (Resolucion N.° 311/2023. Los datos sistematizados en el Informe de Encuesta a Docentes
(Anexo C3.1.1-8) y en el Informe de Encuesta a Funcionarios (Anexo C3.1.1-9) ratifican la legitimidad y la conformidad 1. En el > fiantil (Anexo C3.3.2-5b, las consultas de satisfaccion
arrojan que el 100% de los partici valora favorabl la efectividad de la conduccion de la carrera y el nivel de respuesta y acompanamiento brindado por las autoridades.

Teniendo en cuenta que se aplican procedimientos documentados de seleccion, evaluacion y promocion de directivos bajo criterios que aseguran la igualdad de oportunidades, transparencia y comunicacion
oportuna de sus resultados, hechos que han sido pl ratificados medi la triangulacion técnica de la base documental de la carrera y los testimonios de los actores clave obtenidos durante las entrevistas

de la visita externa, se justifica la asignacion de un nivel de cumplimiento PLENO en el criterio de Integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo.

Criterio 3.1.2. Indicad Nivel de C
a. La dedicacion horaria de los directivos de la carrera satisface las necesidades de la misma. | Cumple Totalmente

b. La estrategia de comunicacion interna y externa adoptada por los directivos es efectiva. | Cumple Totalmente

Eficacia de la Gestién Directiva. c. El desempefio de los directivos se ajusta a las normativas institucionales. Cumple Totalmente

(Sustantivo)

d. La toma de decisiones de los directivos para la prosecucion del desarrollo del plan de
estudios se basa en criterios académicos.

c. Se evidencia satisfaccion de los miembros de la comunidad académica respecto a la
vestion de sus directivos.

Valoracion del Criterio PLEN

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

a) La dedicacion horaria de los directivos se organiza de manera diferenciada segiin la naturaleza de sus cargos. El Decano y el Vicedecano estan exentos del marcado del reloj biométrico por sus funciones
estatutarias. Su dedicacion efectiva se constata a través de su participacion en las Actas del Consejo Directivo (Anexo C3.1.2-3) y su presencia en las jornadas generales de docentes de EaD. Por su parte, los
Directores de Arca y Coordinadores cumplen una jornada de 6 horas diarias establecida por la Resolucion N.° 23/2025, controlada mediante el Reloj Marcador Biométrico (Anexo C3.1.2-2). Las encuestas de
satisfaccién aplicadas a los estamentos confirman que la presencia directiva es valorada favorablemente para el normal desarrollo de la carrera: el 100% de los docentes-tutores de EaD (80% muy de acuerdo y 20%
de acuerdo) y el 100% de los estudiantes virtuales (52.9% totalmente de acuerdo y 47.1% de acuerdo) coinciden en que la dedicacion directiva es suficiente. Asimismo, el 86.7% de los docentes y el 58.8% de los
estudiantes validan la constante disponibilidad directiva para la resolucién de trimites académicos y administrativos.

b) La estrategia de comunicacién adoptada por la conduccion de la carrera demuestra un funcionamiento dindmico y de efectividad asincronica mediante canales formales de interaccion. Para la comunicacion
interna, los directivos notifican las decisiones y coordinan las actividades administrativas y pedagégicas a través del correo institucional oficial, el sistema digital STAWEB vy las aulas de Moodle. Este flujo se constata
en la emisién de circulares de la Direccion Académica y memorandos de la Secretaria de la Facultad orientados a la reprogramacion de calendarios evaluativos o solicitudes de informes de gestion. Para la

cc ion externa, se liza la difusion de regl: os, convalidaciones y llamados a concursos en la pagina web oficial y en sus perfiles institucionales de redes sociales. La efectividad de esta gestion
comunicacional esta respaldada por la percepcion estamental: el Informe de Satisfaccion de Estudiantes (Anexo C3.3.2-5b) certifica que el 94,3% de los alumnos virtuales califica de manera positiva la fluidez y
adecuacion de los canales internos y externos, mientras que el Informe de Satisfaccion de Docentes (Anexo C3.3.2-5a) revela un 100% de conformidad y acuerdo absoluto de los docentes-tutores con los medios
internos implementados.

¢) La toma de decisiones de las autoridades se fund en criterios académicos y técnicos dc dos. Esto se evidencia formalmente en las Actas del Consejo Directivo (Anexo C3.1.2-3), donde constan las
aprobaciones de calendarios de examenes, conformacion de tribunales evaluadores y la convalidacion de materias. Como accion concreta de prosecucion escolar, el Memorando N.° 63/2026 de la Direccién
Académica formaliza la admision por traslado de modalidad presencial a distancia de un estudiante regular basandose en un informe técnico de equivalencias y cumplimiento de requisitos del plan de estudios.
Asimismo, el Memorando N.° 66/2026 de la Direccion Académica documenta que la toma de decisiones se planifica de forma coordinada con los responsables de area mediante ¢l Plan Operativo Anual (POA)
lalidad virtual. Por ultimo, este enfoque es ratificado por los propios actores en la Encuesta a la Comunidad Educativa (Anexo C3.

< dad daod

para priorizar los recursos ¢ inversiones en las dela
1.2-7), donde docentes y funcionatios valoran de forma altamente positiva el proceso de toma de decisiones, calificindolo de organizado, estructurado y alineado con las normativas académicas vigentes.

d) La satisfaccién de los miembros de la comunidad con respecto a la conduccién de la carrera es ampliamente favorable y repres iva. Scgiin los resultados consolidados de las Encuestas a la Comunidad
Educativa (Anexo C3.1.2-7), el 100% de los docentes-tutores (80% muy de acuerdo y 20% de acuerdo) califica de forma positiva la gestion y la accesibilidad de las autoridades . Este resultado de conformidad
absoluta se devela idéntico en las encuestas de satisfaccién aplicadas a los estudiantes virtuales de la carrera (Anexo €3.3.2-5b), registrindose una tasa de participacion de 35 respuestas digitales que representan el
95% de representatividad de la cohorte evaluada.

Considerando que la dedicacién horaria de las autoridades satisface las necesidades de la carrera, las estrategias de comunicacion son efectivas, el desempeiio directivo se ajusta a las normativas y la toma de
decisiones se basa en criterios académicos que generan conformidad en la comunidad, se justifica la asignacion de un nivel de cumplimiento PLENO en el criterio de Eficacia de la Gestion Directiva

Criterio 3.2.1. Indicadores Nivel de C
a. Se aplica procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente que garantizan
el cumplimiento del perfil requerido

b. Se cuenta con un Plan de carrera docente aprobado ¢ implementado sistematicamente. | Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

c. Los resultados de la evaluacion del desempeio docente se utilizan para fortalecer la

formacion y el desarrollo de competencias pedagégicas y disciplinares, en concordancia Cumple Totalmente

con los objetivos de la carrera.

d. Los procesos de evaluacion del desempefio docente incluyen la valoracion de su

contribucién a la formacion de los estudiantes y la mejora del proceso de ensefianza- Cumple Totalmente

aprendizaje.

e. La carrera promueve la formacién continua de los docentes en areas clave para su

actualizacién y desempeio, asegurando que su desarrollo profesional responda a los Cumple Totalmente

requerimientos académicos e institucionales.
Valoracion del Criterio PLEN

Pertinencia de los procesos de

Tarnin luacién y p

docente.
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a) Los procedimientos de seleccion se aplican segun el Reglamento de Concurso de la UNP (Resolucion N.° 80/2015 del CSU, la reglamentacion para EaD (Resolucion N.° 452/2015) y la
Actualizacién del Perfil Docente (Resolucion N.° 821/2025 de la Facultad). El plantel docente activo de la modalidad a distancia ingres6 formalmente a la institucion por concurso y cumple con el
perfil exigido, documentado en el Cuadro de Caracterizacién Docente (Anexo C3.2.2-1a) y el Escalafén de SIAWEB (Anexo C3.2.1-2b). Debido a la estabilidad del plantel actual y a que las
necesidades de la carrera estin totalmente cubiertas, no se ha requerido la apertura de nuevas vacantes ni la sustanciacion de nuevos llamados a concurso en el periodo evaluado.

b) La jerarquizacion y progresion del plantel docente se rigen de manera formal por el Estatuto de la UNP (Resolucion N.° 01/2024), el cual garantiza la carrera docente en las categorias de
Asistente, Adjunto y Titular. Este plan se implementa sistematicamente en la carrera a distancia, constatandose en los reportes del Escalafén Docente de SIAWEB (Anexo C3.2.1-2b). Esta
implementacion es ratificada en las entrevistas mantenidas con los docentes y coordinadores, quienes confirman que la institucin respeta su estatus, escalafén y antigtiedad, integrando el trayecto
de los profesores de la modalidad EaD dentro del sistema de carrera docente institucional sin distincion de modalidad.

) El uso de los resultados de la evaluacion docente, proceso regido por la Resolucion N2 106/2023 del CSU, para la planificacion del perfeccionamiento del plantel esti documentado en la
trazabilidad académica de la carrera. El Informe Final de Evaluacién Docente 2025 diagnosticé como necesidades de mejora especificas para Derecho EaD el incremento de clases virtuales
sincronicas, la profundizacion del modelo socio-ctitico y la consolidacion de la retroalimentacion formativa. El 20 de abril de 2026, la Coordinadora de EaD (Mgtr. Daniela Andrea Nicoli) remitio
oficialmente los informes globales e individuales de desempefio por correo electrénico institucional asincrénico a las docentes-tutoras (como consta en los registros de envio dirigidos a Sabrina
Albera a las 12:15 p.m. y a Lourdes Patricia Ramirez a las 12:09 p.m.).Estos resultados fueron analizados colectivamente en las Reuniones Técnicas Docentes (Anexo C3.2.1-7) e integrados
operativamente como directrices obligatorias en el plan de accién "Desafios 2026", que dispuso la programacion periédica de videoconferencias, el seguimiento sistematico de tareas con
retroalimentacion en plataforma y la participacion en el Taller 2026 / Diplomado en Disefio Instruccional. Estas necesidades se vincularon de forma directa con los programas financiados
detallados en el Informe de Posgrado (Anexo C3.2.1-10): el Diplomado "Desafios en la Gestion Académica Universitaria Docente” (Resolucion N.° 104/2024), que certificé a 26 docentes EaD en
estrategias y evaluacion socio-critica; el Diplomado "Uso de la Inteligencia Artificial en la Educacion” (Resolucion N.° 89/2024), ejecutado en 2025 con 13 docentes EaD certificados; y el
Diplomado en Derecho de la Nifiez y la Adolescencia (Resolucion N.° 574/2022), con 8 docentes EaD certificados. Adicionalmente, el plantel registra participacion efectiva en los talleres de uso
de bases de datos cientificas del portal CICCO y la biblioteca virtual e-libro (Anexo C3.2.3-2).

d) El mecanismo de evaluacion del desempefio docente de la carrera, aprobado bajo la Resolucion N.° 106/2023 (Anexo C3.2.1-3), incluye de forma explicita la valoracion de la contribucion del
profesorado a la formacién de los estudiantes y a la mejora de la enseflanza a través de sus dimensiones técnicas. Especificamente, en su Formulario N.° 1, evalta la motivacion, el apoyo, la
orientacién individualizada y la promocién de la reflexion critica y la autonomia estudiantil, mientras que en su Formulario N.° 4 se verifica de manera documental el disefio de guias de horas de
trabajo independiente, la aplicacion de actividades de retroalimentacion y el uso pedagdgico de la plataforma. El cumplimiento e impacto de estos aspectos quedan registrados anualmente dentro
de los Informes consolidados de Evaluacién de Desempefio (Anexo C3.2.1-4).

¢) La promocién de la formacion continua de los docentes-tutores en dreas didacticas, disciplinares y tecnolégicas se encuentra consolidada y alineada con los requerimientos académicos de la
carrera. Esto se evidencia de forma en el Informe de Posgrado (Anexo €3.2.1-10), el cual certifica la participacién activa del plantel de la modalidad a distancia en programas formativos gratuitos
desarrollados por la Facultad: el Diplomado "Desafios en la Gestion Académica Universitaria Docente" (aprobado por Resolucion N 104/2024 y egresados certificados por Resolucion N.°
1077/2024 [Anexo C3.2.3-1a/b]), en el cual se capacitaron 26 docentes EaDj; el Diplomado "Uso de la Inteligencia Artificial en la Educacién" (aprobado por Resolucion N.° 89/2024 [Anexo C3.
2.3-1a]), desarrollado en el afio 2025 con 13 docentes EaD certificados; y el Diplomado en Derecho de la Nifiez y de la Adolescencia (aprobado por Resolucion N.° 574/2022 y certificado por
Resolucién N.° 863/2022 [Anexo C3.2.3-1a/b]), con 8 docentes EaD certificados. Asimismo, consta el acceso de los docentes a talleres de manejo de recursos de informacién cientifica a través de
las bases de datos del portal CICCO vy la biblioteca virtual e-libro (Anexo C3.2.3-2), registrindose la participacion de los tutores de la cohorte con planillas de conexién. La viabilidad de este
desarrollo profesional se fundamenta operativamente en la concesion de apoyo financiero mediante becas para estudios de posgrado del cuerpo docente, formalizado bajo las resoluciones vigentes
de la institucion (Resolucion N.° 254/2024, Resolucion N.° 439/2025 y Resolucion N.° 190/2025 [Anexo C3.3.1-7]).

Se ejecutan llamados a concurso publico que garantizan el perfil académico, se cuenta con un plan de carrera docente y se utilizan los resultados de la evaluacion del desempeio para orientar la
formacion continua y valorar la contribucién del profesorado, se justifica la asignacién de un nivel de cumplimiento PLENO en el criterio de Pertinencia de los procesos de seleccion, evaluacion y
promocion docente

Criterio 3.2.2 Indicadores Nivel de Ci limi

'P

a. Los docentes especialistas cuentan con la formacion académica coherente con la

asignatura que ensefian.

b. Los docentes especialistas cuentan con la formacion pedagogica y tecnoldgica requerida

para la ensefianza en educacién supetior.

c. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de los docentes y las actividades

(docencia, investigacion y extension) que desarrollan.

d. Los docentes tutores cuentan con la formacién pedagogica y tecnoldgica para

monitorear la interaccion en la plataforma, facilitar la orientacion de los estudiantes con la | Cumple Totalmente

retroalimentacién necesaria para controlar adecuadamente el proceso de aprendizaje.
Valoracion del Criterio PLEN(

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
Pertinencia del Perfil Académico de los
Docentes. (Sustantivo)

Cumple Totalmente

a) La coherencia entre la especialidad académica del plantel docente y sus respectivas citedras se demuestra objetivamente en el Cuadro de Caracterizacion del Plantel Docente (Anexo C3.2.2-1a) y en el Anilisis
Estadistico de Formacién Académica (Anexo C3.2.2-1b). E1 100% de los profesores de la carrera a distancia cuenta con titulos de posgrado (12% Doctorado, 67% Maestria y 21% Especializacion) en sus dreas de
ensefianza disciplinar, cumpliendo de forma estricta con los perfiles requeridos por asignatura que fueron aprobados formalmente por la institucion bajo la Resolucion N 821/2025 (Anexo C3.2.1-5)

b) La habilitacién pedagégica y didactica superior obligatoria exigida por la normativa nacional de educacién a distancia de la Facultad (Resolucion N.° 452/2015, Anexo C3.2.1-6) esta certificada para el 100% del
cuerpo docente en el Anilisis Estadistico de Formacion Docente (Anexo €3.2.2-1b), Asimismo, la capacitacion tecnoldgica requerida para la ensefianza en entornos virtuales se encuentra documentada en las
aprobaciones y certificaciones de egreso del Taller para el Disefio Instruccional (Anexo C2.2.2-1a/b) y los cursos de uso de herramientas de gestion académica en aulas virtuales registrados en los legajos individuales
del Anexo C3.2.2-1a

¢) La correspondencia entre la formacion de posgrado de los docentes y sus funciones se realiza de manera integrada desde el desarrollo de las catedras. Conforme al Cuadro de Caracterizacion del Plantel Docente
(Anexo C3.2.2-1a), los profesores cjercen la docencia de forma directa en areas afines a sus especialidades de posgrado. Esta articulacion de las funciones misionales fue corroborada en las entrevistas mantenidas
con la Coordinadora de Investigacion (Anexo C1.2.1-4), quien certifico que los docentes-tutores desarrollan investigaciones formativas y proyectos aulicos en el aula virtual, y con la Coordinadora de Extension
(Anexo C1.2.1-5), quien valid6 que los docentes implementan proyectos de vinculacion y servicios de asesoria comunitaria articulados directamente con las materias que ensefian y con el Consultorio Juridico. Este
esquema de trabajo integrado desde las catedras fue ratificado tanto por los docentes entrevistados como por los testimonios de los estudiantes, quienes confirmaron su participacion guiada en investigaciones y
extensiones aulicas.

d) La habilitacién formal para las funciones de tutotfa y acompafiamiento pedagégico-digital se encuentra normada en el Articulo 15 del Manual de Funciones de la carrera (Anexo C1.1.1-1) y se acredita
documentalmente en el Cuadro de Caracterizacion (Anexo C3.2.2-1a)y el Andlisis Estadistico de Formacion Docente (Anexo C3.2.2-1b), los cuales registran capacitaciones del 100% del plantel en Disefio
Instruccional para EaD, Plataforma Moodle y el Diplomado en Uso de la Inteligencia Artificial en Educacion. Esta idoneidad tedrica y practica fue corroborada en las entrevistas mantenidas con la Direccién
Académica y el equipo técnico, quienes detallaron el monitoreo de los accesos docentes en el aula virtual, y ratificada por los propios docentes-tutores entrevistados, quienes describieron su rutina semanal de
monitoreo, moderacién de foros de debate y carga de guias de Horas de Trabajo Independiente (HTT). La efectividad de esta labor fue triangulada con los estudiantes entrevistados y los Informes consolidados de
Evaluacion de Desemperio (Anexo C3.2.1-4), registrandose un proceso evolutivo en la retroalimentacion: mientras que en las evaluaciones de 2023 y 2024 ¢l estudiantado sugiri6 a través de encuestas profundizar y
detallar de forma mis especifica las correcciones de tareas para evitar devoluciones genéricas, las mejoras implementadas por el plantel resultaron en que para el informe final de 2025 se consolidara un alto nivel de
satisfaccion estudiantil, donde los alumnos destacaron de forma explicita que la retroalimentacion recibida fue oportuna, motivadora y orientada directamente al logro de un aprendizaje significativo.

Dado que los docentes tutores cuentan con formacion académica y pedagdgica afin a sus asignaturas, existiendo coherencia en el desarrollo de sus tareas de docencia, investigacion y extension, e vidoneidad para
monitorear y retroalimentar el proceso de aprendizaje en la plataforma, se justifica la asignacion de un nivel de cumplimiento PLENO en el criterio de Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Indicad Nivel de Cumplimi
a. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente se implementan
sistemdticamente y generan mejoras en la prictica docente.
b. Los planes de capacitacion abordan temas identificados en la evaluacion del desempefio
docente y evidencian mejoras en las competencias pedagdgicas.
Eficacia de los Planes de Capacitacién |c. Los programas de movilidad nacional para docentes contribuyen al desarrollo de

y Perfeccionamiento Docente. competencias pedagdgicas y de gestion.
d. El apoyo brindado a los docentes (becas, incentivos econémicos, licencias, etc.) impacta
en el acceso y culminacién de programas de formacién continua.
e. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos de formacién continua
implementados.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente
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) La implementacion de la capacitacion docente dirigida a la modalidad a distancia se realiza de manera estructurada a través del Taller para el Diseno Instruccional (Anexo C2.2.2-1a/b), las resoluciones y
certificaciones de egresados de los Diplomados de la Facultad (Anexo C3.2.3-1a/b) y el taller presencial y virtual sobre uso de Bibliotecas Virtuales (Anexo €3.2.3-2). Esta formacion fue corroborada en las
entrevistas con los directivos, quienes detallaron la planificacion académica semestral de los programas, y validada por los docentes tutores de EaD, quienes explicaron cémo estas herramientas mejoraron la
mediacion didactica en el aula virtual. Asimismo, los estudiantes entrevistados ratificaron percibir una practica pedagogica mas organizada y dinimica en la plataforma virtual de aprendizaje.

b) Las debilidades de evaluacion formativa y acompafiamiento en plataforma detectadas en los Informes consolidados de Evaluacion de Desempefio (Anexo C3.2.1-4) sirvieron como insumo diagnéstico prioritario
para estructurar el diplomado «Desafios en la Gestion Académica Universitaria Docente» (Anexo C3.2.3-1a) y el Taller de Disefio Instruccional (Anexo C2.2.2-1a). En las entrevistas mantenidas, la Direccion
Académica confirmé este mecanismo de articulacion de necesidades para la planificacion de mejoras, y los docentes confirmaron que el perfeccionamiento fortalecio sus competencias metodologicas. Esta
transferencia al aula virtual fue ratificada por los estudiantes en sus entrevistas, al destacar la pertinencia y claridad de las retroalimentaciones en plataforma.

©) La carrera cuenta con el marco regulatorio de la Resolucion N.° 107/2023 (Anexo C3.2.3-3) y registra movilidades especificas de docentes EaD en Argentina y Perd (Anexo C3.2.3-4). Sin embargo, la
participacion real del plantel sigue siendo limitada a casos puntuales. Esta brecha en el alcance fue corroborada en las entrevistas con los docentes tutores, quienes sefialaron la necesidad de flexibilizar los
mecanismos de acceso, y se triangula con el Informe de Encuesta (Anexo €3.1.1-8), donde un 40% de los docentes manifiesta la necesidad de optimizar la gestion, frecuencia y difusion de los programas de
movilidad para lograr un impacto transversal en el plantel.

d) La adjudicacién de apoyos financieros para el plantel de la modalidad a distancia estd formalizada mediante resoluciones del Rectorado y del Conscjo Directivo, registradas en el Anexo €3.2.3-5 y el Anexo C3.
3.1-7. Consta la concesién de becas de cobertura ccondmica para aranceles y cuotas a docentes de la carrera, tales como la Abg, Lourdes Patricia Ramirez Rolén para cursar el Doctorado en Ciencias Juridicas
(Resolucion N.° 439/2025), la Abg, Angélica Maria Laura Encina Ozuna para el Diplomado en Perspectiva Teérica (Resolucion N.° 254/2024), y la Abg. Mirtha Elisa Insaurralde Ayala para la Especializacion en
Derecho Laboral y Seguridad Social (Resolucion N.° 254/2024). Esto se complementa con la politica de total gratuidad de los diplomados dictados de forma interna, registrada en el Informe de Posgrado (Anexo
€3.2.1-10). Este indicador ha sido triangulado mediante las entrevistas mantenidas con los distintos estamentos.

¢) Aunque el Informe de Encuesta a Docentes (Anexo C3.1.1-8) registra un resultado cualitativo altamente favorable (80% en la opcién Muy de acuerdo y 20% en De acuerdo), el anilisis documental del propio
instrumento revela una falta de representatividad estadistica al constatar que se obtuvieron inicamente 5 respuestas individuales de un plantel de aproximadamente 40 docentes-tutores activos en la modalidad EaD.
Al constatarse que los planes de cap ion docente se impl abordando las necesidades identificadas en la evaluacion de desempeiio y se adjudican becas institucionales que impactan efectivamente en el
acceso a lm formacion continua, Sl bien, aun contando con programas de movilidad,la participacion real del plantel en movilidad sigue siendo limitada a casos puntuales, lo que hace que su impacto no sea atn

t , v las de i6n | una falta de ref atividad estadistica al registrar unicamente 5 respuestas individuales de un plantel de aproximadamente 40 docentes, se justifica la
asignacion de un nivel de cumplimiento SATISF ACTORIO en el criterio de Eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente.

Criterio 3.3.1 Indicad Nivel de Ci limi

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal

administrativo y de apoyo estin formalmente definidos y disponibles para su consulta.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del personal

administrativo y de apoyo son aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas Cumple Totalmente

Eficacia en los procesos de seleccién, |vigentes y garantizan la idoneidad del personal.

evaluacion y promocion del Personal |c. El plan de carrera del personal administrativo y de apoyo aprobado, se implementa
Administrativo y de Apoyo. sistemdticamente.

d. La formacién continua del personal administrativo y de apoyo es considerada para la

promocion.

e. Los resultados de la evaluacion del desempefio del personal administrativo y de apoyo

son considerados para la promocion.

Valoracion del Criterio PLEN

a) La carrera de Derecho a distancia cuenta con una base normativa formalizada y de acceso publico para la gestién de su talento humano de apoyo. El ingreso y ascenso del personal se rige por la Resolucién N.°
354/2018 del Consejo Directivo, la cual aprueba el Reglamento Interno para la Seleccion, Ingreso y Promocion de Funcionarios Permanentes y Contratados. Para la evaluacion, se aplican sistematicamente las
herramientas homologadas por la Secretaria de la Funcién Publica bajo la Resolucion SFP N.° 0142/2016 y la Resolucion N.° 17/2016 del Consejo Superior Universitatio (CSU). Asimismo, el Manual de Funciones
institucional (Resolucion N.* 939/2025 del CSU) define taxativamente en sus articulos 10, 11, 12, 16, 21 y 24 las respomabﬂxdades lineas de jerarquia y perfiles técnicos de los secretarios administrativos, auxiliares,
encargados de biblioteca y del equipo de soporte tecnolégico de la modalidad virtual. Toda esta regl on se digitalizada y disponible para consulta publica en la seccién de normativas del portal web
oficial de la Facultad. Esta disponibilidad y formalizacion fueron corroboradas en las entrevistas mantenidas con la Direccién Administrativa y la Unidad de Talento Humano, quienes detallaron los mecanismos de
difusion, y ratificadas por los propios funcionarios administrativos y de apoyo, quienes confirmaron tener pleno acceso a las normativas de su estamento y conocer de forma clara las funciones descritas en el
Manual aplicables a su labor cham en la modalidad EaD.

b) La aplicacion de los os de seleccion se documenta medi: los procesos de concurso sustanciados por la institucion. Constan en los archivos la Resolucion N.° 413/2025, que dispone la realizacion del
llamado a Concurso Abreviado de Méritos para contratos y honorarios, la Resolucion N.° 434/2024 (o Res. 434/2025), que aprucba los perfiles téenicos, bases y condiciones de la convocatoria , y la Resolucion N.©
494/2024, que formaliza la conclusién del concurso y adjudicacién de cargos en funcion de los mejores puntajes del orden de mérito. Las distintas etapas del proceso, actas del tribunal de seleccion y listas de
clegibles fueron publicadas de manera transparente en el sitio web oficial de la institucion (Anexo C3.1.1-7). La idoneidad del plantel administrativo se halla certificada de forma objetiva en el Informe del Jefe de
Talentos Humanos (Anexo C3.3.2-2), el cual acredita que mas del 70% del personal de apoyo cuenta con formacién académica de nivel de grado. Este cumplimiento de los procedimientos vigentes fue corroborado
en las entrevistas con el Comité de Seleccion y las autoridades de la carrera, quienes expusicron el rigor en la evaluacion curricular, y validado por el personal de apoyo, cuyos miembros confirmaron haber
regularizado o accedido a sus posiciones mediante concursos publicos de oposicion o de méritos conforme a la ley, asegurando su competencia téenica para las funciones asignadas.

©) La carrera del servicio civil dentro de la institucion se implementa de manera estructurada sobre la base de ascensos funcionales y salariales que comprenden las categorias de contratado, permanente,
coordinador, jefe y director, en concordancia directa con los cargos descritos en el Manual de Funciones (Resolucion N.° 939/2025). La sistematicidad en la ejecucion de este plan de carrera se evidencia a través de
las resoluciones de reasignacién y promocién por mérito, tales como la Resolucién N.° 67/2026 (que documenta la promocion de la Jefa de Archivo Central, basada en su trayectoria formativa ¢ idoncidad
demostrada). Asimismo, la Resolucion N.° 1002/2025 (que cierra el proceso anual de evaluacion) vincula de forma directa las altas calificaciones del personal con su derecho de permanencia, recontratacion y
elegibilidad para promociones administrativas dentro del presup general. Esta trayectoria previsible fue corroborada en las entrevistas con los directivos de talento humano, quienes describicron las
proyecciones de crecimiento dentro de la estructura, y ratificada por los funcionarios de apoyo entrevistados, quienes manifestaron conformidad con el respeto institucional a la antigiiedad, idoneidad y resultados de
desempeiio como los pilares determinantes para progresar en el escalafon administrativo.

d) Al tratarse de una institucion publica sujeta a la Ley N.* 1626/2000 "De la Funcién Publica", la Facultad aplica de manera formal el Reglamento Interno para la Seleccion, Ingreso y Promocion de Funcionarios
(Resolucion N.° 354/2018). Bajo esta normativa, las certificaciones de capacitacion continua (tales como los talleres del sistema STAWEB, Moodle y bioseguridad) constituyen un factor de mérito puntuable y
obligatorio dentro de las matrices de evaluacion para cualquier llamado a Concurso de Oposicion Interno de Promocion .Esta articulacion téenico-legal fue corroborada en las entrevistas mantenidas con la
Direccion Administrativa y Talento Humano, quienes explicaron que los certificados se registran de manera trazable en el legajo individual de cada funcionario administrativo EaD.

Los mecanismos de incorporacion por concurso de méritos, la implementacion del plan de carrera y las evaluaciones anuales de desempefio de los funcionarios de apoyo se rigen bajo el régimen vigente de la
Funcion Publica garantizando idoneidad del personal, se justifica la asignacion de un nivel de cumplimiento PLENO en el criterio de Eficacia en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal
Administrativo y de Apoyo.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Criterio 3.3.2 Indicadores Nivel de Cumplimi
a El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a las funciones que Cumple Totalmente
realiza.

b. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo
Pertinencia de la Formacién y desarrollados se ajustan segtin las necesidades especificas del contexto y las funciones a Cumple Totalmente
Desempefio del personal ad rativo |desarrollar.
y de apoyo. c. La dedicacién horaria del personal administrativo y de apoyo es suficiente para las

X Cumple Parcialmente
necesidades de la carrera. P

d. Se evidencia satisfaccion de la comunidad académica acerca del desempeio del personal
administrativo y de apoyo.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente
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2) La idoneidad del personal administrativo y de soporte técnico esta plenamente demostrada mediante los perfiles detallados en el Cuadro de Caracterizacion de Personal Administrativo y de Apoyo (Anexo C3.3.2-
1) y se encuentra ratificada formalmente en el Informe del Jefe de Talentos Humanos (Anexo €3.3.2-2), el cual certifica que mas del 70% del personal (tanto nombrado como contratado) posee formacion
académica de nivel de grado universitario. Esta solida base profesional incluye especialidades técnicas y de gestion altamente pertinentes para las tareas encomendadas (tales como Licenciados en Analisis de
Sistemas, Abogados y Licenciados en Ciencias Contables/ Administrativas), lo que garantiza una correspondencia exacta entre su perfil formativo y las demandas operativas de soporte informatico, matriculacion,
control académico y administracion del entorno virtual Moodle y el sistema SIAWEB. Durante las entrevistas mantenidas, los funcionarios administrativos demostraron un conocimiento exhaustivo de las
responsabilidades asociadas a sus cargos segin ¢l Manual de Funciones (Anexo C1.1.1-1). Por su parte, los directivos entrevistados corroboraron que contar con un personal de apoyo profesionalizado permite
mantener la calidad del servicio de soporte digital de lunes a sabados, asegurando la continuidad del acompafamiento a la comunidad académica.

b) El perfeccionamiento continuo y la actualizacion técnica de los funcionarios administrativos de EaD constan de manera documentada a través de las planillas de firmas, temarios y flyers del Anexo C3.3.1-6
(Capacitaciones funcionarios). Estas acciones comprenden programas de capacitacion disenados especificamente para resolver las demandas operativas de la ensefianza en linea, tales como el Modulo de recursos
virtuales de apoyo a la labor en SIAWEB y Moodle , el taller presencial y virtual de Capacitacion de Uso de Bibliotecas Virtuales (e-libro) y capacitaciones en protocolos sanitarios y de prevencion institucional bajo
la Resolucién N° 814/2022. En las entrevistas realizadas, los funcionarios de apoyo expli que el per 160 recibido en administracion de plataformas LMS e-learning y SIAWEB les ha proporcionado
habilidades pricticas indispensables para realizar el soporte directo a usuarios. Los directivos corroboraron que estos programas son planificados en base a las actualizaciones tecnologicas de la Facultad, logrando
que el personal cuente con destrezas actualizadas y adecuadas para resolver incidencias con celeridad.

) Si bien la carrera cuenta formalmente con una distribucion horaria de lunes a viernes y guardias los sabados establecida por la Resolucion N2 23/2025 (Anexo €3.3.2-3, y su cumplimiento efectivo es controlado
sistemdticamente a través del sistema de reloj biométrico y planillas de firmas del Mecanismo y Registro de Asistencia de Funcionarios (Anexo €3.3.2-4), el andlisis operativo de la practica diaria devela tensiones
significativas en la suficiencia de la jornada ordinaria frente a las demandas reales de la modalidad asincrénica. Este indicador fue plenamente triangulado al confrontar diversas fuentes, identificindose en las
entrevistas mantenidas con el personal de apoyo que, debido al volumen de consultas y al perfil de conectividad predominantemente nocturno y de fin de semana de los estudiantes de Educacion a Distancia (EaD),
los funcionarios deben realizar habitualmente tareas de soporte técnico y de atencién de manera voluntaria fuera de su horario laboral establecido para asegurar la continuidad de los servicios en plataforma. De
hecho, al ser consultado de manera directa en la entrevista sobre qué requerimiento consideraba indispensable para optimizar su drea si tuviera la oportunidad de solicitarlo, el Director de Tecnologia e Informitica y
Encargado del SIAWEB, ifesto ex la idad critica de incorporar «mis personal» técnico y de soporte informdtico para mitigar la alta demanda y cubrir adecuadamente las guardias asincronicas.
Esta sobrecarga horatia se constata de forma cuantitativa y objetiva en las planillas del software de control de marcas de asistencia (Anexo C3.3.2-4), donde se registran sistematicamente marcas logicas bajo el
estado de «OverTime» (horas extras) e ingresos «FOT» fuera de hora en el personal técnico y administrativo clave. Asimismo, esta falta de suficiencia en la dotacion de personal para absorber las cargas de trabajo de
la carrera virtual se halla documentada oficialmente en la evaluacion de desempefio individual (Anexo C3.3.1-9), donde la direccién administrativa consigné de manera formal en el apartado de mejoras que el
funcionario «necesita de otras personas para apoyarlo en ocasiones en que se presenta gran volumen de trabajox. Por lo tanto, aunque el Informe de Satisfaccion a Estudiantes (Anexo C3.3.2-5b), refleja un 100% de
conformidad con la suficiencia y velocidad de respuesta (con un 71,4% de respuestas «Totalmente de acuerdo» y un 28,6% «De acuerdo» tanto para la cantidad de personal administrativo como de apoyo de la
institucion), este resultado se logra en la realidad a expensas de que el personal extienda sus jornadas fuera de su contrato regular de manera voluntaria.

d) La satisfaccion y conformidad de los diferentes estamentos con el trabajo de los funcionarios de soporte se encuentra plenamente documentada de forma cuantitativa y cualitativa en el Informe de Satisfaccion a
Docentes (Anexo €3.3.2-5a) y en el Informe de Satisfaccion a Estudiantes (Anexo C3.3.2-5b). Este indicador fue triangulado de manera directa mediante las fuentes de consulta, donde los estudiantes manifestaron
en las entrevistas una alta valoracion sobre las respuesta del equipo administrativo ante consultas logicas de plataforma, lo cual coincide con los datos del reporte estudiantil donde el 97,2% de los alumnos aprueba
de forma unanime la atencion recibida. Asimismo, los docentes tutores de la modalidad EaD entrevistados destacaron el permanente auxilio técnico y la gestion operativa eficiente que brindan los secretarios de la
carrera para la habilitacion de mesas examinadoras y la carga de actas en el sistema, validando los resultados favorables registrados en la encuesta de satisfaccién docente.. Los directivos corroboraron en sus
entrevistas que la alta satisfaccién de la comunidad académica es un reflejo de los procesos de control de calidad aplicados y del compromiso ético de los funcionarios que sosticnen la operatividad de la carrera
asincrénica

La carrera cuenta con personal administrativo y de apoyo quien posee formacién académica de nivel de grado idénea para sus funciones, cuenta con programas de perfeccionamiento de Moodle, SIAWEB y
bibliotecas virtuales que se ajustan a las demandas del contexto virtual y genera satisfaccion en docentes y estudiantes respecto a su desempeio ,si bien —aun contando formalmente con una distribucion horaria
bajo la Resolucion N.° 23/2025, el andlisis operativo devela tensiones en la suficiencia de la jornada ordinaria frente a la modalidad asincronica la necesidad critica de incorporar «mis personal» de soporte, hechos

que han sido pl ratificados med la tr lacion téenica de la base documental de la carrera y los testimonios de los actores clave obtenidos durante las entrevistas de la visita externa, se justifica la
i imiento SATISFACTORIO en el criterio de Pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo.

asignacion de un nivel de cum

3.1.1.a)Disposicion de un marco normativo ¢
institucional plenamente formalizado, accesible
v actualizado

3.1.1.b) Garantia de idoneidad, transparencia y
cquidad en la conformacién del equipo
directivo

3.1.1.c) Implementaci6n sistemtica y
documentada del mecanismo de evaluacion de
desempeiio directivo

3.1.1.d) Transparencia comunicativa y
socializacion de los actos administrativos
3.1.2.a) Cobertura de la dedicacion horaria del
plantel directivo, satisfaciendo las necesidades
académicas

.2.b) Efectiva aplicacion de comunicacion
interna y externa a través de un sistema mixto
que integra STAWEB, Moodle, mesa de entrada
y WhatsApp

3.1.2.c) Desempeio de los directivos se ajusta a
las normativas institucionales

3.1.2.d) Decisiones sobre desarrollo del plan de
estudios fundamentadas en informes técnicos y
resoluciones aprobadas por el Consejo
Directivo

3.1.2.¢) Satisfaccion de los miembros de la
comunidad académica (cuerpo de docentes-
tutores

como a los estudiantes de la modalidad)
respecto a la gestion de sus directivos.

.1.2)El plantel docente de la modalidad
ingres6 por concurso de origen y cuenta con
habilitacion pedagogica y tecnologica

3.2.1.b) Estabilidad laboral, antigiiedad y
categorias de los profesores tutores integradas
dentro del escalafon dnico de SIAWEB

3.2.1.c) Diagnéstico de las evaluaciones de
desempeiio utilizado como base para definir las
capacitaciones y los planes de accion de la
carrera

3.2.1.d) Inclusion formal de indicadores sobre
acompafiamiento formativo, guias de trabajo y
retroalimentacion dentro de las rbricas de
evaluacion

3.2.1.¢) Oferta de diplomados de posgrado en
disefio instruccional, tutoria virtual y concesion
de becas para el plantel

3.2.2.a) El plantel docente de la carrera cuenta
con la formacién académica coherente con la
asignatura que ensefian

3.2.2.b) Los docentes especialistas cuentan con
la formacion pedagogica y tecnoldgica
requerida para la ensefianza

3.2.2.¢) Existe coherencia entre el nivel
académico de los docentes y el desarrollo

articulado de sus actividades de docencia,
investigacion y extension

3.2.2.d) Los docentes-tutores demuestran
competencia técnica y pedagogica para realizar
el monitoreo interactivo

3.2.3.2) Existencia de un plan de capacitacion
docente que atiende competencias clave de la
modalidad asincrénica (disefio instruccional,
entornos virtuales Moodle, bibliotecas digitales
e ig artificial)

3.2.3.b)Capacidad institucional instalada para
retroalimentar la planificacion educativa a partir
de las idades d das en el d fl
docente
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3.23.c) Existencia de un reglamento
institucionalizado de movilidad (Res. N.*
107/2023) y convenios de asociacion
académica internacionalizados que sustentan
los procesos de convalidacion e intercambio
disciplinar para los tutores de la carrera

Escasa participacion real y sistematica de los docentes de la modalidad a distancia en programas de
intercambio o estancias académicas (fisicas o virtuales), quedando las experiencias limitadas a un
porcentaje minimo y especifico del plantel de la carrera EaD

Crear convocatorias exclusivas para la modalidad a distancia
que promuevan la participacion asincrénica de los docentes a
través de clases espejo planificadas, codireccion virtual de
monografias o estancias en linea de investigacion sociojuridica
con universidades asociadas, reduciendo las bareras de traslado
fisico y flexibilizando los tiempos de participacion académica

3.2.3.d) Implementacion de politicas de
financiamiento directo eficaces (becas
monetarias, convenios de descuento y
gratuidad de diplomados internos) que,
sumadas a la flexibilidad de licencias con goce
de sueldo, para el perfeccionamiento continuo
del plantel de tutores

3.2.3.¢) La carrera muestra satisfaccion docente
de EaD con una representatividad menor.

Baja tasa de respuesta y falta de representatividad estadistica en el instrumento de medicion de la
satisfaccion docente de EaD, al registrarse unicamente 5 respuestas individuales de un plantel
activo de aproximadamente 40 docentes-tutores, lo que limita la validez generalizable de los
resultados para reflejar la conformidad de todo el cuerpo docente de la modalidad.

Disefar y ejecutar un protocolo sistemdtico de monitoreo de
participacion y sensibilizacion liderado por la Coordinacion de
EaD, que incorpore ¢l envio automatizado de recordatorios y
enlaces de acceso directo a través de la mensajeria interna de la
plataforma Moodle, correos institucionales y canales de

icacion émica, realizando un imi en tiempo
real de las respuestas hasta alcanzar una tasa de participacion
minima representativa del plantel activo antes del cierre de los
plazos evaluativos.

cc

3.3.1.2) Existencia de un marco reglamentario,
actualizado (en concordancia con las leyes de la
funcién publica) y con libre acceso digital en el
portal de la Facultad, que define claramente los
deberes, derechos y procedimientos
administrativos para todo el personal de apoyo
de la modalidad

3.3.1.b) Sustentacion de la incorporacion de
personal sobre la base de concursos de méritos
publicos y reglamentados que evaluan perfiles
especificos de grado, garantizando un plantel
altamente calificado para los servicios de
soporte de la carrera EaD

3.1.c) Existencia de un plan de carrera,
tespaldado por resoluciones de promocion que
premian de forma objetiva la trayectoria
académica y el compromiso institucional del
personal de apoyo

3.3.1.d) Existencia de un reglamento interno
(Res. N.° 354/2018) y matrices de concurso
homologadas que garantizan por derecho la
valoracion obligatoria de las capacitaciones y
formacion del personal para los procesos de
promocién vertical u horizontal

3.3.1.¢) Elevado perfil de idoneidad y
cualificacion académica del personal de apoyo

3.2.2) Desarrollo de capacitaciones adaptadas
al contexto digital de la carrera, capacitando
técnicamente al personal en herramientas
esenciales de soporte

3.3.2.b) Cobertura horaria integral que asegura
un soporte técnico-administrativo permanente
en plataforma, incluyendo dias sibados durante
las tutorfas presenciales y virtuales obligatorias

3.3.2.c) Alto compromiso, sentido de
pertenencia y vocacion de servicio del personal
de soporte técnico y administrativo, quienes
garantizan la operatividad continua de la
plataforma Moodle y el SIAWEB, brindando
un acompafamiento y auxilio constante y
oportuno a docentes y estudiantes de la
modalidad a distancia, incluso extendiendo sus
labores de manera voluntaria fuera de la
jornada laboral ordinaria

Falta de turnos asincronicos rotativos y compensados formalmente, lo que obliga al personal a
realizar un sobreesfuerzo voluntario fuera de hora para dar soporte nocturno y de fin de semana,
provocando una sobrecarga por falta de suficiente personal de apoyo

Disefiar y sancionar un reglamento de trabajo administrativo
especifico para la modalidad EaD que contemple turnos
asincronicos rotativos y formalice un sistema de compensacion
de horas o de pago de horas extraordinarias autorizadas,
resguardando la cobertura de soporte téenico permanente .
Gestionar la incorporacién de nuevos rubros de personal de
apoyo sin vulnerar la jornada

3.3.2.d)Satisfaccion de la comunidad
académica acerca del desempeiio del
personal administrativo y de apoyo
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Criterio 4.1.1 Indicadores Nivel de Ci limi

'P

a. La institucion cuenta con una plataforma tecnolégica estable, segura y con capacidad
suficiente para alojar los cursos, gestionar los procesos académicos y facilitar la interaccion |Cumple Totalmente
entre docentes, estudiantes y tutores.
b. La infraestructura tecnologica garantiza el acceso equitativo de estudiantes y docentes a
los contenidos, actividades y servicios académicos, considerando posibles limitaciones de | Cumple Parcialmente
conectividad o dispositivos.
c. Se dispone de soporte técnico eficiente y permanente para estudiantes y docentes, tanto
para el uso de la plataforma como para la resolucién de incidencias tecnoldgicas.
d. Los entornos virtuales de aprendizaje cuentan con herramientas que permiten la
implementacion de diversas estrategias pedagégicas (videoconferencias, foros, actividades | Cumple Totalmente
interactivas, seguimiento individual, etc.).
e. La infraestructura tecnoldgica es monitoreada y evaluada periédicamente para asegurar
su pertinencia y adecuacion a las necesidades de la carrera y de sus usuatios.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Pertinencia de la infraestructura
tecnoldgica para ofrecer la carrera.
(sustantivo)

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

a) La plataforma Moodle, los sistemas académicos, servidores, respaldos y protocolos acreditan estabilidad, seguridad y capacidad suficiente (C4.1.1-1; C4.1.1-2; Informe Protocolo Backup;
Entrevistas a DTI y soporte; Visita Presencial al datacenter y plataforma). En consecuencia, el indicador se cumple totalmente.

b) La carrera dispone de conectividad y monitoreo tecnolégico, conforme a C4.1.1- 2 Conexion permanente a internet. Facturas de Pago.pdf y C4.1.1- 4 Informe de monitoreo de la
Infraestructura tecnoldgica.pdf. También aplica ajustes individualizados, acreditados en C2.2.4- 5 Informe Ajustes razonables..pdf. Sin embargo, de las entrevistas a estudiantes, docentes, DTT y
soporte; Visita Presencial y del Plan de Mejora 29-04-2025.pdf se puede concluir que se reconoce la escasa disponibilidad de aplicaciones tecnolégicas de apoyo para la inclusion efectiva en el
portal y las aulas virtuales. Esta limitacion restringe temporalmente el acceso auténomo de estudiantes con discapacidad motriz o sensorial a recursos interactivos, aunque existan materiales
accesibles, evaluaciones adaptadas y flexibilizacion de plazos. En consecuencia, el indicador cumple parcialmente.

) Analizados los medios de verificacion C2.2.2- 11 Informes con capturas que evidencian respuestas a consultas..pdf; C4.1.1- 4 Informe de monitoreo de la Infraestructura tecnologica.pdf;
ANEAES - UNP - Der EaD - 2026/07/07, entrevistas a DTI, soporte, docentes y estudiantes, asi como la Visita Presencial, se verificaron responsables, horarios, canales y respuestas para el
soporte eficiente y permanente de estudiantes y docentes, lo cual determina el cumplimiento total del indicador.

d) La plataforma Moodle y la aplicacion BigBlueButton disponen de videoconferencias, foros, actividades interactivas, evaluaciones y seguimiento individual (C4.1.1- 3 Captura de Pantalla de
Recursos Pedagogicos de MOODLE.pdf; C2.2.1- 1 Capturas de Aula virtual de desarrollo de contenidos. SIAWEB.pdf; entrevistas). En consecuencia, el indicador se cumple totalmente.

¢) La infraestructura es monitoreada y evaluada periédicamente mediante informes y responsables técnicos (C4.1.1-4; Informe Protocolo Backup; Entrevistas a DTT y soporte; Visita Presencial).
En consecuencia, el indicador se cumple totalmente.

En conclusion, corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

Criterio 4.1.2. Indicadores Nivel de C

a. Los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros disponibles son gestionados de

manera cficiente para asegurar el funcionamiento sostenido de las actividades académicas y | Cumple Parcialmente

administrativas de la carrera.

b. Los recursos tecnoldgicos disponibles (plataforma, software, licencias, etc.) son

utilizados de forma efectiva por docentes y estudiantes para el logro de los objetivos de Cumple Totalmente

Eficiencia en el uso de los recursos | ensenanza-aprendizaje.

disponibles para la implementacion del |c. Se dispone de acceso a bibliotecas virtuales o repositorios digitales adecuados, y se
Proyecto Académico. (Sustantivo) promueve activamente su uso por parte de docentes y estudiantes para el desarrollo de Cumple Totalmente

actividades académicas.

d. La carga académica y las funciones asignadas a los docentes son proporcionales a su

disponibilidad horaria y se distribuyen de manera eficiente.

c. Se monitorea periddicamente el uso y rendimiento de los recursos asignados a la carrera,

y se aplican ajustes cuando se identifican ineficiencias o subutilizacién.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

a) La carrera no present6 un descargo escrito ni nuevas evidencias especificas para contrarrestar la observacion de los pares sobre la sobrecarga y la acumulacion de funciones detectadas en los cuadros del personal
de apoyo

b) El descargo incorpora formalmente como medio de verificacion la Resolucién N.o 977/2025 del Consejo Directivo de la Facultad, de fecha 4 de diciembre de 2025, firmada digitalmente por el Decano Prof. Dr.
Victor José Encina Franco y la Secretaria Abg, Mirtha Elisa Insaurralde Ayala.

Dicho instrumento aprueba de manera definitiva el "Reglamento Antiplagio”, estableciendo un procedimiento obligatorio de verificacion del nivel de originalidad de trabajos de grado, posgrado, monografias y
producciones académicas, fijando un margen de coincidencia aceptable de hasta un 30% para carreras de grado. Se estipula que la Direccion de Informatica aplicara el software antiplagio y emitira la respectiva
certificacion de originalidad. Por tanto, corresponde ajustar el nivel de limiento del indicador de Cumple Parcial a Cumple Totalmente.

¢) En el descargo se incorpora nuevos medios de verificacion como: Nota del CRAI - Solicitud de Bibliografia (Memorando de fecha 12 de febrero de 2026 emitido por la Encargada del CRAI Abg, Dania Noemi
Saavedra Baez), donde se formaliza la solicitud de incorporacion de bibliografias de autores y legislacion nacionales al catalogo de eLibro. Al estar garantizado el acceso, la capacitacion y el uso activo de plataformas
internacionales de alto nivel, y constatar la proactividad del CRAI para mediar en la incorporacion de catilogo nacional, se ratifica que los recursos bibliograficos cumplen la funcion para la cual fueron
implementados (conforme al principio de eficacia funcional minima). En consccuencia, se reconsidera la valoracién a Cumple Totalmente.

d) Las cargas académicas y funciones docentes guardan proporcion con la disponibilidad horaria y se distribuyen conforme a registros institucionales (C4.1.2-4; cargas académicas; Entrevistas a docentes y Direccion
Académica). En consecuencia, el indicador se cumple totalmente.

¢) En su descargo, la carrera sumé un robusto expediente de evidencias que incluye: (1) La Resolucién N.o 575/2018 que aprucba formalmente el "Mecanismo de Evaluacién de la Infracstructura, Equipamicntos,
Recursos de Informacion e Insumos” en el marco del Plan de Mejora; (2) Los Informes de implementacion del mecanismo del afio 2025, consolidados por la Coordinadora Prof. Msc. Clara Candia de Salinas y
presentados al Decanato; (3) El Informe de Evaluacion de la Infraestructura Edilicia 2026 elaborado técnicamente por la Arq. Maria Graciela Paredes de Santander el 20 de marzo de 2026; y (4) Un histérico
completo de Contratos y Actas de Recepcion de Mantenimiento de Infraestructura (Afios 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025) celebrados con contratistas como Comercial Kuarahy y HG Constructora, asi como
servicios de mantenimiento informatico y de servidores contratados con Mono Producciones (Contratos del afio 2022 y 2023). Estos documentos acreditan la revision y reparaciones de pintura, instalaciones
sanitarias, eléctricas, equipos de aire acondicionado, ascensor y generadores. La nueva documentacién aportada demuestra un ciclo completo de monitoreo, evaluacion e intervencion sobre la infraestructura edilicia
y tecnolégica. Se prueba la existencia de un mecanismo formalizado (Res. N.o 575/2018) y su aplicacion efectiva con informes de 2025 y evaluacion téenica de arquitectura de 2026, asi como el sostenimiento
material con contratos multianuales de mantenimiento. Por lo tanto, la objecion sobre insuficiencia de monitoreo queda totalmente resuelta. Se ajusta la valoracion a Cumple Totalmente.

Por tanto, corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.
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Con relacion al indicador “a”, el informe preliminar por un lado expresa “Los cuadros de personal y la distribucion de funciones evidencian que
varios funcionarios concentran cargos. Los registros de asistencia consignan trabajo fuera del horatio ordinario, mientras las evidencias de soporte
muestran demanda sostenida. La evaluacion individual recomienda distribuir tareas entre mas personas y, durante las entrevistas, el Director de
Tecnologia manifesto la necesidad de ampliar la dotacion. De esta manera, de acuerdo a los medios de verificacion Anexo C1.2.1-1 Cuadro de
Personal Directivo, Anexo C1.2.1-3, Cuadro de Personal Administrativo y de Apoyo, C2.2.2- 11 Informes con capturas que evidencian respuestas a
consultas..pdf., C3.3.2-3 Anexo Resolucion 23/2025, C3.3.2-4 Mecanismo y Registro de Asistencia de Funcionarios, C3.3.1- 9 Instrumento de
evaluacion del desempeiio individual del personal de apoyo, 4.1.2- 4 Informe del Director

Administrativo y de Talento humano.pdf., asi como del resultado de las entrevistas realizadas, se concluye que si bien las actividades se cumplen, la
sobrecarga y la insuficiencia de personal limitan la gestion eficiente”. Respecto a la observacion formulada, corresponde sefalar que el indicador
evalua si los recursos humanos son gestionados de manera eficiente para asegurar el funcionamiento sostenido de las actividades académicas y
administrativas de la carrera. En ese sentido, las evidencias presentadas demuestran que la institucion garantiza de manera continua la prestacion de
los servicios académicos y administrativos, respondiendo oportunamente a las necesidades de estudiantes, docentes y demds usuarios, sin registrarse
interrupciones que afecten ¢l desarrollo de las funciones sustantivas de la carrera.

La concentracién de funciones en determinados funcionarios responde a una estrategia institucional de optimizacién de los recursos humanos
disponibles, situacion frecuente en instituciones de educacion superior del sector publico. Dicha organizacién no ha comprometido la calidad ni la
continuidad de los procesos, los cuales se ejecutan conforme a la planificacién institucional y dentro de los plazos establecidos. Asimismo, las
funciones asignadas se encuentran formalmente definidas, permitiendo una adecuada coordinacion y seguimiento de las responsabilidades.

En relacion con los registros de asistencia fuera del horario ordinario, estos reflejan el compromiso del personal para atender periodos de mayor
demanda académica y administrativa, garantizando la continuidad y oportunidad de los servicios. Esta circunstancia evidencia la capacidad de
respuesta institucional y no constituye, por si misma, un indicador de gestion ineficiente, considerando que las actividades previstas se desarrollan y
concluyen satisfactoriamente.

Por otra parte, la manifestacion del Director de Tecnologia respecto a la conveniencia de ampliar la dotacion de personal debe interpretarse como
una proyeccion orientada al fortalecimiento institucional y al proceso de mejora continua, especialmente considerando el crecimiento de las
actividades académicas y de los servicios tecnoldgicos. Esta apreciacion representa una oportunidad de fortalecimiento de la capacidad instalada,
pero no demuestra una deficiencia en la gestion actual de los recursos humanos, puesto que las evidencias aportadas acreditan que las consultas de
los usuarios son atendidas oportunamente, los procesos académicos y administrativos se desarrollan con normalidad y los objetivos institucionales
se cumplen de manera sostenida. Las oportunidades de fortalecimiento identificadas no afectan ¢l cumplimiento efectivo del indicador, sino que
constituyen acciones de planificacion para acompanar el crecimiento institucional, por lo que se solicita la reconsideracion de la valoracion otorgada
y su ad 6n al nivel de cumpl, total.

f) b. En relacién con la valoracién del indicador “b” y lo reconocido por el comité de pares sobre que: Moodle, SIAWEB, las videoconferencias
y los recursos digitales son utilizados por docentes y estudiantes para desarrollar contenidos, evaluaciones, tutorias y actividades académicas. Sin
embargo, no se acredita una solucion institucional consolidada para el

control de similitud. Reglamento Antiplagio FDCPS_UNPpdf es un texto sin firmas ni resolucion aprobatoria; incluso establece que entrard en
vigencia recién mediante aprobacién del Consejo Directivo. Las entrevistas sefialan que se emplean herramientas abiertas o gratuitas y que se
requicre presupuesto para acceder a aplicaciones especializadas. Ademis, la evidencia presenta principalmente postulaciones y actividades formativas
de investigacion, sin demostrar todavia una gestién investigativa consolidada apoyada tecnolégicamente”.., . Desde la Carrera se solicita
reconsiderar que conforme al conjunto de evidencias presentado, se acredité el uso sistematico de la plataforma Moodle, el sistema académico
SIAWEB, plataformas de videoconferencia y otros recursos digitales disponibles para el desarrollo de los contenidos, evaluaciones, tutorias y
actividades académicas. De hecho, el propio informe de pares reconoce la mencionada utilizacion efectiva de los recursos tecnologicos disponibles
por docentes y estudiantes, lo que evidencia el cumplimiento total del indicador. Este indicador se otienta a verificar la disponibilidad y el uso
efectivo de los recursos tecnologicos en el “proceso de ensefianza-aprendizaje”; por tal motivo, la Carrera solicita la reconsideracion del nivel de
cumplimiento, por cuanto la fundamentacién incorpora aspectos que exceden el alcance del indicador evaluado.

La valoracion realizada en el informe preliminar se fundamenta ademas en observaciones relacionadas con la inexistencia de una solucion
institucional para el control de similitud, el estado de aprobacion del Reglamento Antiplagio y el nivel de consolidacion de la gestion investigativa
apoyada tecnoldgicamente. Estos aspectos no constituyen elementos de evaluacion del presente indicador, sino que corresponden a ambitos
vinculados a otros indicadores, por lo que realiza una valoracion mas alla del indicador

De igual manera, corresponde realizar una aclaracion de evidencia ya presentada, considerando que la Facultad cuenta con un Reglamento
Antiplagio vigente, aprobado mediante la Resolucién N.° 977/2025 del Conscjo Directivo de la Facultad que fue remitido como anexo durante la
visita ( Carpeta AD2 — Investigacion - RESOLUCION N° 977/2025 Reglamento Antiplagio), por lo que la observacién formulada sobre un
documento sin aprobacion, ya fue evidenciada al momento de la evaluacién.

Por lo expuesto, se considera que las evidencias presentadas demuestran el uso efectivo de los recursos tecnolégicos institucionales para el logro de
los objetivos de ensefianza-aprendizaje, razon por la cual se reitera la solicitud de reconsideracion del nivel de cumplimiento del indicador a
totalmente, circunscribiendo el andlisis al alcance especifico del indicador.

c. En relacion con el indicador “c”, el Comité de Pares reconoce que “La carrera facilita el acceso remoto a e-Libro, CICCO, repositorios digitales y
revistas juridicas, ademas de desarrollar capacitaciones para docentes y estudiantes sobre su utilizacion” Estos aspectos reconocidos expresamente
en el informe preliminar constituyen los elementos centrales de evaluacién del indicador que expresa cuanto sigue: "Se dispone de acceso a
bibliotecas virtuales o repositorios digitales adecuados, y se promueve activamente su uso por parte de docentes y estudiantes para el desarrollo de
actividades académicas". Por tanto, se solicita respetuosamente la reconsideracion del cumplimiento del indicador, de cumplimiento parcial a
cumplimiento total, por cuanto la fundamentacion incorpora aspectos que exceden el alcance del indicador evaluado.
Las evidencias presentadas demuestran que la Carrera garantiza el acceso remoto a e-Libro, CICCO, repositorios digitales y revistas juridicas,
ademas de desarrollar acciones permanentes de capacitacion dirigidas a docentes y estudiantes para promover su utilizacion en las actividades
académicas. La valoracion, sin embargo, se sustenta principalmente en la ausencia de legislacion nacional paraguaya dentro de la plataforma e-Libro.
Si bien esta situacion representa una caracteristica particular de dicho proveedor, no constituye un criterio previsto en el indicador, el cual no exige
que una biblioteca virtual contenga la totalidad de la normativa juridica nacional ni que un tnico recurso bibliografico satisfaga todas las necesidades
de informacion de la carrera.

Asimismo, la disponibilidad de bibliografia digital se complementa con otros repositorios in y fuentes esp de acceso abierto,
permitiendo a docentes y estudiantes acceder a los materiales requeridos para el desarrollo de las actividades académicas. Es importante mencionar
también que la responsable del CRAI — solicita a la responsable del CRAI central del la Universidad Nacional de Pilar , la incorporacion en la
Biblioteca Virtual - listado de Bibliografias Nacionales , a tales efectos se adjunta una nueva evidencia: Nota del CRAT — Solicitud de Bibliografia.
En este sentido, la valoracién tampoco se ajusta al principio de cficacia funcional minima (ANEAES, Documento Orientador para la Primera Fase,
2025, pp. 4) , como otientadora de la evaluacién en primera fase, segin el cual corresponde verificar que los recursos disponibles cumplan
adecuadamente la funcion para la que fucron implementados. Las evidencias demuestran que las bibliotecas virtuales y repositorios digitales
cumplen efectivamente esa finalidad.

Se considera que la Carrera demuestra el cumplimiento total del indicador, por lo que se reitera la reconsideracion de la valoracion asignada,
circunscribiendo el andlisis a los elementos expresamente definidos en el criterio de evaluacion.

¢)En relacion al indicador “e”, donde el comité de pares afirma que “Si bien se verifica un monitoreo de recursos y ajustes mediante informes,
ejecucion, adquisiciones y mantenimiento (C4.1.2-1; C4.1.2-3; C4.1.2-5; informes de ejecucion; Entrevistas a responsables; Visita Presencial) existe
una insuficiencia de medios de verificacion para garantizar que la infraestructura total se verifica periédicamente...” . Teniendo en cuenta la
insuficiencia de medios de verificacion expresada, solicitamos la incorporacion de nueva evidencia compl; ia relativa a ismos de
seguimiento y evaluacion desarrollados en otros ambitos, a mas de los financieros evidenciados y reconocidos en el informe preliminar, como ser:
Mecanismo de Evaluacion de la Infraestructura, Insumos y materiales, informes de implementacion del mecanismo 2025, Monitoreo de la
Infraestructura tecnologica (C4.1.1-4), Informe de Evaluacion de la Infraestructura edilicia 2026, asi mismo conforme a los resultado de las
evaluaciones se promueven las mejoras en los procesos de licitacion y se cuentan en consecuencia con los: Registros de mantenimiento del edificio,
instalaciones eléctricas, ascensor, generador y de manteamiento de equipos informaticos (Actas de Recepcion Mantenimiento de Infraestructura
que incluye en sus meses de noviembre /diciembre lo relativo al ascensor y generador y Contratos de mantenimiento) Afios 2021, 2022, 2023, 2024
y 2025. Por tal motivo y considerando las nuevas evidencias adjuntadas, se solicita reconsiderar el cumplimiento del indicador a un nivel de
totalmente.

Asi mismo del conjunto de consideraciones de los indicadores, también se solicita la reconsideraci
412
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a) La carrera no presenté un descargo escrito ni nuevas evidencias especificas para contrarrestar la observacion de los pares sobre la sobrecarga y la acumulacion de funciones detectadas en los
cuadros del personal de apoyo

b) El descargo incorpora formalmente como medio de verificacion la Resolucion N.o 977/2025 del Consejo Directivo de la Facultad, de fecha 4 de diciembre de 2025, firmada digitalmente por el
Decano Prof. Dr. Victor José Encina Franco y la Secretaria Abg, Mirtha Elisa Insaurralde Ayala.

Dicho instrumento aprueba de manera definitiva el "Reglamento Antiplagio", estableciendo un procedimiento obligatorio de verificacion del nivel de originalidad de trabajos de grado, posgrado,
monografias y producciones académicas, fijando un margen de coincidencia aceptable de hasta un 30% para carreras de grado. Se estipula que la Direccién de Informatica aplicara el software
antiplagio y emitira la respectiva certificacion de originalidad. Por tanto, corresponde ajustar el nivel de cumplimiento del indicador de Cumple Parcialmente a Cumple Totalmente.

©) En el descargo se incorpora nuevos medios de verificacion como: Nota del CRAT - Solicitud de Bibliografia (Memorando de fecha 12 de febrero de 2026 emitido por la Encargada del CRAT
Abg. Dania Noemi Saavedra Béez), donde se formaliza la solicitud de incorporacién de bibliografias de autores y legislacion nacionales al catdlogo de eLibro. Al estar garantizado el acceso, la
capacitacion y el uso activo de plataformas internacionales de alto nivel, y constatar la proactividad del CRAT para mediar en la incorporacion de catilogo nacional, se ratifica que los recursos
bibliograficos cumplen la funcién para la cual fueron implementados (conforme al principio de eficacia funcional minima). En consecuencia, se reconsidera la valoracién a Cumple Totalmente.

d) Las cargas académicas y funciones docentes guardan proporcién con la disponibilidad horaria y se distribuyen conforme a registros institucionales (C4.1.2-4; cargas académicas; Entrevistas a
docentes y Direccién Académica). En consecuencia, el indicador se cumple totalmente.

©) En su descargo, la carrera sumé un robusto expediente de evidencias que incluye: (1) La Resolucion N.o 575/2018 que aprueba formalmente el "Mecanismo de Evaluacion de la Infraestructura,
Equipamientos, Recursos de Informacion e Insumos” en el marco del Plan de Mejora; (2) Los Informes de implementacion del mecanismo del afio 2025, consolidados por la Coordinadora Prof.
Msc. Clara Candia de Salinas y presentados al Decanato; (3) El Informe de Evaluacién de la Infraestructura Edilicia 2026 elaborado técnicamente por la Arq. Maria Graciela Paredes de Santander
¢l 20 de marzo de 2026; y (4) Un historico completo de Contratos y Actas de Recepcion de Mantenimiento de Infraestructura (Afios 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025) celebrados con contratistas
como Comercial Kuarahy y HG Constructora, asi como servicios de mantenimiento informatico y de servidores contratados con Mono Producciones (Contratos del afio 2022 y 2023). Estos
documentos acreditan la revisién y reparaciones de pintura, instalaciones sanitarias, eléctricas, equipos de aire acondicionado, ascensor y generadores. La nueva documentacién aportada demuestra
un ciclo completo de monitoreo, evaluacion e intervencion sobre la infraestructura edilicia y tecnoldgica. Se prueba la existencia de un mecanismo formalizado (Res. N.o 575/2018) y su aplicacion
cfectiva con informes de 2025 y evaluacién técnica de arquitectura de 2026, asi como el sostenimiento material con contratos multianuales de mantenimiento. Por lo tanto, la objecion sobre
insuficiencia de monitoreo queda totalmente resuelta. Se ajusta la valoracién a Cumple Totalmente.

Por tanto, corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

Criterio 4.2.1. Indicad Nivel de Cumplimi

a. Los procedimientos administrativos y financieros estan documentados, actualizados y

alineados con las normativas institucionales y legales vigentes.

b. Se implementa mecanismos formales de planificacion, ejecucién y control del

presupuesto, en forma sistematica.

Pertinencia de los Procedimientos c. Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por los responsables de
Administrativos y Financieros. gestionar la carrera.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias consideran la

participacion de los actores de la carrera.

e. Se aplica sistematicamente procedimientos para el seguimiento y control de la ejecucion

presupuestaria.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

a) Los procedimientos administrativos y financieros estin documentados, actualizados y alineados con normas institucionales y legales (C4.2.1-1 a C4.2.1-35; PGN; PAC). En consecuencia, el
indicador se considera que cumple totalmente.

b) Se implementan sistematicamente mecanismos formales de planificacion, ejecucion y control presupuestario (PGN; PAC; informes de ejecucion 2020-2025; Entrevistas a Rector, administracién
y finanzas). En consecuencia, el indicador se considera que cumple totalmente.

) Los responsables conocen los procedimientos administrativos y financieros aplicables a la carrera (C4.2.1-34; C4.2.1-35; Entrevistas a administracion, finanzas, Direccién Académica y
Coordinacién EaD). En consecuencia, el indicador se considera que cumple totalmente.

d) Del Informe ejecucion presupuestaria; actas; entrevistas a autoridades, docentes, DTT y Coordinacion EaD se desprende que la determinacion de necesidades presupuestatias no evidencia de
manera concreta y fehaciente la participacion de los actores de la carrera. Por lo cual, el indicador se cumple parcialmente.

¢) Se aplican sistematicamente procedimientos de seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria (PGN; PAC; informes de ejecucion 2020-2025; Entrevistas a Rector, administracién y
finanzas). En consecuencia, el indicador se cumple totalmente.

En conclusion, la evidencia documental, testimonial y de constatacion indica el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO del criterio.

4.1.1.a) Disponibilidad de una plataforma
tecnoldgica estable, segura y con capacidad
suficiente para alojar los cursos, gestionar los
procesos académicos y facilitar la interaccion
entre docentes, estudiantes y tutores.

4.1.1.b) Disponibilidad de conectividad

Incorporar progresivamente lectores de pantalla, interfaces

permanente, monitoreo de la infraestructura Escasa disponibilidad de aplicaciones tecnolégicas de accesibilidad en el portal institucional y en las

L Y ) . . . " . . . . |adaptativas, herramientas de alto contraste, conversores de
tecnolbgica y aplicacion de ajustes razonables | aulas virtuales, lo que limita el acceso auténomo de estudiantes con discapacidad mottiz o sensorial " S o

. co y . . texto a audio y otras aplicaciones de accesibilidad en el portal
mediante materiales adaptados, evaluaciones a determinados recursos interactivos. 7

institucional y en Moodle.
accesibles y flexibilizacion de plazos. institucional y en Moodle.

4.1.1.) Disponibilidad de soporte técico
permanente mediante responsables, horarios,
canales institucionales y mecanismos de
respuesta para docentes y estudiantes.

4.1.1.d) Disponibilidad en Moodle y
BigBlueButton de herramientas para
videoconferencias, foros, evaluaciones,
actividades interactivas y seguimiento
individual del aprendizaje.

4.1.1.¢) Aplicacion periddica de mecanismos de
monitoreo y evaluacién de la infraestructura
tecnoldgica para asegurar su pertinencia y
adecuacion a las necesidades de la carrera.
4.1.2.a) Continuidad de las actividades
académicas y administrativas, sostenida por el
compromiso del personal directivo, técnico y
administrativo, incluso ante demandas que
exceden el horario ordinario.

4.1.2.b) Formalizacion juridica e institucional
del control de originalidad académica,
respaldada por la aprobacion definitiva del
Reglamento Antiplagio mediante la Resolucién
N.° 977/2025 del Consejo Directivo.

4.1.2.c) Disponibilidad y gestién de mejora
continua de una plataforma de biblioteca
virtual (e-Libro) adaptada a la modalidad FaD.
4.1.2.d) Distribucién proporcional de las cargas
académicas y funciones docentes conforme a la
disponibilidad horaria, la calendarizacion
semestral y los horarios institucionales de
tutotfa.

4.1.2.¢) Consolidacion de un sistema periddico
y documentado de monitoreo, evaluacion y
mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura fisica y tecnologica, formalizado
mediante la Resolucion N.° 575/2018.

4.2.1.a) Existencia de procedimientos
administrativos y financieros documentados,
actualizados y alincados con las normativas
institucionales v legales vigentes.

4.2.1.b) Aplicacion sistematica de mecanismos
formales de planificacién, ejecucion y control
del presupuesto asignado a la carrera,

4.2.1.¢) Conocimiento de los procedimientos
administrativos y financieros por parte de los
responsables de gestionar la carrera.

Gestionar la incorporacion de personal técnico y administrativo
Concentracion de cargos y funciones en determinados funcionarios, insuficiencia de personal para |suficiente para la modalidad a distancia, estableciendo turnos
responder a la demanda de la modalidad y prestacion de servicios fuera del horatio ordinario. rotativos formalizados y ismos de comp i6n de las

horas extraordinarias autorizadas.
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4.2.1.d) Existencia de instancias administrativas
y financieras responsables de identificar,
procesar y priorizar las necesidades
presupuestarias relacionadas con el
funcionamiento de la carrera.

4.2.1.¢) Aplicacion sistematica de
procedimientos de seguimiento y control de la
cjecucion presupuestaria de la carrera.

Implementar un procedimiento participativo para la

Falta de evidencias concretas y trazables sobre la participacion de los actores de la carrera en la determinacion de las necesidades presupuestarias, mediante
determinacién de las necesidades presupuestarias. consultas, reuniones, formularios institucionales y actas que
documenten los requerimientos planteados y su priorizacién.

Criterio 5.1.1 Indicad Nivel de Ci limi

a. Se aplica mecanismos formalizados de seguimiento a egresados. Cumple Totalmente

b. Se cuenta con resultados de consultas sistematicas sobre las necesidades de formacion
de egresados y en consecuencia promueve programas de postgrado, cursos de formacion | Cumple Totalmente

continua.
Eficacia de los Mecanismos de ¢ Se cuenta con registros del tiempo medio utilizado por los egresados para la obtencion |~
Seguimiento a los Egresados. del primer empleo. P

d. Se cuenta con la informacién sobre congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacion
de los egresados.
c. Se demuestra satisfaccion de los egresados acerca de la formacion obtenida conforme al
perfil de egreso.

Valoracion del Criterio PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

a) La carrera aplica mecanismos formalizados mediante normativa, registros, bases de datos, encuestas y responsables de seguimiento (C5.1.1-1; AD2 Seguimiento cgresados; Entrevistas a egresados y responsables
de seguimicnto). En consecuencia, el indicador se considera que cumple totalmente.

b) En su descargo, | incorporé el Informe de respuesta institucional ante los pedidos de capacitacién de los egresados claborado por la Unidad de Postgrado de la FDCPS-UNP. Este informe demuestra
documentalmente c6mo las d as de actualizacion captadas en las se tradujeron en el diseio y dictado de programas de postgrado y capacitaciones especificas, respaldadas por sus respectivas
resoluciones de aprobaci6n del Consejo Directivo.

¢) Como medios de verificacion incorporados en el descargo, la carrera present6 el Informe Complementario de Seguimiento a Egresados. Este documento clave anexa tablas estadisticas sistematizadas, capturas de
pantalla con los campos especificos de los cuestionarios aplicados mediante Google Forms y, de forma crucial, la Planilla Excel resultante del Formulario de Google con las respuestas directas de los graduados de
los afios 2023, 2024, 2025 y 2026. Ademis, se adjunt6 el Reporte de actualizacion del SIAWEB donde se visualiza el volcado sistemitico de estos datos. Se verifica la existencia de registros fisicos, veraces e idoneos
para medir la métrica del tiempo de insercion.
d) La carrera, ya en su descargo, mediante el Informe Complementario de Seguimiento a Egresados, fundamento que cuenta con datos debidamente cruzados de su base de egresados procesada en SIAWEB,
arrojando una **correspondencia estadistica del 61% entre la titulacion de abogado de la UNP y la ocupacion profesional efectiva de los graduados** al momento del descargo. Las capturas de los formularios
aplicados y las respuestas integradas en la planilla de calculo de soporte brindan la trazabilidad y la veracidad metodolégica requerida por este indicador.

¢) La carrera ha respaldado el grado de satisfaccion presentando de manera integrada el Anexo C5.1.1-7a Encuesta a egresados y la base de datos resultante, junto con los Formularios de seguimiento a egresados
completados y el Informe de Satisfaccion derivado de la aplicacién del mecanismo institucional de medicion de satisfaccion de la comunidad educativa (aprobado por Resolucion N.o 311/2023). Estos datos
demuestran la existencia de respuestas concretas y andlisis representativos en lugar de meras aseveraciones del informe.

En consecuencia, los cinco indicadores se cumplen totalmente y corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento PLENO.
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b. En relacion al indicador “b” referente a la observacion realizada por el Comité de Pares Evaluadores, que sefala:“las consultas identifican
necesidades de formacion, pero no se acredita suficientemente su caracter sistemdtico ni que, como consecuencia, hayan promovido programas de
postgrado o cursos de formacién continua”, se considera pertinente realizar las siguientes precisiones:
La Institucion dispone de ismos formalmente establecidos, pet y sit aticos para el i o de sus egresados, respaldados por
normativa especifica y estructuras de gestion institucional. En este sentido, la Resolucién N.° 397/2018 — M ismo de imiento a Hgresado
(C5.1.1-2) establece los procedimientos, instrumentos y responsabilidades para la recopilacion, actualizacion y andl
trayectoria académica y profesional de los graduados, garantizando la continuidad y periodicidad del proceso.
La Institucion cuenta ademas con una base de datos institucional de egresados (C5.1.1-6), permanentemente actualizada a través de diversos canales
de comunicacion, tales como grupos oficiales de WhatsApp, Facebook e Instagram (C5.1.1-5), lo que permite mantener un vinculo activo y
sostenido con los graduados y facilita la aplicacion periddica de consultas y encuestas.
Las encuestas a egresados (C5.1.1-7a), complementadas con la medicion de satisfaccion de la comunidad educativa (Resolucion N.° 311/2023, C5.
1.1-1) y los informes de seguimiento ¢ insercion laboral (C5.1.1-4), constituyen evidencias concretas de un proceso sistematico de levantamiento de
informacién orientado a identificar necesidades de actualizacion profesional, niveles de empleabilidad, pertinencia de la formacion recibida y
demandas emergentes del entorno laboral. Para respaldar la sistematicidad solicitamos se considere las nuevas evidencias anexadas: Informe
Complementario de Seguimiento a Egresados donde se anexa las Capturas del Formulario de Google, la Planilla Excel resultante del Formulario de
Google aplicado a los egresados, donde se visualiza las respuestas de los mismos en los afios 2023, 2024, 2025 y 2026.
Cabe destacar que los resultados, en cuanto necesidades de actualizacion profesional son considerados en la definicion de propuestas de formacion y
actualizacion profesional, constituyéndose en insumos para la oferta de futuras propuestas de postgrado, en coherencia con lo solicitado por los
egresados. Considerando lo expuesto se solicita respetuosamente incorporar las nuevas evidencias anexadas referentes a: Informe de respuesta
institucional ante los pedidos de capacitacion de los egresados, elaborado por la Coordinadora de la Unidad de Postgrado y Resoluciones de
aprobacion de cursos de postgrado a mas de lo ya citado en el parrafo anterior. Por las razones expuesta y en virtud de las nuevas evidencias
anexadas se solicita la reconsideracion del nivel de limiento y el reconocimiento del cumplimiento total del indicador.
c. Con respecto al indiciador el comité evaluador manifiesta: “Los registros de seguimiento sostienen que contienen informacion sobre el
tiempo medio utilizado para obtener el primer empleo (C5.1.1-4; AD2 Seguimiento egresados), pero esta informacion no esta evidenciada con
sustento que permita concluir fehacientemente la realidad de lo expresado, solo son afirmaciones sin una muestra concreta de los formularios

ili s ni las resp ivamente redactadas que den cuenta de la veracidad de lo expresado”, solicitamos respetuosamente la consideracion
nforme Complementario de Seguimiento a Egresados, que incorpora el andlisis de los resultados obtenidos, mediante la
aplicacion sistematica de los instrumentos de seguimiento, incluyendo tablas estadisticas y la consolidacion de la informacion relativa al tiempo
medio transcurrido hasta la obtencién del primer empleo, capturas de pantallas de los formularios aplicados, donde se visualizan las preguntas
especificas relacionadas con ¢l tiempo de insercion laboral, asi como las respuestas registradas por los egresados en la Planilla Excel, y el Reporte de
SIAWEB de la actualizacion del cargado de la misma, constituyendo evidencia objetiva de la informacién procesada y analizada en el mencionado
informe.
Estas evidencias permiten corroborar que la informacién consignada en los informes de seguimiento se sustenta en instrumentos formalmente
aplicados y en datos efectivamente recabados de los egresados. Asimismo, es importante destacar que, como resultado de la aplicacion continua y
sistematica del mecanismo de seguimiento, al momento de la presentacion de este descargo se ha incrementado significativamente la participacion
de egresados en las consultas institucionales, fortaleciendo la representatividad de la informacién disponible y permitiendo obtener resultados mas
robustos respecto al tiempo promedio requerido para la insercion laboral.
En consecuencia, considerando las nuevas evidencias aportadas, las cuales permiten verificar la existencia de los instrumentos utilizados, las
respuestas obtenidas y el anilisis de los datos que sustentan los registros institucionales, se solicita respetuosamente “la reconsideracion del nivel de
cumplimento™ , a fin de reconocer el “cumplimiento total del indicador ¢, al quedar debidamente acreditado que la carrera dispone de registros
verificables, sistematicos y técni sustentados sobre el tiempo medio utilizado por sus egresados para la obtencién del primer empleo,
verificable en las nuevas evidencias anexadas.
d Con relacion a la observacion realizada por el Comité de Pares Evaluadores, en la que se expresa que:
"Las matrices y encuestas sostienen que registran la relacion entre titulacion, ocupacion y funciones laborales de los egresados (C5.1.1-4; AD2
Seguimiento a Egresados), pero esta informacion no esta respaldada con sustento que permita concluir fehacientemente la realidad de lo expresado;
solo son afirmaciones sin una muestra concreta de los formularios utilizados ni las respuestas efectivamente registradas que den cuenta de la
veracidad de lo expresado. El analisis documental revela una falta de representatividad, por lo que, al carecer de medios veraces de verificacion que
demuestren el cumplimiento de este indicador, se cumple parcialmente."
Se solicita respetuosamente, con el propésito de complementar la evidencia inicialmente presentada y acreditar de manera objetiva el cumplimiento
del indicador, considerar las nuevas evidencias anexadas que permiten verificar el proceso de leccion, andlisis y consolidacion de la informacion
obtenida mediante el mecanismo institucional de seguimiento a egresados. Estas nuevas evidencias se refieren concretamente al Informe
Complementario de Seguimiento a Egresados, en el cual se analizan los resultados derivados de la encuesta institucional, permitiendo evidenciar un
61% de correspondencia entre la titulacién obtenida y la ocupacion laboral de los egresados encuestados a la fecha,
Como respaldo del proceso de obtencion de la informacion, se incorporan en el informe capturas de pantalla de los formularios institucionales
aplicados, en las que se visualizan las preguntas utilizadas para relevar la situacion laboral de los egresados y las respuestas efectivamente registradas.
Estas evidencias permiten corroborar que la informacion contenida proviene de instrumentos formalmente implementados y de datos efectivamente
suministrados por los egresados, garantizando la consistencia y verificabilidad de los resultados presentados.
Asimismo, es importante sefialar que la aplicacion continua del mecanismo de seguimiento ha permitido ampliar progresivamente la participacion de
los egresados, incrementando la representatividad de la informacion recopilada y fortaleciendo la confiabilidad de los andlisis realizados. Este
proceso responde a una estrategia institucional permanente de actualizacion de la base de datos y de fortalecimiento del vinculo con los graduados.
En virtud de las nuevas evidencias incorporadas, las cuales permiten verificar los instrumentos aplicados, las respuestas obtenidas y el analisis de la
informacion que sustenta los registros institucionales, la carrera solicita respetuosamente la reconsideracion del nivel de plimento del indicador,
a fin de reconocer el cumplimiento total del “indicador d”, al quedar debidamente demostrado que la Institucion dispone de registros verificables,
sistematicos y suficientemente sustentados sobre la relacion entre la titulacion y la ocupacion laboral.

de informacion sobre la

«e

de nuevas evidencia:

a) La carrera aplica mecanismos formalizados mediante normativa, registros, bases de datos, encuestas y responsables de seguimiento (C5.1.1-
de seguimiento). En consecuencia, el indicador se considera que cumple totalmente.

b) En su descargo, | incorpord el Informe de respuesta institucional ante los pedidos de capacitacion de los egresados elaborado por la Unidad de Postgrado de la FDCPS-UNP. Este informe demuestra

doct I como las d das de lizacion captadas en las encuestas se tradujeron en el disefio y dictado de programas de postgrado y capacitaciones especificas, respaldadas por sus respectivas
resoluciones de aprobacion del Consejo Directivo.

¢) Como medios de verificacién incorporados en el descargo, la carrera presento el Informe Complementario de Seguimiento a Egresados. Este documento clave anexa tablas estadisticas sistematizadas, capturas de
pantalla con los campos especificos de los cuestionarios aplicados mediante Google Forms y, de forma crucial, la Planilla Excel resultante del Formulario de Google con las respuestas directas de los graduados de
los afios 2023, 2024, 2025 y 2026. Ademas, se adjunt6 el Reporte de actualizacion del SIAWEB donde se visualiza el volcado sistematico de estos datos. Se verifica la existencia de registros fisicos, veraces e idoneos
para medir la métrica del tiempo de insercion.

d) La carrera, ya en su descargo, mediante el Informe Complementario de Seguimiento a Egresados, fundamenté que cuenta con datos debidamente cruzados de su base de egresados procesada en SIAWEB,
arrojando una **correspondencia estadistica del 61% entre la titulacion de abogado de la UNP y la ocupacion profesional efectiva de los graduados** al momento del descargo. Las capturas de los formularios
aplicados y las respucstas integradas en la planilla de calculo de soporte brindan la trazabilidad y la veracidad metodolégica requerida por este indicador.

¢) La carrera ha respaldado el grado de satisfaccion presentando de manera integrada el Anexo C5.1.1-7a Encuesta a egresados y la base de datos resultante, junto con los Formularios de seguimiento a cgresados
completados y el Informe de Satisfaccion derivado de la aplicacién del mecanismo institucional de medicion de satisfaccién de la comunidad educativa (aprobado por Resolucion N.o 311/2023). Estos datos
demuestran la existencia de respuestas concretas y andlisis representativos en lugar de meras aseveraciones del informe.

En consecuencia, los cinco indicadores se cumplen totalmente v corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento PLENO.

3 AD2 Seguimiento egresados; Entrevistas a egresados y responsables

Criterio 5.2.1. Indicadores Nivel de Cumplimi
a. Se aplica mecanismos formalizados de seguimiento a egresados. Cumple Totalmente

b. Se cuenta con resultados de consultas sistematicas sobre las necesidades de formacion
de egresados y en consecuencia promueve programas de postgrado, cursos de formacion | Cumple Parcialmente

continua.
Eficacia de los Mecanismos de c. Se cuenta con registros del tiempo medio utilizado por los egresados para la obtencion Cumple Totalmente
Seguimiento a los Egresados. del primer empleo. P

d. Se cuenta con la informacion sobre congruencia entre la ocupacion laboral y la titulacion

de los egresados. Cumple Totalmente

c. Se demuestra satisfaccion de los egresados acerca de la formacion obtenida conforme al
perfil de egreso.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente
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a) La carrera aport6 el Informe de Actividades de Vinculacion Social, el cual compila y demuestra de forma fehaciente una agenda continua de actividades académicas, visitas guiadas institucionales, convenios de
cooperacién de alta relevancia practica (como el firmado con la Circunscripeion Judicial de Neembuct, el Ministerio de la Defensa Publica y el Colegio de Abogados de Pilar) y actividades de debate juridico
conjunto, por lo que corresponde la recalificacion del indicador a cumplimiento total.

b) La carrera ratific los documentos inicialmente presentados (informe de avance, resolucion de mejora, etc.); sin embargo, no se anex6 en la carpeta de descargo un instrumento técnico nuevo o matriz de
trazabilidad que demuestre la correspondencia directa. Por lo tanto, siguiendo un estricto criterio de rigor técnico y el principio de veracidad del Anexo 2 de la ANEAES, se mantiene el dictamen preliminar con una
recomendacion de mejora prioritaria.

©) La encuesta especifica y las entrevistas evidencian sati ion de los
indicador se considera que cumple totalmente.

d) La carrera presenté como descargo el Informe de Participacion en Campaas de Concienciacion relativas a Planes Nacionales. Este informe demuestra de forma objetiva que la Facultad de Derecho (UNP) se
adhiere y participa activamente en campanas nacionales tales como: "Protejamos la Nifiez - Todos Somos Responsables” (Campaiia del Ministerio de la Nifiez y Adolescencia sobre la lucha y prevencion contra el
abuso y explotacion sexual infantil), "Octubre Rosa" (prevencion del cancer de mama) y "Noviembre Azul". Los estudiantes de la modalidad EaD, participaron de forma activa mediante la claboracién y
socializacién de contenidos formativos juridicos, charlas virtuales interactivas coordinadas por docentes tutores (por cjemplo, la Abg. Lilian Rilsi Pérez) y la difusion virtual de derechos fundamentales, cuya
naturaleza es totalmente adecuada para la modalidad EaD. Se evidencia participacién con links verificables y reportes, por lo que corresponde la modificacién del indicador a cumplimiento total.

) Los convenios se ejecutan mediante précticas, pasantias, consultorio juridico y actividades académicas vinculadas al perfil de egreso (C5.2.1-3; C5.2.1-4; C5.2.1-5). En consecuencia, el indicador se considera que
cumple totalmente.

Por ello, corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

plead con el d pefio laboral de los egresados (C5.2.1-6; Informe de Satisfaccion; Entrevistas a empleadores). En consecuencia, el

2) Respecto de la valoracion efectuada por el Comité de Pares, que seiala que “se verificaron reuniones y contactos con actores externos, pero no se
acredita suficientemente la periodicidad exigida por el indicador”, y que, en consecuencia, considera el indicador como parcialmente cumplido,
corresponde efectuar una precision respecto de la naturaleza y alcance de la vinculacion externa desarrollada por la Carrera de Derecho EaD.

La apreciacion realizada en el informe preliminar, centra la valoracion de la periodicidad principalmente en la existencia de registros especificos de
reuniones conforme a la evidencia inicialmente presentada; sin embargo, la carrera de Derecho EaD dispone de mayor cumulo de evidencias que
permiten acreditar que la carrera mantiene una vinculacion sistematica, sostenida y funcional con actores del medio externo afines al drea juridica,
que se desarrolla de manera recurrente a través de diferentes actividades de interaccion institucional.

En este sentido, la carrera cuenta con convenios de cooperacion y vinculacién con instituciones directamente relacionadas con el ambito profesional
y académico del Derecho, entre ellas la Circunscripcién Judicial de Neembuci — Poder Judicial, el Ministerio de la Defensa Publica, la Corte
Suprema de Justicia y el Colegio de Abogados. Estos instrumentos no constituyen unicamente declaraciones formales de intencién, sino que
sustentan una relacion activa con los actores del entorno, a través de la cual se desarrollan acciones vinculadas con la formacion profesional, la
prictica académica, la extension, y el fortalecimiento de la carrera.

La relacion con estos actores externos se concreta, entre otras acciones, mediante el desarrollo de eventos académicos, jornadas, conferencias y
actividades de interés para la carrera, coordinacién y desarrollo de pasantias y experiencias de formacién prictica de los estudiantes; realizacion de
levantamiento y recopilacién de datos del medio, utilizados como insumos para el andlisis y la gestion académica; intercambio de informacion y
consultas con profesionales e instituciones vinculadas al ejercicio de la profesion; acciones orientadas al fortalecimiento de la formacion profesional
y de la vinculacién de la carrera con el entorno juridico y social. En tal sentido se anexa nueva evidencia: Informe de Actividades de Vinculacion
Social.

Estas actividades se desarrollan de manera fluida, en ella participan activamente docentes y estudiantes de la carrera de Derecho EaD, por tanto, la
carrera solicita que la periodicidad no sea analizada exclusivamente a partir de la cantidad de actas de reuniones formales existentes, sino que se
considere también la continuidad de la interaccion entre la carrera y los actores externos, evidenciada en la reiteradas actividades, coordinaciones,
consultas, pasantias, eventos y acciones conjuntas desarrolladas en distintos momentos y con las diferentes instituciones.

Asimismo, la vinculacién externa de la carrera trasciende el ambito local y nacional, incorporando espacios de coof ion ¢ it bio académico
internacional. En este marco, se mantiene vinculacion con profesionales e instituciones del ambito juridico internacional mediante el Instituto de
Estudios ¢ Investigacion Juridicos, INEJ de Nicaragua, asi como participacion en la Red Interdisciplinaria It icana de Investigadores ¢

Investigadoras Nodo Socio juridico, integrada por mas de 30 universidades de Iberoamérica y Europa. Estos espacios permiten sostener una
interaccién académica permanente con profesionales, investigadores e instituciones vinculadas al campo socio juridico, ampliando las oportunidades
de intercambio, actualizacion y cooperacion para la carrera, realizacion de conferencias, clases espejo, ponencias de docentes y egresados, ya
evidenciado en el criterio referido a la internacionalizacion.

Debe considerarse, ademas, que el indicador no establece que la periodicidad deba estar necesariamente determinada por una frecuencia rigida
mensual, trimestral o semestral, sino que requiere que los responsables de la carrera se rednan periédicamente con actores del medio externo afines a
la misma. En consccuencia, la valoracién de este aspecto debe considerar la evidencia de una relacién recurrente y sostenida en el tiempo. En
consecuencia, de todo 1o expuesto y la nueva evidencia presentada, se solicita la reconsideracién del cumplimiento del indicador a un cumplimiento
total.
d)Respecto de la valoracion efectuada por el Comité de Pares, que sefiala que “se verifican acciones de desarrollo social y juridico, pero la evidencia
no acredita plenamente participacién en programas de desarrollos nacionales, al no acompadarse medios de verificacion que demuestren la
participacion de los estudiantes de la modalidad FaD en los programas”, y que, en consecuencia, considera el indicador parcialmente cumplido,
corresponde realizar las siguientes precisiones.

Por un lado, la Carrera de Derecho en la modalidad a distancia desarrolla acciones de sensibilizacion, concienciacion y compromiso social vinculadas
con problemiticas de relevancia nacional, mediante la participacion y difusion de campafias de alcance nacional, entre ellas Octubre Rosa,
Noviembre Azul, la Campafia de Sensibilizacion sobre el Autismo y la Campana de Prevencion y Sensibilizacion sobre el Abuso Infantil “Todos
Somos Responsables”.

Estas acciones se encuentran documentadas mediante publicaciones institucionales relativas a las campanias, constituyendo evidencia verificable de
la participacion de la carrera en iniciativas de sensibilizacion social que trascienden el ambito estrictamente académico y se encuentran relacionadas
con problematicas de interés publico y alcance nacional.

Desde la carrera de Derecho en la modalidad EaD, considerando las particulares propias de una carrera a distancia, la participacion en programas de
desarrollo social no se interpreta exclusivamente desde la ejecucion de proyectos auténomos o actividades presenciales desarrolladas fisicamente
por los estudiantes, por la naturaleza de esta modalidad se aprovechan los medios digitales para desarrollar acciones de extension, sensibilizacion,
comunicacion y compromiso social, posibilitando la participacion de estudiantes y miembros de la comunidad educativa mediante entornos virtuales
y plataformas de comunicacién institucional.

La Carrera de Derecho EaD sc incorpora a campagias de relevancia nacional relacionadas con: prevencion y sensibilizacién frente al cancer de
mama, mediante la campafia Octubre Rosa, ; promocion de la prevencién y concienciacién sobre la salud masculina, mediante Noviembre Azul;
sensibilizacién y promocion de una sociedad inclusiva respecto de las personas con trastorno del espectro autista, mediante la campaia
correspondiente en las cuales se ha solicitado a los docentes, estudiantes y funcionarios difundir los afiches de concienciacion en sus redes sociales y
estados de whatsApp; prevencion, sensibilizacién y concienciacion. Para el fortalecimiento de los sistemas de proteccién y promocién de entornos
educativos seguros. (prevencion de violencia y acoso escolar-Respondiendo al Plan Integral de Escuelas Seguras), se han desarrollado Charlas con
referentes del drea, a iniciativa de la Docente de la Carrera de Derecho EaD Liliana Rilsi Pérez. Por todo lo expuesto se solicita considerar la nueva
evidencia presentada: Informe de Participacion en Camparias de Conciencias relativos a Planes Nacionales.

La participacion en estas iniciativas guarda, ademas, una relacion directa con la formacion integral del profesional del Derecho, considerando que la
responsabilidad social, la proteccion de derechos fundamentales, la prevencion de vulneraciones y la promocion de una cultura de respeto a la
dignidad humana constituyen dimensiones inherentes a la formacion juridica.

Por otra parte, la observacion de los pares parece establecer como condicion necesaria para el cumplimiento del indicador la existencia de medios de
verificacion individualizados que acrediten la participacion de los estudiantes de EaD. Sin embargo, el indicador establece que “se presentan
evidencias de su participacion en programas de desarrollo nacionales”, por lo que corresponde valorar integralmente las evidencias institucionales
que demuestran la incorporacion de la carrera a dichas iniciativas y las modalidades mediante las cuales se materializa dicha participacion. La
ausencia de registros nominales de participantes en determinadas actividades no desvirtia la evidencia de la existencia, implementacion y apertura de
los mecanismos institucionales para promover dicha participacion considerando que se cuenta con evidencia que acreditan su convocatoria,
otganizacion, realizacion y vinculacion tematica.

Considerando la nueva evidencia presentada, se solicita la reconsideracién del cumplimiento del indicador a un cumplimiento total y asi mismo la
reconsideracion de la valoracion del criterio a un cumplimiento satisfactorio.

Willian Richardson entre Incas y Aztecas Informe Final Pag. 35 info@aneaes.gov.py



ANEAES

a) La carrera aport6 el Informe de Actividades de Vinculacién Social, el cual compila y demuestra de forma fehaciente una agenda continua de actividades académicas, visitas guiadas institucionales, convenios de
cooperacién de alta relevancia practica (como el firmado con la Circunscripcién Judicial de Neembuct, el Ministerio de la Defensa Publica y el Colegio de Abogados de Pilar) y actividades de debate juridico
conjunto, por lo que corresponde la recalificacion del indicador a cumplimiento total.

b) La carrera ratific los documentos inicialmente presentados (informe de avance, resolucion de mejora, etc.); sin embargo, no se anex6 en la carpeta de descargo un instrumento técnico nuevo o matriz de
trazabilidad que demuestre la correspondencia directa. Por lo tanto, siguiendo un estricto criterio de rigor técnico y el principio de veracidad del Anexo 2 de la ANEAES, se mantiene el dictamen preliminar con una
recomendacion de mejora prioritaria.

©) La encuesta especifica y las entrevistas evidencian sati ion de los
indicador se considera que cumple totalmente.

d) La carrera presenté como descargo el Informe de Participacion en Campaas de Concienciacion relativas a Planes Nacionales. Este informe demuestra de forma objetiva que la Facultad de Derecho (UNP) se
adhiere y participa activamente en campanas nacionales tales como: "Protejamos la Nifiez - Todos Somos Responsables” (Campaiia del Ministerio de la Nifiez y Adolescencia sobre la lucha y prevencion contra el
abuso y explotacion sexual infantil), "Octubre Rosa" (prevencion del cancer de mama) y "Noviembre Azul". Los estudiantes de la modalidad EaD, participaron de forma activa mediante la claboracién y
socializacién de contenidos formativos juridicos, charlas virtuales interactivas coordinadas por docentes tutores (por cjemplo, la Abg. Lilian Rilsi Pérez) y la difusion virtual de derechos fundamentales, cuya
naturaleza es totalmente adecuada para la modalidad EaD. Se evidencia participacién con links verificables y reportes, por lo que corresponde la modificacién del indicador a cumplimiento total.

) Los convenios se ejecutan mediante précticas, pasantias, consultorio juridico y actividades académicas vinculadas al perfil de egreso (C5.2.1-3; C5.2.1-4; C5.2.1-5). En consecuencia, el indicador se considera que
cumple totalmente.

Por ello, corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

plead con el d pefio laboral de los egresados (C5.2.1-6; Informe de Satisfaccion; Entrevistas a empleadores). En consecuencia, el

Criterio 5.2.2. Indicadores Nivel de Cumplimi
a. Los resultados de los proyectos de investigacion ejecutados son transferidos a la
. Cumple Totalmente
sociedad.
b. Los proyectos de extension desarrollados tienen evidencia de impacto en la comunidad q
5 . Cumple Parcialmente
Eficacia de los Proyectos de o sector beneficiado.

Investigacion y Extensién. (Sustantivo) |c. Se demuestra satisfaccién de la comunidad educativa sobre los proyectos de
investigacion y extension implementados.

d. Se ¢jecuta convenios/acuerdos nacionales para el desarrollo de proyectos de
investigacion y de extension.

Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

2) La carrera presenté como nueva evidencia el informe **AD2 Investigacion (Matriz 2024 y 2025 de Trabajos Presentados)**, complementado con las "Memorias del Congreso Virtual de Investigacion (Afos
2022, 2024 y 2025)" y la Resolucién N.o 620/2025 que autotiza el Congreso Semillero de Investigacion de la Facultad. Estos instrumentos identifican nominalmente la participacion de estudiantes y docentes de
Derecho EaD de la Sede Pilar en ponencias cientificas concretas de gran interés social (¢j. andlisis de la prision preventiva en adolescentes infractores). Asimismo, se demostré de manera contundente la
transferencia mediante la publicacion de articulos de investigacion elaborados por alumnos y docentes de Derecho FaD en la "Revista Cientifica Académica INNOVAR (Afio 6, N.o 6 en 2024; Afio 7, N.o 7 en
2025; ISSN 2218-8428)", aportindose correos institucionales de remision doble ciego (*dinvestigacion@fderecho.edu.py’) que validan el arbitraje cientifico de la revista. Adicionalmente, se anexa el Informe
académico de los estudiantes que han participado en Investigaciones de la modalidad EaD, el cual evidencia el rigor académico de estos alumnos activos en 2026, con un "promedio general destacado de 4.36". Se
acredita transferencia real, por ende, corresponde la modificacion del indicador a cumplimiento total.

b) Se establecen beneficiarios e instituciones participantes (C2.3.2-3; C2.3.2-4; AD2 MATRIZ INSTITUCIONAL,; Entrevistas a responsables de extension y beneficiarios) pero no se ha demostrado la evaluacion
de impacto a través de medios de verificacion que visualicen el impacto (formularios aplicados por cada proyecto ejecutado y que se indican en los mismos proyecto de extension). En consecuencia, el indicador se
cumple parcialmente.

¢) En su descargo y reconociendo la debilidad en cuanto a los medios de verificacion arrimados antetiormente, la carrera procedio a rectificar la evidencia en su descargo, incorporando el instrumento correcto y
pertinente: el Informe de Resultados del Mecanismo de Satisfaccion sobre Acciones de Extension y Vinculacién conforme a la Resolucion N.o 311/2023. Los resultados estadisticos presentados de manera
cuantitativa y desagregada demuestran: Satisfaccién Estudiantil: El 68.6% de los alumnos de Derecho EaD manifiesta estar "Totalmente de acuerdo” y el 31.4% "De acuerdo" con las acciones de extension y
vinculacion con la sociedad ejecutadas por la UNP, logrando una "conformidad agregada de 99.4% (35 respuestas procesadas)”. Satisfaccion Docente: El "80% de los docentes de la modalidad EaD se encuentra
"Totalmente de acuerdo" y el "20% "De acuerdo”, alcanzando el "100% de valoracion favorable". La rectificacion e idoneidad del instrumento fisico y sus resultados acreditan plenamente el cumplimiento del
indicador.

d) Se verifican convenios nacionales ejecutados mediante proyectos, actividades académicas, consultorio juridico y acciones comunitarias (C5.2.1-.
el indicador se cumple totalmente.

; C5.2.1-4; AD2 MATRIZ INSTITUCIONAL). En consecuencia,

ar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIC

corresponde

a) Con relacion al indicador “a” respecto de la valoracion efectuada en el informe preliminar, que sefiala que “se verifican publicaciones, congresos y
aplicaciones sociales, pero parte de la evidencia corresponde a la Facultad, a periodos anteriores o a investigacion formativa y no se atribuye
fehacientemente a proyectos ejecutados por Derecho EaD” y que, en consecuencia, se considera el indicador parcialmente cumplido, corresponde
precisar el alcance y la naturaleza de las evidencias presentadas por la Carrera de Derecho en la modalidad a distancia.

La carrera present6 como informe AD2 Investigacion (Matriz 2024 y 2025 de Trabajos Presentados), que corresponden a los trabajos presentados
en los Congresos de Semilleros de Investigacion, donde se incluyeron proyectos especificamente presentados por docentes, estudiante y egresados
de la carrera de Derecho EaD con la identificacion de los articulos que fueron publicados en la revista innovar, asi mismo, con motivo de este
descargo se ha presentado en el Criterio 2.3.1 nueva evidencia denominada Informe Académico de Estudiantes que participaron en Proyectos de
Investigacion, en los cuales se identifica expresamente la condicion de estudiantes de la modalidad y las Memorias del Congreso 2022 donde se
resalta la participacion de Docentes de la modalidad E a D.

A través de estos medios institucionales formalizados, Congteso de semilleros y Publicaciones de la Revista Innovar, se ha realizado la
comunicaci6n, difusion y transferencia de resultados de investigacion hacia la comunidad académica y la sociedad de trabajos desarrollados por
docentes, egresados y estudiantes de la Carrera de Derecho EaD.

En este sentido, la observacion de los pares respecto de que parte de la evidencia corresponde a la Facultad o a periodos anteriores no permite
desestimar las evidencias que si se encuentran especificamente vinculadas con Derecho EaD. La evaluacion debe distinguir entre las evidencias
institucionales que contextualizan el sistema de investigacion de la Facultad y aquellas que acreditan directamente la produccion y socializacion de
resultados por integrantes de la carrera en modalidad a distancia.

TLos informes de los Congresos de Semillero constituyen una evidencia particularmente relevante, puesto que permiten identificar la participacion
concreta de integrantes de Derecho EaD y la presentacion publica de sus trabajos de investigacion. Estos espacios no constituyen tnicamente
actividades internas de formacion, sino instancias de comunicacion y socializacion de resultados, en las que los productos generados por docentes,
estudiantes y egresados son presentados ante otros integrantes de la comunidad académica y, segin corresponda, ante participantes externos.

Por su parte, la publicacion de trabajos en la Revista Innovar constituye un -anismo adicional de t ia y difusion de los resultados
obtenidos, al permitir que los productos de investigacion trasciendan el ambito del aula y sean puestos a disposicion de una comunidad mas amplia
mediante un medio de comunicacion cientifica.

Por lo expuesto y dada la identificacion de la participacion de docentes, estudiantes y egresados de la carrera de Derecho EaD en estos congresos y
publicaciones, asi también teniendo en cuenta el principio orientador de la primera fase, referida a la eficacia minima, se solicita la reconsideracion
del indicador a un cumplimiento total.

¢)Respecto de la valoracion efectuada por el Comité de Pares, que senala que “la participacion y los testimonios indican pero no constituyen
evidencia directa suficiente para demostrar satisfaccion de la comunidad educativa sobre los proyectos implementados” y que, adicionalmente, la
encuesta identificada como C3.1.2-7 fue aplicada a funcionarios, docentes y estudiantes respecto de la eficacia de la gestion directiva y, por tanto, no
correspondia especificamente al objeto del indicador, se considera pertinente realizar una rectificacion de la evidencia documental presentada,
incorporando el instrumento de medicién que corresponde especificamente a la satisfaccion de estudiantes y docentes respecto de las acciones de
extension y vinculacion de la Universidad con la sociedad, nueva evidencia: Informe de Resultados de Mecanismo de Satisfaccion sobre Acciones de
Extension y Vinculacion conforme a la Resolucién 311/2023 (Mecanismo de Satisfaccion)

La observacion formulada por los pares resulta atendible en cuanto a la necesidad de que el medio de verificacién utilizado se encuentre
directamente vinculado con el objeto del indicador, en consecuencia, la carrera procede a rectificar la evidencia presentado el informe mencionado
en el parrafo anterior.

Los resultados obtenidos constituyen evidencia cuantitativa directa de la percepcion de la comunidad educativa respecto de dichas acciones. En el
caso de los estudiantes, el 68 % manifiesta estar totalmente de acuerdo con la valoracién positiva de las acciones de extension y vinculacion con la
sociedad, mientras que un 31,4 % manifiesta estar de acuerdo. En consecuencia, el 99,4 % de los estudiantes expresa una valoracion favorable.

En el caso de los docentes, los resultados muestran que el 80 % manifiesta estar totalmente de acuerdo y el 20 % de acuerdo, alcanzandose un 100
% de valoracion favorable respecto de las acciones evaluadas.
Considerando la rectificacion realizada, se solicita la reconsid

ion del nivel de » del indicador “c”
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a) La carrera present6 como nueva evidencia el informe **AD2 Investigacion (Matriz 2024 y 2025 de Trabajos Presentados)**, complementado con las "Memorias del Congreso Virtual de Investigacion (Afos
2022, 2024 y 2025)" y la Resolucion N.o 620/2025 que autoriza el Congreso Semillero de Investigacion de la Facultad. Estos instrumentos identifican nominalmente la participacion de estudiantes y docentes de
Derecho EaD de la Sede Pilar en ponencias cientificas concretas de gran interés social (]. andlisis de la prision preventiva en adolescentes infractores). Asimismo, se demostré de manera contundente la
transferencia mediante la publicacién de articulos de investigacion elaborados por alumnos y docentes de Derecho EaD en la "Revista Cientifica Académica INNOVAR (Afio 6, N.o 6 en 2024; Afio 7, N.o 7 en
2025; ISSN 2218-8428)", aportandose correos institucionales de remisién doble ciego (‘dinvestigacion@fderecho.edu.py’) que validan el arbitraje cientifico de la revista. Adicionalmente, se anexa el Informe
académico de los estudiantes que han participado en Investigaciones de la modalidad EaD, el cual evidencia el rigor académico de estos alumnos activos en 2026, con un "promedio general destacado de 4.36". Se
acredita transferencia real, por ende, corresponde la modificacion del indicador a cumplimiento total.

b) Se establecen beneficiarios ¢ instituciones participantes (C2.3.2-3; C2.3.2-4; AD2 MATRIZ INSTITUCIONAL; Entrevistas a responsables de extension y beneficiarios) pero no se ha demostrado la evaluacion
de impacto a través de medios de verificacion que visualicen el impacto (formularios aplicados por cada proyecto ¢jecutado y que se indican en los mismos proyecto de extension). En consecuencia, el indicador se
cumple parcialmente.

©) En su descargo y reconociendo la debilidad en cuanto a los medios de verificacion arrimados anteriormente, la carrera procedio a rectificar la evidencia en su descargo, incorporando el instrumento correcto y
pertinente: el Informe de Resultados del Mecanismo de Satisfaccién sobre Acciones de Extension y Vinculacién conforme a la Resolucién N.o 311/2023. Los resultados estadisticos presentados de manera
cuantitativa y desagregada demuestran: Satisfaccion Estudiantil: E1 68.6% de los alumnos de Derecho EaD manifiesta estar "Totalmente de acuerdo” y el 31.4% "De acuerdo" con las acciones de extension y
vinculacién con la sociedad cjecutadas por la UNP, logrando una "conformidad agregada de 99.4% (35 respuestas procesadas)". Satisfaccién Docente: El "80% de los docentes de la modalidad EaD se encuentra
"Totalmente de acuerdo" y el "20% "De acuerdo", alcanzando el "100% de valoracion favorable". La rectificacion e idoneidad del instrumento fisico y sus resultados acreditan plenamente el cumplimiento del
indicador.

d) Se verifican convenios nacionales ejecutados mediante proyectos, actividades académicas, consultorio juridico y acciones comunitarias (C5.2.1-3; C5.2.1-4; AD2 MATRIZ INSTITUCIONAL). En consecuencia,
el indicador se cumple totalmente.

En consecuencia, corresponde asignar al criterio el nivel de cumplimiento SATISFACTORIO.

ortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensi6n Evaluada

Fortalezas Debilidades iones de Mejoras
5.1.1.a) Existencia y aplicacién de mecanismos
formalizados de seguimicnto a egresados, con
normativa, responsables institucionales,
registros, bases de datos y procedimientos de
consulta.

5.1.1.b) Trazabilidad metodoldgica y respucsta
institucional efectiva a las demandas
académicas de los egresados.

1.¢) Sistematizacion cuantitativa y
digitalizacion del seguimiento de la insercion
laboral de los graduados.

5.1.1.d) Alto nivel de correspondencia
ocupacional demostrado técnicamente en la
comunidad de egresados.

1.1.¢) Validacion cmpirica y metodolégica de
la satisfaccion de los graduados con el perfil de
egreso definido.

5.2.1.a) Activa red de vinculacion social y
cooperacion bidireccional permanente con los
actores clave del sistema de justicia regional.

5.2.1.b) Existencia de mecanismos de consulta Tl

X o . . . " : ue registre las
que permiten recibir sugerencias de los actores [No se evidencia una relacion concreta y trazable entre las sugerencias formuladas por actores N . e 3. que Tegls
sugerencias externas recibidas, su analisis, las decisiones

adoptadas y los ajustes incorporados al proyecto académico.

bilidad

una mattiz de t

externos sobre la formacion, el desempeno externos y los ajustes introducidos en el proyecto académico.
profesional y las necesidades del medio.

5.2.1.¢) Ejecucion de convenios y acuerdos
interinstitucionales mediante practicas,
pasantias, actividades académicas y servicios
vinculados con el logro del perfil de egreso.

5.2.1.d) Involucramiento institucional y
comunitario del estamento estudiantil de la
modalidad EaD en campafias de relevancia
nacional.

5.2.1.¢) Ejecucion de convenios y acuerdos
interinstitucionales mediante practicas,
pasantias, actividades académicas y servicios
vinculados con el logro del perfil de egreso.

.2.a) Consolidacion de una cultura de
iniciacion cientifica y socializacion del
conocimiento.

5.2.2.b) Identificacion de beneficiarios,

S L L Los proyectos de extension identifican actividades y beneficiarios, pero no cuentan con Incorporar en cada proyecto de extension indicadores de
instituciones participantes y actividades B " . . . N i
. evaluaciones especificas que demuestren el impacto generado en la comunidad o sector impacto, linca de base, metas, instrumentos de evaluacion a
cjecutadas en los proyectos de extension N P .
; beneficiado. beneficiarios y un informe final de resultados.

desarrollados por la Facultad.

5.2.2.¢) Evaluacion rigurosa de la calidad y el
impacto de los programas de vinculacién y
extension universitaria.

2.d) Ejecucion de convenios y acuerdos
nacionales para el desarrollo de proyectos de
investigacion y extension relacionados con la
formacion académica y la vinculacion
comunitaria.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Pertinenia de la Estructura Organizacional (Sustantivo) PLENO

Eﬁcaclalen la aplicacién de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera. SATISFACTORIO
(Sustantivo)
Internacionalizacion prevista en la Gestion Académica y Administrativa PLENO

Pertinencia de la planificacién del Proyecto Educativo. (Sustantivo) SATISFACTORIO
Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo SATISFACTORIO
Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad SATISFACTORIO
Eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacion SATISFACTORIO

Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio. (Sustantivo) SATISFACTORIO

Eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje. (Sustantivo) SATISFACTORIO
Eﬁcacia.de los Mecanismos de Orientacién Académica a la poblacién estudiantil. SATISFACTORIO
(Sustantivo)
Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacion estudiantil. SATISFACTORIO

Pertinencia de los Proyectos de Investigacion. (Sustantivo) SATISFACTORIO
Pertinencia de los Proyectos de Extension. (Sustantivo) SATISFACTORIO

Integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocién del Personal Directivo.
Eficacia de la Gestion Directiva. (Sustantivo)

Pertinencia de los procesos de seleccion, evaluacion y promocién docente. PLENO
Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes. (Sustantivo) PLENO
Eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente. SATISFACTORIO

Eficacia en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo
y de Apoyo.
Pertinencia de la Formacion y Desempeiio del personal administrativo y de apoyo. SATISFACTORIO

PLENO

Pertinencia de los espacios destinados a las Actividades de la carrera. (Sustantivo) SATISFACTORIO

Eﬁcie}nc?a en el uso fle los recursos disponibles para la implementacién del Proyecto SATISFACTORIO
Académico. (Sustantivo

Pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros. SATISFACTORIO

Eficacia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados. PLENO

Pertinencia de la vinculacion con el medio externo. SATISFACTORIO
Eficacia de los Proyectos de Investigacién y Extension. (Sustantivo) |SATISFACTORIO
SINTESIS EVALUATIVA SEGUN EL TIPO DE CRITERIO Y EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Pleno 3 5

Satisfactorio 11 8 19
Suficiente 0 0 0
Escaso 0 0 0
No Cumple 0 0 0
Total 14 13 27
Resultado ACREDITA

JUICIO VALORATIVO GLOBAL
La carrera presenta una Gobernanza institucional consolidada, con estructura organizacional formalizada, normativa vigente, planificacién, mecanismos de aseguramiento de la calidad, comunicacién
institucional e internacionalizacion. Se mantienen aspectos por fortalecer en accesibilidad tecnologica, participacion de actores en la planificacion, seguimiento del Plan de Desarrollo y sistematizacion de
algunos procesos evaluativos. En Proyecto Académico, todos los critetios alcanzan nivel Satisfactorio: se verifica implementacion del Plan de Estudios, seguimiento de actividades practicas, soportes
instruccionales, orientacion y apoyo estudiantil, investigacion y extension pertinentes. Persisten brechas en el limite de estudiantes por curso, integracion interdisciplinaria, trazabilidad de resultados de
aprendizaje, accesibilidad digital, insercién en funciones sustantivas y documentacién de recursos, actores e impacto. La dimension Personas muestra resultados mayormente Plenos, con procesos
transparentes de seleccion y evaluacion, directivos eficaces, docentes con formacién pertinente y personal administrativo idoneo. Restan mejorar la movilidad docente, representatividad de encuestas y
suficiencia horaria del personal de apoyo. En Recursos, los criterios son Satisfactorios y se dispone de infraestructura tecnoldgica, Moodle, SIAWEB, soporte téenico, procedimientos administrativos y
financieros y mecanismos de control presupuestario. Contintian como oportunidades la accesibilidad tecnoldgica, la suficiencia de personal y la participacién de actores en la definicion presupuestaria. En
Impacto y Resultados, el seguimiento de egresados alcanza nivel Pleno y la vinculacion social, investigacion y extension son Satisfactorias, con evidencia de transferencia, convenios y satisfaccion. Debe
fortalecerse la trazabilidad de sugerencias externas y la medicion del impacto de la extension. Globalmente, los 27 criterios se distribuyen en 8 Plenos y 19 Satisfactorios, sin criterios Suficientes, Escasos ni
No Cumple; los 14 criterios sustantivos alcanzan niveles Pleno o Satisfactorio y los 13 no sustantivos cumplen el umbral requerido. Refleja condiciones funcionales de calidad verificadas durante el proceso
evaluativo. En consecuencia, conforme a la valoracion vigente, la carrera ACREDITA.

JOSE FERNANDO DUARTE Firmado digitalmente por JOSE
PENAYO FERNANDO DUARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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