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REsotucIóN N'¿zg

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
poR 4 Años, LA cARRERA DE psrcolocÍe rupnEsARIAL DE LA
UNTvERSIDAD DEL coNo suR DE res ¡.ptÉRIc¡.s (ucsA), sEnE ¡,suNcIóN,
EN EL MARCo DEL MECANISMo DE EvALUACIóN v acRnplrecróN on
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asunción, 13 de diciembre de 2023

VISTO: El proceso de evaluación desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior, en la
ca¡¡e¡a de Psicología Empresarial de la Universidad del Cono Sur de las Américas
(UCSA), sede Asunción; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N' 2072/2003
"De creación de la Agencia Nacional de Et aluación y Acreditación dc la Educación Supeior",
en su artículo 1", establece que la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la
Educación Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educación superior;

Que, la citada Ley en su artículo 22 establece:
"Ia acreditnción es la certifcnción acaümicn de una institución de eduución superior o ile una

carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetiaos, los recursos y
la gestión de una unidad acaümicn. Comprende la autoettalunción, la eualuación externa y el

informefinal...";

Que, por Resolución N' 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluación y
Acreditación de la Educación Superior, para carreras de grado, y se autoriza su

publicación;

Que, la Agencia Nacional de Evaluación y
Ac¡editación de la Educación Superior ha realizado el proceso de evaluación de la
carrera de Psicología Empresarial de la Universidad del Cono Sur de las Américas
(UCSA), sede Asunción;

Que, la Agencia Nacional de Evaluación y
Acreditación de la Educación Superior ha analizado el informe de autoevaluación y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Marta Smulders, Elizabeth
Noguera Flor y María Teresa Riveros, a los efectos de redactar la síntesis evaluativa
espectiva;
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RESOLUCIÓN N'473

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 AÑOS, LA CARRERA DE PSICOLOGfA EMPRESARIAL DE LA
UNIVERSIDAD DEL CONO SUR DE LAS AMÉRICAS (UCSA), SEDE ASUNCIÓN,
EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

-r-

Que, el Consejo Di¡ecüvo de la ANEAES, luego
de un análisis exhaustivo del proceso de evaluación realizado, ha decidido acreditar, por
4 años, la carrera de Psicología Empresarial de la Universidad del Cono Sur de las

Américas (UCSA), sede Asunción, según consta en el Acta N" 34 de fecha L3 de
diciembre de 2023;

Que, el artículo 82 de la Ley No 4995 "De

Eilucación Supeior" establece: "La Agencia Nacional de Eualuación y Acreilitación de la
Educación Supeior (ANEAES) es el orgnnismo técnico encargado de ettaluar y acreditar la
calidnd academicn de los lnstitutos de Educación Superior. Poxe autonomía ncaümica,

administratiz¡a y fnancieru, . ." ;

Que, el artículo 9e de la Ley N' 2072/2C[3
establece: " .. . Son t'unciones del Presidente del Consejo Directit¡o, en los límites de ésta ley y de

las resoluciones del Conxjo Directit¡o:1) representar ala Agencia;2) suscibir la documentación

rye expide ln Agencia. . .";

Que, según Decreto N' 6748 de fecha 26 de
enero de 2017. Decreto N'4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N" 6933 de fecha

11 de abril de 2022, Decreto N' 6982 de fecha 26 de abrtl de 2022 y Decreto N' 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Di¡ectivo de la Agencia
Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior;

Que. según testimonio ob¡ante en el Acta No 05

labrada en fecha 22 de febrero d,e 20?i, se reeligió a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEIO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

w RESUELVE:
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RESOLUCIÓN N'473

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 AÑOS, LA CARRERA DE PSICOLOGÍA EMPRESARIAL DE LA
UNIVERSIDAD DEL CONO SUR DE LAS AMÉRICAS (UCSA), SEDE ASUNCIÓN,
EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

1" ACREDITAR, por 4 años, la carrera de Psicología Empresarial de la Universidad
del Cono Sur de las Américas (UCSA), sede Asunción, a partir de la fecha de
promulgación de la presente Resolución.

)o RECOMENDAR a la Universidad del Cono Sur de las Américas (UCSA), sede

Asunción, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe
anexo a la presente Resolución, para la carrera de Psicología Empresarial.

3" DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
días, a partir de la recepción de la presente Resolución. Dicha herramienta de
gestión deberá responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposición.

4o.- COMUNICAR y archivar.

a. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente

,, Acred
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Pares Evaluadoresr '1. [,4ana Smúlders (coord.)

2. Elizabelh Noguera Flor

3. lr,4aria Teresa Riveros

I

MoDELo NAcIot{AL DE EVALUACIÓ]'I YACREDITACIÓN oE LA EoUcAcIÓl{ SUPERIoR

Mecan¡smo de Evaluación y Acreditación de Carreras de Grado

Evaluación con f¡nes de Acreditac¡ón

INFORME FINAL

lnstitución: Universidad del Cono Surde lasAméricas

Carera: Psicologia Empresarial

Un¡dad Acádéñica: Ciencias Soc¡ales y Humanas

Sede/Filial: Asunción
! Acred/
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INTRODUCCIÓN

A. Presentac¡ón de la lnst¡tuc¡ón

Íacullades acadéñicas, dtv¡cliclas en cleparlamentos.
Las lacullacles d¡ngen la enseñanza de caÍeras afrnes

computaizados, que a su vez ñanl¡ene el rcg¡stro y segu¡m¡ento esfucl¡anlil-
lnicialnente el área Humantclacles se encontaba en la cl¡Écctón Avda. Españe ce§ San José. Aclualmente se encuentra en Saeenlo Gaulo 972 cas¡ venezuela
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8. Descrip.ión de la Vis¡ta

c. Evaluaa¡ón de la calidad de los ¡nformes de autoevaluac¡ón, ¡ngt¡tuc¡oñel y enexos

se reahzaron enlrevÉtas y reúnlones con los s¡gutentes m,embtos cle la comundacl eclucat¡va:

Estuchanles de todos los cursos - Emprerdores y Egrcsados

Univers¡lana, Dircctota de Posgrado - D¡Ectora Académ¡ca EDAN - Réunión con Réiponsable de Cood¡nac¡óñ de Trabajo F¡nal cle Grcdo - Responsable de la B¡blioteca.
- Dla 4: Vtsita pÉsencial de recomclo pot la lnstítuc¡ón - Lectura dal lnfoine cle salicla

graalo.

slu El Cottlíté de

an espec¡al cle la cafiara L¡c. en Ps¡calogla EñNesanal

*ril!L_
v
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a [a estructura org¡ni¿acioñalresponde a las
exigencias de la carrera,

ó La ettructura or8a niracioña I de la carrera es
coherente con la un¡dad académ¡ca a que
peatenece.

6. l-os carSos deftn¡dos en la estructura
orSani¿acional están cub¡ertos.

De 4@t& a t6.Axu@nlos p?s.ñtados @t ét conté cb eúÉvatuaaÓh y
$nttca.los on l. págña reb las dat6 s, suroá"les par¿ co¿soJda. /a
iñlMjón releñ.la al ¡.dt@dot Esto e apoF oñ 1o 9@ es!é dalEn¡h.da
., /os ola¿ulo§ 6, ,á Reso/uaón .lo la ñ*ón clo la @Éñ y ú la
elrudu.a & aa,e.do at oqang.Eñ€ pt s.nt.do o¡ su @s¡óñ F¡ el
Coñné do aú@vatuéaóh @ .tuuñé¡,tú Éq@¡.ios qu. és¡oñtán a
osle hd¡cado. especifrcareñte. Aclérnás los parcs ovaluaebÉs han
@hstalacla lañto eñ la páeina @b @ñ eñ ta tsna ¡ñ §lu ta @breñ. y
@h.Éft;d .b los eleñnt$ suñcieñtos p€a ot tuñd¡ñEnlo .b *¡e ¡leñ

Ro..r@ó¡ Radd.¡ 1144 APROBAR
CREAC]ÓN DE IA CARRERA DE
P S 1 C OL OG 1 A E M PR E SAR I AL
RO'OIE¡O¡ RédñI 4C 1 7 ORGAN I GRAMA

Re$tñ6ñ Re.túet 22-2015 - MANüAL DE

Resotuctón Réclorat 0-2016 MANUAL OE

R6t tu .b lé obseNeón tñ stu

Rc',lñoa Radoñl ao17 @GANIG¡IaMA
GE¡VEA4L

b ¡tío.ñ óo ü*tus¿. po¡!, ñr... !ob¡. C úgúig@ yd ,tla.utl.b llt ttbÜ, ¡l'f,lo¿,r n-415- UANUAL DE
,t roorEr.! co¡.rlr¡. oo. h utit,.d raénad q6 .'¡1,o¿,@ fUNC,O,ES

Porlln.ncl. d. l.
Ealfuctul¡

O¡g¡nlzlclon¡l d6 l.
claaata

c ta estructura organizacionalde la carrera
perñite una adecuada coordinación de todos los
estamentos de la carrera para lograr los obiet¡vos,

La lntw6Élad here una estudúa opañtzñohal @nüalzada y 8¡o
p.ñito qué los dtsr¡h¡os estamn¡os iñstÍud@al6s ptbddñ sabst@
suñc¡.t t ñnt. los tqMiñié.¡os @sanos pa.a él lqb cle los objel¡vos
cto ]a camra en patutu¡ar. edo § evda@a oh ol oryadgÉm 9eñÉ1,
.korit ñlo Orcehlado @ñ r.sduoóñ t cto6l, oh él ñanual * luÉioñs y
cñ ]d éstructuro & cáaos de tos crraworos, da.ill6 N.§ñt¿da .n
ttoñ@ y toma y vét¡ttc¿<la p¡ ét (btulé (b paÉs .v¿lua.roo§

Réú|@on RédoÉt 40 17 ORAANTGRAMA

Rcel@ón R6dod 22 m15 MANUAL DE

R.§,l$!ó¡ Retoál 2+2o1*MANUAL DE
PR O CED I MI E N ¡O AC ADE I' I C O

Da .c@tdo 6 16 clú1ñt l@ pÉsonlados cuttplon ñn la .té6n¡dón .lo la
ésltudua o.gtdzacioñal, §ÉEún oq¿nigñña p.8ÉM¡a<lo, d¿n¡ a .le
col.boú.lo¡ts ñánuat .1é tuñ.,o¡Ls: irr c./!os q¡,, ,, /, olñ,crurá
ot!.ñ¡z*iúa! <bb6¡ eslat @Eértos, étláñ ¡b a,¿ñeole vd9¿ to
d<tuú.@5 @b@d6 po¡ @ ññrM o colabdo¡ 6¡t,o pt va¡@s
cuy6s tuM, Es¡Ens¿bth<rádés y ho¡rños ostén c!á.añenle &6ñctr§
Esla aguñe.,t4ión * bN q 6/ ¿rárrs dháúsl¡E dá /as
docudr.¡l¿&/¡.s otaia¡.s pB$nl3dae F. .¡ Comté cb a¡teral@th, Ft
b5 dáir§ ,acáóádo§ e, /ás ,r¡ra,l¿s á bs tu/,ooraros y drDdivos ds ¡a
u¡¡Énid€d y ebre tú drú.& y úítñc& düa¡n ta ús¡la ¡n du

Rcs.l@¡on R6.lo¡al 4G I 7 ORCANTGRAM A

GE/VER,T
R.§tÉAn R.rroret 22-2015 - MANUAL DE

PL¡'NILIA DE COUBORADORES C/4R6OS,
ÉPARIAI,/F.NIO Y H@ARIO
R.so/¡,oolr.s - 

^¡OMAR¡MIE¡IIOSR.so4dó, C€-CO^/ES /\l OO & Frch. 16 de
.b.il ú tuN {A7ASIRCCARRERAS

R.r,frdo d6 /, oósory8có. ¡, gru
Rcsltl¡ú & .ñntisla a tunoo¡r.ños y

d trtáñ definidas y formalirada5 las fuñc¡oneg de
las d¡st¡ñtas instancias establecidas en la

ettructura orgañ¡¿ac¡oñal.

Ra.ala'on M )«117 &GAN¡GRAMA

sqúhb.,t1d.ttuy&*,utú.t dn ¡ist'E¡ui.,,,tuzxbf ,f - - 
uffH 

""*." 
22.tu1s. NANUV_tI-t.,tuDóa. cdén 6ndas t4s 

^nú.6s 
Lt.tgnútúóóúttñúc&t'c' ;iññÉi--" - - - -

y oñ @tÉ66¡. @ d ñw, .o,wrdo á4 col,&dá6có¿fos ñ§?rios i]i1,ii¡l¡6e co¡¡aoa¡oones. cn^oo"..6rl.¿¡Ds 4r.,ro'oádos. .srb cod,tá .t peús datut tod @.i.da qú t. oÉÉjñtiñ:¡t-ñ-v'x-dáñíó'vffi!1 .s d. c1ñC. totdit Db Ll @ro s ¡dt@ R.eúéó,ps - NoraRA^r¡E Iros.
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Veloiac¡ón Cualitát¡va

PLENO

Valorac¡óñ Cuantltatiya asoclad¡
Nlvel de cuñplim¡ento

del Cr¡t.rlo

Juicio V.lo.etlvo del
Critorio

5

portinente y rcsponcle a las exigencias cle la catrerc.

á. [¿s normat¡r¡¿s y regl¿mentac¡ones que r¡gen la
carrera eslán aprobadary tieneñ eñ cueñta el
enfoque de educac¡ón ¡ñclus¡v¿.

Cmpleh @ñ t.s ñiqn6s t .qladdt*,ñ a.,ú..!.s, sn eñbaryo
l¿tad¿ t ñ.. .a dEnt c e¡q@ .b d8ióa ñdñ6

Résot¡.§én R.dorat 1448 CREACTÓN DE U
CARRERA DE PSICOLOGIA EMPRESARIAL

Ré§otudén R./"/.oral 3&17 REGUIIENÍO
ACADEM|CO
Rés.lúion R.dqd 36-11 REGLAT¡EN|O DE

Ra§,/úió¡ Rddal 5417- GUIA DE fFG
R.soltlcióh Retod 0e1a REGUtuÉNfo

Resd4r)óa R.cto6¡ 2145 REGI-AI/ÉNIo DE
EBUOlECA
Ré§dtÉón llodo.,/ 37-17 REGLAIIÉNTO É
DESCUEIV¡OS YAECAS
Ftodtldó¡ Rcdotd 3a-17 REG¿]¡¡, EN¡O É
Rodúioa Re.ioút 07-20 REG.I.I,,ENIO OE

Re§lrc¡¿oñs - ADECUA,IÓN DE LA
CARRERA PARA DESARROLLO POR
MEOIO§ 7EC /O¿óG/CO§ 

' 
I 2J R$ottAi1n

R.doT.I 1 I 1 2- R E GU ME N f AC A M AR A
GES6¿¿
Resd@ó¡ Rédodt P 27-N22 It,ECANISMO
oE ¡IEIIC/OA/ Á PERSO^/AS CO /

I
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Elicaclr e lnteg7ided
eñ le epllceclón de l¡a

NoaÍrtllv¡i y
Reglam€nLcloner qua

rlg€n b caraora

Resot@¡óa R6.,oÉ1M O4-m2- CREACIÓN
DEL COM¡|É DE RIESGO AN¡E EL COVID 19
Re91@qr3 . ADECUAC|ÓN OE U
CARRERA PARA OESARRo/.LO POR
MED¡OS 

'€C,VO¿ÓG/COSMEDIDAS AOOPÍAOAS I'ARA U
MEOIOAS AOOPTADAS PARA U
B]OSEGUR¡DAD

REG¿,4T,E¡VTGCIMARA GEiSE¿¿
Resut¿do & ]a obseNaión h sdu

PAG¡NA IEB OE U UCSA
FOLLE1ERIA
Ro§lt dón Rédod 3a 17 REG1AI./F.NIO DE

Re&r' uaó¡ R &oát I + 1 2 -R E G LA l, EN rO
.AUAF.A GESET L
Rcs,tútot't,s - ADECUACTÓN DeU

R6dd15n Ré.ró¡d ¡f 2/-m22 I,ECAN.SMO
DEA',¡E /Crów¡ PERSOTVAS CO^/
AACAPACTDAD R sdlado
.!é la ob§áNació¡ h slu
Rosu/t€do dr.rl¡rúsias

b. tB lgrriva y Bgbm.rreirc qu6 íq6 L eEe
@dmpr.ñ 4p.<io. Élrrm.<b3 a p.olo@lo. <L

Lt hrstt¡.ióñ ha pro§nñte<b tas .rearhenladoiés a@ avalaa l8 ñeúdas de
aa§gúrtd y * ha vaincú ¡, tiu C@16, @n 6sp.oos dé.écÉ§o
,¡rluiEs &Es dá ságordld @ qui.D3 & 

'xhrno,!s 
aduali.r&s y

su,tdárGs p€.á cádá ásp¡do o érea.b¡rcb e.láñ ub¡ca&s, hat ata¡ñ¿s
@.ÍÉ ¡ñnd¡@, @n d¡spom@s eh aula

c. Las normat¡vas y reglamentaciones que rieen la

carrere estáñ d¡fundidas eñ diferentes medios
accesibles.

Sé orc@ñ¡an algúñas noñativas y Églaññlado@s dé ta @r@ra que
.stón dlunúdas en ]a péqina wob, siñ añbargo ral¡arian ñayot d¡tusón y
adarx¡ón @r dms nted¡os . ¡hclu§@ én ]a ñ¡sñ¿ pág¡ña wb

d Las normativas y regl¿mentac¡ones que r¡gen la
carrera se aplicañ sisieñáticarnente,

Resdúc¡óh Rcclotat 1t21 REGLATIENTO DE
EQUIPARACIÓN
REGISIRO É EVIOENC¡A EN¡RECA TE
oocuuENfos
Re§lñóa R@tor¿l 01 22 CALENDARTO

tuuññtetñrno s .plt@h t.s ¡,o¡r,anvas y o,ola@nt@q,os ! ! _ . X:i,ln'#^21ffi,o * ,",u,o,o@trd¿. tanüén.dotuo @ñptúdo.ñ /ás.ttttústas y ta vegl1:tu ¿á ;Eé;3ñb;¡;;iif ilc;|Lr,cectoxescatlata cuon¡a @ñ doatñctt¡os 
'ns,tudoñál.a ! adcñas olB M f -- 

_ 
-_ ' ,- '-- ': "_-j-- ---^:

.sr,dn(f¡s El cuñptiñi.ñto s"t .¿t¡* *t.'i.n¿"i-iÁÁá ú' Résdleón R'doat 3417 REGUMENTo É
É;'é!@ dc cátéde.- e b prtul¿ dé ássr.@. dd.d¿.¡¿,fá r d6! ooÉt o ctt ::Tl'jg" .., -, ,,.,"
\HEflW§""'fl §ffi#:l"::3,#X ¿:á A!§,i,¿-,"'iái,i,Ei, necurc¡¡¡o

ffiffimX#X§.Tffii#ff m*f"*', n ffffAii.n." *'t REc.;"tr;Nro tE
pawr¿Úaí p,'am wrx,oaáad¡'s I añCó.bs.n o\dcñón pt d ':Y::': ^.-. -,.^.- ^.úédeaoñ¿o ¿cúñi@. tá (ttdsó,t**^"" r;;;;,;;^á,, l1!li9llll!,?;* §!'a tr ÉG
cte vndt*ró. y et éncéóadodoi slrEñá uMs, ;rE'ñ:;,;;;;;;; Résdú)ó'iR.dot t 07'N REGLAMENTo DE

ruiXfJX#XW"":*:.X{";i;'efH:X"m*3 * 
#,ffi#i#"t 08 1 I REGLAMENT,

Rte'B cqtu Mplniet'lo lot'l 
Reanuoóa R.E,oc,r21e5 REcLATENfo DE
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e. las normativas que ri8en la carrera contemplan
aspectos que regulan el de5empeño ético de su5
miembros,

Seqúñ la presentadóñ de las .tocuñentaqores respaldalonas q@ soh el
có<tgo de éti6 dé ¡a lnshfuc¡ón y el c&tgo de énca del ps¡cóloga e ajustah

Resolú¡ón Reloal 1a10 CaDIGO DE E|ICA

CODIGO LE EfICA DEL PSICOLOGO

r las normativas y reSlamentac¡ones de la

carrera se aclual¡zan de acuerdo a las

necesidade§.

g Las normat¡vas y reglamentac¡ones que r¡gen

la carrera son conocidas por toda la comun¡dad
educativa.

Ség¿n las.l@rentadores peseñtadas se aduahzan penódoarehte tds
ñoñanvas y rcgtañent¿c¡anes peenladas PaÉ la wilidc¡ón.b los da¡os
pesonlados so ha Éalzado una §ené de erlÉv6las @n /os e@/gádos de
¡rs dr§¿r¡cs eslá¿r€ñljos tÉlus¡w @ ha ñañleñido una eñtñv¡sta con el
Redot, @n tas ñ¡eabns dd Consejo, @ñ ol on@Aado .tot égarD léc"¡@,
@ñ el Bpoñ$ble de iñtetfrlizeión la dircclon de carera y ]a d¡.@¡óñ dé
tal lo huññ, quBM erpl¡@ñn s futÉ¡ohes especiñcas y É ñata@n
una vez ñás qÉ la gabffin2a se geshona a través ctet R*¡aG<lo,
vi.énelorcdo aca.Jéñi6 y la dirécc¡óD de @Éra

Resólúdóñ Rec¡oral 35-1 7 REGLAMENfO

Rñ/@¡óñ Rdo@l @1 7 GUIA DE fFG
Resludó. Rec¡ob¡ A8-18 REGLAMENTO

Résatú¡óñs - aDECUActóN aE U
CARRERA PARA DESARROLLO POR
MEDIO§ ¡6C]VO¿Ó6/COS
Resote¡oh RedoélLEf M 13193 DE
H AB I LI 

-TAC 
Ó N DE C AR RER A.P S I C OLO G 1 A

Re sol u cióh Redaet 1 2 - 2 026 AP R O BA C I O N
DE TA MODALIDAD VIRÍUAL
INFORME DE BUENAS PRACT¡CAS EN
NEMPOS DE COV]D
Résutado de .ñtÉv¡stas

EÑCUESI4 A EGRESADOS
Las Nmdvas y Eelañnt*¡onn cle la @tuÉ en parcialtunto @nút.hs EVALUACION DEL ESIUD/¡^/|E¡ LOS
por té Muddad éd@ va eñtÉvsta.la No e ha Fetdo cahr¡car de OOCENIES
@ñptiñiento ldat pues las resp@slás oD¿áridas €n /¡s €rts,slas @¿ EVALUACION I ER CICLO
cienos edud¡añ¡es y turc¡úados ñ luorcn sufrc¡er,leñenle saa,§fdctor¡ páÉ EVALUACION DEL ES¡UDIAN¡E A LOS
detñ¡nat @n clanda.l q@ tocla la @ñúh¡dad educaliva ñarc¡a y @@ DOCEN7ES
las ñomat¡vas y rcglarcñ¡aciores qua ¡gan ]a ca¡era INFORME DE BUENAS PRACTICAS EN

TIEMPOS DE COVIT)
Re su ¡t ado da e nt rev i st a

Valorac¡ón Cual¡taliva

SATISFACTORIO

Valorac¡ón Cuant¡tatlva as06iada
Ju¡c¡o valorat¡vo del

CÍterlo
4

Julc¡o Valoratlvo del
C.iter¡o embaryo fatta tener en cuenta mayor wsualizac¡ón cle las nomativas y su aptcación s¡stémánca, asicoño nayo. enhque en ta educac¡ón ¡nclu§la.

.i)
L->

DE¿

4 E
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á ta oferta educ¿tiva es resultado de uñ riguroso
estudio de la5 necesidadesy posib¡lidad es del
medio externo,

E.l.s eot@ws¡$ @ el Oepanañénlo & ñarkeing a19uñs ogresados y
¡a aueñ. ¡da| .le los añde¿úes, ñ * ha pdt& @nstaler qE la ote¡ta
e<lucativa És,¿ndá a uñ @!@e edd¡o de las @s1cl6.los del nédo llo
se ha conlacb @n uñ edtda cb M.a<lo, hl Ésult*b de orc@las q@
Éspoadan 61o que sohdL esto ¡rrdticsdot

PROYEC ÍO ACADÉMICO 201A
PROY EC TO AC ADÉMI CO 20 1 6
EÑCUESTAá EGRE§AOOS
ENCUES|A A EMPLEADORES 2022
RF SÜI IADO DE ENIREVISIA CON
EGRESADOS Y EMPTE¡OORES

b. Elproyecto ¿cadémico ¡mplementado está
aprobado COnforme a las normat¡lr¿s viSentes.

Rasatudóñ Rcdoal 1 448 aPROBAR
EJ 4oyelo ea&ñco ú ta c¿,t'o,¿ prcs&ta tuunwr¡eon s ,f¡thonas á cREActÓN oE u 

'aRRERA 
oE

,¿s @d¿¡,vs ,g@¡ás, s oüsdvá e§o e, ¡a F.sotuo¿r¡ drl CO^/ÉS 
^/' 

PS,CO¿OG,á ErrPRES4Rra¿
0&aO2O R.elÉió. Rodú, dol 2008 .le Mión dc ¡a @ña .te R.sd@óh CE-CO TES i\P 0A de F¿.rp ,6 d.
,4¡(,togia eñ,¡cs¿ñ¿t, stl @ é¡ ¡a ¡¡s@óh ú ol catat¡rc .b @É6 .bt .b m20 -CIqIÁSIRGC¡RRE¡¿4§
,,n ¿/es vtRfUALtZADAS

De eÉdo a los d@@nlos D@@nlados y a ta vst¡d @heda,]a @@6
dq,¡a @ñ @ñs huñ6ños su6aúé3 parc * gasaón, alruñÑ popt@ de

c v otRÉcnvos, FuNcto¡laRtos Y DE

PLANILIA OE COL,AORAOORE§ CÁRGOS,
DE PAR 7A N E N 1'O Y H ORA R ] Ola ñ¡sn'€ y oros ,.¡'brciúl* al sisLtu @dtzl¡za.b .b dchi¡ñkl@ióa

.bnqú at ñ1, l. lnlitÉló¡ REUCION MAIRIC ULADOS DOCEN|E S,

c. [a carreG prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal admin¡strativo y de apoyo), en
número y cualificac¡óñ, para la implementac¡ón
efectiva de la olerta educativa,

ó. [a carera ptevé recuBos presupuestar¡os
sufic¡entes para sal¡sfacer las neces¡dades de la
m¡sma.

6. [a carrela prevé recursos de ¡nfraestructuÉ,
equipam¡entos, mater¡ales e ¡nsumos requer¡dos
para la implemenlac¡ón ef¡caz de la misma,
(onsiderando el enfoque de educáción inclusrv¿.

E S f ÚAI AN fES Y AOM¡NI S TRA7 I VO

Lacadr.. atqn @4 @@ prsuar§,re p/opos y.d.rrás sp,a,á
la ub'lnúóñ.b r.c¡ñs.b o¡ñ iG¡¿rcia, @M e @ q6 hñ

L¿ @@6 p@!é @úsós elo hhéost^tctu.a, s, á/,ó€ryo sá oossr¿r
@M ¡.suncjo.lcs, p¡ to qG Í¿t¡üia ctan<L<l en l$ oqúp.ñ@los
ñatt.ialcs c i.s¿¡M p.@ t. .d84éa 

'Ddusra

EJECUCIÓN PRESUPUESIARIA DE A LA

PRESIJPI)ES¡O Y EJECUCIóN GENERAL DE

PRESUPUES¡O Y EJECUCIÓN oETALLADO
OE IA CARRERA
AALANCE É U UNIVERSIDAD

EOU¡PAMIENIOS DE LABORATORIOS DE

RECURSO OE /A/FRáESTRUCTUR¡ Y
MATERIALES DIDACNCOS
INFORUE DE LAS PRACTICAS OE
¿I.BORAIORIO Y SOFIWARE UTILIZADOS
PROEC|O ACADÉi tCO 2010
PROY EC f O AC ADÉ Mt C O 20 1 6
R.studóh R.dora! lé 27-m22 - irECA/V,Sr,iO
oE tNcLustÓN
accEslal¿¡oao PAF PERso¡v¡s co /
CAPACIDADE S DIFEREN¡E S
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Perllnéncla y of¡cac¡a
en le ge3l¡ór del

P.oyecto Ac¡dámlco

PROECÍO ACAOÉMICO 2o1A
PROYECÍO AC ADÉMICO 20 1 6
Reel@ó¡ R6todl 01 22 CALENDTATO
acaDÉt tco 2022
PL¡IV¡FICACIO¡/ OE C¿,ASES
REGISIRO OE CA¡EORA
CRONOGR¡M¡ DESARROTTO D€ CLASES
INFORME REGIS7RO OE SECUIMIENÍO
PI}ÍAFORMA MOOOLE
REGIS¡RO DE CA-TEDRA
PLANILIA DE AS]S7ENCIA DEL ESruDIANTE
REPORTE§ EA/ EL UMS
REGIS¡RO DE LA IJÍILIZACIÓN DE LA

PROGRAMA OE MAIERIAS

Resunúó .L .r ñw§¿ @ñ vr@t Mo @ñ

Rárf§l,D g.áñco d. ¡¿§á/ádo.,.s ád.cu6dás
paÉ yc@¡úo de twtóo
Coñt .¡o @ M p..a .es/FÉia a
dawt s, o.o,/tatÉñlo l&ti., @rtes
y é.úñ.ntés, sala & at§tañ¡eñto y tarñoda
Rosut do d. la obscNadóñ ¡t1 slu.

r La carrera dispoñe de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Acadéñ¡co.

La carrcG pÉgt ta ñs!tuñn¡ú q@ apl@ p6É d qañeD¡o el
cuñd¡ñ¡énlo .lol pbyodo, ñ obdai¡e @ hay suññn¡É tns¡tu@túos pata
evatuat ot tnúc¿{bt @ñ *t uh @nisñ lotulzacb p6@ la
édualEac¡ón y segutñonto al c!ñp¡ñeñto .tét p.oyodo @.bñ@. as¡
@ñ tañbén una Ésole¡én d. 1é @tu§ón o aqupo cEaoado do td
olabo@ión dél pl.ñ .lo dosatu o .le la @tuB

o La carera apl¡ca mecañismos de actualización
del Proyecto Acddérnico da manera sistemática.

Escásos dr€caasrros ,€., ¡¿ actualkúón .ld üotdo 4&ñ@ y6 qE
e @@ da or&¡aa tates ñno ñecanisdtos .b eoltm.nto & l6s
úiñ5 pQid.s q .t pLn d. .,o§nú, Éel6)óñ .bl qu@ oncevú
& la éléborñóñ cbl pltñ de arastrollo cte ]a ca@, añtñ olbs

PROYEC f O AC ADÉMI CO 20 1 O
PRO|EC f O ACADÉM| CO 20 1 6

§4 ev.,Étu. .t @ñpron§ cle los d.ed¡@ eñ ]a tom@ón det @n¡lé de
ñ*6 áñ¡oet cot¡d 19,yon cápeleoms e, t dás ¡s/roo¿rdos de
bto§oundad y stueaoñs cL oñtq cia

Rasut¡& ú edñirlé @n Atd¡@1 @n
éstu(,ánt.É, cot¿r¿&3, d¡re@ón .té tálonlo

. huñañ, .trécloñ .L ca@a

h. [a carGra prevé mecenismos de adecuaciones
curriculares y aiustes raronables en concordañc¡a
aon las neces¡dades de las personas con
d¡scápacidad.

La @ñ¡a pÉvé a iavés ül tt cadsño b ¿lohaút ptñ ¡,,§tres @
d¡soao.ld, a§disño, cñ ta oc1uafua.1ón 6¡ Ptotdo ac..léñi@ d.t alto
2022 * ¡'lro,ñra ta rn¿L¡a P3r'@r'osle inctut@ N. lo a@ d @né h¿
@ñdatú ot c@d'n¡eo¡o &l iódtcádo.

M.c.tisi,os b.t rrtü a Frsonas an

Proyecnr Act<t&xao 2O2 2

i. So ovirorci..lcÚpomrs do bs droctivos .n lá
@9*n&ión do lá cmunid.d 6.ád&ni@ ff i6ñá3
.El&ioMdos á lá biG€gundád y 3ituciones de mer!.rcia.

i Lá ásÉ @€flá 6 ñ.6¡s6 q(E o4útibd
d.s€ñollo €Lcrryo d. iár .crrvrd.&s arn. posibl.s ceo6 .b
frorg€E. q¡ lñlon ol lu@@miüro hsrilE@l

Valoraclón Cualltátlva
l{lvel de cumpllmlGnto

del Crlta.¡o
SATISFACTORIO

La. tt¡u<tdés § gár.nh.r. üt tos qup.tueñtos .b pté6t)ón a,/..
édggerct. @ñ los q@ .$nla 1á uñ¡yersdd

Valoraclón Cu¡ntit tlva .soclada

4

L
VV¡ll¡am Richarson 546 e/ lncas y Aztecas-Asunción- Paraguay Telefax: +595 21 328-60-81 E-mail: pres¡denc¡a@aneaes.gov.py



Julclo V.lo.at¡vo del
Grltcr¡o ceñ¡nl No obst¿nte, es necesario hac.t un estuclio ñás tiguroso de las nécosidaclas clcl n.{!rc paQ adecuar la oferta educat¡va

Eflcacla on lie gestión
al6l Pl.n d€ Dose..ollo

e El Plan de Desarrollo es elaborado con la
part¡cipación de todos los actores educativos.

b El Plan de Desarrollo está aprobado por la
autoridad respect¡va.

c. El Plañ de oesarrollo es coherente con el Plan
Estraté8ico lnst¡tuc¡onaly los ob¡etivos de la
carrera,

d. las acc¡ones prev¡stas en el Plan de Oesarrollo
se reali¡an regún lo programado.

S€9ú, er¿s,las ,€¿rradas co, O,É«tóñ de cznen, taro.toa<ro
*dédi@, estudanles y e?Ésa<bs, pr6 t. elaboradÓn .t t p1añ de
doedolb Áb@ñ @nsutaclos AsNñ q el@lñnlú @n adas cb
@d*s y tBtslrc * 8¡4*¡a e púo @dobo@ ta htoma.tón

S. owdo@ @ las cld!@nle@s p,Ee¿ródas, ldbs @@ /a
Rcsd@¡óñ 'l V2O19, él Pbyéclo éd@n@ ¡hstu@nal y cl Plan do

ACÍA REUNIÓN AREA ACADÉMICA.

Reelelú 1e2019 PLAN DE OES¡RROL¿O
FEG/S7RO O€ /q§/§7E¡¡Cl¡ PL¡^/ OE
OESARRO¡ tO
PRO f EC fO E OU C An V O I N Sn ¡UCt O N AL
PUN DE DESARROLLO DE LA CARRERA
REC/SIRO DE AS/SIE¡/C'¡ A,4¡V O€
oEsaRRo{-to
INDICADoÁES PLAN É DESARRo1TO
RESI'LI¡DO DE E'V7REY/§¡¡§

s. cuoñta co. ü)dt@rteioÉs p.rrmnbs Erb,u¡r! r /os ob./é1,6 ,
.sl^Etua b le c.n a te¡és @tu Reelúióñ llv2olg q@ § Dn@ al
PLh dé Oor¿do¡lo. o la Re§¿k iót Rodotd 32n016 & ado.¡¡zac!óo do la
ñ ¿ ddiaulat, ]a ¡1e§d¡Jú¡ón 31/16 q6 Bleble o1 Frfi cre qÉstu y los
oq/d,vos d. /,63¿!l¡, §,.ñ¡.r@ no § c¡áñt @. ln.l@úBt ¡o
@¡éGnle al dan ésnfn4¡6o tnrituaürl (b ñ.tpt, . .s.h..t tt lnongulúÓn

Réslk¡ón 13.2019 PIAN DE DES'4RRO1 LO
PROYEC|O E DUCANVO |NSN ruC¡ONAL
PLAN DE OESARROLLO E U CARRERA
Roeleióñ R.ctoÉl l,P 32-11
ACTUALIZACIÓN DE MALLA CURRICIJLAR -

Rael/júióñ Redo.ot lP 31-2016 PERFTL DEL
EGRESAOO f OEJE|IVO OE U CARRERA

Oo &l,.rdo a lrs danx ¡irc5D¿dos .n /.s doq,m.rlroor.s p¡EsorLd.s y
rcn&ldás o, ¡os ,,edos d. Eri6@ó" ca tá <bñoslt,Ú$á &t sls¡üña &
qúinhhto uMs, y .b l¿s Esp6s¡ás EJb@Ibs á¡ rr,ná @r ñádio d. /o5
cstañentos tañlo xtn¡dd.anw @ia .c¿tütd@, § 4id6Ma q6 l.s
é¿donos p¡tlislas on ét pt¿n cb dcs¿nú pr.entú:b e Ée!i2.a .b
Mrlo 610 p.q@n6.lo

Rog,@óñ 1C2O1g PLAN É aES¡RRO¡-¿O
PR O YE C f O E D U C An VO t N Sn ¡UC t O N AL
Ar^/ DE OES/4RFO¿¿O OE t¡ C¡RRERÁ
R.§dúittn Recto¡at v 2rN22 - tÉcaNtsÚo
É SEGUII,1,,EN¡O OEL PLAN DE
DES RRO¿IO
INFORI,E É SEGUIMIENÍO OEL PLAN DE
oES RRO¿¿O

Res.l@ó. 1e20tg PLAN DE DESARROL¿O
PRO YEC fO E DU C AN V O I N S f ¡ TUC I O N AL
P'¡IV OE OES¡RROLLO D€ L¡ CARRER¡

! Acre

S4 LE
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€ ElPlan de Deserrollo inclúye recursos
presupuestarios suf¡cientes para su
implementación.

t. ta carrera cuenta con rñecenismos de
seguimiento del cumplim¡ento de las acciones
previstas en elPlan de Desarrollo.

¿os ,lry,s presúp€r¿dos e¡ e¡ P¡an .b .bsddto e§táñ sulÉehterente
Ésp¿¡rádos po¡ e/ AEsup6§o ¡asntú@at sóoún @tÓs&ncte a It
o9.n¡2ñón entñlzad. & la udvañ.Ld, .sto sé há Attdo codoborat @t
ñúa @ las $,ébas prese¡nades en et ñoñenlo .¡E las sñlÉvty.as con
.tteióñ .b éie.a. .ti¡e.E¡ón adñintslahv¿ y wcar.doo.to aca.bñ@
au¡on.s a,otcarú & ñanéra dera y ñostéroñ tuuñét los al @N¡a Pot
to lado, ésta esttuclu@ ory¿n¡zad@al @.t@hza.la ha@ @eblo qué los
racu.sos fiNN¡w reesanos éslén lolal@n¡e .ub6¡los Adéñás de las
énlÉvslas este @ñié de paÉs tuvo en @.¡a él plan do .lesarollo de la
@néñ. et ptoyedo e<fuha¡¡vo iñst¡t@loBl prason¡dclos @no
deu ñ nt acioÉ s ro s pel.látd¡ e s

Valorac¡ón Cualitat¡va

SATISFACTORIO

Resludón 1A-2019 P/.¡'N OE OESARROIlO
ÍROYECÍA EDUCATI VO IN S¡I ¡U CIONAL
Y PI}N DE DESARROLLO OE LA CARRERA
RESULIADA OE EN fRE V¡ SfA

INDICADORES AJq¡V OE OES¡RRO¿LO
SéCún Resd@ón R&toÉ¡ 2522.e|ñn¡. a¡ t/,e@ñtsñ cL.éguñEt to.let Resolkióñ Rec¡oa¡ M 2r2O22 - MECANTSMO
pta..b &etot¡o, a¡ tdñ de eguiñe.to dol dao clo.lés6nolo @n qú DE SEGU|MIEN|O DEL P(AN DE
c@hta ¡a ¡osntÉjóo y a lo.t ftsultdos pÉsñlados an ¡as aitÉv¡las @ ¡cs DÉS¡FROLIO
drúvos ta¡¡o {adéñ@s @mo sdmrdr.tvos so oosom et cuñdñrenlo lNFoRt¡E DE seGUlMtENfo oEL PL,N oE
lolrl.b esle ¡óctca<\,t D€s¡ÁÁorlo

R'SULTADO OE EAJ IREV'SIÁS

l{lvel de cumpllmlonto
dol Crltsr¡o

. [a caÍeÉ cueñta con ¡nstancias formales que
se enc¿tr8an del ase8uramieñto de le calidad,

b La carera prevé procesos evaluativos en todos
los ámbitos de su gestióñ en elmarco del
aseguramiento de la cal¡dad.

Eñ Ls .bunta¡txloios p,.§.rLdr! r. .r'd.ro. ql]. a¡rt ,1 rr3a,roas
,bñu/€s e/r3¡g¿drs d€r ásoguÉniérto .b ]a cahdd EntE las
.let@nl,Eij}e q@ e han ¡ ñKb oo cÉnlo s l¡.@ t. Reet@ó¡ 24,/15
qué é§liaíéÉÉ un t¡a¡uar & P,oúdtéd¡o r'Érdéñ@ y un l,tlonual <le
h@tñdrlo Nmd*dt@ F@ él as?@ñdto.b ¡. cdt.L.!
Esñ¡ñeñ.t4 ddn¿ le l^.tituoón @ u¡ M.ouC d. Pro¿..lñidno -
Geshón 4 Cakld y Aucnode 56 h¿¿ ,E€rz¿do ,/,t rrslas ¡/ /aspodo de
csL ttxtc&t @,1 d Ro(,ot & t¿ udt .r.r:ta.t, con .1 van dor ac&@,
6h l¿ ata@óa & c¿iéra, 6¡ él Rap¡¿s¿fn¿nla úl cúité ú
aul@r6lueón y @ d Auútot do gos¡tó. .L @¡.b.1

R.dE oñ Rlriorrt 24-Nl rMNtuAL oE
PROCE D ] TI E N f O A C ADE M I CO
Rel¡m RÉlo¡al 2||-2o1íMANUAL DE

PROCE D I MI E N f O A D M I N I S f RAN V O
R@lúio. Rdorrl 22-N15 - 

^TANUAL 

OE

I"INUAL É PRoCEDIUIEN|O ' GESIION
DE CAUOAD Y AUDIiORIA
RESU¿IAOO OE EIVTREY'S IAS

Las .l@r@¡,laññs cspaLld@.s doñ@íÉ¡ q6 la @@É pÉté
,{@sos ov¿/ua¿G sog¿, $ @ñ§et6 oo la aú@valu,cióh cle k s
áltÍlian¡as, a¿n@vd@cióñ do los doc.n¡.s a!¡@@tu.c!ón .lé los
luncjotutios, ev.l@¡ón d. ost d¡r¡s§ a doc€¡r.§ y e¿cuáll á ,g¡Bs¿dos
Iod¿s eslas ovde¿o¿§ se orcr,or&a ñ loctsl adas on u^ s¡goña

AUÍOE VALUACI ON E SIUOIAN IE S
AUÍOE VALUACI ON DE DOCEN|E S
AUIOEVALU ACION OE FUNCIONARIO S
EA/CUESTA A EGRESAOOS
EVALUAC|ON DEL ESTUDIANÍE A LOS
oocElv7Es
S/STEM¡ UMS

Valoracióñ Cuant¡tet¡ve asociada

Julc¡o V.lor.tivo d€l
C.tterlo

No so pucto codobotát 16 rol¿cíón entrc el plan cle .lesaÍofio y el plan eslratég¡co lnsntuc¡onal.
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. Los proce5os evaluativos planificados !e
implementan s¡stemáticamente,

A C.ñlé h¿ @nd6¡6do a ¡ftvés dá /a df,ErS¿s co, y¡cqrBdo¡ia
adóM, Di,Eióa .16 Cffi, Cúdh{ióñ & Catrera y D@hte' qB
d,s¡b §r.¿rdz.oó, soóE lcs prEsos a.is¿l¡r,os, s¡, €r,O¿rEE, /¿
indeñD¡*ió. sis¡o'tádca b s ptú @tabd ñé<tanle evtde,laas

RE SUL|ADA DE E N f RE VI S fA

RESU¿I¡OO DE EIV¡REY/SIÁS

Ellcacla an la gestlón
del Aseguramiento de

le C.l¡dad
d los resultados de los procesos evaluativos
implementados soñ socializado5 con los miembros
de la coñun¡dad educativa.

g bbn e\Blé @g,s¡rc & patic¡pación do walizkjóñ y ehv¡o dé
eval@ñs a lo. dú¿ntes. feltai¿ oqdoñaas & la §&¡ahadón @ñ tos
.leñás nioñbtos .te ta coñuúdú dt c.bva

REGISTRO DE PARTICIPAC|ÓN DE

EV|DENCIADE ENVIO DE EVA¿UAC¡OIVES /4

oocEvTEs

De e@rdo 6 /ás érlEúlás Elzaclas @ñ ld Ot@ión .]e d@ñc¡d y
éval@cjóñ, @ ol Vlñc¡or *á.1éñi@, DrecloB de Carorc y
C@d¡aación do @ñtá los p@.ln6ntos de tes ewtuac¡ones teatzadas
son uih2y:bs pañ d ñé1o,?ñarlo p¿ra ét @rc de los obi€hws e la
ce@@ No obslenle, @ * o!ú @obo@ @n eeiclehMs &uñn¡6tos

I los d¡ferentes actores educativos demuestran
sat¡sfacción con los proce5os evaluativo5
¡mplementados,

Sé N<LÉa .l @ñdt¡@¡ o d@uNtt,lMot y sogttñ Ésp@<a .ñ bs
éh¡revst's a lu@ ios (aÉ¡o@ & eñrq Recúx\. H¡jmr,os,
Ros@ñsblc a.lñihi.iati@, DilMión do cloúhda y evalua.ió.), Éutuón
@ñ .sludantes y d@hles

AU IOE VALU AC¡ ON E S f U A AN'IE S
AI)TOEVALUACIÓN OE OOCENIES
EVALU A C ]ÓN OE F U N C ION AR I O S

E¡1ICUESIA ¡ €GR€§4OOS
EVALUACIÓN DEL ESfUDIAN¡E A LOS

oocE rrES
ENCUESIA A EMPLEADORES 2022
REG/SIRO DE A§'37E'VC/A.COM'IÉ OE
AIJÍOEVALUACIÓN
RESU!¡¡OO O€ E/V7R€y/SI¡S

Valoración Cualital¡va
Nivelde cumpl¡m¡enlo

del Criter¡o
SATISFACTORIO

Valorac¡ón C ua ntilat¡va asoc¡eda

4

Ju¡clo Velorat¡vo del
Criterio coñelrc¡ón enlre al ,,o.á§ evahrativo I la ¡,t¡Úl.tuc:ción .lo mehns.

\q

I

E S

%
é

4
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€ [o5 resultados de los procesos evaluat¡vos
¡mplementados son utilizados para iñtroducir
mejoras en la carrera,



á t¡ carrera cueñta con ñpráñ¡rño§ de
comunicación ¡nterna y erterna establecrdos
formalmente,

b Los mecañismos de comunicación ¡ñterna y
externa seaplican sistemáticamente.

c La carrera cuenta con un sistema de
¡nfomac¡ón confiable que garantiza la
preservación de los registros académicos.

Curñpte et cñt rc .t Mftb á bs Eg,lrcs ,,eenl¿dos é, do¡dé $
ev¡&ñ¡¿ los ñacadsños ó cañuñceón tntofu y 6xtañ

Sé evde@a d cuñplñienio d6l tñc¡6do. e través do los .tocurñelnos
pe@nlédo' @@ los Épottos pÉs¿r¿¿dós dól §aléñá uMs

PAAINA WEA DE IA UCSA

¡vlsos EIv PER¡ootcos
Rosot ooó¡ R.dot l 21 1 5 PIAN

¡/VU/VC'O E'V L¡S RED€S SOC'ALES

EVIDENCIA DE ENVIO DE INFORMAC|ON
REPORTES EN EI UMS
POR¡AL DEL DOCENfE
PORÍAL DEL ALUMNO
Árvu,vclo Ev L s REoEs socr4LEs

I
t
I

1

f-
I

1-'
REG¡STRO DE CITEOR¡
A,4T/LI¡ DE A§§IEA/C/A DEL ESIUDIANIE
R EGI Sf RO PLAN I LLA DE C AL I F I C AC I ON E S

¡psbún. uñ.,,to¡ñ¡f,óñ ca,h.D¡.,,lroddes. doc€¿,Es ".trlil:/#"r":rt:if"
REPORTES 6'V EI U^,S
REGIS¡RO OE U UÍILIZACIÓN OE U
cAtttt.A cEsEtL

Elk.cl¡ on L g.atlón
alo L lnforIlleclón y

Comunlcaclón

d. [a informac¡ón proveída por el s¡stema se

utiliza para la toma de decisioñe3.

E ae tñbneéá Fro ro h.y .ti.b¡o¿ @)ñ.úl¿t cb b di¡¿eón p¿6
¡ñ .b tbñn 6. rb úslaót ct ctñrtñ.do .b t¿s t ttuñ&,os
q@aes F. ct sslaña § ñah.o & ñaññ vátdá @¡alivénéñte &
¿q¡'lÚo . ¡rlb.D&o6 ,ro§á. y cdrd.¿trs dá /ás pé,e@

FEPORTE§ EA¡ Et U^,S
A U ÍOE V',l.U AC I ON ESf U DI AN E S

,. AU|ÉVALUAAÓN OE OOCENÍES
' auÍcÉvaluActü,t É Furvc,o¡/¡Á,os

€ /cuEs¡Á^ EGRESADOS
EVALUACIÓN ÉL ES¡UD¡ANÍE A LOS
oocEvTEs
ENCUESfA A EMPLEADORES 2022
RENDIMIENIO ACADÉMICO
RESULIÁOO DE EÑ7REV/SIAS

AUIOEVALUACION

erreúrad.s, A/e.r@s do Evo]lNtóñ, L\@tói de @@, u@nodq.do
y R.spdr$ób dá nC-S

6 [a información sobre los costos arañcelar¡os
totales y en detalle son proporcionados al

momento de la inscr¡pcióñ eñ la carrera.

r Se tiene evidencia de la satisfacc¡ón de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicación interna y externa implementados.

Los Éstudia'lcs .@nlaD ñn ta ¡ñloñee¡ó. delattada é1 ñonÉñto cb ta

¡R,4NCELES O€ UCS,4
FORMULARIO DE ADMISION,
MA|RICUUC|ON E lN SCRIPCION
Rosol@óñ Rodo6¡ 3A 1 7 REGLAMENfO DE

ESruD/AÑIES
AU¡OEVALUACION OE DOCEN¡E S
AUÍOE VALU ACION OE F UNCION ARIOS
E&CUES 74 A EGRE§AOOS
EVALAUCIOAI DEL ESTUDIANIE A LOS

RESUIT¡OO OÉ E /CUES IA A
EMPLETAORES 2022

Hry áscos¿r orde,o.s dó /á sá{,!,b@ó¿ dá ¡rs 6úá6 de /a 6@É @,
bs ñácár!,rros ó co¡rx//rc.oón ihtdn y ett ¡¡a

Wll¡am R¡charson 546 e/ lncas y Aztecas-Asunción- Paraguay Telefax: +595 2'l 32860{1 E-mail: pres¡denc¡a@aneaes.gov.py

Criterio 1,2.,1 Argumentacioncs Medios de VerificaciónCumplimiento
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Valoración Cualitet¡va Valorac¡óñ Cuant¡tet¡vá asociáda
l{ivel de cumpl¡m¡€nto

del Crlterlo
SATISFACTORIO

Juic¡o Valorativo del
Criteño ,nlbrus¿dGs Si, .rrb.fgo, .s nac!saio ulitzrr l¿s cvictenci¿s para la loma cle claeisio/,'s

4

,3 Lás &rydádés §é gárá¿a¡zañ @ñ bs aqdqniet tos ú NornnaÓD .nte eñercc.c!¿ @, los quc ctE¡rla te udvc.sdá¿

11 L, crde.a cljÉnta @ñ ?Ec.ñsf6 ¡b &@¡ón Micula. y a¡ustes ñzMblca p.ñ l. ittdAión

14 Et Ptaa .b Desa@¡lo está .laúdañnle ap¡obad. nadáile resotL.lohes eñehad¿, cle /as ¡]rládas El,er¡vás

15 Eñ el Plañ de De§dotlo § astaú/oc!¡ /as ,ccor¡es . ¡E¡¡z.t y .óñ éstas soén cuñpkdas de aúe¡\ro s 1o p@sup@sl.&

Deb¡l¡dádes

1CuñNñ@ñ/.rññAy.s|s9/añsra.odE.pírórdrs,n¿á¡rDr,!ú'b¡lr¡,.ra¡E.úas¡rr.le¡lqDedÉ4ión

2 Las nomanvas y Égla@ñttuón de la @tu a 6stán dnuh.ldas oñ la páC1ñ e§b, sn éñbaryo tattuten ñayor aclaractóh

3 Las Manvas y DClañr *ioñs .t ¡a @ña ño e isual¡zah td¿lnirl. .ñ la pág¡@ web

a F6¡a ¡g@d.¿ <lc tos ctlr<to. dá lr§ ,@sd.drs d.l a!édi, paÉ *cu la oldte dtucahva

5b c.tl.t¿pt vé r.aÍ',t ú nntesh.lú, srñ ..ñb.tgo laidlé dE¡1dd ú ld @.b qúpanéntcg nalcnala e
ia.urí8 pañ la e&c.Éión ¡,tdur¡ta

6 Fal¡a potérc@ los Mañlsños lomles .ld Égu¡ñ4nto a¡ cuñphñiontó .tet P@yecta Acadéñt.o

7 Es@§ @dsñs pa@ la ad@hz@¿n dol pñye.lo ecléñ@

10 8e eq.téña la l6t¡6 dol ptdn ostÉté9l@ tnsituoonei

FoataL8aa

1 L. $tñE¡!É dv¿tizddtC D3,óe.L ¿ l4s éx¡gc.tcté..,c l, ñ

2 Lt.rln tu.a oqañi2,oo..l ü It ca@ B @+Úer. @ l€ u¡i.rd 4út ic2. eu ,,,¡o€.,

3 ¿6 cá,!6 déltaido§ á, /á .stt7tdu6 orgaÑ*irña¡ .láñ dtb¡stos

1 E tañ 6ñkbs yb.ñ.1¡2ús /.l tu¡oo6s dr i.r dsni.ts iñl.rci.s.a.bhcicbt.¡ lr.tiudún oor.dzxxnd eb té criqa dl
tul'<to¡i's r.nhciz.d.s .b l. utiú*t d

5 ¿os cá,gos .saán dárrrfr./r¡b éñt,do§ .o la .rnr¡r, otg,,d2e:dál

6 Lt l.stitúró, tu pt §t,1€do ,.s.bunü*eoi.s 4b.vaLa b!,r,.ddr3 ¿rú D,os.go.¡d.d

6 Lzs M¡'at¡v.s q@ no.ñ ta crrr¡a ñnor,cañ asÑos qu. rqd.n.t ct §ñ,,,o et@ dr sus dáDü¡os

9 El Notdo *&n'ta ú h ct¡rd. Ct 
',,lla 

&uñ.nlxroo.s p.,lrÉ lbs á,.s,,orrrdryrs vtú/t s

10 Lt c.ñ.. ,a.. iñplng.t.t d. ñ.ñ úc*rt6 so alotla od¡rcalB @tE @n É@ il&B y e dohd.d suñctcóle b* .!s
d!,Érso6 cáOos y /uíoo¿or l¡nto xdédica @ño ú¡i¡Bhrlta
11 b *@t& a su *ttudu.6 orgáh¡2ac¡onal de l¿ curl lo¡ña p€da la c¿Íe.a de §t'colqla 6¡rpr€§árá/, sá cu6rt¿ @, ¡@,s
prBsupr/€lrñ¡s s¿rd6n¡á! p.E Mplit @¡ bs obitdros clé ]a ñ¡sña

12 El coñp@nn§ de tos.rrcc¡ws eñ b fo.ña¡iéñ del @ñilé & de§dos ant6 o¡ cov¡d_íg, y eñ @p¿olaáones én tan's ¡el*¡ona¿os &
tto§oúi.ld y sjluffiñ tL cñryenc¡a

VV¡ll¡am Richarson 546 e/ lncas y Aztecas-Asunción- Paraguay Telefax: +595 21 32860-81 E-ma¡l: pres¡denc¡a@aneaes.gov.py

OIMENSIÓN .I. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Foñalez¡6 y Debll¡dados en la Dlmensión



16 a c¡ra .b .tsidto e .¡u'L a bs ,ffi pr'6uA,.d.dos

17 L. cancrr (iánL c.a ñ.ctni.dis b qdni.do bl añdint db da ra ¿oddE p.ust¿s q cl H.ñ ü b..nd!o

19 Ex¡s¡e en ta lñslt@lóñ ! o. ¡a @ñÉ la Di.e¡óñ de D@arcla y Evaluadóñ Éspoaeblé de la calKh¿ od@bra y la évaluacióñ
11 |lo se pu& @nobóÉr ]a ¡ñdoñnltión sistañát¡c. ds los ptocesos ávalu¿rrcs

12 lnsuñcieñte evj.lerci¿s péñ constetat te sor,.hzac¡óñ & los p,D@s eval¿¿r¡bs M rodos b3 ñoDD@s de /á20 Pa6 et a*gurai¡ehto cb ta cahdad ta c¿rrera cúnte ñ¿ p¡mc e/a/u¿l,c á, /os d¡déntes áñb¡tos .b su gestóñ

2, ¿or d,b,€¡les l.lo€s d¡,c¿Orcs €¿npev€dos e¡ r, ocleó¡¡ d.nbá6@ doo. s.t¡stútó, @ bs pr6es €v./@&/os qua r.¿¡c, ,,
Udña<Ld @r1o Lt Cand, Lan t c.bo.

22 La cai.B tunta @n ,t/J@dstus .le @!ni@ó. tntoña y ex¡ñ eslabt@c'os ,o¡ñd@nlé

23 L6 @ñts¡M d3 coñuñÉadón tnléma y otteña s. aphca.

24 La @rera cueñta @h un sstetu UMS do tn¡omeón @nhabl6 q@ gaÉnbza la p@Nadón dé bs Eg¡sld á@dómiós

25 t¿ ¡¿,tñ¿oó, soóc /os 616 .d¡dffi ¡olaLs y @ <blatte @n popotoon¿dos at aomenlo .re ]a 
'nso1ñóñ 

en ta @@a

Recomendaciones de M€jora

Rl feret én cuenta ei anl<qú do tá oduc&ión lnclusiva on sB Nñat¡v* y @gla@nleioÉs

R2 M.vot dwtoé<tóñ b sus ñoñ.bvas y Éqlamñt*)ús

R5 Autualar oqup¿rñañto§ ñr¡.ñdas . tnsu/E pañ l, d@ióa t!d@vé

R6 Po¡ároarl6 Ea,s¿ros torñatés de s.guñ¡ohlo dol Ptoyo{to A@clén@

Ra lñ.,¡pñt @ñttus dé adecleón cuñcdér y quslas razonabtes onlocgdos a ¡o indB¡vilad

R10 Ew&ñat deurñoñlattañto ot dañ estñtég@ tas¡,t@a!

R1s Conlat @n uh reglstrc doñde e ewdeMé la sant,ácf,tón de tos usuaños oñ rclac!Óñ a te @.ñu ce6Ón ¡ñ¡üñe y axléña

13 Ltden e¡n,É$n év&ña ¡¿ l¿ia & @n6l.EÓñ oñté et orc{!& évatuan@ y b hüo.t@ó, ú.iof,¡,s

l a Eriü,r.¡a ln uic¡ad. §brt b d néei& <b t5 in¡onxióa ¡..¿ /r lün¿ d. dáos¡rEs

,5 tá srslb@,r, d. /os usu.rirs .s.scr., ,ñ €/ádóñ a /os ,'t@D¡s¡B <b @uridión kt tó¿ y.tt ña

t¡r

\i¡

4 S€ I
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Criterio 2.1.1

a. Elpeúld6ogroso do la erorá €srá d€tin do 6nlorma daÉ Sa eideoda 1¿ deññ@ón da@ y p@¡§ det pe¡fl, 6¡ é1 prctbcto a@dént@
apóbado por esolaón del ÉdoÉú y ast ñsñ eh la páq¡ña wb

Retuldón RectoÁl M 3216-
ACTUAL|ZACIQN DE MALI A CURRICUIAR.
PEM Re@ludón Recloral 

^P 
31-2016 PERFIL

DEL EGRESADO Y OAJE|IVA DE LA
CARRERA Re{rwión Reclorai 17-19 MISION
Y v/s/o/v DE ucs,4
PROYECTO EOUCAT¡VO

b El p6fll do egroso és @rÉroñt6 @n l. ñ róñ d€ lá ÉreÉ

c El porlil da egr€so r€spmd€ á los fésurados dél esludo de
l¿s ñecesidad€s y démandasde méd ó.

Relevanc¡á del Pelil
de Egre3o

d. El per,rl de egreso respondé á lás éroén.as acru¿lesd€ a

/ÑFORME OE REUA//ÓAI EIVTRE EGRESAOOS
Y EMPLEADORES
Ro§otuoóh Redoat M 32-16-

a Fñ de qrcso se basa én odñ¡onés & egÉsñs y énpteactoé, .éoúñ acTl.laLtzac¡ÓN oE MALU cURRtcUuR -
expl¡cación Éib¡da @ laseñlevislas@D egesados, D¡redor eadén¡@, PEM Restuc¡ón Recto@lN 31-2016 PERFTL
DiÉcloÉ de @rera y Vienecloñ<b acadén¡@; ñ * c@nta @ ioloms DEL EGRESADO v OBJE|IVO DE LA
de es¡udtode reÉádo paÉ@n@ lascleñañdasclel nedb. CARRERA

EA/CUESI¡ ¡ EGRESAOOS
ENCUESIA A EMPLEADORES 2022
RESU¿I¡OO D€ EN TREV'S I¡S

La .ate@ se desp¡ende det P@y*la edu6nvo, na cuenta @n una únón y
V¡s¡óñ p@pé, s. atu.ta al de la Un¡veRdad, por 10 láñlo tu se puede
delemtret @heenoa enlre e] peñl de ase@ y ]a tusón de la @@@

PROYEC|O ACADEWCA 2O1O
PROY ECf O ACADÉMICA 201 6
Ro§!ú!ü Roclo.¿l M 32-16-
AC¡UALIZAC|ÓN DE I'ALU CURRICUUR .
PEM Re&le¡ttn Rqtü¿l lP 31-2016 PERFIL

a Éñt e qBtó a las ex@ehcias ñ¡ñ¡Ms.le la ANEAES, s.gt1h cñ¡ércs de DEL EaRESADo Y oBJETlvo DE LA
cal¡dad pa? le @tuÉ.lo Lht*teluÉ én Psdqla (2019), se tuw eD CARRER¡
cuonla abrnás sl tuoyeclo acaéni@ de le caneB, la Rcsotución pot la E /cuEs7a a EGRE§, Do§
.ual sé adual¡za la nalla culndlat, la Ré1olucó¡ Réclorat 31/2016 .lal Fú| ENcuEsfa a EMPLEADoRES 2022
del egÉeú ! objeliw de la wé t/vFoRME DE RElrv/óN ElvTRE EGFESADOS

Cn¡oios de cdlida.l pañ ta careñ de
Li@ncialuñ en P§c,logia - ANEAESbrr lc

4
E SE
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DIMEN§IÓN 2, PROYECIO ACADEMICO

lndicadores Cumplimiento Argumentaclones lled¡os de Verif¡cac¡ón

PROyF CfO AC ADÉ MtC A 201 o
PROYECI O AC ADÉMICA 201 6
Resatudón Redara¡ M 32-16-
AC\UALIZACIÓN OE MALLA CURRICUUR .

Rentudóñ Re<roét M 31-2016 PERFIL oEL
EGRESAAO Y OBJE|IVO DE U CARRERA

.l=



é. ls rtdñ.crón &b.. ol r,6rl tlo.q.o$ 4 &6s bb á

Valoración Cualitativa Váloñclóñ Cuentitet¡ve asocieda
l{ivelde cumpl¡m¡ento

del Criterio
SUFICIENTE

Ju¡cio Valor¡t¡vo del
Critério

Se q&@a ]a @¡bhdd a los tnleesados eb@ ot peñ| de eg.@ eñ la
p$ina Éb y en id/€{6 tnlffil¡@ q@ eh en¡ÉgEdos eh et mñnlo de

PAGINA WFB fE lALICSA

a. L6 ob,olrvos d6 h @86 r.6@úlre c¡ár.msl6 Los obÉt ús dé /a @@6 e ú@a¡6 eh ¡o&s tos tul@ttos
pée¡rádos, s/ @rc €, los p@rÉclos acedéñas on l3 cdualizaaón de
ñal¡a, .ñ la R.dMóñ cLl p.tfrl .lo¡ €,És!do y cl¡tuncl.b oñ la pégña wob

Los objén@s de la c¿@6 sa ptasñan denl@ do ta ñ¡són y asóñ
lnst'tt@¡o¡al, eMña<los eñ él Prctbcto acadéñ@, y las Rcsoluaoncs
Roctoral 17,2019 y ¡z Roso!úóh 31¡2016

PROyECIO ACAoETI?CO an10
PROYECIp ACADEUCO 2018
R.e¡tloón R'f,lo.tl V 32-1d
AC¡UALIZACION DE MALIA CURRICULAR .

R.lo¿rldó¿ R.doá, ,f 3r-2016
PEFFII O€L EGR€SAOO Y OSJETIVO DE IA

R.soluaü Reclonl M 31 -24 1 6
PEAF'L DEI EGRESAOO Y OAJE|IVO DE U
C¡RRER¡ R.§lución

M/S'O/V Y v/S/OlV OE UCS¡

Ros.leión R.crñ¡ 17-10 MISION v VISION
oE uc§q
PRO YECfO ACADEMI CO 201 6
R.sot@óñ Rdo.at M 31.2016
PERF|L EL EGRESADO Y OBE|IVO DE U

Pe(lnencla de los
Objetivos ale le carrera

b. tGoq. vos 3on @hqonts @ lemi3óñ y vÉión & lá

c, Lo. o!,oiúo. d€ h cáí.ru 6!üáñ orl.nlldo! .l bgro (bl L6 obÉnws de le @red éslán oneab<b., dl tqñ .16l perttt de ag.e,
.pnloúE a la R.sdució, RodoÉl 31tt2o16, asl ñ¡sN § .tid.N¡a cn .l
Proyécto acadéñt@ 2016 y .ñ ]a Res,luaóñ R.dor¿! 17n019

S€ €dero¿ que /os oo./€t @s s @3blrs á Ibdos br ¡rrbEsados ¿
través & tes oubhc,Úio¡res rc¿t¡z¡dts eñ le gts¡ñ. tÉb, ea h 

^C,.l..l., 
d l€

@da <le la U,lenJa<l y da *¡¡É/(b .l &rtttdto & lo. cut o. b

.+

I

I

I

I

tñ.1@& qE É rte q@ .l@,les , e3t d.,les .slán á/ aárlE d, llrs
é la @tuÉ tat @ elé etp@sdo en ct Púy.do ácrdéñco

ftoydo *&M 2ot6
INFÓRUE DE INDUCCIÓN IJCSA
Llsf É EsfuDtaNfEs EvENfo É
APERIURA - ]NDUCCIOI,I

Réúda ú It udt6ild - dtét¿lá

d. L@ ob,€lNc d€ L €8. ..1*' dEpon¡bb3 y s
.@rbl6s a rodos 16 ¡ñr6r6sá¿os

NEAA
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Nivel ale cumpllmlento
del Crlt rlo

Velo€ción Cual¡lativa

PLENO

Válorác¡ón Cuentitáliva esoc¡ade

5

Ju¡cio V¡lor¡tivo dcl
C.llerlo

!- L! c¡Iñort @ ltr-fiuo. d..dñ¡.¡óñ drmrn

b. Io! p.oediminro! d. adr¡iriór¡ ..t¡h dilundr(b3 y
di.ponibb. ál pól @ on lomald ácc..dé

Los ñecán¡sñosd' aútu.ióñ.9áñ cla.anato.lein los.n 6l RootaNnto
4&d@, 

'nsáno 
oñ ét Ptordo xltcar@. e¡ .t cud 8¡án dúe¡Dn¡o

éraó/eodos / qÉ pof sú s,6láñé dgaliz,.¡oñat aitol¡2do ffis@tú
tañúéd a l¿ cá,a¡a * Ps¡úÚ&gla Er,pos¿nal Adonés os,'.¡lie¡cne e¡
R6!duió. RÉf,oté! 22t2O22 * ú.¿ t1ñ Rg?/eñ.nlo b úñ!nó. e ú¡e
ñ@ñú¡e e d@d ptúso

oé ¿cuot to at ñdcador ".' tos @sñs .b adñeón y 6us
D@<lnionlos, .s!áñ .tttunddo§ .t frM tel qú ol p¡tbll@ ¡ñtoÚs,do
psedá á@(Ú a tos ñ¡sños, ya s.¿ a n vés da 1a paoih. @b, blt tql6, y
.n el t aparlarento de achn¡stón do to uñtte.st.t .t, lat @qto * ved6có .h l.

R.elr)óñ Rdldd 3A-1f REGIAIIEN7Ó DE

R.dtdón R.dot t 3+17 REGLAMENIO
ACADETIICO

PROYEC tO EDUCAfIVO 20 1 6
FÓRMUI ARIO DE ADT,,ISIO¡,I
MAÍR I C U LAC I O N E I N SC R 1 PCI ON
R..dÉ¡ó¡ R*¡d¿¡ M 22-2022
MECANISI¡O DE ADMISION

Rcbfuoón R.ctoñ! 3t17 REGLl,tu,ENÍo
ACAOÉMICO
PAGINA IEA DE LA UCSA
FOLI.E7ERIA
Reetuión R.do¡at 3a-1/ REGLATEN¡O DE

Roel@ióñ R*to@l M 22-2022 - MECANISMO
DE ADMISIóN
RESOLIADO DE A OBSERVACIÓN IN SITU

Pgrtlnencl. de lo3
Uccanlamoa de

AdmLlón E ¡slé un ñécardsnlo dé adrnistóó quo N.ró le .valuac!óñ diqnótl¡@ co, cl
objé¡o .16 dolminar d ñN¡ñ¡éhlo acá4ñ6 de .«. pñns ado, s Punt
d. los Étunaddt * clét m¡¡a clases <la 6l@¿o§ cuya ctaboodón y
dé$?heióa eslán a caqo .lo la t\@tóñ a.a<lénl@, el Départéñénló clé
E otuadón y .t ústo ht/€¡o .bt v'6@¡oñda *acbm@

R.soluc¡ón R.do6l 3117 REGLAMENIO
ACAÉMICO
RENOIMIEN¡O ACAOEMTCO 1.. CTCLO

R.sol@óñ Rcclo¡al 3117 REGLAMEN¡O

c. L@ pro.odimrorno€ do .dñÉióñ pÉvón 16 áváluáción do lo.
co@¡ñiorno! provi$ rúqu.rl.lo. por lá effiá.

d. 16 pro6dimim6 d€ ádrni.óñ p.ñiLñ r lo. .llr¡diúta
rnlstaÉ6 úéxrlofr h @8.á

f-

@na¿os é pemÉrcia cle la @nré

RFNDltuttFNfO ACADEMICO 1.t CICLO
LISÍA OE ESfUOIANIES EVENÍO DE
APERIURA INOUCCION
DOCENIES OEL let CTCLO

,EL

!Ac

4
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6 Elnlñ@.b porul6nl6 á s admndor pd l€ crda s
tr6spoñd6 @ h epard¡d op«.t'vá d.l€ m $n.

¿á (r!ú¡¡ó¡roú, dr ,.s s./.s so .oataú toÉtt b 4 c@rto la cá¡bcla.l cte
er¡,óa¿lbs ¡ñwp¡os p.t, ..d. ane y O. MRto 6 e*o * @ñÑ @ñ t.
¡ohÉÉstñtdué y coqotñio¡tto a¡ltaohL, M dMate @ él nto¿tli¡üio s¡rc
¡añbÉa @¡ 1o. qú,,s & laboalo¡o y ñaLna/€s dt ,&i6 L6 .l@t ¡6
*ñá9 c!éñtan @ uñá cálf.ta 6dJ. .dáñ lúas l¿s ob**ioÉs,
d¿ss ¿ drsrD/á. ,rs dr.snÁdn¡cs. éñtté oi?os Eñ cuañlo a la
¡"iáe§¡aú. e plho wnñ@t in stu

D'§7PI8UC¡O ¡ OE &{,4 COñ/ CANnOAD É
REC{.'FSO OE 

'NFR4ES'RUCruRA 
Y

M¡¡ER¡Á¿fS D'OÁCIICOS
EQU/PAM¡EMOS OE ¿rAOR {IOF,OS OE

RESULT¡OO OE I¡ OB§ERV¡C/óIV /N S/IU

Valorac¡ón Cual¡tet¡va

SATISFACTORIO

Valoración Cuantitat¡ya asoclada
Nlvel de cumpllmlento

del Cr¡terio
4

Ju¡c¡o Válor.t¡vo dcl
Crher¡o ambaoo,lsltaia rcgtslro cle seguinonlo.le tnüdso y Fm.n6nc¡á én l¿ cáfteñ.

La inlraesnuctura y oqu¡peñtañlo son sufcianles pañ los eslu.fianles ael.¡,,¡lic1os de la camn

e. El Pl- .L Ertu<to ár cohrüiL oo.r.l p..t (b.crceq6

b. El Plañ.b Estudio ilBpq.lá! ..rrudwe. b¡!lc¡3 y
d¡Er.ie5 d. iormacióñ d.liñi.t$ d ld dil6.io! .!p.clf.o. d.

Réspordo á ¡rs @lenos 63adblaodcs pot lo ANEAES eh tuañto a los
Dqu.dn¡é¡los <16 loñác¡Ón N$ te ca..da .]e ecue.do . los 'ÚÍenos de
c¿lidad prt le c.ñÉ <lo L¡@ñi.tu.6 en Ps¡úlogla' 8¿ ob§áNa la
¡ñ6@ráctón ú @¡an ñoilos bá3@ pD,b§orábt compie¡n6¿la¡,b§,
otáct¡ca éxtenióñ otedtas y ftabajo ñn.l .L oÉcb

Sé erdá,,oá coñsr€/¡sá órfre ol d6ñ .b es¡!<tot , d peút <,. o9@§, lado
6ñ el poydo *úri¡@ @.ñ @ lrs ,Eq6nd€¡¡rbs de ,¡ alvE¡Es @ e
d@uñnto .L los cnllatos d. c4& p.ñ l. a@ .b L¡@Éi6t@ en
P!/(dq¡6 féñlo cl Ptoyocto x24m@ @ la d6l6 M¡cd.r 4 han
etuahr6& p¿/, qudt .l d.¡ tL .s¡oct8 @¡ cl Étl .L q@ @q@do

PROyECIO ACADEttlCO NI6
R.'f/tDóñ Rdor.l M 32-ld

AC|UAUACION OE UALLA CÚRRICULAR -

ReelEtó, R*to6t lf 31-?016 PERFTL OEL
EGRE SADO Y @JENVO É LA CARRERA
Ctit @ <le crtu l Oü, ta c¿ie.. d.
L@tKtúñ.n '3.Ú¡ogl'

Pñrelo e@&ñ¡@ 2016
R.§lución R.<toÉl M 32-16-
ACTUALIZACIÓN OE MALLA CURRICUUR .

Rosl@¡óo Retorat 
^f 

31-2016
PERFIL DEL EGRESAOO Y OBJENVA DE U
CARGA HORAR¡A fOIAL OE LA CARRERA
Cdénos dé c¿hdad parc ta ctn re.b
L¡@rcialur. éo FNcdogla - ANEAES

6ny

%
6§-.s

1

S4 E
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Pértlnencla en la
plenif¡caclóñ del Plár

de Ertudlo

c. El Plan d. Esludio 6s viarrb pár. su €t€«ióñ
De e@Éb a hs cl@udén¡ffis pÉeo¡,das t dÉbo¡ádas su epc@óh
á ¡Érés .b las ehtÉúst¿s ñal2..las e @nsi.bÁ qú .l d., de eslrúo§ €s
iab!6 ya quo c.ñ.1. @n R.glrñÉlros Osposoo,r.s, lrr,li, ,adérraás
cotu) yesupuosteñas y de ¡hhÉest^dut¿; peñ su otúuc!ón

PROy E C TO AC AOÉ Út C O 20 1 0
PROYECÍ O ACADÉ$ICO 2o1 6
RE6'S7TO OE CATEOR4
,roR4R O§ OE C¡.¡SE§
PRESU,]../ES7O Y EECUC]ON

PRE S U PUE Sf I'RI A OIRE C C I Ó¡\] AC AÉ,' I C A
EAU]PAM]EN¡OS DE IABORA¡OR]OS OE

RECURSO OE 
'/IFMESTRUC¡UF¡ 

Y
MAIERIALES DIDAC|ICOS
INVENIARIO DE UAROS
AISL]OIECA VIRÍUAL
LISIA Y PREPARACI ÓN AC ADEMICA OE

RE GIA MEN TO -C A AI ARA G E SE LL
RESULIADO DE EIV¡REY/SIÁS

PROyECÍO AC ADEMT CO 201 0
PROYEC fO ACADEMTCO 201 6
a.soJ@ó, Ret@, If ,z,rG
ACruAUACION DE MALIA CURRICUIAR .

R6sot@ióh R.<toñl M 31-2016
PERFIL DEL EGRESAAO Y A&)E|IVO OE U

.. El Pln.L E.hrto p...al. uN.qúilibftd¡ dlthbü¡h (t.
l¡ cárls horú¡ á lo LrlP.r. lá eñ..

Sa ú*a !¡ .qdlb@ d te .tstnbuci. <b t. c2tg¿ ho..nt .b e1o«kt el
plñ & atdlios .bn& .stéñ ¡/rco/pdadás ,es ñ¿br.s órs¿crs, ¡rs
Na¡oeo¡.tos tas @rdñ.ttLras, ¡a§ ébdv¿s, /r§ p/ócrc¡§ piobs¡orá]lrs
y tcs lñb¿irs dc iñctttsaÓn y cxlen§tó"

PROYECIO ACADEMICO fu10
PROWC|O ACADEMTCO 2016

R.sor¡,oo¡ Ftdo/., 36., / REG¿¡^€X¡O O€

Rc§,t¡Jdén R.dot¿t *17- CU|A DE lFC
CARGA HORARIA fOfAL DE LA CARRERA

d. El Pláñ d€ Elrudio ot.mplá @ $@rc a @hor6nl6 do
De e@rlo a ¡e @ta undlar do¿de eláñ eláb¡@dds /ás s6rd¿s de
l6s d¡gñlu6s .d plañ elo ed(d@, se obeN¿ @hñnci. ú la 6stt1!duñ
@n¡tulat püa oi logo dé los objÉn@ da ]a @t@ y ol N6l .lo q@@,
.bleñinado éñ su pay@¡o acrdéñl@

PROYECTO ACAOE MICO 201 O
PROEC|O ACADEIIICO 2016

. REG'§'RO OE C¡'EORA
L6 pq@a cb odu<to & h caioñ <b Ps¡dogl. Enqan irl dototu¡É PIANIFICACIO¡V DE CLTSES
uaa caq. ú d.e.lrÓ,icrs y p.ácocas irr@¿p §..!ídrrE dl su c¡o¡ao o¡ÁGA HoRARta fofrl DE LA 0aRRERA
**ni@ 2Ot6, p@, §ú.,.r'b.oo h ó§r'¡iroúr d. da!.. ¡tó,!.rs I INFORIIE DE US I,RACDCAS DE
p¡&t.,si.ñ.t uñ¿ dtg. <rtuEnto, rr e¡laDbodo án bú driüros é IAB@A7OR|O Y SOFII,/{RE U|UZANS
c.h.ldloSNe. .ó¡t¿ANE ÍStrdtezl§décátrl,d pN b@E.b tNFffiltC É PRACI,CAS EN U CAIIARA
U@NiduE .D P!tdql., mlg'. GESE¿I

CtiL¡o. b c.lid.d ,.a l, crrs. ü
) Liani.&r. .ñ @oel¿ - ANEAES

lnforme Fi Telefax: +595 21 328S0-81 E-mail: presidenc¡a@aneaes.gov.py

f. Lo. FDgráñú d.6r¡¿i! d. L. dilo.$r* d&D¡n¡¡
rb6 @ dirlrbcró. pft,Érr. d. des r.órk53 y

Wlliam R¡charson 546 e/ lncas y Aztecas-Asunc¡ón- Paraguay



g Los p.oeÉmas dd Preñ ds Estrdo mtámdán ¡os
eleñérr6 réqEr dos sogún lás rcFat8as eilEntes 6n
@MrdáncÉ ú élmoó€lo podágóg@ .dopl.do por la

Lo. ptoCñms édablaicbs oñ ol pla¡ cle la @@B @n¡6ñ @n eloren¡os
.qai.los @ñ ¡e twñ.|¡ws uio€1l.s, p€rc ¿o e puéd. dáÍrñnar § esr.§
cst¿. dc .cúdo @ .t ño&to pcc!4égi@ d. t. @tuú. tc qú § 6a
do os¿ @ritoDtxióñ y ño pudo se, ad.r¿do e, /¿ e¿alBvila co, /os
tuernúos ú la ññu¡¡d6d edrááva

PROYECTO EOUC Af 1 VO INST|TUAANAL
PI}NIFICAC]AN DE CI ASES
Reelieñ Redúl 36-1/ RECUMENÍa DE

Resol@óñ Reda@t 08 18 RECLAMENTO

¡NFORME DE PASANNAS
PRO YEC fO ACADEMICA 201 O
PRA YECÍO ACADEMI CA 2O1 6
Restuoón Re.1o6t ir17 REGLAMENTO
ACADEMICO
RESULTADO DE EA/TREVISIAS

h. L@ pro!¡m...16 nrudios..táñ dilpdDlas €rl torf¡ato.
@3¡ble. e lor ñl6r€3ádoa

Séeu<leodéla@sbtdú&tosp¡og@ñB<teéstt<t@e.Mtu@d,peOveCtOaCACtEÚtCO2016
ind*tÉ on¡rc1édo pü c"!e 

'l@ta pacrNA vEaDE ta ucsa srsrEMA uus

Valoración Cualatátiv.

SATISFACTORIO

Valorrción Cuentltetaya aioc¡¡da
l{lvel de cumpllmlento

del Crite¡¡o

Ju¡c¡o V.lorrtivo del
C¡lterlo

4

por s€n¡estEs, por b quo ss @nryab, un equil¡b¡io t tiaLclor¡o ontB la c¿ry, honia y al drn & estudia§.
Res,acto al rnodelo i.dagógi'o as necesrño ñayot deñchd en la clofinic¡ón a un ñdol,t aLtcÍrinaalo y ,justat a l$ aalutlzac¡onos vigpnlos

.. El PLn (b Ecudio s imp¡.o-lá dr,.rm ¿ lo

b. Lá lm*¡&r p.ácl@ p@r3i3 paÉ 6l llan.d$ do la
€rda s mpl6ñ6ñta sÉlmáÉas16.

E td€ uaá phdñceóo cs,.dá<lá.n cl dán ú, cdtúo' rqdda. t¡a!és
da ¡N ,Wd@ dá cábd.á 6/ c.ldnúio @.tM@, .t ¡drno dr d@r y /á
p1..,ñcdón ú d'ss q8 t.¡to d@¡tos @ñ ct cqúp té.d@ y
t úni@ ñ€12.ñ sCuiti.ñto Ftmaúrto y adante cb s
¡ñc.ñíú,aÓñ y cuñp¡ñiedo, ño §l¿ñe¡lc é ñare.. p.§ñ.t, qÚñ
á¡rr.r¡o¡l.s ., /rs .¿l,r!ilrs, r,,o . LrÉs rr., 9rLn, urs co¿ 0(,.

PRoYEcÍo acaÉMtco 2o1o
Ro6cro acaaÉúco 2016
Rossr'uoé¡ R.d@t 01-22 CALENDARTO
AC¡ÉüCO e22
REG'S7FO OE CÁ7EORA
HOR¡R/OS DE CLASES
Pt¡^r¡F¡cac,ó¡/ 06 cL¡sEs
R€SUII¡OO OE E]VIFEV'S7A
S'SIEA,I¡ UMS

Et Comlé Atdo @ñsLlot en t¿s eñneú*.s @t t¿ Dt (uóh de c¿íoÉ, GESELTvKrnedoñ& eu*niú, c@E né<rón eta cadda y d.t.,i¡. cñcaqádo.¡é

INFORME DE PRACI'AS EN IA cAMAF.n

REGlsfRo oE CAIEDRA DE acfwtDADEs
PR,{crc,4§Nád@, q@ la lo.ñ*$n p.ádt@ e B.h2a ld @ eslé ptér§la pad lE

.¿i,,m, .@i¡@ e @sr.f¿ a tñrés do los l¡ldtus cb p&es on la INFORME OE PRACT¡CAS OE LABORA|ORIO.áñ.t Gcel,.n los t Cisltos e c@¿s e diet l*s qe@s @tu Y SOFÍWARE UÍ]L]ZADOS
asi ¡¿ñúea e ñn r¿,o., a taÉ§ de /os rr,lrnrBs dá p¡éatc¿s <te t¿¡o¡¿to¡o RESULTÁOO OE ENTREY/SIAu ¡.&, d tund¡menlo ¡dél etd ¡t*cú.

Wll¡am Richarson 546 e/ lncas y Aztecas-Asunc¡ón- Paraguay +595 2'l 328S0-81 E-mail: presidencia@aneaes.govpy
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c. ErÉre .vi<rdEÉ d.l .69uñÉrro ,c.ñá@ d. lás
&rryx,6(bs prácL¡! r6s¡ ¿ada! por b! 4rud'.rnés

d. El niñ@ de atnEn ! ú das l6ó.sr y p.ácl@ 6
.d&r.do {t¡o d6 orúdrúl.rCñrpo)

Lás 5ár¿s iarto pa.¿ das9s ¡eó¡c¿s @tto p¡é<r¡c¿s *tén cl!¡buct¿s y
qúpa<tas.b *uetü) a ta a ihc,ú.sst .t.s oñ c4t uM.b ollas

REG/SIRO OE Plralv¡¿¿¡ DE /4S'S¡ÉVC,4
DE L E S f U DI AN lE l ABORATO R I O
RESULTADO DE U OBSERVACIÓN IN SIÍU

E¿ /es M¡Év¡§s @rzáds @ l. D@¡ón & @6, Mnt s,
ogñ§ados y osnrtútos: ol coñté he teabacb thfqñ*nh ñ .b tas
acnvid3/tbs p.&¡cas rea¡2&as En c¡rrrlo a bs aúd.É.s docuz¡rr,¡./.s so
pucb ñobor a tavés rb h R.s¿l6ón Rdotal *ba R.ghrEnlo b
pá$rfa§ aelrysr'E 5e ¿o¡slálá á ¡ra¡ás dá /os rEfl,d/os d. cólécrr¿s b§
lnb.És <b p¡áct'@s en la cá@6 e6st, @ los ¡Db.@s da p.áctGes &
labd.totio y siñÉ ttthzabs @ñ bñúén en ]a n ornat de orcy¿ctca

RESOLUCTÓ¡\I REC¡ORAL N' */17-
REGLAUENiO DE PASANTIA
r¡vFoR¡tE oE pRoyEc¡os o€ píEivs,óiv
INFORIIE DE PPACIICAS É LABORAÍORIO
f SOFI,WARE U|ILIZADOS
INFORME OE PFÁCNCAS EN U CAMAPA
GESEI¿
RESUÍAN É ENIREVISIA

Eflcecl¡ en l¡
¡mpbmentación y

actualizác¡ón del Pl¡n
de Estudio

. s6 mpbn@r.n Fúii.n6 rb ior.r*nh d. ñ.1.n.. y/o

L Sá ápli6ñ po6dimknlo3 d6 &lua¡Eeón do lor
pro!Éñ.s del Plan de E3rudio 369únn@3¡dád.3.

Valoraclón Cualltatlva
l{lvel de cumpllmienlo

del C.it r¡o
SATISFACTORIO

Eñ ¡as e.t@,4as ña¡.é.las @n ,os doca¡ies e¡r3,prdos d. .eOr,¿r¡r.¿s
bási@s y p.éd¡@s, úñ ét ¡¿!¡Ún.abt do tñtaslo,É!óñ y .,t.tL¡ón cb ta
@M, b E @¡óa <b @déra, * oüNo ¡ñfodn*¡óf1 dé ¡á ñÜ,era @nÉ §
l€alhe aiiale¡ó. ú w¡as nalédas paÉ ta reatzáE¡ón ú lobaps de
dl6ndón, .b i@l¿ción o .b pt&l¡cá, ú.ñ e ¡htag@n las Nl'f6 o

a ta ¡Dleg.ac!ón & ñ.t,i¿s .b dib@r$ áes

Résot@ó. Ré<toÉt M 32 16

ACTUALIZACIÓN DE MALLA CURRICULAR .

R6et@óñ R..to6t iP 31-2016 PERFTL DEL
EGRESADO Y OBJENYO DE LA CARRERA
INFORMÉ DE PROYECIOS DE EXfENSIÓN

INFORME DE VISIIAS fECNICAS
INFORME DE PRACIICAS EN U CAMARA
GESEL!
INFORME DE JARNADAS ACAOÉMICAS
/NFORME Df /DEAS LOCAS

RESULI/qOO DE EA/IREY/SIÁS

Es hodsarió @ntat @h los p@!¡ñ¡en¡os d. aclualde¡óñ dé los
ptqÉñ.s do ,§udtos oñ ba§ a /ás ll@sda@s d6lbcl¿da5, s¡ ó¡á¿ sá ,ta,
Eetzado 6ñb¡6 y act!.ll2ac¡otus én ¡6 qqÉ@s dé slud@s .o sé
évclando que se hayon rcoli2a.lo ¡oñien lo 6i @énla las ñ@eda<lés & su

INFORME DE REI'NION ENIRE
EGAE§AOOS YEMPLE¡DORES
PROYEC|O ACADE MICO 20 1 O
PROEC|O ACAOEMICO 2016

R.§lt]É!ón Rodoat nP 32-11
AC¡UALIZACION DE MALLA CURR|CULAR .

R.soludón R6<to6l M 31-2016 PERFIL DEL
EGRESADO Y OBJE|IVO DE LA CARRERA

o. Lc Esul.do. d€ lá! 6válu¡qoñe! ápl'c¡d.! . l@
.!rud¡rl6 $ ¡r¡lie p¡.E ol ñ.td¡m@ro d.l¡ Plr'lic¡cÚr

gs¡eñát¡cantante sa rc.t¡zan ov.|utuoñs dé los d@¡tés Dot los
estudantes y tañdén po. et depanamño dé oea!@dón d@ñ¡a R$u¡tado
de estas evalladoÉs e d ¡zan para g.r¡eat cañbios .n 6¡ Njd¿ñiénto
de la qesióñ y dadñ@dón d@énlé Esle p¡ocdú cñlo ht .xplcado éñ L

ér,lreisla ñañodde @ñ' la t Mióa do ñ. y idÉdq aczdéd@

EVALUACIÓN DEL ESIUDIANTE A LOS
oocE¡v7Es
MEDIDAS fOMADAS PARA MEJORAR

R E S U LIA DO O E EN 7RE V I S IA

// 4
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J Arr".l/

Í,
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Valorác¡ón Cuent¡tátiyá esociáda



Ju¡clo Valoratlvo del
Criterio

clasesteóncasy ptácticas, asinisño, sa constatan as p.áclcas dentro cle cada ñabna, y por coñs¡guiente un segu¡ñ¡ento sisteñánco dé estas acrlrdades pñícl,cas.
No se cuenla con una.lescnq¡ón de cóno sé ¡nlegran las ll,a,4-nas.

a. La proflnd z&rón dé los dlonidos prooÉmát¡@s
doerolládos $ @r6spoñd6 @n ló.sláblocido áñ €lPlen d6

PRA vECfO ACADEMICO 20 1 0
PROYEC|O AC ADEMI CO 20 I 6

De ac@rdo al Protecla ac¿déñco de ta c¿ne.a dohdo se esladace los REG|SIRO DE caIEoRA
@ñten¡dos NooÉñátÉos aue debe ser desaroltados y te¡¡edla en cuenta ta PtaNtFlcactoN DE clAses
darin@¡ón de claes, et reglslb .le cáÉúas, la evaluac!ón <le las Resoludón Redoral 01-22 CALENDARIO
osaud,srles a /os d@rtes, s e*¡ña que esle ¡Ñ¡@clot es de c!ñpltn¡ehta AcaDEMlco 2022
lolat EVALAUCION DEL ESIUOIAN7E ALOS

DOCEIVTES

oe Kuerdo 6l p.oyealo acadéñt@.le la 6neé, al plan de eslú.¡os
eslableodo y a los ob¡etNos que ca.t¿ úha de tas a§gñatúÉs dobe t Dár
paÉ el .unpltñ¡enlo del obplivo géndrat & ta c@fa, los ptüesos .b
éh§ñanza apÉndzaF deenollados se adculan pa@ él cuñpl¡ñieñlo de
es¡os obteti@s reñoonados para ]a valo.aaón de esie rnd¡@dq @ luva en
cÉnta adenás clel ptuyecla acá<lén@, el rcs¡slrc .le cáledra la plan¡frcac¡ón

I----'t
I
1

1

PROf EC f O AC AOEMT CO 201 o

b Los pr@sos de enseñanza aprendzale desarollados
¿puñta. állogro de los obtel vos eslablocdos para las dÉl ntes

PROf EC TA AC ADEM I CO 201 6
REGISIRO DE CA|EDRA
PIAN IF ICACI AN DE CI}SE S
INFORMF DF PASANIIAS
RENDlMIENTO ACADEMICA
RESULIÁDO DE ENIREY]SIAS

I

I

I

1-
i

I

I

1

.lo da§s, 6l Éa.linieñto a@déñt@ y tas entÉistas ñahleñtdas @h
cl@néq dned¡@s y eraluédoes

c. L8 .!t¡at6gi8 m6rodoI{lgle3 y réqi€s didácri€s
plánt.áda sff @h6Énl.s 6la @lu.6l6za d6la alignaturá.

PROYEC¡a ACAOEM| CO 201 0
PRO YECÍO ACAOE M|CO 201 6
Réialrción Redoñ| 3117 REGLAI1ENTO
ACADE&CA
REGISTRO DE CA|EDRA
PLANIFICACION OE C¿I.SES

Las alignal@s p@§éntah pteri,icaa¿¿€s de desas co¿ esar¿leÍ,as
ñato<Hóo¡@s y técn¡...s p<a cht s

yAc

\q)

4 S

.9

EAE
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Compóncnte 3. Froceso de forynación A.cadémica

Criter¡o 2.3.f lnd¡cadores Cumplimieñto Arguñentac¡onés Iredios de Veriflcaclón



Pert¡nenc¡a y €f¡cac¡a
de l,os procosos de

Eñeñanza
Arreñdhaie

o s€ ovdoñ@ la .pl@oóñ sÉr.ñÁr@ .b ñ.6isos d.
enálBis d6 b3 iidr@s & oñ6@. rñltÉ .L lá úsrá

g L6 ñ6@mm@ d€ m.üció. .L..tud¡út .6n *livide&s
dodtca (áyudánla. rutolár Éroy.¿ro3 d. .xl.ñ.ióñ 6
rñve.rlo..lói y orres) s.plr6 6t..1Ná y .l3t.ñálicañúls.

h. S. .vkiúc¡a !.r¡leión d. lo. o.rud¡.ñL. @ñ r6.p.clo e
la. .srár.g es m.to<lot ci6 y róqi€3 d¡dáciEá. .plicad..

La @M¿ Ne*nta dgaas <túuñ¿rnádo¡Ls ou. luad.n ..Latu @h ol
6a,t4É podqqi@ ¡.dusn q6 @Lnptdn las $t@tryas rulodoóg¡cás
qú u¡ilizdn los .l@tt6, eh oñóá.!8, or.s do.¿@,i&@s soñ
iñsúoenlos Oa.a úloñióat ol cuñp¡nieh¡o .bl ¡tt<tce.

D¿ aoredo a /os Épo.¡ás d6, ss¡étu UMS @@ d./ ro¡d,!á¡i1,
e&rku @t .anlrot y se<,uñ¡eoto úl úeno¡lo <1o d@, b b Re$r'@ó¡
Redoñt 2v2o22 ebt Wc¿tusño .b seuñ.rto y @.t.ol dc los t,úcútés
& ek*noa inleñá, e en<bidé qué § rco¡.o do ña,on s*on áb@ d
áná,¡§s de bs /rdes dé éto€É)a ¡nlqñ€ da ]a cgd.t¿

REGISIRO É CAIEúA
PLANIFICAC]ON OE CIASE 5
PROYECTO ACADÉIIICO fr 10
PROYECIO ACADÉNCO M16
corvt/E ,,o Foa¿.ircs¡
MEDIDAS IOUADAS PARA ,IF.JORAR .
CLASES OE REFUERZO
R.du<ióñ R.rtot t tl 27-&22 - lrEcÁlrlsMo
oE^¡E /C¡Ó^¡Á PER§O /AS CO /
olscaP ctoaD

REPOR¡ES E'V E¿ UMS
R E N DI M I EN ÍO AC ADE T' I CO
co /7Ror Y sE6urt¡,E /ro oE¡-
o€saFRo¿Lo oE cl,AsE§
¡¡vFoRlrE oE aEc¡s v

DESy/^¡CUL¡C¡OIVES - PS/COTOG'A

Ro§l6ió¡ R.d@] M 2r2O22 - MECATV,SMO
DE SEGU/M¡ENIO Y CO¡V7TOI DE LOS
INDICADORES DE EFIC|ENCIA INIERNA

s/sIEM¡ Ulrs
RENDIMIENTO ACAOéMICO
CoI,IIROL Y SECUIM|ENÍO DEL

OES4RROL¿O DE C¿¡SES
se ,Eárr¿ .r .náres @,bm á b dólEdádo d t¡ávés dár e§¡.ñá uMs. §s /¡vFoRME oE BEcas v
pÉi§ .id.nos q6 @ñpntóo ]s uit¡z*ión .b bs Btitéús páñ ñhút DESVTNCULACIONES - PSTCOIOG/a
el p¡]@e de ú*11üza apBñ<tzai, EMPRESARIAL

R.§¡Gió¡ R.cloÉ|M 272022 - I,/ECANISMO
DE SEGUIMIENÍO Y CON¡ROL DE LOS
INOICADORES DE EFICIENC¡A INIERNA

Se puede evde"oat ]a s¿nsfacr¡ón a tavés d. t. ovalúeian cb 16
eslu<l¡anles a las do.enles f a la én¡¡cv¡sla ñal¡.ade @ñ.stúlaités,
ogresados y .!@nles tnd@ve

EVALUACION OEL ESIUOIAN¡E A LOS
DOCENTES
RE§U'TAOO OE E/VIREV/§74§

Ss o¡sa-a¿ a rráv¿s dá ¡ás év¡úñcias pÉsén¡a.las pot la @tuÉ las
aciúdados .te ortoneón y tos proyei¡os & tnwsn|aaón @hzados, §h
añbaryo, eslas docuñéntec¡@$ soñ ¡hsuncient.s parc delqñnor ta
apl¡c¿c¡ón stsléñát¡ca ya que ho sa obs.M d@u@D¡adón qué ¿vale la
,rsáúó, dÉ /o§ estud,ar¡á§ €, acllvdacres de et\ñantld desdo .l aio 2016
@no de elaboñdóñ dél p@yqlo @dén@) en adelañ¡e Extsto ÉCleñénta
de iiculdción sin eñbago ñ ú c@ñta @ñ É9t§ims de whculaclón

AC¡VIOADES DE EXTEIVS/ON DOCEN¡ES Y

INFORTIE DE PROYECIOS TE

Résoleóa Re¡oral O&18 RECLAMENÍa

Valor.clóñ Cüalltátlve
Nivel de cumpl¡r¡iento

del Criter¡o
SATISFACTORIO

Valorac¡ón Cuant¡tativa asociada

4
'§

e
4

§

c!\,

A ES

9
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d. ta 4r..r.g'a m6roddóo€. ur(Erd.r Por bE do.áñ€.
r6spoidn ¿ dloqÉ3 p.dá!óg@s úElúreos

f Lo3 roetdG d€l áál¡s¡. d. b! lnd¡c.. d. .liciei¿iá

'dáro 
.d ú iz.d6 p!É p.opdFr m.jd.! ú .¡ pf@& cl€

€r!€ñsñ¿e +e.üizqo.



Juiclo Valorat¡vo del
C.iterio

actemés, ¡to s. pudo coffobotü la cx¡st nc¡a.ta ,¡ac¿nismos dr r,s.rc,ó.l de esfu.rantcs on sclivicla.las ck.c¿ates-

a. L8 tácr@s 6vál(¡3i'va6 prop@stas €slán o.ionladás .
vellrer.l c@plmtrro dé lós.qdNos sleblócdos 6ñ lá3

El l¡eñ e c!ñple ya q@ tas téc^cas ovatuatves @ñnan b @nficadón del
logñ o cuñpt¡n'enla de los objelvos p@puéslú en cada asgn.tuh cle
a@Rtó . bs Nqéñes p@n¡do§ , a /os 69¡!rc de €váluáoó¡

R.sotuaóñ Redo,at 3117 REG¿¡UENro
ACADETIICO
PROyECfO ACADEMICO 201 0
PROYEC|O ACADE MICO 2O1 6
EJEMPLO DE EXAIIEÑES
HERPAU¡ENIAS DE EVALUACIÓAI EN
MOOLE UCSA

b L$ lócó'@3 dal4lñar 3on cotpÉñ16 @ Ia3
m.roóo+ociá. y Éorá! drd¿drcn áprcda!.ñ ol EúL.

EtiÉ ld. .j.ñdds cb d¿d.tl's ño s. visu.¡,an las ¡&ñicts y ta
ñd&CLs .t<l&@ úütar<tl¡s @óro¿t'É . b e,p¿€{,o .D ét da. ú

FEG'S¡RO OE CATEDR¡
EJEWLO DE EXAMENES
Ro@túón Rodo.,t 3r17 REGLAT,ENIO
ACADEMICOd.ss, ,!{rrre dé.árbd.s y b.u¡nerñpt do.ñ ehegt.dt ¡to *déM

Penlnenc¡a y ellcec¡e
do laE Técnlcaa

Ev¡luatlvú apllcadaa

c L¡..váÚ@..dEád.. dirdEa.¡ !r¿<ro do
iñpo.i¿É. d6 b5 apÉñdiza.. 6p6redo3

d. L¡..v¡r¡.c¡o.B ápr.¡d.! loñ reala.d!. .b .osró. ro

E¿ D¿$ á /ás .vireDás p6sárrládás * obs.da qB las evaluMs
epliá.s .bt ñiÉn l. Frltrwaa & tos aoañ<tzaps .s¡,.ú.

EJEI|¡PLO DE O<Aret/ES
PtaN I F t C AC I O¡! OE CU 3E S
RE G I S f RO PI-AN I LLA DE C NJF ICAC I qG S

flc§,,tkittñ lldo.rt 3517 REGLA,,,ENTO
S. cttctt' @n ta ptalatrñ ie y @ uñ sstcñÉ & ¡!,tstñ UtlS qu.
gá,¿tt¡¿¿ tas ovatue,@.b Mrb a lo p.qññú PLANIF ICACIOA] DE CLASES

REGISIRO DE CATESA

o. Lo!.í!¡dÉnle! @bd Et@rm€nt¡.jón oporlrna lúlo ó.
R6G/SIRO O€ C,4¡EOR4

I

P!4/V OE C¿¡SES
RE SULTADO DE EN¡REVI sfA

S6g1i. la docureil*ió¡ ptcenta.tz @ñ et et Reglereñto ac¿déñ¡6, y
enlÉ,s/a @h i@Édon. .a&ñica, l.s racnicas .va¡ualivas so¿ Ev,sdas Résd@óo Redüal Xr17 REGIAMENTa

ACADEMICO RESULIADO DE
ENTREVISIA

I tás léoicas ddúawá. aplE€das sú.6visádás
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Criterio 2.3.2 lndicadores

Ea el ñgtst@ de cáte<t y d.ñ & dass. e @p@ba la lat,¿ &
ptantñceón de ñioahént*1óñ dudñte el ús@¡b o doñ .b ca.ta
c edn Sin úbaryo an las onlÉe§ás @n do.€r¡.s y órud¡ries
ñañljtr.¡arcñ la rcal¡2eiói ú r.notliñ,e¡l.cton.s opodunas

Cumplim¡ento



l{ivelde cumplimiento
del Crlterlo

Valorác¡ón Cualitát¡va

SATISFACTORIO

b. tá. IiMs (b nv6.l'!Eoóñ & la qma €tláñ d€fñdi!.

c L@ proyer@ d6 ne$to&Én <ra6árollá.kr. respd.Ló s
las l¡nsas & mvst€acón dolhdas por la erorá.

Válorac¡ón Cuantitat¡va esociadá

4

Juicio Valorat¡Yo del
Criterio

e. Lo. Fopó. o. É.p..ro e -w.rio*ltr ..tán cl¡amst.
.xpr..¡&s n.l Proy.do *€déñho.

So eui.léttc¡a cn .t goyedo *edni@ <le nañ6 claá cuálos en ¡os
p@&snú a úNr .d Mla .ñ ¡nwstlg*ióñ

PROYEC ¡O ACAOÉM|C O 201 o
PROYEC rO ACAOÉM|C O 201 6

Lrs /r¡,.¿s dá rñ6diir.oó, s cttbÉt.n é. ta ñs¡ú¡ón @to..l 28/2022 y
é¡ el ,oteto edéit¡@ Ea la ..t6úl,e @ cl ot!€ tCú 6 .tt ósóó e
iaE§¡gaió, s h..ñdi* 4t ¡.@ñ

POLI7C¡S L,ñEAS Y PrrANEs DE

r,/vE¡s DE /¡/yE§¡G¡C/O/V - PSTCOLOGTA

Resd@ón Rqtotal 2V2O22
PROYECÍO AC ADÉMI CO 20 1 6

PO¿'¡CAS, ¿/'V€AS vP{riVES OE
Soottñ b bt¡rofu en la. cntr.ríás ñáraárnd coa /a AiEdñ da / ,VES¡G4CiO^/
thve§Oeióa y ú.¿ñdo, viúrédú drb, wtotióñ & cut .á ¿, /EAS OE / ,VE§rlG C,Olv - PS,COLOG¡A
y c¡ l¿3 dúuÍtdt*nw llbs @ Fo¡ao ac,d¿rnico, fu,]ias y ¡h..s E ,PRESARIAL
do iñ@sll,eóñ ú @sl.ta qua los Noyodos ú ñ@tlryocó¡ ter.&. a R.elndéñ Réaoñt 2ü2022
c.¡o fEspo¡dr, . ¡.s ¡/¡áás d. úu.sn9saÓñ ,,o t, c.nÉra s€ wnñcó 6ra t*ovEcÍo acaDÉtútco 2016
irldñ*¡óñ ¡ñ Cb RESUTIADODE¿, OSERy¡CIóA/ //VS¡ru

PI,.] B LI C AC I ÓII REVI Sf A C EN N F E A

INFORME DE PROEC|OS DE
h acútú at otb@ & tos Noyado. de ñv..ho.aón. a t€s publ6*o@s I^/VFSI/GAC¡ÓV
en l. rÉviste cier frcr, y d deu.ñ.nlo ptésont¿do coño hloñ de @ioñ POUr¡CAS, LINEAS v AliVES DE
oñié eg|€.aús y eñpléa¡laÉs rá vÉrlt@ q@ or.buB @s res.En@ o INVESTICACION
,5s @sirád.s dal u¡€dio sh añbáoo § 6É.r & widaúi. da u, PUBLlcAcloN REvlsfA CEN1FICA
odút¡o <le tñ6dit eió¡ eñ patun<rdd é @élos §.n ¡. @icw ñeñ det INFOR^,E oE RÉulv,OIv E/vrRE EGRES¡OO5
ñedoétto@ YETVPLE¡OORES

d. L6 p¡oyeros dé ñv.srrgácón rospold6r á l¿s n@Bldados

Portlnoncl¡ y
rolevancla do l,oa

Proyectos de
lnve3tigeclón

RESI)LIADO OE EN fRE VI SfA

-*_.,i**_-
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Componente 4. lnvestlgación y Extens¡én

lndacadores Cumplimienlo Argumentacione3 medios de Ver¡ficac¡óncriter¡o 2¡.f



é. LG proy@rG d€ mv6stigáoón @éniañ @ñ 16.@Ms

l. Los prcyecros de invostqác ón óuénláñ @ñ E pm dpeció.
d6 d@nr6s y osrldianles.

La a.lñ¡nistac¡ón cent.ahzada de ta Univeddad c.htañota tos recurcos
suñdeñles aara paydos de tnvésltqécrón qué ealcé ta @re@ de
ps¡cotog¡a, esta ¡ntorñaoón G púa obseNa. en el presup@slo pesehtado
y e. las enlevtslas @n el vtcerqlda.lo @c¡éñ¡@ y l¿ d¡t@iéñ de
adñihistadóñ y frMmas gn éñba¡po
se ó*sna ñayor ev¡deñ¡a añd de los Écños huñanós y fiñárc1éñs
necesaiós pan la rcat¡zac¡ón de lados tos plotectos de ta carera

INFORME DE PROfECTOS DE
/NyESI/6AC/O /
CON1RA|O MARCO PRA FESo{1.
/NYESI/G¡DOR PRE§UPU€SIO
EA¡7REY/§'A

La @rt¡c¡pación de d@n¡es y estud¡anles en la ¡avesngd¡ó¡ es aú, es6sa,
sesú. las clocuñen¡adoÉs presen¡adas, as¡ @rc tañbén las
iildñac¡ores tMbadas en las erarcvilás m¡ do.er¿és y esludrarles

LISTA DE PARÍIC¡PACION CURSO DE
/NVES76AC/O /
INFORME DE PROYEC¡OS DE
¡NVES¡/GAC/O/V
RE SULÍADO OE EN fRE V¡ SfA

Valorac¡ón Cual¡t tiva

SATISFACTORIO

Valorac¡ón Cuanlitat¡va asoc¡ada
Nlvel d€ cumplim¡cnto

dcl Critér¡o
1

Julclo Vrloratlvo del
Crlter¡o obseNa poca pa.t¡c¡pac¡ón de docénles y astudiantes en su mayoía.

a Los propós tos respécro á la exlensón éstán clárámente
éxpr6sádo5 én él proy€cro áedóñi@.

En el prcyeclo ¿cadénco eslán erprés¿tlós lós prapósnas refe.entes a la
e\tensón a llevaEe a cabo f eslos @ amphan y relueDa @n ]a Resaluc¡ón
RslaálAA/2414 qLe establ@ el.eqlanenlo de vtnculactón ¿.|¡vtdades de

PROEC¡O ACAOÉM|CO 2016
Resrluaón Radoral 08-10 RECUMENTA

ACI,WDADES OE EXIENSIÓN OOCENIES Y

PROYECÍO ACADÉMICO 2O1 O
' PROYEC-.O ACADEMTCO 2A16
ACNWDADES DE EXIENSIÓN DOCEN¡ES I
¡NFORME DE JOPNADAS ACAOÉM]CAS
INFORME DÉ IDEAS LOCAS
INFORME DE CLUB DE LECTURA UCSA

extens¡ón cté do@ntes y éslud¡ánlés

b. Los prcy€¿ros d6 6nMsión apsnle al loorc de los objétNos

En d pÉyeclo acadéñi@ de ld @@a eslé deleñ¡Mdo bs o\enbs cle h
ñ¡sña, BntB los dabs ngura ta o,tdn§ón ññ un olañn¡o iñpoiantá
pár¿ ét tqró .1é éstós óbjeáñs féh¡éñdo éñ c@hte o1 iñfóttu .1é joñadas
acadéñcas so wnfrca que ]a @tura rcatrza acnvdados de ettoñs¡óñ que
apuñtan at 1o9rc cb las obÉlivas

c. Los proyelG de exteñs¡ó. desárollsdos por la 6r6re
fésp@d& a las m@3 dad6 d6l nrorrc

Si óié, Ésporde, á oéñás ,,,@sdádes del e.'loño, @ @É@ .le etidenda
de un esludio .le la Éal¡dad ñ@ del nÉd¡o exte@

ACTIWDAAES DE EXIENSION DOCEN ÍES Y

INFORME DE BARR]O SAN FRANC|SCO
INFORME DE PROYECÍO UN]CEF
INFORME DE JORNADAS ACADEMICAS
/ÑFORME OE /D€AS ¿OC4S
]NFORME DE CLUA DE LEC|URA UCSA

Wll¡am Richarson 6 e/ lncas y Aztecas-Asunción- Paraguay Telefax: +595 21 328-60-8'1 E-mail: presidenc¡a@aneaes.gov.py

C¡iletio 2-1,2 lndicadorcs Cumpllmiento



Pértinonc¡a y
relevañcla de lo!

Proyecto. de
Exten.lón

l{lvel de cumpllmlento
dél Cr¡terlo

Ju¡cio V¡lor.t¡vo dal
Crltorlo

d. fo. proyet€ d..xlú3óñ @dÍa d bs r@Ms psá o
PRE SUPUESiO Y EJECUCII)N

E ¡ste uh Nesuoué,r.o y 6iawón ,ésupt'ésana @r pado &t d"e"r"^i" §fl§¡%ffraRta 
DEPARÍaMENTo DE

ACÍIVIDAOES OE E).rENSION DOCENfES Y

LISTA DE PARNCIPANIES EN TAS
DISÍINIAS ACNVIDADES DE EXIENSION

En tas adMdadés & axleñsbñ e qsuatza la pa¡lopaoón clé clocéhtes ye. fos proyetG de 6ndr&r @€ñtd con la partElpacón do
d@6nl6s y esiudÉr166.

L Las dividadB reelEádB ú ol ñErco de bs p.oy€c16 de
€nñsóñ Élrclm6nr6ñ 6l pr@3o dB 6.8€ñ¿M spr€ñdiz¡.

C. Lor proy€ctG d..nd.ró.i e.6á1i2.ñ d. ac{6.(b a b

Valorác¡ón Cualitat¡va

SATISFACTORIO

L$ a<núd*s <b exlensón neÉñ @ñ obtf,i@ @ñdeMtü, ea¡q@
y bnal@r o¡ prao cb ..§n€h2z .p..t ctat

¡c¡rvlo¡oEs oE píE vs,o / DocE /7E§ Y

c@ata. @ñ uñ cro.,@t ñ, a¡uat.sliput* en.t ot.n .nur,t ¿c ¿,tcnsltn MN ANUAI DE EYTE /§/O¡/

Valoración Cueñl¡tátive aBoc¡ada

4

néc€§d€des .lel nedio

1 a per6t de esreso de t. caiva es!á &ttn¡ú.ñ t',ña cta";:::""

2 A p!fl § ajustó . tas crE.¡xta§ ñto¡¡E .h ta ,NEAES

3. E ¡s¡6 ¡rMo suno.nto dd¡@ rrs,¡iá6sádos Arodú i,@.¡ dE,t6 @ &¿ p.¡it.b qr.§.

I D.b¡lld.d..
1 Falta éti.bÉi. do la nisión de la caÍen paÉ .onsl.tr. ta ñheÉñcia @n ot ¿atl do eg...o

2 l,s.t*ndr.bs.lcl nD.lto e b¿en e/áÉ¿fu.r.rr6s.dos y @dcádorcs

é,to¿handa

nltór ydu

s
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DIMENSIÓN 2. PROYECTO ACADÉiNICO

Fortals2a3 y Debllldades en la O¡ríenslón

L



1 Los obh¡¡vos b ¡, crí.G e.r,cu.ñt.a. cle..ñ.tú. ñritbs

5 Lo§ oói.l¡6 @ @harorils @¡ la n¡B¡ón y idón do la ¡ñs udéh.

6 ¿¿s oOi.a¡vos dr ,á .r/rrá ásián oi.nLctos ¿r tqñ .tct pttt b q.ee

t L6 obirt¡@ .b la @É es¡á, dsponb¡bs y s á@eb/.5 ¿ ¡odos /os ,rlbE ¿do3

8 Los.r,6cár,eros dá ddd,rón és¡án daññonté défr ebs

9. ¿.os p¡lc.drr6raos d, á.rr¡lriirr .sl.ñ .ttuNtdos y d.tbibLs , Alor¡o ., ,b.D.!os áccas¡rrs

10 E ¡st @ ñ.añi,jñ.b ádoir¡ó¡ q6 p.có le @Cu'.ióñ <tq,,ódi@

ll. Cufilploa ú¡ la ¡nlt*§iruéhtra y cqqpamanto suÍtaente cn ntxón sl aúnpro .tc ,E§l¡,ar¡t' a §. edñú&s p¡ la c..r.É

,2 $ €üd.ñi. con.rlro¡ .rtr! .l p¡.¡ d. etuctos y .l !.rlil 0. .C¡rsÉ, l.olo .¡ .l pnydo eclddñiú ú@ @ñ lo. Éqo./i¡ri.rtos .L
rr Añ84€S

,3. &.§porÚ,.,o! alt ,os.i.¡¡.odos p.l5 ,,IEAES @ d.nto é los tqú¡iriá*6 (b hdneih Ft h .¡irt,

,1. E C€o b .stu<16 .t¡a .littibui& po. rrrr,.§t !s, ,s úi.¡b p.6 s .¡E oór,

15 La *ucrc¡6 & la. álCgad¡Ía án ./ y'r, d, .l¡rdo§ ,§ coádwit

16 ÉBt un qdtüb o¡t r, ¡a .ts.,i]&tdó,t .b la a,r. lsri. y al Cú .b cdu*rt

¡6., t-osdoÚ¡,nllñt <ix,.ss'ti&/rnod ünCiit .,b C&r@ota Cúü.,rdt6
19. Aé Mttz. uñ pl.N.Mtto <h.d.ánb 6l núnoro (b ¡ná1Éot Ftcur*, Pan.agax aulat xt ctú.tlaD¡c prt d.§a ,,¡,f,iá'

8 Lás asgnatuas uÉsehlsh Nan¡ncaoo¿o§ do c/ásas @, s¡.¿l€gá. rnoldológoas y léchb.s No dañs

9 S. ,!.1t, d ár¿,lss @rbrm. /o d6lE r¡do . LáÉs dél ss¡. n UMS, e p@is.iúñi. qÉ @d1p@ú l, u¡ih¿dÓn
d, ¡rs ,€sunádo§ ,án ño./o... at gr(fá§, b aan n2a ape*iz.¡e

10 I'lo e obg9a ú @w d. rr§rr.,ó¿ dt rs.rrdá¿las 6, ..rúd.rd.s doc.¡lt

11 . Los ñclÚdotqles y ¡*dcas ddá.t¡cas áp¡ic.d.s o, á/ áula oer'slan .st,bteat úa ..1ñón @ las ltut@s ováluahvas

12 llo § Mta @ c!¡<laft¡a @@ <b ctñrpt'ñi.ñto & la ototliñttl*¡óñ

,3 § ó¡r¿ EsF.¡dá, ¿.o¡r,rs /¡€ca!d.d.a d./ n rco, $ dE ú cvi<bnc¡a cb fi.t¡rto b iñ6di9,ftÓ".¡ p¡au*a
<bc0ttb.a,,, t t .w n &e.bt l''rto.xt ñ
1a g @rls Nyt.tklcooe d, q¡, § c¡.rf. co. bs,!q,rso!l,/mB,,16,.¡r,0. n o.r./ros ,.t h télir'Dóa.,.

15 Lt ,articipaión <b clantcs y esnrtañt s .ñ 1á iñvÉstieaaóá.s ,ú¿ .sc€..

,6 9 ¡, , ¡.gpo.dáa á orlrs /,€ca§drdrs d3r€¡¡lom, s c,E d. ovi.tuÉa <la un.tirdo ü b Éatdd ñxro.Ll Mk

a En to§ pagÉñs clé os¡t Étos ]a d¡stñb@ón de ctées leónces y ptécttás tieÉn uña @aa dteente a to aslábtcado ar los
cnlsios b calidad 

'stipulados 
por la ANEAES

5 El ño<ie|o pedagóg'@ a&pta.lo pot 1a cañB @sita *t a.lap¡ada a las Nr@nvas q@hlas

6 S. cañ@ de un ñec¿nsrc q8 cb§ibá y ostabbz@ ta ¡dq6oóñ dé ñaté¡¿s

7 |lo * cúenta @n üútñ¡.ñlos & acluahz*ó. dé ¡os pr(Dbnés do es¡odlos

Á{

t S. ro

a\t¡
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20 E¡ nlÚit¿ñcn¡o .L l¿ plefilca(,én d. r,s doc.ntar ,r6po.d. ¡ r¡s ¡€§!^bdos dr ,ar .tál¡r.oo.¡. , ¡4, .d¡r.tár,ts

23 Lo€ .,óLnicb. Ctlprrñ¿ú'cos d.srrd,.dos s, cor8po¡d. @¡, lo cltrbld;<ro c,.l Plaa.b E.it Io.

24 Los p¡@sos ü ohs.ltehza ¿púdl2.je apuntu al lqñ .b los objélw§ únlorña s las &1&n nLdott s Pt §.ttLdas

25 La ddicqrói ,!ú¿n&¡ca á rráÉs drl &'drn á UlrS

26 S. it* evt&ño¿t t¿ s¿nsraÚgón o ¡Étas b ta .vatu&óa da lrs 69¡rd.¡ros á /@ d@¡ll.

27 Ej.dnah bcñic¿s .taluaúvas üi.nt¿<bs a wiñca. .l cmplfu'Mlo da ¡cs oD./6r¡!ó,s ástáD/éddos á, /.. ás¡b¿al!.,r

2e Ap¡@n .v.lu*¡ñs q@ ev¡.brci.ñ ol oñ<b .b ¡ñpt!.6. d, b5 ap,E¡¡dzqÉs .§perádos

29 RédEaa dCuaooo€6 d1o¡láda, a lo gq¡a¡rú on i! P¡or*to &¡ra@

$ Ltetan a ca¡Dt rrvilidt ,.¡ilktca d. Ls aacrrcrs sv./u.lrv.r.p/ic.d.s



3, ¿os p,Dpó¡i6 Esp.do 5 húsle.oón esláo cta¡.@'í. atqcsa<los ca el Foydo xdéda

32 ars /r..as d, rry.sd!¡áoóñ dc t canda o§éñ 6ñttüs

33 Lc pDj6c¡os dr ¡¿!€§¡rg¿ció. dé§tulados Éspoh<Ln e lds l¡@ás dé ihwsttgectón d.ññ¡das pt ta cen ¡t

u En .t p,oyelo a&ñ@ .lá, o¡p@s¿dos krs propóelos /ás¡.cto a la d¡cñión

35 Lo§ 
^?s 

¡vlr§.nas d. orlr¿só. .Cr¡la. .l ¡qñ .le los obÉt 6 dé /. @rÉrá

36 E isl€ u. p.uery.no y.1.@óa p@sup@statis p. patto &t déFdañenlo d. .xl.nsiór,

37. En las ad¡v¡d.des de éxt ns¡ói s. vsuátEa lé pañc¡págóh d. doc.r¡.s / .srdi¡¿166

36 Las ac¿vidades de 6r¡er§ói @npLñeñleñ, ohnqr/!.En y lort lo@ñ el p¡@§ do .ñ.elta¡Ea ayoa<rzat

Rocomondacionos de lrejora

Rt Eltbo¡r. ris¡óó y ns¡óó cb L @ñ6, .el@¿<b . l¿ r,.ión f ,oón ¡¡sitl¡tooña!

R2 Aureñlár su @nga de explor¿ctón dé las deñandas del ñe<l@

Ra A.bcu€¡ tes c¿Éai tbranas d. /as crass ,cór¡@s ¡/ ,rá.r,@s á ¡, ésÚl@/.do á¿ t § crr.rar .té cátda.t .ta t¿ al,lEAEs

R5 Ad¿plü elñq;bb Éd4óqco. /¿s Mrvás ,!er.s

R6 E.tabto@t @dsñs pot tos cu¿les se ttevañ a c¿bo tas pa.tt@s clo¡rlrc de @cla @téna

R7 Coate. @ p¡AñieñAs .L &¡ualzeiói cre los ptogññr§ d€ ol¡dos

R8 Est€bte.cr esl?leg¡as ñélodolóqtcds y técn@s claras on ¡2 ptan¡ñcac!én de dases /¿'^\
Rg Est¿blecd una conelacióh oñtÉ los Ésuftados abtoddos ¿ t ¿vés del s/§lém¿ UMS y el miññ¡éhto dol p@@ de ensenañ2a aqanÜ|aja Á'x:,,\

í'f trsW.ñ ":=i)

R1l Eslsbte.!,t la cotatac¡óh oñtÉ las tu@dogtas, ¡écd@s.rdáúcas y tas técni@s é61@nvas adica.Ls 6n ot auta

R12 Ev¡denc¡d ta ¡Pl/@at¡Nnletóñ úel¡z&a M los.stú)a.t s al léñN dét.lésanolo de uñdadés y añles y úsp!és de cada évéluac!ón

R'10 c@¡at @ tnfo@ <te 10s MantsdlÚs .la hwóñ d. los asluctañtes en .d,edd:les cloc.nles
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R1 j lnpusar p@y.ctdt dé ihwsigeón Es.óñañ a tas @siradós .sal.s dol ñ€rfb y s@ n p.rt ñ¿ñtoÉ con tos or.nws (te té c¿nda

R14gíú¿n2.t y cun@)lsi2d l,.l.bo.dón y @@ó. b ks @s.b ñÉdigxnóa b L @ÉÉ

R1 5 Aumntar la pad¡c¡ptuón do éstudants y chl:éntos añ proyedos dé ¡ñves!¡gac¡ón

!. l. cr¡.r. .6r¡ @ proc.dm¡.nto ¿ -b6¡óñ,.!.l¡.clt! y ,.ú¡citñ .bl d....¡Fño di.-ri6, cl|Éñnt.

b. Ló Foed¡¡irr6 & ¡.t e¡órl .vá!.c¡óñ y Fqn@ü! 4

c. to Foe¿ñirio¡ (. t Le¡ón, a.tucró.t y p.moc¡óñ.l|
p.lldÚl dñ.rrE, s .plÉ (kB @ tÉñ.o.¡t@6

d Los pr@dmrslos d€ el6@ón. évalu¿có¡ y pmmeón
a3.guran que L €mra @6ñté d dtre¡vos @ñ 6l p€rf I

rsquondo pa6 6l@.go

Los ¡J'l@dsms dr sl!,d, cs¡án cht¿ñontc d.nñ'&s .n .¡ ñr¡u.l &
lú¡,.io¡1o., oi ¡a É@le¡óñ <b rcdúdntério y pe¡fr1 do üectiws y eñ le
t9',tuoó¡ t ctor.! 2,,¡2015 ÉL.üL al @ua! .,e pñcá.tnaedo

ros procodñrlos de s/€@óh, * oválueión y & Nonrodón &1 ¡É¡§Úñat
ú..út o, § .t,É6¡tñ¡ .liñftt b3 .n d Ndrd .b pdtntonlos y d, .1
ñ.ñuet .b tutÉoÉ§ *ñ¿s,.! tu¡qorE! 6!p.clt@ d, @dE d,lrta.do

R.@ludoñ Reclorel 24-201 ,\¡ANUAL DE
PROCED|MIEN TO ADM NI SfR AfI VO
Réel@óñ Rc.loral 22-2015 - MANUAL tÉ

R.sdelo.s - N OMBRAM¡ENTOS
PERFIL DE DIRECIIVOS

au foRt DAoE s f otREctl vos
PERFIL DE DIRECÍIVOS

R*d@ion Rddal 2+201,MANUAL OE
PROCE D I MI E N f O A D M I N I SÍRA7 I VO
CON|RA|O LAAORAL DIRECC|ON DEL
ÁRE oE c/E ¡c,Ás soc¡aGs y ¡tuM¡lv¡s
EVALUACIÓN OEL OESE'¡PEÑO .

a

1

I

€lá, €s¿áobodás e, €r colrrrlo t bo¡al cuyo aneñcb as,oadó at
daúmñro do¿dá ss edr¡¡ecr et pc¡ñt cte clietiws L.s 66¡,áDffi y et
@ntñlo es!án &Lñriñs&s a t vés de ¡a t t6.f!óñ cbl á@ .b Cioñas
Sd$lés y Huñanas y dnwonado pt la Di,Mtón .b fldu.s hutuñ

Ef¡cac¡a e lntegr¡dad
en los procesos de

selscc¡ón,
evaluac¡ón y

Promoc¡ón del
Personal Olrect¡vo

c v DIRECTIVOS FúNC|O ARIOS Y DE

PERFIL DE ÚRECNVOS
EVALUACIóN DEL TESEMPEÑO .
AUIORIDADES Y D¡REC|IVOS

C V dRECTIVOS, FWC]O,IARIOS Y DE

PERFIL DE DIRECNVOS

Se cueñla con un cbdñnto q@ ostab,6ra .t NtÁt & .ttd|os y
tuñ¡oÉnos .n doñde * és!.b¡@ bs Fwliñienlos o w aplicactcs

segúD e¡ @nuat do tuhdoies y ot cut¡diún p@ent.ú, ¡a sde@ón
espnde at pqñt Equeñcb ,é¡a tos d!@¡i@s .lé la @tuB

.e

L! alu¿c
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DIMENSIÓN 3. PERSONAS

Componente l. Direcüvos

Cumplimiento Argu¡nenla c¡onegCrlterio 3.'l.t lndicadore6 llodios de Verif icec¡ón

tl-)



. Lo! r6*hádG .l€ l. !d€@ú¡ ddEción y p.oñeión dot
d6$mp6ño dú.ctivo en lti¿ádo! páE ls ñsdá de la

Do ocú«b a las &cutunloaones pesonladas y a ld entrevsld cú ld
Dird¡ón dé R46os hun¿nas si s realiz¿ l¿ évatueión d€l desenpetto
da los dtochvos, poro rú §. 1vdenda cóna .stos léstltadd. dé ta
.valuádón y p@Món.téldéséñÉño * uut2a¡ para la @p.a de la

EVALUACIóN OEL DESEMPEÑO .
AUTORIDADE S Y DIRECTIVOS
I^JFARME DE EVALUACIóN DE

DIREC|ORES COORDINADORES Y
E'VC,CRGAOO§
RE SULTAOO DE EN fRE V¡ SfA

Valoración Cuelilrtlv.

SATISFACTORIO

Veloración Cuant¡lat¡va asoc¡ada

Julclo Valoretlvo del
Crllélo

4

rcsulbcto de la evaluación da dasénpeño.

6 I-. d.dÉ.§ rúrÉ d. b
ll@.il¿.b3.r. la c.EÉ

b. L¡.¡t.r.fÉ (b dn6i*an rrdm ádopr¡d. por to3
d¡r.<tivo¡ 6.lerive ps.l bC.o d6 lo3 oli.tivo. & t¿

c La .o.ú¡ctá d€ los d..di63 $ qu§la b! p.rEp,os
€rlábhodos á or cód¡o de árs.

&9Ú' ¡r .Lo¡(iro .¡ ./ co¡ür¡b tabord, y la.ti6..to ú t¿ rrudL d.
¿.,9or / ño, io co,r6poíÓ.ni$, ¡r§ di,lcútlos r.orl€¡ ,rs i.o.r¡dd.s

A'IV¡LL¡ OE COL¡EOR4D@ES, CAFGO§
OEPAR|AUEN|O Y HORARIO
CONIRAIO LAAORAL . DIRECC¡ON DEL
AREA oE ctENctas soctatEs y tuM¡,lrs

MODELO ME MORAN DO lNf ERNO
CIRCULAREJEMPLO
PAGINAvEa DE LA UcsAs. .ú&ñda ]a 6ñútceóñ tnLña, té @ñutuceó. itt¡,na s o.snoÉ e

¡.aÉ6 d. ,a0ñor¡os ,rirr¿s @n d,,!ó@s d. .,,brlr{ls ér.ás. coñu^'cados
. tÉvés <lo ddlaÚg ñMndo, á, esrEDd UMS

E¿ UI,,S
o€L coÚttÉ cov eL aRE

L. lJh¡w4dad Mda @ un c&igo & énd quc pt d §s!.ñé
6rrreli2.<b N. y @s@¡<b teitblán . ¡. @Ma de '!(,b9¡¿ y .l qú
rrs o¡Dd¡vos ¿rusaa, su co¡d{,ci¿, 16r ofib da@ ññúto cb b-s
p¿@p,os por bs cuabs dáoe, ¡égi@, ét ñ¿tLp y @.t«tñi..to b .st
ó<roo de ébca pu<lo @noboEe á lrávás dr Iás á¡p.reoros dá ros

COAIIRAIO LABffiAL . DIRECC|ON DEL
ÁÁE¡ oE c¡E /cl¡s soc/arEs v ¡,uM¡tvas
Resoluoón R&orat 1C10 CODTGO É ÉflCA
ucs4
PRIIVC'PIOS IVS¡/rUC'O¡IAIES
EVALUACION DEL DIRECfOR A LOS

DOCEÑ7ES. PÉM
R€SUL¡/4DO DE 6NIREY/SL{SornErlús co¡r¡o sor o/ Rodoa d i@nodú ea.léñ@, d@ñtos dé la

¡etvalu
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N¡vel do cumpllm¡ento
del Criterio

Criter¡o 3.t.2. Cumpllm¡ento ArgumGntacionos Uedao3 de VeÍf¡cación

á?eL



Ef¡cacla y ellclenc¡a
de la Geslión

Direct¡va

d Lá roñá do deÉoñss páÉ €l logro de los oqéwos d€ tá
erda * be ff Úi16. G &¡démiE

.. S€ €vrd6ncra cmpMr.o (bl p€emldúÉtvo pár¿ 6t togro
d€ bs objollvos (b l¿ ffi..

a Exbr. .vi,.ftÉ do ¡á !¡tÉleit¡ d. bs mÉmb.@ (b ta
cmuñrdd -áaóiE e..@.b lá g6tóo d. es dtr <t,vG

El logb do los obpa@s dé 1a @@É éslá ó.sado on áspédos rc/ovar¡és
paa l. lom .b .lesoBs q@ seañ ÉúrentÚ da e@da a los aspédos
6vruá¡'6s ,j|@e¿os p.É ásrábleet ¡as retdas q@ @nespondan, oñ los
ctsos Nt aleñdo de to hebilitatiÓñ de ñtl.nas co. p<bs estud¡antos o
crásás d.,¿,i,é.¿os @ §u cáso Nó to § ús.tua.b ñarúa dara
es@clÍ'cárehle caátes eñ bs cñt€,G e*ñcos qué &¡eñnan tas

MAIERIAS I|ABIL¡IADAS CON POCA
CAN TIDAO DE E SIL]D] ANfE 8
MEDIDAS fAMADAS PARA MEJORAR
CLASE CE REFUERZO

56 @¡§6ra e, /6s docúmDrádú* lau¡@vatuadón a fu@onanos
entuésta a eÚresa.los ovdlueión de ést dá¡rós á ¡6 doerres) 6/
coñpañ$ @ Érsoñé| (lrcdvo y I @ntasla on las enl¡etslrs con los
ñls.@ Se m¡tuw oñlÉqdes @n v@@c1ot acédénnco. Ú@¡qe de
Cérüa dr.clo@.b Reursos Huña@' Eñ.aros.b (bt cstcña d. cat¡dd
E5r¡rd¿Dios E Esados y O@nr6s

RESULúOO DE EN'REYISIÁ
EVALU ACI ÓN DE FUNC IONARIOS
Efu'I /EST¡ ¡ EGRESADO
EVALUACIÓN DEL ESIIIOIANÍE A LOS
DOCEA/IES

Sa condeta en tas <l@u@otadonés @ño sér (out@varuaoóñ do<pnto
aü¡@va|@ón & lu@@rcs, evd@ióñ *1 oslútañle a d@enles) d
@ñp@e &l É@ña¡ ct@h@ y e @ ñsia eñ las eit@st$ @ñ los
ñtsr,6 | @ .bñés tutuoÉ@, ésrud,¿rrBs d@¡{E. , 6!,6sódo! €¿ /á5
6e6§6s @rzádas á ó§rdaote, .l@otas t ogÉsá.tos, d66@n¡e eltste
un lNt@ dé etisl.rgón @ñ ñspé.ro ¿ /, 9r.dró, da s¿s d¡€.tircs

0 Er¡tt* ovrlqE6 d€ orJo lo. dr.div6 d6 b 6Gá
g¡r.nlizo lá iñc!3.&¡ dé l¿! P.rsas @n Di$¡p&¡dád.

Valoracióñ Cual¡tat¡va Valoráción Cuáñt¡tát¡va asoc¡ádá
Nlvel de cumpllmlento

del Crltorlo
SATISFACTORIO

Ju¡cio Valorat¡vo dél
Criterio cladfrcat los cnbnos Écadéñjcos y de ¡nclusión en los cuales se dobian basar la toma de doc¡§ones pa¡s una netor

De *@tb a ¡as.bt@ate@ @ la ñsnl/dó, 272022 ñú^§mo!
e ¿l€.,cih a p@s @ .t¡..ápa¡dd, et @¿vÚ,tuo FOALJJCSA, Proyodo
PNUD y los Pt¡Ép6 lal,tucto¡1dés, qu. @ttcñda" ta Ddusrü1 <b
p.Ms @ dsp&d.d $ di.ldoa q@ loé .ttéc¡tws gEÉdúzañ la
it dusóD, E loñás é. l. isita ¡a situ s Ardo oóse¿r e@ss ¡ladu§6,
.ú.s p6panclas y ñalori!lcs <l¡d&j@s q6 pos¡tilildi la h.lB¡ón cl6
p..oñ.s @, cl*tprc¡d.d P..o, elarwt s..ptñt 6ñ l¿ ñatod. cle los
c.es . uñ ci.rlo asFclo b ¡¡duión

RESULúOO DE TÁ OASERYAC'ÓA/ /IV S'IU
ÉFr/vc/P/os, sr,ruc@^/aGs
cot\tvENto FoaL-ucsa

Reslúión Rdñt tf 27-m22
MECANISMO OE AIENCIÓN A PERSONAS

4

/o¡Jed$S

üe [ra
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RESULI¡DO DE EIVTREV/S IA
A U f OEV AL IJ AC I ÓN DE DOC E N f E S
E VALIJ A C 1 ÓN DE F IJN C I ON A RI OS
E¡VCU€S IA A €GRE§AOOS

EVALIJAC¡ÓN OEL ES¡UDIANTE A LOS
oocElvIEs

ENCUES|A A EAIPLE'.DORES N22
EVALUACIÓN DEL DIREC¡OR A LOS
OOCEN'IES. PEM

L



a tá Csda cála @ pre.dñÉrno3 d6 *b.&b.r y
€vet8oü\ d€l p..sd«t4tq drfnñre d€rndo..

b. Lo. p.@.dmÉ.i@ d...L..róñ y.vCu.crón .bl p.Emd
d@11. & m1árf6 dlúdi¡ro. s lmdc @.ibt .

c. Lo. prt 6dm¡rio! cb r€b€¡ó.r y 6v.lue¡ó.r (bl p.oon l
d@1i. s.P¡cad$ @ l,apaqt¡

d t@ pr@6s (b d.l*rón d€l p€flglldoe¡to
@rnondú 15 @i¡ió.r d.lo. o.tudE¡t6!.

R6sol@óñ Rddal 3t17 RECUTENTO

Re§t@oñ Rddd 24 2O1,MAñUAL OE
P R O C E DI M I E N TO A C ADE M 1 C O
Re xt udoñ llec! ora I 2 c 20 1, M A N U AL DE

PR O CE DI M I E N fO A O I' I N I S¡R AN V O
AVISOS E'! PER'ODICOS
A U f AE V AL U A CI OI'I DE DO CEN f E S
EV ¿¡UC'O / OE1ESrUO/A /7EA lOS
oocE^r7E§
EvALUACtq'l ÉL OIREC¡OR A LOS
oocElvTEs - PEM
MANUAL DE PROCED|MIENTO É
sE¿ECCtÓiV

Ávlsos E / PERIoD¡cós

AUÍ@VNU ACION DE DOCEN fE S
EVAI AIIC]ON DEL ESII]DIANIE A LOS
DOCEA'IES
EVALUACION DEL ARECIOR A LOS
DOCEN7ES . PEU

L. §l§id1 y eydueóñ @ttt, sa .pú.a co¿ r.rrsp.rEáq. d, .cl,árúo .
rrs roc.dr¡.¡rbs .¡,!lt r.r

* @¡teñplí 1és opd@.le bs odüta.l€s.ñ la ddwión 6l É@t l

Sé is@lÉa el pl6ñ de @pac¡aón d@ñb, ñ obstanle es ññúio
eti.bhcia de la Éle¡ón ehtÉ la éva¡le¡án y las @sdades dé

C@dan @ p@t@ños do *léúén y elaluáoéa &6ñdos a ¡úvés eb
@tu@, .tÉt un N¡ual .b ptoEdrctlto y .qLññt@

E/V7FEY'SIÁ
1 1.11 tudrcio¡ R'do6l 21-2OI ,MANUAL

¿d prDcádñirntcs .r¿, . eryo & 16 d@ió. ú l.lérto h!ñab, y s DE PROCEDIMIENTO ACADÉM¡CO
.ñÉrtññ.itund.bst .toit.mñ.xt6ñ.NnL ó ñaÉ., @3¡b/. MANUN tE ¡,ROCEOIMIENIO DE

sElEcc,Ór{
ay,§o§ E / PEtRroo¡co§

Pert¡nencia e
inlegr¡dad do los

procosos de
s6lecclón,

evaluac¡ón y
Pror¡¡oc¡ón Docente

EVALAUCION OEL ESÍUDIAN¡E A LOS
DOCE'VIES
GUIA DE EVALUACION

é. tG r€suladG do la 6vál!ácrón d@nl. 3e ut izd pára
p.oporor pLms ds @pácilácóñ p€.iñ6n16.

PIA N DE CA PA CI ÍA CI O N E S OE DOCEA'IES

L/SI¡ OE ¡S/S¡E'VC'A OE

EVAUUCION DEL ESÍUDIANIE A LOS
OOCENIE§
CONVENTO DE COOPERACION EDAN y
UCSA

A

Telefax: +595 21 328-60-81 E-ma¡l: pres¡dencia@aneaes.gov.py
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Componente 2. Docentes

Cumpllmlento Argumentac¡ohss rredios do Vcdflc¡clón



I Lo! ráun¡dG & h @d@iio (kst. e lniu- púa
p.opd* me,úB pra lá ácIivir.ó doc.rn.

g. El Plan (b qrer! d6l p€rlortál&€nra 6 hplqndi.(b

h Los programás d6 pidÉróñ dlr6t6 @rdpla la
ñovlrdád ñá.rMál ó,ñrrMc

En ]a Utuwsldad y parc la a@É dé psldrlq¡a éxtslé uñ stsléña &
evatue¡ón ú8tenta é és¡u.li.ñlú 6 eb@otes del d¡Éclor ú.^éñ@ a
bs doe¿lo§ .!yos ,Es!r.ós sú dtltztus pañ üopÉt ñpñ eñ la
¿d¡üd8d d@,¡o e, ca§o§ q¡re /¡r€t¿, ¡l@s¡,os. §. ñ¿ 6v,sádo ,ág,sr@
dé es,as evatúdoÉs qG tour.n eñ .t gsteña ñbnrÁ¡@ .b la
Úni@Éidad - uÚs, y @nobo¡á<to ásas e¿,rs e¿|,É,§las /arrzadas co,
üredot *.&M y DiÉ¡ot .b @@ñ y @ tuñtes y asludantes, @
obdEnte ñ sé obtu@ un d@uñn¡o doode fgureñ 16 Mdn¡sños &
uhnzaaón do os¡os Ésullados <lé ováluadóh con é1 obtola cto proponér

EVALUACIÓN DEL ESruDANÍE ALOS
OOCE¡¡7ES
EVALUACION ÉL DIRECTOR A LOS
DOCENIES . PEM
RESUa¡/400 0E E/VÍBEy'S¡ÁS

Según las er*rd¿s ana¡.ddas, poMñal.l@.¡é Mñta M uñ dah.L

LA undqadd úñÉ§.. h@s eñ cnba.go, l. c@|wée¡óo d.l 4orá§
s .¡!d.dr. .. uñ. f& trctto¡¡c

Resol¡,aór, Rsc¡b.ri t lro E§C/4lrFO¡,
SAIARIAL ÉL DOCENTE
LIS¡A Y PREPARACION ACAOEI¡ICA DE
DOCEN7ES PEII

L¡SIA OE DOCENfES QUE REALIAN
ESIANCIA EN EL EX'RN\IJERO
¿¡s¡¡ oE co/vvE¡llos
¡/vF@lrE 06 sEtEcc/o¡/ DE oocE¡¡lEs

PLAN ANLIAL DE EXTENSION

Valorac¡ón Cualll¡tlva

SUFICIENTE

Valoaeción Cua ntitativa ¡soc¡ada
l{lYel de cumpllmlento

d.l Crltarlo

Ju¡cio Valoret¡Yo del
Crherlo

.sL in|rás a tavés clo ecualdos o conv.n¡os, Ia elactivizactón tún os inc¡c,énle.

¿. fos d@ntss.{Fnrán @ lá fdmac¡óñ &!dóñie
@rÉrste corr h á3igMtu.. qu. €nseñ¿n

cv oocErvrEs
LISTA Y PREPARACION ACADEMICA DE

a,íá .olE€roa o¿rE ,a esgrccóñ y la foMió¡ acdéñ¡@ y prclesúá|, DOCEN¡ES PEM
sagl)n los nÉ<ros de veúca.rón OOCENIES CON D|DACiCA

UNIVERSIfARIA

Wll¡am Richarson 546 e/ lncas y Aztecas-Asunción- Paraguay Telefax: +595 21 32860-81 E-mail: presidenc¡a@aneaes.govpy
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b to. d@.r$ oaten 6l¿ lñ&¡óñ Fdagóg¡€
..qudrd€ pá€ la úsñáM hrvá6it.ri.

D6 acué.b a la hsta y p¡Épá.adón 4 <b6ñtos pre§áñlúa dondé eslé

¡ts in<l¡ai@s y ,dat,.ioÉ Éttid* p¡ paa. cb b Arcdóa
eúañic4 .l @o¡xb *a.,énict, la D@)ó..b RM hu@@
y irs ssrlr'¿¡res y 6f,És¿dos (b h c¿i.ra e bMdá qÉ los ctu:án¡es
@nt.alé<tos a6¡lon cbñ uné buona tonadóñ Fd4qr@ ya qú tocbs
cuñ on e] réquisto éstébleddo eh ta téy cto coñLr @ñ ct láct¡@
uñ¡w6¡bna y ta Uñ¡vé6¡dd p@Ndaü.b ñéñr¿ añdañL cutsós o
talléÉs reféEñtes a las pácn@s Édagóg@s que Bspondén a la ññováctó.

LISTA Y PREPARACION ACADEMICA DE
DOCENIES PEM
DO C EN tE S C ü| 0 t O AC f I C A

CUVES tr LA INNOVACION DOCEN1E
PRACNCAS PEOADOGICAS
APREND|AE CEN¡RADO EN EL
ES|UD]ANfE
Resoluaoñ Rodobl 24 20I ,MANUAL DE
PRO CE DI M I E N fO A DM N I Sf R Af I V O
CONIRA¡O I.r'.BORAL. ARECCION DEL
AREA oE ctENclas soctALEs v lruMA,vas

Pe.t¡ñencia del Pel¡l
Académlco de los

Docentes
c. fo3 doc€ 65 úúráñ @ñ pÉdu6¡óñ inrébduál dérivadá d6
los proy.clos d6 inwsl86cróñ.

d. L@ &@dé3 (b la @rdá @^rañ @ fom&ióñ d.
Po.tgrs<b Ül $ áre (b.!p*61úd.

Valorac¡ón Cualitat¡va
l{lvel de cumpllmlento

dol crttoalo
SATISFACTORIO

Do ¿c@Éb a las oú.lo?Ms NBenta.las os ées la pd@én t"lé/€cluat
por pane de tos doañtes cle ¡¿ é@ 6ñ pñtetos.b ¡ñvesng*ión En ta
isla iñ §lu se ha pdtdo ac.¿dü a las pubhcadonas.ld las Évistas
c¡.nlfrcás don¿é §é wofrcó cañttd¿d .b pubttcáclohos de &.eñlos do la

RESULTÁOO 06 L¡ OAS6RyACTÓ^/ /N S/rU
LISIADE DOCENIES CON TITULOS OE
PUBLICACIONES EN REVISIAS INDEXADAS
PIJBLI C ACIÓN REV ISIA CIENI I Fl CA

ctl 00cE l7Es
LIS¡A Y PRE'IARAqÓN ACAÉI'ICA DE

OOCEIVTES PEM

.. tuid. cotÉ €É. enr. le tm&ih, .t ñr.l ác¡.rarn Éo .b
b. &c.nr.t y la divirld.. (.bc.ft¡á, iñv..t'!6cih y
.n.n.ión) q* d€§roll!ñ.

§ ó¡e ¡cs do@r¡ós do /. @M. eal¡za. *t vld,.bs do ¡n@dE <1ón y
.,loñsióñ laltada cviüÉi. .b 16 ffi14!óa .n¡ú .l ñtwl 6cadé@ y dé
loñt<ióñ da los tusnlos y l¿s *t¡vkJ.dcs <b cxtáhs¡ón y do iñwúgación
qu. c4. ufa r.at¡ccñ

CV OOCEIV'ES
L]SIA Y PREPARAC]OII ACAEMICA DE
DooENIES PElt,

LIS¡A DE ¡RABAJOS DE INIr'ESNGACIÓN Y
EXTE¡/§ió/V DE T]4 CARRER¡

Los dedntés cÉntañ M posgra<los s6gún sé veññ6 eñ su cv

ValoÉción Cuantitaliva esoc¡ada

Ju¡cio V¡lorrt¡vo del
Crnarlo

dc doccnc¡a, investigac¡óñ y axtens¡ón

§

sEi

s

Iu¿3 ctr lool\c
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a. L6 @férá .u6nta @ pláñ6s d6 epácilácóñ y
p.l@ionamrenlo d@ñt6

b Exrslú Ni(,€.cas do la c¡p&teóñ <ré tos d@ñto! s
loñás rolá.rmados á h n lu6l5ñ dr§cápácidád biGoluriiád y

PoÉinenc¡a y
elcacla de los

Plan€s de
Capac¡tac¡ón y

Porfecclonam¡gnlo
Docente

c. Lor dáB d€ c4rr.oóñ y p€.r€cqffi¡*to dccsn!. !€
impbr..rán liímál¡.¡llÚt..

d. t csd¿ p@a ¿hún tlpo (r. ápoyo á b! &.€or.. p.rá.¡
p.r,ero.Endno prol6úC.|l lG m'!¿nc

o. tos pl.m. d€ c.páciLción .bo«,ú rmátÉ3! qu.
r..p..rdán á lc É3ut.dor.li. L.vábác¡ón d.l d.$ñF.ilo

l. 56 6vderciá ssillaccÉn d€ lo! d@nt6 @ñ lo! pro@.o.
do lorñe¡á1 coñlinu€ inplmoñrádos.

Valorac¡ón Cuelitet¡va
lllvel rre cumpllmlgnto

d6l Criterlo
SATISFACTORIO

Sé Éalz¿¡ @pa.n.clonés 6 ¡os cbcent* sé9úñ bs ñédos de veúcaoón

PLAN DE CAPACI¡ACIONES DE DOCEN|ES

PRE SU PUESTO DE CAPAC I|ACI ONE S
CURSOS OFERI,AOOS POR LA UCSA
NÓ\,NA DE cuRsos DE IA EDAN

R6SUa¡ADO OE ENTFEy/S7Á§
PLAN DE CAPACIIACIONES OE DOCENIES

CONVENIO FOAL4CSA

cuRsos RE¿¡c¡o r/400s a /NcLUs/ó^/ v

PI,,N DE CAPACIÍACIONES DE DOCENIES

PR E SU P UESI O É C APAC I IAC ION E S
CURSOS OF€RTADOS POR T¡ UCS¡
¡VOM/N¡¡ DE CUASO§ DE ¿¡ EO¡¡¡

RE§ULI¡OO O€ E/VTREVr§I¡S

Eñ ta Uñivatsldd a úsañlt.ñ tutsos ..t¿<iona.los . tndtáón.
b¡oquñtad y ue d. bs nC -S 

S€ t€ná¿ coñ¡e¡os.ono FOAL-UCSA, y
l.s @paalú.:lm tañlo de danl$ @ & tuño@¡ios esrorden 6 un
plan $tablefldo y apñbú Lás 6da@¡oÉs de úñ @ rc¿l¡zañ eslas
capacilacionés h.ñ oxplicado ú las ennB,slas tunle¡i.las M la D¡'F)ón
d. cadwa, la üÉ&tón d. Rtu@s huñañs, ol Dopatt,@t to técñi@,
lurfron¿nos y ,gr§hei ab a&yo

L¿ unvaÉ¡dd d,e.na ññ d.n & capaateón d. &rnt.s y tunooñ.¡os
&btdtiLnle pesupusna& y oeroñrn ente ttevo<bs a c¿bo Nr ta EDAN,
gÉ os ,a elllMr¿ da 6rle5 & la ñ¡w En lat ñlÉv¡cés ñade &s
@n et V¡@dáot *.clé,,@, t D¡@td, .b EOAN, to, qÚt'dos y
<túnlcs, Úpuwñ qú c .t¡.rarñ .dsos / o¡r !.,l, .rs¡os ¿écoe¡¡.s
gn ñbátgo, cs @.¿no 6rlar 6n ov¡&noas ou. arnuédtcn ]a
ñploreDl.aón ssteñán@ dé /á. c€pádládorás dooá¡¡tás

La !.¡ÉBi<ld @nta @ cu,s dé @p.ole¿r¡ ,r.m6dos / be€s

fafte úM hste quo .tañ.a qúé téñán@s e .lében dbordat oh las
crp.ol¿oo.,os .or'b.¿. . /¡s .v.tueqoEs cbt .b§ñFla úanta

I

1- ***-*
CURSOS OFEFIAOOS POR L¡ UCSA
NOMINA DE CURSOS OE 1A EDAN

EVAAUCION DEL ESTUDIAN7E A LOS
oocElvrEs
EVALUACION DEL DIRECTOR A LOS
DOCEN7ES . PEM

EVALUACION EL ESTUDIANÍE A LOS
oocE vrEs
EVALUACION DEL DIREC|OR A LOS
DOCENTES . PEM

Se oúderca s.l,sracoón co¿ las olonas de los pto@es de la lom*ión

Váloráción Cuantitátive asociáde

al
§s Lt

1a IJ
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c¿padtación abonlr.los l€s,ondan é los ¡Bsurados.tcl c/'sam,pño cloccntc y qua sc tualiccn da manan sisleñánca y con n6yor pcnoúcdad.

F.lt. d@¡Nr qué á(,l idadás d. oti.ó@én x&nica Fmtlen cl logn ela

La o.ienbc¡ón ocadéñ¡ca sé bnút pot los d¡beñt s .sl.ñntos, @nlom
. /os expÉsrb @ k§ zrÉdos d. vtnfrc.ción y en l.s .ñtñvistn Éelir.d.s e
vieÉto.l6 ea<téM, aftdq & c¿dere y cootdie&r & caneñ, &.do
e Etilica .l tuñp¡íwto .Ll tq¡ai@to **iiú y d dlonuat <b

RESULfADO É EN¡REVIS7A
Resol@n Rado$l 21-201,MANUAL DE
P RO CEO I MI E N T O AC AOE M I C O
PUN¡LIA DE COUAORADORES C¡RGOS,
DEPARIAIEN|O Y HORARIO
flo§,tuaón Ra<toát 3r1 7 REGtar¡ENfO

Iodos /os diE?6 y 6spd,sD/a 6stá¡ dispo bl6s éñ horados
és,ebLcidd. Bto lo hai bar¡,b.!.ú t.ñuéo 6¡ tas éñl..tslás @.
virÉñ.doda x4añ¡@, D.octot .b @M, c@d.ado. dé @M.,
otÉÉólcs y .&tóañt.s; bó<b e t/..¡ñ@ e1 i$lniañto .le la Ro$,kióo
¡lflo¡al 21¡2022 Ú,..¿tú§ras dc üi.tt*ró. xdéM

RESUL'ADO OE E/VTREYISIA
MED]DA$ ÍOMADAS PARA MEJORAR
PLANILLA DE CO,I ABORADORES CARCOS
DEPARÍAMENfO Y HORARIO
Résottlc¡o. R.c:lo.at M 212022 .

U E C AN I S MO DE O R] EN¡ACI ÓN AC ADÉ M I C A

Dé *tt te . h deuñanLaón p@.la.b @ñ l. R@luoóñ Redq1l
21/2022 y h ¡ób@jóñ .atc¿ ú las adtuida.bs Mlizdas @ el p.oLsq
& n6<lali.ñ@y.¡ t slttúo ú l.s c¡lÉ-s,.s <rñ.l V¡6rM
.c4ñ@, y té üt€¿uód do c¿4rt , e ha vdírc..to t. tñd.¡dts)óñ d.
las d,u¿*s <b oiehlxbn écdni:a

RE SUL¡AOO OE ENTREVI SfA
ACf I VI DA DE S R€ ALI ZA D A S E N
cooRorrvac/d^/ co¡/ E¿ PaoFEsoR DE

RosdÉio¡ Rttoat ¡\l' 2+2022 - t,ECANtSt O
DE OR¡ENÍACIÓI\I AC ADEMICA

Eh tas úúdtÓs Éa!iz..!as ea @tñ*ión @ bs D@ñtes .le ñod¡o
t¡alr@ so oó§.rl/l .s.ásrs .d¡vt&s d. di.rot*ióñ tñd4t6, liñ oirbnw
ea las eotetrlas uñ. dorádta da$nró /as ad,e@dos onódád.s €
ésldiartas @ñ.i§pad.lad isuat

lNFORre DE NDUCC|óN LICSA
ACN VI OAOES REALI ZADAS EN
cooRor/vac,o / co^, E! PRoFESoR DE
MEDIO |IEMPO
Ré.olÉion Rcdúl M 2+2022

MECANISMO DE OR¡ENfACION ACAOET'ICA
RESI-/LIADO OE EA/IREV'§ ¡A

INFOR',E DE NOUCC]ÓN UCSA
/¡VFOFI,IE DE PASA,II¡ÁS
LISIA DE 7PABAJO FINAL DE GRADO

d Las &tviia<bs d. rúrac¡óñ ácadémi¡ pr*st s sm
rrclulNe! y É.pord6 á las l]@edád€3 dé l@ ostudisn€..

6. tG r@he&s d. L! ..riv¡d¿&s d6 on.or*ió.r ácáda.¡¡ci
P.m .ñ 6l lo9.o d. lo. .pradE469

Pert¡nonc¡a y
ef¡cacia d6 los
ecanbmos de
Or¡6ntac¡ón

Académlca a la
poblac¡ón o3tud¡ant¡l

a.Lo! m@ñisño3 d€ onentación @dámre a 63tudiañte3
€íán deÉñ€nl€ 631ábl6do3

b. L4.dividáde! d. d¡anrftitr ec¡dárnE¡ p.ov¡.¡B d C
ñ6nrso6rá.r plrifÉ d&

c 1.. &livilád6.b on€rt .jóñ ácádórñi@ pLrifE¿ds $
impbmorrán s.Orh lo @r.bbcilo.

l-

F

../o¡ia0f\s

§c
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Valorac¡ón Cual¡tatlva

SATISFACTORIO

Valoración Cuant¡tat¡va asoclada
?{¡vel de cumplam¡ento

dolCrlterlo

Juicio Valo.ativo del
Critorio necotd¿des do bs sst dartas

¡. L. €6á ffite 6 pÉgrsa d€ lpoyo 6cor6mk
(b.c$ y .broÉrne) pa. b3.6tud€nr.3

b. to! proe.ma & .poyo 6@rómico $ rpli@

c. t. c.reÉ @-r. o progÉma3 d. er.món a lá slud do
lo.6.ludiel6 y ap¡ca ñ.dd.s d. bi@guir¿d.

d Los prcgráñás d6 .r.rción a la etud do 16 6sludi*t.s Eé

LÁ @@ d,enlá ún un @il¡Úto p¡ve<|c a¡ una .n,/esa cte .sda¡¡o.
páñ 6t6rc!ón fL u¡goÉ¡a, adeD¡s co¡ ura sá,á d. ¡s/rñúto d.bdrñ..t
équpda para ta ,lénoón ¡nñeúrt, de ta @ñun(te<t odEabvat tantté.
Mt¿ @ uñ dispenerio cle ,Ed¡cámrio§ ird¡§po¿saD¡.s prra
ontaqenc¡.t y Ls Églas ¡ñpleñnladas pañ el CIVID-|9 slrue vigéñia

El @dtlé h. @do conobo..t qÉ t. 6ñÁ @at @h tüios ti@s &
b.ca. . t)s cu( os puc.A.ñ .@.b. /os .sr¡,4.¿¡ús

A @ñ¡té @lol, 9@ tas tác€' oheodas po. t¿ ctntÉ, § .Cic€ñ
aiualrñant€ 6^loñe.l,qlaút ñlo.d.blec¡do

PRESUPUE§IO D€ AEC¡S Y OESCUEN¡OS
2014-2022

Rcs,luoó¡ Rodo¡.¡ 37-17 RE G¡ll¡E /¡O DE
o€scuE¡vro§ taEc¡s
¿,s¡a oE SEcaDos

RoelEió¡ Rtdo6t 3?-17 REGIAI,ÉN¡O OE
DESCUE¡V7OS YSECAS
¿¡s ¡¡ DE AEC¡OOS
PRESUPUESTo 0€ SECAS v OESCUEXTOS
2014-N22

RESULIADO OE 
',4 

OESERV¡C¡Óü/ IÑ S'IU
E¡VIREY'S TAS
CONIRA¡O CON EIIE
Rés.l!.ióñ R.ctMl M Olm/ CREACIÓN
DEL COMI|E DE RIESGO AN7E EL COVID 19

RES¡J!¡AOO OE L¡ OaSERV¡C¡Ó¡/ //V S¡rU
EA/IREV¡SI¡§
CONTFA7O CON EME

+

La uñ¡vots(t tt .1É¡t¿ @ ét §.ryicio cla lna ñpD§ ospdanzada pad 1¿

ale@ón eb uÉ.ñ¡e dbñás tu úe ela .L as¡eñhnto .lébt.l¿@tt
égúpada para ta aloódón 'hnplal. do ta @nuñúú od@nv4 l.ñttéñ
c@¡na @ñ un <lsrynet¡o d6 ñodicañéñtos td¡spñs.b¡.s parc

'ñAorcla: f 
las ñglas ñplorcñtadas pata el CIVIO_1g stgue ig.n¡¿

William Richarson 6 e/ lncas y Aztecas-Asunción- paraguay lnforme F Telefax: +595 21 328€0-81 E-ma¡l: pres¡dencia@aneaes.gov.py
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6 Los pros.amrs d€ apoyo 66ómr@ y d6 atücón . la slrd
d6 los é.tudr*l$ s mcúrl¡áñ dlhdrdos en tomáios

Los or¡/darres c@,@, bs prDgENs de aporo @nóM, y pañ los
ct.os ú atendón , ¡, s.lu.l hs iñb,reioÉs ostái .tlutdi.bs ei cad.l6s y
ctlcoñehlas isblas eñ ta unw.adad

RéSOI@óN Ré'1@¡ 37I7 REGUMENÍA OE
DESCUE/VIO§ YBECAS
CALCOMANIAS CON DIFUSIÓN DE EME

sr b;á" ex,s¡ea ¿drvdádás o,t*untaiaos &gnv.s, .dlsncés y cutl@tés, yrs/I/A ,N s,ru - E¡/7FEVlsrÁs
e ptl<búse iñ s¡tuy@ las.rtrevistas un n¿lor&lassa bs PRESUPUESTOOEST TDO¡
Énúd,¿os .b@avas cbncb @nla @ uñ ca/6¡<bN ge *t6b/€ú acftvtDADEs EPoRftvas
oudñede y m ,,cstptodo; §, bá4,o, /¡§ .drvt .d.s .rrrg,c.s y ,rvFOR E Y PRE§UÉVESTO o€Sn¡vAoO¡
6¡úu¡eLs to sñ crr.Nt ndat añúdñ¡to, ,,to si cnrtm a o un OTRA$ ACTIVIDAES - CULRAL

Sá obsfla e, 6/ pEsupr,áslo bi¡iado a adndades (/€¡,t/]tos un ¿Nyo
!sir-ár@én 6rá ¿cá v¿nfrca,.kt.ñ ta cdc¡natiÉc¡óñ & ta ñ¡ea sn
6nb¿r!b, ,a a¿r,rrd.d6s ¿r¡d,cás y dltu.ále. § ñúttld¡ ¡ndo.las on ú
.oto Nés¿rl/Eslo .bñdnú stiei.lúes dtltudlas ot ctat @ * a4d É
cat ñdar¿ú ñii t¿s áit&s d¿porr,vás, .sro e Ardo @saerá.
láño¡é, co, ,ás orf,B,Ls r or¡dárres

PRESUPUESTO DESI¡¡/ÁDO A
ACIIVIOAÉS DEPORIIVAS
INFORME f PRESUPUESIO OESN¡VADO A
O f RAS ACNVDAIES. CUL| URAL
É /lFEv,sTas

L¡S¡¡ OE COTVVETV/OS
GUIA OE MOVILIOAO OEL ESIUDIANIE
¡/vFoRlrE oE c¿¡sEs EsPÉJos

RESULÍADO DE LA ENIREVISTA
RESULIADO DE U OASERVACIÓN IN SI¡U
PR'ñC¡PIO§ I/VS¡/¡UC'O¡VA¿ES
ACCE§/S/LID,4O P,4RA PERSO¡/AS COA/

Re§t@óñ Roctorrl l\P 27 2022
MECANISMO OE A¡ENCIÓN A PERSQNAS

r. L. cÚe or6nL q meñrs6 (b eFoyó á..t1¡d'añt6
par¿ le. a.tivir.&..xfedliaÉ§ (.bpo.trv.. rti.tc6 y

g. tG m6.€n amG d. ápoyo a Bt4¡.rü66 Or¡ ta3
&tivilús.!rracir&¡.. (<lportiv.s rtistis y @hu6t s)
!€ +lrr' srsto&rcs«t

h La qrore cuénta @ @ñv6nros pda la ñovrllded 6tud€rti
.a@nd o ntemsoonál q)6 so ápli€n s¡sreñ&reñ.ñto

Valoreclón Cualllatlva
l{lvel do cuñplim¡eñto

dol Cr¡ter¡o
SATISFACTORIO

r. Lá É16.á prévé m@n€oo! qu6 @dyuven á elñm6r lás
b6ñ6r8 lises y acl¡lud'ñalo! qu6 impidM la iñluróñ.i*trvá
de qrtudánle3 q dF€pEc¡dad.

E¿ /a u¡¡aa ¡n s,'tu s. oó$¡vó /á pl¿nird.ró, dr .6s ,ird!§6, sn
éñbatgo, tto sa fi,ú Dcab o, lr§ docúño¡Lairlr.s o .rl,Ersia§
enido<b$ o,lenldos . loññtat los ttloÉs qe @NyM . d¡n¡ñt l¿s

La nbehrlad s b¡eñ o,ts!. ñt.ñión, eúñ .sté .ñ uñ. .lapa ¡nc¡potté

V¡loriclón Cu.nftrtlvr ¡.ocl.dt

4*@aciónY

Is.A
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eficacia de los

Mecanismos de
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Juicio Velorativo del
Critér¡o

cuanto á ld ñowt¡ctad. ex¡ste una clara intdnc¡ón resrycto a la ñisña perc aúñ $té én una etapa ¡nc¡gonte.

e to. m.o,$c y/o pr@diñi.r6 d. et eih
.v.lE]óñ y p.mooóñ (bl p..!6.¡ dmnÉtretÉ y (b.poyo
.tr¡. tme¡n.n16 tbftliro.

b. Lot ñeaimo. y/o pr...dm$tc (b $t@iórl
.v.r¡¡.$n y p.üne¡óñ (blp€.ro.rál áú¡.ndrtu y d..poyo
.3láñ di.p@ibb3 p{á & co.r.uh.

Eflcacla q lntegrldad
en los procesos d€

s6locción,
ovaluación y

promoción d€l
Personal

Adm¡nistrat¡vo y de
Apoyo

d. S. oste 6 !ñ Ptfl d. c.mE psÉ 6l p.coMl
ádmhislrelivo y cl€ ápoyo.

c. Los m@ñi.rc. y/o p.@.d¡midf6 de $b@óñ,
ováÚáoón y p.meih .16l aasel .dñinÉrralso s
.pi.€dd (b turdo e lo $tá¡bl€crb en lá. llomárvss.

La ññtstua inshtucloot¡ to¡Eáda n lrs ArÉdzÉrros de sr€ooó.,,

24¡2015, Mtñ@t & ptoúñeñio ¿ddirslr¿t¡ios, d/acnvos, tu ,cirLtit)s y
da 6@yo Eslo éé év,dénc!ó .ñ t¿s onnaedas a las .üloñd*s clot
ocp.ia@ñto do 161.n¡o huña@

Lz el@¡ón s Éatz. ltñ¡ando o¡ c@da pn@dñé.lo ]e Eomoaón
¡dñq la cr6l@kt¡ e D.l¡za s.gto la Ro!€/úió¡ t¿ctotal 21t¡2O15 Mañu.l
.b pdmánto dlD.istñb@ y l€ ovel@irt <b .,oetaFllo p.
@,6t*ia ac/niaistatiE, y t¿ ptD/dtüt .bt ,dsoid útu dtott@ | &
€plo § ralza da anrlo al ¡alo,É & aalueón <b tos ó¡d@'
@«t¡.cbos | é@Cú ú la Fowióñ intem, et ud * mulcdo.
lrs r¡arr.rdos y s, .Mrá a .rs¡b,tibbs on d .bp¿d.Ét to .b ¡.bn¡o

R.sateión Redo@] 21-201rMANUAL oE
PRO CE OI M I EN fO A DM N I Sf RAf I VO
EVALUACIÓN DEL DESEI¡PEÑO POR
co MPE lE N C I A S - Aottl N I S¡RAf M

INFORT¿E DE EVALUACIÓN DE
o/RECTORES COOFO'IV¡OORES v
ENCARGADO PROMOCIÓN |N¡ERNA
RE SU LÍADO DE EN IREVIS7A

FESU'IAOO DE E/VIFEV/SI¡
R.sdEioo R6doé! 2r2ol TMANUAL DE
PR OCE DI M I EN ÍO A DM N I S f RAf I VO S,
D|RECIIVOS, FUNCTONARTOS vOÉ¡POYO
co llRAfo ¿l.BoÁN- - oPERAÍIVO

EVALUACIÓI\I DEL OESEMPEÑO POR
CO MPE lE N C I A S - A DMI N I Sf R Af ¡ VO
INFORME DE EVALUACIÓN DE

o/RECTORES COORD/ñ¡DORES v
ENCARGADOS
PROMOCIÓN INTERNA

Et &oa¡lenténlo cb lstenlo huñ¿¡lD e9.btecg y ddi¡a los ñecanisnos lb
prDca<rdr€raos da sa6cdór, R.dÉio¡ Rdor.t 212O1rrrANUAL DE

PR OCEDI U I E N f O AD M N I STRAI 1 V O

Ecá dúni.b el drn <lc @@ @ldÉ a @ ed@e eb @n@ eM&
eñ t. lLsduaóñ lleclú.l 21/tu18, ¿pab*¡h .hl tun@t cld d.ñ .aldial I
naaud do valoñoón Lo cud s Énñcó 6ñ les 6.tÉrrás d pe¡er./
¿dÍa stá¡¡@ y de a9oyo

AESU¿¡AOO OE E/VIREY/S'A
Ré!DtÉi/t1 Rñ@1 2t ta - aPRoaactóN
ÉL 

"ANUN. 
DE PIAN SAIAFIIAL Y M'¡IUAL

#
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.. El Pr.ñ do ffi d.t por.oñát ¡¿ññ¡6lrrrrc y & apoyo.s
rñpLú.n..b 5j§dn'c5n.ñrc

Valoración Cual¡tát¡va

PLENO

E ts!. ,lsAeldo dúlMntal . tdo.@És @b.das ú la @tÉúst q@
&leñ¡ñan ol dñp¡ñi.nto & .d. inchacbt

Valorac¡óñ Cuant¡tat¡va asoc¡ada

Rosol@óo Rcr,ds/ 2110 - aPROBAC1ÓN
DEL MANUAL DE PLAN SALARIAL Y IIANUAL

N¡vel de cumpl¡m¡ento
delCr¡ter¡o

Julclo Valorativo dél
Criler¡o

Ef¡cac¡a y
port¡noncia de la

Formaclón y
Desempeño del

por§onal
adm¡n¡strat¡vo y de

apoyo

.. El p.rsnal á.k¡in .Í.nrc y d6 ¿poyo cEnta @ñ tm¿o&r
Ecordo. hs n@&d.d€i d6 lar.clividados q@ @tia

b. L¡ c*d. .16t 6 p¡m. o proamñá6 <ré
pdLeinñÉnro <,6¡ p«loml edniñBt.rNo y d€ 4Dto.

c. L6 plañ! o prog.aña3 d,. p.rt e¡mñúto (bt ,E.$rE¡
ádmñilriátúo y d6 4oyo $ ñpbmñrr¡ ,stñáticÚst..

c y DrREc¡,vos. Furvc,o¡v^R,os vDE
Oé acuetb.lo. b!ñentos p.oyeld<\t (anniculuñs p@$.tado. pe l. APOYO
s.r.cÚrón cor,lspoid'árle y .l @ñt lo l.bor.l - o@Énw, y .ñ l. R.dkióh CONÍRA¡O UAORAL - OPERAT|VO
ñdor.l22r2O15 Man@l.lé luÉjoñs)y.1. oot6úla @ Reu@§ Fo5d6iir, R.clodt 22-2015 - MANUAL DE

loña<ión ú c2<le uho de.ltos RESUL|ADO É ENTREV|STA

It dtrr¡. dñnL @n dulD8 o rro!,/rñrr d. p.rllcoor.rTrrr¡os tr¡sl!
F.at <b capat,dóa a onoua €, lrs .¡tr,s.rs ,!.rrrd.. co¡r ,!úv.ror RESUIIAoO oE EIvIREv¡sIAs
hu@r, l,útrrétu¡doeb ddridréktnyd¡t*r, y t»dor.ú PLAN DE CAACIIACIOI,IES DEOOCE ,IES
EO¡IV, s co,rLt q¡ro t6[b.as ycut¡,.é. ,rjhr.lz.a&t ylorñxiÓñ s vFu¡lc¡o ¡Rios
úránollrn.L,nt'1,,E @ndanlc r¿t@n<t t1<lo.l, p<lftica i¡lnuoortl cb l. ¿15¡aOO D€ CURSOS DE Eo,41v

---t-
b &Er& .1 Pla¡ b crpa.n aon s, e @¡stala q@ la @i.ñ ú€lza
a¡uétñ.ñL cr,.c¡l,,6,oias o'1 tñ¡1@ñ ¡ódusóñ, lorw¡ór, @nt¡.@,
édñúít*rtl .ú. onos, odo * plt<b @tobotü .. eúang.s .r¡
a6dñ d. EDAN, Di,.@ión $*¡icq Rccutss hun,á/f)s, y Atlúaón d.

FESU'IADO OE ENTREV/SIA
PLAN DE CAPAC¡IACIONES OE DOCE]VIES

LI§¡ADO OE CURSO OE EOA¡V

E ¡$1. uht ú.cu¿.la .lspnibifidad hü.n¿ dol pemal adninisna w y de
ápyo Nrc ta carnn, dc acuetdo a las docunt ñladores ralarchlás én h RESUL|AOO OE EN7REVISIA
ptañtta de horc¡o, et Manuat cta c¿ryos y luhdoñes, los @ntatos laboá|s PLANTLLA DE COL¡BORAOORES, C¡RGO§
pavél<los pq @o@s huña@ &nde coñsl.ñ hs tunciones y ca.9a hoéde DEPAR¡A\ ENfO v HORARIO
<latúñ¡nda pr6 cada @; é§o e añpttó p¡ ñdo .L las á¡í,rr.lás co, ilaNuaL DE caRco Y FUNctoNEs
rrs ¡do.rs Esp.¿rf¡As ralas co¡¡¡o D¡.dióh & @@ h@M, CONTRAÍO LAAORALES

d. L. d.dE cróo hory'! d.l p.r!on.¡ admhEt st¡rc y .¡. ¡Foyo
.r .rro.ni. p.E l& n c...l¡d.. & L crEE.
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6 Sé 6vdencra satBlerói dé rá (fiunrdad a@dámre
awé d6l des6ñp6l1o dE¡ p..soñal ádmr.istra¡vo y d6 apóyó

I d@ e ha tenfrc^.lo ñédtadé /as €¡,t Besra§ rBaru ádas @n /6 meñDós
de ¡a @uflda<, acadéñca .slodeñtos rrúant.s, pé6on¿¡ dÉcn@ y aufoEvaLuAcloN DE FuNctoNARtos
tuMoñanost q@ érlslÉ .ál¡stacaóñ eñ cuanto a ]a g.stón cle¡ É§onal EVALUACION DEL EsflJDlANfE A Los
ac¡nlh¡stra¡iw y dé apoyo es @saio @ntat @n évcténdas do.ung¡lates oOCENIES
do l¿s évalueion1s ftatzadas RESUI¡ADO DE EA/IREVISL4S

Valoración Cualitativa

SATISFACTORIO

Nivel de cumplimiento
delCriterio

valorac¡ón Cuantitat¡va asociada

2 Es@e Mn¡sños d. ñctusóñ

3 La tóña .1o d*eonas pa@ 6l logto do los obtat|os de ta cat@ se bae en qtenos ñdéñt@s peo ct¿bs

7 Se evdenc¡a ta ooca pÍdñón ñtelectudl pot parte de las d@ñtes en pñyetos & tn@sh1eón

4

Ju¡c¡o Valo.atiyo del
Criterio

do la co¡nuni.lad a<lucotiva para geslion¿t, on caso cla set necésaño, oññiz¿ción en l, g€.slión

Fo¡LL¿aa

1 L6 ,r¡,¡¡gts¡noacté st@d1 .!,tta d¿rú?,tc úátiú.

2 $ .icu.,nraa ctltlndiebs lá *¡ói, d.lua.tótl y gañ@óh cttl .,?Úd ctitt¡di,to p¿m la¡ p.rso/¡rs ir¡lrlsldrs

' S. §¿ clt,n¡¿ a¡ u¡ ¿.Eunato qta st bl?f5 ol Fn ú arx,iws y tu/E¡üano.

a Li 61úrón rcs@r,e .l Frlil d. lrs.t éd¡6 r¡r r. c.,r@

5 ¿os ¿¡,ú.¿r,or sárstáoá¡ i.s /¡.oord.d.s da ,á cá¡rú6 @ .u 6(,cs€i'l !b¡.ña

6. L. @ñude¡óa ¡hLtño cs .l&f,iv¿ ptt¿ d lqn cb t a owiE dr /. cr.r!..

t7 L2 @Nuc¡. <b los.litoc!¡to§ !e á,/retá á bs p.,i¿opo! .l! bteci.bs én ét &op cb ática

06bllld.de.

1 S. é@ dé .vtrbtud do óñ la evaluejóñ y pwón &) *@ÉAo e unhza gara la @pG de la gosnóh

1 So visorl¡.¿ el C.ñ cL c.ñ'l&ióñ .lúñ¡., tlo obarol, os .to@s.io d¡dottci. <b la Éle¡óo é¡rlG lá cvt luáiJn y las
,,..á&dÉdr. d. crprc,trdÚ,

5 Fri. oridoooi..b lr. úr <l*s <b nÉita ,,9p¡JÉ,d¿,an balá a tú ra&,nús(b ta dudóid@¡¡.

6 Lz ú¡@di.ld cbtu $lrt ¡nlcés @n t s¡6do a It nbildrd, §ñ .ñbngo, l. .bai.e6¡ dd ptde § 6¡c1h.tñ @

a s. @ñtLl. ol úñponto út @&¡ta¡ ¡tt!t,i@ Fn el bgto & los ob¡r',bs .b t, c..t 6
9 S. árir.,E¡ ra sa¿sbcoó, ú cu,/ro. h g.stión cb t s.ttldivc§ p. bs nltñbrot & t6 €,ntuñ.td &iru

10 C¡t nLn @n p@m.ñtos eb §t€@ó¡ y d.lo!,tt úrn¡cbs r r¿¡,ús dr @prso, orr'1, un ñañurt ü ptt.,d¡diatfD y

11 Lt pro(Édnniétíos eía¡ . c.tgo da ta .t¡@Eió¡ .b t.boto hunw,., § étÉ)éñhtd dituñrt b

12 Lt *ióa yov¿tue¡ón e.rñt §.d¡ca co" h!A,!aat¿ d..o¡rdo r rrs pro6d,a:@los o¡¡le¡r.

A. F¿na evibni. dc l. c!¡¡al!,ciót¡ .,rlr€ Lt ,diti.Mt d. .l@ñá, tnÉ*úgrdón y etlonsón

9 l4tr','¡€s d, clp.dLoró¡ y ,aíaiwnrrdo dante ,Eitan nqo¡ gw

10. Fállr qú lás cap,Éll,úio,1. ¡lr,¿a,'c.! ¡8po,rd.n , rrs ¡§rldo§ ül binplb @nte

11 Fot¿ evicbnde de po<§sos de i.dusión ectdéni@ on 16 p/áÉs dó el¡/do§

12 L6s adiyi<ládás do ono.teón a.adéd@s en p@o da@s

4

Vv¡lliam R¡charson 546 e/ lncas y Aztecas-Asunción- Paraguay lnforme F¡nal 43 Telefax: +595 21 32860-81 E-mail: presidenc¡a@aneaes.gov.py

DIMENSIÓN 3" PERSONAS

Fortrloz¡s y Ocb¡lldadea en la D¡mensión



13 S. @nlañpl. les odn¡on s cL lü .§lu.tanlés cn It ctáluaaóñ al p.'ronal .l@nto

11. A .,t'¿ñ¿l .lúile ú.t¿ @ñ ln plro ó calrs. .xdr¡oi*

,5 Er¡sar @l,.rrroi¿ árfrs ¡a a,rg.*ón y la loñsró. *drrbr y pD¡bs¡dd, s.!,ri, /os u¡.dos óe vainc'Éión

16 Los d@ñt s cuénlañ @n L lo¡Mlóñ Fdqóerc, ¡.qu.icla perc l€ .ñenrñza uñ¡v.rsil.n.

13 Fd¡a eviLn§rs claes da .pyo a diiclacles e,lracuñctlaÉs

,a t.s si!{!rur,ie&, dá /á§ áct¡vid.drs o¡LacrrE¡r@s @ é!¿á3ás

15 L2 ñvilicld st ññ cx¡sL iñt cióh,6¿q eslá @ uha elapa it,a,¡e.t

16 Losnt con¡ffi qre @a.,yuv.ñ, anñirat l.s bttu6s ns@s y achluÓñLs saa aÚh es@sos

,z /vo sa obsryá, ,€g§.as do oy./l¿e¡óa .td des.ñFtk> at @Éoñat &ñds!É¡tw <lé p€rte do h @múñdú éduanva1t L6 MnLs .¿térláa @ ¡.qrados *gún § $nnc. é. s d

16 La c@G cl).¡t @n Fa¿lps ctt c¿p€Én,E:óh y 6rlr.E.@iid,b d@ttu

19. S. úde6 L 6pt dd 6 ¡rs doc.rLs., La,.s /!/.oi(D ús . t idulión, d¡s¡a,a<rcld, bt.§oguti<ld y us b flC

m. b @¡tt t ¡dd cüen¡a ú¡ dut!¡,,. .to @padt,E:ó. ññ.Mús y b@t

2, S. 6tidrm,. sf,is,bco&r con /rs obrfás dé bs prú..!os d. ta toiñd¿t 6.1¡n@

22. LÁ oti.,txrtó e&m¡ú s ó¡i.¡d. pd ¡a. dlbr!r'l!. .!r.¡Mrbs

23. lo. 6§pons¡¿/rs .sr¿, . d!¡ro!¡dú, ,, ,¡orárb! .{aóbodo6 p.¡. b¡ rd.t odanta.iál eúdlc,

?¡. Io.br ,06 óDcú!¡os .s¿rt .¡a@.rDb8 @ lúari6 .d.ó¡..d6

25 Lt ut¡1,.ttcM @onlo @,1v.ro¡ tpo6 d. ó.c,'. ¡16 a/./.s pu.dln &t l$.savó.!n .

26. Las ¡ÉcB § .Cic.ñ €ñu.lñ.nL @doÍ¡,e el ,!gt.ñ.ñto .s¡¿UlddD

2/. It c.dlf. dunh @a @ @1tt b Nvdo @o uñ, .rn,,tg <b *i§eoa. paÉ @o <b wgaa. y ú1 un t L ü 4.lafierb
d.bid.¿rr{. .qup¡d!

20 La ud6¡úd a/!o¡¿ an .t aryiao .b una an¡,*a cspati.da p.6 t .b¡tctóa eb ü9.,,o. y u.ta §h .b *tria.¡lo qdÑ.

29 Ld olt¡ldrrflt oonoo., ¡ct ptoüana. ch.poto ca nóÍtú, y pañ loa ca§. rb./.i'dón. b du<l e3la¡ dttu¡rte..n r.rLL. y
úl@.ñ1., i.¡ble, en lá ulivctdd.d

e A @.ññ¡o .1, lrlorto huñ.tb .stabb.' ! ct 6ó. ¡os ñ1.EróitdÁt y/o ü@.tñ¡.ñ@ 6 §letóñ

31. g aftlbnnañ.ts@¡i¡/6 p.¡! rcs ¡r¡rlrE$dos.,.¡ drp¿rf.zD,,lo ú t ldl¡o huñ¿N

32. Estáh .ls@ñlí.s y s. cúrylcn sqún las @mativáÉ ¡ndituciotldcs y nac¡onaL.

33 Edé doli.nb d plaa.b c.ne,¿ @ólorño a un s.Ln a A as.§ó§

34 E ¡sle esp¿t<b úcurcñtel . ¡ñlo!ñxjms tÉc¿bades é, le 6ñtÉústz q@ útdriÉ. cl cuñdBiento dé esle t¡Núc4ot

35 El Ntsoñet adñiñistra w y dé apoyo c@da @ñ foma.!án Mrdé . las n ces¡da<ies cb las ¿dividadas que @lza

36 La .aíü. dcnto @ñ pl.Ns o pr.oranas d6 @tdd@nto & tü eúidades <l6t pd«)ñe¡ sdñ¡hilBúw y de apoyo

3f * @di26n añudñné c.p¿,clllf,or¡€s & *@El¿ tl ptr¡ ,¡e*decb
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3e Extsle un adeuad¿ dÉ@n¡b¡hded hoz¡a del É@n¿t edñnÉtñhñ y de apayo FB@ ta @

Recomendac¡onesde éiofa

R1 c@tet ñn uD d.. o i¡nÉabt,o (b únb e ¡ñde@otúá ta D,o.a eh ta geltió. . pefi. & ¡e @elu*ió. ú &eñp¡a

R2 Contár coñ ú Églañdntó para tas dtercntes stuñoñs dé lrclusión q@ s6 aptqú dé ñendÁ sistúáhca

R4 Reat¿'t @p*n'aohés cte awdo a hrs @sultad6 dé ¡as oval@c¡oÉs ¡levdas a c¿ho pa|¿ lenar ñyot pedirercia y eleavd¡d

RA. tuictérc¡at 16 t l*óñ .ttué tas schvidadas .h ct@rc¡a, ¡hwngac¡ón y otbñsón

R!' AunÉntar l. .!a«tc,d,d dr rr§ y'á¡,os dá cápetáo¿r, y 6rlE@@úndúo @¡b

R1l Coñtoñpt¿r tos p@§ do ¡ndusóñ, pot rñe<r¡o de a<técuac¡óñ cutñcutaa éjuslos Gzonablést étuniheñ& dé ssl9 ñaMá /¿s óá@as p.6 €/ p@so de cnseñzhza aprendizaja

R12 tubpr.t tas d'úda<bs.b ooe ..rÓó ac2&ñcá, estabtú.d)o uñ ptan s¡sioñén@ @ @..b. @teñdo f o@r..ror!s d, /¿ !Esüó,

R13 A!ñenlat él apo@ e tas ¿cnvdades e,tracun¡culaÉs por ñédo de uña 9sleñ6ú2adón elécnva y vablé

R3 Coñlat @ u. .qlañahto.too<b § oCabteze dáárE¡{E bs cnr¿r'6 ácrdé?r cos a teiet eó cua.¿a paÉ la to@.k ckcls¡ñs
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Criterlo 4.'l.l Argumentaclones

La @M @!n¿ @ñ l. ¡aheaudura ádécuédá w¡fÉtdo po, ñaúo .ts los
¡nb.tus posit,dos y l. iit. in s¡u

V§rfA N SMJ
PLANO OE LA INFRAESTRI'CTURA
ZOÑAS OE RECREACION Y DEPORTE
CAPACITACIÓN COÑIRA INCENOIOS Y
PRIMEROSAUXILIOS
OETAILES OE LUCES Y SAIIDAS DE
EMERGENCIA
CONTRATO EMPRESA OE SEGURIOAD
CONTRATO CON EMPRE§ADE IIMPIEZAY

CURSOS Y CANTIOAD OE ESTUOIANTES
PLAIAFORMA MOOOLE
RFCURSO OF INFRAFSTRTICTI]RA Y

MAIERIALE§ DIOACTICO§

RESULTADO OE LÁOBSERVACIÓN IN SITU
PLANILLA OE ASISTENCIA DEL ESfUDIANTE
INFORME DE L¡§ PRACTICAS DE

LASOñATORIO Y SOFN¡ARE UTILIzADO§
EOU¡PAMIENTOS DE LAAORATORIOS DE
SIMUIACIÓN
INFORME OE PRACTICAS EN TA CAMARA

GESELT

á. Los espacbs destinados á lo3 diroct¡vor, doconias.
adminBlraüvos y óe ápoyo. r.úñan lás coñdic¡onés
srnit rie3 y d6 bio§€gufid.d páre láclir.. .l d..arrdlo

c. Lá3 3ala3 dc das$ crl.nt ñ con todo3 to!
Gqucrimbntos ñ€c¿sário3 par. d d..¡rollo ó! lá.

d- Las rnslalacionés de la bibl¡otoc€ incluyén espacios
d.bidaménté acondacionados, táñto para .l a@rvo
biHiosráf¡co como pará lá leclura.

f Los láboÉlorios disponon d€ .spacio sufci.ñt. párá
ás6gurerla Eal¡zacón dc lrs áclivllados péclic5§
roquorid€É €n rclación á la cantjdad d.6studi€nt6s.

lnd¡cadores Cumpllm¡onto

F

?r¡!€d¡os de Verif acaclón

Dé ac@rlo a las eñtréw!¡as .eal¡.od6s cpñ Dite€)Ón ds cotÉrc Eñcdrya.lo
dá¡ sslañá UMS, y Soc/!tá¡l, Ac¿déña, y de aporo; /rs s¿/as de c/.s.s
osrá, deú¿ad.§ d. e@do . 1¿ 6¡thdd .té oíu<tanles ¡ñs.,iptú paa
.a.b @@ d. ¡at ñanéra qua §i ..teldas oara d eb§ñFta cto das€s
En ta v¡.¡la tn s¡lu * ¡.th2ó uh ..@ni.,o Fr tdas las ¿d¿. úaonedas
don<b e @ñd quc .rlán &b!dar.il. quip€das @na p¿.¿ a!b.tg& . ]e
@.t¡.!a.! .b é§,Ú¡¿,/ñ pot ctás.

RESULfADO OE ENTR€V¡STAS
RESt]L1AOO OE LA OBSERVACóN

OISTRISUCIÓN OE SALA CON CANTIOAO OE

Port¡noncla y
adecuac¡ón do 106

ESpac¡Og dostinado3 o. La3 insratacbns dé tas rát.! d. ilformáüca inctuyon
a las Act¡v¡dadG de .!pácio3 sufcirntes. d.bidám.nra acond¡donadG.

la carera

CoñfoñE a las.v.lcñdas p@ntádás /as D§la/eoE dé /á b,b/¡o¡rcá
édáñ óebklañúto @ndtdonads, eÉlo se pu<lo wnñ@t ." lt ,sle 1ñ alu
É.¡¡zada y q@ f@É a@ñpanada por et v¡cénéc:lq a@déñiñ y én
ptosañcia dd l3 p66oña érc1aada dé btb!¡ol@. c@nta @n éspa@
sufrc¡ehte, con .qutr,s de @nsllta, y @h ñabnal b¡bl¡oqtéñ@ ÉloÉhto 6 ]a
carera Adeñés cebe nÉñonat q@ axlst' un @ñ6aio @n la bjbhot@ dé
ccPA y d @§ a uño hbholoc¿ viñua¡

RESULTADO DE LAOBSERVACIÓN IN SIIU

INFRAESTRUCTURA DE fA AIALIOTECA
RESULfADO OE LA ENf REVISfA

VISITA N SMJ
IÑFRAESTRUCIURA DE LA BIEIIOIECA
EOUIPAMIEI{IOS OE LASORATORIOS OE
Slr/luLACóN
coNfR^fo DE vox
EI{IREVISfA

oa6, p... o/ d6szo/b dr ,ás ¿Já...

So votincá @n t s dúelant@És Ésddato6 y la i.ne tñ s¡u qÉ
bs esAro6 s drüd¡rr.rL rcordamádos

Los /ábo.¿ro¿'6 s@ ádácuados pd.¿ /as c/ás€s prá6n¿ás s.gÚ. lo obs.Nacto
oh ta ,sta 

'ñ 
slu y hs @rpÉsoms @ab¿das e¿ /¿s e¿rErlas Ea/,z.da6

@n et És¡D'dbt. d. laboBtdi., la D¡,Eió. .b @mB, osürli).ht6 y

ti6n Y¡ atl¿-

.9

4
4ES

lnfo

3
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b. La! §la3 d. dásá! son apropiadascoñ r.l.c¡ón.l
núm.rodc Btudiant6!.
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g. Lo3 .8pack,3 d63t¡nador a l. car.ra cumplen eon la8
nonne3 d6 áccas¡bNidad.

h. Los $pac¡os destin€dos 6la r6cr.ácón y actjvidadca
onr.arricular.3 reúnoñ las condliooes para lo3 cuC.3

Dé acreldo a ¡.§ dá6 p.6$ñta.los y Ánúcdos los ñt$M @ ta vsta tñ
er, s. cuñprr¡ ,¿s ¡.|l:|ms d. esib¡licld aq@n las

Clo/r¿E co, áspñ6 páá ÉÉ6aó¿ y dNd..bs exneddléÉs &
e@do ¿ ,¡§ .rdrñ.s pr6s.¡rrd.s

VISITAIN §IIU
ZONAS DE RECREACIÓN Y OEPORTE

RESULfADO OE TA OBSERVACIÓN IN SITU
PLANO OE TA INFRAE§fRUCTURA
ACCESIBILIOAD PARA PER§ONAS CON

PtAN DE INVERSIONES

l{lvel d6 cumpllmlehto
del Cdterio

Julclo Vllo6tlvo del
C.tt rlo

i. Los pláñes y/o proyeclos de conservación, expar-rsóñ,
y meloras 3e ¡mplernentan según néc€3dád.

Se eidencta a t6vés .lol plah .l@ ln@eoB q@ @ @ila @n pla@s y/o
prcydlos.ta coñ.atu.dón, e,pañeÓñ y/o ñtoñs

Valoración CrlallL.tive veloración Cuanlitat¡va asociada

PLEt\¡ O

ca sufrcic¿te on ut¡cación y ltm.ño, y .cf!irbte pan bdor lrs ésl¡rd¡rllt

á. L4.quFo.6 iE{¡mot d.l Lüo€tsb 6r¡. di.p..rib¡-!

b. El u.o (b 16,@rs dÉpdbb! en b3 ¡ábaslorio. sl€
.!1@rlrá &bidám€ñt6 r.9idr.dc

RESULIADO DE A OBSERVACIÓN IN SI¡U
56 ondro¡r6, d§@ú&s bs eqú.D.e ffiunoscltlo¡ñ. otoe,crÚsr<b EQUIPAMIEN los DE L¡EO&4rOR OS oE
én tts .DbrústB @ .t qti.o údr@ .ú.'O& .b idtu .to@. y S|WLAC|ON
nwdizú.ñ b nd. ¡a silu &t & §ñp.lró l¿ d.ñ6ta.itt1ol ancr,gádo RESULIADO tE ENIREV|SI
&l qup t&htcó ! ot iúndo. &ñ@

Se cuonra coó p¡¿n¡lla de egistb tlé éstud¡antes y Eg¡slrc de cé¡odras asi
@N ¡¿ñbén coh una plañ¡t|a do @ñüa de ñs!ñs cbñ.le se evcb@a los

PLANILU DE ASIS7ENCIA DEL ESIUDIAN7E
REG/S7FO OE CIIEORÁ
COMPRA DE INSUMOS . INFORMAÍICA

Wlliam R¡charson 546 e/ lncas y Azteca§-Asunc¡ón- Paraguay Telefax: +595 21 328S0-81 E-ma¡l: presidenc¡a@aneaes.gov.py
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c La ádquB@óñ y €clualEerón d6los óqu¡pañÉntosd6
láboralorio s. r6áli¿n sist€má @ñ.ñ16

d. El @s d. b§ 6!¡¡E.rós y docdt6. e redes &
rrlm-ró. €stá Saatiz.ó.

Ef¡cac¡a y el¡c¡gnc¡a
en el uso dg los

ROC¡IiSOS €. Eta@tuo brbtiogr¡tco dispdibto r€3poñd6 a ta3

D¡spon¡bles para la n@3¡dá<,€s do la €r6ra.
¡mplementaclón del
Proyecto Acadómlco

I Las ,]lñ.túas d. prop¡édád ñr6t clu6t s6 csp.láñ

9. S.?leÚ m.cañilr¡d &.v.lEcóñ. iÉ.ñ.nto d.l

h. El .qripmiorto ildñátÉo é! tLrir..no pús.t u& .t
6.&dal6 y do..nt...

¡. So &ilrc¡...iisfeih (b L @ñúiLd drr..Wa ú.r
!.o d. br redr.s dÉp6ible!.

Contanné a las *xuñenladohos prcsahladas (hstd.te 6ñpÉs.]e tnsuña
presupuesto det @nta d. sopod. ¡ácniú) y la actualización .lé los áquipos
de laboñtot o é cargo de uñ c.ñno do sopoda léch¡.D: y lo dp.asado én ¡as
9ñlftvistas @ 6l oqu¡po técdco y et ád nis¡ralvo, asl @ño wnfrcado én te
vis¡¡a ¡n si¡u e eú&rc¡a el cuñF¡¡ñénlo de esle tñdrcador

L/SI/4 COMPRÁ DE /NSUMOS -

PRESUPUESTO C§T ,
CEN¡RA DE SOPORTE ÍÉCNICO

PLANILU DE ASIS7ENCIA DEL
ESIUDIAN¡E

Los doo.¡rL. /.3t¡,ú.ri.s !.i., ¡¡o§tr,7d.d a€r. ó ¿o6d.r. /s 6d.s REGISTRO OE C¡7EOR4
.b urlúnrÉ¡/h q¿n @t L en.l Rog¡liñ, Utl§ ó,.r U^r,€redrd, .toide * PA6/¡JA vlEB DE LA UCSA
E i,lc. ¿§lwE , ue dr oq¡ipd, d.sús áqp6dá&t p.¡rcú6§.n s.r, BBUO|ECA WRruk
Gosel, €¡t AUIA WRruAL

sisrEt¡a urus

Sé evdenc¡a ]a actuehzedón .ts ]a btbholec¿ llstd ¿ t.avés .to ta úsna 1ñ sttu
ihtenlano.le hbrcs blbholeca etnual y idEDle ¿dé¡.h ñn la btbhóle¿

//VVEIVIAR/O DE L/AROS
BtBLtOfECA V|RTúAL - Btbtúecg Roosetctt

RESULTADO DE U OBSERVACIÓN IN SI¡U

Existed mativ.s q@ .s¡tpú.n d @spto . ]a p¡o?edód t,ld.duél @gún
e *spñ.<b .b lá Rcsd@tón Ddo.al @17 y d ¿ñ,o 51 débtdo @¡
ét V@ndd* <b iña¡a,*tón y wiñcúo ú tds e,iÉucl$ Bahzódas
@.1V@n do¡* ed¿i@ y.l U@ctddo * ¡nÉlgúón

fL§ttrióñ Flao¡a fOtT- CU|A DE fFG
aNEXO 

''i-UANUAL 
OE PROCEOIú¡ENIOS -

VICEF|RECToRIA É tNVESneACto'\l - Ct-
uc§4
E¡/IREV¡SIA

E Mnlsm .L .qú¡eoón do tb@s e .la a tÉeés .bt ñb ú ta
d¡o6ión d. c¿rañ, .l cud s cl6 @ñ 6 tñrlj &l .bqrt,mnlo
édñiñÉianññnoñdeD Eñ t, aht..ísi. ñañté .L @h la at&)ón ú
@@.é * oúuw la ñbñaoóñ ..1úcL e ésté pun¡o

PEDIDO DE COMPRA DE LIBROS
RESUPLIESIO Y EJECUCIÓN BIBLIOiECA
L¡BROS ¡DQUIR'OOS
RESUII¡OO O€ EÑ7REY/SIA

S. v¡sual¡za éñ la vsta tñ sttu qu. .l labóatodá cle iú)ñát¡@ cs suñcicnt. y
a@t& @ ]a @ñhdad cae .shdtá,1ás, s6 clo¿¿a co, §o¡!1o0 do ¡¿to¿€l
paÉ e|.lesdolb.la las édwdddos E ¡s e,lE,las @ñ et oñcagedo.le
¡abor.totio, @ñ D@ión.la @tu6, @n Ddf,ates y éslKl¿,lEs e o¡¡urc
la tnlot@óh Fñm¡o ú.lan¡o altuñpltue o & o§e ll@

RESIJLTADO DE LA OBSERVACIÓN ¡N SITU
EOUIPAMIEN|OS DE LABORAIORIOS DE

REG/S7RO OE CATEOAA
//VFOR¡'E DE LAS PR¿CÍICÁS OE
LABORA¡ORIO Y SOFIW'RE UÍIL¡ZADOS

b d&rb . l.s o,t¡Évi§6 redhzdas coi ñtéñb¡ós dé ta úñuncttd
úÉnv¿ ñlrññt. ¿1 ue cb bs 

'@ls 
d¡spoflóbs e oDt@ ¡¿

ñforñacióñ @ítodsilo .b tús taoc2 .L la et¡sfa*ión @h él @ cb lds
RESU¿iÁOO OE 6A/7F€VIS¡AS CO^/
ES¡UO/¡'VIES, DOCE¡V7ES PERSO,I/AL

r' Y Ac.

E S

§,
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Valorac¡ón Cuál¡tátivá

PLENO

ValoÉc¡ón Cuant¡tat¡vá a6oc¡ade
ivel de curÍpl¡m¡ento

del Crllerlo

Ju¡cio \rrloEt¡eo alal
C.ttorlo

bibliot ca del CCPA al qua sa püa<h ¿cc.rtat con ta g¿sqtación dct crñct cb cstuüDntc

á.to proodñ€nte x¡¡rñÉt¡tvor y lm,É¡6@ dá
8¡gn*'ó.\ y €,.qrh &l p.éluAFlto $ orE ob.ñ

b. Los p.oc€dmisrG .srsblect to! son cnc¡dc por lo.
r.¡pomabl.§ dé o6sl onar la @.Éra

c tc pro.€dmiqrG ed¡ñidrátirc3 y f{le'.@ $
¡ñpLñe añ.1€.rivam€rta.

Lc prDc.duEnros 6rá, d.ltados q ol ñDu¿l do prwliniet¡to
o.frttttl.¡nw, úñ.b § 

'nabko 
lñdé¡ la wqoó. p¡esp¡aaám. E¡

,,s er¡¡tsrlas ,E rz.d.s con 6¡Édo a 6ste Nato @n el tutooal
útitud.rljvo | @ñ@ñ¡t s tbl oép.ñ¿ñe. o .b etuioÑ ,¿ú*.qu& d{art ¡te dp¡c¿ú 96 u¡.lo úN dñitisteó,, 6i¡61, .L

*Atb ¿l §.tc@ ot96tazúooat .,c t¿ oniüskú, q@ Ép.t b
,vrsrp¡,o9..i.r7i.r¡. ¡ bs ¡,,.Eiráós tt la @M pda .l lq@ .L los

RE S U L¡AA O O E EN lRE VI S¡A
Re§l!úo¡ Re(,o.,t 2+201,MANUAL OE

PR OCE O I ú E N rO A DttN t S¡¡lAf t VO
EJECUCIÓI\I PRESUPUES¡ARIA DE lA U
PRESUPLES¡O Y EJECUCIÓN GANERAL

PRESUPIJES¡O Y EECUCIÓN DEÍAIIADO

BALANCE OE IA UNIVERSIDAD

Rosoludañ Rodoél 24-2AI ,MANUAL DE
PR OCE D I M I E N f O A D M I N I S f R Af I V O
REG/§IRO D€ ASISIEA/C/A REUMOIV
AC A D E I' I CO A D M ] N I SIR Af I V O

Iodos /6 p¡EÉddorlos áslábLa(bs pt et étea nrahc¡orc soñ @ñ.rlús
po¡ bs Esporsó¡rs d. !6snónár /á ¿áñ rá

§€ ut¡f2¿ . l7.É§ d. ú¡ s,tae ..lnnis¡dl¡ñ, los pto'ád¡ni'¡tos paÉ la
tñotéñénleóñ tdñ,ñsl..tiy. y fr¡.tE .á 9oú. n€-í. @¡2d. @ ol
O€párr¿mrlo ¿dn rrllrrtvo eí¿ or.r,ddiealo es & d'c&ió. elediw

*a/&

RESULIAOO DÉ E'VTREYISI¡
R.a¡Éim R.ctoÉl 21-201UMANUAL DE
PROCE D ] II I E N ÍO A O M NI S f RAN V O
EJECUC]ÓII PRESUPUES¡ARIA É U U
lF'Eswwsfo y EJEcuctóN 3ENERAL

PREswuEsfo v EEcuctóN DEfaLADo
OE LA CARRERA
BALANCE DE LA UNIVERSIDAD

*i6n y

A t s
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Iodos ¡os &to6s dó /á @E a §n constu¿dos pa.a blerññar tas
nc.oade.l6s y .tecudón pÉsup@s/¿n*

se dthza un sdlware adññlstah@ paÉ reahzat d §équñEnto y @ntd de
la qécudó. ptosupuelana L¿ .tracdón de édñtns¡.*ión a havás cl6l RESUII/4OO DE ENTREV/SI¡
ei@recloéclo de adñh¡sld.¡ón acññpañan y wiñcan é1 cuñp¡ñion¡o de la flos.|Éjú R¿do.al 24-201,MANUAL DE
oocuaón presuplestana, segnn dáác§ ,É@óados o¿ /€s o¿1,Év¡slá§ PROCEDTMTENTO AOMtNtSfRAftVO
Dal¡r¿d¿s ñ los ññona&s a.léñqñür¡e. @ñ b a@ón & @@G

e. E(sten me€n6m6d€ seguñÉnlo y dlrdd€ lá
6i@cÉñ próse{estárá

I Lo! n@rism6 d.8.luimbñto y útd dc t .jtuitr
Pro.up@.rána s adreñ.i!r.máticám6rr6.

g. Ss wrdéñcrá sáti3tá@óñ.rE ls Munrd¿d odu€trvá c lo3
p.ocedrm pntos sdmnEtÉnvos y li.srcEror ñdnernado'

V.loraclón Cualltatlva
l{lYal d6 cumpllmlento

d6l Crit rlo
SATISFACTORIO

Eficacia y
pgrtinenc¡a do los

Procod¡m¡€ntos
Adm¡n¡strat¡vos y

Financieros

d LG proc6d'mGnlos paá (hmñí lás ll@srdád€s
prsup!6sle.i6 dsld6.áñ s los ectoÉ. .,€ l€ @r€.€.

Resd@@ Rddzt 24 2OI,MANUAL DE
PR OCE D I M I E N ÍO A D M N I S¡R Af ] V O
PED|DO DE COMPRA DE LIBROS
RESUPUES¡O Y EJECUCIÓN EIBLIOTECA
I'6ROS ADQUIR/DOS

& e@tb E lo dtañle§iú ea las árrlÉúlás @ /¡s d¡@oms
..1¡iñ¡§ldnvas y .c.dér ias, y ñrnc..to ú la ñ@46 .lútM. al
pÉedldda én la ns¡a 'r stu ex,lo @ñlsñ suñ@oté y sistoñáb@ &
..guiñi.ñto y @D¡tot cla ta éle.¡,.iÓn Nosupu.st.ti.

' AIJ ÍO EVALI) A C I ON E Sf IJOI ANÍES
AUÍOEVALUACIÓ¡,1 OE DOCENTES
auIoEvrluac¡Ó¡\t oE Fuvclott¡aRtos
EVALUACIO,! OEL ESÍUOIANÍE A LOS

ivo $ @d.¡Ú ñayoas ovebñ¿§ .n c!€nto. ¡lsur.do dr s.úsrb@ó, d' ?frlf"fo, ,n 
","roh@ñuDi.td dtátivátéÉño¿ tosptoc€.t¡ñ¡.ñt6úh'¡sbrn6 y év¡ueCtñ Oet AáiórOa etOS

',*j* . oocENrEs - reM R€sulr¡oo
DE EIVCUE§'Á A E6RE§4DOS
RESULTADO É ENCUESÍA A

EIIPLEAD*ES 2022

RESU LÍAOO DE EN |REVI SfA
Roelrcion RodoÉ¡ 24-2OI TMANUAL DE
PR OC E DI MI E N f O A O M I N I S lR AN V A
EJEcuctó¡l ñlEsupuEsfaRta oE u LA

PF.ESUPI)ESIO Y EJECUCIÓN GENERAL DE

pREsupuEsra y EJEcuctóN DEfaLLADo

AALANCE DE LA UNIVERSIDA,D
P¡J4IV DE IIVYERS¡OÑES
REsuLfaDo I* LA oBsERvactó.¡t tN stfu

V.lor.clón Cu¿ntlt¡tlva asocl¡da

4

Julclo Valor¡tl,eo del
Crit6rio

\r¡ciór,,

FS 
' 

to\
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Foñabr¡a
1 Li @@ cté a @ ta ¡¡h*sttuEtud a<bcuadá t ni.á& rE uEdo dá rrs,r,b.rs Als.rlados y l¿ vidta iñ situ

2 Se deí.ibe ]a os¡on.c¡ón .lé aulas Mlo¡fr a t. crñnd.d da €stud¡rae§ §o asdrá, Ls s tas do cl.sas @¡ re¡*¡ón a ls @ñhdac! de
áslr¡d¡.rfar, v€ntuádo 6¿ o/ í3t6ñ. ¡nloñátiñ y a t¡ávés dé ta énnéústa

3 Los .t@dtés c@Ln @h p@recba vñ, kl .b éloññtoé, Itzús, .rtE o¡rDs, ¡rá6 ái d.srrD/o dá /as dás6s

1 Coñoñt a tas .v1<bÉjas p,Es.na¿d.s /.s ,nlá,ádor,.s d, la brblotÚc¿ cslé. chltdrn .ña, .cor¿lcirrdás

5 §. wnfr@ @n t.s.locudté¡ladñ Éspaldatorias y ct la risla ¿ s¡l¡r gu. /o§ 6sp€dos sú *b¡.talMté aádtc¡@act s

6 S. .d.@¿ q6 bc /¿óo.¿to¿os so¿ ádácúados ps.¿ /6s d¿es p.ádl¡s

10 *.rálcnúan ús@dbles los qúi.ós. ¡Dtuaos ctttlono, ¡c ,¡!.rzádo., bs rEdix & @tiltúión. ¡. s¡tu

11 S. cr.ña ú¡ da.il. ú r.O¡3lto d. .t..,úéntes y tqisio e.á@ñ¿
12 Cotñ.ñ . bt @,¡,a7d¡,.tod dü!r,d.. ! lo .rqt * on r. .riieú'saa * c@n co.¡ b. ,edr¡6 ,r€cÉ§áro! p.á ¡r rct4r,i,ó¿r
y ,dvd¡.dtór, 4 bt qúpañi6o/D3 <b lr¡Et ¡wio

,3. So arorlá cd, ,rDo.El@io§ €oo.aó/.¡ pa.¿ docÚrrb3 y .d!tlárÉ§, gañ¡lizando d u§ & t s tú.

Deb¡lidades

, lvo E @nsrálá ede@¡s sbñ seüsf¿ñóñ & ¡a ñutudad é<tu@tva B!€c¡o a tos p¡drdnontos adñ¡n¡stÉh@s y

11 Sé .tdéNia la a<rlalze¡óh de ta btbhotea ís¡ca . ttavés dé ta vgta h stu

15 $,seli2. qu. e¡ lrtutb & t,W.. tul,a!r¡. a ib.t c.t ü<8.r..thdú/c,., ffi & qÉ dÁ*¿n @ñ,!,tú cb

17. Lo. Pt¡fádñ¡oñtos elé, d.nñcrot .ñ .t ñaaud ú p@rnie¡lo.drrrhilt ¿tirc, do¿d. r .lrí.a l.düan la .i,ct Lió¡

,á roó3 ¡rs p¡Dc.d1"i./¡los adáó¡ác¡dos oo¡el á@ ¡iBÉie s ooE¡.bs po. rcs /!spoÁ¡ó¡á.r d.9.9ro,r€.r, carrlr,

le Wt.n ua üd<tn .do € n¿ós ó. un !¡ltwat úti rhattuo pañ l, iñpLñ.ixtüi

r 20. ¡odos ¡o§ ¿¿io¡ls dr,á @M son @h§dlt¿dos parc &tcmtñe/ t.s ñ.alicl€dt,s y.Jaudóa pEsup6.t6.,á§
:

21 Wizan ú stu .. úñitist¡a¡ito püá tÉál¡2úd qú¡¡e.lo y d,úo¡.b la cix¡6i&' ü!Á!rü.d.,i.

Recomendacione6 de ireiora

R1 Evi.t ñ¡at &uÑ.telññté t¿ ..hd..!¡ón do l. @ñutu ld edúrnr. @bre los PtlÉ!óñcotos ,dninc.d¡@ y 6ñ.ñ@

L
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OIMEN§ION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Cr¡teiio 5.1.1 lndicadore!

s. Lá cáre6 cumla @n m@ñÉños de s€guimronlo d6 los

b. Los ñ€q8m6 do $gufiÉñto provéñ comultás
!Él.mátier sobc la3 mÉsrdád€s ilo lom&ión

c. Lá úeÉ ofr@ á k 3 egrolado3 @e! d,. po39f6do
básdc ó les lE@!d.d.! d€ lme'ó¡ dctodáda3

d Lc m&-r.ñor d. !.Cui¡¡hto pGvóo r.a¡.t@ (bl túrEp
ñ.dÉ rI E¡<b po. b!.rcú. páÉ L ot mó..r.1 prms

Ellcacla y efic¡encla
d€ los Mecan¡smos

do Segu¡m¡ento a los
egresados 6. E¡Bi6 @iÚdtñoá 6ñtÉ @.pr¡tñ hbo..¡ y úr¡e¡óo óa

f Lo3 €qres.lo. eodfr . @rgos d. r€.p6.sitrlBd a@rd€3
á&romeónyotpdracia.

Lz @Ma c@nl. @n ba.@ de del6 y una awe¡óñ do qrésados a
qu¡oñs sd Édliza encEsras ! éDlÉwslas petió<l@s

Sé ña¡za un segu¡ñe¡to a tas ,€@§dades de rbdaoó¿ da /.¡s €g¡resados,
sio éñbaryo iattada avtde@¿ da 1é s¡sloñanzadóñ

FA/CUFS TA A FI]RFSÁDOS
|NFORME DE REUNION ENIRE E6RESADOS

L/S ¡A DE 
'VECES/DAOES 

DE FORMÁ CIO/V

L. cri.É ohú dMs & pqtús, .to eñbaryo @ § tu pde
.i.btuú & q@ esléh b.tados ú lat @s¡d&s .b/€fiúas

RE SULfADA DE EN fRE V ¡ S¡A
NÓM¡NA oE cuRsos EE LA EDAN

RE SULÍADO DE EN IRE VI S fA
EA/CUES I¡ ¡ EGRES¡DOS

Cumpl¡rñisnto Arg urnc nlec¡ones Medios de Ver¡f¡cación

16 ñl!l,6 s ¿EÉlfÉ¡ 6' @Eú q@ qÉdan Gl@óñ @n a Nv/ésó.

Oá ác6¡do , /. ds¡,/r. . ¡rs qÉt&os Éal¡2a, ÍúÉ*ñs rDlemsdás á ElvcuEs¡¡ Á EGRESÁOOS
ENCUESIA A EUPIEAC'ORES 2022

t-DI.

I lcted;,

%

i§\l¿t

$o
+.

S
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w

a @ñÉb. ÉÉlzúan ré. dó,.r orrDúva ybs o,EÚllr, u¿r
v.titct ró. ¡odt l s ptxb @ndú.l tiñ@ ¡tdio ú q616 cg@t*t
obb.lt ñs¡ptññ@

RE SU LIAO O O E EN lRE V I S IA
E'VCUESIÁ A EGRE§AOOS
ENCUESÍA A EMPI.EADORES P22

RESU'IADO O€ €AITREV'SI¡
EA/CUESTAÁ EGRESÁOOS
BAA/CO OE D¡¡OS DE EGRE§4OOS
Ro§,luc!ón Re<roal 0l1A SEGUIWENIO A
EGñE§AOOS
AC|A DE CREACIÓN Y LISTA OE
PARIICIPACIÓN ADECUADA
Rc sol e ón Rqto@ I 0 I 1 0- SE CU t M t E N rO a
E6RES¡DOS

Telefax; +595 21 32840-81 E-mail: presidenc¡a@aneaes.gov.py



g E(3t6ñ oed.ñoas ds eñbos r€alEdos 6n ol proyeto
@dómi@ úsádos €n ¡a oprnión de los eg¡osados

h. S€ eÉdEÉ .atl.leóó d€ lo3 e9r€!ádo! er@ ó61
@mplmúlo <r.l pé.rl d..grés & lá €rd.

Valoración Cuallt¡tivá

Et proyeclo oclrcatiw 20 16 ha s¡rrdo 6./usres de ¿aÉ¡do € /ás .r€cÉdá@s
*aJéúacts bl*tx/¡s úb @. 6pnco le d@llz.dón .lo la Ddlé
codBl.. da t, cáiet, @ñ.l 6n da sanLc.t lo e§¿bkido ffi pe.frl.b
eq'o& y obJehws b h carata Po§eñorrat. a patnt aa 2020 §
eal¡zañn *tcuéil¿s y r.uñañes con egasados y añdéadoñs @ñ et obje¡o
de @n@. la op¡¡ión dc 

^7s 

th¡s.nos rcter.n¡. al @ñl do la carorc y las
ñec.s¡dedas da ¡húpqeóñ & @ñbios paa .t ñéFrañoñlo ExNe§ñ
k¡s dile?6 e¡r,eur¿dos y irs 6!,E5ados / doc.¿tás qu. s. ñ¡ rreredo
ado lo.na, po@ rc e ¡aM étderci. d6!@rlál dé ,6 Esu/i¿dos oólá4dos
y <b ta ,ñdeñeñteón b ..tos É9Áús o. o¡ dañ cte dé*dd|. p ad
ñepBdento & la oesnón

PROYECÍO EDUCA|M 2010
PROyECÍO EOUCAIVO 2016
Ro§,¡tñón R.f,orat ¡f 32-15-
ACÍUALIZACION DE MALIA CURR|CULAR .
PEM Redb¡óa R.dorál ¡f 31-
2016 PERFIL DEL EGRESADO Y OBJE|IVO

/NÉORME OE REU/VOIV EA/7RE EGFE§4DOS
Y EMPLEADORÉS
PI AN É OESARROLLO
R E SU LfADO OE E N f R E VI S fA

E, ¡n¡ d|r6urás 6/'z¿dds @ ogesados /o, ¡¿s s¡6!érEs ttrrQn tun atsurt¡A1 t* EutRLwS utcs¡oó<tb .4 oa'<bña @ ú¡ñ s.id@óo @ et Frñt <t¿ ca,úso quá li¿i:é;¡-a:Z.R;ü;ó; "
han úloñab 1o qú bs FtuL u@ btdtt t.wón la.o¡d

lllvel de cumpllmlento
dél Crtt .lo

SATISFACTORIO

Juicio Valoret¡vo del
Criterlo

Valoracaón Cuentitativa asoci¡da

ny

\!'¿

AES;

4
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P6ninenc¡a y
elicac¡a de la

Vinculac¡ón con el
Med¡o externo

a. So ofrl¿ 6 ñ.rári.5 lo.ñal6 & vruLcih 6
¿o.ites .bl n.dD.!16m.

c. 56 .vid<Eá qu€ lar .!9-¡rcr6 d.d¡! por lo. ao.rnes .b¡
ñ.db.xt m !6 con.'d-.(bs p.E.l aú.i. (bl p.ot¡..ro

d EÍEl. €vd.Bá do h etllMitr d6 b. ñp¡e¿doc3 @
¡.6pelo al .b3.ñp.ilo l¡b«.| d6los.!Éiádo6.

Ú'de. Foyedos cb únataón @ ot on¡ñ y @¡6ños @
unÉtsl.lr<tes n oonalés y dnaqoñs osto e pd:b .rñbdB. a tdvés .b
bs d.'nrlo§ co.,vsrb§ §usc,ros con /, crlrÉ.a y p.og,rá.s rrstú,corábs

Ré.oltlc¡on Rédqal 41 -1 7 oIRECÍORA
VINCOUCION CON EL ENIORNO
Rod@q Redqat 1r'14 OIRECT@A DE

PROYECIOS YPRO6R4M¡S

L¡§IA DE COIVVE^//O§

Att¿tés ú l...ttÉss¡a NnL .L @ l$ ñdo*.ó§ ol Cúté tl6 P@
ta úcbúÍobat qG le @d aú2e @rtl{E @ ¿,oñt6s.bl n úo

RE SULIAOO OE EN?RE VI SfA
¿/s7Á oE co,vvE/v¡os
INFORI/.F. OE REUNIÓN ENÍRE

EGFESADOS Y EMPLEÁOORES
/NFORATE O€ v/SlrAS 7EC¡!/CAS
L'SIA DE EMPRES4S DO¡VDE SE REAUZAN

Rcsol@ón Rcdúal M 32-16-
ACÍIJALIZACION DE I'ALLA CURRICULAR .
PEM R.so/@&rF.ct.á/
¡f 31-2016 PEart ÉL EGRES¡AO f
@JE1¡VO OE LA CARRERA
,/VÉOR'€ OE REU'V'O'V EIITRE EGRESADOS
Y EAl >LEAD§ES
PROyECÍO EDUCA| tVO 201 0

PROYEC|O EOUCAT1 VO 201 6
EA/CUESIÁ A E6RES4DOS
ENCUESfA A EMPLEADORES 2022

.. Eistá á.¡vid.d.6 qu. r.n i.n L parErp.oón d6 b camrá

.ñ el .bsárrollo do p.ogrúa mooel4 y.ooroñ.b..

So ¡E¡r2.¿ tu¿o6s @ €gEsdory mdo€do¡es e¿ or,ó6¡to $
aoñ§dq. qE § po&la añpiú e] ñaco cl6 Mto dtdñ

¿6 .r¡p¡..do,rs d.,roLro, r.t!rLDó, ú /6 .rD!.d6, . lÉ1,Ú. d. ,r
érÁ/,dia t¿,,¡z,dr, sn eñb.Oo no , p11@ tdir.t L.nt!rút¡. bblú a to ENC{IESIAA EIIPLEADORES &22
.¡,§tri. lolal .b lot .tidoa<,ot .

En la UdÉt ldd é\¡stan p¡qr.n ! d. exir¡§ú, y prorldros . ,v!l
ñ*ioñd y ¡c7oñal iñdusw doñda § ¡Éiep la Nñapeó^ eledw
ins ucio¡el, d bid es deda q@ t, @@ pad¡dpa en E19o@s.b ettos ñ
hay uñ6 evdanoa clao de c!¿le. ploj/€clbs o áclirdádos dó éxróñó, @

INFORME DE PROfEC¡OS DE EXIENSIOAI
INFORIIE OE PASANNAS
INFI)RME DE PROYECIOS DE

LISiA É |RABAJO FINAL DE GRADO
INFORME DE PROECÍOS IO¡NN
¡NFORME DE PROYECIOS DHIP
INFORME DE PROfECÍOS ACE
/NFORME OE C¿I4SES ESPEJOS

6
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I 56cEnta @ñ@ñv€ñrós ntenñslrlucDñal€! par6 6l
d$árollo d€ áctividád.s ác€démi@s qu. apuntán al log.o del

o. Lc @vúro! dfe.ñ.livcrürál€s DaÉ 6ld€6d.ollo de ¡as
aclividá&s Ecldérñie! .. .Jdtán

Es ¿€ces9ro @¿lá¡ @n /os @ñvootos ésnó¡fr6 do lo @4ér€ para d
deero a de dct¡i.l¿clés qud apuntoh at laqo clet p.lit de qÉso

L/Sr,4 0E COlVvErV/O§
INFORME DE PASANNAS
LISTA DE TRABAJO FINAL DE GRADO

Las o.11r<l&s Ñeéñcas Éah2ectas á rÉeós dá corÉrcs ¿rSI¡ OE COlvvEN/OS
ñ¡ñ¡sh¡@oñ6¡es tal ñ e e\presó .ñtd¡orñente §h.ñ su ñayo.¡a TNFORME OE PROYECfOS fOtNN
tnshtudoratos yen los que@tus@ndah acadéñ@rente pad6pé le TNFORME DE PROyECTOS Ol1lP
ca@ra de pscoloq¡a, ño asl oñ ¡odos ellos Pq lo lañto, § .a@ .le un INFORME DE PROYECÍOS ACE
ihtotlé dond. claftñente sa Nñdoña a la canqa de N@lqla @ñ pane INFoRME DE cl¡sEs EsPEJos
de osl6 conw^os de désándto do ac¡Mcladas a@.¡én@s INFORME DE PASANTIAS

Vátora¿ión Cuel¡lrtiv¡

ESCASO

Valoracaón Cuantitativa asoc iada
l{lv.l de cumpllmlonto

del Crite.lo

Julclo \rrlorátlvo d.l
C.iterlo

2

¿pun¡¿ al loga clcl Ntil ch e eso.

a. Se dideñc 6.6&[.dos de lo3 prcy.clo! do iñv63lig*ió¡
Eñ t¿ Utirdst.Ld y pa.. d8 .us carErá§ s6 @r1á @ árdárd¿s É@
de 1á eitctoó, b los Foyedos .L tnwl,ga.nón &e@ldos E\@plo ¡os
tdba¡osde condusiÓn d.cañt tu háy un lisl}ado pñtto do la d@6.le
Ddcdqb onp¡Ésadat con res,ado , bs ,Es¡r/l¡dos do srs arE¡r./os o
Notrdos .la ¡ñ@sl¡gdó.

IANZAMIENÍO DE CONCURSO DE

PRE SUPI'ESIO Y E ECUCION

L/§¡¡ DE PROyECTOS m 
'¡WESI|GAC|ONPÁESEN¡¡DO§

LISIA OE 1RABAJO FINAL OE GRADO

Eflc¡cla y ef¡c¡6ncle do
lo3 Prcyecto! de
lnvo3üg.clón y

Exténs¡ón

b. L6 ¡.eted6 .L b. p.oy6.lc.16 ñv.ilE.dóñ 6
tráml6ridG e l¿ .66ded.

c §c.vdfEl6 É.ulteckr. d. b5 p.oy€clc d..¡rGióo

D6 tu.& a to a'gu@¡la<to .n ct tóÓce 'a" los üoy.r,os .b
inv.sn?úón ea .ñ * ñ.yo¡1a,rstlu.ro¿¿bs y ¿o,rio lá/.. lrs €&,¡iádo§
soñ arárílrdos . /a soq€d.d Eñ ]a oniéwsta ñaltzda @n .r Espo.,sbb
dé ¡nv€st¡gadóñ s n ¡c¡oóó qú sl .xtslq nab¿tos .n .toa<lc pzñ.tÉ
@ño ac¡o! uiMN la canéA & psi.,locla @ñ a,Úyo clo coNAcYf No
obdad., N § c@hta @a un l¡éládo .s@¡ññ & otros p.oycdos tto

: ¡nwr,üga.1óñ cb l. ñ¿

Sé l¡., drsárd/¿do p.or.rcaos 6 .,t N¡óñ de la @í..a qiñ @§¿ 4 ¡.
&1ñdda cb tñb.n8 or.e.,lús y .¡ la ent nslo @t .l
R6sa¡c.§.ó r .ró ,r'én r€o¿,, y .,t *ióñ, Fto láttada annat an nayot
cvtbnd. §É <ld <tesaddlo <1, k13 ptoy.cto. de utcottó¡ Notios tt la

LISTA DE PROYECTOS DE NyESNGACION

LISIA DE 1RAAAJO FINAL DE ARADO
REVISfA É LA UNIVERSIDAD
¡q€SU¿,AOO OE €¡/IREY¡S'A

l/vFoRlrE oE PRoYEC¡OS OE EXTE /S/O /
/rvFoR¡rE o€ SaRRro s¡/v F&4¡vc/sco
INFOIIUE É PROYEC¡O UNICEF

RESULÍADO É ENIREVIS7A

L
§, q

6
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d. lG Es¡iádos d.16 p¡oy6dos.r€ erúsróñ s
lránsferdos a h s@6óád

Valorac¡ón Cualitetiva Veloreción Cuant¡tat¡va asociada
N¡vel ale cumpllml.nto

del Cr¡ter¡o

ESCASO

Jt¡lc¡o Valorat¡vo del
Crltorlo ,os rssutfrdos da 6slos poyoclos coño da l. n ns, Énc¡, ¿ h scEiá/ácl

A @sat .te habd* Éal2ú tñbatos de dlasóo s w de awdem
qué ,os /p§r4.dos dá /os p@reros <b dreñs!ó¡ ptq*a cb la @M hay
sú lréhstoncbs en su lobk@ a t súo*tád

INFORUE DE PROYECIOS DE EXIENSION
/rvFoRlrE oE aÁRÁ/o sá¡/ fr¿Arvc,§co
INFORre É PROYECfO UN¡CEF

RESUITAOO O€ E'VIREV/SIA

FortaLaaa

l Ct,€al¿o @ brtlf,! é clrlor / @ ¿soqsoóa dr.p,sr.do.. qua,ros s ,€álizá d¡qro!.!r y órlrreisrár p6rird€!

2 Sa Ddr. uñ e,:,@sL p.¡. v.r¡E rt¿ obtoÉión.bl ptiñr.dd@ cbt.CÉs.6

: 3. Lot nü3/no. § orc¡r.¡t n cn crryo. q@ guaíat ,a,,Éió¡ con tu p¡oLlróo

'I * nu"ra, O *n"ut¡..,os egrE§ádos ¿E€l¡iá¡t tu rd'on s .ol¡rciq..,$. ¡a c.í...

5 ¿á§ dpl€L! , .rúlrrdos ñ6§ú d e t& é Étt t tE

6 lglrls, proJ¡á.ro! dó ,¡¡a,/.o&r úñ et e,b,tu ! @ora*d @, ¿.n€rsdrós ,rooiá¡.r / á¡t €rr6iús

¡».b¡ld.d.r
1 g Eat2. ú sguñc,*o 6 us &á*s a t¡,n!E,O¡.r. /o§ .gÉs¿dos, e, .r,b.,ro t tt4L rt/ibncia .r. t,

2. Lt ctd!,r on!r! cutas & a,osq.á'dos, e, .-b¿oo .. ,,..tsárc áúdá¡rd¿ & gri. .slú¡l óás.dos d ,.s E€6dEd.s

7 * rea1ir6ñ teuntñs @ age,tos .rot rñ€dto exta@

B Sé balr.n proyc<lo3 ú dléDs¡ón ú la c&añ @n horas ¿§onád's

5 Los .d@ta, .,c,ñdrrd, tá¿,'slbcqó¡, .oí rr! .9,l .do§ . @ós .b L ooc¡/Éd. t d¡2ú, ,r ..rú,,qo .o § ctb
t úzut .¡n ñ. bó<b . r. &s6rd, lüt¡, ¿tr b! ,rd..ó¡§

6. l\b hay evibfti¿, do gqañ.s ordo.¡.bs / ,r![o.'.b! ,, /o! q6 ,6nkipa la dneta

Z F6¡tá, orrll¿,o! .spocltcos da L aM Fñ cl clc',mlo ú ,f,¡vi.,*. qu. tptñ¡oa .t tqñ.bl Ntl .b qñ§

8. Fdr¿ .eícL¡ri. da t.t .dtndú.t ñéntú, tlÚ,l¡?,d.t Ft mdio d, .oívÉr,os ir¡rr¡ln ¡cord.s

e. Fal¡a @ .t úa év¡&nda, delos rB§rr{€dos da b!poJ,€olb! de inteslq..tón.réttdollúot

3 se @sila év¡deñta de la§ ,,odrcado7,€s ¡Br/izrdás 6n 6l Noyeao a@cl,éni@, eh bae a la optnióñ .le egÉ§dos

a sa r.¿ú2.ñ audoÉs @h cc6sado. y éñdéáeñs, 3¡ñ .ñb.tgo s. @nsd&t qu. § Ñla .ñ/¡ar ét 6ngo de ñ.<to

Ca@n <ta eodoñaas .té ñsulta.los de iñÉsteeóñ ¡66toddos a la §¡dlad

11 54 ñ.E'sra.vidoMa cs.9dfr@ de bs EsuÍádos d. /,,¿vÚ3l¡g@ó¡1cb t¿ c¿n r.,tt§.§dd

€AES:4
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R€co.n€ndacloñ.! da krora

R1 Se @Énda ]a ssloñdr,2áoó¿ ds /4 @§dá@s do torñeó. ú 
^os 

egesa<los, cle ¡at sudle a ltut evdqda I de sé&oñar tas aduetpaoones e1 pñtcdo {-déñ@ * acuédo e tas tusñas

R2 OÍÉet cutsos dé qosg.aú Dah ¡os eqésadrs de la @M Éecótqia eñpesanat b¿s¿dos á /as.,€.esdadás dé tdld*el y ¿ñp¡at ta loñeóñ & grado

R3 Aclualizer et piyeto Mdéñco tqie.cb eh Mnta ta opñón & tos qÉs'd6 y eñpleacbrcs

Cdlcrio 1.1.1. Pórtin.ncia d6le E3Íucture Organizac¡oñst d. ta crílra

Criterk' 1 . 1 .2. Elicscre 6 ñt€gndád en la apliracion d€ lá! No.rháüva3 y Reglamentaci$a! que ñgen l. @íerá

Crit rio 1.2.1- P.rtincñci! y.t¡cada .n ls ge3tión d6t Proy.c-toAcsdómico

Crit¿rio 1 .2.2. Efc¡cja oo ta g.ñon del Piar dé Derárotto

R4 Cuahdo so hobla ddl ñ6dio ox!úa es @nven¡eñto no solañ.ñle léner eñ @éota eg.esdo. y .ñdedclotés, s/ro añOt¡a. d lañgo con§ddaño d6 éspac¡6 y prclagodslas dcl n6do

R5 Fqtalccst el codt clo y u¡§uteón @ ú@es

R6 Uayo. patapaóa ch l. carm.n rq,arus ¡d@* y t.,¡oo.Ls

R7 Cor|at adciés do tos @nwñt6 ¡ñ9jtú¡oñat s, @ñ @ñ@os .sÉc¡fr@ .b la caioa para d ¡losanoltc dc ¿cnvdúes q@ lonaloz@n ol F¡ttt da cCcso

Rg Mayot d¡tusióo ú ñ?dtos vnuak s y l¡i@ cb bs Ésut.<¡.s dá /¿s á.árdadei de ¡rEliteó, y dtoagón aahzldas on este añbno

R10 Ealah2u.n los Btltús 4 ¡ivcstigstón y értcñs¡óñ ü t. cur.ra s.an traast.,itl§ a l¿ @

EVALUACIÓN GENERAL DE LA CARRERA
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D¡menglón l" Gobernsnza ds lá CerIerá
v¡loÉc¡ón cuant¡tatlva asocled¡

5

1

I
1



CriLrio 1-2.3. Efec¡á 6r lá geltión d6l AllguremiGnto d6la Celid.d

CriLrio 1.2.4. Eñc¡ci.6n la ga3lióñ d.la lnfomación y Comunicscltn

1

1

Crit no 2.1.1. R€l.váncia dd Péíil d. Egr€3o

Crii.rio 2-1.2. Pérlin6nciá dé lo3 Ob¡.tivoB d6 lá cánÉÉ

Crii.no 2.1.3. P.rtin.nciá d. lo3 M.c5nltfnos dc Admis|5n

Crit rio 2.2.1. P.rtin.nc¡a €n ls planiñcrción dalPl.n d. Elhrdio

Cñt6do 2.2.2. Efcacla €n ls ¡md.rn nEción y actu€liz8dóñ cl8l Pl¡n do E3ludio

Critorio 2.3.1. Portinono. y 6f,ic¡d{r do los proc.lor 116 En$ñáñza Apr6ñdizrj.

Crttárlo 2.3-2 P.rtinoncla y 6fc¡da do 1.. Tócñlcá! Evaluáüv.! apllcádes

CriLric¡ 2.4-1 Petnenc¡a y rclevañcÉ dé los PÉyeclos d€ lnv6iigác¡ón

Cnbrio 2.,1.2 P6nin6ncia y rElavancia d6 lo3 Proyector de Exten!*tn

Critlfio 3.1-1. Eficácrá é htegñdad .n 1o3 procBos d. !!ls.¿ióñ, svaluac¡ón y pronoqóñ dél Parlonal D¡r€clivo

Crti.rio

Cri!.rio

CriLri,o

Cri!ério

3.1.2. El¡c¡cia y 6lid6ncia ds lE G6stióñ Dincliva

3-2.1. Pérlin6ncia c intcgrilsd d.1o3 proc¿3os dc r.lccción, .v6luac6n y prornoci¡rn Ooc.ñi.

3.2.2. P.rlin.ncie dél PédilAcldómico d.1o3 Doc.nt §

3.2.3 P.rtiñoncia y efc5ciá d.lo3 Plán s d. Capacitacón y P.ri.cc&nsmÉñto Ooc.ni.

3.3. 1 . Pertin€ñcia y eficrcia d. 1o3 Mecanismo! d6 Ori,antación Académi¡, 6 lá Pouac¡ón eth¡diañtil

3,3,2 Pert¡noñcÉ y 6ñcac¡a d6lo3 Mecanbmo! dé Apoyo .le poblac¡ón .3ludÉntil

CribrÉ 3-a.1. Eñc.c¡. . lnt gridad .n lo. proc..o3 d. 3.lc¡in, cválu.c¡ón y plomodh d€l P.Bond Adm¡n6tttivo y dc

Telefax: +595 2 l 3285G8'l E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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2. Proy6cto Acedémico
vlbr.clón curnttt üvr ..ocbda

3

5

I

4

I
1

4

I
1

Dimsnsión 3. Porsonás
\áloraclón Cuantlt üY¡ .3ocladt

1

4

3

I

1

1

1

5

¿



Critario 3.4.2 Eficaciá y p.rtin6ncia d6la Fonnác¡ón y Oo3omp€ño dsl porsonat adm¡nistrstivo y dc apoyo

Cnieño ¡t.l .l . Portin.noe y .déc!ac¡5n de 1o3 E3p.cioi doitiñádot a ta. Activirads. d. t¡ csn ra

Cnierio 4.1.2. Etc.c¡s y.f¡ci!ñci. en d uso dc 1o3 R¿urÉos OEponiblés para 13 imdom.ntacón d6t Pmy.cto Académico

Cnterio ¡1.2.1. El¡c¡cr! y p.rrinañci. delo3 Procédimi.nrGAdminislfát¡vos y Fin.nd6ros

5

5

1

Cnterio 5.1.1. El¡c€c¡a y €fcicñci5 de bs Mocani3mo3 d. S.Coiñicnto a tos Egrelado3

CriEdo 5.2.1. Porrin.ñc¡. y 6fic.c¡e de ta Mna¡t¡¡cih con .t M6dD €xtamo

CriErio 5.2.2 Efic¡ci. y 6fc¡6nc¡ d. los Proylcio! do l.v.rtrg¡c¡ón y En.nsóñ

TOTAL
PROMEDIO

2

119
1,0

DE¿

t

LE
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4

Dimens¡ón 4. R6curso§

Resultado
V¡lo6ción curntitatlv. ¡6oc¡ada

4

2

L



l/-

Ameñs¡ón 2. P¡oyedo Aaodéln¡co

Lo lnlfoesttúcturc y equipoñ¡ento son sufrc¡entes de ocuedo o lo contidod cte estudiontes o<lrn¡tldos,

e slu cl lo nte s e n ocli v iat od e s ct oce nt es.
Los prccesos de enteñonzo op.eñdiaje opunton ol logrc de los oble¡lq cuentoñ con un sls¡eño ellclente (UMS) que pemlte rcolimt uno evoluoc¡ón de los ptocesos eh cu¡to.

su moyo o y odeñás se neceslta a ev¡denclo de que se cuento con los rccu6os huñonos y frnonclercs neceso os poto s! rcollzoclón.
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Valorac¡ón Cualitat¡va del estado general de la carera

Oiñens¡ón l cobernonzo de la correro
Lo esttu.luro oryonizoc¡onalde lo lnstilución responcle o los ex¡gen.ios de lo cotren, pemite uno odecuotlo inteqroc¡ón y coo¡d¡noc¡ón Nrc logtot los obje¡¡vos,

éticos estoblec¡dos en su cótligo de rcieteoc¡o.



En lo co¡¡erc * rcol¡zon prcyeclos de exteñsión de ocuettlo o lo co.t¡do.l de horos osignodos W¡o bs
prcyec¡os, como de lo trcnslercñc¡o o ld soc¡edod,

D¡mensión 4. Recursos

lo cofiP¡o conocen el üocedimianto estoblecidq y el ó.eo odñinistot¡vo coñsidero o todos los octorcs de lo co..er por deteritiño¡ los ñe.esidodas p¡etupuenotios.

Dimeñs¡ón 5. tnpocto y Resuhodot

eñbargo este Comité de evoh.toción ertena no pudo vetificot tol sotisJocc¡ón deb¡do o lo ousencio totol ate los eñpleodorcs en lo entrcvisto ptoüomodo,

o cumpli con el pctfrlctc lo correro- S¡n e,nborgo, son escotos los cviclencios tonto de bs resultodos de es¡os

9,

54 AEÑE

qa
J lcredit
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Dirnent¡ón 3. Pe$onos

rcque¡ido pot lel, ex¡ste coheencio en¡e lo os¡gnoción de cóted@s y htñoc¡ón prcksionol de los mÉmos.

¡nterés a trovés de ocuerdos o conveniot lo eJectivizoción oún es inc¡ptenae-

?eslionoL an coso de set neceao¡io, opaiñizocióñ en lo gestión,



señti.to de pertenen.io y comprom¡so de lo coñuniclocl ococlémico hocio lo lnstitución y especocomente hoc¡o lo correro,

Íorñoción aeór¡.o y ptóctico de los estudiontes.
Teniendo eñ lo ñi¡o codo diñenstón, se concluye, que lo cotcto Nesento ovonces en el plon de desoiollq oún len¡endo mejorcs pendiantes en codo uno de los rn¡smos-

CONCLUSIÓN

PrPsident€

cnY¡c

%
\l)

4
€A SE
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