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RESOLUCIÓN NO 477

POR I-A CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 AÑOS, I.A CARRERA DE INGENIERÍA EITPNBSERIAL, DEPENDIENTE DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES DE I-A UNIVERSIDAD
PARAGUAYO ALEMANA DE CIENCIAS APLICADAS (UPA), SEDE SAN LORENZO,
EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN OS
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asunción, 0.1 de diciembre de 202.1

YISTO: El proceso de evaluación desarrollado por la
Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior, en la carrera de Ingeniería

Empresarial, dependiente de la Facultad de Ciencias Empresariales de Ia Uruversidad Paraguayo

Alemana de Ciencias Aplicadas pPA), sede San Lotenzo; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley No 2072/2003 'De

macith de h Ag:ncia Nacional de Emluadtin 1 .4mdiladón de h Educa¿iótt Supeior", en su artículo 1o,

establece que la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior
(ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las

instiruciones de educación superiol

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: 'Í-z
amditación es la artficación acaümica d¿ na irrsti¡trcitífl d¿ eduación stperior o de una mmra o nrso de posgrado,

basada en jniáo sobn la consistercia entn objelius, los rcrursos 1 la ¿eslión dr ma unidad acadénim. Conpnndc la

aúoewluadóL la eaalnación extenal eli{omef nal...";

Que, por Resolución No 213 de fecha 19 de julio de

2018, se aprueban los documentos actualizados del N{odelo Nacional de Evaluación y Acreditación
de la Educación Superior, para carreras de gmdo, v se autoriza su publicación;

Qr", la Agencia Nacional de Evaluación y
Ac¡editación de la Educación Superior ha rca,Iizado el proceso de er.aluación de la carrera de

Ingeniería Empresarial, dependiente de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad
Paraguayo Alemana de Ciencias Aplicadas (UPA), sede San Lorenzo;

Que, Ia Agencia Nacional dc Evaluación y Acreditación
de la Educación Superior ha ana\zado el informe de autoevaluación y el informe del Comité de Pares

Evaluadores conformado pot Daú Duarte Veta, Matía Graciela Méndez I{atecos y Daisy Isabel
Kang Cardozo, a los efectos de redactar la síntesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, Iuego de un
análisis exhaustivo del proceso de evaluación reahzad,o, ha decidido ac¡editar por.l años, la carrera de

Ingenieía Empresarial, dependiente de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Llniversidad
Paraguayo Alemana de Ciencias Aplicadas pPA), sede San Lorenzo, según consta en el Acta No
rlc ha 0.1 de diciembre de 2024;
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RESOLUCIÓN N'477

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
PoR 4 AÑoS, LA CARRERA DE INGENIERiE BIUPNBSIRIAL, DEPENDIENTE DE
I,r{. FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES DE I.A UNIVERSIDA.D
PARAGUAYO ALEMANA DE CIENCIAS APLICADAS (UPA), SEDE SAN LORENZO,
EN EL MARCo DEL MECANISMo DE pveluncróN Y ACREDITACIÓN oB
CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.
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Que, el artículo 9' de la Ley No 2072/2003 establece:

"... Son fmciones d¿l Pnsiúntc ful Cots{o Din¡liao, en los línitu dc ísta lry 1 de las resohciones del Corselo

Dinctito: 1 ) npnnntar a la Agencia; 2) ¡rcnibir la documenta¿iór qrc expide la Agenda... ";

Que, según Decreto No 6748 de fecha 26 de enero de

2017, Decreto N'4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto No 6933 de fecha 11 de abril de

2022, Decteto N' 6982 ü fecha 26 de abril de 2022 y Decreto No 7596 de fecha 05 de agosto de

2022, se nombran a miembrcs del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluación v
Acreditación de la Educaclón Superior;

Que, según testimonio obrante en el Acta N" 05

Iabrada en tech¡ 22 de febrero de 2023, se reeligió a la Presidente del Consejo Directivo;

T-q' PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE I-A AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE I.A EDUCACIóN SUPERIOR

RESUELVE:

10.- ACREDITAR por 4 años, la carera de Ingeniería Empresarial, dependiente de la Facultad
de Ciencias Empresariales de la Universidad Paraguayo Alemana de Ciencias Aplicadas
(UPA), sede San Lorenzo, a partir de la fecha de promulgación de la presente Resolución.

RECOMENDAR a la Uruversidad Paraguavo Alemana de Ciencias Aphcadas (UPA), sede

San Lorenzo, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la
presente Resolución, para la carrera de Ingeniería Empresarial.,w9

William fucha¡dson No 54ó ent¡e Incas v Aztecas
Asunción-Paraguay

'Ielefax: 595-21-328 6019 /328 6081

Que, el artículo 82 de ta Ley N" 4995 'De Edrcación

Srperior" establece: "l-z A¿ercia Nar.ional de Emlrudón 1 .lmdiÍa¿iótt de la Edtación Supnior (4NE:-4ES)

es el or¿anisno tícnio encargadt de evalmr1 acnditar la ealidad audénica de los Inslitrtos de Eduación Supeior.

Posu aulonomía académica, adninislratiw l f narciera..." ;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,
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3" DISPONER la entrega del Plan de Ir{ejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) días, a
partir de la recepción de la ptesente Resolución. Dicha herramienta de gestión debetá
responder al cumplimiento de las recomendaciones contcmpladas cn el intbrme anexo a esta

disposición.

4o.- COMIINICAR v archirar

Dra. Dina Matiauda Sarubbi
I)residente

V'illiam fucha¡dson No 54ó e¡tre Incas y Aztecas
A sunción-Paraguay

Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
E-marl: o¡c.tdcnciaá lrt.ncs.,,or'-nt
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MoDELo NActoNAL DE EvALUActóN y acREDtrActóN DE LA EDUCActóN supERtoR

lrecanlsmo do Evaluac¡ón y Acreditación d€ Carrera6 do Grado

Evaluac¡ón con fines d€ Acraditación

INFORI'E FINAL

lnstituc¡ón: Univers¡dad ParaguayoAlemana

Carrera: lngenreria Empresarial

Unidad Acadérnica: Facullad de Ciencras Empresariales

Sede/Fil¡al: Unrversidad Paraguayo Alemana

Pares Evaluadores: '1 . Daxi Duarte Vera (coord.)

2. Maria Graciela Méndez Marecos

3. Daisy lsabelKang Cardozo
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INTRODUCCIÓN

A. Presentac¡ón de la lnstitución

La Un¡ve6dad Paraguayo Alemana de Ciencias Apl¡cadas fue establecida por la Ley N' 4892nU 3 y está conformada por la SRH Holding de He¡delberg, Repitbl¡ca Federal de
Alemania, y la Un¡ón lndustr¡al Paraguaya (UIP). Como ent¡dad pr¡vada, la universidad se ajusta a las normat¡vas establec¡das en la Ley N' 136n3 "De Un¡veridades", la Ley N'
1.264n8 "General de Educac¡ón" y otras d¡spos¡c¡ones peñ¡nentes.

Su creac¡ón se enmarca dentro del Conven¡o de Cooperac¡ón Culturalfirmado entrc la República del Paraguay y la Repúbl¡ca Federal de Aleman¡a en 1993, asÍ como en la
Declarac¡ón Conjunta entre el M¡n¡ster¡o de Educac¡ón y Cullura de Paraguay y el M¡n¡steio de Relac¡ones Exter¡ores de Aleman¡a, lechada el 13 de marzo de 2013.

La Univers¡dad Paraguayo Alemana (UPA), sede de la SRH Hochschule Heidelberg, se encuentra en San Lorenzo, Paraguay. La Facultad de C¡enc¡as Empresanales fue aprobada
por el CONES med¡ante la Resoluc¡ón N' 599/2016, en cumpl¡m¡ento de la Ley N' 4995/2013 de Educac¡ón Supenor Además, la UPA recb¡ó el reconoc¡mtento ol¡c¡al como
un¡vers¡dad alemana por pafte del M¡ntsteno de C¡enc¡as, lnvest¡gac¡ón y Aie del Estado de Baden-Wuñemberg, Aleman¡a, en 2014

La Facultad de Cienc¡as Empresar¡ales, que ¡ncluye la Carrera de lngen¡erla Empresarial (lE), está ub¡cada en el campus de la UIP en San Lorenzo y cuenta con una ¡nfraestructura
adecuada para sat¡sfacer las neces¡dades de sus esfudlanfes. Además, está compromet¡da con la cultura de la cal¡dad y se somete al proceso de evaluac¡ón extema conforme al
Modelo Nac¡onal de Evaluación y Acred¡tación de la Educación Superior.
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B. de la Visita

La evaluac¡ón extema de la Carrcrc de lngen¡erÍa Empresar¡al (lE) se realizó de manera comb¡nada en modal¡dad v¡t1ual los dlas lunes 28, matles 29 y m¡ércoles 30 de octubre de
2024. Postenomente, el jueves 31 de octubre de 2024, se llevó a cabo una v¡s¡ta presenc¡al a las ¡nstalaciones de la Facultad de C¡enc¡as Empresariales (FCE/UPA), donde se
recorrieron las ¡nstalac¡ones y se recoptló la documentación necesaria parc el nlome de evaluac¡ón. Las autor¡dades unveBttanas, espec¡almente las de la canera, y la

garantizando asl la cal¡dad educat¡va y señalando áreas para la mejora cont¡nua
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C. Evaluac¡ón de la cal¡dad de los ¡nformes de autoevaluación, ¡nstituc¡onal y anexos

¡mplementac¡ón del Proyecto Académ¡co de la Caner de lngenierla Empresaial de la Un¡vers¡dad Paraguayo Alemana. Esta ¡mpres¡ón ¡n¡c¡al fue conf¡tmada durante la v¡s¡la en

algunos ¡ndtcadores se ¡dent¡f¡caron aspectos que careclan de un enloque crlttco y no cumpllan completamente con los cnterios es¿ab/ecrdos, representando opotTunidades de
melora en lugar de foñalezas

xn19
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Pert¡nenc¡a de la
Estructura

Organ¡zac¡onal de la
carrera

a. La estructuaa organ¡zacional responde a las

ex¡gencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es

cohereñte con la unidad académica a que
pertenece.

c. La estructura organ¡zacional de la carrera
permite una adecuada coordinación de todos los
estamentos de la carrera para lograr los objet¡vos

Cuñple Parc¡al¡nente

Cuñple folalnenle

Cumple Parc¡almenle

Le caiere cle lngcñieria Eñpresañalde la Facullecl cle
C¡enc¡as Empresanales (FCE) cle la Univers¡dad Panguap
Aleñana (UPA) prcsenta una ésltuclure básica que ¡ncluyé
óryanos jeréquicos cono el Consejo de Facultad. el
Decanalo, el cueryo docente y las coorclinaciones
responsebles de cuñplircon los oblel¡vos de lá ceneÍa Sin
eñbe¡no, esla eslructure no reflela aclecuaclanenle la
complejktad tn¡ema cle la cafieta, lo que se maninesb en la
supet.osición da lúnc¡ones ente las dilercñles áreas
t¡1¡s¡oneles Esla súuéc¡ón dihcufte b efic¡enc¡e operaliva y le
claiclacl en la asrynac¡ón de responsabtl¡clacles, aleclando, a
su vez- la consecucón de los obtelwos acadéncos y
ddñ1¡nistrat¡ws de ld carrerd

La calTera posee uná estuctura organEacbnalque se
confryun en consonanc@ con la eslructun general clé la
Un¡vers¡dacl Paraguayo Alemana y la Facullad de C¡enc¡as
Ernpresaiales ñanlenienclo coheenc¡a con la unidad
¿caclémtca a la que pelenece

La eslruclura de la caÍeQ dil¡culla una cooñ¡nacón
adecuada ente loalos los eslamenlos clebido a la
rnull¡pl¡c¡dad de luncionés oriéntedes a alcanzat los n¡srnos
obielwos. Esta s¡tuac¡ón es evrlente en árcas como la
Direcc¡ón Acaalén¡ca, el Centro de lnvesl¡gación, la
Eblaleca, el Contté cle Examnadore' aslcomoen las
coordinactones de caneÍa, ges ón de cdhclacl y pasanllasy
consuftorlas. además cle Fnanzas y Recursos Hunanos y
Tesoreía y CaJa Coño pinc¡p¡o cle conlrol ntemo, la
seqregecúñ de lunaones busce prcveñú sluac¡ones que
puedan clesboñatse, sugi¡enclo que la estuctun

- Res Reclorado N'ol9r2o21 -
14/12/2021 Por la cualse aptueba el
OryanArane/UPA (CONES)

- Res. Rectorado N' 019n021 -
1 4/12./2021 Pot la cu al se aprueba el
O rga n ¡g rana/UPA (CON E S)

Res CF N' 19/2019 - 09n7./2019 Por la
cual se aptueba el Organgama cle
FCE/UPA

- Ras CF N'19/2019 -09/07/2019 Por la
cual se aptueba elOrganigtama de
FCE/UPA
- Resultaclo cle reuntón de d¡rccnvos y
persone I eelñ ¡ntslÍal tvos

otqantzac¡on
coordtnactÓn

al actualde la cafiera l¡ñ¡ta la electivtclad de la
parc el loqrc de sus obhlivos.

*d\'l'
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d. Están definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecadas en la
estructura organizacional.

e. Los cargos definidos en la estructura
organizacional están cubiertos.

Valoración Cualitativa

ESCASO

Se ev¡clenda lE Resoluctón CD N' 19nO19. del O9n7/2019
aslablece un Manual de Func¡ones para la FCE/UPA: se
constata contratos que clelallan las ¡unc¡onos da las
clferentes ¡nslanc¡as

- Res CF N' 19/2019 - O9n7nO19
Aprueba el Oeantgraña de FCE/UPA
- Res. CD N'192019 -o9n7/2019
Manual de Func¡ones FCE/UPA
- Ctthtretos Ractor Gercnte Genercl

Cumple Parcalnenle

En la cane¡a cle lngen¡eda Enpresar¡alen la UPA, las
reun¡ones y le revis¡Ón clocuñenldl hdn revelaclo que
dryersos cárgo§ so,l desenpeñddos por las m¡smas
personas, ¡ncluwndo la D¡recc¡ón Académ¡ca, el Cento cle
lnvestigac¡ón,la Biblioteca, el Comité de Examinadores, y las
coordinaciones cle caneré. gesttótt de le c¿liclad, pesentíes y
consuftorias, además cle las árc¿s de F¡nanzas y Recursos
Hunanos En enlrovisla con elComité ale Exañ¡naclorcs,
expfeseron le nécesded cte ¡ncoryoñr más colaboraclorcs
pera entenlár los pbos clé lrabajo en los pérloclos
académrcos lo cual rcneJa uná sobrecarga en la estruclura
oryanEacrcnal coñ pos¡bles efectos en la eficencta de las
acl¡vrl ade s ecaclé ñc a s

- Res CF N' 19/2019 - 09n72O19 Pot la
cual se aprueba el Oryan¡üamá de
FCE./UPA
- Res. CD N' 19¡2019 - 09¡07/2019
M an u al cle F unclsné s F CE/I) PA

Contalos Rector: Ge/pnle Generel.
- Resultado cle reun¡ones con Oteccñn
Acadénoa. Centro clé lnvesttgdc¡ón,
B¡blioteca y el Conilé ch Efi'/l¡nadores:
Cootclinacbnes cle caíe@ geslión cle la
calidad y de pasdñlias y consullolas,
Auxil¡at cle Finanzas y Recursos

- Carcctemadón clo Ditoclivos y
A.l n1 ¡ n ¡ st awo s ( St alÍ Ad rí ¡ n i st ati vo y

N¡vel de cumplimiento
dél Criterio

Valoración Cuanl¡tat¡va asociada

2

Juic¡o Valorativo del
Criterio necesanos para alcanzar los obleüvos eslablecños¡ los cargos deftn¡dos en la eslructura organtzactonal son desenpeñados por las m,smas persoras

@»P'z@.x"
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a. Las ñormat¡vas y reglamentac¡ones que r¡gen la

carrera están aprobadas y tienen en cuenta el

enfoque de educac¡ón inclus¡va.

Se conslata que lds nofinativas y regldñentacbnes vigentes
en la caÍera de lngen¡erta Enrysar¡alhan s¡do dprobadas
pot las instanc¡as co¡responclientes y se lúnelamentan en
enloques ¡nclusivos Eslas notmativas adoplan un enloque
cle éducac¡ón tnclus¡va aségurañclo qu6loclos los
estudantes s¡n ¡mponar sus condc¡ones teñgeñ acceso a
una eclucac¡ón cle caldad y a ryuales oporlunQlades de
desarÍollo académ¡co

- Res. N' OlOr2O21 - 09-09/2021
AcluelE¿c¡ón clé le Res Rdclonclo N'
112019 - 23,07¡2019 Régleñénto
Gdnoñl de Estuclios y Evaluadones
- Res- O1n017 - 27n220't7 Reglañento

clé Conval¡clac¡ones cle maleias cle

-Rés Réctohdó N' O13DO2O -
29/to12020 Reglamento de Exlens¡ón

- Res Reclondo N'olw2olg -
2 rO 7/2 0 1 9 P tocé cl ¡ n io nt o clo E va I u ac¡ó n
de D¡rect¡vos de la UPA

Res Rectorado M 012 2ot9 - Códtqo
de Et¡ca
- Res Rectorado 017 2019 Planes de

c apacitación y De s eÍollo
- Res Rectorcdo N' O24nO17
041 0n0 1 7 Aprcbación E slalulo

- Ras N'092020 -2010ü2020 Ptotocolo

- Res. N' OS/2020 -3on42o2o MeclÉas
Acacléñtcás y Aclrñh$trdt|as ante la
Eme?enc¡a San¡laia Decreldda por ld
Pende¡nio COVID - 19
-Rés N" 0412020 -2&Q4r2o2o Apl¡cac¡ón

HeÍañienles Dtg¡lales y nünina de

- Acte cF ECE N' U/2021 - O9/12n021
Reglamento de Evahráción de
Desempeño Docente y Coorlnaclores

Res- N' o2no22 - 2üt0/2022
Actu alz ac¡ón cle Conlé n¡dos

- Res. N' 02n022 - 2U10n022
Actual¡zac¡ón de Prcyeclo Educalivo
FCENPA
- Res N'O21 2018 Manualcle Funcbnes

y Procedinienlos de la UPA
- Res Recl N' 021/2OlE M¿nuelcle

Proceclim¡enlos de Prccesos UPA

/í'
/.;s"
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Ef¡cac¡e e integr¡dad
en la apllcaclón de las

Normallva3 y
Reglamgntaciones que b. ras normarvas y regramenláoones que flgen ra carera

riggn la carera contemptan aspecios átacronados a prótoco-tos de
blosegur¡dad.

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la

carrera están difundidas en d¡ferentes med¡os
accesibles.

La Cafiera de lngen¡eríe Eñprasenel cuente con un Plan cle
Cont¡ngencias, establecido medianE la Resolución N'
03/2020 clel 30 de aüil de 2020, que clefrné ñedidas
acacláñices y ¿dñin§lralwes en respuesla a la emeryeñcta
san¡lana provocacla pr la panc,enia de COVIO-|g. Esle plan
se alinea con las cl¡sps¡c¡ones del Ministerío de S¿lud
Pt)bl¡ce y Bienestar Soc¡al (Msrys, y b cl¡spuesto pot al
CONES Se ¡mplenenkron heÍam¡enlas dig¡lales pañ
rcenplazar los procesos presenc¡ales y laclilar el clesafiolo
cle aclv¡clacles acacl'rm¡cas cluQnte la emergenc@ sanlana
Sñ embaryo, eslas nonnatvas o ptolocolos de biosegundad
sólo nge en elpedodo de la pandenia COVlDlg

La cafferc de lngenerla Eñpresanal dilunde en dwersos
rned¡os l¿s nomalvasy rcglamenlac¡ones que la igen con
espec¡al én¡as¡s en su sl¡o web Dunnle el tecoÍtdo
prcsenc¡al, se conslalólañbén la dilustón de esta
inlomación en otros med¡os lls¡cas

La apl¡cac¡ón sislemálica de las nomalir¿s y
tegla¡,entactohes que ngen la caÍeta cle lngenterla
Empresanal en la UPA se puecle veificat ¡nedianle varios
clocuñentos tales cottlo: lnloñes de Pasanla lnlorne cle
Extens¡ón: lnforme Acaclém¡co Anual (202 1 /2022n023) :
AclasdelConsep de Facullad: Aclas delCoñíé cle
Exémenes Reglañenlos de la cafiera Resolucbnes de la
univets¡dad) Resolucrcnes de la caÍera entre los años
leclNos (201A/2019/2020/2021/2022) entre otros
Documentaciones que evideñc¡an elcurnpl¡nienlo de las
noÍnal¡vas e s! a blec tal a s.

Se puecle obserJat que las noinattvas de la canera abodan

- httpsl/u pa. eclu pyheg lañenlog
- Coneo ¡nstiluc¡onal
- Ev¡clenc¡a de ConunÉacbnes a tavés
clel Sisle m a Ac aclé mico
- Resultado de obseryaciones duante el

hnps //upa edu pyheglanentos/
- lnloÍñe de Pasantla
- lnloÍne de Exléns¡ón
lnlome de Académ¡co Anual

2021t2022/2023
- Actas cle consep de Fácullscl
- Actas del Coñilé cle exánenes
- Reglamenlos de la carerc
- Resoluciones cle le un¡vers¡clacl
- Resoluc¡ones de la caffeB allo
201&12019/2020n021n022

Cumple Parc¡ahnenle

- Proced¡nienlo de atenc¡ón rnédhe-
01n9r2021
- Progreñe cle b¡oseguritled 01¡06/2020
- Evidéncia Proto.olo de ségurkJed

- ln¡ofiñe de Conlingencia 2023
- Res. N' OS.2O2O 8On1/2020 Medides
Acadénicas y Aclninistalivas anle la
Eneryeoc¡a Santuna Decretecle pr la
Pandenia COVlDl9

d. las normativas y reglamentac¡ones que r¡gen la
carrera se aplican sistemát¡camente.

e. Las normat¡vas que r¡gen la carrera contemplan
aspectos que regulan el deserñpeño ético de sus curnpte

miembros.

r^t-t^-,^ aspeclos que rcgulan elclesempeña éüco de los ñeñb.os
rctad FCE-/L|PA en conlomdad can elCóchgo oe

-Et¡cF 
.v¡gente en ta ¡nst¡luc¡ón

- Res Rectonclo Nd A12 2019
Aprobaci,ln det Cócligo cle Elca

1*'-N
\\
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g. Las normativas y reglamentac¡oñes que r¡gen
la carrera son conoc¡das por toda la comunidad
educat¡va.

Valorac¡ón Cualitat¡va Valoración Cuantitativa asoc¡ada
Juicio Valorat¡vo del

Cr¡ter¡o
SATISFACTORIO 4

loda la comuntdad eclucalva Stn

lnd¡cadores

a. La oferta educat¡va es resultado de un r¡guroso
estudio de las necesidades y posibilidades del
med¡o externo.

Argumentaclonea

Durante las retntones y 1a rcvtstóh de dacrñenlas se ha
canlt nada que la alerla educatva responde a un esludo de
las necesñades y aporlunñades de¡ entorno La Untve.sldad
cuenta con un estudta de facl¡b¡ltdad que ctetatta tas
denandas y pastbthdades delnedta rcspaldando ]a
propuesta educattva en colaboracón con ta Untón tndustnat
Paraguaya enfocada en la generac¡ón de capttalhuñano
cono tecurso estratég¡co clave para eté\lo y la
saslentbthdad de las lndústnas

ndenÁ COVlDl9

Cr¡ter¡o 1.2.'1. Cumpllm¡enlo Med¡os de Verif¡cación

- Esludto de Fact¡btl¡dad de le
Untversldacl 2012
- Resuledo de .eunión con Decano
Cooñ¡nadot Académ¡co

Telefax: +595-2'1-328 6079 E-mail: pres¡dencia@aneaes.gov.py

r Las normativas y reglamentaciones de la
carrera se actualizan de acuerdo a las

neces¡dades.

La caner¿ de lngen¡erla E,,,pres¿ri¿l en le UPA ñantiene
una alinám¡ca avolulíva on sus notmaltuas, adaptándose
contiñuámenle e les ex¡gencids acluales cle la cafier€ Esfo - Resoiuc¡b¡,es cle la unúeÉElaal
se conobo@ a lravés de l€s Resoluc¡ones de la uñivérsidad y - Resolucionés de le caÍera
les Resoluc¡onés dé l¿ ceíen cofiesponctionlos a los años 201&2o19no2ot2o21t2o22
2ola, 2019, 2020, 2021 y 2022, a lo largo clé le cohodé

En reunión con tos actoÉs ectucativos, ¡unlo con ta
clis¡ostción dn el silio web y los rdsullaclos de las encfslas ¡t¡* llr* 

"du 
bv/reoláñentos,/

'eatzadas a 7 tunc¡onat¡os. et 14.3 se ñenitestó totetrnede -í;s 
i;;;;;;;:;;:;;;. i;,r".r"r,.".

cle acueño y elSS.T ganeralmente de acuerclo. Aclemás. ,;-:-;,:::- _- - ----.--, - --
/es ercueslás É 17 tlocénles hd¿€rcn que el 35,53% eslá _:-_'_;- 

,
totatmente de acuerdo Estos datos cnntnnan ;;;;s ' Resutadoscle reuntÓn con Docentes'

nonnalvas y rcglamenlaciones que igen la cane@ son
conocúas pof loda la cofnundacl eclucal|a

Juic¡o Valorat¡vo del
Criter¡o

Componente 2. Gestión

;1
a

'-Lv.il J -o( ¡'¡{
¿=.ts
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Pertinencia y ef¡cac¡a
en la gestión del

Proyecto Académ¡co

b. El proyecto académico implementado está
aprobado conforme a las norrñativas vigentes

c. La carrera prevé recursos humanos (d¡rect¡vos,
docentes, personal adm¡n¡strat¡vo y de apoyo), en
número y cual¡ficac¡ón, para la implementación
efect¡va de la oferta educat¡va.

e La carrera prevé recursos de infraestructura,
equipam¡entos, mater¡ales e ¡nsumos requer¡dos
para la implementación ef¡ca¿ de la m¡sma,
cons¡derando el enfoque de educación inclusiva.

r La carrera dispone de mecan¡smos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

El Pmyecto Acádénco cle la Canera de lngener¡a
Enprcsaial de la FCEIUPA, actualmenle en
¡mplementac¡ón, ha sido aprobado pot clivers¿s instancias
ihstlucioneles, confome a /as norm¿tiyas v,gerles Eslo se
ev¡clencia en la Resoluc¡ón UPA N' 11ü2017, que aguebe le
ectuelizec,ón clel Proyecto Acedéñico, y en la Resoluc¡ón N'
5992016 delCONES, que hab¡lila la caÍen. Asinisnlo, las
acluál,zaciones de le ñelle curiculet reñil¡das al CONES
han stdo clebtclameote ap,¡obaclas, regulanclo las act¡v¡clacles
acadénrcas de la caíen.
El Proyéclo Acadéñico en cu¡so en le CeieQ de lngen¡eria
E,¡presanalde la FCEruPA cl¡spone de cap¡tal humano
calificado en las áteas ditecliva, acadéñha y clocenle. No
obslenle. s6 rá delecládo una superpostcón de luncbnes en
c¡ertos tules lo que c!¡l¡cufta la consecudón el¡c¡enle da los
obielivos propueslos Aclernás, se evtdenció la lalta dé
pe§onalen árcas clave para eldesanollo ¡nlegraldel
proyeclo, coño el segu¡tnenlo a egresedos y b¡enestar
estucl¡antl Esta súuac¡ón lue coÍoboQcla en una enlrcvtsta
con b¡enestat estudiañtl. donde se manlestó la inlencóh de
contatat a una esp¿c¡al¡sla pa.a elaño lectivo 2025
La caÍera cuenla con Íeculsos présupuesfarros prevrslos
paft sat¡slacet sus necesidaales, la revisión docuñenlál
evidencB los p.esupuestos asrynados y tos rcsuftados cte su
epcucón en las años 2018. 2019 2O2O 2021 y 2022

Se ha conslalaclo que la CaÍeG de lngene a Emprcsanal
de la FCE4)PAdispone de una inhaesÍuclu.a propia dé
recienle construcc¡ón. que ¡ncluye aulas añpl@s, bten
¡lun¡nadas equryadas con atre aconcl¡ctonado mobl¡ano
adecuado, mesas Ndagógtcas y prcyectotes, todo ello con
un enloque ncluswo. De acuerdo coh los nlomes soÜe la
¡ntaestrucltra llsrca, edl¡c¡a y lecnológca,la caÍera cuenla
con los insuños y equipos necesaios para 13

¡nplenenlac¡ón cle las clases.lo cualfue veifcado clunnte

En la Resoluctón delDecanato N'02n022 del20de octubre
de 2O?2. sobre el Prcced¡n¡enlo de Segum¡ento al Proyecto
Eclucal¡vo. se ewclencia que la caÍerc de lnqen¡eria
Eilpresaialde la UPA cuenta con necan¡snos lornales
pae el segumtenlo del cumplimienlo del Proyecto

- Recursos presupuéstários
2019/2020,2021/2022
- E¡ecuc^rn pre su pue star¡a
2019/2020202112022

- lnlofine cle bbholeca
- Plaños Aquítectónico de ¡ntaeslructurc
- L¡stado de equ¡pan¡entos. materiales e

- Regtslro Fologtáficos de la

Regtsto Fotográl¡cos de espac,os fis,cos

- Resullado de obse&ac¡ones clurante el

- Proyecto Educat¡vo Res N' 599/2a16
CONES. Habfiac¡ón ch la Carrera de lE
- Ros Decanato N' 02,2022 - 20/1 012022
Proceclm¡ento de segu¡mrcnlo al

- Pten de cteses 2o2cv2o2t2o22/2023
- Calendaio acaclém¡co 202 1 /2022/2023

Cunple ParcBlnente

- Proyecto Educat¡vo Res-N' 599n016
CONES Hebilí¡.cnáñ de le Cane¡d de lE
- Payeclo Eclucalivo lnslituciooel
- Actu¿hzaciones clé le ñalla renrtdas al
COIVES' Res UPA N'11 6t2017
Prcyecto de Aclualización clel Proyecto

- Contratos Dtrectwos y Personal

- C¿r¿clemeción D[eclivos y Personal
Adm¡nstratÚo - Canctenzacón clocenles
- CVs Drecliws, Oocenles y Personal

- Resultado de reunón con b¡enestar
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g La carrera aplica mecan¡smos de actualización
del Proyecto Académico de manera sistemát¡ca.

h- La carrera prevé mecan¡smos de adecuac¡ones
curr¡culares y ajustes razonables en concordanc¡a
con las necesidades de las personas con
d¡scapac¡dad.

En la Resolucbn del Decaneto N' o2f2o22 del20 de oclubre
cl,e 2022, sobre el Prcced¡niento de Segu¡,71,Énlo el Proyecto
Eclucaltw, y en la solic¡lucl presenlacla al CONES el 2A de
cl¡ciérnbré de 2O2l pare la aclualQecbn délPtogñma do
Gnrlo cle lngenter¡a E,,Jpresa,al, relac¡onada con los
camb¡os en la denoñ¡nacbn cle los módulos académ¡cos cle
la Melle Cun¡culet2019, se obseve en le pág¡ná 10del
lnlome cle Mallas Cur¡cularcs clel CONES (1A2021) que Ia
caffen iñplernentd ñecan¡smos pd/á ld aclualtac¡ón del
Proyecto Acadén¡co

La caíera ale lngen¡er¡a Em$esaialcle la UPA cuenla con
un Regl¿ñento de lnclusón y un Prclocolo cle Actúac¡ón
aprobados, los cueles estableccn cómo realEar los alustes
cuÍrcule/es y ñzonebles 9añ alenctar les neccsrtades de
É rcone s con d isc¿ packlecl

- tnloñe de Mallas A)í¡crlrrás COruES
(12n021)
- La Res. rectoraclo N'02/2022 -
2A1OaO22 Fomaltza los procedñientos
cle Actudlizactón cle conten¡dos
prcgranát¡cos y eclualizeción de
Prcyecto Educal¡w de la FCEIUPA

Res N' 3/2020 - 3n3¡2020 Reglanento
de nclusk'n pan esludonlés con
cliscepacklacl FCE

i Se evidencia el cornpromiso de los direclivos en h
capacitación de la comunl(lád ¿cádémrcá en lemas
relác¡onádos á lá bEsegundad y s¡luacrones de emergeñqa

i. La carem cuentá coñ mecánrsños que garanlEen el
desarollo efectrvo de las acw¡dades ante pos¡bles casos de
emergenoa que afeclen el f unclo¡am¡ento rnstrluc¡onal.

La rcv¡stón documental, junto con los rcsuftados de las
eraroslás reáli¿ádes e estocJ¡antes clocenlés y personal
adm¡n¡stnlvo. aslcomo las capaclac¡ones ¡mpalid¿s a la
comun¡clacl educal¡va, ev¡clenc¡en el comprom¡so cle los
dnectvos en tenas rclac¡onados con la btoseguiclacl y la
geslún cle s uec¡ones de emergenc¡a en la canera cle
lngenterla Eñprcsaialde la UPA

Res N' O17 Aprobac¡ón Planes de
CapacÍlación y Desaffollo
Reso/uciorés ár¿á posib/és cásos de

- Registros fotog¡álicos capacitac¡ón en
lemas cle b¡osegu.ldad y eñe¡gencia
- Resullaclo cle encuesla a alumnos,
doce nles y adn ¡n¡slrallvos
- Res N' OS/2020 -3M42020 Med¡.las
Acaclém¡cas y Admn§lralves ánte la
Emeeenc¡a San¡laia Decrclada por la
Pandeñia COVlDl9
- Nola Reclotaclo No 06 2022 Modal¡dad
de Enseñanza Año 2022.
- Resolución 18 2021-Modalñad clases
Año 2022 UPA

Resoluc¡ón CE - CONES No1O9 2021
- Res N'02 2021 Moclahclad cle clases
pnfner seneste año 2021
- Res N'03 2020 Suspers¡ó, de /as
C/ases PresercÉles
- Res N'04/2020 2An4r2O20 Apl¡cación
He rrc n ¡entes Digila lés.
- Ras M A18 2021 Modal¡dad de
des¿rrollo de clases año 2022

La caÍen cuenta con resoluc¡ones y nolas oticiales que
rcspalclen el desáfiolb ala activtdacles éñ situac¡ones cle
emeryenc@, como la moclalidacl de ensañanzá ¡tñpleñenlede

Cumple Parcolmente y el uso de herram¡entas ct¡g¡tales dunnte 2020. 2021 y
2022 Sn emba¡go, actualmente carcce cle un mecanbmo
aprobaclo que pefin¡ta enhentar nuevas eñetgenc¡as que
puedan alectat el lunc¡onam¡enlo inst¡tuc¡onal.

Nlvel de cumplimlento
del Criterio

Ju¡cio Valorativo del
Criter¡o

Valorac¡ón Cualitat¡va Valorac¡ón Cuant¡lat¡va asoc¡ada

SATISFACTORIO 4

Wt¿lg
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Ef¡cac¡a en la gest¡ón
del Plan de Desarrollo

Cumple Totalñente

Cunple Totalmente

Cumple Parciahnenle

Cumple ParcBlnente

Cumple Parc¡almenle

Fdedr

6

e. El Plan de Desarrollo es elaborado con la
participac¡ón de tod05 los actores educativos.

b. El Plan de Desarrollo está aprobado por la

autor¡dad respect¡va.

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan

Estratég¡co lnstitucional y los objet¡vos de la
carrera_

d. Las accioñes previstas en el Plan de Desarrollo
se real¡zañ según lo programado.

e. El Plan de Desarrollo ¡ncluye recursos
presupuestar¡o§ 5uf icientes para su

¡mplementación.

El Plen de Doseiollo 2ot9/2023, ep,obecio por le Resolucitn
N' 162019 ale la Facu¡tacl el 6 cle Jun¡o ale 2019, refreja la
parl¡c¡pac¡,5n cle los docentes en su elaboncbn Sin
éñbatgo. en elprocéso no se eviclehcb le ¡nclusión cle
esludianles n¡.lelÉtsonal aclnin¡lraliw y ch apyo Las
enÍevistas reali2adas cotrobo¡aron que eslos gtupos
quedaron luen Íle la lomulacñn clelplan
Lá ceÍera dÉpone clel Plen de DesaÍolb 2019/2023

- Plan de Desarrolo 201912023 - R€s 
^/'16¡2019 (06/06Í2019)

- Résulledo ck entev¡sla con e§ud¡anles

¿prcbaelo medante la Resoluc¡óo N' t6,2ot9 ele la Facuftad
con techa 6 de iun¡o de 2ors oocumento que isiZ;;; t; lPJili:,ffH;[?;o1e/202 

j - Res N'

cl¡tecTrices esl?légÉas para elc¡ec¡m¡ento y lodalec¡ñ¡enlo ''-- -'-"--''-''
insl¡luc¡onel eluanle dicho peiodo.
El Plan cle Desanollo es cons¡slente con el Plan Eslralég¡co - Prcyecto Ecluca¡vo Res.N' 599,2016
tnstituc¡onaly los oqe vos de la caÍeñ, cuyo propósto es coNEs. Habtl ac¡ón cle la caÍera de lE
¡omar ejecut¡ws con alta conpelenco en gesbón - Plan de DesdÍollo 20192023 - Res /V'
emprcsaial estratégEa. adn¡n¡straliva y técn¡ca. prcparados 162019 (0O062019)
pae clesem.€ñaÉe ex¡losañente en cargos gercncoles cle - Plan Esl.álégtco lnslttuc¡onal aprobado
afto ñ¡vel, lañto a n¡vel nacbnal como inlenacbnal pot Res UPA N' 15/2019 -2407f2019.
Se enconlarcn pocas evtdenctas de la ejecucón de las Plan cle DesaÍollo 2019/2023 - Res N'
acctones prcv$tas en el Plan de Desarollo conloine a lo 1 6/2019 (06/06/201 9)
yoganaclo, lo cual sugere un bdjo nwel de cunphnento en - Mdtf¡z de seguñEnlo al Plan de
la inplenenlac¡ón de las ¡n¡c¡alNas planil¡cadas Desafto o 2019-2023- lE - (20212022)

- Plan cle DesaÍollo 2019/2023 - Res N'
162019 (O6n6n019)

Prcsupue slo 2O2O_F ac CE nc,€s
Año tras año, se ev¡denc¡an /os recrrsos pres¿pueslar¡os En@sat¡ales
que la FCEJUPA d,slina a las acc¡ones de los prognnas y - Presupuesto de DÍeccún AcadénÉa
proyectos cle la caíe@ Sn emb¿rgo, falt¿ uné llnea 2o2o
presupueslana es€cll'ca as4lnaela a la ¡mplemontac¡ón clel
Plan cle DesaÍollo

- Pesupuesto Ekcutado 2022
- Presupuesto lE 2021
- Pesupueslo qeculado 2021
- Presupuesto vs Ejecutado 2020
- Ejecutado 2ol9
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Nivel de cumplim¡ento
del Cr¡ter¡o

Ju¡c¡o Valorat¡vo del
Criterio

f. La carrera cuenta con mecanismos de
segu¡m¡ento del cumplimiento de las acc¡ones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoración Cualitat¡va

SATISFACTORIO

a. La carrera cuenta con instanc¡as formales que
se encar8an del aseguram¡ento de la calidad.

- Matriz clé seguiñtanto a/cl Plan cle

- Manual cle lunc¡ones FCE
- Res N'O7r2023 (2om6non) FoÍnec¡iln
Corn ité Autoe v e lu ¿ ción

- Acl¡vdacles Coorl¡nac¡ón de Caltdacl
- Res Reclotado N'0162019 -
25n7/2ol 9 Proced¡miento de Evaluac¡ón
de Dnact¡vos de la UPA
- Resuftado de reuntón confuncrcnanos y

La CaÍeB de lngcnieria EnlpreseiauuPA cuente con un
mecan¡smo que gatantia elcumpl¡m¡enlo de l¿s acc¡ones
previsles en el Plen cle Desárol/o Esté sislém¿ de
segu¡m¡enlo y evaluac¡ón eslabbce paulas y üocedinientos
esenciales pa6 asegutat la iñpleñentacón de las accíones
plen¡ficadas, contribuyenelo a la m¡sión clél Pñyecto

desatolo 2019-2O2i

Valorac¡ón Cuantitativa asoc¡ada

La Cdfiera cle lngenier¡a Ernpresarial/UPA clispone de una - Res Reclondo N' 019/2021 -
14/12/2021 Por la cualse aprueba elCootct¡nac¡ón cte Cal¡dact Acadén,ca. refle|ada en su

oryanignma, lo que la acrec'ta como la nslanc¡a fomal para Organ¡granauPA (CONES)
el aséguréñ¡enlo d6 la cal¡dad Las tunc¡onas cle esta
cooftl¡nec¡ón eslán claranenlo cláliniclas én el manual ch

b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos
los ámb¡tos de su Bestión en el marco del
aseguramiento de la calidad.

r ANF,

La Cer.ere de lngeniet¡a Emprcsatialen la UPA implemenla
üocesos evaluat¡vos plantl¡cados conlorne a lo esteblecido
en él Proyeclo Educativo, en él narco del aseguñmienlo de

, la caldacl 90 embamo. se observan htlacones en olros
áñbt¡os de qeslión.le la caÍerc- aoño los seclo.es d¡red¡va
aclñtnÉtratwo y de apoyo- En reun¡ones con el perconal
admtn$tratNo y de apoyo. se ¡nchcó que las evaluacrores se RRHH
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Eficac¡a en la gest¡ón
del Aseguramiento de

la Calidad

c. Los procesos evaluativos planificados se
¡mplementan s¡stemáticamente.

d Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con los miembros
de la comunidad educat¡va.

e. Los resultados de los procesos evaluat¡vos
¡mplementados son utilizados para introducir
mejoras en la carreG.

La Ceneñ cle lngenerla Em$esa,€lén le UPAevtdéhc¡a,
con el Plan opeQlvo comprom¡so con los üo.esos
evaluativos dcecléñicos Esl€ comüoñ1iso se rcAéja en el
cumpl¡mienlo de los hondos de exánenes del Calendatb
Académ¡co, el seguimiento del Plan de Clases de los
clocentes, la géstión de pesanlras, /os /Esulados de ,as
actividadés de Extens¡ón Un¡veÉ ana y el desarmllo del
frabah F¡nal de Gnclo, erf6 ot os Esros ereme,tos
¡nuestan que los ptocosos evaluativos planl¡caclos se
¡mpleñenlan cle manerc estruclurada en elámbúo
acadé¡nco En los nNeles dtect¡vo, admtnistat¡vo y de
apoyo, la trnpleñenlactÓn s,slerrá¿ca de estos p/ocesos
.esuka ñenos ev¡clente

- Cronognna cle lrabah del comilé
- Actes y evtclanc¡as lotogtáhcas
reun¡ones delcom¡lé.

- Exlensón U|,,veñlar¡e
- Cale nclado Acaalénico
- POA cle Cootal¡nacióo cle exténsón y
Programactóñ cle actívidedes de

- Reglemdnlo al6 Pasañtla (Vigancia 0l
03 2O1A)
- Fofinulaios de Pasanlla
- lnlotñe de Pasanllas nacon¿les años
2020202112022n023
- lnlomes de pasent¡es extranleras eños
2 0 1 7/20 1 9n020/202 2t202 3

Cuñple Parc¡alñente

r.4ñÉAf

- Soc,¿/¿ac,o¡es de /os procesos de
auloevdludctÓh con docenles, dluñnos
áclñ ¡n ¡ strat¡vos y cl¡rcclivos
- Resultado de encuestas dacentes.
esluclianles y adnin¡slrclNos 2023.
- Resultadode rcunión coñ doc.ñres

- Prcyeclo Educal,vo Res N' 599D416
CONES. Habtl¡lac¡ón de la CaÍera de lE
- AclualEac¡ones de la malla rcñilñas al
co^/ES.

Res. UPAN'116/2017 Prcyeclo de
Actualiac¡ón clel Proyecto Acacléfftbo

Luego ele la reun¡ón y rcv¡s¡ón clocumenlal sobre la
pad¡c¡pac¡ón da esludianles, docentas y ,€§onal
edrninislreliw en las soc¡el¡zecioñés alél ltlfofine dé
Autoevaluac¡ón 2019. asl cono .le los resultados cle las

Cuñole parcálfnente encuest¿s cle 2023. se constató que los resu ados de los- - prccesos evaluatvos mpleñentados son comparl¡dos con
estud¡antes y docentes Sn erñbdrgo se obse&an
l¡r,r¡tac¡ones en otos á//,h¡los cle gesl¡ón cle la c¿ieq. cono
los seclorcs chrectívo, adñinistalívo y cle apoyo de la
conun¡clad educaliva-
La Canera de lngen¡e e Etnprcsariel eñ le UPA ha ñosltado
pocas ñejoras como rcsultaclo de los üocesos evaluat¡vos
mplemenlados El úntco rclercnle lang¡ble es el Proyecto
Eclucatw. erybédo por l¿ Resoluctóh N' 59912016 clel
CONES, que ¡ncluye la habllactón cle Ia carera y las

Cunple Parc¡almenle actual¡2ac¡ones cle le ñalle cunicular enviadas al CONES,
asl cono la Resoluc¡ón UPAN'116/2017. que eslablece el
Prcyecto cle Actualizac¡ón del Prcyeclo AcadémEo S¡n
añbargo eún se Gqu¡érén resultedos evaluafws cle los
seclores dÍect¡vo. admtn¡stat¡vo y de apow cle la comun¡clacl

, 9ducal¡va pea proñovet ñejotas en la cefiéra-
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Crltetlo 1 .2.4

Eflcac¡a en la gest¡ón
de la lnformac¡ón y

comunicación

Valorac¡ón Cual¡tativa Valoración Cuant¡tat¡va aaociada

ESCASO

de maneta stsleñáltca Stn enbarga. la carreta no contempla prccesos evalualtvas en lodos los ámbtos de su gesltón en el ma.co de d¡cha asegurañEDto y se tndtcó qúe algúnas

ñetoras denvadas de tas evatuacones tmpleñentadas Etuntco ele ñe nto tangtbie de refetenctaes elPrcyeclo Educallvo

lndlc.doiD Cumpllmlento A¡gumentaclone3 lred¡or d6 Verlllc.ción

- híps://upa edu py/

Los divorsos aclo.Es educat¡ws exryesan contotmktaal con
los procesos evalualivos inplomentedos, conloflne e los
resuftaclos oblendos en lés encuest¿s apl¡caclas en 2023 a
esludanles, docenles y func¡onanos Esla percepc¡ón

Nsitivdteñbién se rcspalda en las conclusiones deñvadas
de tas reun¡ones mantenidas con estos grupos en ta Caffera
cle lngenie a Eñüesaialen la UPA

- Rásu/rádo de erareslrs a eslud,€nles
docenle s. fu nc¡on eios 202 3
- Resultaclo cle rcunión con esludienles-
docéntes luncionanos

La Carrcta d6 lngen¡etfa Emprcsanalde la UPA, caraca do
mecdñisitos lofiñahnenle eslablecldos pah eslr ctuñr la
conun¡cac¡ón ntema y extemd. No obstanle, la

Cumple Patcélnenle conun¡cactón se rcalia alQvés de cl¡veGasvlas. que
incluyen elsilio web, ciculates, follelos fenelógrafos,
coneos eleclñn¡cos. redes soc¡éles y otros med¡os diglales
conforme lo esl¡pula el Plan cle Comun¡cacbn cle Markel¡ng

Se obseNa que la comunoacón ntema y exlema se lleva a
cabo de nanera s¡stenátoa a través de cliversas vlas, cono
el s¡tio web, ciculeres folletos lftnelógrafos, coneos
electróncos, redes soc¡ales, med¡os dtgilales conforne al
Plañ cle Coñunicación cle Ma*et¡ng, v¡stta a colegios, entrc
otos. Sn embaryo, carcce de /¡-ecanÉmos lornalñenle
establocidos para estruclurct la comun¡cación sislemálica en

- Follelos cle dlusbn
- Coñunicacón ¡ntema
- Avtsos en per¡óclicos.

Plan cle conun¡cac'ón Merket¡ng.
- Resuftado de rcunión con res@nsable
cle Merketing y Cornunlcacún
- https //upe eclu py/
- Coneo eleclónico ¡nslúuc¡onal
- S¡slena UPA Aceclét¡1ico
- Follotos cle dilus¡ón
- Coiluh¡cactón ¡nlerna: Memos y

- Avtsos en peÍióclicos-

f Los diferentes actores educativos demuestran
satisfacc¡ón con los procesos evaluativos
¡mplementados.

a. La carrera cuenta coñ mecanismos de
comunicacióñ iñterña y externa establecidos
formalmente.

b. Los mecan¡smos de comun¡cac¡ón interna y
externa se aplican 5istemát¡camente.

c La carrera cueñta coñ un sistema de
información confiable que garantiza la
preservación de los registros académicos

2

Cumple Paaalnente

Tñs la reunión con los rcsponsables y el recoÍtdo por las
tnslalac¡ones. se ver¡l¡có que la caÍera cuenla con un
sÉte¡na de tnlonnactón académca denoñnado 'S,stema
UPAAcáclénco Este sopode techobgtco pemite le
aclualtzacñn conlnua cle la ¡nfomac¡ón- aslcomo la
salvaguarda prctecc¡ón y consol¡dac¡ón de los datos
generados y alnacenaclos en un entorno de computacbn en
la nube b cuallue cofioboQdo meclianle la rcvisión clel
contrato y ta factura de pago.

- S¡slena UPA Acaclétñtco
- lnlonne cle Repoles S¡sle,/1'a UPA

Rasultaclo cle antrev¡sla con encaryado
Contalos y Factura por sery¡cas ele
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Nivel de cumplim¡ento
del Cr¡terlo

d. La ¡nformac¡ón proveída por el s¡stema se

ut¡l¡za para la toma de dec¡s¡ones.

e La informacióñ sobre los costos arancelar¡os
totales y en detalle son proporc¡onados al
momento de la inscr¡pción en la carrera.

f. Se tiene ev¡dencia de la sat¡sfacción de los
usuarios de la carrera con los mecanismos de
comunicac¡ón interna y externa implementados

Valoración Cualitat¡va

SATISFACTORIO

Acaclén¡co es ut¡lizacla pot la caneta cte lngoniorla
Emprcsaial para eleborat ¡nfofines clé ñnclitñ¡énto crllbo y
oÍtenlec¡ón acaclém¡ca. lacililanclo asl la loma de clec¡s¡ones

La infornación eletala.la sobre los costos ¿Encelar¡os.le la
catera de lngen¡etia EnpDsanal se Nopotc¡ona al¡noñento
de la ¡nscnry¡ón Esla ¡nlomaüón es acces¡ble, pública y se
clifuncle a través del conlralo esluclianlil- los lollatos de
adn¡s¡ón y eldocumento or¡c6lde aranceles de la UPA
La Cafierc cle lngeñieria Eñprcsar¡alde la UPA cdrece de
rnecan¡si1os formalmenle eslablec¡clos para esh)clurar la
comuncac¡ón ¡nlena y externa Sin embargo, las encueslas
apl¡cadas a estudiantes, docenles y personal adminisltalivo y
las rcun¡ones rcalzadas a los gtupos coioboran elnivelcle
sat¡slacción con los canales de comunEacón ul¡hzados

- lnloma alé tatlclnn¡énto ctlti@ - sistena

- lnlomas dcacléñicos
- Resultedo ch entev¡sta con enceryedo

- Aanceles de la UPA
- Coñtrato dé Estudiañte
- Rasulledo cle énlrev¡sta con

- lnloine cle encueslas docenles,
alumnos y personal adm¡n¡strat¡vo
- Resultado de Encuesta a egesados
- Resufiado de rcunión con docentes.
alumnos poÉonal echn¡n¡slret¡vo y

Cumple Parcálñenle

á,-1íI,;A;»l

Valorac¡ón Cuantitat¡va asoc¡ada

4

Juicio Valorat¡vo del
Criter¡o necanisnos lorñales de coñun¡cac¡ón ¡ñlehá y exlerna

§ril9
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FortalezaB y Dobilidados en la D¡mona¡ón

FortalozaB

La estuclura oqanizac¡onal no res,pncte a las exiggnc¡as cle la caren

Están defrnidas y lonnelizedas las hrnciones de las dislinles instancias eslablectdas en la eslruclut¿ otganizaciondl.

Las nomalives y reglañenleciones que ñgen la caÍere estáh eprobaclas y t¡enen en cuénte el enloque cle aducac¡ón

Las nofina¡vas y reglamenlactones que ngen la caflere esláñ dluncl¡clas en dtle¡erles n ed,os accÉs,b/es

Las nome vas y reglamenlac¡ones que ngen la caÍen se apl¡can slslemálicañente

Las normat¡vas que igen la caÍota conlenplan aspectos quo regulan el clesempeño él¡co de sus miemüos

Las notmativas y reglamentaciones de la ca.rera se aclualizan de acuerdo a las ,eces,?¿des

Deb¡l¡dades

La eslruclure or1aniac¡onal no Ésponcle a las extgenc1€s cle la canen

Los ca.gos en la eslructura oryanizacional presentan superpos¡c¡ón cle func'ones

El Plañ de Desarrollo no es elaboaclo con la par c¡pactón de todos los aclores eclucal¡vos

Escasas evdenci¿s de acciones p'evislas en el Plan de Desarrolo se re¿hzdn según lo ptogtamaelo

d-@J!-

Le esttuctun organ¡zac¡onal cle la canen cl¡ficulta le aclecuecle coorclheción enlre sus e§lamenlos perá
alcanz ar los objelivos-

Las nonnaltvas y rcglañentaciones que r¡gen la carre.a no contemplen especlos rclac¡onados a
prolocolos de b¡oséguriclad D€sleiot a la pandem¡a COvlDlg

La carrea no yevé rccurcos humanos (d¡rect¡vos, doceñtes, Ntsonal admnÉtralvo y de apoyo) en
nú¡nero parc la ¡mplemenlactón e¡ecl a de la oferta educaliva.

La carrerc no cuenla con mecan¡smos que garant¡cen el desanollo elec vo cle las ecttv¡dadés anle
posib/es cásos de emergenc¡a que aleclen eltuncbneñiénto iñslitucionál

Las nomat¡vas y reglamentac¡ones que igen la caÍea son conocidas pot lode la comunolad educat¡va

La olerla eclucet¡ve es resullado de las neces¡clades y posibilidacles clel neclp extemo

El proyecto académ¡co hnplementado eslá aprobado conlonne a las nonnelives v¡genles

La caÍera prevé ¡€cuÉos presupuestatlos suficieñles pan sattslacer les neces¡dades de la ñ¡sma

La cafrcrá prevé rccur§os de nlraeslruclura, equ¡pan¡entos, matenales e nsumos requeialos paq le inpleñent¿ctóñ
eficaz de la n¡sna, consiclerañclo al enÍoque cle ealucecbn ¡nclus¡ve.

La caÍeñ cl¡spone ale ñeceñ¡smos loñ1ales de seguim¡énlo el cunpl¡m¡enlo clel Prcyecto Acadéñico

No ev¡dencia recu¡§os pesupuestaios pdra la inpleñentación del Plan cle Desafiollo

La caÍerc na prevé procesos eveluel¡vos en todos los ámb¡ros de s¿/ gesló, en él narco del
asegunmieñto de la calidael, y no nndenenlan s¡slenátbanente.

Los res¿/ilado§ de los procesos evélual¡vos ¡mpleñentaclos son soc¡ahzados co, /os estud,¿rles y
doceñtes cle la comunidac! educative y no son sohali|aclos con el pe§onal aclm¡n¡strátivos y cle apoyo

¿os resultados de /os procesos evalua¡vos ¡mplemenledos son esc¿sáñente ut¡lzados pa@ nlroduci
ñejorcs en la ceÍeÉ.
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La caneñ apl'ca ñecanismos d@ ac¡ualEación alel Prcyeclo Acadám¡co cle ñenere sisleñáthe

Se ev¡dencie el conqomiso cla los cl¡rect¡vos an la c¿pacil¿c¡ón cle le coñun¡alad aceakñrhe én teñes ñlacionados a
h b¡osegurrted y snueciones al6 eñetpanci¿.

El Plan de Oesanolla está eprcbado pot le euloridad respect|a.

No cuenta con ñecan¡s¡nos de comun'cec1'ñ iñteñe y exléña ésleb/€.cktos loÍñehlente

Los mecanismos de comuhicaciSn inlema y extema no se apl¡can sistemát¡canente

Se ltene evñencta de la satisfeccón de los usuanos de lá caÍera con los mecan§mos ale conuntcac¡ón nlema y
exlema ¡ñpleñenlados

El Plen cle Desafiollo es coherenle con el Plan Estatégtco lnsttuconal y los obteltws cle la cafiera.

Le ceien cuenla con meceñ¡st¡1os de séguimiento del cumpl¡ntenlo de las acciones prcv¡slas en el Plan de

Cuenle con ¡nstanc¡as fomales que se encaryan clel aseguramienlo de la cal¡dad

Los clilerenles aclofts eclucaliws clemuestan salislacción con los prccesos evdlual¡vos itñpleñenldclos

Le canera cuenta con un sisteme cie inloññeción conl¡eble que gerenliza la ,,ese¡yac¡ón de bs Íeg¡sios acaclém¡cos

La inlormac¡ón provetda pot els¡sleme se ut¡l¡za paQ la loma cle dec¡siones.

La inlomación soüe los coslos arancelerios tolales y en clelalle son prcporcrcnactos al momenlo de la inscipcióñ an la

ANE
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Recomendac¡ones de Mejora

R1 Aclualizer une estuctuñ otgan¡zac¡onal que rcsponcla a las exgencias de la caÍeta.

R2 lmpleñentat una estruclura organiz ac¡onal que maxmrce la cood¡nación erlr€ lodos /os estamerlos

R3 lncoÍporat más peÉonal dneclw. acln¡nslnlNo y académtco para tmplemenlar e¡¡cazmenle la oÍeda educaltva

R4 DesaÍolar y lonnalizat ñecan¡srnos para asegurat eldesaÍollo efecl¡vo cle aclividades ante eneruenc¡as ¡nstituc¡onales

Rs Ptopic¡ar elconcurso de todos los aclorcs educat¡vos para la elaboración del Plan de DesaÍolo

Ro S¡slemelizar les accbñes previsles eñ el Plan cle Desa¡rollo segúñ lo progññado

RE Gést¡onat Nocesos evaluativos en todos los ámb¡los de la gesttón en el marco del aseguÍam¡enlo cle la caltdad

Rl1 Utltzat los rcsuftaclos de los üocesos evalualtvos tñplenentados para ¡ntroductr meprus en la carrea
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DIMENSIÓN 2. PROYECTO ACADÉMICO

Crlter¡o 2.1.1

Relevanc¡a del Perfil
de Egreso

-

Eñ el Poyccto Educatlvo do la Cdrcra (PEC) 2O15 y én el
Plan de Desefiollo, se clelina con cladclad dl per¡¡l clal
eg re s ado, cl e sl e c e n al o tcs coti pone n te s tu nd e m a n I € le s :
gesti,ñ osiatégba y Noduct¡ya, co¡nQtitiwilecl intam ecion al
y emprcnclocludsmo. El ptñl cle e,¡cso se descibc como el
da un $ofes¡onal @n une sólicla lomecbn an liclenzgo,
gésl¡ót1 oporaüve y osÍetég¡ce, capecltedo pe/, enryncht o
asumi roles ejecul¡vos en efnpresas ñacionales e
intemactonales. Posee com€tenc¡as ¡ntegrales en la geslión
ptoaluct¡va, hab¡hctdclos gaf¿ oÉar cn ln contc\to
intemecionely un espbttu eñprenclédor que le pnnne dctueÍ
dé manéra aulónoñe, ¡nnov¿clor¿, con tésponsebihalecl soc¡el
y en equ¡Po.
Se obsa¿va qué le coheÉnc¡e énte le ¡n¡sión ale le cerl€re y
el pñl cte egreso se elleja e,, varios áspeclos c,/óvosr
ambos dostecan la lomactón en lúerazgo, gesl¡ón
eatalég¡ce, coñ'€loncias lécn¡cas e ¡nnovación, asl como la
cepec¿lacl p€re opeñt én éñlo¡ños globales. Adomáq
coincldcn cn lomenlat el esphllu e¡ñWndedot con un
enbque élico y cle resrynsdb¡lidecl social, prornov¡enclo el
dcsafio o sslenible.

lndicadoreg

c. El perfil de egreso re§poñde a los resulládos del estudio de
las necesidades y demandas delmed¡o

Cumpllm¡ento

- Prcyecto Educalvo Res N' 599/2016
CONES- Hábihtacón cle la Caren de lE
- Plan de Des¿rollo 20192023 - Res./v'
1612019 (06n62019)

Medlos de Verificaclón

- Proyecto Educal¡vo Res N' 599n416
CONES. Hábiliteción dé la CaffeÍa de lE

Estudrc de Fac¡bihdéd cle la

- Résultado de rcun¡ón con Decano
Cood¡naclor Acedém¡co
- Resullaclo cle entev¡stas con

@3
zdx:

Compon6nte 1. Elémentos referénciales de la carrera

a. El perfrlde egreso de la cárera eslá defñrdo en forma clera

b. El perf¡l de egreso es cohe¡ente con la misión de la caÍeta, Cumple Total¡nenle

En las rcun¡onescon los gtupos de tntetés y a lavés cle la
tév¡sión docuñentel, se ha confiñádo que el pelilde egÍeso
rcsponde aclecuadamente a los rcsullados deleslud¡o de las
necestdedes y deñandas eJel entomo
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d. El perñl de egreso responde a las exigenc¡a§ aclue¡e§ de la
prolesirtn.

e. Lá infomac¡ón sobre el perfl de egreso es accesible a
todos los interesádos

Valoración Cualitat¡va

PLENO

En las rcuniones con los grupos de inleés, se he conslalado
que el perfrl de egreso de la caÍeta do IEruPA se a)usla a

. ¡as e¡,qerc¡as ¿cluales cle la üoÍes,ón- ¿l propotc/onat
cumpe to@tmene bñ¿;ón en tdeñzgo. gestñn estratégrca. competenaas

lécn¡cas e innovac¡ón, 6al¿tÍ1ás cle clesaÍollaÍ la capaciclaal
pa'a openr en enlomos globeles

- Resu|ado de ñunión con Decano-
Cooñinaclor Acadénbo-
- Resultaclo cle entevistas con

- Resunedo cle enltevÉtes con
eglEs€dos.
h Aps lfu pa. ed u. py/i n ge n re n ¿ -e ñ pre s e ti a y
- Dtus¡ón en rcctos sociales
- Folletos dé ditus¡ón-

Resuftado de enlrcv¡slas con
eslud,ántes y eg¡es¿dos

Cumple foblnente

Se observe que l¿ inloñnac¡ón soüe el N¡fl de egeso de la
carren cle lngenierla Eñpreseiel ale la UPA éstá clispon¡ble

ñblicañente parc loctos los intercsados Aslcomo se ha
corroborado en la reuntón con esludianles y egresados

Valorac¡ón Cuant¡tativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Cr¡ter¡o

Ju¡c¡o Valorativo dél
Criterlo

5

¡nfo.mactón soüe el lodos los tñteresados

I

á. Los objetivos de la cárrera se encuentran claramenle

En le Ce¡era de lngenerfa Eñpresaialcle la UPA se
obseNa que los objet¡vos eslán claramente clefrorlol U!" d, - p*r."ro toucat,vo Res N. sssDol|
tos pr¡ncipates obietivos es fonnat elecut¡vos corn,etentes en cóí;; H;;tti;;ÁÁ iái-c"*o o" ,,
ta gest¡ón emwsar¡atestrdtéstca adñ¡nistrattva y técn¡ca 

_ éiiiáL iii"iáif, ziliús . n"" u.
capacttaclos paQ clesempeñaÉe con éxilo en pueslos ,6j2;;;,o6iiv;ó;;; 

'---
gercnctales de a o ntvel lanlo e ntvelnacbñal cotño "''- "'"--'-'

*e9

AA'E
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b. Los objet¡vos son coherenles con la misón y vis¡ón de la
iñsl¡tución.

Pert¡nenc¡a de los
Objetivos de la carrera

c Los objetivos de la cerrérá están or¡entados al logrc del
perfilde egreso.

d. Los objetivos de la carrera están disponibtes y son
acces¡bles a todos los inleresados

Valoración Cual¡tativa
Nivel de cumplimiento

del Criter¡o
PLENO

Julcio Valorat¡vo del
Cr¡terio

para contexlos gbbales. Los objet¡vos de la caneft están

a

Cuñplé Totahnentd

La coheÍenc¡a ente los ob)etMos de la canera ch lngenerla
Efirüeseiel y le rñisión y visión cle le UniversÉlecl Peraguayo
Alomana sc Íenejd en va¡ios aspeclos c/ave. Ambos
destacan le loiñeción de e¡eculivos coñÉlcñles y lÍderes
qrcles¡onales capaces cle rcsolver problemas de manen
caeetive e innov¿cloñ Acleñás, se eoletaa la pr€paractón
para desemÉñersc en conlextos nec¡oneles e
inlemac¡onales, alinoénclose con la visión cte la u1¡ve6¡dad

, de ¡nnovü en énsellenza y l¡denzgo. En conlunlo, ambos
compafén el compfoñiso de lofinet prolés¡onelés
cleslacados en el ámb¡lo emp,esa,al global
Los ob¡etívos ale la caÍera cle lngeneda EñpresañauuPA
están or¡enlados al logro del petilde egteso ya que ambos
enfatEan la lomación en gesltón enpresanaly la
Wpañdón paa rcles ejecutivos a nMelnacionale
nternac¡onal- Adenás, campaleñ un enloque en el
clesaÍollo de competencias ¡ntegrales y un esplntu
emprcncleclot. evdencando asi su onenlac¡ón en la
forñacún cle prolesbnales coñNtenles parc enlrenlat los
clesallos del entono eñprcsat¡al.
Los objelívos de la cafiea de lnqenterla Empresanalcle la
UPAestán disponibles en /orr,alos ,ccesib/es para lodos /o§
nteresaclos lo que garant¡za latrensparencia y le dilueón dé
inlo nac¡ón relevanle Esla acceshil¡dad petmúe a
eslucl¡anles clocentes y profes/onales del áñbÍo enpresaral
comyender cla@mente las melas fornativas cle la caiera y
su enloque eclucat¡vo

- Proyecto E.lucalNo Res.N' 599/2016
CONES. Habili¡ación dé la ceÍéÍe.le lE
- lnlonne coñpa'€tiro de los objefiYos
con le ñisión y vls¡ón instlucional
- htt ps lfu pa - ed u. Mu n ive rskl ¿ cU

htt ps : /h p a. e d u pyh gie n te n a -

- Proyéclo Educdtivo Res N' 5992016
CONES. Hab¡lÍac¡ón de la CaÍera de lE
- lnlorme sobrc la ot¡entac¡ón .le los
obtelivos al log¡o clel perfil cle egreso

- htlps:/hpa eclu py/tngen¡er¡a-

Folletos con los oqoivos de la canera
- Resultaclos cle reunbnes con
esludianles - Eg¡e§ados

Valoración Cuantitativa asoc¡ada

5

de egteso y son acces¡bles a todos /os rr¡leresados
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a, La carrera cuente con rhecan¡srnos de ac,misión claramenle
La caten de lngen¡er¡a Emptesarial cte la UPA cuenla con
mecetusñds cte admis¡ón cl¿remente ctefrn¡clos. Eslos
mecan¡smos se clélallen en el Reglarñeñto cle Ad¡n¡sión y en
la Adencla de Achn¡st¡,n clel dño 2017

Res Recloraclo N' o1v2o19
129n7¡2019).
- Adenda de Adn¡stón año 2017

b. Los proced¡mEntos de admisión están dfund¡dos y
disponiblesal públicoenformálosaccesibles.

c. Los procedrm€ntos de admrsón prevén la evaluecrón de los
conocm¡entos prévros fequendos por la cerere.

d. Los proced¡m¡entos de admisión permrteñ a los estudiantes
Inserlafse con éxdo en la c3rfera.

Re g I a me nto de Acl i1 i s bn- H o n ol og a d o

Atávés de le Évtsión docunent¿lv l¿s obsdtuacñnes del
hftps //ttww upa ectu py¡egl¿nenlos

.ocofitdo wsenc¡¿l se ha constata.lo que los _- . _ - t oltetos de chtusón
Nocec,¡m¡entos de admisión esrán anpt¡anente d¡¡undtdos y - ;;;;;;bs;; idii,",on ¡¡o" n*n
son ecce§/btes al búbhco Estos oueden consufiarce a tra!és ' --: -_-; -' -_ '_'-" '_'-

impreso mecl¡anle cllpl¡cos prcmoc¡onales dÉlnbuÉlos en la
UnNe.srlad
Los prcced¡m¡enlos cle aclm¡s¡ón ¡ncluyen la evaluac¡ón de
los conoc¡lnienlos prev¡os nocosanos para la caffera. Los
estudantes redlizan un pt¡fnef señeste cle acln¡sbn
conocÉo como "Semeslre de Adn¡s¡ón". que se llevá a cabo hflps / 1tww.upa eelu Mreglañiñlos
de ñaao a Juho de cada año académ¡co En esle peioelo. se Reglanenlo de Aün$ún Honoloqaclo
asegu¡d que aquellos que apruebeñ esta etapa cuenlen con Res Reclorado N' 01812019
las conpetenc¡as exigidas en élFlildé ihgreso La (29n7/2019).
apobac¡ón completa de esle semeslre es ul, régu,iilo
ind¡s€nsable paa el¡ngrcso, segin lo esttpulaclo en el
regleñd nlo cle ad ¡n ¡sión
fras anal¡zar el Regle,i]enlo de Adñ¡s¡ón, junlo con olros htlps.//t¡/1¡/w.upa edu py/reglanenlos
documentos y ba,ándose en las rcun¡ones con le comuntclad - RehcltñÉnlo Acedéñico de los
educet¡ya, se conf¡rma que los prcced¡m¡enlos cle aclm¡stón estudantes clel Pr¡mér Semestre
son elecl¡vos para facilitat la lnns¡c¡ón, le iñserc¡ón y el - Lisle docentes clel semeste de
üogrcso continuo de bs estudianles, gaanl¡zanclo su aclms¡ón
cuhninactón exilosa en la caÍeñ de lngener¡a Emyesanal - Resullaclo cle eun¡ón con Docéhles
ch la UPA- - Resullaclo cle reun¡ón con eslud¡anles

I
I

I

1-

Pertinencia de los
Mecan¡smos de

Adm¡sión

t

a

4NE
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e. El número de pDstulánles a ser admitdos por la carrera se
coresponde coñ la capac¡dad op€ralva de la mEma.

A través cle enlrev¡stas con los grupos cle ¡nteés, el anál¡s¡s
documental y las obseryec¡ones reel¡zaclas clurante él
rccorr¡do ale la carÍea clo lngen¡o a Emqosarial de la UPA,
se evileñc¡á que les conclic¡ones de inlÍeesttuclura,
o.€¡atNas y acaclém¡cas son adecuactas po.a los esluchañtes
hleresaclos en ñancula6e. Esto Nrmile conclu¡r que la
enüdad eslá b¡an prepa¡ada para atenckt la chmancla
educanva y proporc¡onat un amb¡ente propbb pare el
eprendizale y el clesañolb ¡ntegal cle los alumnos

- I ntaes¡uctun dispon ible
- Canlidacl de aulas
- Cenlclecl cle equi@ñientos d¡clécl¡cos

- Lhla clo docentas clel se/nes É de

- L¡sla.le estucl¡anles.lel señeslre ale

- Resulteclo cle obscNacbnes clunnle el

Valorac¡ón Cual¡tativa

PLENO

Valorac¡ón Cuant¡tat¡va asociada
N¡vel de cumplim¡ento

dél Cr¡tsrio

Ju¡c¡o Valorativo del
Crite.¡o

5

C¡ilerio 2.2.1. lnd¡cadores

a, El Pleñ de Estudio es coherent€ con el perfld6 ogreso qu6

AOumont¡clonaa

El Plan cle Esludo del Proyecto Eclucativo (Res N' 599,201 6

CaNES)es cohercnte con elpel¡lde egrcsode la carrera
de tngenerla Enpresanalde la UPA Este pelildoscnbe a
un Wfes¡onalcon sólcla fomadón en hclerazgo. gestión
operalNa y estnlégca, capadtado para enüender o
desenpeñar lunclones ejecutüas en empresas nactonales e

¡ntegrales en gest¡ón productwa hab¡hdades para opetat a
nivel intemacbnal y un esptt¡tu emprcncledor que le pern¡le
actuar de manera aulónorna, ¡nñovadoñ y colaborativa
El Plan de Esluchos 2015 ¡ncoryora las estructurcs básbas y
dÉlr¡butdas on 31as¡gñaluQs a lo largo de ocho semestres,
con une actual¡zación en 2019 que reclu|o a 32 asignaluras
La carga hoana se dslnbuye en CEncEs Básrcas 550
horas: Profes|onalés: 2175 hotas, Complenenlanas 4oo
horas: Optat¡vas/Elechvas: 575 horas: Pasantias: 9oo horas:
Prcyecto liDel 350 horcs I ds árcas de coñpetencta
Geslón Estrclég¡ca y Producltva l85O ho'as (46'A).
CoñNtjt¡vtclad lnternactonal 1 4OO ho.as ( j5%).
Emprendedunsno Eoo horas (20%). Las pasar,¿/as y ia les,s
suman 1200 ho.as, completando un totalde 5250 horas y
gar¿nuzahdo la loÍrnac¡ón cle un prclesional capac¡tado en
hderazgo. geslón estratéüca y coñpetencas para elenlono
ñteÍnacionaly cumplenclo con los cñenos espec¡ftcos de
títulación del rnoclelo nac¡onalde la ANEAES

Medios de Ver¡ficac¡ón

- Prcyecto Educal¡vo Res N' 599,2016
CONES Hab¡htac¡ón de la Carreh do lE

Cumpllmiento

EsludE

- lnfomle soüe coherenc¡a delentre el
Plan de estud¡o y el proceso de tTuleción
- Proyeclo Educalivo Res.N' 599t201 6
CONES Habilitación dé le CaÍen d6lE
- Reglañento de rrabajo r¡nal de Gra.lo

LÉta cle Ttabah hnalde Gnclo
- lnforne de rcqusúos esryclhcos cle la

l,lula
Cuf

--::

"¡-?Áry
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c. El Plan de Estudio es vieble para su ejecución.

d. ElPlán de EsludDcontempla uña secuenc¡a coherenle de
es¡gnaluras.

e El Plan de Estld o presenta una equrhbrada d§k¡bucrón de
la carga horafla a lo largo de la carrera.

f Los programas de esludios de las diferentes dtsc¡pltnas
I'enen una drstr¡bJcón petrnenle de clases leórcas y
práctrcas.

Cumple ParcBlnenle

- lnlofine dd ld coheftncia del plan cle
estud¡o en la secuencia de l¿s

- Proyeclo Educalivo Res N' 599/2016
CONES H¿bill¿ción de la CaÍe6 de lE
- Critet¡os de cal¡clad de ANEAES

ElPlen de Estudio del Pmyeclo Eclucztivo (Res N'599/2016 - Proyecto Educat¡vo ResN'599n016
CONES) pemtle la e¡ecucón del Proyecto Académico CONES Hab¡llaclón cle la CalEra de lE
aprcbado para la cércra de lngeniéríe Emplesarial cle la - R6cursos p/asupuoslanbs
UPA Esla v¡ab¡l¡clacl se fundamenta en elcap¡lalhumano - Ca@cte¡zac¡ón Dnect¡vos, Docéntés y
dispon¡ble en los á¡nb¡tos acaalénico y aclninistal¡vo, la Acl¡n¡nistalivos
tnfraesll])cture ectlae y l¿ sostenibihcteal linancteñ cle le - Planos Anuléctoneos de
tnst¡luc¡ón üNacla, respaldada pot recursos Wsupuestanos lnfiaestructura

PeÉlnencla en la
plan¡f¡cac¡ón del Plan

de Estud¡o

T!?s el anál¡sis documental, se ha coñrlalado que la
estrucfu,¿ alol Plan cle Estud¡o clel tuoyecto Eclucat¡w (Ros
N' 599Dol6 CONES) !r'?sénte una sécuencie kóg¡ce y
coherenle de asgnaluras, rellelada en la i/lalla Curr¡culat de
la caffera Esta esltuctura stgue uña prcgresón cle
conple)tdacl aclecuada y cuñple con los cntet¡os de túulacón
esteblec¡clos por él noclelo necandl de la ANEAES.
El Plan de Esludios clel Proyeclo Educalivo, aüobado por la
Resoluc¡ón N' 599/2016 delCONES, garantza una
d¡stlbuc¡ón equil¡bnala de la carya hoQia a lo laryo ele toda
la caÍeta Las aspnatuÍas están oryantzaclas cle maneh
nodular e ncluyen e)<per¡enc6s prácticas en clase y
consuftoias. pnto con dos pesanllas y un Proyeclo F¡nalde
GGdo La d¡sñbución de ta carga horana se e)usté según ta
clásilicación de las árcás de Cienc¡as Básicas Prcles¡onales
Complenenldnas, Optat¡vas/Elecuvas, Pasdnlias y Proyeclo
Fnalcle CaÍen, ajuslado a los cnler¡os de ulac¡ón
eslablec¡dos pot el modalo nacional cle la aNEAES
El Prcyeclo Eclucaltvo aprcbado pot la Resoluc¡ón N'
5992016.1e1 CONES ebarc¿ divercas discipl¡nas y
especlEa la denom¡nac¡ón cle cacla nórlulo, la kecuenc¡a cle
olela (anualo semestal) la durac¡ón, elteo cle as¡gnalura
(obligetor¡a u optetiva), los ECTS y les horas de tñbajo
as¡gnaclas a bs estud¡anles Segun el PEC 2015 (pá9.
14122), el70% del apreñdiaje se lleva a cabo a tavés de
clasesleóncas inparl¡das por los docentes ,liéntres queel
30 se realiza ñed¡anle trabajos práct¡cos y estud¡os de
casos en colaborcc¡Ón con un wÍesof guiá. stn eñbargo en
los pragtanas de eslud¡o no se obserya la dslnbuctón entrc
las cleses teü¡cas y prácl¡cas

4NE

- Proyecto Educalvo Res N'5992016
CONES Hablúac¡ón de la Canera de lE

- Proyeclo Educetivo Rés N' 5992016
CONES Habfiac¡ón de la Caffera de lE

a w9
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g. Lo3 programas del Plan de Esludao contemplen los
element¡ca requeridos según las noñnát¡vas vigenles, en
concordanc¡a con elmoóelo pedagógico adoptado por la

h. Los programas de estud¡os eslán d¡sDon bles en formatos
acces¡bl€s a los inlercsados.

Et Prcyecto E<lucat¡vo, aprcbaclo ¡nect¡ants- te Resoluc¡ón N'
599/20t6 delcoNEs (pág t1/122). establece gue los
ptogr¿i1ds clelPleñ cle Estucl¡os se lunda¡nentan en el
noclelo Competence-Oiénted Réseerxh encl Eclucal¡on
(CORE) Este énloque e<lucativo ptbr¡ra el desarrollo de
comrylenc¡as esenciales coilo él Éns¿ñénto cttlico y la
resolución de problemas, ¡nteüanclo Ia teorla con l¿ práclbe
El modelo lonenta la ¡ñvost¡gación apl¡cacla y Ia evaluac¡ón
cont¡nua odentan.to la lonnacbn cle los estucl¡antes hac¡a la
Ésolucóñ cle ¡roblenas Galos y la Nopanctón pan el
émblo labo@l, en concorddnc6 con elen¡oque Nclagógtco

- Proyecto Educ¿üvo Res.N' 599¡2016
CONES Habillac¡¡Jn de la Caner¿ de lE

En la téunión reelEada con docárles y esludiarles, se
conl¡rmó que los p'ogrames de le caíere de lngcnie a
Emprcsaial son accesibles lanto para los estudianles como
pa.a los docentes adeñás, los clocenles compaden
¡nfomqcón con los eslud6ntes al in¡c¡o cle cada nódulo. lo
cual se ev¡dencia en elClassroom de los móclulos

- Classrooil cté los fi1óclubs.
- Prcyeclo Educat¡vo Res-N' 599,2016
CONES Hab lac¡ón cle la CaÍen.le lE
- Resuf,ado cle rcun¡ón con Docenles
- Resultado de reuhtón con estudtantes

Valorac¡ón Cual¡tat¡va

SATISFACTORIO

Valorac¡ón Cuant¡tat¡va asoc¡ada
Nivel de cumpl¡miento

del Cr¡tér¡o
4

Julcio Valoratlvo del
Crlter¡o

no se obserya una cl§lttbucón enlrc las clases teÓlcas

a. El Plañ de Estud¡os se ¡mplementa conforme a lo
plánif¡cado.

ElPlan cle Estudode la canera de lngen¡erie Eñptésar¡else
¡nplétt\énla de ecuercto con lo aslablectclo en el calendar¡o
acaclámco anualcle la ceÍera. Esto se relleje eñ los hotar¡os
de clases, el planeam¡ento docenle, el reg¡slro de contentdos
pÍognmát¡cos clesaÍollaclos, los repodes del s¡sleña UPA
Acadéñico y las obseNacones Éal¡zaclas clunnle la ws¡la

- Proyécto EducatNo Res N' 599/201 6
CONES Heb¡lltác¡ón de le Cenen de lE

C alenclar¡o Ac adén ¡co eños
202ü2021,2022n023
- RegÉtro acadéñ¡co
- Sislena UPA acaclémico.
- Plan de clases docenlé años
2020,2021Í2022,202 3
- Resultado de entrev¡sla con docenles
- Resultado de observaciones duranle el
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b. Lá formaoón práct¡cá pr€vislá paÉ ellranscurso de la
carfera §e impl€menlá sistemát¡camenle

c. Erste evidencE delsegurmreñlo srslemátrco de las
aclrydedes prácllca§ realizadas por los estudrántes.

Ef¡cacia en la
¡mplementación y

actualizac¡ón del Plan
de Estud¡o

d. El núrnero de esludiantes en clases teórices y práclicás es
adecuádo (N" d€ esludiañtetgrupo).

e Se implemenlan mecánismos de inlegEc¡ón de rnetenas y/o

Le ceieh clé lngenie d Eñptésarial alo la UPA, sogún ol
Ptopclo Eclucalvo (Res. N' 599t2o16 CONES. pág
14122), dstablece que el 70% del aprendna¡e * realiza a
lravés de cl¿ses leótr€es inpaÍicles poÍ los clocenlés,
n¡enlras que el 30% se lleva a cabo medianle trabajos
prácthos y estualios de cesos bajo la oiontac¡ón cle un
o,oÍasot gufe- Tres r€el¡zet rauniones y obsorv¿cio¡ros sobre
el Plan de Esluctio, s consláló la impleñanlac¡ón
siste¡,,álice cle le lomeciSn práclha en la calen Las
pasantlas suDel¡saclas, de ceácél ecedéñico obl4)etono,
extgén un tolal de 90O horas y se llevan a cabo lanlo a nwel
nacional cono intéñecionel- Acla¡nás. ¿ lo laroo clo la
canon. los estud¡antes participan en díraÉás activi.ledés
p¡áclicas, que ¡nclupn consullorlas a empesas y proyeclos
ch engeoclecfurismo.

La canen cle lngen¡erla Enpésari¿l cuénla con un régisuo
sislémál¡co alel segu¡ñ¡onto cte las acMdacles prácltcas. Los
¡n¡omes de pasentles, tanlo nac,¿]nalés coño
¡nlenadonales. cumplen con la nomalNa nstituctonal
Acleñás se docuñenlan las soltclucles, auloizacones-
¡nÍormes cle seguiñ¡eñto y evaluac¡ón, donde se veihca el
cleseñNño del pasante evaluado por eltutor cle laeñpresa
y el prclésot otientadot El plan de tqbajo. crcnogana de
acl¡v¡dades, reg¡slto de asislenc¡a y constanc¡a de pasanlla
tanbén ertdenc¡an las ho¿as y tareas real¡zadas. Estas
actividades son mon¡toreadas por la Coord¡nac¡óñ da

Med¡ánlé élrecontclo pot las ñstalactones y la rev§ón
clocuñenlalde la l¡sla dé áluñnos por cohorle de lós años
2O1A a 2023 astcono los resultados de reunanes con
doceñles y esludiañtes, se conslaló que el númerc cle
eslud/anles en /as c/ases teótbas y ptáclicas cle la caÍeQ de
lngen¡erla Enpresanálen la UPAes aclecuada paa las
d¡nensionesde las aulas astgnaclas Elcr¡leno de
dislr¡buc¡ón éslablece un máx¡mo de 30 estud¡antes por aula,
op!¡mtzando el uso de bs espácios dÉporóles y
lavorc cte nclo el prcce so d e e n señ a nz a - aprc ncl¡z ale
Se ha rev¡sado ellofiiulano Ficha cle Exlens¡ón ellnlorme
de lnlegQc¡ón ele Malenas en eIPEC 2O15, elCuedro cle
Correlaltviclades en el Plan de Desarrollo, y el lnlorme sobre
la Coherencia dél Plan de Esludios en la secuencia de las
as¡gnafuBs ElCuacho de Cofielativ¡dades ésleblece uha
sécueñc¡e cle ñateÍias, que no ga¡anl¡za la ax¡stenc¡a de
conexbnes nt cle ¡ntegración entre ellas Se evrclencá la
fafta de Noyectos ñlerclÉcehnanos, es dec[ la ausenca cle
aclivtclades que requeftn la epl¡cacÉn dé conoc¡meñlos de
núltiples árcas, Ioque l¡nta la ¡ntegrac¡ón cunicular y
dif¡culta que las asigñatuhs se rclacionen y coñplementen
ente st. promovéndo un aprendEaje hollstico- Por lo tanto.
se concluye que exislen del¡c¡enc¡as en los mecan§mos de
nlegracón en la CaÍeñ clé lngenierÍa Empresaialde la

- Proyécto Eclucel¡lo Rés N' 599f2016
CONES Hah¡kachSn cle la Caicn ctré lE
- Reglamenlo cle Pasantla (V¡genqa 01
03 2014)
- Foñular¡os de Pasanlla
- lnfoine de Pesenlles nacbnales años
2020,2021¡2022/2023
- lnlo/,,,es de pasanías exlranjeras eños
2019/202t2022,2023
- lnlo''¡,es de consultorlas
- lnlofiÍ1és de Proyaclos
- visitas Técnbas ñal¡z¿d¿s-
- lnlofine ah p¡ácl¡cas
- Resufteclo de rcun¡ones con
Coord¡nedor Pesenlle.
- Resu/fado de réurbres co, egresados

- ln¡oma de Pasanltas nacbn¿hs ellos
20202021n022n023

ln¡oz,es de pasantl¿s extanjoras años
2017/201 9r20202022
- lñfofines cle consultoias
- lnlomes de Proyéclos
- Vtsilas Técn¡cas real¡zaclas
- lnfofine de $áclbas 2021
- Empresas Red UPA
- Resuftado de reuntones con
Coodinadot Pasantla
- Rasullado cle retnonescon egresados

Cunplc Tolahñc¡1té

Cunple Tolalnenle

Cumple Totelnente

- L6ta ch eslud¡antes por meteria
- Plano Aryuttectónico de lntaestuclure
- L¡ste de eluñnos por cohofte años
20 1 8t20 I 9/ 2020,202 1 /2022n023
- RÉsullaclo cle reun,ones con elocenles y

- Resullaclo de la observ¿c¡ón cluftnle la

Ftcha cle extensón (lorñulario)
- lñlome de ¡ntegracón de mateias en el
PEC 2015
- Cudcho de conelativ¡dades en nan cle

- lnlonne sobre la coherenc¡a del Plañ de
Estud¡os en la secuencia cle las
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f Se aplican procedimienlos de actualzacróñ de los
progfamas del Plen de Estud¡o, según nec€sdades.

g. Los resullados de las eváluáciones aplicádás á los
eslucllanles se ulil¡zan pálá el meioram¡ento de la planifcación

La cafiera de lngenterla Enpresan¿l/UPA cuenla con la
Resolucón N' O2nO22 del 20 cle oclubre de 2022, qué
éslablacé le aclual¡zec¡ón de los contan¡clos ptogtamát¡cos y
del Proyeclo Educativo de la Facunad .le C¡éncies
Erñpreseiales cle la UPA, asl como con las notas rcmú¡clas
el v¡ceññÉleÍio cle Educeción Suryr¡or y al CONES el 1 5 de
noviembre cle 2019. Esto ev¡elenc¡a la ¡nplementac¡óñ cle
procecl¡tñ¡eñtos cle dclualiactón del plan de esfucl¡os,
aclaplénclose a las neces¡dades e,I,eocnles

- Nola rcmúda al VÉem¡nsleno
Eclucacirn Su penot 1 

g1 
1 f2o 1 9

- Note remit¡da eICONES 1Y11f2019.
- Régisto Íotográfico ale reun¡ón meet
- tnloñe de M¿tas Curi¿ulá/Es COIVES
(12nO2t )
- La Res- recloreclo N'0212022 -
2O/l Ot2O22 F omaliza los procod ¡n ¡enlos
do Actualización de conteniclos
wogñi1áticos FCEA)PA
- Res reclorado N'02r2022 - 2U1012O22
Fofinaliza los proac(l¡m¡enlos de
Actualízación del Proyeclo Educat¡vo de
la FCE/UPA

La canera de lngen¡e a Emprcsat¡al cle la UPA üaséhta
para le tavis¡ón clocuñental los s¡guientes documenlos: el
Plan cle Clesesy los contén¡dos deseiollados (3O/10/21): el
lnlofine de la encuesta a docenles y alunnos (202112022); el
ñfofine.té capaci¡ac¡ón Docente (2015/2019 y 2020/2023):
el Método CORE: los lnlomes de Evaluación Docenle
(2022]2U3): el lnfonne cle rcsunados de la evaluactóñ
clocenle pot patTe cle los estud¡anEs (2020/2021n022), así
co¡no bs rcsultados de las rcuniones con la Coonltnacón
Académ¡ce y con los docentes Duranle estas rcun¡ones, la
Coorcl¡nac¡ón Acadén¡ca ha nanlestaclo qu. el Método
CORE apl¡cado es conf¡able y que caela docente es
co,sc,erle de sus /esponsabthdades sn embaryo, se ha
obseNadoque los resulledos cle les evaluactones aphcadas
e los estud¡¿ntes no se ut zen pere ñ¿jorat la plantfcac¡ón
clocente en la cohorle evaluada

- lnlome encuesle doceñtes y alunnos -
202tno22
- capacitac¡ón docente 2015t2019 2o2o-
2023 Método CORE
- lnlomes Evaluación Docente -
2022n023
- lnlome d6 rcsullaclo cle evaluac¡ón
Docéñte por estud¡antas 202012021 2022

Plén de Clas9s y conlen¡alos
de sarollaclos ( 3o/1 ot24 )
- Resultaclo ch rcunón con Coorcl¡nacñn

- Resullaclo cle reun¡ón con Docenles

Valoración Cualitativa
Nivel de cumplim¡ento

del Cr¡terio
SUFICIENTE

Valgración Cuantitativa asociada

3

Juicio Valorat¡vo del
Criterio

áf4Ü
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a. Lá profundÉac¡ón de bs conléñdos Frogramál¡cos
desarollados se coresponde con lo estabbcido en el Plan de
Esludio-

Le Ceiere cle lngÉñierle Empresedel cle la UPA préséñte el
regis¡o académtco, el plan cle clases, el Noccd¡mÉnlo cle
aclualüeción <lé contenttos progremáticos, dl proydclo de
ectuálízac'ón del proyecto acadéñico y el planean¡enlo
docenle fen¡endo en cuenla lo señalado, se puede conclu¡t
que la prclundEac¡ón de los contentdos programát¡cos
desanollaclos so coffespond. con lo éslablac¡do en elplan

- R.g¡st¡o acadén¡co 202ú2t22f23
- Plan da clases 2021n2n023
- Prcce<tiniento de aclual¡zación cE
co nte n td os ptog ñ n ál rcos
- Pñyecto cle Aclualzdc¡ón del Prcyeclo

- Planeañ¡ento docente 2020/212223

b. Los procesos de enseñanze eprénd¡zaje desarrollados
ápunlan al logro de los objelivos €slablecidos para las distiñtas Cumple lolalmenle
esignaturas.

c. Las 6lraleg¡as metodológrcas y técnEas cl¡dáctEas
planleadas soñ coherenles con la naturaleza de la aglgnatura

La CeíeÉ dé lngéñhria Enprcs¿i¿lde la UPA prcsehte el
reg¡stro acacléñtco, que incluye elcalenclaio de aclMelades
docentes, la evaluactón a estud¡anles, elinfo¡ñe de
pasantlas. elplan de clases ell¡sladocle t.abalo inat de
gradoy la plan¡lla de lécnrcas dé eveluac¡ón pot nater¡a
Estos docunentos ¡nd¡can que los prccesos cle enseñanza
ayencl¡zale clesaffollados eslán ot¡enlados allogrcde los
oblelMos eslableciclos pará las chstthtas astgnaluras
fras la reunón con los gtupos de inletés y la rews¡óñ
docunental. se puecle clelermtnar que las eslrategtas
metodológtc¿s y técn¡cas drcléctrcas planteadas an los
üogrcmas de estud¡o y en la planl¡cación docenle muestran
coherenc¡a con la naluraleza de la asignaluft En la Carreta
de lngen¡erla Enpresánalde la UPA, se eprecÉn d¡verses
metodologlas como eslucl¡o cle caso resoluc¡ón cle
problernés vislas lécnhas a eñpresas, sitñulac¡ón.
elaborac¡ón cle prcyectos discusones dit¡g¡das aulaslallet,
aprencl¡zap basadoen invesligactón, paneles cle debale,
anáhsÉ de gráfrcos, resitmenes, mapas concepluales,
auloaqanclizaje, trcbajo ind¡v¡dualy grupal- y eluso de
pletelbrñas vtftuales para la ehseñenze y el aprehclizaje en

- Eveluación a esludianles
- Registro acaclém¡co 2O2M1n2¡23
- Caleñdario de act¡vtdades docenles
- l¡1loÍne cle pesentlas
- Listaclo de Ttebelo F¡nalde Ghclo

Plan¡lla de técn¡cas dé eveluáción pot

- Plan cle clases 2021n2,2023

- Plan de clases 2021/22/2023
- Registro ac acléñico 2020/21 l22n 3
- Resultaclo de @unión con docenles,

I
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Pert¡nencia y eficacia
de los procesos de

Enseñanza
Aprend¡zaie

- Plan de clases 2o2t22f2023
- Convetlb coh le SENADIyUPA
2019,2022
- Afrche sob/e 'Tel¡'or lV: Ajusles
CuÍiculares y neccs¡clacles o<tucativas de
los esludiantes con discapaciciecl
( D i sc a N c ¡cl ¿cl I nlele cl u a I. D ¡sc a pac ¡d ad
Psicosocial Sr[drDr¡r€ sé Asperger)
UPAEENADIS. (s/I),
Anche sobre 'Taller lll: Ajusles

Cuñicularcs y necesdecles educauvas cle
los estudtanles con cl6cépéctdad
(Discápacdacl Sensor¡al- v§ual ,

aud¡tiva) UPA./ SENADTS (sf)'
- Res N' 3/2020 - 3nwo2o Reglarnenlo
de iñclusión pata esltd@nles con

Reg ist'o acaclén ¡co 2020/2 1 /2 2n 3
- Resultado de reuntón coñ docentes,

d. Las estrateg¡as metcidológicas ulilizadas por los docenles
responden a enloques pedagóg¡cos ¡nclus¡vos.

e. Se evrdencia la aplicación sislemática de mec¿nrsmos de
análisis de los indice§ de eficienc¡á ¡ñtemá de la carera.

Tñs le rcunión con los gtupos cte inl€És y la revisión
clocumenEl .,esenteda pr la Cetara de lngen¡erla
Emprosarialcle la UPA, que incluyé el Plen cté Cleses
2ozl¡2023, el convanio con /a SENAD/S, y /os áfches sobre
tallercs de aiustes cuÍtcularcs paa eslucl¡anles con
cliscapacÉad, se concluye que las estrategtas metoclolÓg¡cas
cle los atocenles rcsponclen a enloques peclagógtcos

La Canera cle lngenie a Emprcsanal de la UPA presenla el
s¡slena de geslón académica que incluye dalos
esladfsl¡¿os sobre el rerdmenlo acadénho cle los años
evéluaclos. asl como inlormes de cleserc¡ón corresponcl¡énles
a 2019,2o2o 2021 y 2022. y elrcncl¡n¡ento acadén¡co del
semeste de echnistón 2022n023 Esto permite elelernnar la
aplcactón stslemátca de mecantsños para analizat los
inclÉes cle ehc'encia nlema de la caÍen

- Reñ.i¡ñ¡entó acadén¡co lnlome de
cleserc¡ón en ¡nlomes acadéñ¡cos
201 9/20/21n2
- Rond¡miénlo icaclém¡co semeslre de
admis¡ón 20222423

f Los resullados del anállsrs de los índrces de el¡crencia
inlerna son utilrzados para proponer meloras eñ el proceso de
enseñan2a aprendizaje

La CarÍe@ de lngenterla Emprcsaialcle la UPA ptesenta
datos estad/slicos sobre 6l tendim¡enlo académ¡co de la
cohotle evaluada, ncluyendo ¡nlomles de cleserctón de los

. años 2Ot9 2O2O 2021 y 2022- ast como eltendtn¡enlo
cumpte Patcátmente acacténao clet seneslie de actngñn 2o22/202j gn

ernbaryo, carcce cle evÉenc¡a que los resuftados del anál§ts
de los ¡nd,ces de el¡ciencia intema se utihcen para proponet
ñeloras en el p@ceso de ensellanza-aryndizaie

- Rend¡nento acadéi1ico lnfoñ1e de
cleserc,óh en inlormes acacémcos
2019/20t21/22
- Renclim¡ento académ¡co serneslre de
aclñ1¡s¡ón 2022/2023
- lnlonne cle resullado de evaluactón
Docenlé pot e stuali a ntes.

\
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g. Los rñecánismos de ¡nserción de estudiantes en actividades
docentes (áyudanlía,lulorias. proyectos de exlensión e
rnvesl¡gaoóñ y ofro§) s€ eplicán efeclNa y s§temátcamente,

h. S€ evidenciá sál¡slacc¡óo de los $tudienles con respecto e
las eslr¿teg¡as rnetodol'5gcas y téc¡ies didáclicás aplicádas Cunple lot¿lnente

La CaÍeG de lngen¡er¡a Emrysatial en ta IJPA itllpulse te - tnlonnbs de Exlénsión 2020/2122
padhipac¡ón estudiantil en aclvida<!6s alocenles - Plan de DesaÍollo 2ol9no23 - Res N'
relac¡on¿das con proyectos de exlensión é investtgacón, de 142019 (06ñ/2019) lnlomes cle
acuerclo con el Reglamenlo de Extens¡ón- Eslas eclivialedes lnvesltgac¡ón pág 34

Cuñote parcáhnente se danihcan prcwarnenle y se inplementan de loma - l,sla de estuchanles que pad¡cipan en'- sislenátb¿ Sin emb¿rgo la ¡nserc¡ón dé estucl¡antes on exlens¡ón
ayudanllas cle cáte<ln aiin no ha sido wrifrcacla, dado que él - L¡sle Estud¡anles que pedh¡p¿n on
Proyecto Educefvo lnstitucional (PEI) y el Plan de DesaÍollo ¡nvesügación
rcqu¡eren que los ctocentes cuenten con un alto grado cle - Proyeclo Educelivo lnsliluc¡onal

T¡?s la reunión con ks estud¡antes y le rev¡sión cle los
docuñenlos, inclu9ndo el lnlome de Resullados de - lnlorme de resufteclo ctré evaluación
Evaluación Docente pot Estuclianles (2O2O, 2021 y 2022) y el Docente por estud¡anles 2o2ont22
lnfome sobrc Evaluac¡ón Docenle clel Pñmer Séñesl/e clel - lnÍorma sobre Evaluac¡ón Docente del
Año Acaclémico 2023, sa puea1€ @nctui que los esluclianles
de lé C¿íeñ de lngcn¡ede Eñpreseiel cle le UPA
manitrcslan sal¡sfacc¡ón con las eslraleg¡as netoclrLgbas y
lécntcas cl¡dáclcas mplemenlaelas pot los clocentes.

Prí¡ñet Scmesia dal eño ecectám¡co
2023
- Rosultaclo cle reunlón con estud¡anles

Valoración Cualitativa

SATISFACTORIO

Valoración Cuant¡tativa asociada
N¡vel de cumplimiento

del Crite.¡o
4

Ju¡c¡o Valorativo del
Cr¡ter¡o

a. Las lécnrcas evaluafivas propu€stas eslán orientadás a
ver f€r el cumphm¡ento de los obletrvos establec¡dos en la§
asEnat!ras.

La Carrerc de lngen¡eia Emptesanalck la UPA prcsenta lá
Res N'o1o2o21 - Ogn9/2021. que actualiza la Res - Res N'010/2021 - 09'09/2021
Rectorado N' 14n019 - 23/07/2019. relerenE al Regleñenlo ActualzactÓn cle la Res Rectoñ.lo N'
General de Esludios y Evaluaciones. asl como los 1412019 - 23471201 9 Reglañeñto
insttumeñtos eveluativos, ñuestas de páct¡cas en Genetalde Esluclbs y Evaluac¡ones
as¡gnaluas, aclas de notas de exámenes, ellnlone de - lnslru,'renlos evaluat¡vos
Resullaclos cle Evaluación Docenle pot Eslud¡anles (2020, - Muesl¡as cle Práclicas en as¡gnaluQs
2021 y 2022), y el lnforñe sobrc Evaluactón oocente .!el 'Aclas cle nolas de exáñenes
Piñet Senestrc elel Allo Acac!áñ¡co 2023. De igual manerc, - lnloÍne de resullado cle evaluac¡ón
se obseruan evaluacones cle proceso y pto<luclo trábeps Docénle pot estucl¡enles 2O2On122
prácttcos, pruebas orales y escnlas, parc¡abs y fmales, que - lnlorme sobre Eveluación Docenla clel
cedihcan que lás técnicas evaluat¡vas prcpueslas están Prinet Seneste del allo acadénico
onenbdas a ver¡ncar el cumplim¡ento .le los objel¡vos 2023

. AHÉ
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Pertinencia y eficacia
de las Técnicas

Evaluativas aplicadas

c. Las evaluaciones aplicadas evidencian elgrado de
rmportánc¡á de los ápfendrzáles esperados.

La Canera de lngenieríd Enqesáridlde la UPA presentd el
Plan de Clases y la Res N' O1Or2O21 - O9n9/2O21. que
actual¡za la Res Rectoredo N' 14/2019 - 23/07/2019 sobre
el Reglamento Gene/alcle Estuchos y Evaluac¡ones, ast
cono la Gule cie ElaboÍación de Trabajos Práclicos (captu¡a
cle panlalla). Eslo datem¡na que las técncas evaluanvas son
cohorcnles con las meloclologlas y lécn¡cas cl¡dácl¡cas
eplhedas en el eula

Tras la rev¡sbn cle la clocunentac¡ón p,esenlada, se puecle
¿l¡mar que la CefieÍa ale lnqeñieda Eñpftsanal de le UPA
r¿salta la relevancta de los aprendEajes esperados en l¿s
d¡sl¡ntas as¡gnaluas Esle enloque se rcfleja en las
evaluaciones apl¡caclas,las cuales no solo m¡den el
desenpeño de los esludienles sinoque lañbén evicleñcian
b mponanc¡a de tos aprendzajes esperados De este modo,
las evaluac¡ones aclúan como un mecan¡smo paQ asegurar
que bs osludteñles logreñ /as cornpelonc¡as ¿ecesaras yse
logrcn con los oblelivos educalvos establecidos para cada

- Pl¿n ck Clases 2021r2022ao23
- Res N' oloDo2l - 0949¡2021
Actualzacún cle la Res. RecToñalo N'
1 42019 - 23n7n019 Reglamento
Genercl ele Estuclios y Evaluociones
- Cula cle Elaboración ch tabojos
prácl,cos (cdplun ch panlalla)

- Res N' 01012021 - 09.09/2021
Actuelización ale le Ros. Rectondo N'
1 12019 - 8,47¡2019 Regleñenlo
Genoñl de Eslucl¡os y Evaluac¡onés
- Plan cle Ctes.s 2o21t2o22r2o2i
- Actes cl,e notes 202u2021n022n023
- lndoadores de eveluecón en las
consu/lorIas, p¿sarllas y lesrs
- Res Rectorado N' 013/2020-
29/1OQO2O Reglanento de Exlénsión

- Calendano Acadéñico FCEruPA
- Reglanenlo de Pasanlta (Vtganc¡a 01
oj 2o1a)

Reglanenlo cle frabajo nnal cle Grado
- Epnplo de exárnenes

Tras la revisióñ docuñenfaly la reuntóñ ¡nantenida con
clocentes y estudianles de la Cerrcñ de lngen¡erÍa
Empresanalcle la UPA, aslcomo la evaluacón de
¡nstumentos como elcalenclano académ¡co FCE/UPA y el
calendaio de ¿clivtdades, sa puecle c6¡7¡l¡cat que las
evaluac¡ones apl¡cadés se real¡zen de acuerdo con lo

tuas la rcvistón documenlaly la reuntón manten¡da con
docenles yestud¡anles cle le CaneÍa de lngenteía
Empresanal cle la UPA. se ha conslalado que los esludÉnles
toc¡ben retoalimenlac¡Ón oportuna clespué, de cacla
evaluác¡ón. Este práclice, tellejade en el Plan de Clasas
NÍntle a los alumnos ¡dent¡ficar 6us lorlalezas y áreas cle
mepre, l¿voreceñdo asi un $oceso cle aqencliate conlnuo
y ygnfl¡catwo 

. -..

- I n sltu ñe ntos ev a lu alvos
- Celendarb Aceclénico FCE/LIPA
- Calendar¡o de acltvidades
- Resultado de rcunión con docentes y

- Plan cle clases 2021/2022/2023
- lnlofi¡1é de résull¿do cle evaluac¡ón
Docenle pot e slud ¡antes
- Resultaclo de rcunión con docentes y

- Epnplo de exárnenes

d. Lás evaluaoones epl¡cádas son real¿adas de acuerdo a b
pro€ramado

e. Los estudrantes rec¡ben retroálimenlációñ oporluna luego de

xilg
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f. Las técnices evalualrvas aplicadas son revisadas

Le Ceiera de lngenteria E,7,,,€sa/rial cte la UPA presenta la
Ras N' o1ono21 - 09n92021. quo actuelEa la Res
Rdctot¿do N' 14D019 - 23/O7no19 sobrc el Reglanenlo - Res N' olo/2021 - 0949D021
Genenl cle Esludios y Evaluaciones, junlo con la dan¡lla de aclual¡zac¡ón de la Res. Reclorado N'
lécnrcas de evaluacbn por ñeléne. lnlonÉ que les técnhas 1412019 - 23/O7n019 Reglenento
dveluativés lue@n rcv¡saalas y ajustadas pa'a la acaeditac¡ón Genetal ch Estudios y Evalu¿cbnes
abnanaen 2OlS. Se obseryan d¡v6Ées avelueciones, conlo - Plan¡ a cle técn¡cas ch evaluac¡ón pot
trcba¡os prácttcos y $uebes orelos y ésdites, lo que maler¡a
ev¡denc¡a la revisión de las técn¡cas ovaluativas an la cohoÍle

N¡vel de cumplimiento
delCr¡ter¡o

Valoración Cual¡tat¡va Valorac¡ón Cuant¡tativa asoc¡ada

5

Cr¡terio 2.4.1

do Adernás los eslud¡antes Gc¡ben retrcalimentac¡ón

lndlcadores

a. Los propósitos rcspecto a ¡nvestEac¡ón están claramenle
expresados en el proyecto académico.

lrcs cada evaluac!ón la s té c ntca s ev a lu at¡va s

Cumplim¡ento

Cumple Parc¡almente

\ Act

e

El tuoyecto Eclucalivo (Res N' 599/2016 CONES) que
habl¡la la Ca¡era cle lngente a Eñpresanal de la UPA. junto
con la Resoluctón UPA N' 1162017 sobre el Proyecto de
Actual¡zac¡ón Académca, no expresa claramente bs
propóslos de invest¡gación S¡n 6ñbargo. lá Res- N' I 8n019
(Plañ de Desarrcllo 2019/2023, pá9.32),la L¡§la de
publ¡cacones (2017-2022 - 31/1 2/2A22). los contatos cle
docentes a tempo conpleto yelprcsupuesto dést¡nedo e
invest¡gec¡óh, dél¡nen éctiv¡dades rclac¡onadas can este

- Prcyecto Eclucativo Res N' 59912016
CONES Heb¡liléción de la Cenere de lE
- Proyeclo Eclucat¡vo lnslitucanal
- Aclual¡zaciones cle la malla ren tdas al
cotvEs

Res UPAN'116/2017 Proyecto de
Aclu al¡zación alel Ptoyeclo Acaaléñ1¡co
- L¡sla de publ¡cac¡ones 2017-2022 -
31/12n022

de rev¡s¡ón per¡ócltca

Argumentaclones Medios de Verificación
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PLENO

Ju¡c¡o Valorat¡vo del
Cr¡ter¡o

Componente 4. lnvestigación y Extensión



En la Cánera de lngenierla Eñpresaielaie la UPA, la
Resoluc¡ón N' 18/2019, clel I cle Jul¡o de 201 9, que establece
el Plan .la Désaffollo 2O19t2023 (pág 32), .lol¡ne claQmente
las llneas de nvestigác¡ón Est¿s //r¡€as abarE¿n d¡vá¡sás
árcas temálicas. destacánctose Comercio lnlemac¡ona¿
F//,añzas, Pmclucción y Loglstha Anwnclddurisño, Mealo
Amb¡cnte y fecnologla cle la Inlonnac¡ón Por lo lento, se
puecle concluh que las llneas cle ¡nvesltgacón de la caten
están bien deñniclas

- Res N' tü2019 - gn7r2o19 Plen th
Desaflnllo 201912023 (Íneas cle
¡nvesltgac¡ón Pá9. 32) -b. Las liñeas d6 invesligac¡ón de la carrera están defnidas.

c. Los proyeclos de rnvestigación desarrollados responden a
las lineas de rnvest€acrón defnidas por la carrera.

Pert¡nenc¡a y
relevanc¡a de los

Proyectos de
lnvestigación

d. Los proyeclos de rnvestigacrón responden a las necesidades

El Plan cle Desenollo 201912023 establec¡clo en la
Resoluc¡ón N' 18/2019 del9 de jul¡o de 2019, de la Cdneñ
de lngenieia Eñprcsatialch la UPA, ¡ncluye las lineas de

'nveswecóñ en la páqña 32 I a l¡sta cle pubhcac¡ones
corfesponclÉnte al periodo 201 7-2022 (actualizacla al 31 cle
d¡c¡enbre de 2022 y al 30 de octubre de 2024) r.lleja qua los
prcyectos de inveslgac¡ón clesarrolados responden e les
llnoas de invésltgac¡ón del¡niclas pot la caÍerc en esa

- Res. N' 1ü2019 -9n7/2019 Plan cle
Desarrolo 20192023 (llneas .!e
¡nvesttgecón Pág- 32).
- L¡sta de ptblicacionés 201 7-2022
( 3 I /1 2202 2 ) : ( 3O/l Ot24 )

La Resolución N' 18n019 de la Caffera de lngen¡er¡a
Eñpreserial de la UPA establece el Plan de Desarrollo
2019/2023 Algunas publ¡cactones y eslud¡os relevañles de
2017a2022 Caslet, M yE Madlnez-Toto 2022
"Planñcac¡ón y selecc¡ón en péqueños ¿indcenes bajo
rcslr¡cc¡ones relevantes parc la tnduslia Prccluclan
Eng¡neet¡ñq. ) Néubeft, Michaely Augustñus Sttjn Van Det
Ktogt 2019 El¡mpaclo de los responsables de la tona de
decis¡oñes en la ñtemacional¡zac¡ón cle emprcsasde afta
lecnologia en mercedos eñergenles' Jouhalol Global
Enlreprcneursh¡p Research, dEembre cle 2019 En cuanlo a

- Res N' 1A2019 - 9/072019 Plan de
Desalo o 2019/2023 (linées cle
invesligec¡ón Pá9 32)
- L¡sta de publicac¡ones 2017-2022 -
31n2,2022 - 30/10/24

estudtos técnicos se destaca el anáhsÉ de Van

Ng ed¡i¿M2

3
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e. Los proyectos de investEac¡óñ cuentan con los recurgos

f. Los proyectos de nvéstrgadón cuenian con la pal¡cipación
de docenles y esludianles.

N¡vel de cumpl¡miento
delCriterio

Ju¡c¡o Valorat¡vo del
Criterio

üitetio 2.4.2

Cuñple ParcÁlnente

Valoración Cualitativa Valoración Cuantitativa asociada

SATISFACTORIO

S¡n enbarga el Proyeclo de Acluahzactón del P.oyeclo Académ¡co no erpresa clarañenle las propóstos .elactanados con la nveslOac¡ón

lndicadorea Cumpl¡m¡ento Argumentaciones lrodior de Verlflcac¡ón

Los p¡oyectos do ¡nvesl¡gac¡ón cle la CaÍcn cle lngenterla
Em¡,csaiel de le UPA se suslénlen en le coleboñción énte
docentes y eslucl¡anles La L¡sta de publicaciones de 2017 a

m]cntras que la L¡sla cle docenles clel Plan cle Desanollo
(pág 3j). AcoñNlla una l¡sta de alumnosque lrabajan en
tenas de ¡nvesttgación lo quo proñueve un aprendEa)e
act¡vo y el deseÍollo de habl¡dacles ptáct¡cas Esto evÉlenc¡a
que los $oyectos son n¡c@lNas académtcas que
conlibuyen alavance del conoc¡n¡ento en elcampo

- Res N' 1ll,2019 - gn72ol9 Plan de
Desenollo 2019¡2023 (lheas ch
¡nvest¡gaci,n Pág 32)
- Lista cle publicac¡ones 2017-2022 31 cle
D¡cÉnbre 2022
- Lista cle clocentes gue par¡¡c¡pan en los
p¡oyectos de invesligac¡ón en el PIan cle
cleserrollo pág 33
- L6ta cle aluñnosque Íabe¡án en teñas

ElProyecto Eclucattvo (Res N'599120f6 COIV€S) que
habl¡ta la Canen de lngen¡eria Empresaial caréce de uoa
rclercnc¡a expllcla a los p¡opóstfos de extenstón No
obslante. elReglanento de Extensión Universilarie (Res
Recloado N' 01 3/2020) eslablece ohjet¡vos clarcs que
"busca fotlalecer le rolación con la conuniclacl ñqdianle la
apl¡cación del conoc¡mlento, prcmovér le rasponsabil¡dad
soc¡alcon enloque en valoteséttcosy comuntt¿tios- e
nlegrar aspectos soc¡ales, amb¡entales y de ñclustón al

- Prcyecto Educalivo Res N' 59912016
CONES- Habl ecón.le la CaÍera cle lE
- Prcyecto Educa vo lns¡tuc¡onal
- Actuahzacbnes de la ñalla remlrlas al
co^,iEs
- Res UPAN'116D017 Proyeclo de
Actualízacibn del Prcyeclo Académico
- Res- Rectotaclo N' Ol 3nO2O -
29/1 0/2020 Roglamento cle Extens¡ón

Los proyeclos cle inwsugac¡ón cle la Carera cle lngenierla
Emptesaial cle la UPA eslán respaldaclos pr conÍ¿tos de
cloc¿ñtes a liempo conpleto y un pesupuesto eswclfrco cle
la universiclaal clestinado a la investbac¡ón Esto gatantia
recursos frnanc¡ercs y malerieles áclecuedos pára llevar a
cabo los üoyectos, NÍniliendo a los ¡nvest¡gaclorcs
éonlribuh el av¿nce del cotlociñ¡enlo y le innovación en él

Contratos .la .locentes Uempo conplato
Ptesupueslo cle la unMe$¡clad

desttn edo páre ¡nveslig ación.

4

y prcfes@nal de los eslud6ntes

*r,Ug
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b. Los proyeclos de elensión apuntan al logro de los objetivos

c, Los proyeclos de elensión desarrollados por le cárera
rcspoñden a las necesidedes del €ñtomo.

La Resoluc¡ón Recloracio N' Ol 3t2O2O tbne como obhtiw
ÍoÍlelecet la Elác¡ón con la coñunidacl local me<l¡ante la
eplcac¡ón del conoqm¡enlo un¡ve,§lano, ¡mplemenlat
Nog.8mas cle lotmac¡ón y cepecitecún, foñeñlet le
rcsrynsabilidad sociel e ¡n.,4.grar lemáticas soc¡ales y
amb¡entalas en las comQlénctrs ácadéñ,bás d6 ios
estud¡entés. Por su pede, la caneB de lngen¡erfa
Empresarial de la UPA l¡ond como frnelialecl lo¡mar éjaculivos

Cunple Parcialnenle com,€léntos eñ la gestión érnpréseiel estratégiae,
act¡n¡n¡stative y técn¡ce, cepaci¡ados para ctes4m,€ñarse
@n áxl¡o en pueslos g€tonc¡alas de al|a nivel,lanto a n¡yel
nac¡onal coño ¡nlemacioneL S¡n embe¡go, no se obsat t¿
una coñex¡ón al¡rocte con le comun¡clacl local a lravés cle la
ephcacón del conocm¡ento un¡versúano, la nnplemenlac¡ón
de proghñas de forñac¡ón y capactlac¡ón, elfonenlo de la
rcsponsab¡ldacl socál n¡la tnlegQc¡ón de lemál¡cas socales
y á,7rbÉnlales en la caíera, ya que los üoyectos cle
ex¡enstón están cenlados en p¡áct¡cas acedéñhasen
emprosás
g bien la Resolución Rectoraclo N' 01 3nO2O busca
folalecer la relac¡ón con la comundacl local ñed¡anle la
aplcacón del conocñ¡enlo unNe§ilaf¡o. jtñplernentar
prcgrcmas cle lotmactón y capacítactón loñenlaf la
rcsponsab¡ltdad soc¡al e inlegrer lenál¡cas socales y
añb¡enlales en las compelencas acaclém¡cas cle los
estud¡antes, el¡nfonne cle la Cootdinac¡óñ do Exlensión
Univeñitaia coÍespoñclianté ¿ los ellos 2020, 2021 y 2022

Cumple Parcialrnénle etetalla los Prcyectos cle Extens¡ón cte 2020 y tas chalas
rcalzaclas en 2022 Este nlotne tncluyé los obletivos,
accrcnes epcutadas, tuncbnes aphcadds. ñedbs de
ve icación, obse&dciones y la l¡sla de parl¡c,Eantes, lanto
docenles como eslucl¡anles S¡n embargo, las act¡v¡dades
rcalizaclas son ñlnimas eñ releéión con los objetivos
establec¡dos bque rc eja ura escasa /espuesta a /as
necesidades delenlomo cle la canoft cle lngen¡eria
Eñprasanalde la UPA

Xatg,

- lntonnes de gest¡ón EU 202421/22
- L¡sla de estuel¡anles que perltc¡pan én

- Resullaelo de rcuntón con rcsponsable
cle EU

A trevés de las reun¡ongs con eslud¡antes y clocentes. asl
como de la rev¡slón clocumenlal, sa consláte que la Cañere
cle lngehedé Empresan¿l de la UPA cuenta con una llnea
pfesupueslaia astgnacla para trabaps cle exlensún,
clebtdañeñle registade on los infornes de ejecuc¡ón

- Prcsupuesto dest¡nado paa acl¡vtclacles
cle EU
- lnfo,|/?es de gestóh EU 2020/21/22
- L¡sta cle eslucl¡antes que paítci@n en

- Resullaclo cle rcun¡ón con doceñtes y

- Pñyecto Educatwo Res N' 599/2016
CONES. Habil €ci,n cle la CaÍera cle lE
- P¡oyaclo Eclucetvo lnslitucionel
- Aclu¿l¡zac¡oDes de la malla remildas al
coNEs.
- Res- UPAN'116/2017 Proyecto de
Acl u a I iz ac ió n ch I P top clo Ac ad é n ico
- Rés- Rectondo N' 0l 3t2O2O -
29/l Or2O2O Reghme nto cle Extens¡ón

- lnloññes.le gcstión EU 202ü21n2
- L¡sla de eslud¡anbs que pafuctpan en
aclividacles ale EU

- Resullado ch reunón con resqnsable
de EU

Pertinenc¡a y
relevanc¡a de los

Proyectos de
Extens¡ón

d. Los proyectos de elensaón cu€nten con los recursos paÉ su
realizac¡ón-

Vvilliam Richardson N' 546 entre lncas y Aztecas FAsunc¡ón - Paraguay lnforme Fin
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e. Los proyeclos de €lensióñ cueñtan con la participac¡ón de
docentes y e3tud¡ant63, Cunple fotalnenb

f. Las ac-tvidades reah¿adas eñ el marco de los proyectos de
extensón felfoalmentán elproceso de eñseñanzá apfeñdzele

g. Los proyeclos de extens¡ón se realrzan de acuerdo a lo
programado

valoración cualitativa
Nivel de cumpllmlento

del Crlterlo
SATISFACTORIO

Lós ptov.,ctos.te Lrteñsún se ti.senóten en cot¿boÉctóñ ' lnlomes de gesÜón EU 2üd21/22
' usla do aslud,¿mes oue DañdDeñ énente clocentes y eslual¡anles- cumpl¡enclo con l¿s normal¡vas -'.- -,-','-': _:-.: -''--'_ "-"

.slebleci(tes. y se ¡egislan dn ñlo1n6s que iñcluyen le üsi¡ ac:::?:::ly,
clé pedicipent¿s ' - t'toyec@s oe Eu

La Cafiera de lngenieía Emgesarialcle la |JPA yesenla ta
plenlfrcec¡ón ch cleses y los infomes do g€stión ch
Exteñsión Un¡veÉrtaria cotr€spond¡éñlés á los ¿llos 2020,
2021 y 2022, junto con la hsta cle eslud/anles que
patudpercn en cl¡ches aclivdades Esfos docume,los
ev,alenchn que les actw,cleales leahzades en el ñarca cle los
proyeclos de exl€ns¡ón contribuyeh clé rn¿nera stgnfi,cative e
la rclrcahmenlac¡ón del proceso cle enseñanza-aprenal¡za|e
La Canera cle lngen¡eia Enpresanal de la UPA prcsenla los
inlornes cle gest¡ón de Exlens¡ón Un¡ve$¡taia
cofespondieñles a los años 2020, 2021 y 2022 que ¡ncluyen
los prcyectos cle Extensóñ UniveBjta a ,lceléhder¡o
académ¡co. y el POA de la Cood¡nac¡ón de Extens¡ón iunto
con la progtamac¡ón cle acl¡v¡clacles Eslo conlima que los
proyectos de extensión se eleculan coñlorne a lo

- Planil¡cac¡óo cle clases
- lnlofinos cle geslión EU 202021122
- L¡sla de estud¡anles que parlhipan en

- lnlomes cle gcstión EU 2O2Ot21/22

- C elénd a r¡o Ac adéÍ1ico -

- mA de Cood¡nacióh de extens¡ón y
Prcgramac¡ón de aclivElacles de

Valorac¡ón Cuant¡tat¡va asoc¡ada

4

Juic¡o Valorat¡vo del
Cr¡terio

e-
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Fortalsza:

El Frfl de egeso de la cañeñ eslá cleñnido en foma clata, y !,lec¡sa.

A perfrl cte egtuso es coheftnte con l¿ ñ¡s¡ón cle la coÍen-

El ,€rlll dé eg¡eso ¡ospohdá ¿ lrs nrsu/rádos d6, ásluallo do las neces¡clactas y demenctas (hl ne<l¡o.

El prfl cte egrcso tcspoode a las exilencias acluales clc la prctesñn

La ¡nlomacibn sobrc el peñldé ágleso es accesib/e a lodos ios ¡rleresados

Los ob)et¡vos cle la care@ se encuentran clatamente def¡n¡clos.

Los ob¡ettvos son cohereñles con ld ñtsún y ws¡ón ele la ¡nstiluc¡ón

Los objal¡vos cle la cafiera están or¡entados al bgto dol porl¡l ck egraso-

Los objefivos cJe la caÍe6 están dispon¡bles y son accesi¿les á lodos /os ¡inleresados.

La caÍea cuenta con mecan¡smos de adnistón cla@menle eslablecidos

Los procéaliñianlos de aclm¡s¡ón estáñ cl¡lundidos y d¡sponibles el públho en ¡ormalos accesrD/es

Los prccedmentos de aclm¡s¡ón estéñ dnund¡dos y cl¡sponbles al púbhco en toftnalos accesibles

Los üoced¡ñ¡Éntos de adfi1is¡ón Nfini¡en a los eslud¡anlés ¡nselarse con éx¡to en la cafiea

Elnúñerc de poslulanles a set adñiltdos por la cafieo se coÍespande con la capac¡dad oqalva de Ia m¡sna

El Plan de Estuclio es coherente con el perfilcle egrcso que se desea /o9r¿r

El Plan de Estud¡o incorpora /as esfrucl¡las óásicas y cltrcctices cle lomectón dehnicles eñ irs cr¡leios espec/f,cos de

El Plan de Ésludo es vÉble pdñ su ePcucón

El Plah dé Estucl¡o contanpla una socuencia cohercnle da astgnaturas.

D.bllldedes
Los prooañ¿s ch esfudhs de las di¡ercntes d¡sciplinas no tieñeñ une .tÉtnbuc¡ón o€.tlinente de clases

No inpleñontdn ñecan¡sños de ntegtac¡ón de maler¡as y/o árcas entñ sl

Los resuf¿dos d6 lás eyáluecionés ¿plic¿das a los estud¡antes no se ut¡lizen pef, él ñíloreñ¡dnto ch le
plenifrcación docanE

¿os ,es¡./lados del arálisis ch los lnclicas cle ehc6nc¡e ñEma no son ut¡lzaclos para Noponet meto.8s
en el Noceso cle enseñ¿nze eprcnclzale.

¿os mác¿r,isrros ds insercón cle eslucliantes en actívidedes docentes (¿yuclentlá, luto es) no sé aplica

Los propós¡tos respecto a ¡nvestigactón no eslán claramente expres¿das en elWyeclo académco

Escasos proyeclos de exlens¡ón que apunlan al logrc de los objel¡vos de la canera

Escasos resu/lados de exlensión desa'l,ollados pot lÉ ceftera que rcsponden a las neces¡dades ckl

a

ANE
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DIMENSIÓN 2. PROYECTO ACADÉMICO

Fortalczas y Debilldados en la D¡monslón

¿os propós,los respeclo a la extenstÓn no estén exwsados en el p¡oyeclo acadénico
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La Nofunal¡zac¡óo de los conlentctos Nog.?máltcos closarTollados se cotEsporde con lo esteblec¡clo en el Pleñ cle
Esluclio

Lo§ procesos de er§erarza aprendEaje desarmlledos ápunten ¿l logro cle los ob./otivos ástábrbcdos párá /as d,sfinlas
as€t afurás.

El Plen de Esludto or'gsenta uná equilibnald cl¡str¡bución cle la ca¡g¿ ho'¿na a lo laqo cle la caÍea.

El Plan cle Eslud¡os se ¡mplenenta confotme a b planifrceclo.

La lomactón pácltca pevisla pere ell/eñscutso cle le c¿fiere se iñpleménta sisteñálic¿ñénte

Ex¡ste ev¡doncie dol segui¡niénlo stslemát¡co cle l¿s acl¡v¡alacles orácttcas real¡z adas por /os estudánles

El númerc da osfucl¡entes an clases leóicas y ptácl¡cas es adecu€do

Las éslr¿tÉg¡es ñelo<lol,,g¡ces y ¡ácn¡cas cl¡dáclbas planbaclas son coheÉnles con la naluñbza de la asigneture.

Las eslr¿teg¡as nelorlológ¡cas uttlz¿cles por los docentés responalén a enloques pealagógicos incluslws

Se ev¡dencia la aplhación sistenátba cle mecan¡smos de anál¡s¡s cle los lhclices cle el¡c¡encia inlema de lé ceiér¿-

Las técn¡cas evaluat¡vas propueslas éslán oténledes á vedhcer elcuñpl¡m¡enlo cle /os obiélivos esláb/écidos en /as

Las lécn¡cas evalualúas son cohereñtes con les rñeloclolog¡es y técn¡cas cl¡dáct¡cas apl¡cadas en el aula

Las evelueciones epl¡cedes evidencian el gndo ch impotlanc¡a de los aprendia./és esperado§

Las evaluaciones aplr.adas son rcal¡zecles de ecuerdo a lo ptogreñedo.

Los estutl¡anles reciben retoaliñentactón opoduna luega cle set evaluaclos

Las ltneas do ¡nvosllgactón cle la canera están clel¡n¡das

Los proyeclos de ¡nvest¡gac¡ón clesarrolledos responcleñ e les liñeas de ¡nvesl¡gac¡ón clel¡n¡clas pot la careta

Los proyectos de ¡nvestigactón responclen a las necestclacles del medo exleno

Los prcyectos dé ¡t1véstigec¡óñ cuentan con los recursos pan su rcalzacióñ-

Los proyectos de extensión cuenlan con los rccu'§as para su realE¿ctón-

Las acttvdades reahzadas en el marco cle los proyeclos .té extens¡ón rclroahmentan el $oceso de enseñanza

Los proyectos de exleñsión se reelizan cle acueúo a lo ptogQmado.

a
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Recomendac¡ones de Mejora

R1 Gest onar le eelecueda dist¡buc¡ón de clases leóncas y práct¡cas en los ptogramas de estucl¡os

R2 Que los rcsultados del enél¡sl§ de los ¡nchces de eficEnc¡a ¡ntena sean ut¡ltzados para prcponer mep@s en el proceso de ensgllanza arynd¡zafe

R3 Gestonar mecansmos elecÜvos parc ]a ñsercÓn de estudÉnles en acltvtd ades docentes cono ayudantias y tutorías

R4 Que los ptopós¡tos rcspeclo a ¡nvesl¡gación sean claremente exüesados én el proyeclo ecedéñho

R5 Que los ptopósilos rcs.Éclo a la extens¡ón sean expresados en el proyeclo acadétl1ico

R6 Que hrs proyectos de extensñn apuntan allogto de los obJet¡vos de la calerc
R7 Ptoptctar que los aesullaclos cle exlensiÓn clesáfrolledos por le cafteh resQnclan a las nec,-sÉedés clelentorno.
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Eficacia e integridad
en los procesos de

selección,
evaluac¡ón y

promoción del
Personal Direct¡vo

a. La carera cuentá con procedÍnientos de s€l€cc¡ón,
evaluación y prornoción del desemp€ño dircctivo, dararñenle
defñ¡clos.

b. Los prccedimienlos de seleccióñ. eváluacón y promocón se
encuenlran d¡lundrdos.

c. Los proced¡m¡enlos de selección evaluación y promoción del
personald reclvo son aplic¿dos coñ lrañsparencra

d. Los proced¡mrentos de selecc¡ón, evaluacón y promoción
aseguran que la cáfera cuente con directrvos con elpeúl
reqleñdo para el cargo.

Le C¿ía Oryánca de la U¡:A establecc clatamenE los
Nocedintenlos ,¿ta la séldcÚbn y evaluectón clel
clése/r1peño cle sus cliréc7¡vos, clel¡nrlos en el Pñced¡mÉnto

Cumple Parc¡almenle cle Evaluac¡ón de D[eclivos y el Prcceso cle Evaluación de
D¡ecliltos S¡n enbargo, no se ev¡dencia la extslenc/a de
pÍoceelinientos loÍnalizados para la pÍoiloctón de los
drecüvos-

Los prcced¡n¡entos de selecc¡ón. evatuadón y pronoc¡ón de
d¡recl¡vos no eslán acces¡bles pa6 los g¡upos cle inleés cle
la FCEtuPA

La carrera de Ingen¡erla Emprcsanalde la UPA presenta las
normat¡vas v¡genles rclacionadas con los üoced¡m¡entos de
solacción y evaluac¡ón dal personal d¡ract¡vo: sin embargo,
los rcsuftados aplicados no son clarañente vt§/bles

\ f,üe

- Ras Rectorádo N'01?nO19 -
2 ro72o1 9 Proeeclinienlo de Eve ludción
cle Direclivos de la UPA
- Proceso cie Evaluactón clo D¡@cl,vos
- Catla oeán¡ca UPA Art 25lnc cl.eyg

Res N'7r2021 de noñbññhnto del
decano ck la Facullacl de Aenc¡as

h i os : /,t¡vw u 
^ 

a. e el !. pv/a ub n d a d e s/
Al¡che da leñedó a selécc¡on Oecano
2923
h ¡l. s ltu pa. e d u. pv/s¡ alf - a c a d e n ¡c ú
- I ñloÍne Técn¡co Desaff ollo
P.ocedm¡enlo Selecc¡óñ Decano FCE
- Res Neo16/2a19 Prcced¡ñienlo
E val u ac¡ón de D¡rcct¡vos
- Albhé dé llañaclo a seleccion Decana
2023
- Res N'021 2OlA Manualele functones
y ProcedÍnenlos de la UPA
- Res Recl N'O21lZOlA M¿nualcle
Prccecliñientos (h Prccesos UPA

La Carreta de lngenterla Eñptesaialde la UPA se ige pot
d¡versas nornal¡vas, ncluyendo la Carla Otgán¡ca de la UPA

Cumple Parc¡almenle y elMantalde Func,ones y Prccedñenlos entrc otras No
obslanle, la ausencta de procedimjentas dehntclos pañ la
selección. evaluacbn y prcnoc¡ón cle dtrecl¡vos ¡nplde
venhcat s¡eslos cueñlan con elpeúladecuado pa6
lol¿lecer la gestbn académ¡ca y admtntstrat¡v¿ de la caÍeQ

- Conlratos de Direct¡vos
- Res N'021 2OlA Manual de Func¡ones
y Proced¡tñ¡enlos de la UPA
- CarccEnzac¡ón diect¡vos y

- A¡ahe de llanado a selecc¡on Decano
2023

a
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DIMENSIÓN 3. PERSONAS

Componente l. D¡rectivos

Crlterio 3.1.1 lndicadores Cumpllmi6nto Argumentacloneg Medlos de ver¡f¡caclón



e. Los re3ullados de la selecc¡ón, ovaluación y promoción del
desempéño dir€ctivo son ulilizados para la m€iora de la
gesiión.

Cumple Perc¡ahnenlé gest¡ón acadám¡ca y achÍ1in¡slrau a- Como respaldo, se
présénte él lnlome Anual clel Rector al Senado de 2021.
Duranle las enl¡ev¡stas, los d¡rcc1¡ws ex ésaron su
¡ntenc,ón cle ¡ñplemenlar evaluacanes con la expctatva de

- lnfome ¿nualReclot al Senado 2O2l
- Resullaclo cle reuntón con dtrectivos

en elluturc cercano

Valoración Cualitat¡va

ESCASO

Valoración Cuantitativa asociada
Nivel de cumpl¡m¡ento

del Criterio
2

Ju¡cio Valorat¡vo del
Criter¡o

diectwo no se ul¡l¡2an

a. La dedicáción horaria de los directivos satisfacen las
ne€esidades de la care.a

b. La eslrateg¡a de comunrcac¡ón rnlerne ádoplada por los
diect¡vos es electiva pera ellogro de los objel¡vos de la Cunplé Totalmeñte

El énál¡s¡s documenlal y las reun¡ones con los grupos cle
tnterés conl¡tman que los dircclivos de la caÍere de
ln9éñE/¡a EnpresdnáyUPA cumplen hmadas de I hans
chdias, conlorme a sus conÍatos, pañ garantizar el - Conlñlos ch Orcclws
cumpl¡m¡ento de sus luncion€s ¿os /Esu/tádos de /a - Resultáclo de ehcuestas clocentes y
encuesla de 2023 reflejan su sat¡sfacc¡ón, con el 49% de los alumnos
eslucliantes lol¿lñenle de acueño y el 34% gene¡alñente de - Resullaclo ele reuntón coñ esludianles,
acueño Ente los clocenles. el 16 concueña pleñemente y docentes
e|41,2% generalnonté, lo que evtdgncia una valoracón
posit¡ve en cuanto e la ded¡cación horaia cle los cl¡toctivos
paQ sal¡s¡acet las necestclades cle la caiete
Se constata le inpleñentación de la estratega de
conunbac¡ón a lrcvés del Plan cle Comunicac¡ón, othnlede
con las polilcas de la Un¡versided Acleñás, se ver¡f¡ca una - Plan cle Coñunicactón
comun¡cac¡ón ¡ntena ef¡caz mecliante elreg$lro de cofieos - Coneo nstiluc¡onal
env¡aalos a los alunnos, publicac¡ones en redes soc¡ales y - D¡lus¡ón 6n Redes Soaiales
reunbnes con esludiantes y docenles, lo quo ev¡donc¡a que - Resultado cle téunión con estud¡antés,
la eslnleg¡a da comun¡cac¡ón ¡nlérne adoplede por los docerles
chrcctNos es eÍecl¡va para alcanzat los oqelvos (h la cafien
IE1LIPA
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c. La conducta de los d¡rectivos se ajusta los prncrpros
establecido§ en elcódgo de élica.

d. La loma de dec¡s¡ones para el lo9ro cle los objelrvos de la
carfefa se básá eñ criterios acáoémicos.

Ef¡cac¡a y eficienc¡a
de la Gestión

D¡rect¡va

e. Se evidenc¡a comprom¡so del personal drrecl vo para ellogro
de los objetivos de le carrera

Tñs la reunón con le coñuntctact eclucalíva (clocentes,
adn¡nistr¿tiws y de apyo estucl¡antes) y la rcvistón de le
Resoluc¡ón cle Rectoado N' Ol 2r2ot 9 - Cód¡ga de Et¡ca, que
esleblecé peules cl¿t¿s peh l¿ conducla élce cle todos los
m¡emüos de la comun¡clacl unNe6úaia ncluilos los
cl¡reclNos, se pueele clélefin¡nar que la conclucta cle los
d¡reclNos se ajusta a los pnndp¡os establectdos en dtcho
cócl¡go Este clocunenlo es funclamental pan odentat y
tegular el coñpoíernÉato cle 10<16 la coñuniclacl eclucativa
de la FCE/UPA

- Res Raclondo 
^P 

012 2019 Cód¡go
de Etica
- Reun¡ón con la comunrclacl con l¿
coñ u n¡clad ecluc auva (Doalnlas,
eclminist¡el¡vos y cl6 epop, dstucliantes)

- Res. N' 01012021 - O9-09nO21
Actuelizacbn cle le Res. Recto,aclo N'
1nol9 - 23/07¡2019 Roglarnonto

. General clo Esluctlos y Ev€lu¿cionos
- Rds- O1n017 - 27n2r201 7 Roglamento
de Convel¡daciones cle ñélor¡as cla
nNulos.
- Rds Rectoteclo N' 013n020 -

29/1 OI2O2O Reglamenlo dé Exleñsión
Le loña clé cldcis¡ones en le Ceteñ cle lngen¡erla Un¡versilat¡a
Eñpresaial/UPA se bese en criter¡os ececléilhos qué ,Res Rectoraclo Nc 012 2019 - Códtgo
aseguran el cumplinienlo de sus obr'etivos Las activictades .le Et¡ca
institucionales, coño las estabLciclas en los reglañentos - Res N' Osno2o 3on4no2o Med¡clas
ac¿clémicos, las meclElas Ente ls panden¡a y la apliceciln cle Académicas y Acln¡n¡strativas ante la
heÍa,i,¡entas cl¡g ales, junto con el Calendario Acaclénico, Eñetgeñcb Siñlene Decretdda por la
garanl¡zan un entomo lavorable paa el aprenel¡za1e y Pancten@ COVID - 19
cleseÍollo pfoles,onel de los eslud,ánles. -Res N" OQO2O -2AN2O2O Apl¡cact n

HeÍamienlas Dqlales y nónina cle
rEsporsáó/es
- Res N' 02/2022 - 2qlo/2022

Aclu aliz ación cle Conle núos
Progtanáticos
- Res. N' 02/2022 - 2U|MO22

Actualizac¡ón.le Prcyecto Eclucat¡vo
FCEfuPA
- Celenclerb Acedáñho FCEIUPA

Elconpron¡so del perconal dÍect¡vo con los objefvos de la
C¿rrcG cle hgenena Enp.es¿nauuPA se .efleE en su
gestón tnlegral de las acuwdades acacléncas Superv/sa, /a
prowsÓn de recurcos. gest¡onan la ¡nfofiiac¡ón de docenles
y personalde apoyo, y aseguran la electNa ¡ñplementacún
del plán dé estud¡os Además, aplicen rigurosañente los
rcglamentos de pasantlas, tebajos fnales de g@Clo (TFG),
Extensión Un¡versílarie y prograrnas de esludio aclualizaclos,
loque denuestra claranenle su compron¡so con eléxito de

- Res.012017 - 27n2n017 Reglamenlo
de Convahdadohes da rneteies cle

- Res- Reéloreclo N' 01 3t2o2o -
29/1 O.2O2O Reqlanenlo de Extens¡ón

-Res No O4nO20 -2A/O42O2O Aplbdción
HerÍañientas Digúales y nóñina cle

- Res N' 02n022 - 20/10/2022
Actu e l¡z ecióD de Coñten ¡dos

- Calenclaio Acadénbo FCEruPA
- Reglañento de Pesantle (Vigenc8 01
03 20ta)
- Reqlarnento de Trabap tinal cle Gndo*w
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f. Erdsl€ evidencB de la satrsfac.ión de los miembros de la
comun¡dad académEa acerca de la gestión de sus direclivos.

g Existen evidencias de que los direclivos óe la cárrere
garántzán la ¡nclusón de las Personas con Drs.ápacrdad

Valorac¡ón Cual¡tat¡va

En la rcuntón con lo-s grupos de ¡nteñs y a padt cle los
/osullados de les eñcuastas tanlo el pérsonal ealñ¡n¡stretívo
como los docentes cle la caÍea mantÍeslarcn con¡otmdaal
con la geslón y la cled¡cac¡ón de sus cl¡reclMos pah ellogto
de los objelvos ch la caÍera

El Reglaneolo cle inclusirn para esi,cl¡antes con
discepaciclecl cle le FCE, los lál/eres soáre ¿luslés
curbula.es y neces¡cladés educanvas (¡nlelcctual.
pstcosoc¡al. Asperyet. sensonal- v¡sual y audl¡va)
UPAEENAOIS (s/f). y el rcgr§¿o de áspac/os acces/b/es.
dsequtun ld equ¡claal en el acceso a ld eclucac¡Ón supera. La
untvers¡clacl destna un wsupueslo pan tulotes que
acompallan a estucl¡anles con d¡scapactalacl, ev¡denciando el
conproñiso de los diÍectivos con lá inclus¡ón eñ lá cárrera

- Résullaclo clé Encuestes a
lunc¡onarios .locentes

- Resullaclo cle rcunón funcionanos-
docente s y é slucliantes
- Convenb con la SENADIyüPA
201912022
- Af¡che sobré 'T¿ller lV: Nustes
Cumculares y neces¡clades eclucet¡vas de
los esludÉnles con cl¡scapacñacl
( Disce pac¡d ed I htelectu al, Di sc apackl aal
Pstcosocal- Sln.lmne se As¿€ryer)
UPAJ§ENAOIS GN'
- Al'che sobrc'fallet lll Alusles
Cumcula.es y necés¡dedes eclucal¡vas de
los estudanles con cl¡scapac¡dad
(Discapac¡dad Sensoial - visual ,

audnwa) UPr'r'SENADIS 6n"
- Res N' 3¡2020 - 3/0WO2O Reslanento
de nclusón para eslud¡anles con

- Reg¡slro fotográfico de espác¡bs f/s¡¿os
para lac¡llat la acces¡b¡l¡dad-

Nivel de cumplim¡ento
del Cr¡ter¡o

Ju¡c¡o Valorativo del
Cr¡terio

Valoración Cuantitat¡va asoc¡ada

5

evidenc¡a elconpronÉo de los dtrect¡vos con la ¡nclus¡ón.

Ng
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a. La cerera cuentia con procedtmienlos de selección y
evaluaoón del personál docenle claramente def nrdos.

b. Los procedimienlos de seleccrón y evaluecrón del personal
docenle s€ encuentran drlundrdos en lormalos ácces¡bles.

c. Los proced¡mEnlos de selecc¡ón y evaluac¡ón delpersonal
doceñte son aplrcados con tra¡sparencra. Cutíple Parc¡¿lñenle

La caÍeñ cle lnqan'erla Em,fcs¿nal de la UPA cuenta con
procediñientos cl¿ramené del¡n¡dos para la selección y
evaluac¡ón clel N$onal doc6rl6, su§lenládos en
reglamentos especllhos Enlrc ellos se encuenlren l¿
Resolución CF N' 0142015. que rcgula el Prcceso de
Seleccón de Docenles y Prolesores Unive$ilanos
(30/122015). la Résoluctón No 1nol8, que eslablece al
Procedintanto para la Selección, Contratac¡ón y Evaluac¡ón
de Docenles en el árca cle alemán (04n42O18) y elActa
CFECE N'04/2021. que conl@ñe el Regláñento cle
Eveluecún de Desempello Docenle y Coorclnadores
(09/1212021) Estos documentos respaldan elngotde los
prccecl¡menlos de selecctón y evaluacbn clocente
La CaÍera cle lngenerla Enpresar¡al cle la UPA no
clenueslra que los qoced¡nientos de selecc¡ón y evaluacón
clel pe6onaldocenlo estén disponibles en lomatos
acceybles paa su dtfustón

- Res CF N' 01412015 Prcceso de
Selección Docente y Prcfesores
U n iv e rs il a i os ( 3O/1 2/2 O 2 5)
- Res N' 1/2018 - Proced¡m¡enlo para la
seleccóh, conlretac¡óñ y evaluac¡ón de
docenles parc el árca de alemán
(04n4r2018)
- Acta cF /FCE N' 042021 - O9h2nO21
Reglenento de Evaluación de
Desempeño Docente y Coordnaclores

htt ps //u pa edu ov,t n oe n ¡en a - en ore sa n ¿ V

La CarrcR cle lngenierÍa EñNesarialde la UPA dispone de
una nat¡z de evaluacón para la prcse¡ecc¡ón cle clocenles
§n, s¡n denl¡Íicac¡ón ofic¡al), ¡nÍornes de evaluación docenle
pot pane de los eslud¡anles cotespondienles a los años
2021 /2022, 1 a Resolucbn CF N' 01 4201 5 q ue rcgu l a e l
Prcceso cle Selecct,n de Docenles y Prclesorcs
Un¡versilaios (3O/1 2201 5), infoÍnes acaclénicos, cunlculuñ
v¡lae y contrelos de los docentes, además de la Resolucón
No nO18 sobte el procechrntenlo pañ la selecc¡ón,
conlñtactón y ovelu¿ctón de docentes en el árca de alenán
(O4n4nO18) No obstanle. no se chspone cle una planl¡lla cle
cal¡ñcacanes que tespalcle /os.esu/ládos de estos
procedimtenlos y garanlce la lransparcnc¡a en su

- Maliz de evaluacón pteselecc¡ón de
docentes ls¡n/f s¡n ¡dent¡ficación olhial)
- lnlome de rcsultaclo de evaluac¡ón
Docenle por eslud¡anles 2021f2022
Módulo: PasantÍa en Paraguay (CE PEP
21) Módulo- Meteñát¡cas l+ (CE-MI-22)
- Res CF No O14DO15 Proceso de
Selecc¡ón Docenle y Profesores
Universiter¡os (3 12/2025)
ln¡omes académ¡cos

2019/2020,2021/2022
- CV y Conlrato clel docente
- Res N' 1/2018 - Procediñiento pañ la
seleccón, contralac¡ón y evaluac¡ón de
docentes para elárca ele alenán
(04n4Í2018

I

4 NE ¡:.1
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d. Los procesos de evaluación del personal doceñte
conlemplan la opinión de los estudianles.

A ttavés cle la rev§tón documenlal del "lnfo¡rne de resullados
de evaluac¡ón docente pot parle de los esludantes' de bs
años 2O21/2022, conespondente a los ñódulos Pasantia en
Paraguey (CE-PEP 21) y Maleñáthas l+ll (CE-M|-22). entre
otros, asl cono de los ¡nfomes académicos ale los añas
2019, 2020, 2021 y 2022, se ev¡dencia que los procesos cle
evaluac¡ón del .€,§onaldocenle en la CaÍera cle lngeniorla
Emprcsaialcle la UPA ¡ncluyen la opin¡ón de los estud¡añtes

- lnlome cle resullado dé évaluac¡ón
Docenle por Bstucl¡antes 202112022
(Móclulo: Pasanlla en Paraguay (CE-
PEP-21 ) Módulo: Metenál¡ca, l+ll (CE
Mt-22)
- lnfomes acadénicos
2019n02M021/2022

Pert¡nenc¡a e
integr¡dad de los

pfocesos de
selecc¡ón,

evaluac¡ón y
promoción Docente

- Res N'017/2019 Planes cle
capacilactón y deserrollo prcles¡onal cle
docentes y sbfrruPA 27n72019
- Aliche sobre "Tallot lV: Ajustés
CuÍicularcs y necosidadés aducattvas cle
los estucliantes con discapac¡cla.l
(DÉcepácElacl lnlelectual, Dscapacdad
Ps¡cosoc¡al Slnchoñe se Aspeee1
UPA/SENAD|S (s/l)'
- Atiche sob,e 'T¿ler tll Alustes
Cur¡cula.es y neceedacles eclucattvas de
los eslud,anles con clÉcapactdad
(Disca@ctdad Sensonal - vÉual ,

audit¡va) UPN SENADTS (sn"
- falletesEapac¡tación Docentes/IJPA
202012021/2022,2023
- CapacilacÉn docentes 2020-2021
- lnstruclNo de Reg,slros Docenles 2o2o
- Talleres/Ceqc¡lación Docentes/UPA
202012021t2022n02 3
- Resunados avaluacióñ docente lte

lnfomes acaclém¡cos
2019/2020/2021t2022
- lnstrumentos cle Auloevaluactón
Docenle, Evaluactón por parle del
Coord¡nador y Evaluac¡ón cle Pares
2022r2023

e Los resultados de la evalLracrón docenle se uttllzan para
prcponef planes de capactacrón perlrnentes.

f Los resullados de la eveluac¡ón docenle se ulilizan para
prcponer mejoras para la actividad docente. Cunple Parc¡almenle

La CaÍére cle lñgéne a Emprcsarial cle la UPA presenta ta
Resolución N' 017nol9 sobrd plenes de capac¡tac¡ón y
desanollo üolesionel de clocenles y slaÍ e7n7/2o19), junto
con atiches ale telléres sobrc ajustes cufilcularcs pere

Cumple Parcialnente estudi¿nles co, div€lsas d,scap¿cid¿des oryan¡zados Nt
UPA/SENADIS Tanbién se realizarcn capacitacionas
docentes an 2020-2023. Eslos documentos muestran que los
rcsuftactos da l¿ ev¿luac¡ón clocenle carece de util¡zeción
pafe proponet plenes de capacdacón pel¡henles

La Cerrera cle lngenÉ a Eñprcsaial cle le UPA presenta los
tallercs y capaclac¡o¡1es docenles llevaclos a cabo entrc
2020 y 2O2j asl como los rcsunados clo la évaluac¡ón
docenle a través clel s¡slona U PA ¡nlormes acadénicos de
2019 a 2022 y los ¡nstrunenlos de auloevaluactón clocente,
evaluac¡ón pot pafte delcootdnador y evaluac¡ón entre
parcs coffespond¡ehlés a 2022,2023 I b¡en estos
eleñeñtos respaldao tos rcsullados cle las evdluacones
docenles, no se utilizan pere praponet mejotas en la

\ AcIe
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En la rcun¡ón con los clocentes, se coroboró lo señaledo en

g, ElPlan de carrera del personal docenle es ¡mplementado
sislemálic¿mente.

h. Los programas de promooón docente conlempla la
mov¡hdad naconal e rñlernac¡onalde los m¡smos. Curnple Parcialmenle

Valorac¡ón Cual¡tat¡va

ESCASO

S¡b¡an la caÍeñ cle lngenterla Enprésañalen la UPA
ñuosla una üec¡enle mov¡lklad ele docentes axtanjercs
hec¡a Paraguay, se obserya una limttada Wmoc¡ón cle la
mov¡hdad lanto necional como inleñ¿cbnal para los
ptolésorcs locales y los clocenles exl'anjercs rcs¡clentes en

- Conveñb SRH en el Proyeclo Educefiw

- L¡sta da docentes exfenjerDs yis¡{¿r,lés

a le UPA 2020t2023
- lnlome cle aclvidacles docentes
mov¡l¡dacl nac¡on¿l e intem¿cbnal
20t7n019
- L¡sla de convonios con otas

la encuesla eleboracla pü el Dr- lgneco Velázquez Guachné
en 2023 (pág y11), que rcvela que bs docenles'no
conocen el plan cle cafiea clel pcrsonal docente' y que 'los
planes cle ceiera no se iñpleñéntan segun lo eslablec¡do'
Esto sugiere que la apl¡cac¡ón del plan cle cafierc ctel
Érsonal cloceñle no es sisleñálica

- Resultdclo de Encuesla Docentes
tFlt)PA 2023
- Resunado de rcunón clocentes

Valorac¡ón Cuant¡tativa asoc¡ada
N¡vel de cumpl¡m¡ento

del Cr¡terio
2

Juicio Valorat¡vo del
Criler¡o

a. Los docentes cuenlan con la formac¡ón acádémrcá
coherente con la as€natura qLre enseñan.

b. Los docentes cuenlan con la fomación pedagógica
requerida para la en§eñañ¿a unversitaria.

fras la rcun¡ón con los clocenles y la rcvistón de le
clocunenteción clelCuadrc de docéntes, tttulac¡ón y mNulos
2020/2023, se determ¡nó que el cueryo clocenle de la
Canerc de lngenerla Empresanal <le le UPA cuenta con le
lorñdctón aca.lém¡ce edecuacle para las as¡gnatuns que
¡npalen El¡nlorme evela que 11 docentes poseen
maesttfa y 13 cuenlao con cloclorado, lo que garanliza la
coherencia ente su nivel de lormacón y las mater¡as que

Tns la eñtrevislá y rcvisión alocuñenleL se concluyó que el
plenlel clocente cle la CafieB de lngenerla Eñpresaial cle la
UPA cuenla con loÍnactón en didáctice universúana y/o
pedagoole, édecueda pare la eñseñenz¿ cle gracto super¡or
en el Prcyeclo Acaclém¡co

- Cuadrc de Carccleizac¡ón clocenle
- CV y contrato coord¡nadores
- L,sta de docenles y as¡gnaturcs que

- Resullado de reun¡ón con docentes

- Cuael¡o de CaracterEación clocenle

- Resullaclo cle eun¡ón con docenles
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Pertinencia del Perfil
Académico de los

Oocentes

c. Los docenles cuentáñ con producción ¡nlelectual derivada de
los proyeclos cle ¡nvesligación.

d Los docentes de la cárere cueñfan con formac¡ón de
poslgrado en su área de especial¡dad.

e. Exrsle coierenoa enlre la formaoón el nvelacadémlco de
los docenles y las act¡vrdades (docenc¡a. rnvestrgac!ó¡ y
ertens¡ón) que desarollan.

TÉs lé reuntón y re!,sñn clocumenlal de la CaÍeh cle
lngcn¡eía Em$esanelde le UPA, se evtdenciá la Noduccbn
inteleclual cle los docenles a través de proyeclos de
iñvestigeción. En 2019, se llevó a cabo la Fer¡a Anualde
lnvest¡gación, clonde un docente presenló un proyecto sobre
b¡ogás- Enta las publ¡cac¡ones relevantes cle 2017 a 2022
se cleslacan:Cast¡ea M y E. Mart¡nez-Toto. 2022.
"Planificación y selecc¡ón en pequeños almacenes balo
rcstr¡cc¡ones rclevantes para la iñcluslÍ¡a". Neuber¿ MÉhael y
August¡nus StUn Van Dar Xrogl- 2019. -El únpacto de tos
lesponsables cle le toma de decisiones en lB
¡nlemac¡onal¡zacón cle enp¡esas cle alta tecnologla en
mercaclos eñeryentés" Jouñel of Globel Enl/epreneursh¡p
Research cl¡clÉ/mbre cle 2019. Esto clelernna que bs
clocenles genercn p@ducc¡ón ¡nteleclual a patut cla los
proyectos clo ¡nve stig ¿ción
Se conslafa que /os docentes de la Caffera cle lngen¡eda
Empresaial cle la UPA poseen foÍmación ck pos1ñdo en
sus /especliyás á/eás de especial¡zec¡ón, según el Cuadro
de Caracteizac¡ón Docente y los conlralas de los
coordinadorcs- los cuales detallan eln¡vel acadéñico
alcanzaclo, ya sea rneeslrla o doctorado Esla loínac¡ón
cunple coñ lo est¡puta.lo en sl Allculo 96 de la Ley No
499W013 de Eclucac¡ón Super,or.

En la Caierc do lnganiari¿ Eñüesañalde la UPA, se
obserya una cohetencta nolable ente la fornacñn
académca de los docentes y los tes plarcs cle la educactón:
clocenc¡a, tnvesl¡gac¡ón y exlens¡ón Esta conex¡ón se refleje
en las dive6as dcl¡videdes que lleveñ e cabo, asegurando
una ¡nlegfación electiva de sus coñoc¡ñhnlos en la üáctca

- L¡sta de pubhcacrcnes 2017-2022 31 de
Db¡embrc 2022
- Resultaclo cle rcun¡ón con docentes
htD.s-//u pa e.l! pynet¡a4elnvesngacton-

upa-2019/

- Cuadro de Caracénzac¡ón docente
CV cle docentes cle la carerc

- CV y contQto coordhedoÍes

- Cua.Jro .le Ca.ectetzec¡óñ docente
- CV cle docenles de la cane6
- CV y conltalo coord¡n¿dorcs
- Resultaclos de Extensón Un¡verc¡Ena
- Resultado ck lnvesligáción
- L¡sla de publ¡cac¡ones 2017-2022 31 de
Dic¡eñbrc 2022

Nivel de cumplim¡ento
del Criterio

Valorac¡ón Cual¡tativa Valoracióñ Cuant¡tat¡va asoc¡ada

PLENO

Esla cohercncia se .elleja en los p¡lares de docenc¡a ¡nvestigación y extens¡ón. asegurando una tntegrac¡ón elect¡va de sus conoc¡mrcnlosen la práclica eclucal¡va

\ w
5

Ju¡c¡o Valorat¡vo del
Cr¡ter¡o
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a. La carere cueñte con plánes de cápecláción y
pelecc¡onam¡enlo docenle,

Cuñple Parcñlñente

c. Los plenes de cápacilecjón y p€rfeccionerñiento docente s€
implemeñten s¡sleñálicámenle. Cumple Parc¡almente

Resoluc¡ón N' 0172ol9 sobre los pl¿nes cle capacúac¡ón y
désarrollo Wles¡onal de clocentes y slaÍ (27n720191 No
obslenle, ñueslra poca eviclencia cle capac¡lacanes
realizadas en 201 a, y solo se aléslece una capac¡lación én
bioséguidad y s¡luacionos clo emeryencia en 2021. Ademá6,
no se evdenc¡e un plan estrucluñclo de capacilac¡ón y

- Res N'ol7/2019 Planes de
capacttactón y desaÍollo p@les¡onal de
docenfes y slafr/,JPA 27n7t2019.
- Capacitac¡ones 2018-

Capaclaclón en temas de b¡osegundad
y s¡luaciones cle emeqenc¡a 2021

de lngenle a Emprcsaial de la UPA prcsenla la

clocenle en la cohode evdluada

Pertinencia y
ef¡cac¡a de los

Planes de
Capac¡tación y

Perfeccionam¡ento
Docente

- A¡¡che sobte 'faner lV Ajusles
CuÍ¡culaes y neces¡dacles educativas de
los estuc,¡anles con d¡scapacd¿tl
(Discapac¡clad lnleleclua¿ D¡scapacklad
Psicosoc¡ál Sl¿drome se Asperger)
UPAISENADTS (si)'
- A¡¡che sobrc 'Íaller l:Ajusles
Cuñculeres y ñecestclades eclucalNas de
los esludianles coñ cliscapac¡clad
(Discapacicl¿d Sensoiel - vlsual
aodtttva) UPN SENADÍS. (stl)'
- fa I le rc 9C a pa c ilac ón D oc e nle s/ U PA
20202021,2022nO23
- Ptopclo Capac acon peclagogtcd en
ES - 20t7
- Capacilacbn en lemas de baseguidad
y súuac¡ones de erneqencia 2021 .

- Ltst¿ de es¡slencia a telle€s y teuntones
clocentes 2Ol9
- Res N'017¡2019 Planes ck
capac¡lac¡Ón y cleserfollo pñles¡onal de
clocentes y stañNPA 27/O7t2O19.
- Capecitecbnes 2018
- Capaclaaón en tenes de b¡oseguridad
y sluaciones cle emergenc¡a 2o2l .

- Capacitación Docentés 2O2O-2O23

Si bien la Caree ch lngenterla E,Ilptesarielde le UPA
prcsénte los efichds del "Tallot lV Ajusles CuÍ¡cularcs y
NecesEla.les Educel¡ves dé Eslucl¡enlés con Discapac¡clad
(Discapactclad lnleleclualy Ps¡cosoc¡el - Sfnalroñe cle

b. Ex¡sten evldencies de la cápac¡lac¡ón de los clocenles en AsperyeÚ'y el'Tallet lll: Atustes Cufi¡culares y NecesÉacles
lemas rehoonados a la ¡nclusrón, d¡scapacidad. bioseguridad y cumple Parcalmenle Eclucdivas.le Estudianles con Discapac¡.lacl (Sensot¡al-
uso de flo. V¡sual y Auditiva)'eñ colsboñc¡ón con SENADIS (sA. no se

evtclenaan resullaclos concrclos del des¿nollo de eslos
lalleres además, no se rcporlan capacúac¡ones en lemas ele
b¡osegud.lÉcl Nsteiot al COVIO-|g ni en el uso de lC en la
cohode evaluaela

La Canera cle lngenerla Enrysarial de le UPA éxh¡be
efichés cle ectiv,clecles coño el 'Taller lV ajusles
Cuniculares y Neces¡clades Educalives cié Estucl¡antes con
Discapacidacl (D¡scapacidacl lntoleclual y Ps¡cosoc¡al -
Slnclrome de Asperge4" y el 'Teller lll Ajustes Cuniculates y
Necesrclacles Ecluca¡vas ch Esluct,¿ntes con D/scapactdaal
(Sensonal- VÉualy Audrlva)', realEaclos en colabondón
con SENADIS Gn S¡n eñbergo, no se obseNa una
ilnpleñenlación sislemál¡ca cte planes cle caqc¡lación y
Fleccmnemiento cloceñte en la cohode elaluada

I
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d. ta carrera prevé algún t¡po de apoyo a los docenles para el
perfeccionamienlo profesioñal de los mismos.

e. Los plañes de capacrtac¡ón abordan lemáticás que
respondan a los resull,edos de la evaluac¡ón deldesempeño

Se cuenla con la Resolucbn lf 10/201a sobre la Modaltlad
de Aranceles Cuotas Reductdas (21n62018) en ta cohoÍe
evaluada (2O19-2023) de la Canera de lngeñterta

- Res N'142018 Modalidad cle
Aranceles Cuotas Reclucdas 21n6ao1 A
- Resullaelo cle reun¡ón docenles

f Se ev¡denc¡a saUsfacoón de los docenles con los procesos
de iormacióñ conlinuá irñploménledos

Valoración Cual¡tat¡va
N¡vel de cumpl¡miento

del Criterio

Valorac¡ón Cuant¡tativa asoc¡ada

Eñprcseriel de lé UPA no se evichncia la previsión de áNyo
pan el perlecc¡onam¡ento yoles¡onalcle los clocentes, según
se corroboñ an la nun¡ón con elgrupo da ¡ntoñs.

S¡ bten la Caneq c,e Ingenierla Emprcsaial cle la UPA
pfi'senta la Rdsoluctón N' O17/2O19 soÜe los plenes cle
cepec¡lactbn y desaÍollo prolesional de docentes y stafr
(27n7/2019), asf cono los rcsultaclos ale la evaluacbn
docente a través del Siste¡na UPA Acadé¡nico, los talletes y
capacilacbnes re¿l?aclas ente 2020 y 2023, elresuñen cle
evelu¿cbnes docenles eleboredo pot Anah¡ lbañez (202G
2022), y el resulaclo de la rcun¡ón con docentes, no se
acredúa que los planes de capacitación ¿bodan lemas que
rcsponclan a los resullaclos cle la evaluac¡ón clelclesenpeño
docente en la cohode evaluada (2019-2023)

La CaÍeG cle lhqeniede Ernpresadal cle le UPAp.esenla los
documentos "Neces€lades y Sugerenc¡as docentes UPA
clases hlbt¡clas 2021" y el "Resullaclo de Encuesta a
clocenles 2023", en elque /os docerles e.rpresa, serlirse
conloínes con los esluerzos rtlplementeclos en este ánlbilo-

- Res N'o17Do19 Plenes dé
capacilac¡ón y clesarrollo üoles¡onal de
docentes y stetrA..lPA 27n7/2019
- Resunado de la evaluactón clocenle vla
Sisleña UPA Acadéñico
- Ta I lé to s/C a p a c ¡ I a c ió n D oc e n le s/U PA
2020t2021/2022Í2023

C apac ¡lacbn cloce nle s 2020-2021
- Resumen de evaluacanes clocenleg
hecho por Anehi lbáñez -
2020n021t2022
Resullado de reunón con docentes

- Resuftaclo de Encuesla a docenles
2023

Necesdades y S0gersnc,as doc€rras
UPA clases h¡üñas 2021
- Resunadode rcunón con docentes

2

abodaclos en estos planes no responden a /os resullados oblenidos en la evaluación del deseñpeño docenle.
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Juicio Valorativo del
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Cr¡ter¡o 3.3.f lndlcadore§

a los mecanismG de orientación académca a esluc,ianles
estáñ clarameni6 eslablecidos.

b. Las actvdades de or¡entacrón acaclémrca prev¡stas eñ el
mec¿nasmo eslán planillcadas

Pert¡nenc¡a y
eficacia de los

Mecan¡smos de
Orientación c Las acr¡vrdades de or¡entacón académrca pranÍ¡cadas se

ACadém¡Ca a la implemenian según lo establecrdo.

población estud¡antil

Argurnont¡clonaa

La Cefiera de tngen¡erie Eñpresaiát en ta uPA presenla la
Resolución CF N'19nol9 (O9n7nol9). que aprueba el
Mecen¡sño de O.¡eñtacióñ Acaclérnica y el Procediñiento cle
Onenlac¡ón Acaclén¡ca FCE/UPA Esta rcsoluc¡ón cert¡fica
los mecan¡smos de oientacñn académtca establecidos paa

La Cafierc de lngcnetia Eñüesaialcle la UPA d¡spone de
un docuñenlo que describe deldlladañenle el Mecan¡sño de
Onentadón Acaclém¡ca para los estud,an¡es conod.lo como
el Procecl¡ñtenlo de Onenlactón Acadéntca FCE/UPA 2019
Se han ¡clenltf¡cado divercas acliv¡dades plan¡lcadas
.elacjonadas con esle proceso, comoelPlañ de Clase
A 1 lBt _Arbetsplan_2o22. el Cronogrcna parc la Elaborcc¡ón
de Tesis 201 920/¿12223 el Plan Opera¡vo Anu al
2A1921/22r2a23 de Coordnac¡ón EU.la Proqranaaón de
Aclvtdacles 2O2O-Coord EU. elPrcgrama Acaclénco de
lngenter¡a EnprcsanalUPA 202a y la Guia de Elaborac¡ón
de Tes¡s (6/61201A) Este conjunto cle documentos
propotciona uh ña.co cla¡o y unihcado que adtcula la
tmplenentac¡ón elecltva clet proceso de onentactó,

- Plan cle Clese A1/81_Arbe¡lsplan_m22
- Crcnogtama pan Elaborac¡ón cte les¡s
2019/20/21t22/23
- Plan Openl¡w Anual 2019/21/22/2023
Cootd. EU
- Programacón de ActtvElacles 2O2O-
Cootd EU
- Prograna Acadénico IE/UPA 2O2O
- Prccediñiento Oienlación Acedéñica
FCE/UPA2o19 (Dcc- Ad¡c¡onalN' 1)
- Gula de Elaborac¡ón de Tesis (6/6nOlE)

En las rcunionescon esludiantesy la rcvisión delCalenclatio
de Activ¡dedes 2021/22/23. elCalendario de Exáñenes
ComplenBntenos 2022 - Prcsenc¡ales, éltraba|o finalde
g6do y el plan de clases, la Carrera de lngen¡e a
Eñprcseieloñ te UPA déñuestra le impleñentación dé las
acl¡v¡dacles cle onentaaón acaclém¡ca plantficadas

Lá Caneft cle lngeñ¡e a Ernpresárial rnencbna el
procecl¡m¡enlo de oienlactón académ¡ca establec¡do en la
Resoluc¡ón CF N' 192019 109n72019) que aqüeba el
Mecan¡srno de Or¡enlac¡ón Académica Esle procedrhtento.
cletallado en el Documento Adicional N' | , tncluye nfomes
ecádérnhos qué evidencian la inclus¡vidad del proceso, coño
el cobto por capac¡tac¡ón y ln planeam¡enlo cl¡ng¡clo a los
esluaiiantes Eslo pemrite conclui qué las acl¡vtelades elo
or¡en¡acón acadén¡ca üev¡stas son ¡nclusNas y responelen
adecuadamenle a las necesialadesde los esludiantes

- Caléndario de act¡viclados 2021/22n3
- Calendano de Exámenes
Coñplementatbs 2022 - Prcsenc¡ales
- Resultado de rcuntón con esluclianles

- P¡ocedñiento OtÉnlacñn Acadén¡ca
FCEruPA 201 9 (Occ. Acl¡ctonal N' 1 )
- Procediniento de oientación

Res CF N' 192019 (9n72019)
Aprueba Mecanisno de onentación

- Proced¡m¡énlo Oienlac¡ón Acadén¡ca
FCE/UPA 2019 {Dcc. Adictonal N' l l
- lnfonnes acackm¡cos
- Ev¡denc¡a ncluswdad

Cumpl¡mienlo Med¡os de Verif¡cación

- Res CF N'19nO19 (9n7n019)
Aprueba Mecanis/,o ch Orienteci'n

- Prcceclt¡nlenlo O¡¡entac¡ón acadén¡ca
FCEILIPA 2019 (Dcc. Ad¡cionel N' I )

d Las actv dades de oÍentacrón acádémrc3 prevrslas son
rncluslvas y responden a las necesrdades de los eslud¡antes

1t\tr X\alg
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En la reunón nanten¡da con los esludantes de la Carrerc de

e. Los resultedos de las act¡vdades de oreñtac¡ón académica
perm¡ten ellogro de lo3 aprendizaies.

Valoración Cual¡tativa Valoración Cuanl¡tativa asociada
N¡vel de cumpl¡miento

del Cr¡terio
PLENO

Ju¡cio Valorat¡vo del
Criter¡o

lngen¡etla Emüesanal cle la UPA, asl coño en la_ plal¡lla del - pt"n,tt 
" 

d. o*ceso 2O2OD1D.,23proceso y /os.esu/ládos de la eocuest¿ de satÉlaccún ^- ::-----F':"--- -.--- -:'
estud,nu. se evaen.o qr" 

", 
,u 

"x 
0",o" 

"iiii,lii"" "aa "flfu "do 
de Encuesta ¿ estudiantes

lotalñen¡e de ecuedo y el32 1%gene¡alnenle cle acua¡do 'f i
Estos rcsuttados ¡ndicán qr" t"" ,ét¡n¡¿ra"" Á il;;;í;; '-Yffi2:;"#Y:;;:::t:#;:ri"
acaclémica coniibuyen ale ñenera dleclwe al logrc de los
a Ne n cl ¡ z Bte s e s pa r¿d os

5

a. La carrera cuenla con programas de apoyo económico
(b€ces y desclrenlos) pare lo3 estudiañles.

Cunple Parciélnente

b Los progÉñas d€ apoyo económ¡co se apl¡can
Cutñple PaÍcialnente

La caÍea de lngenteía Emptesaial ptesenla el Prcgtama
cle Becas lta¡pu (Bihacional) de Grado Un¡veÉílaio 2018
Este prcgrana surge cono una propuesla para abordar la
falla de ow¡ones de hnanciamienlo, sin eñbar?o, no eslá
cl¡tigldo eswcll¡cañonte a los eslud¡añtes de la caÍerc
Adenés en la actualElad, no se d¡sponen de prograñ¿s cle
ápoyo econón¡co, cono becas y clescuenlos, paa los
eslud¡anles cle lngeneda Eñpresanal en la UPA

La caffen cle lngen¡e a Emprcsaial presenta el Prcgrama
de Eecas lla¡pu cle Gnclo Un¡veÉ¡taio en los años 2O1 L
2020, 2021 y 2022 Los pmgramas ele apoyo económbo se
aplcan de nanerc ststemáloa conlome a la Resoluc¡ón N'
07/2022 del22n3/2022 que establece la exonerac¡ón de
aranceles para poslulantes a ¡ecas en /as caneras de
lngeniérÍa lndustrial. c¡vily TlE, s¡n ¡nclut a lngenierla
Empresanalen la UPA Esla sttuac¡ón lue coÍoborada en la
rcun¡ón con d¡rect¡vos, sih enbatgo, t¿ñbiéñ se obsoNan
benehc¡arios cle la Beca lnterna UPA.4JIP y Empresás 2022

- Prcgrama de Becas ltapu de Grado
Un tvercnano. 20 1 82O2O2O21 2022
- Resullaclo cle rcunón con diectvos

- Prcgrama cle Becas ltapu de Grado
Un ¡ve rcit a r¡o 20 1 &aO2O/202 1 /2022
- Presupuesto destinado p¿ra bécas

Convanbs parc Becas 2023
- Res N' 0//2022 -220312022
Exoneraaón de ABnceles paB
poslulantes de becas (estudiantes lng
lnclustnal Ctv¡ly TIE)
- Beca lnlema UPNUIPy Emprcsas 2022
- Resülle.lo de enlEv¡sle con
es¿ud¿nles eglesados

at
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Pert¡nenc¡a y
eficac¡a de los

Mecan¡smos de
Apoyo a la población

estud¡ant¡l

c. La carrera cllenla con progmmas de etencióñ a h sálud de
los estud¡antes y aphc¿ medidas de biosegur¡dád.

d. Los programas de atenc¡ón a la salud de los esludianles se
aplican efeclivamenle.

e. tos programas de apoyo económico y de ateñción a la salud
de Ios estud¡anles se encuentran difundidos en lormatos

Le Cenera cle lngeneda E,,p'P-sa'ial presanla el
Prccedmtento de Alenc¡ón Médica (01n92O21). el
Prognma de B¡osegundad COVIO-1 I (nayono2o) y el
tuocecliñiento de Biosegunclad pa/¿ él Uso clelAscensor
(2021). Sin embaryo, no se eviclenc¡a la ¡mplemenlac¡ón de
mecl¡das de bioseguridecl eel¡c¡onales clescle el inbio cle Ia
penaláñ¡e de covlD-lg- Actenás, el conlfato cle
Cooqraaón Mutua ente EME y UIP (2o19t2020) incluye
cuÉos a tavés del Depailanento de Capeciteción, asl como
la coñunheck5n de seqb¡os ¿ /os ásoc¡iados erlre olrcs
áspeclos No se veñfrca que exislan prognñas espocfftcos
de atención a la salud de los estuclianlos n¡ le aplicación de
ñeclides de b¡oseguridacl ptopias en la UPA
La CaÍeta ch lngenierla Enpresaial prese'la un cetT¡hc,do
nédrco pot htryttensún cle un estudañte eño 2019, pnlo
con coñpras de tnsumos cle hgene pe§onal pnmercs
áuxilios, analgésicos, enlrc olfos. S¡¿ embargo, eslas
accbnes no constttuyen un prcgrama eleclvo dé etenc¡ón a
la salud de los estudiantes eñ la UPA peÉ la cohotle

La CaÍen ale lngeneia Ernptesaial en la UPA presenla la
Nopuesla de 'BbseEuncled - Horario de cuadf¡llas 2022 el
Convenbde Pasantias y elPrclocob de B¡oseguidad
l¡rmados en 2021, el prccecl¡m¡enlo cle alenc¡ón ñédice del
01ngr2021 y elflyet EME Siñ embaryo.les
documentac¡ones menc¡onadas no nplcan la ex¡slenc¡a de
prognmas de apoyo econónico y de aleñc¡ón a la salucl cle
los estudiantes- n¡ se oncuentan cllluncl¡clas en lormalos
acces¡bles pata el gtupo de ¡nteés.
La CarrcG de lngen¡erÍe Ernqeseielen la UPA ¡nfoma que,
en el año 2022, la UPA palroc¡nó aclM¡clades depotttvas con
una inversióh en conceplo de cuola soc¡al de É 2 2OO OOO,

seqún el nemo ch la Conladora Roclo MartÍnez del
22ngf2o23 As¡m¡smo- RocÍo Mailnez coñunicóen oclubrc
cle 2023 que no se rcg¡streron eclividedés clepol¡vas o
culluñles cluante bs años 2O2O y 2021 Sin embargo, no se
ewdenc¡a que ld caÍera cuenle con ñecan§mos
fomalEados de apoyo a los eslrd,antes par¿ /as acliyidádes
extracuÍiculares, cüno depofl¡vas, alist¡c¿s y cullurales

- Pñced¡ñ¡ento dé eteñdón ñéd¡cá
(01/osr2021 )
- Prcgreñe de B¡oseguñcled COVID 19
mayor2o2o
- Prcceal¡miento d¿ bioscguiclacl Uso de
Asceñsor - 202'l
- ConÍalo cle Coopencrón Mutua
EME .ltP 2019¡2020

- Cohlreto cle Cooperec¡ón Mutua
EME/U|P 201 9t2020
- lnsumos y atenc¡ón néd¡ca a los
eluirnos (highné. bot¡quln. ehelgés¡cos)

hfl ps.//u pa ed u pyhegleñe ntos/
- g¡osegu rcl ad_Propu e sla
Hoaioouadillas 2022
- Convenio d6 Pasanllas y Prolocolo da
B¡oseg ur¡d ad ( F ¡ñedos) 202 1

- PrccedÍnento de alenctón méa|¡ca
o1n9/2021
- Flyet EME

Cumple Parc¡alnanta

Cuñple Parctalrnente

- Prcsupuesto cleslinacto para apoyat
act¡vtdedes cullurehs y cleponMas

- Apoyo al CenfÍo cle eslud¡añles
(lnforme cle Roclo Marlnez
2020/2021,2023)
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f. Lá cánerá cueñla con mecansmos de apoyo a esfudtantes
pará las acl¡v¡dades elracur¡culares (deportiva§, arti§ticas y
culturale§).



g. Los mecánismos de apoyo a estudrantes para Ias
aclivídades exl¡acurriculares {deporlivas, artistic¿s y cunuÉles\ Cunple ParcElmente
se aplican s¡stemáiicarnonle.

h. La carrera cuenta con convenos para la movrhdad esludrartl
nac¡onal o iniemacional qué s€ aplrcán sisteñrálicámenle.

¡ La cárelá prevé mecañrsmos que coadyuvan a elm¡nar las
barreras fís¡cas y actúudrnales que ¡mpden la ¡nclusión e¡ectiva Cumple Totalnente
de esiud¡añtes coñ discapacidad.

La Cdrrerá de lngen¡eía Enpresanalen la UPA ncorpora
mecan§mos de ¡nclus¡ón nedianle el Reglanenlo de
lnclusión pata Estuclianles con Discapacidad de la FCE
AdetÍ1ás la tnt¿estructuG ed¡l¡cia cuenla con concl¡c¡ones de
acces¡b¡l¡elacl que el¡n¡nan las baneras lls¡cas y acltuclinales,
lacil¡lando la inclusión efecliva de los eslucl¡anles coñ

- Reg¡sttos Folográt¡cos cle

- Planos arqulectón¡cos de

- Res N' 3,¡202A - 3/O32O2O Reglarnento
cle inclustón pañ estudiantes con

- Resullado cle obseryaciones .luranle el

La Canera cle lngenÉda Enpresanalen la UPA prcsenla
rogisttos totográfrcos de ect¡vl! ecle s exl/ecurÍiculeres ( s¡n
fecha, s¡n ¡nlome y s¡n plan¡llas cle partc¡pantes), el
calendano de acliv¡daclas culluales clé 202d2021 y el epoyo
al cénlÍo cle estudienes, según él inlonñe cle Roclo Martlnez
(2O2O2O21nOX). S¡n enbaryo, eslos elemenlos no
Éprcsonlan mecan¡sños ale dpoyo lofindlizados pañ les
dctividades extracuÍiculares (deporl¡vas. atllslicas y
cultuales) cle los esluciiantes, ni se aplbañ cle manera
sisleñáthe
En la CaÍeB de lngen¡erla Emprcsadalen la UPA se
evalenc¡an conwn¡os lomaliaclos p¿ra la movihd¿cl
esluclant'1, lanto a nNel nacionalcoño nteñacbnal, que se
tmpleñeñteñ cle ñañeñ sstenálta L* n¡smos pemlen a
losestudqnles parl¡ctpat en proüamas de tntercambo
acadé¡n¡co y ptáct¡cas prcles¡onales, lornenlando así su
chsat¡olo nlegtaly la adqustctóñ de erpenenctas
educat¡vas en diferentes entornos

Reg¡s¡os lotogáf¡cos de Acl¡yEl acle s
Extacunhuldres (sn
- Cdlendarb cle AclNichdes Cultureles
2020no21
- Apoyo al CénÍo clé eslud¡anles
(lnloiñé de Roc¡o Marllnez
2O202O2112023)

- Convén¡o SRH en PEI

- L/§ta de estud¡anlas an pasanlas y EU

Valorac¡ón Cual¡tat¡va
N¡vel de cumplim¡ento

del Cr¡terio
ESCASO

3

Valorac¡ón Cuanlitat¡va asoc¡ada

2

Juicio Valorativo del
Cr¡ter¡o

.\ l¡f
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Cr¡terio 3.4,1 lndlcádore3 Cumpl¡m¡ento

¡.rl

Argum.drclonaa

La CaÍera de lngeñiería Ernpresanalde la UPA presenta la
Resoluc¡ón Rectoraclo N' O2l/2018 que establece de
manera clata y concisa los citerirs pollt¡cas, normas y
procedinientos adnin§trattvos aphcables al stsleña de
adm¡n¡slrac¡ón linanc¡en de la UPA S¡n embargo,6slo
incl¡ca que no exislen ñocan¡snos n¡ proced¡ilbnlos
tonnalñente deliniclos pan la seleccón. evaluac¡ón y
promodón del personal admñÉtatvo y de apoyo
La Canera de lngen¡er¡a Empresanalde la UPAno cuenta
con mecan§mos prccedim¡entos foñehnenle eslablectclos
pa.a la selacción. evaluac¡ón y promocón delpetsonal
adrninistrativo y de apoyo y esta nlomadón no está
d¡spontble pan consufia pot par¡e delgrupode ñleÉs
La Cafrera de lngenbria Enprcsar¡alde la UPAno cuenla
con mecan¡smos fi prccedñentos de selecctón evaluacón
y prcfnocón del pe§onal adrnntslfativo que perm¡lan
ve ¡ca. su aplbación conforme a las nomal¡vas

En las documenlacones proparconaclas por la Carerc de
lngen¡et¡a Enpresanalde la UPA no se ha ev¡clenüado un
plan de cafie@ para el perconal adflin§lrattvo yde apoyo

Médios da Vér¡f¡cación

- Res Recl N'O21r2O1A Manu¿lcle
Proceclinienlos de Hocesos UPA

a. Los mecansmos y/o procedrmEntos de sele@¡ón,
eveluación y promooón del peBonál ádm¡nBtratvo y cle apoyo
están loínálfneñle defi nidos.

Ef¡cac¡a e ¡ntegridad
en los procesos de

selecc¡ón,
evaluación y

promoc¡ón del
Personal

Adm¡nistrat¡vo y de
Apoyo d. Se cuenla con un Plan de carrere párá el personal

adminislrálivo y de ápoyo

e. El Plan de carrera del personal adm¡n¡strat¡vo y de apoyo es
¡mplementado s¡stemálrcamente.

Nivel de cumpl¡miento
del Cr¡terio

NO CUMPLE

b. Los mecánismos y/o proc€drmieñlos de seleccrón,
eváluáoón y promoc¡ón del personaladm¡nBlralivo y de apoyo
eslán d¡spon¡bles para su consulta.

c. Los mecanismos y/o procedimrenlos de seleccóñ
evaluaoón y promocrón del persoñaladmrnislralivo soñ
aplicados de acu€rdo a lo establecrdo en las normat¡vas

En las docuñentaciones propo.c¡onadas por la Carrera de
lngan¡erfa Emprosar¡aldé la UPA no se haev¡dencaclo la
s¡stemal¡zac¡ón de la ¡nplementación delplan de carrera
para el perconal adrn¡n¡stralivo y de apoyo

- CV de personal adninistrat¡vo y de

- Res Rect N' 021n018 Manualde
Ptocécl¡tñienlos de Procesos UPA

CV cle personal admin¡slrat¡vo y ck

- Res. Recl- N' O2l/2018 i/lanualde
Ptucedimientos de Procesos UPA
- Contrcto s ad m¡n islnl¡vos
- Desvinculeción Anebell¿ Schbk y
Prcmoc¡ón cle Roclo Marllnez 2023

Valoración Cuant¡tat¡va asoc¡ada

1

Juicio Valorat¡vo del
Criterio

*dtg
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Componente 4,Personal Adm¡n¡strativo y dé Apoyo

- Res Recl N' o2tzola Manualcle
Proced¡mentos de Prccesos UPA

1 1 2 s Encuesl¿ al pcrconal
admtn¡sta!ívo y cle apoyo

Valorac¡ón Cualitat¡va

- Res Recl N' 021/2010 Manualcle
PrccectñEnlos de Prccesos UPA



á E I personál ádrñrn slrativo y de apoyo cuenta coñ formaoón
acorc,e a las necesdades de las act¡v¡dade3 que realEa.

Luego de l¿ enlrev¡slá y la tevisión cJe la evicleñcia
alocu¡nenlal, se concluye que el personal adn¡n¡slralivo y de
apoyo cle la Canera cte Ingen¡eria Eñpresanalde la UPA
posee la lomactón necesa.¡,a paa cumpli con las
coñpelenc¡as rcqueides er, s¡./s ,unc,oras.

Se dispone cle la Resoluc¡ón N' O17nOl9 sobrc planes de
capaclaaón y desarmllo Noles¡onel paa clocehles y stalf de
la UPA (27n7/2019). la Canera cl,e lngenieria Emprcsarialde
le UPA no cuenle con plenes o ptogr¿mas especflicos de
perlecc¡onamento parc el petsonal adlñioislretivo y alo apoyo
en la cohode evaluada
La Canera de lngener¡a Erñpresadal de la UPA üeseñta
capaclactones como 'Redacc¡ón Eñcez UlP2019" 'Curso
IRP 2018" e 'lntel¡gencia Emocionalen los Negocas
UPA,/UIP' Gn Sin embargo, no se evidencia que los planes
o prcgrcmas cle pelecdonamiento pere el pé6onal
administativo y de apoyo se ¡mplemenlen ele nanera
sislernálica en la cohode evaluaclz
La CaÍerc de lngen¡erÍa Empresarialde la UPApreseñla el
certificado de hotas adñtnistal¡vas y los conlralos
adñ¡n¡slrel¡vos, los cuales rcspaldan que la ded¡cac¡ón
horcna del perconal adm¡n¡strat¡vo y cJe apoyo es aclecuacla
para satrslace/ /as ,ecesrclaele' cle la caÍerc
La CaÍera de lngen¡erie Eñüesaialcle la UPA ptesenla los
rcsuftadosde la "Encuesla a Alumnos y Docentes IEA)PA
2023'y la "Encuesta a Func¡onaios UPA 2023". En la
reuniSn nanten¡da con los qrupos de interés. se evtdenció la
sal¡slaccñn cle la comuntclacl académ¡ca respecto al
deseñpeño delpersonal adm¡nistalivo y de apoyo

- CV de personál adñ¡n¡stal¡vo y cle

- Cuadro de cehcleftactón del personal
Adn¡n¡slrattvo y cle A¡Eyo
- Con tr eto s A d ñ i n Étralílo s
- Resullaclo cle reunión con pétsonal
acln¡n¡stativo y dé apop-

Res N' 017,2019 Planes de
capaclacñn y clesalollo profes/onél cle
dócentes y stañtuPA 27n7r2019
- Resultado dé reuñión coñ pérsonal
adnin¡stat¡vo y cle apoyo

Cunple fotalmenle

Eficacia y
pert¡nencia de la

Formac¡ón y
Desempeño del

personal
adm¡nistrativo y de

apoyo

b. La carrera cuenta con phnes o programas de
perfeccionamienlo del personal adm¡nrstrativo y de apoyo.

c. Los planes o prográmá§ de perfeccionañrenlo delpersonal
admrn¡skal¡vo y d€ apoyo se impléñentan s¡stemáticámeñle.

- Capaclacones Reclacaón Eficaz ulP
2o1g' "Cursó lRP2OlA'
- lnleligencja éñocionalen los negocios

d. La dedtcac¡ón horana del personaladfninrslralvo y de apoyo
es sLrfcrenle para las neces'dades de le carerá.

- Cedilicado hoano adn¡nistÍalvos
- Conlalo s ad min istretivos

e. Se evrdencia saislaccón de la comunrdad acádémica
acerca deldeseñpeño del personal adminiskatNo y de apoyo

Valorac¡ón Cualitat¡va Valoración Cuant¡tat¡va asoc¡ada
N¡vel de cumpl¡miento

del Criter¡o
SUFICIENTE

Juicio Valorat¡vo del
Criterio

N¡

- Resunados cle Encuesla alumnos y
docentes IE/UPA 2023
- Resuftado de Encuesta Func¡onar¡os
UPANO23
- Resullado de rcuntón con alumnos y
docenés y tunc¡onarios

3
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OIMENSIÓN 3. PERSONAS

Fortalezas y Debil¡dad6s en la D¡mensión

Los Droced¡ñbntos de selÉcción, éyeluación y promoc¡ón clel pe$onal cl¡nclivo, bs résulledos epl¡cados
no son cla@mente vts¡bles.

No ev¡dencia procecl¡m¡enlos do seleccó.n, eveluac¡ón y pronoclón aseguran que la caÍea cuente con
diñct¡vos con el pelil rcqueÍialo pan el caeo

Los ,esunactos ale la selecctón avaluactón y prcmoc¡ón del desernpeño diréclivo no son utiliaados para la
mejora de lé gcstión.

Los proced¡ñientos de sélécción y evelueción del petsonal docenle no se encuentran difuncl¡tlos éñ
lomatos accesibles

Debilidadés

La caÍera no cuenle con proced¡ñ¡entos promoctón del desempello drcct¡vo, claremenle delinidos

Los prcced¡m¡enlos cle seleccón evaluación y proñoctón no se encuentan d¡lund¡dos

Los yocedm¡entos de selecdón y evaluac¡ón del personal docenle no son apl¡cados con vE¡bl¡dacl

Los resu¡lados de la evaluac¡ón clocente ño se ul¡l¡.an pa@ proponet planes de capdcitaciÓn pedinenles

ElPlan de caffen clel pe§onal docente no es iñpleñenládo sisteñát¡caneñle

La carrera no cuente con planes de capac¡lacbn y peiecc¡onam¡ento docenle

l¡,
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La ctocticac¡ón hoÍ,ie de bs diréct vos s¿t/srsc€i, /as necestdados da la canoa

La eslraleg¡a de coñun¡cecón ¡ntena acloptdda pu los clreclivos es etec¿va paQ el log¡o cle los oqetws de la

La conducTa de los directivos se a)usla los pincipbs eslablecidos en el cóc!¡go de él¡ca

La toma de clec¡s¡ones pan el logrc de bs objét¡vos de la cenere se besa eñ ciledos aceclénicos

Se ev¡denc¡a conlpromtso clel pe/sonal diecllvo paa el log¡o de los objel¡vos cle la caÍeta

La carrea cuenla con proced¡ñEntos de sélecc¡ón, y evaluac¡ón clel pe$onal docenle claramente cleÍ¡ndos.

Los procesos ale evaluac¡ón clel personal clocenle contemplan la opnón de los ésludÉr¿és.

Los docen€s cuentan con le fotmec¡ón acadéñica coherente con la astgnaturc que enseñan

Los docentes cuentan con la lornac¡ón pedagógica requer¡da paa la énseñenze univers¡laie

Los docentes cuentan con procluccbn tnleleclual dedvacla de los proyeclos cle tnvest¡gacÓn

Los docentes cle la carrea cuentan con lomación de poslgftdo en su área de eswc¡al¡clad

Los prog@mas de prcfl1octÓh docenle ño conlenpla la nov¡ldad naaonale nlenac¡onal de los ñtsños.

Telefax: +595-21-328 6079 E-mail: pres¡denc¡a@aneaes.gov.py



Existe cohetenc¡a enlre la lomeción, el nirel académ¡co de los docentes y las aclividades (docenc¡a, iñvestigac¡ón y
exlensóo ) que cle saiollan

No eristen evidencias cle la capac¡lacón cle los clocentes en lenas cle brcsegunclad posleior al
covlDl9_

Se evElencia sdt¡slecc¡ón ale los clocentes con los procesos cle totmac¡ón conlinua inplementaclos

Los ñécan¡snos de oñontec¡ón acadénica a estud¡anles ettán claramenla eslablecidos-

Las activ¡dades de orientación ecedémice üevisles en ol mécan¡sño aslán plani¡¡caclas.

Las aclividedes de orientec¡ón acad*n¡ca plantticaclas se implenentan sogt)n lo establec¡do

Le caien no prevé algun lpo de apoyo a los clocenles pa.a el Núeccaoamenlo yoÍeson¿l de los

Los planes de capac¡tacÉn no abordan temál]€as que responclan a los tesulledos de le eveluacón del
deseñpeño clocente

Cuenle con escasos progQmas cle aqyo econünico (becas y descuenlos) paQ /os eslud¡anles

Los planes cle c¿pac¡tactón y perleccionañienlo akDente no se implemenlan sistemál¡camenle

No cuenla con un Plan de carera para el personal a.lm¡n¡statyo y cle apoyo.

El Plan cle carre@ del personel edminislrauvo y cJe apoyo no es iñpleñenlado sisteñálicanenle

La cafiea üevé mecan¡smos que coadyuvañ á elñnat las baÍeraslistcasy acl¡lucl¡nales que npden la nclusón
electwa cle eslud¡anles con clscapactclacl

El personal aelm¡nslratw y de apoyo cuente con lormacún acorde a las neces¡clades cle las acl¡vtclades que realEa

Le daclicac¡ón hoftña del pe6onal aclnn¡stratwo y cle epoyo es sunc¡enle pera las neces¡dedes de le caíe¡a.

Se ev¡chnc¡a sal¡sfaccón cle lÉ coñun¡clacl acadéñ¡ca acerca del desem@lto clel personal admin¡slrat¡vo y de eqyo.

Los prograilas de apoyo económico y de atenctón a la salud cle los esluel@ntes no se encuentñn
clilundrlos en lotmétos áccesibles

No cuenta con mecan¡snos y/o procecl¡ñ¡ehtos clé seleccóo, eveluactón y promoc¡ón clol peÉonal
administtalvo y de apoyo están fomalnente clahndos.

Los ñecanismos y/o procecl¡m¡entos cle selección, evaluacón y promocón clel personal aclm¡nisltdl¡w y
cle apoyo no esten dÉponibles para su consulta

Los mecanismos y/o procéctiñienlos cle selección, evaluactón y promoctón clel pe§onal aclmnisteüvo no
son aplcaclos de acueño á lo eslabléc¡do en l¿s normal¡vas

La carre@ no cuenla con plenes o Nograñas da Niecc¡onan¡dnlo del personal aclninislelivo y de

Los planes o prog.amas ale perleccbnañiento del petsonal aclñin¡slrct¡vo y cle apoyo no se mplementan

\ l{'¡
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R2- Geslioner le ctilusión (h los procecl¡ñientos sélección, évelu¿ción y prc/noción ah O¡roclMos.

R3 Geslonar procecl¡m¡enlos de seleccón, evaluac¡ón y promoc¡ón del NÉonalchreclNo, aseguan lo rBsu/lados v¡s,bles.

R4 Gestiona, proceclm¡entos cle seleccón, evaluadón y yomocbn perc gannlEat d¡rectMos con el Érfrl aclecuaclo.

R5 U¡l¡zat los resullados de la sélección, evaluac¡ón y protnoc¡ón del deseñpeño .lirectivo pere ñélorer le gestión

RO Que los proced¡ñienlos da selección y eveluec,ón clel potsonal clocénte se ancuent¡en en lotnatos accesibles

R7. Apl¡cat los procedm¡entos de selecc¡ón y evaluac¡ón del personal clocente con v¡sibilidecl

R8. Que los resullados de la eveluac¡ón docenle se eñpl$n para proponet plenes de capactlacbn adecu¿dos

R9- Que el Plan cle canera delpe§onal docente sea ñplenentaclo stslemál¡cañenle

Rlo Que los proüanas de promoción docente conlenple la nov¡lidad nacbnel e ¡nternaciohal

Rll- Que la caflera propic¡e planes de capac¡lación y peieccionañiento clocente

Rl 2 P¡opiciat capacitación cle los docentes en lemas de b¡osegundacl poslenot al COVID1 9-

Rl3 lmplementa s¡slenát¡canlente plénes dé cepac¡tación y perlecc¡oner¡¡énto alocenla

Rl4- Gestbnat apoyo a los clocentes pata el pe¡tecc¡onamienlo proles¡onal

Rl 5 Que los planes de capacúactón abodan las tem áli€as denvadas de la evaluac¡ón del aieseñpeño clocente

Rl 6. Gest¡onat prog@nas de apoyo econóntco, como beces y descuentos, pañ los estudiantes.

R17- Apl¡can sistel,ráttcemenlé ptogañas dé epoyo econün¡co a eslud¡anles.

Rl 8- Geslioner progññes clé alonc¡ón a la selucl de los eslucl¡anles y apl¡cat medtdas de b¡oseguidad efeclivamente

R19- Difuhdn los prograñas de apoyo económÉo y de atenc¡ón a la salucl cle los eslud@ntes en fomalos acces¡bles

R20 Gestionar y tomalizar mecan§mos de apoyo a esludantes pa@ las act¡v¡dades extrecufficuláres (depolivas, adisticas y cullurales)

Recomendac¡ones de Mejora

6
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Crlt€rlo 4.1.1

a. Los espacios destinados a los direclivos, docentes,
adminislralivos y de epoyo, reúnen las condiciones
sanitarias y de biosegurided para facililar eldesarrollo
de las actividades.

lnd¡cadorea

b. Les salas de clases son apropiadas con relación al
número de estudiantes.

Argum.nüclmlt
tos espac¡os dosl¡rádos á tos drecüvos docentes perconal
ad.nñÉlralNo y cle apoyo de ]a Carrerc de tngenetia
Enprcsanalde la UPA están equpa.los para cunpk con
¿odas /¿s coad,c,ones sarianas y de b¡osegur¡dad
requendas Esla s¡tuadón se pudo conslalár en elinfarme de
¡nfraesl.uc¡ura. los planos a.quiteclóhtcos tas entrevtstas con
las auloidades y el reco¡¡do por las tnstalactones dunnte la
vtsla Stn eñbarya. en la reunón ñanlenda con el personal
acln¡n¡slÉltvo y de apoyo se ñannesrc b neces¡dad de
canlar con un espacio adecuado parc la caja y tesoterta que
gatanlce ]a segundad de los achvos flnanciercs que
tngresan a la ¡nsttluc¡Ón
Lllntotñe lnst,tucoñalde t¿ Ca¡ret¿ de hgene¡B
Enpresanalde la UPA ptesenta etfiup de alumnos en
evaluactón dutaote los ulüños ctnca añas con númerc de
ingfesantes de 45. 62 66 39 y 47 Sesúh ta encuesta el
56 6 de los encueslados eslA lolaimente de acuedo y el
26 4oA está de acuerclo con rcspecta at núme.o de
esludtanles y las aclvtdades progQñadas En cuanto a las
espactos de aula (2021 2O2j) la caoactdad náxma de
as/en1os es de 30 y se dÉpone de aulas de mayar
dñensón pata eldesaÍoro dc /ás c¡¿ses En las ¡eunones
con estud¡anles y docenles, se verifcó que las aulas cuentan
con la capactdad adecuada en relac¡ón con la demanda

Las aulas de la Carrera cle lngenrcria Enpresaialcle ]a UPA
eslán equlpadas con los rccútsos necesarios para garanttzat
un enlorno adecuado pa.a el aprendtzaje D¡sponen de
lecnolog¡a y equ¡panienlo flsico. incluvenda ventlac¡ón
adecuada, iluminación óplma, s§lemas cle a¡te
acondtctonaclo mobtl¡at¡o académico y ptzarras, enlre otros
elementos esenctales para eldesaffollo de las acliv¡dades

ffiffi
- Planos aeuttéclónlcos ah

- Resultacto cle 'run¡ones d¡tcctivos.
docenles, adn¡nÉhlivos y ah eqyo.
- Resullecto cle obséNeciottés duranle el

- Resultaclo de Encuostas Ooconlés y

- Espác¡os cle Aules - 2021-2023 lE
- Reg¡slro lolográlko cle Aulds UPA
- Resunacto cl6 reunúd cloccñEs,
- lnÍofiñe lnslifucionel - Flujo cle alunnos
cle le cai¿B cñ Noceso cle cvaluación,
en bs úll¡,Il,os 5 al'los'
- Resullaclo th rcunión con esludianles
- R$ukado de obsevac¡ones dunnld el

- Ragistro Fotográlho cte l¿ b¡btioleca.
- Resu/tádo do Encussl¿s a Estudiantes.

- Porlal C¡cco-b¡bliotéces virtuales
- lnlofine lnst¡luc¡onal - Flujo cle alunnos
de la cafien én prcceso dé evaluacióñ,
én los úk¡nlos 5 allos'
- Resultacto cla obsérveciones duhñE el

ffi
Cumple Parc¡álmente

Cumple Tolalmente

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para eldesarrollo de las
mismas.
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DIMENSIÓN 4. RECURSOS

Componente 1. lnfraestructura, Egu¡pamientos e lnsumos

Cumple Totalmenle



Pert¡nenc¡a y
adecuación de los

Espacios dest¡nados
a las Act¡v¡dades de

la carrera

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espac¡os
debidamente acondic¡onados, lanlo paÉ el acervo
bibliográfico como para la leclura.

e. Las inslalac¡ones de las salas de informálica incluyen
espacios sufic¡enles, debidamente acondicionados.

I Los laboratorios disponen de espac¡o suficieñle para
asegurar la real¡zación de las activrdades prác1¡cás
requeridas en relación a la cantidad de estudianles.

Los esp¿c,os deslil¡ados € la Carrera de lngenletla
E.,,presánél de le UPA están ecohdhionaclos ele acueño con

g. Los espac¡os deslinados e la carrera cumplen con las cumde To[atmenie /as rormas de accesib¡t¡dacl tts¡ca para atender las
normas de accesibil¡dad. _ 

neces¡clacles cle las pe§onas con mov¡l¡dacl recluc¡cla. Esto
incluye nñpas de acceso, un ascensor y sanlar¡os
adaplados para perconas con discepec¡d¿d.
Ld CaÍeñ cle lngenéria Eñprcsañalen la UPA d¡spone de

h. Los espacios desrinados a ra recreac¡ón y acrividades Z:§2ff;iX!:i;Z:;;;{;í2il4oiifi,T!fio**, 
"^extracurriculares reúnen las condic¡ones pata los cuales Cumple Parcialñenle embaryo, actuahnente no cuenla con árees espéclficas

fueron prev¡stos, cleclicaclas a la pñctca cleport¡va, elemenlo clave para
fevorecer el alesefiollo integrel cle los eslud¡antes y otecet
una gama d¡versa cte acl¡vtdades recreat¡vas.

^ t -¡tl ,')

VwY.'

Cumple fotalmente

Cumple Parc¡almente

Cumple Parc¡almente

Le cenéÉ de lñgañ¡e a Eñprésadalcle la UPA cuénta con
una b¡bl¡oleca, equ¡pacla pata albaryár su ¿céwo
biblbgráf'co La ñisña, eslá prov;sla cle nob¡hado y equpos
¡nlomáticos coneclaclos a ¡nlenel, Foprc¡onándo un
espac¡o m[n¡mo tanlo pa,€ la lecluÉ como pa,a la rcal¡zac'ón
de labelos acaclénias por perle cte los gtupos do intcrés
Con un horario de aEnc¡ón desde les o7:Cto hs á la:(n hs
Si bien la CaÍeÍe de lngon¡ede Emprcsañal de la UPA no
cuenta con una sala cle ¡nlomálrca clealcada. las aulas eslán
acondicanadas para que los estucl8nles tabajen con sus
prop¡as compuladoras perconales y lengdn accéso a
¡nlemet, con los sofrlfares necesa¿os á su d,sposició, E
esle senlclo, las aulas cunplen la runc¡ón de una sala cle

La CaÍen de lngcn¡eda Emptesanalcle la UPA no c,spone
de un laboÍalono astgnaclo: sin embaeo, las aulas eslán
aconcl¡cpnaclas para que /os esludrárlés /eárce, sus
activtda.les prácttcas Se puede conclu¡. que elespado
cl¡spon¡ble en las salas de clase cumple con las condbtones
básicas pah garanlzat elclesafiollo adecuada de eslas

- Rég§tro lotogtálico cle le bibl¡aleca
- Resultado de obseryacane§ alurente el

- Sorh,vár6 d,spo¡r/b/e pár¿ /os

- lnlome lnsttfucional - Flu)o de alumnos
.te le cener¿ eñ pÍoceso aie evdluacón,
eñ los úll¡tÍ1os 5 eños'
- Resultado ch obseNac¡ones cluññte el

- lnlome lnsl¡lucanal FluJo de alumnos
de la caÍea en prcceso de evaluac¡ón,
eñ los úll¡ños 5 allos'
- Resultaclo de reuniones docentes.

- Resullaclo ck obse^/ac¡ones duante el

- Plenos de la Unive6¡cled
- Reg¡stro lotogtál¡co de esp¿c¡os lfsr¿os
pÉr¿ facililet la dcceslbiltaldd-
- Resultaclo cle obseÍvdciones duranle el

- Registto fotogrélicos de espácios de
rccro ación y al¡nenlación
- Résultado de obseryaciones durante el
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¡. Los planes y/o proyectos de conservación, expansión
y mejores se implemenlan según necesidad.

T¡?s la rcunión con el Gerenle F¡nanc¡erc. la rcv¡s¡ón cle la
alocuñentacrón y las obsevactones rcal¡zadds cluñnle el
tecoñtclo prcsénc¡dl pot l¿s ¡nslelec¡oñes cle la c¿fiefd de
lngenterla Enpresa!?al de la UPA, se puecle conclui que la
inkaestuctuta iñpleñenle plenes cle conseNactón
expans¡ón y nejoras, adaplánclose a las neces¡clades
eñoqenles

- Planlicac¡ón cle manlen¡m¡enlo y

- Prcsupueslo ut¡lzeclo páre le

- Resultado dé rcun¡óñ con diréctor cle

- Resülteclo de obseryac¡ones duante el

Cumple Tolalmenle

Valorac¡ón Cual¡tat¡va

SATISFACTORIO

Valorac¡ón Cuanlitativa asociada
N¡vel de cumplim¡ento

delCriterio
4

Ju¡cio Valorativo del
Criter¡o

efeclva As¡/,¡s¡r-o los

e. Lo3 oquipos e iñ3umos dellaboretorio están dbponibl€s

b. El uso de los recuGos drsponibles en los laboralonos se
eñcueñtrá debidamente fé§islredos.

De la rev¡stón docuñentaly Ia rcuntón con los esludtantes
se menconÓ que las aulas eslán aconclrcrcnadas como
laboraloios y cuenlan con acccso € lnlemat lanlo para
esluct¡antes cotño perá clocenles Actemás, dtsponen de los
sryú¡entes prcgramas y l¡cenc¡as 12 l¡cencQs para
S¡mulac¡ón de Negoc/os, Aclmnislrac¡ón cle Prcclucc¡ón y
Operecioñes. y Loglstca ,0 r¡er,ciás de SPSS p¿ra
Eslacl¡sl¡ca y llcs 3 hcenc¡as de Zoom para rcun¡ones del
slall, webinars, onta otrcs I licenc¡as de Quizlol pata los
clocenles de eleñán

Dunnle la reunón coa los eslud,arl6s, se expresó que /as
aulas están hab¡lilaclas como labotalonos- cloncle los
aluñt1os utihz¿n sus ptoprás .roleDoots Aquellos que ño
cuenlan con esle equqo redben uno $oporctonado pot la
UPA, dé acuerclo coñ una plan¡lla de conlrol. Eslos
chspostttvos están equp¿dos con et sonwarc neces¿no paQ
les actividacles páct¡cas y tanlo estudianles corno clocentes

- L¡sle cle soft,¡,arcs utilzados en la

- L¡sla de maleiasen lascualesse
ulilizan los soñwees
- Conteto ch sérvblo cle lntemét.

Resuftaclo cle reun¡ón con Coonlinador

- Resullaalo clé Reunlóñ con estualiantes
- Resullacto cle Reun¡ón con clocentes

- L¡sla ch solútercs pere le ceÍeñ.
- Contrato cle ¡ntemet
- Resulleclo cle obse&acbnes aluÍente el

- ResúltBdo da Reunión co¡1 .studiañtes
- Héstanos cle Equtps ln¡ormáltcos
- Résulleclo cle Reuo¡ón con doc€nles
- Resullaclo ch Reun¡ón con encatgado

c
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c. La adqurs¡c¡ón y aclualEaoón de los equ¡pampñlos c,e
laboratorio se realizan sistemálicamenle.

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
rnlormáoón eslá gaÉnlPádo

e. Elacervo bibliográfco drsponible responde a lag
necesidades de lá c3ferá.

Sib¡en la canea.le lngenrcrla Eñpresaial de la UPA
presenla el lnlonne de Recu6os Mobl/Enos y Tecnobgtcos
- 2023, juñto con las sol¡cttucles cle cotnpa cle equ¡pan¡ento

Cunlpb Percielmente y los üesupueslos anuales, no es pos¡blé delerñinar que la
adquisicióñ y dclualización cla los equ¡pos de laboratoio se
realrcen cle manen s¡slemálcá, dedo que l€ caÍeh no
cuenla con un labootorio asigñado

lnlorme cte recursos mob¡liarios y
tecnotóg¡cos - 2023

Ef¡cac¡a y ef¡cienc¡a
en el uso de los

Recursos
Disponibles para la
implementac¡ón del
Proyecto Académico

- contdto de prcv¡sirn de serv¡cio de

- Regislro de la cafien -Coneos
soliclanclo necesklade s de clocentes
- Anrabs con p¡oveectoes cle ¡nlemet.
- sottc¡tuct Atipüacóñ de ancho de

- Resultedo de reunión con Cood¡nador

- Resullado de Reun¡ón con esludianles
- Resulledo clé Reunón con docentes
- Resultedo da obseryaciones cluranle el

- Biblioleces Vidueles
Potlal C¡cco-btbl¡otecas virluales

- Resultaclo de Reuntón con eslual¡anles
- Resufte.to de Reunión con docentes
- L¡sla de l¡bros Btbl¡oteca UPA

Resuftaclo cle obseNac¡ones duÍante el

I las normálvas de propiedad rnleleclual se respelañ

Sé ha conslatado que la caÍen de lngenerla Emprcsanal
de la UPA garanüza la conecliv¡clad a ecles de ¡nlonnacón
lanlo pa@ elocenles como para estudiantes, a través de
coñlñlos eslabhctclos con proveedores de setuc¡os
Aclemás, se asegua el acceso e recursos biblbgáftcos en
llnéa, lo quo incrcmenla la cltsponb¡l¡clael cle recursos
cl¡gitales parc toda la comun¡dad acaclén¡ca

Estudiañtes y üolesorcs de la Carrcrc cle lngen¡eia
Enpresanal de le UPA tienen acceso al Podal clcco, que
otece b¡bl¡olecas v¡rluales coo le¡los Dásrcos y
complementaios Tras las reunbnes y el rccomclo por la
btbl¡oteca, se ha constatddo que el aceNo b¡bl¡ogtáfbo en
lomato fls¡co sat¡sldce adecuadanente las neces¡dacles ch

La Canera de lngeneia Enpresaialde la UPA. cunple
pleñamenle con las noÍnahvas de prcpEdad tnleleclual . tnlolne de proD/edad tntetectuat
Durañte las entravlslas y obseNaciones rcahzacl¿s 

.en 
la - nisotucion ae'aprooaaon cle la pot¡trca

v¡stta presenc¡at. se verl¡có que el acoryo b¡btlogtático ¿.i"sai ¿i o-li,iiiá .t"ca*t
dispon¡bte es ongtnet, to que conl¡rna elconpÍomiso cle ta -éí,i ¿i ti"iá,ií ii ,ir"rior"an
tnsttuc¡ón con el rcspelo a los clerechos ele aulot Además- acade/r,ra
eh la Íeunñn con los clocenles se menc,onó e/ uso d" - á.irnii o" obse¡v¿aones durante el
sofiware anhptago de acceso ltbte pañ la evts¡ón de tos ,.";;d"
tabalos de nvesügacón. rclorzando as et cunplimteolode

S¡ b¡en la carrca de lngen¡e a Empresariel dé la UPA ha
(knoslrado avances en la gestón de l¡stas cle pédidos - Colreos soralando a docentes l¡sta de
clocenles, requennienlos biblagñficos- y la elabotactón cle rcqueiñ¡enlos biblagñficos
hstas cle compra de lDros, as¡ coÍ1o en Ia es'ghectón ale - L,sta de coñpra de libtos.
presupueslos e lravés de la Coorcl¡nacón alemana y la - Presupueslo Coord¡nacón Alérnán 2022
¡denl¡t¡cación de los libtos exislenles, no se ha coÍoboraclo la - Libros Pedidos Docenles FCE 2022
¡mphñeñtación de ñecanisnos electivos parc evaluar nt - L¡sta de libros existenles
incrcnentat el aceNo bibl¡ogtálbo d¡spon¡ble

Cunpte Parcialnente
g. Se aplGan mecánrsmos cle eváluac¡ón e rncremento del
ácervo bibliográfco.

¿-
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h Elequ¡pamiento inrormático es sufc¡enle para el uso de
estudrantes y docenles

r. Se evideñcra salrsfacc¡ón de la comuntded educat¡va con el
uso de los recursos drsponibles

Valorac¡ón Cualitat¡va
Nivel de cumplim¡enlo

del Criter¡o
SATISFACTORIO

Juic¡o Valorativo del
Cr¡ter¡o

Durante la reunbn con los eslud¡anles, §e ¡ndcó que ut¡lizan
compuladoras rÉrconales prcp¡as, aúnque en algunos casos
son pfoporc¡onadas pof le FCETPA Eslos equirys cuentan
con el sottware necesar¡o paa las acliwdades práctcas, y
lanlo eslucl¡anles corflo clocenles ltenen acceso libre a
lnlernel Con base en esta síluac¡ón, se puedé conclui que
el equryam¡ento ¡nlonnát¡co salslace las necasñades de los
esludiantes y docéntes cle la caÍerc

- lnlome de rccursos mob¡har¡os y
tocnológ¡cos - 2023
- Coñlreto de provisión de séwic¡o eld

- Mecan¡sno de présld¡no cle equ¡pos
- Recutsos cle ¡nlneslruclut¿

- Resultedo de obseryacbnes duQnle el

- Resu/lado de Encueslás a Docenles y

- Resunado de Reun¡ón con eslucl@ntes
- Resultado de Reun¡ón con docente
- Resultedo de Reun¡ón con

Los rcsultedos cle la reun¡ón con estud¡anles, docentes,
aclm¡n¡slrat¡vos y.le apoyo, ast cono los rcsunados de las
encuestas aplicadas rclle)an que la comun¡dad eclucal¡va de
la canera de lageñie a Eñprcsaialde la UPAexprcsa
sat¡slacc¡ón por eluso el¡cente cle los recuÉos d¡spoñibles

Valorac¡ón Cuantitat¡va asoc¡ada

4
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b. Los procedimientos eslablec¡dos son c¡nocidos por los
responsables de qest¡onar la carera

c Los proced¡mientos adm¡nrslratNos y fnanc¡eros se
implementan elect¡vamente.

a-Los proc€drmientos adminisiretivos y ñnañcieros de
as¡gnac¡ón, y ojecución delprcsupuesto se encuénlrán
claramente defiñidos.

La Cafieq de lngen¡e a Empresanal de la UPA, cotño
¡nslítución ale gest¡ón pnvada, opera de acuerclo al Manual de - Res Recl N' o21r2o1 a Mdnual de
Prúed¡m¡entos de Pncésos UPA v¡9ente de$le 2017 Este Procealim¡entos de Prccesos UPA
nanual establece los Focecl¡m¡enlos adn¡nslra¡vos y - Presuptesto as,gnado paa la carreta
ftñenc¡eros eh eslricto cuñpl¡ñienlo con las regulac¡ones - Resultaclo ch Reúnún con Gerenle
aplÉables,lo cualfue conoboraclo en la reun¡ón con el General

Du@nle las enl,ev¡stas, se constaló que la gesl¡ón l¡nañciere
en la UPA es cenlral¡zaela, lo que pemite un mayor control y
untfoñ1¡clacl en la aplbac¡ón de los Noced¡n¡entos Los
responsables clel Üea ádilhtstrat¡va, encdrqádos cle
gestionat bs aspeclos l¡nanc¡ercs demostaron lener el
conociñiento y la expeiencta necesarbs pa@ tmplemenlar
cle nanerc el¡c¡enle los pñcedincnlos establec¡dos

- Res Rect N' 021/2018 Manual de
Proced¡m¡enlos cle Procesos UPA
- Resulfado de Reuntón con Gerente

Resulta.lo cle Reun¡ón coh peÉonal

La C¿Íeh cle lngenie a Eñprcsaial ale la UPA elecula cle
manefa eleclva su prcsupuésto, orienled¿ con el
cuñplimiento coñt¡nuo de los oblet¡vos nstittc¡onales de la
caíerc, mitnlen¡eñdo esla consislencia año l6s año. Eslo
¡ue coroborcclo duranle la enlrev¡sla con el eerente

- Res Rect. N' 0212018 Manualde
Procecln¡enlos de Prccesos UPA
- Presupuesto as¡gnado pata la caÍrera
- Eiec u c ¡ón presu pue slan a
- Resullado de Reun¡ón con Gerenle

\
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Eficac¡a y
pert¡nencia de los

Proced¡m¡entos
Adm¡n¡strat¡vos y

Financieros

Nivel de cumpl¡miento
del Cr¡ter¡o

Juicio Valoralivo del
Criter¡o

d. Los procedir¡ientos para determinar las necesidades
presupuestaras coñsrderan a los actores de la cánera.

e. Ex¡sten mecánrsmos de seguimieñto y conlrd de la
eiecución presupuestáriá.

f Los mecan¡smos de segurmrenio y controlde la ejecucón
pfesupuestar a se aplrcán §rstemátcameñle

g. Se ev¡denoa satsfaccó¡ de la com!nidad educativá con los
procedimiento§ administralivos y f nánc¡eros ¡mplemenlados.

La Carera cle lngen¡e e Emprcsadal cuenla con el Meñual
de ProcedirnÉntos de Procesos UPA, en el que se clehnen
los Wóedm¡enlos presupueslanos pata la aclm¡notraoón
un¡versílana La uPAd¡spone del s¡stema contable Edydsiy
se somete anualñente a auel¡torÍas exlernas contables

Cunple P¿rc¡almente (2017/2018) No obslenle. no se ev¡clenci¿ una
¡ñpleñenlacón lom¿ly contilua de mecan¡smos cle
segu¡m¡enlo y controlde la ejecución yesupuoslaia en la
cohoie evaluacla.

- Res Recl. N'021f2018 Manualcle
Prccedhn¡enlos cle Prccesos UPA
- lnfomes cle Audtlor¡á Extema
201712014
- Prcsupueslo de la caÍeB
- E)ecución ptesu pue slai a

A través de la rev¡s¡ón cle la .locumentac¡ón y la ent/ev¡sta
con el Gerenle F¡nanc¡erc, se ha confÍñaclo que se
considera a los actores inwlucraalos en la c¿nere el
taienliñcer los rcquenn¡enlospresupuesla,o§. Esfo
clemuesln un enfoque patt¡c¡palivo on el proceso cle
planll¡cac¡ón t¡n¿nc¡eñ de le C¿nére dé lñgen¡erle
Empresanelde la UPA, ya que loma en cuenta las
necesiclades y opn¡ones cle lodos los ñEñbros de la
coñ uniclacl u niveÉ ¡lári a

- Ras Recl N' 021n018 Menualcle
Procedim¡enlos de ftocesos UPA
- P¡esupueslo asignaclo pan la caÍen
- Coneos nécetidades docentes
Ev¡clencias neces¡dacles cle la caÍe@

- Resultaclo cle Reunión coñ Gerenle

Lé cenéfá pl¿nifrca el cfec¡m¡enlo y las act¡v¡dacles
aca.!émcas necesanas para ejeculat las accanes previstas
en el Proyeclo Acaclénico y tañbtén realtza uh seguñ¡ento
y contolde la ejecucón prcsupuesta,r¡e sn embaryq no se
ha conobonclo la ex¡slencia de un ñecan¡smo fofinaltado
para este segu¡ñ¡ento y conlrolen la cohotle evaluada

Prcsupueslo de la caÍen
Ejecuctón N6 supue sten a

- Résulleclo cle Reunión con Gercnle
Gene'al
- Res Rect. N' 02112018 Mdnualde
Prcced¡m¡entos cle Prccesos UPA

- Resullaclo ch Reunñn con estud¡anles
- Resuftaclo clé Reunbn con clocénlés
- Resullaclo de Encueslas a Docenles,
Eslud,arles

Valorac¡ón Cual¡tativa Valoración Cuant¡tat¡va asociada

SATISFACTORIO 4

cuenta con ñecan¡snos de seguintenlo y controlde la epcución presupuestar¡a S¡n eñba(go, no se evidencia la de estos necan¡snos de nanerc s¡stenáLca

¡I-".
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¿os rÉsu/ládos de las encues¡asy las reun¡ones con los

Cumbte Totetñe1te grupos de nletés han ev¡denctado la conlomñad de la
CaÍerc de lngenÉ a Empresán¿lde la UPAcon los
procecl¡mtenlos adm¡ntslrat¡vos y ltnanc¡ercs ¡mplemenlados



DIMENSIÓN 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Diméns¡ón

Fortalezas

¿as sa/as de c/áses so, aprop¡adas con relac¡ón al núnerc cle esluai¡antes

Las sa/as de c/ases crertan con todos los requedmientos necesar¡os lnn el desaÍollo de las r,isñes-

Las ¡nslalac¡ones cle la b¡bl¡oteca ¡ncluyeh espac¡os deb¡damenle acondbionaclos, tanto pañ el aceNo bibl¡ogtá co
cono pata la leclura.

¿os espacios desthádos a la canen cumplen con las nomas cle accesibilidad

Los planes y/o proyeclos de conseNac¡ón, expans¡ón, y mejoas se ¡nplenentan según necesidacl

¿os equ,ioos e irsrmos dellaborator¡o eslán d¡spon¡bles.

E/ uso de /os recursos er¡ los laboratorios se encuentra debtdanenle reg¡strados

Elacceso de los estucl¡antes y docentes a redes de ¡nfomac¡ón eslá gaant¡zado

ElaceNo b¡bl¡ográf¡co disponible responde a las necesidadesde la caiera

Las normal¡vas de proptedael ¡ntelectualse rcspelan

Elequ¡pañ¡ento iñfoÍñático es sufic¡ente pata eluso de estud¡antes y docenles-

Cuenta con necan¡smos de segu¡m¡enlo y conlrclcle la ejecuc¡ón yesupueslar¡a.

Los proced¡nlenlos acln¡nlslrat¡vos yl¡nancrcrcs cle as¡gnacón, y ejecuc¡ón clelprcsupuesto se encuenlán claramente

Los procedim¡entos establecidos son conoc¡clos por /os responsáb/es dé gest¡onar la carrera

Los procedin¡eñtos acln¡nislÍafvos y l¡nanc¡ercs se iñpleñentan eÍeclivañente.

Los proced¡mienlos para cletem¡nar las neces¡clacles Nesupuesladas consideran a los actorcs de la caffeta

Se ev¡dencia sat¡slaccún de la conun¡dad eclucaliva con los prcced¡m¡enlos adn¡nistntivos y f¡nanc¡eÍos

Debilidades
¿os espacros desl¡r¿dos ¿ los adr/,nislattvos y de apoyo rcquerc de mayot espaco parc laclnat et
desatollo de las acl¡vidades

La ceiea no cuenta con salas de inlonnál¡ca as¡gnaclas que d¡spongan ale espac¡os sul¡crcntes y
de bicla mente acondic¡onado s

La caffera no d¡spone cle un laboratono as¡gnado: las aulas eslán acoñdtcrcñaclas para que los
estud¡antes rcalicen sus actividades Uáct¡cas.

Espac¡os deslinados a áclivielades extracuÍiculares carecen de las cond¡ciones necesar¡as para la

La adquts¡c¡ón y actuahzactón cle los equ¡pañEnlos de laboralono no se realtzan sÉtemát¡camenle.

No ev¡denc¡a necan¡sñosde evaluac¡ón e inctemenlo clelaceNo b¡bl¡ográf¡co

Elnecan¡snos de segu¡nentoy controlde la eJacuc¡ón prcsupuestaria no aplican s¡ste¡nál¡camente

ád9
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Recomendaciones de Me¡ora

R1 Gestionar le asignacón cle espacas adñ¡n¡statyos yde epoyo pañ área (h ca)a y tesore a

R2 Cestionar la astgñec¡ón de salas de ¡ntomálca as¡gnadas que d¡spongan de espac¡os suficenles y eleb¡alamenle acondc¡onados

R3 Gesttonar la as¡gnactón de uh laborato.io acondic¡onadas pa¡¿ que los esludiantes realben sus act¡vidades prácticas

R4. Gest¡onarla adqu¡s¡c¡ón y aclual¡zac¡ón cla los equ¡pañ¡entos de labotator¡o de lorma s¡stemát¡ca

R5. Desaíollat y loÍnalizar tnecan§ños de evaluac¡ón e ¡ncreñenlo del acevo btbhográfico

R6. S¡sle,,at,zar mecainsnos cle segu¡niento y contrcl da la eFcuc¡ón presupuestaia
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Cr¡terio 5.1.1 lndicadores Cumpl¡m¡enlo

a. La cafiera cuenla con r¡ecan¡smos de seguimienlo de los
€gresados.

b. Los mecánismos de segu miento prevén consull,as
sistemáticás sobre las necesidádes de lormación.

c. La carera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesdades de formáoón detectadas. Cumple Parc¡al¡nente

Ar¡umcnt¡clonaa

La cane? de tngene a E¡nüesat¡al ale la uPA presentó el
infome de la encuesta a egrcsados, elaborado por el Con ílé
de Autoevaluac¡ón en oclubrc cle 2023. S¡n embaryo, no se
ev¡clenc¡a un macanisño de ségu¡niénto lormal¡zado, ya que
esla orcuesla 6s so/o ura herñmienla para rccop¡lar

La canera de lngenerla Enprcsanalde la UPA prcséntó el
¡nfome de la encuesta a egresaclos, elabo@do por el Com¡té
de Autoevaluación en oclubre de 2023 Sin e¡nbargo no se
¡ncluyen consultas s¡slemál¡cas soüe las necestclades de
fomacón det gtupo dé ñta¡és ent." tas tnlormac¡onps

Si bien la carera de lngenrer¡a Empresar¡al de la UPA ohece
¿ sus egresados d,versos cufsos de posgraclo. comoelMBA
Genetal Managenenl 6n el Deloñado en Geslión de la
hnovactón y Desarrollo Iecnológtco (2022. coD 3
egresados) el Dtplonaclo en Actuahzactón cle lmpues¡os
Flscales (2023 con ta padctpactón de 4 funconaios) y el
Dplonado en Ltdetazqo Enprcsanal e lnlehqencta
Enoctonal (2023). as¡cono la lutura aperlura.le la Escuela
de Negoctos EBS (Aternana) en Paraguay no se venfica que
eslos prcgramas hayan s'da d§eñados en respuesla a las
necestdades de lor¡hactón delecladas en la cohode

La caffeta de lngenter¡a Eñptesaialde la UPA prcsentó e]
inlofine de ]a encuesta a eqresados elaborado par el Comtté
de Autoevaluadón en oclubrc cle 2023 No obstante. no se
evtdencta la ex§lencta de un mecansmo de segu¡m¡enlo que
rcqiste elt¡e¡npo prcmed¡o que las egresadosladañ en
consegutr su pnner efnpleo
La canera de lngenerla Enpresanalen la UPA presentó el
"lnfome soüe la CoÍespondenc¡a enlte Ocupac¡ón Laboral
y T¡tulactón de Egresados", elaborado a pad¡r de encueslas
reahzadas entrc 2019 y 2O2j El tnfome revela que los
eglesados se desempeñan en seclores caño bienes Gíces
banca. ¡nduslr¡a (famacéut¡ca. al¡nentos y beb¡das).
coñerc¡o hnanzas loglslica seNtctos y agro ¿egocios, así
coño en ta qesÜón de negoc¡os lamtl¡ares entre ot.os En la
reunón mantenda. se confnmó la correspondenc¡a entre la
loñ¿ctón acadéñtc¿ de los egresados / sus ocupacror¡es

Aase de datos de egresados 201 / 2023
- Resu/lado de Encuesla a egres€dos
2023

Resoluc ¡ón nomüan Enlo eg resaclo
- Resullaclo de reun¡ón con egrcsados

- Resultaclo cle Eñcuesld e egresádos
2023
- Resullaclo cle reunión con egrcsados

- Resultedo cle Encuesta e egresedos
2023
- Lanzam¡enlo cle posgrcclo: MBA
Genenl Managcñént (sA
- Cursos de Postgreclo 2020-2023

Medios de Ver¡llcac¡ón

- Resultadode Enctesté e egresados
2023

d. Los mecanismos de segurm¡ento prevén regiskos deltiempo
medio utilizado por los egresedos pe€ le oblención del primer
empleo-

- lnlome sobrc concadancia de
ocupac¡ón labor¿ly ttutactón de

- Resunado de Encuesta a egresados
2023
- Resunado de entrcvtsla con egresados

*d09

Wll¡am Richardson N' 546 entre lncas y Aztecas FAsunción - Paraguay

^

Telefax: +595-21-328 6079 E-mail presidencie@aneaes.gov.py

DIMENSIÓN 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Componente l. Egresados

Ef¡cacia y ef¡c¡enc¡a
de los Mecan¡smos

de Segu¡miento a los
egresados

e. Ex¡sle concordancia entre ocup¿ción láboraly t¡lulación de
los egresados.



f los egresados acceden a cargos de responsebilidad acordés
a 3u fomacrón y experienc¡a.

h. Se evidencia satsfaccón de los egresados acercá del
cufnphrnleñto del perfl de egreso de la carfera.

La canerc de lngencrla Emwsaialcle la UPA presentó el
'lnfofiñe sobre la Concorclancie ente Ocupación Laborely
Tlulacón de Egtesados", basado en encueslas real¡zadas
entre 2019 y 2023 El ¡nlome revela que los egrésaclos
ocupan clivetsos catgos laborales lales como su,crusot
Anal¡sta, Coorclinador, Ge/enle, Asociaclo, DirccToa Seniot
Pñject Meneger y Fuñclaclot, enlÍe oios- Esle ñlomacbn
iue cotoboracla en la rcun¡ón, doncle se cedincó que los
egrcsados acceden a pueslos de resporsa¡i/{rad acordes a
su lormación y experiencie
La caÍeo cle lngenÉía Enpresanal en la UPA prcsenla los
rcsultadosde la ancuesla 2023 y ellnfonne clelCoñsejo de
Fac¡.¡/¿ad 6n sus s6s¡or6s (24 cle lebrcro de 2020, I de
seplie¡,brc de 2o2o 9 dé julio de 2020. 1 de lebrero cle 2020
y 6.le luno cle 2Ol9) No obslanle no se evQlenctan
camb¡os aphcados en el prcyeclo acaclém¡co que rcllejan las
opiriorés de /os eglesados de la cohode evaluacla, coño se
conoboró en la reun¡ón de egresedos
En la raunún real¡zada y tas la rcvisión de la documenlacñn
de la caÍen de lngen¡et¡a Eñpresdnal, se puclo cottcluÍ que
/os egresados expresan s! ?rado cle sat$facctón con
respecto alcunphñ¡enlo delpernlde egreso de la caneta

- lnforñe sobte concardanc¡a cle
ocupacón laboral y l¡tulación .le

- Resullaclo cle Encuesla a egrcsaclos
2023
- Resullaclo ck enlrev¡sla con egrÉsedos

- Resultaclo cle Encuasla a egr€s¿dos
2023
- Evideñcias rcuniones rcal|aclas Alumn¡

Resoluaóo nombamé ñto egre saclo
- lnlonne Consejo cle Facultad
- Resultaclos cle rcuntón co, egresados

Valorac¡ón Cual¡tat¡va
Nivel de cumpl¡m¡ento

del Cr¡ter¡o
ESCASO

Valorac¡ón Cuant¡tativa asoc¡ada

- Resultado de Encueste e egesados
2023
- Resultado cle entévisla con egrcsados

2

obseryén alustes en el proyeclo acaclém¡co basaelos en las opn@nes cle los egrcsados

ddlg
x/

3
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g. Existen evidencias de cámbios reál¡zádos en el proyecto
ácádémGo básados en la opmón de los egresados.

Juic¡o Valorativo del
Cr¡terio



a. Se cueñta con instancia§ forrnáleÉ de viñculeción con
agentes del medao oxtemo.

La canera cle lngenierla Eñprcsaialcuenla con instancias
formales a través cle la Cootchnacón de Relac¡ones
lntemac¡onales y Empesaiales de la UPA, que actúa como
el enle cental encargado do g6sl¡b,?ar éslos ásurlos.

b. Ex¡ste ev¡denda de que los responsables de la ca¡rera se
reúnen cada aerto t¡empo coñ agenles del medo elemo.

Se cuenla co| rcg¡sttos lolográl¡cos de acliv¡dades como
evenlos en la UIP y la Expo, que lncluyen la prcsenlactón de
em$endñGnlos esluchanl es y evñenc¡an rcun¡ones
peióclhes ente los responseblesde le canea de lngeñierie
Emprcsadalde la UPAy agcnles clelenlomo exlemo

- Res. Récloreclo N' O19D021 -
l4/12/2021 Por la cu¿l se aptueb¿ el
Oryaoaana/uPA (CONES)
- 26 Conven¡os vigentes 243
- lnlorme ch Pasantlas nacionales años
2020no21Í2022t2023
- lnlofines de pdsanlfas exltenjeñs ellos

2 0 I 7 n O 1 I 12 02 0r2 0 2 22 0 2 3
- Empresas cle la Recl UPA
- Rasullado cle rcuntón con Cootcl¡nadot
Relec,(,ne s I nlem ec¡oñ a le s y

- Empresas do la Recl UPA
- Consultotl¿s y Pasahtlas.

Registos Fologtáftcos cle evenlos en la

- Prcsenlaaón De Emüenclnenlos Oe
Estudiártes

a

c. Se evrdencia que las sugerencras dadas por los agentes del
medro externo son co¡sderados para elajusle del proyeclo

La Encuasla ¿ E¡npléeclot's clé oclubré cl6 2023 réporle los
s¡gutenbs comentar¡os: "Es necesano desanollar hab¡l¡clactes
blanclas y mehrar el senonty Falla en¡rcnam¡ento en
aspectos básicos de /a organizac¡ón, especiahnente en - Proyeclo délCentro de lnnovac¡ón UPA-
niveles infériores: l¡enen gren cepÉc¡ddd de liderazgo. Nro UIP
neces¡tan pasanllas en seclorcs openlivos bás¡cos y 'Los - Proyeclo Educat¡vo Res N' 599nO1 6
casos ptáclicos y la exposicióñ dlñercddo, coño en puntos CONES. Hablúac¡Ón de la CaÍeG cle lE
de venla, son sÉmpre ú les Sela benenc¡oso lañbtén - lnloÍnes ale Pasanlfas
otecer pasanllas loceles, acleñás de las que se pueden - Resullaclo de Encuesla a empleaclores
real¡zar en Aleman¡a No obslanlé, tras la reunión con 10n023
empleadorcs y la reltsón delPrcyecto delCenlro <!e - Resullacl'a de reunión con empbado.es
lnnovación UPA-UIP ente otos docuítenlos, no se obseNa
que eslas recomendaaones hayan stdo ncoryoradas pata
ajuslat el proyecto acacléñtco

Wlliam Richardson N" 546 entre lncas y Aztecás FAsunción - Paraguay lnforme F¡nal Telefax: +595-21-328 6079 E-ma¡l: presidencia@aneaes.gov.py

Componente 2. Vinculación Soclal

Cr¡ter¡o 5.2.1. lndlcadores Cumplim¡ento Argumentaclones



Pert¡nenc¡a y
ef¡cac¡a de la

V¡nculac¡ón con el
Medio externo

d. Exsle evdencra de la satrsfacc¡ón de los empleadores con
respecto al desempeño laboralde los egresados.

e. É(islen eclividades que reflejen le palicipáción de lá canera
en elde§arollo de progrernas ñacioneles y reg¡onales.

f. Se cueñta con convenios interiñslitucioneles para el
desarrollo de act¡vrdades académ¡cas que apuñtan allogro del
pertilde egreso

- lnlorrné lnstituc¡onel frujo de alumnos cle
le lnsnudón en los úntnos 5 allos'
- Resultaclo cte Encueste a enplé¿dores
10¡2023
- Resultedo de rcuhtón con enpldadorcs

CuñpL folahnente

CumpE Parcialñcnle

- Proyeclo cle Extens¡ón Unive$¡lana: W-
Dala Lab (2018).
- Cronog¡ama cle Acttvdacles de
Proyectos (EXPO 2019)
- Prcfonna de Exlens¡ón Un¡vers¡taia. el
formalo de la plan¡ a para la eslruclure
del inloñre l¡nal 12021)
- Proyeclo de Exlensión Un¡versúaia
(2021)
- lntome cle Consullorle lpele sobrc la
loglst¡ca ¡nlema de la e¿¡,,,c-sa (2021) -
26 Convenios v¡qentes 2023
- Prcyeclo del Centrc.le lnnovacón UPA

- 26 Conventos veenles 2023
- 5 Convenios con olras Unwe$¡dades

a
,l
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T?¿s la rcun¡ón y la rcv¡s¡ón documental, sa ov¡clenc¡a que la
cefteñ de lngenie a Enprcsariel de lÉ UPA genera
salÉlacc¡ón ente los empleadores es@cTo al desempello
,eborel dé s{,/s egres¿dos. Estos comentarcn: 'Es ¡nc,élble;
desde el CV y¿ se ñole que son ale alll. Son o€/sonas ñuy
p,cpa,actas, folnaclas, responsables, con un know+ow
sóliclo y un manejo clo heÍa¡nientas acoÍcle a su árca "
Señalaron la necesided .ie polenc¡er les hebilkiecles blanclas
6, ics ograsados Eslo Nmtte conclui que ol ntwl gcneal
de satislección clé bs anpldeclorés con rasoEclo al
desemf€ño de los egrcsedos es allo.

La CatEG cle lngen¡e a E.,prcsanal de la UPA presenla
escasa evidencia cle su parlbipac¡ón en el clesarollo de
programas nec¡on¿les y r69¡Úneles Enlré los clocumenlos
d§ponó.les se encuentran el bosquelo del Proyecto de
Extens¡ón Un¡verslaia: W Dala Lab (201q. olCrcnograma
de Act¡vidades de Prcyectos (EXPO 2019). la Prcloma cle
Extens¡ón Unwerslana, el lonnalo de la plantlla paB la
estructura del infomé linal (2021). y el Proyecto de
Extensón Untverclaia (2021 ) junto con el lnÍorne de
Coñsulto a lpale sobrc la loglst¡ca ¡nlena de la emprcsa
(2021) S¡n eñbdrqo, los proyeclos rnencionaclos no
celil¡can la contibuc¡ón efecwa de la caÍe@ al desarrollo
de cl¡chos prog¡amas

La ca¡ara cle lngenierla Emprcsaialde la UPA cuenta con
conven¡os intet¡nsl¡luc¡onales que fac¡lttan el desaffollo de
actwElades acaclémÉas onenbclas al logrc del perl¡lde
egreso Eslos acueldos petm'ten la colaboncón con
inslituciones y eñpreses, lo que contibuye al lodalec¡nienlo
ale competenc¡as clave en bs estud¡antes, lales como la
aplicación de conocimenlos leÜ¡cos en enlonos prácl¡cos,
tafomac'ón eñ ttcle.¿zgo y la ¿dquÉtctón cle etpe enc¡es
üotesionales relevantes pan su clesempeñoen elámbtlo
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g. Los conven¡os ¡nlerinstifucioñales pára el desánollo de lás
áctiv¡dades académicas se e,eculan.

La Cafiera cte lngentela Enpesanal de la UPA muestn
evidenc¡a cle le colaborectü1cle ent¡clacles cooperanles y
otras o¡ganiac¡ones en la real¡2ac¡6n de act¡viclades
acacléñbas oientadas co, srs oblef,vos Los fornularios y
bosqueios de proyectos dis@n¡bles rcflejañ cle ñanera
elecliva su contribuc¡ón al log@ de estos objetMos

- 26 Conven¡os vtgentas 2023
Prcyecto de Exlensión Uñtvets¡lada: W

Data Lab (2018).
- Cronograña de Activicla.les cle
Prcyectos (EXPO 2019)
- Ptufoñá tl4 Extens¡ón Untvercilaria el
lormalo de la planille pere la esttuclora
del ¡nlonne t¡nal (202 1 )
- Proyeclo de Extensión Unive$laria
(2021)
- lnÍofine cle Consullotla lpale sobre la
loglst¡ca ¡nleme cle la eñpresa (2021 ).
- Acl¡v¡dades lnlQmums-(Fene hu 2019,
Publtcación de Llbto)

N¡vel de cumpl¡miento
delCr¡ter¡o

Valorac¡ón Cual¡tat¡va

SUFICIENTE

Valoración Cuantitat¡va asoc¡ada

3

Juicio Valorat¡vo del
Cr¡terio

Académ¡co Asnn¡sño eh las ect¡w.te.tes no de la caÍeÍa eh elclesañollo cle

a. Se evideñciá rcsultados de los proyectos de invBtigació¡ - Lisla de publ¡cac¡ones (2017-2022 -
31/12./2022)

prcyectos de ¡nvest¡g ac¡ón

La Canarc de lngene a Empresanalen la UPA he
ptocluctdo publicac¡ones y estudios ente 2ol 7 y 2022,
¡ncluyenclo lrabahs cono 'Planificécbn y selección en
pequeños alnacenes balo ¡esttccanes para la nelustne
(Caster y Marllnez-Toto. 2022) y "El¡mpacto de los
Esponsables de dec¡srcnes en le ¡ntehacionalizac¡ón de
eñpresas cle alla lecnologta en mercados emergenles"
(Neuben y Van Der f{ogl. 2o19) Te¡,rbéñ clestacan anál¡s¡s
coño'Añálisis siluacionalde las incubadoras de empresas
en Paraguay (Van clet Krogt, Rodas y Paredes,2019)
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Crlterio 5.2.2.



b. Los Gsuttiados de los proyeclos de inveslqeción son
lransferidos a la sooeóad.

Encacla y eflclencla de
los Proyectos de
lnvest¡gación y

Extens¡ón

c Se evide¡cra resultados de los proyeclos de exlensión Cumple Perc¡alménle

Cumple Parc¡álñenle

Valoración Cualitativa
N¡vel de cumplimiento

del Criter¡o
SATISFACTORIO

Tns la revis¡ón clocumenlal y ol encuentro con los docénlés,
se conp¡la una lisle cle tiábejos prcsentedos en conlerenc¡as
y en rcv¡slas ¡nternac¡onales con F-v¡s¡ón por pares. En 2019,
se llevó a cebo la Fet¡a Anual de lnveshgadón clonde un
clocenle expuso un $oyeclo sobre bagás Ente las
publ¡caciones s¡gnifrcativas de 2Ol7 e 2022, se liene: Casttet,
M y E. Meflnez-Toro 2022 'Planiñcactón y sebcciSn en
pequeños almacenes bajo estrbc¡ones relevenles para la
induslia". Neubel, M- y A. Sttjn Van Oer K¡ogt 2019- "El
¡mpacto cte los responsables de ld toñe dé clecis¡onas en la
intemac¡onel¿ectón de enp¡esos de al¡a lecnologle e¡1

ñérc¿rdos eñei9cntes" Joumal of C¡abal EntepreneuEhtp
Research, chcÉmbrc de 2019 ¿os rr¡frrrres técnrcos, se
obse&a elanál¡s¡s de Van dor l<rogt, A., Rodas, E- y J-
Percdes 2019 "Anál¡sis situacionalde las incubadons de
empresas en Paaguay". MIC/UPA 2019 Estes publicacbnes
evt<lenc¡an que los p¡oyectos de nvestÉac¡ón en la UPA
cllunclen sus hallazgos y lecilildn su aplicación pÉct¡ca en la

A parl¡r de la reunón evacla á cabo coh docentes y
estudiantes asl como de la rcv§ón clocumenlal de los
lnloñes de gestión de Exlensón Un¡ve6¡tana (EU).le los
años 2O2O, 2021 y 2022, la ltsla cle ésludianles que
parlicipañ en act¡v¡clacles cle EU, los Proyeclos de Extensión
Universitar¡a de 2021, y el lnfome rtnaldel Proyecto de EU -
Consullorfa lpala de 2023 se puede delem¡nar que los
resullados cle los proyectos de exlensión dosarrollados por la
caÍea ch lngeneria Enües¿ielde la UPA responan

Le cefiera de lngen¡erla Emüesanal de la UPA pEsenta el
lnforme Finaldel Prcyecto cle Extens¡ón Un¡veÍsitar¡a -
Consullola lpale de 2023 ¡,,¡es la reun¡ón con el
CooñinadoÍ de Exlenstón Un¡verclaria se concluye que los
resullados de los proyectos dé extensión translendos a la

ehtre lá écadeñia y la conun¡alad pan ñaxtm¡zat el ¡ñpacto
de es¡os prcyeclos en el entotno socal y econórnico

- lnformes dé gestióñ EU 2020r21n2
- L¡sta cle estud¡antes que p¿licipan en
acliviclaalés de FU
- Proyectos de Exl6ns'ón Uníve§laia
2021

lnÍome l¡nal 4,to- EU - Coñsufto a
lpale. 2023
- Resulleclo ck reun¡ón con clocenles y

- Res Reclorado N' 01 3no2o -
29/10/2020 Reolanento de Exlensión

- lnfomes cle gesltón EU 2020/21/22
- lnforme lnalryo EU - Consu¡loda
lpale.2023
- Resunedo cle rcun¡ón con el
Coordnador cle Exteñsún UñiveÍstlaia

4

Ju¡c¡o Valorat¡vo del
Cr¡ter¡o al6 dichos resultados a la soc¡edaal.

wrü¡¡oOa
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d tos resultados de los proyeclos de extensrón son
lransler¡dos a la soc¡edad

- LÉta cle publicacioñes (201 7-2022 -
31/12,2022)
- Joumal ol Globel EnlrepÍaneutship
Research, d¡c¡embe 2019
- Rasu¡taclo cle rcun¡ón con elocentes

valoración Cuanlitativa asoc¡ada



Le catea se rcúnen cada c¡edo tieñpo con agenles del medb exlemo.

Evtdenc¡e selsfacc¡ón de los enpleadoes con /espacto el ctesempetlo taboot de /os egressdos

Cuenla con conlenbs ¡nbñnsltuc¡onales pa6 el desafiollo e!é ectivialedes acae!émtcas que apuntan al bgro del Éí¡l
de egreso

Los convenios ¡nteinslttuc¡onales para ol desaÍollo de las act¡v¡dades acadénicas se ojeculan

Se evidencia resullados de los proyectos de ¡nvestigación deseñolledos.

Los rcsukados de bs ptoyectos cle hvestigeción son tansfendos a ta sociedac!.

No evdenc¡a camb@s real¡zados en el proyecto ecedéñico besedos en la op¡n¡ón cle los egrcsados.

No ev¡denc¡a que las sugercncias dades pot los agenlés clel ñed¡o extema son constderados para el
ajusle ddl P¡oyeclo Acaclén¡co

Las aclivialades no rcndan la parltc¡pac¡ón cle la caÍera en el ctesérrollo de p¡ograrñas nacionales y

Escasos r€su/ládos d€ /os ptopctos de exlenstón desaÍollados

Fortalezas

Existe concodencie eñfie ocupacbn labo'¿l y liirlec¡óñ de /os eglgsados.

¿os égrÉsádos acceder¡ a catgos de responseb¡liÍe.! ecofttes a su tomactón y expenencia

Se eviclencia satiskcción cle los egrcsados acerca del cumplinbnto del peñil cle egrcso cle la carre6.

Cuenta con ¡nstancias lomales de vinculeción con agentes del me<l¡o exteño

La caÍera no olrece a los egresados culsos de poslñdo basados en las necesrlades cle formac¡ón

No cuanta de mecan¡smo cle seguia1-iento que reg§tre elt¡empo protnedio que los egtesados larclan en
coñsegur su pnñer eñpleo

Debil¡dades

La canera no cuenta con ileceñ¡sños de seguñÉnto a egrcsados

Los mecalnsmos de segu¡m¡enlo no Uevén consultes s,stamálicas so¡ro las l,oces¡clades cle formac¡ón

Escasos Gsullados de los proyeclos cle exlenstón tansfendos a ]a soc¡ed¿d
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DIMENSIÓN 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Forlalezas y Debllidades en la Dimenslón



Recomendaciones de Mejora

Rl Dcsarollar y ¡omalEar mecan¡smos cle segu¡m¡dnlo de los egftsedos

R2 Desatolar y Íomahzat necan¡snos cle segu¡m¡enlo que incluyd coñsultes s,stemá¿aas sobre /ás neces¡.taeles ele fomación

R3 Gaslionar prognmas o cutsos de posgftttlo peftr ros sgrEsados, Dasados en las necesiclades de ¡omac¡ón dateclades.

R1 DesaÍo ar y lomalizat mecanismos de segu¡m¡enlo del l¡eñpo proñed¡o que los egresados larctan en consegu¡r su p¡met enpleo

R5 Que les sugercncies clecles pot los egehles clel me.l@ exlemo sean consrlenalos para el ajuste alel Prcyecto Acadéñico.

RO Ptopiciat una ñayot efecliviclad en los ptoyectos de exlens¡ón desanollados

R7 Proptc¡er una nayor prcducc¡ón de los prcyectos de etlensión a ser tanslenclos a la soc¡ealad.

RB Aclualizat el proyoclo acaelán¡co besaclos 6n l¿ opinón cle los egrcsados

R9 Actualizat el Prcyeclo Acadén¡co incoeorando las sugérenc¡es prcporcioñedes por los agenli.s del ñsdo exlemo

RlO Ptopnar la patlcpacón cle la cafiea en eldesaÍolb de progtanas nacbñales y reg¡onales.

R1 1 Ptopbiat ¡nayorcs rcsullados en los proyeclos de exlensión desanollaelos

R12 Ptopic¡ar mayores res¡.¡/lados de /os p¡oyeclos de exlénsión tr¿nslericlos a la sociedad.

ANE
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EVALUACIÓN GENERAL DE LA CARRERA
Dimensión 1. Gobernanza de la Carre¡a

Crltorlos

Cnleno 1 .1 1. Pertiñencra de la Estructura Organtz acional de la cárrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en l¿ aplicación de las Normativas y Reglamenlaciones que r¡gen la
carrera

Critorio 1.2.1. Pertinenciá y efcácia en la gestión del Proyecto Académ¡co

Criterio 1.2.2. Eficác¡a en la gest¡ón del Plan de Desarrollo

Crilerio 1.2.3. Efrcacia en la gestión delAseguramiento de la Calidad

Criterio '1.2.4. Eficacia en la gest¡ón de la lnformación y Comunicación

tffi
2

1

1

1

2

1

Dimensión 2, Proyecto Académico

Criterio 2.1.1

CÁleÁo 2.1.2

Criterio 2.'1.3

Ctiletio 2.2.1

C¡ile¡io 2.2.2

Criterio 2.3.1

Criterio 2.3.2

Cr¡ter¡o 2.4.'l

Ctileio 2.4.2

Rel€vancia del Perfil de EgrBso

Portinenc¡a de los Objetivos de la car6ra

Pgn¡n€ncia de los Mecan¡smos d6Admisión

Pertinencia en la planificac¡ón d€l Plan dg Estudio

Elicácia en la implementac¡ón y aclualización del Plan de Estud¡o

Portinencia y eficacia de los procosos de Ens€ñanza Aprendizaje

Perlinenc¡a y eficácia de las Técn¡cas Evaluativas apl¡cadag

Pedinenc¡a y relevanc¡a de los Proyoctos de lnv$t¡gación

Psrl¡nonc¡a y .olevanc¡a de los Proyedos dé Extensión

Valorac¡ón Cuantitat¡va asociada

4b

a

NE
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5

5

4

3

4

5

4

4



Dimensión 3. Personas
Crll¿ri06

Criterio 3 1 1 Efcacra e rntegridad en los procesos de selección. evaluacrón y promoc ón del Personal
Direct vo

m
2

5

2

5

2

5

2

I

3

Criterio 3.2.'1. Pertinencia e integidad de los procesos de selecc¡ón, evaluacaón y promoc¡ón Docenle

Criterio 3.2.2. Perlinencia del PerlilAcádémico de los Docenles

Criterio 3.3.1. Pertinencia y ef¡cacia de los Mecanismos de Orientación Académica a la población
estudienlil

Criterio 3-3.2 Pertinencia y efcacia de los Mecanismos deApoyo a la población esludiantil

Crilerio 3.4.1. Eficac¡a e int€gr¡dad en los procesos de selecc¡ón, evaluación y promoc¡ón del Personal
Administrátivo y de Apoyo

D¡ménsión 4. Recursos
Crlta¡los

Criterio 4.1.1. Pertinencra y adecuación de los Espaoos dest nados a las Actividades de la car@rá

Criterio 4.1 2. Efcacia y eflciencia en el {iso de los Recursos Disponibles para la mplementación del
Proyeclo Académrco

Criterio 4.2.1. Eficacra y pelinencia de los Procedimientos Adminislrativos y Financreros

Valorac¡ón Cuantitat¡va asociada

4

4

4

Crltorloa

Crilerio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los l\¡ecanismos de Seguimiento a los Egresados

Criterio 5.2 1 Pertnenc a y elcacia de la Vrnculacrón coñ el Medio externo

Criterio 5.2.2 Eficacia y elicrencia de los Proyeclos de lnvesligacrón y Exlensión

Valoración Cuantitativa asociada

2

3

3
d

deg
TOTAL

PROMEDIO

4

107

¿6

Wlliam Richardson N' 546 entre lncas y Aztecas FAsunción - Paraguay lnforme Final 78 Telefax: +595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py

Criterio 3.'1.2. Eficacia y efciencia de la Gestión Directiva

Criterio 3.2.3 Pertineñcia y ef¡cácia de los Planes de Capacitac¡ón y Perfeccionamienlo Docenle

Criterio 3-4.2 Ef¡các¡a y peñ¡nencia de la Formación y Desempeño del personál administrativo y de apoyo

Dimensión 5. lmpacto v Resultado



Valoración Cual¡tat¡va del estado general de la carrera

ocodém¡co.

ospectos crít¡cos en lo estrucluro oryon¡zoc¡onol que deben ser obotdodos poro opthn¡zot lo col¡dod y fortolecer lo gobernonzo generol.

plones de mejoro poro optirnizdr lo col¡dod de lo correro.

*'il19
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y ptomoción del personol odm¡n¡stÍo?ivo y de opoyo, que demondon uno ¡nteryenc¡ón pior¡tot¡o poro Íortolecer lo colidody efic¡enc¡o de lo gest¡ón inst¡tucionol.

operotiv¡ddd diorio, s¡no que tombién perm¡t¡r¡o uno ñejor plonilicoc¡ón y ejecuc¡ón de proyectos que irnpulsen el desorrollo ocodém¡coy proÍes¡onol de los estud¡ontes.

Íorñoción o los demondos del ñercodo loborol.

3

|¿¡

. ANE

Wlliam R¡chardson N" 546 entre lncas y Aztecas FAsunción - Paraguay lnforme Final 80

qary_--

Telefax: +595-2'l-328 6079 E-mail: presidenc¡a@aneaes.govpy



CONCLUSIÓN

Lo Cofietu de lngenietio Eñprcso.¡olde to Un¡vers¡dod Potoguoyo Aleñono de Ciencids Apl¡codos presento los cond¡c¡ones fundoñentoles poto olconzot un n¡vel de col¡dod odecuado eñ los c¡nco
d¡rnensiones evoluodos. Los ¡ndicodo¡es que requiercn fortolec¡mieat¡o hon s¡do clotomente identif¡codos en el ¡nfoftne de evoluoc¡ón, juhto con rccoñendoc¡ones especilcos poro su ñejoro. Es

integrot estos ¡eco¡nendociones en el pldn de mejoros de lo cotrer, cuyo lmplementoc¡ón es foctible y contñbuió de monero s¡gn¡f¡cot¡vo dl ptogrso hocio lo excalenc¡o ocodémico.

Dra. D¡na Mat¡auda Sarubbi

Pres¡dente del Conse¡o Direct¡vo de la ANEAES
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