AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

¢ % EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 513

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 4 ANOS, LA CARRERA DE
INGENIERIA EN INFORMATICA DE LA UNIVERSIDAD COLUMBIA DEL
PARAGUAY, SEDE ASUNCION, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO
NACIONAL.

Asuncion, 30 de septiembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Ingenierfa en Informatica de la Universidad
Columbia del Paraguay, sede Asuncion; vy,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de una
institucion de educacion superior o de una carvera o curso de posgradoe, basada en juicio sobre la consistencia entre
objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el

informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior ha
realizado el proceso de evaluaciéon de la carrera de Ingenierfa en Informatica de la Universidad
Columbia del Paraguay, sede Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacién Superior ha
analizado el informe de verificacion de implementacién del plan de mejoras y el informe del Comité
de Pares Evaluadores conformado por Diana Benitez Caceres y Marcelo Demestri, a los efectos de
redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 afios, la carrera de Ingenierfa en Informatica de la
Universidad Columbia del Paraguay, sede Asuncién, segin consta en el Acta N° 17 de fecha 27 de
agosto de 2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo téenico encargado de evaluar y

Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del
Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2)
suscribir la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 4 afios, la carrera de Ingenierfa en Informatica de la Universidad
Columbia del Paraguay, sede Asuncion, a partir de la fecha de promulgacion de la presente
Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Columbia del Paraguay, sede Asuncién, a implementat
las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucion, para la
carrera de Ingenierfa en Informatica.

3°.-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR Yy archivar.

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente por
JOSE FERNANDO DUARTE

DUARTE PENAYO penavo

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
Asuncién-Paraguay E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



mailto:presidencia@aneaes.gov.py

AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

Y EVALUACION ) MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Mecanismo de Evaluacién y Acreditacion de Carreras de Grado
Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME DE VERIFICACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEJORAS

Institucion: Universidad Columbia del Paraguay Pares Evaluadores: Diana Benitez Caceres (Coordinador)
Carrera: Ingenieria en Informatica Marcelo Demestri
Unidad Académica:

Sede/Filial: Asuncién, sede Espafia Técnica de Enlace Nadir Leiva
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PRESENTACION
A. Introduccion

La Carrera de Ingenieria en Informatica, sede Espana, de la Universidad Columbia del Paraguay (UCP) es una carrera habilitada por Resolucién nro. 576/2016 del Consejo Nacional de
Educacién Superior (CONES) como carrera de 5 afios de duracion.

La carrera de Ingenieria en Informatica fue acreditada por primera vez por Resolucién nro. 59/17 de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior (ANEAES). En
2023 la carrera se somete nuevamente al mecanismo para la reacreditacion cuyo resultado fue la postergacion segun Resolucién nro.289/2024 de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES). Como resultado de la misma, la universidad realizé una serie de acciones para implementar las recomendaciones realizadas por el Comité
de Pares cuya evaluacion de la implementacion del Plan de Mejoras es objeto de evaluacion del presente informe.
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B. Descripcion de la Visita

La visita de evaluacién externa en el marco de la Verificacién de la Implementacion del Plan de Mejoras de la Carrera Ingenieria en Informética — sede Espafia - de la Universidad Columbia fue realizada por el Comité de Pares
Evaluadores designado por la ANEAES para el efecto, los dias 8 y 9 de julio de 2025, con una metodologia combinada de trabajo que posibilito jornadas de entrevistas y reuniones virtuales con los diferentes actores de la comunidad
educativa y académica de la carrera, asi como una visita in situ a la sede Esparia de la universidad, de tal manera de verificar los espacios disponibles, la infraestructura y los recursos dotados para el correcto funcionamiento y
ejecucion de la carrera de Ingenieria en Informatica.

Durante la visita, este Comité de Pares Evaluadores pudo constatar la documentacién suministrada en el “Informe de Implementacioén del Plan de Mejoras” de la carrera, y mediante entrevistas y reuniones virtuales con los actores
principales de su comunidad educativa, autoridades, estudiantes, docentes, funcionarios y personal de apoyo, asi como aquella documentacion solicitada en el transcurso de la misma y las recomendaciones emitidas por la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), en el marco del proceso de postergacion de la acreditacion.

El dia 9 de julio se realiz6 una visita in situ a la institucion de tal manera a que el Comité de Pares Evaluadores pudo recoger informacién valiosa directamente en las dependencias de la misma, acerca de todos los avances realizados
por la carrera y de todas las mejoras e iniciativas especificas implementadas por la misma para mantener y optimizar su gestién académica.

Para la tarea de andlisis del Comité de Pares Evaluadores de la Agencia se pudo contar con tres fuentes de informacion muy importantes: el acervo documental que fue enviado para dar sustento al "Informe de Implementacién del
Plan de Mejoras" de la carrera de Ingenieria en Informética y aquella requerida antes la visita por el propio Comité de Pares, dos jornadas de encuentros virtuales con todos los estamentos de la comunidad educativa de la misma,
donde pudo ser relevada informacién muy concreta e importante, y una visita in situ (en la segunda jornada) a la institucién para corroborar la situacion en cuanto a infraestructura edilicia, tecnolégica, recursos, seguridad y otros
relacionados con la aplicacion de la Ley de Educacién Inclusiva y corroborar la instalacion del laboratorio de redes y la mejora de los laboratorios de fisica y de informatica.

Cabe resaltar que la agenda programada para la visita fue lleva a cabo sin inconvenientes.

C. Evaluacion de la calidad del Informe y los anexos

En cuanto al Informe de Implementacién del Plan de Mejoras correspondiente a la carrera evaluada, éste conté con detalle de respuestas a las recomendaciones junto con evidencias para
cada caso y el Comité de Pares desea reconocer el esfuerzo del Comité de Autoevaluacion de la carrera y las instancias que participaron en su elaboracién y alentar a continuar con los
esfuerzos para mejorar la calidad de la carrera e institucional.

Ahora bien, se identificaron diversas inconsistencias en el mismo que generaron confusion dificultaron la revisién efectiva, la verificacion y el anélisis de las acciones desarrolladas en
respuesta a las recomendaciones emitidas por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacion Superior (ANEAES) en el marco del proceso de postergacion de la
acreditacion. A continuacion se listan las mas importantes:

- Varias de las evidencias presentadas no correspondian especificamente a la carrera en cuestion. Se detecté también que algunas de las evidencias adjuntadas correspondian a la sede San
Lorenzo, siendo que el informe debia centrarse exclusivamente en la sede o unidad académica objeto de evaluacién (sede Avenida Espafia, Asuncion).

- En muchos casos, en la columna de “Medios de Verificacion” se incluyeron documentos que no guardaban relacién directa con los indicadores evaluados, lo cual implicé una pérdida de
tiempo significativa en la revisién de material irrelevante para el propésito del sequimiento.

- Se observo repeticion de evidencias en distintos apartados del informe, en algunos casos incluso con diferentes denominaciones, lo que refleja una falta de organizacién y consistencia en la
carga documental.

- Se presenté una gran cantidad de evidencias DURANTE la visita de evaluacién de Verificacién de la Implementacion del Plan de Mejoras (VIPM), que en préximas oportunidades de
evaluacion deberia ser puesta a disposicién ya con el Informe de Autoevaluacién de Implementacién del Plan de Mejoras, facilitando el trabajo del Comité de Pares ANEAES en el analisis y
correlacion de las mismas.

- Finalmente, se evidencié una falta de correspondencia entre las oportunidades de mejora identificadas y las debilidades sefialadas en cada indicador. En varios casos (principalmente en la
Dimensién 2 de la Matriz de Calidad), las recomendaciones del informe de evaluacién de la carrera no fueron ubicadas en el indicador correspondiente, por lo que la justificaciéon y las
evidencias no se correspondian con el indicador, lo que dificulté y retrasé la labor de analisis y evaluacién del Comité.
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional

responde a las exigencias de la carrera. Cumple Totalmente

b. La estructura organizacional de la
carrera es coherente con la unidad
académica a que pertenece.

Cumple Totalmente

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

c. La estructura organizacional de la
carrera permite una adecuada

coordinacion de todos los estamentos
de la carrera para lograr los objetivos.

Cumple Totalmente

d. Estén definidas y formalizadas las
funciones de las distintas instancias
establecidas en la estructura
organizacional.

e. Los cargos definidos en la
estructura organizacional estdn
cubiertos.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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R1. Actualizar el manual de funciones acorde
con el nuevo organigrama y definir con
precision los perfiles requeridos, asegurando que
los roles y responsabilidades estén alineados con
la nueva estructura organizativa, ésto podrd
ayudar a establecer planes de desarrollo
individual y programas de capacitacion
adecuados a los gestores de la carrera.

R2. Analizar el funcionamiento de la carrera
bajo una unidad académica relacionada con el
drea, ésto permitird una ensefianza mds
profunda y especializada en comparacion con
una unidad académica mds general.

R3. Incluir en el organigrama un drea especifica
en la carrera que sea el nexo con los docentes
investigadores y con la direccion de
investigacion de la universidad, con el propdsito
de contribuir al fortalecimiento del perfil
investigador de la carrera y al desarrollo de
actividades de investigacion de alta calidad.

Informe Final 4

En base a la Resolucion N° 34/2025, donde se formaliza la
actualizacion del manual de funciones y nuevo organigrama, el
informe de RRHH de Actualizacién de los Manuales de
Funciones, asi como la estructura de cargos de la Carrera de
Ingenieria en Informdtica, con los roles de Director, Vicedirector,
Asistente y los nuevos Docentes de Tiempo Completo (DTC) de
Investigacion y de Extension y la creacion de la Direccion de
Investigacion y Extension institucional que coordina esfuerzos con
la Carrera a través de los DTC mencionados, se constata el
cumplimiento de la r dacion de mejora.

En base a la documentacion presentada y las reuniones
mantenidas con las autoridades institucionales y de la propia
Carrera, se corrobora que el modelo de gestion de la UCPy
establece que las diferentes Direcciones de las Carreras de su oferta
académica (entre ellas, la Carrera de Ingenieria en Informitica)
estdn subordinadas en lo académico y directamente al
Vicerrectorado de la Excelencia Académica, y la Sede Esparia
evaluada cuenta con una Direccién General de la Sede que
orquesta las necesidades administrativas, brindando soporte a
través de dreas clave como Recursos Humanos, Administracion y
Finanzas, Comercial y Tecnologias de la Informacién. En tal
sentido, se constata coherencia entre las ofertas académicas y la
unidad a la cual pertenecen.

Teniendo presente las evidencias suministradas y las entrevistas y
reuniones con los diferentes estamentos de la comunidad educativa
de la carrera, el Comité de Pares constata que se han realizado
ajustes en el organigrama institucional tendientes a fortalecer el
perfil investigador y de actividades de extension de la carrera, con
la contratacion de Docentes de Tiempo Completo (DTC) para cada
una de esas dreas y especificos para la carrera, asi como la creacion
de la Direccion de Investigacion y Extension (DIE), 6rgano
institucional dependiente directamente del Vicerrectorado de
Excelencia Académica y con el objetivo primordial de coordinar las
actividades para lograr el cumplimiento de los objetivos en éstas
dreas pilares.

1.1.1.1 Resolucion N° 34.2025 de Actualizacion del manual de
funciones acorde con el nuevo organigrama, incluyendo Manual
de funciones actualizado con roles y perfiles definidos y
Organigrama vigente de la carrera.

1.1.1.2. Informe de Recursos Humanos de Actualizacion de los
Manuales de Funciones

1.1.1.a. Lista de los roles nuevos agregados

Entrevistas y reuniones con Director de la Carrera, Vice Director
de la Carrera, Docentes de Tiempo Completo de Investigacion y
Extension, Directora de Investigacion y Extension

1.1.1.1. Resolucion 34.2025 Actualizacion del manual de
funciones acorde con el nuevo organigrama, incluyendo Manual
de funciones actualizado con roles y perfiles definidos y
Organigrama vigente de la carrera.

1.1.1.7 Informe de Recursos Humanos - Organizacién basada en
los estatutos

Entrevistas y reuniones con Director de la Carrera, Vicedirector
de la Carrera, Docentes de Tiempo Completo de Investigacion y
Extensién, Directora de Investigacion y Extension

1.1.1.1 Resolucion Nro. 34.2025 de Actualizacion del manual de
funciones acorde con el nuevo organigrama, incluyendo Manual
de funciones actualizado con roles y perfiles definidos y
Organigrama vigente de la carrera. donde se visualiza la conexion
con la Direccion de Investigacion.

1.1.1.3 Resolucion del Rectorado N° 53/2025 De la Direccion de
Investigacion

1.1.1.4 Resolucion N° 105/2024 y Reglamento actualizado del
docente de tiempo completo con funciones especificas en
investigacion.

1.1.1.5 Informe de Recursos Humanos sobre relacion entre la
Direccion de Investigacion y los docentes de tiempo completo
1.1.1.6 Informe del Plan de Desarrollo de la carrera donde se
detalla el apéndice especifico de Investigacion

Evidencia adicional

1.1.1.c. Docente de tiempo completo | Resolucion Rectorado N°
19/2025 por la cual se aprueba el documento denominado
"Direccion de investigacion y extension: Politicas, objetivos,
funciones y procedimientos"

Entrevistas y reuniones con Director de la Carrera, Vicedirector
de la Carrera, Docentes de Tiempo Completo de Investigacion y
Extension, Directora de Investigacion y Extension
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Eficacia e integridad
en la aplicacion de las
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera

a. Las normativas y reglamentaciones
que rigen la carrera estan aprobadas y
tienen en cuenta el enfoque de
educacion inclusiva.

b. Las normativas y reglamentaciones
que rigen la carrera contemplan
aspectos relacionados a protocolos de
bioseguridad.

c. Las normativas y reglamentaciones
que rigen la carrera estan difundidas
en diferentes medios accesibles.

d. Las normativas y reglamentaciones
que rigen la carrera se aplican
sistematicamente.

e. Las normativas que rigen la carrera
contemplan aspectos que regulan el
desempefio ético de sus miembros.

f. Las normativas y reglamentaciones
de la carrera se actualizan de acuerdo
a las necesidades.

g. Lasnormativas y
reglamentaciones que rigen la carrera
son conocidas por toda la comunidad
educativa.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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R4. Desarrollar e implementar un mejor
mecanismo de comunicacion con la comunidad
educativa de la carrera, esto garantizard que la
comunidad educativa reciba informacion

relevante y oportuna sobre aspectos académicos,
.

caod

istrativos, oport de desarrollo,
movilidad, eventos, actividades
extracurriculares y otros recursos que
enriquezcan la experiencia educativa
relacionados con la carrera de ingenieria en
informdtica generando oportunidades de
colaboracion, financiamiento externo y
networking para estudiantes y graduados.
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De acuerdo a las evidencias suministradas en el informe de
avances en la implementacion del plan de mejoras comprometido
para la carrera, asi como durante la visita in situ realizada, se
pudo constatar la implementacion de una intranet institucional
para el uso de funcionarios, que facilita la socializacion de las
capacitaciones, beneficios, plan de carrera profesional, calendario,
actas de i normati gl iones que rigen la
carrera. Adicionalmente, se actualizé la informacion para
estudiantes y docentes en el ACADWEB (herramienta
desarrollada por la universidad), el aula virtual con los contenidos
especificos a cada asignatura e institucionales y se complemento el
contenido de la pagina web institucional con informacion
relevante acerca de oportunidades, movilidad y actividades de la
carrera.

1.1.2.1 Informe sobre socializacién de normativas y
reglamentaciones que rigen la carrera

1.1.2.2 Plan de Comunicacion Institucional en base a la
Resolucion Nro. 82/2016 actualizada.

1.1.2.3 Resolucion Nro. 82/2016 que aprueba el Plan de
Comunicacion Institucional.

Visita in situ y demostracion del Sistema ACADWERB, tanto
en su perfil docente, funcionario como de estudiante.
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Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

a. La oferta educativa es resultado de
un riguroso estudio de las necesidades
y posibilidades del medio externo.

b. El proyecto académico
implementado esta aprobado
conforme a las normativas vigentes.

c. La carrera prevé recursos humanos
(directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacién, para la
implementaci6n efectiva de la oferta
educativa.

d. La carrera prevé recursos
presupuestarios suficientes para
satisfacer las necesidades de la misma.
e. La carrera prevé recursos de
infraestructura, equipamientos,
materiales e insumos requeridos para
la implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacién
inclusiva.

f.  La carrera dispone de mecanismos
formales de seguimiento al
cumplimiento del Proyecto
Académico.
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R5. Realizar el Estudio de Mercado riguroso
para el andlisis de las necesidades y posibilidades
del medio externo con la explicacion exhaustiva
sobre la metodologia y criterios empleados para
la propuesta del Proyecto Educativo, en base con
las demandas del medio externo.

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

R6. Cumplir con los objetivos pendientes del
Plan de Desarrollo de manera permanente y no
esporddica, siendo esencial para garantizar un
progreso constante, optimizar los recursos y
cumplir con la cultura de mejora continua.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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En atencion a las argumentaciones esgrimidas en su informe de
avance en las implementaciones del plan de mejoras, asi como las
evidencias documentales presentadas en el mismo y, si bien la
oferta académica de la universidad cuenta con muchos arios de
vigencia en el medio, no se presenta un estudio riguroso y
actualizado de las necesidades y posibilidades del medio externo,

que permita elaborar una hoja de ruta estratégica para mantener la

vigencia del Proyecto Educativo que sustenta y organiza la
carrera. La recomendacion brindada en la visita anterior fue la
realizacion de un estudio riguroso completo, explicando la

metodologia abordada y los criterios empleados para su elaboracién

y esto no fue realizado atin por la carrera.

Luego del andlisis pertinente de la documentacion suministrada
como evidencia para el cumplimiento de este indicador, asi como
las reuniones realizadas con directivos institucionales y de la
carrera, se concluye que la misma ha realizado esfuerzos para
prever la suficiente cantidad de recursos humanos, en cantidad y
cualificacién, para una correcta implementacion de la oferta
académica pretendida, siendo resaltante la contratacion de
Docentes de Tiempo Completo (DTC), uno de investigacion y otro
de extension, especificos para la carrera y en coordinacion directa
con la nueva Direccion de Investigacion y Extension (DIE)
institucional.

1.2.1.1 Informes de Workshop de Egresados y Empleadores

1.2.1.2 Informe de encuestas aplicadas a Empleadores - Ario 2024
1.2.1.3 Informe de encuestas aplicadas a Egresados realizado en el
Afio 2024

1.2.1.4 Informe con actas de reuniones con representantes del
medio externo.

1.2.1.5 Documentos de actualizacion curricular basados en los
resultados del estudio, detallado en el Informe de Ofertas
Académicas de Post-grado de la Sede Espaiia

1.2.1.6 Resolucion N° 149.2024 Plan de Vinculacion Institucional
1.2.1.7 Resolucion N° 155.2024 Mecanismo de vinculacion con el
sector laboral

1.2.1.8 Informe de Estadisticas Alumnos nuevos del ler. Semestre
y alumnos Matriculados de los tiltimo 5 arios

1.2.1.26 Informe sobre la incorporacion de sugerencias de
empleadores y egresados en el Proyecto académico de la carrera de
Informtica

1.2.1.9 Registro de docentes de tiempo completo, incluyendo sus
pertfiles y especializaciones ast, como Actas o documentos de
convocatorias realizadas para la contratacién de personal y
contratos firmados con docentes de tiempo completo.

1.2.1.10 Resolucion Nro. 105/2024 de Actualizacion de
reglamento de Docente de Tiempo Completo

1.2.1.11 Resolucion N° 112/2024 de aprobacion de procesos de
evaluacion de desempeiio de directivos y colaboradores.

1.2.1.12 Informe de seguimiento del Plan de Desarrollo de la
Carrera

1.2.1.13 Informes de seguimiento y evaluacion de tareas de
Profesores DTC Aiio 2025

1.2.1.23 Plan de Trabajo de Profesora de Investigacién para el Ario
2025

1.1.1.24 Plan de Trabajo de Profesora de Extension Universitaria
para el Afio 2025
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g. La carrera aplica mecanismos de
actualizacién del Proyecto Académico
de manera sistematica.

h. La carrera prevé mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes
razonables en concordancia con las
necesidades de las personas con
discapacidad.

i. Se evidencia el compromiso de los
directivos en la capacitacion de la
comunidad académica en temas
relacionados a la bioseguridad y
situaciones de emergencia.

j. La carrera cuenta con mecanismos
que garanticen el desarrollo efectivo
de las actividades ante posibles casos
de emergencia que afecten el
funcionamiento institucional.

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

R8. Desarrollar y aplicar los procedimientos
correspondientes, en tiempo y forma, para la

sistematizacion de la actualizacion del proyecto
académico, asegurar que el plan de estudios y los

programas de la carrera sean relevantes y

pertinentes para las demandas cambiantes del
mercado laboral y las tendencias en la industria,
garantizando que los graduados cuenten con las
habilidades y competencias necesarios para ser

exitosos en su campo laboral.

Sin recomendaciones

Informe Final 7

Si bien la carrera presenta evidencias en cuanto a la disponibilidad
de mecanismos formalizados de actualizacion del Proyecto
Académico y también los resultados de encuestas realizadas a
empleadores, estudiantes y docentes efectuadas entre el final del
ario pasado (2024) y el inicio de éste (2025), en el espacio de
tiempo evaluado hasta esta visita de Verificacion de
Implementacion del Plan de Mejoras (VIPM) no se puede asegurar
que estos mecanismos son de aplicacion sistemdtica (esto también
es indicado en el "Informe Comité de Calidad 2025", en el
apartado "Brechas detectadas", donde se menciona taxativamente"
Encuestas de satisfaccion aplicadas esporddicamente, con baja
participacion estudiantil. Se requiere rediseiio y mejor
socializacion de resultados.") y lo suficientemente representativos,
lo que indica la necesidad de continuar con estos esfuerzos en el
tiempo hasta la siguiente visita de Evaluacion Externa y la carrera
munirse de todas las evidencias que permitan constatar que
efectivamente se logra esta periodicidad en la actualizacion de su
Proyecto Académico. El cumplimiento total de este indicador estd
sumamente vinculado al indicador 1.2.1.a, ya que ambos son
requeridos para lograr una gestion pertinente y eficaz del Proyecto
Académico de la carrera.

En vista de las evidencias suministradas, las reuniones con los
diferentes actores de la comunidad educativa de la carrera y la
institucion (principalmente docentes y estudiantes), el Comité de
Pares pudo corroborar que la carrera elaboré y refrendo un
Protocolo Institucional de Atencion a Estudiantes con
Discapacidad, que busca ayudar a la correcta insercion de
estudiantes con dichas deficiencias, si bien las autoridades y
directivos de la carrera aclararon que hasta la fecha no cuentan con
estudiantes en esa condicién.

1.2.1.14 Resolucion N° 117/2024 por el cual se aprueba el
Mecanismo actualizaciones del proyecto académico.

1.2.1.27 Informe de Mecanismo de actualizaciones del proyecto
académico.

1.2.1.15 Resolucion N°. 150/2024 Mecanismo de seguimiento a
los proyectos académicos.

1.2.1.16 Informe de Seguimiento al Proyecto Academico del Ario
2024

1.2.1.17 Informe de encuestas aplicadas a estudiantes

1.2.1.18 Informe de encuestas aplicadas a docentes

1.2.1.1 Informes de Workshop de Egresados y Empleadores
1.2.1.2 Informe de encuestas aplicadas a Empleadores realizado en
el Aio 2.024

1.2.1.3 Informe de encuestas aplicadas a Egresados realizado en el
Aiio 2,024

1.2.1.19 Informe sobre aplicacion de medidas de mejora en funcion
a las recomendaciones obtenidas de las encuestas de satisfaccion a
docentes y estudiantes

1.2.1.26 Informe sobre la incorporacion de expectativas de
empleadores y egresados en el proyecto académico de la carrera de
informdtica

1.2.1.20 Resolucion 24/2025 de aprobacion del protocolo de
insercion y buen trato a personas con discapacidad

1.2.1.21 Informe de Direccion de Riesgos para realizar mejoras en
Infraestructura inclusiva

1.2.1.22 Informe de seguimiento y aplicacion de protocolo de
estudiantes con discapacidad

1.2.1.25 Informes de coordinacion de mejoras para aplicar los
mecanismos inclusivos en infraestructura e instalaciones.
Reunion con docentes, directora de docencia y evaluacion, director
y vice director de la carrera.
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Eficacia en la gestion
del Plan de Desarrollo

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de
la Calidad

a. ElPlan de Desarrollo es elaborado

con la participacién de todos los Cumple Parcial

Sinr

actores educativos.

b. El Plan de Desarrollo estd
aprobado por la autoridad respectiva.
c. ElPlan de Desarrollo es coherente
con el Plan Estratégico Institucional y
los objetivos de la carrera.

d. Las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo se realizan segun lo
programado.

e. ElPlan de Desarrollo incluye
recursos presupuestarios suficientes
para su implementacion.

f.  La carrera cuenta con mecanismos
de seguimiento del cumplimiento de
las acciones previstas en el Plan de
Desarrollo.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

a. Lacarrera cuenta con instancias
formales que se encargan del
aseguramiento de la calidad.

Cumple Totalmente

b. La carrera prevé procesos
evaluativos en todos los ambitos de su
gestion en el marco del aseguramiento
de la calidad.

Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

R11. Prever en la evaluacion de calidad la
gestion de las mdximas autoridades de la
institucion (directores, Rector, Gerentes, Vice
Rector). Evaluar su gestion permitird identificar
dreas de mejora que puedan beneficiar
directamente a los estudiantes, docentes y
personal administrativo y de servicios, forma
parte de un proceso del mejora continua en la
universidad.

Sin recomendaciones

R11. Prever en la evaluacion de calidad la
gestion de las mdximas autoridades de la
institucion (directores, Rector, Gerentes, Vice
Rector). Evaluar su gestion permitird identificar
dreas de mejora que puedan beneficiar
directamente a los estudiantes, docentes y
personal administrativo y de servicios, forma
parte de un proceso del mejora continua en la
universidad.
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De acuerdo a las evidencias documentales aportadas y lo
conversado en las entrevistas realizadas, no se evidencia
especificamente que el Plan de Desarrollo de la carrera es elaborado
con la participacion de todos los actores educativos. Eso podrd
corroborarse en la proxima version del Plan de Mejoras de la
carrera, que deberd venir fiado de toda la d tacion de
verificacion (como las encuestas realizadas recientemente) que
avalen los topicos de cumplimiento comprometidos en el mismo.
Con las evidencias actuales, no se asegura ni verifica la
participacion de todos los actores educativos, ya que para que esto
ocurra, el nuevo Plan de Mejoras de la carrera debe estar

do en esa retroalii

on.

Teniendo presente los medios de verificacion aportados y las
entrevistas realizadas con los directivos de la carrera, se constata
que la carrera y la institucion cuentan con instancias formales que
acomparian el aseguramiento de la calidad, a través del Comité de
Calidad institucional, asi como de la Direccién de Docencia y
Evaluacién y el propio Vicerrectorado de Excelencia Académica,
organos que acomparian al director y vice director de la carrera a
evaluar aspectos de la misma y buscar concretar las oportunidades
de mejora que son identificadas ya sea desde el interno de la misma
a través de sus propia plan directiva o también a través de la
opinion de los otros actores de su comunidad educativa. También
se present6 un informe de RRHH donde se aborda la metodologia
de evaluacion de directivos, su evaluacion en st y las conclusiones
al respecto.

En base a la documentacion aportada en el Informe inicial asi como
aquella suministrada durante la visita, este Comité de Pares pudo
corroborar que la carrera prevé procesos evaluativos en todos los
dmbitos de su gestion, y en particular se ha realizado la misma
para medir el desemperio de sus mdximas autoridades como fuera
sugerido en la visita de Evaluacion Externa anterior. Esto puede
apreciarse en el informe de RRHH donde se aborda la metodologia
de evaluacion de directivos, su evaluacion en si y las conclusiones
al respecto.

1.2.2.1 Informe de seguimiento del Plan de Desarrollo de la
Carrera

1.2.2.2 Informe de encuestas aplicadas a estudiantes
1.2.2.3 Informe de encuestas aplicadas a docentes

1.2.2.4 Informe sobre aplicacién de medidas de mejora en funcion a
las recomendaciones obtenidas de las encuestas de satisfaccion a
docentes y estudiantes

1.2.3.1 Resolucion N° 34/2025 de Actualizacién del manual de
funciones acorde con el nuevo organigrama, incluyendo Manual
de funciones actualizado con roles y perfiles definidos y
Organigrama vigente de la carrera. donde se establece
formalmente la existencia de instancias de aseguramiento de la
calidad.

1.2.3.2 Resolucion N° 112/2024 sobre procesos de evaluacion
aplicados a directivos y colaboradores.

1.2.3.3 Informe de RRHH sobre proceso de evaluacion de
directivos

INFORME COMITE DE CALIDAD

1.2.3.a. Evaluacion de directivos

Reunion con directora de docencia y evaluacion, vicerrectora de
excelencia académica, directora de la sede Espaiia, directora de
RRHH y director/vice director de la carrera.

1.2.3.2 Resolucion N° 112/2024 sobre los procesos de evaluacion
aplicados a directivos y colaboradores.

1.2.3.3 Informe de RRHH sobre proceso de evaluacion de
directivos de la Universidad

INFORME COMITE DE CALIDAD

1.2.3.a. Evaluacion de directivos
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c. Los procesos evaluativos
planificados se implementan Cumple Totalmente
sistematicamente.

Sin recomendaciones - PP .
Con relacion a la socializacion de los procesos evaluativos con

RI1: Meiorar el sistema de comunicacion todos los miembros de la comunidad educativa, se presentan 1.2.3.3 Informe sobre proceso de evaluacion de directivos de la
int er"n a 7 externa, sobre los procesos evaluativo elementos que verifican una mejora en este apartado por parte de la Universidad con Informe de Recursos Humanos cono anexo
d. Los resultados de los procesos iy g P UAHOOS  corvera y de la institucion: reuniones periddicas con docentes, 1.2.3.4 Resolucion 163_2024 que establece Calendario Academico
B y principalmente sus resultados de tal manera P P P P 1 !
evaluativos implementados son Cumple Totalmente we leatie a foda la comunidad education, L estt y personal rativo p los principales  detallando las fechas de realizacion de la evaluacion docente
socializados con los miembros de la P que tes education. L0S hallazgos y conclusiones derivadas de las evaluaciones académicas; 1.2.3.5 Informe sobre proceso de evaluacion de docentes de la
. . estudiantes, docentes y colaboradores se sentirdn : g o P P
comunidad educativa. ) . P p espacios de didlogo y reflexion, tales como foros participativos, Carrera de Ing. Informitica
mas seguros y comprometidos si entienden cémo y U P, S -
. ; talleres de retroalimentacion y jornadas académicas; publicacién 1.2.3.6 Informe de Recursos Humanos sobre procedimientos de
se llevan a cabo las evaluaciones y como se L i P o P
0 . . en Plataformas Digitales, Sitio Web Institucional, correo seleccion y evaluacion del personal docente
utilizan los resultados para mejorar la calidad P
electronicoy ACADWEB.

educativa de la carrera.
e. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son
utilizados para introducir mejoras en
la carrera.
f.  Los diferentes actores educativos
demuestran satisfaccién con los Cumple Totalmente
procesos evaluativos implementados.

a. Lacarrera cuenta con mecanismos

de comunicaci6n interna y externa Cumple Totalmente

establecidos formalmente.

b.  Los mecanismos de comunicacion

interna y externa se aplican Cumple Totalmente

sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema

de informaci6n confiable que

garantiza la preservacion de los
Eficacia en la gesti()n registros académicos.

de la Informacién y L La mforr-n‘amon proveida por el
. . sistema se utiliza para la toma de Cumple Totalmente
Comunicacién decisiones.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

e.  Lainformaci6n sobre los costos
arancelarios totales y en detalle son
proporcionados al momento de la
inscripcion en la carrera.

f.  Se tiene evidencia de la
satisfaccion de los usuarios de la
carrera con los mecanismos de Cumple Totalmente
comunicacién interna y externa

implementados.

Cumple Totalmente
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Oportunidades de Mejora

R1 (1.2.1.a.): Realizar un estudio riguroso completo de las necesidades y posibilidades del medio externo que mantenga valida la oferta educativa de la carrera de Ingenieria en Informatica, explicando la metodologia empleada y los
criterios utilizados para su elaboracién. Esto conlleva un tiempo de trabajo mayor al disponible hasta esta Verificacién de Implementacién del Plan de Mejoras (VIPM), razén por la cual se sugiere abordarlo en el plazo que queda
hasta el proximo proceso de Evaluacion Externa y tenerlo listo para el mismo.

R2 (1.2.1.9.): Generar evidencia especifica, ilustrativa y comprobable que la carrera aplica sus mecanismos de actualizacion del Proyecto Académico de manera periddica y frecuente.

R3 (1.2.2.a.): Generar toda la evidencia de participacién de su comunidad educativa, preservarla y considerarla en la generacién del nuevo Plan de Desarrollo de la carrera, y que este instrumento sea presentado en la proxima visita
de Evaluacion Externa para considerar el cumplimiento total en este indicador.

R4 (1.2.3.a.): Lograr que la actividad del Comité de Calidad sea sistematica y se mantenga en el tiempo, asi como concretar sus compromisos y desafios identificados.

R5 (1.1.1.c. y 1.2.1.c.): Mantener la continuidad de los Docentes de Tiempo Completo (DTC) de Investigacion y de Extension de la carrera, con un régimen de contratacion mas estable que permita consolidar y lograr avances
significativos en ambos pilares universitarios, ya que seguin se expone en las evidencias suministradas durante la visita, la vigencia de sus contratos son semestrales.
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ente 1. Elementos referenciales de la carrera

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

a. El perfil de egreso de la carrera esta
definido en forma clara y precisa.

b. El perfil de egreso es coherente con
la misién de la carrera.

c. El perfil de egreso responde a los
resultados del estudio de las
necesidades y demandas del medio.

Relevancia del Perfil
de Egreso

d. El perfil de egreso responde a las
exigencias actuales de la profesion.

e. Lainformacion sobre el perfil de
egreso es accesible a todos los
interesados.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

1. Realizacion de encuestas de demanda a los
agentes del medio externo sobre problemiticas
actuales que puedan analizar los estudiantes.
2. Disefio y ejecucion de investigaciones segiin
requerimiento de la sociedad con participacion
de docentes y estudiantes.

3. Promover la participacion de docentes y
estudiantes en las convocatorias que realiza la
Direccion de Investigacion y Extension

R1: Documentar la realizacion de estudios de
mercado, encuestas a empleadores y egresados
para ajustar el perfil de egreso segiin las
demandas actuales y futuras del sector.

R2: Mejorar el accesibilidad a la pagina web y la
informacion disponible mediante pruebas
regulares de usabilidad y mantenimiento del
sitio.
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En atencién a las argumentaciones esgrimidas en su informe de
avance en las implementaciones del plan de mejoras, ast como las
evidencias documentales presentadas en el mismo y, si bien fueron
realizadas encuestas a agentes del medio externo, tales como
empleadores, egresados, representantes del sector productivo y
organizaciones vinculadas al dmbito tecnoldgico, no se constata un
ajuste formal al perfil de egreso de la carrera en relacion a esta
retroalimentacion y tampoco como resultado de esas consultas se
han incorporado en la nueva malla (ECOM 83) nuevas
asignaturas y modulos especializados en ciberseguridad, desarrollo
dgil, computacion en la nube e inteligencia artificial para
responder a las necesidades identificadas en el estudio. La
recomendacién brindada en la visita anterior mencionaba también
"documentar la realizacion de estudios de mercado..."
formalizados y que ayuden a detectar los ajustes necesarios "...
segiin las demandas actuales y futuras del sector". Se toman en
cuenta los avances con las encuestas y el impulso renovado a la
investigacion y extension, por lo tanto se asigna una valoracion
superior de "Cumplimiento Parcial" a este indicador, a la espera
de la concrecion de ajustes al perfil de egreso y en sintonia con lo
también mencionado en el Indicador 1.2.1.a. de la Dimension 1 de
esta Matriz de Calidad (" La oferta educativa es resultado de un
riguroso estudio de las necesidades y posibilidades del medio
externo").

De acuerdo a lo verificado en el sitio web oficial de la institucion,
especificamente en el apartado de la carrera de "Ingenieria en
Informitica", la informacion sobre el perfil de egreso es accesible
de manera piiblica y a todos los interesados, cumpliendo con lo
requerido en este indicador. También se notaron mejoras en la
navegacion y secciones que permiten tener un conocimiento mas
acabado de la oferta académica en relacion a sus objetivos (General
y Especificos), sus oportunidades, sedes y turnos, asi como el
programa académico de la carrera organizado por semestres.
Finalmente, y durante la visita in situ, un estudiante mostro su
perfil de acceso que le permite acceder a toda la informacion
disponible de su carrera.

2.1.1.1 Informes de Workshop de Egresados y Empleadores
2.1.1.2 Informe de encuestas aplicadas a Empleadores realizado en
el Aio 2.024 el cual incorpora informacion sobre expectativas al
proyecto académico

2.1.1.3 Informe de encuestas aplicadas a Egresados realizado en el
Afio 2.024 el cual incorpora informacion sobre expectativas al
proyecto académico

2.1.1.4. Informe general de trabajos de Investigacion realizados por
Docentes de Tiempo Completo en el Afio 2024 e Informes
especificos de resultados

2.1.1.5 Resolucion N° 106/2024 de actualizacion del reglamento
de extension

2.1.1.6 Resolucion N°. 19/2025 que aprueba las politicas y
procedimientos de extension e investigacion universitaria

2.1.1.7 Resolucién N° 53/2025 que aprueba los documentos
normativos extension e investigacion universitaria

2.1.1.8 Plan de trabajo de profesora de tiempo completo de
investigacion para el afio 2025

Reunion con Vicerrectora de Excelencia Académica, Directora de
Docencia y Evaluacion, Director y ViceDirector de la carrera,
docentes, Comité de Autoevaluacion de la carrera.

Evidencias adicionales:

- 2.1.1.c Proyectos de Extension_ConsultaExterno.pdf

- 2.1.1.c ResultadosExpectativasEgrEmp.pdf

2.1.1.9 Informe sobre normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera

Sitio web institucional: https://www.columbia.edu.
py/carrera/18/ingenieria-en-informatica

Reunion con Director y Vicedirector de la carrera, docentes y
estudiantes

Visita in situ oficinas de Marketing y oficina del Director y
Vicedirector de carrera
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a. Los objetivos de la carrera se
encuentran claramente definidos.

b. Los objetivos son coherentes con la
misién y vision de la institucion.

c. Los objetivos de la carrera estan
orientados al logro del perfil de
egreso.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Pertinencia de los
Objetivos de la carrera

d. Los objetivos de la carrera estan

R3: Igualar la informacion sobre los objetivos de
la carrera presentada en la pagina principal con
los documentos oficiales para mayor claridad.

disponibles y son accesibles a todos
los interesados.

Cumple Total

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

R4: Impl. tar un sistema de control de
accesibilidad en la pagina web para asegurar un
acceso confiable y continuo a documentos clave
como el Proyecto Académico y que los enlaces
funcionen correctamente.
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De acuerdo a las evidencias suministradas, especificamente en el
apartado de la carrera de "Ingenieria en Informdtica", la
informacion sobre los objetivos de la misma (General y Especificos)
son accesibles de manera piiblica y a todos los interesados,
cumpliendo con lo requerido en este indicador. También se notaron
mejoras en la navegacion y secciones que permiten tener un
conocimiento mds acabado de la oferta académica en relacion a su
perfil de egreso, sus oportunidades, sedes y turnos, asi como el
programa académico de la carrera organizado por semestres.
Finalmente, y en base a la recomendacion N° 4 recibida, se elabord
un "Informe sobre sistema de control y verificacion periédica de
enlaces e informacion de la carrera en la WEB institucional", que
establece rec daciones y resp para que la pagina web
institucional ofrezca informacion precisa, actualizada, accesible y
segura.

2.1.2.1 Informe normativas y reglamentaciones que rigen la
carrera

Sitio web institucional: https.//www.columbia.edu.
py/carrera/18/ingenieria-en-informatica

Evidencias adicionales:

- 2.1.2.d. Informe_Actualizacion_ECOMB83.pdf

- 2.1.2.d. Mallas 83_82.pdf

- 2.1.2.d Control y Verificacion_WEB_INF.pdf

Reunion con Director y Vicedirector de la carrera, docentes y
estudiantes

Visita in situ oficinas de Marketing
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Criterio 2.1.3. Indicadores

a. La carrera cuenta con mecanismos
de admisién claramente establecidos.
b. Los procedimientos de admision
estan difundidos y disponibles al
publico en formatos accesibles.

c. Los procedimientos de admision
prevén la evaluacion de los
conocimientos previos requeridos por
la carrera.

Pertinencia de los
Mecanismos de

Admisién
d. Los procedimientos de admisién

permiten a los estudiantes insertarse
con éxito en la carrera.

e. Elnamero de postulantes a ser
admitidos por la carrera se
corresponde con la capacidad
operativa de la misma.

Cumplimiento
Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

Recomendaciones de Mejora

Sin recomendaciones

R5: Mejorar el proceso de admision mediante la
introduccion de evaluaciones diagnosticas
previas que permitan adaptar los métodos de
enseiianza a las necesidades de los estudiantes
desde el inicio.

R5: Mejorar el proceso de admision mediante la
introduccion de evaluaciones diagnosticas
previas que permitan adaptar los métodos de
enseiianza a las necesidades de los estudiantes
desde el inicio.

R6: Implementar laboratorios de fisica con el
espacio adecuado para la cantidad de alumnos.
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Valoracion de la Implementacion de Mejoras

En base al andlisis documental y lo informado por los
protagonistas en las reuniones durante la visita, se instaurd un
semestre inicial para la carrera de Ingenieria en Informdtica
llamado "semestre propedéutico", que refuerza los conocimientos
previos y desarrolla competencias clave, brindando una base
académica solida para los postulantes a la misma, ya que incluye
evaluaciones sistematicas para monitorear el progreso del
estudiante y hacerle el debido seguimiento para su exitosa
insercion en la carrera. También cabe mencionar que la
universidad cuenta con una "Guia Institucional para el Andlisis y
Presentacion de Resultados de Evaluacion de Aprendizajes en las
Carreras de Grado", que también ayuda a determinar el nivel de
conocimientos previos por parte de los ingresantes, al tiempo de
"orientar a los docentes en el andlisis critico de los resultados de
evaluacion y fomentar una gestion académica basada en
evidencias".

Segiin se pudo constatar en la evidencia documental presentada,
asi como en las diferentes reuniones en donde fue discutido el
tema, a través del primer semestre propedéutico habilitado para la
carrera de Ingenieria en Informitica cohorte 2025, se ha
incorporado una evaluacion diagnostica inicial, aplicada en las
primeras semanas de clases, que mide las competencias de entrada
de los estudiantes y permite a los docentes ir ajustado su diddctica
para lograr una mejor insercion a la carrera de los estudiantes,
insistiendo en las dreas y conceptos donde los mismos presentan
mayores dificultades.

En este indicador la recomendacién de los Pares Evaluadores de la
iltima visita requeria concretamente una mejora en el espacio
disponible en el laboratorio de Fisica previsto para la carrera,
situacion que fue subsanada para esta Verificacion de la
Implementacién del Plan de Mejoras (VIMP) ya que la institucién
no solo reasigné y adecud un mejor espacio para el desarrollo de las
pricticas de fisica, sino que incorpord al presupuesto de la carrera
un item destinado a “Equipos para el laboratorio de Fisica y
Materiales”, el cual ya fue ejecutado siguiendo las
recomendaciones técnicas del docente responsable de la asignatura,
segiin pudo confirmar este Comité de Pares en la visita in situ
realizada y en las entrevistas y reuniones donde el tema fue
tratado.

Medios de Verificacion

2.1.3.1 Resolucion N° 228/2024 del ler. Semestre Propedéutico.
2.1.3.2 Memo de aprobacion oficial ajustes al sistema de
Evaluacién para Ingenieria en Informitica.

2.1.3.3 Informe de resultados de evaluaciones diagnésticas del
semestre propedéutico aplicado a estudiantes de primer ingreso.
Calendario Académico 2025

2.1.3.4 Resolucion N° 23/2025 Guia institucional para el
andlisis y presentacion de resultados de evaluacion.

2.1.3.5 Informe de induccion inicial del semestre a docentes de Ing.
Informdtica Marzo 2025 donde se tocé la evaluacion diagndstica.
Reunion con Vicerrectora de Excelencia Académica, Directora de
Docencia y Evaluacién, Director y ViceDirector de la carrera,
docentes, Comité de Autoevaluacion de la carrera.

2.1.3.3 Informe de resultados de evaluaciones diagnésticas del
semestre propedéutico aplicado a estudiantes de primer ingreso.
Calendario Académico 2025

2.1.3.4 Resolucion N° 23/2025 Guia institucional para el andlisis
y presentacion de resultados de evaluacion

2.1.3.5 Informe de induccion inicial del semestre a docentes de Ing.
Informdtica Marzo 2025 donde se toco la evaluacion diagndstica
Reunion con Vicerrectora de Excelencia Académica, Directora de
Docencia y Evaluacion, Director y ViceDirector de la carrera,
docentes, Comité de Autoevaluacion de la carrera.

2.1.3.1 Informe Laboratorio Fisica

2.1.3.2 Informe sobre elaboracion del Presupuesto anual de la
carrera de Informatica 2025.

Visita in situ a la institucion y al laboratorio de Fisica, entrevista
con el docente de Fisica y encargado del nuevo laboratorio.
Reunion con Director y Vice Director de la carrera, docentes,
funcionarios encargados de los laboratorios.
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Componente 2. Plan de Estudio

a. ElPlan de Estudio es coherente con
el perfil de egreso que se desea lograr.
b. El Plan de Estudio incorpora las
estructuras basicas y directrices de
formacién definidas en los criterios
especificos de la titulacion.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

c. ElPlan de Estudio es viable para su

ejecucion. Sin recomendaciones

Cumple Parcialmente

Pertinencia en la
planificacion del Plan
de Estudio

RY: Revisar y actualizar las correlatividades
entre asignaturas para mejorar la secuencia

légica de asignaturas mds beneficiosa para el
aprendizaje.

d. ElPlan de Estudio contempla una

. . Cumple Parcialmente
secuencia coherente de asignaturas.

e. El Plan de Estudio presenta una
equilibrada distribucion de la carga
horaria a lo largo de la carrera.

f. Los programas de estudios de las
diferentes disciplinas tienen una
distribucién pertinente de clases
tedricas y précticas.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Teniendo presente los documentos presentados como evidencias y
el informe del Comité de Pares de la visita anterior, en este tiltimo
se menciona que en el Plan de Estudios ECOM 82 (Estructura
Curricular y Correlatividad de Materias) "... se declara una
duracion total de 7.944 horas cronoldgicas, lo que requiere
pricticamente una dedicacion exclusiva de los estudiantes de las
actividades universitarias, mientras que en las entrevistas tanto
directivos, docentes como estudiantes indicaron que estos 1iltimos
en su mayoria trabajan y sefialaron que la mayor parte de las
tareas las realizan en clase lo que dificulta la viabilidad de la
ejecucion del plan de estudios en cuanto a la cantidad de horas...".
Si bien en las evidencias se presenta el documento "2.2.1.3
Informe del pedido de aprobacion al Plan de Estudios denominado
ECON 83" y se ha puesto en marcha el primer semestre
""Propedéutico" para facilitar la insercion de los nuevos
estudiantes a la carrera, el ECOM 83 es similar en cantidad de
horas al ECOM 82 (en el "INFORME COMPARATIVO DE
MALLAS 83 Y 82, CON CAMBIOS EN MATERIAS"
presentado, de fecha 06/07/2025, en la pagina 7 se manifiesta
cuanto sigue: " Cabe resaltar, que a partir del Tercer Curso Primer
Semestre en adelante, ya no se tienen diferencias en cuanto al
desarrollo de asignaturas y carga horaria entre el Eco-83 y el
programa Econ-82..."), por lo tanto la carrera atin necesita
implementar los ajustes para subsanar las debilidades referidas en
el informe anterior.

Si bien se han modificado las materias del primer afio con la
habilitacién del Primer Semestre " Propedéutico", las sugerencias
de la evaluacion anterior aiin no se han materializado de forma
completa en el Plan de Estudios ECOM 83 (Estructura Curricular
y Correlatividad de Materias), aprobado por Resolucion del
Rectorado N° 228/2024, de fecha 02/12/2024. Por ejemplo, las
asignaturas "Sistemas Operativos 1" y "Redes de Computadoras"
deberian tener como prerrequisitos materias de introduccion a las
mismas para afianzar una secuencia logica y efectiva en el
aprendizaje, como indica el informe previo en su argumentacion de
la valoracion de este indicador: "...Igualmente en el caso de
Sistemas Operativos 1 o Redes de Computadoras 1, sin ninguna
correlatividad y son asignaturas que requieren de conocimientos
previos..."; otro ejemplo es " Fundamentos de la Computacion" con
"Arquitectura de Computadoras".

2.2.1.1 Resolucion N°228/2024 sobre implementacion Ter.
semestre propedéutico donde se incluye la aprobacion del Plan de
Estudios ECON-83

2.2.1.2 Informe de seguimiento al Proyecto Academico del 2do.
Semestre del 2024

2.2.1.3 Informe del pedido de aprobacion al Plan de Estudios
denominado ECON 83

2.2.1.4 Informe de resultados de las encuestas aplicadas sobre la
situacién laboral de los estudiantes.

2.2.1.5 Informe de direccion de docencia y evaluacion sobre trabajo
con los profesores del propedéutico.

2.2.1.6 Informe de aprobacion Ecom-82 con Resolucion 286_2019
Reunion con Director y Vicedirector de la carrera

2.2.1.1 Resolucion N° 228/2024 sobre implementacion Ier.
semestre propedéutico donde se incluye la aprobacion del Plan de
Estudios ECON-83

2.2.1.2 Informe de seguimiento al Proyecto Academico del 2do.
Semestre del 2024

2.2.1.3 Informe del pedido de aprobacion al Plan de Estudios
denominado ECON 83

2.2.1.4 Informe de resultados de las encuestas a los estudiantes.
2.2.1.5 Informe de direccion de docencia y evaluacion sobre trabajo
con los profesores del propedéutico.

2.2.1.6 Informe de aprobacién Ecom-82 con Resolucion Nro.
286/2019

Reunién con Director y Vicedirector de la carrera

Evidencia adicional:

- 2.2.1.d Listado de correlatividades_ Ecom83.pdf
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g. Los programas del Plan de Estudio
contemplan los elementos requeridos
segtin las normativas vigentes, en
concordancia con el modelo
pedagogico adoptado por la carrera.
h. Los programas de estudios estan
disponibles en formatos accesibles a
los interesados.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

a. ElPlan de Estudios se implementa
conforme a lo planificado.

b. La formacién practica prevista
para el transcurso de la carrera se
implementa sistematicamente.

c. Existe evidencia del seguimiento

sistematico de las actividades practicas

realizadas por los estudiantes.

d. El numero de estudiantes en clases

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

En cuanto al informe presentado "2.2.2.1 Informe de distribucion
de aulas de Ing. Informdtica Primer Semestre 2025" de
distribucion de aulas por asignaturas con la cantidad de
estudiantes (correspondiente al primer semestre de este afio 2025),
luego de la revision se detectd que en algunos casos la cantidad de
estudiantes supera al capacidad del aula. Ejemplos:

- Algoritmos Complejos, turno noche, Juan Antonio Acosta
Cardozo, Mburukuja - Laboratorio 101 - capacidad 40 - cantidad
de estudiantes 51;

- Base de Datos 1, turno noche, Antonio Manuel Leon Candia,
Mburukuja - Laboratorio 101 - capacidad 40 - cantidad de
estudiantes 48;

- Fisica 2, turno noche, Carlos Antonio Portal Rueda, Tajy 09 -
capacidad 45 - cantidad de estudiantes 48;

- Programacion 1, turno noche, Leticia Gonzilez Cabrera,

Mburukuja - Laboratorio 101 - capacidad 40 - cantidad de Primer Semestre 2025

2.2.2.1 Informe de distribucion de aulas de Ing. Informdtica

tedricas y précticas es adecuado (N°de  Cumple Parcialmente  Sin recomendaciones.

estudiantes/ grupo).

estudiantes 48;
- Sistema Operativo 1, turno noche, Arnaldo Luis Benitez Vega,

2.2.2.2 Politicas de asignacion de aulas UCP
Reunion con Director y Vicedirector de la carrera, Directora de

Eficacia en la
implementacion y
actualizacion del Plan
de Estudio

e. Se implementan mecanismos de
integracion de materias y/o 4reas
entre si.

f.  Seaplican procedimientos de
actualizacién de los programas del
Plan de Estudio, segtin necesidades.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Mburukuja - Laboratorio 101 - capacidad 40 - cantidad de
estudiantes 49;

- Programacion 2, turno noche, Ramiro Estigarribia Canese,
Mburukuja - Laboratorio Sala 4 - capacidad 36 - cantidad de
estudiantes 39;

- Redes de Computadoras, turno noche, Arnaldo Luis Benitez
Vega, Mburukuja - Laboratorio Sala 4 - capacidad 36 - cantidad
de estudiantes 38;

- Gabinete de Conclusion de Carrera 1, turno noche, varios
docentes/director/vicedirector de carrera, Mburukuja 604 -
capacidad 20 - cantidad de estudiantes 40;

Ademds, en las acciones mencionadas en el informe de la carrera,
se indica que la Direccion General establecié un niimero maximo
de 40 estudiantes por clase. Sin embargo, en la distribucion de
aulas hay varias asignaturas con mds de 40 estudiantes.

Docencia y Evaluacion
Visita in situ

Tel.: 021-328 6081 E-mail

: presidencia@aneaes.gov.py



g. Los resultados de las evaluaciones
aplicadas a los estudiantes se utilizan
para el mejoramiento de la
planificacion docente.

Cumple Parcialmente

R12: Utilizar herramientas de andlisis para
evaluar el impacto de las evaluaciones en el
aprendizaje y ajustar la planificacién docente
segiin los resultados. Evidenciar la realizacién
de esta tarea.

De acuerdo a lo recibido por parte de la carrera, se desarrollo una
guia de andlisis de resultados de las evaluaciones de aprendizaje
(formalizada via Resolucion del Rectorado N° 23/2025, de fecha
24/02/2025) que define lineamientos en cuanto a evaluaciones
diagnésticas, formativas y sumativas, con la intencion de mejorar
la planificacion docente y coadyuvar en la toma de decisiones y
acciones pedagogicas para la mejora de la ensefianza a los
estudiantes. Se presentan también resultados de evaluaciones
diagnésticas de las asignaturas del primer semestre

" Propedéutico", con recomendaciones para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje en aula. Se percibe un inicio promisorio en
lo que respecta al indicador, y para lograr un cumplimiento total
del mismo se deberdn consignar todas estas evidencias para ir
constatando la continuidad en el tiempo de estas iniciativas, asi
como ir involucrando a todas las asignaturas de la carrera y no
solamente a aquellas que pertenecen al primer semestre
propedéutico. Por iiltimo, no olvidar la recomendacion realizada en
la visita anterior: utilizar herramientas de andlisis (en lo posible
automatizadas) para evaluar el impacto de las evaluaciones en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y evidenciar ese uso en la
retroalimentacion para la planificacion docente.

2.1.3.4 Resolucion N° 23/2025 Guia institucional para el andlisis
y presentacion de resultados de evaluacion Res. 156/2024

2.1.3.3 Informe de resultados de evaluaciones diagnésticas del
semestre propedéutico aplicado a estudiantes de primer ingreso.
Calendario Académico 2025.

Reunion con Director y Vicedirector de la carrera, Directora de
Docencia y Evaluacion

a. La profundizacion de los
contenidos programaticos
desarrollados se corresponde con lo
establecido en el Plan de Estudio.

Cumple Parcialmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

R10: Fomentar proyectos interdisciplinarios que
integren diversas dreas de conocimiento,
documentando y evaluando su impacto en el
aprendizaje.

R13: Evidenciar el uso de evaluaciones
formativas para monitorear la profundidad del
conocimiento adquirido y realizar ajustes
pertinentes en funcion a éstas.
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La mejora referida a este indicador no es la que la carrera menciona
en su informe (R10) sino que es la "R13: Evidenciar el uso de
evaluaciones formativas para monitorear la profundidad del
conocimiento adquirido y realizar ajustes pertinentes en funcion a
éstas", con lo cual se analiza lo presentado relacionado a este
punto contemplando las evidencias "2.3.1.13 Informe de andlisis
de resultados de evaluaciones diagnosticas con acciones de apoyo
académico, considerando las rec iones identificadas por los
docentes" y "2.3.1.21 Resolucion N° 23/2025 de la Guia
institucional para el andlisis y presentacion de resultados de
evaluacion". Si bien solo se aplicaron evaluaciones diagnosticas en
el semestre de admision (propedéutico), las mismas fueron
utilizadas también como evaluaciones formativas, cuyos resultados
sirvieron para retroalimentar a los estudiantes y replantear
estrategias de enserianza ("Informe 2.3.1.f.Ejemplos de informes de
evaluaciones formativas"). Como en otros apartados, se verifica un
inicio de accién en relacién a lo pretendido en el indicador, pero
solamente en el primer semestre propedéutico segiin la evidencia
presentada, lo que necesita ser extendido a todo el Plan de Estudios
de la carrera de manera paulatina y documentada para ser tenida
en cuenta en una proxima evaluacion y lograr el cumplimiento
total del mismo.

2.3.1.1 Informe de direccion de docencia y evaluacion sobre trabajo
con los profesores del propedéutico.

2.3.1.2 Informe de induccion inicial del semestre a docentes de Ing.
Informdtica Marzo 2025

2.3.1.3 Informes de Proyectos interdisciplinarios finalizados y en
curso aprobados por la Direccién de Carrera, indicando las
asignaturas articuladas, objetivos, responsables y cronograma de
ejecucion

2.3.1.4 Informe de Proyecto Interdisciplinario de Investicacion del
Aiio 2024

2.3.1.13 Informe de analisis de resultados de evaluaciones
diagndsticas con acciones de apoyo académico, considerando las
recomendaciones identificadas por los docentes.

2.3.1.21 Resolucion N° 23/2025 de la Guia institucional para el
andlisis y presentacion de resultados de evaluacion

Reunion con Vicerrectora de Excelencia Académica, Directora de
Docencia y Evaluacion, Director y ViceDirector de la carrera,
docentes.

Evidencias adicionales:

- 2.3.1.f Evaluaciones_formativas.pdf
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Pertinencia y eficacia
de los procesos de
Ensefianza
Aprendizaje

b. Los procesos de ensefianza
aprendizaje desarrollados apuntan al
logro de los objetivos establecidos
para las distintas asignaturas.

Cumple Parcialmente

c. Las estrategias metodolégicas y
técnicas didacticas planteadas son
coherentes con la naturaleza de la
asignatura.

d. Las estrategias metodologicas
utilizadas por los docentes responden
a enfoques pedagdgicos inclusivos.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

e. Se evidencia la aplicacién
sistematica de mecanismos de anélisis
de los indices de eficiencia interna de
la carrera.

Cumple Totalmente
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R11: Establecer un mecanismo que revise
regularmente los programas del plan de estudio
basindose en feedback de estudiantes, docentes,
y tendencias del sector y documentar las
consideraciones que fundamentan las
modificaciones.

R14. Documentar y analizar el proceso
ensefianza-aprendizaje para verificar que los
objetivos de aprendizaje se estin cumpliendo
efectivamente.

R12: Utilizar herramientas de andlisis para
evaluar el impacto de las evaluaciones en el
aprendizaje y ajustar la planificacién docente
segin los resultados. Evidenciar la realizacion
de esta tarea.

R17. Evidenciar la revision sistemitica de los
indices de eficiencia interna y documentar las
decisiones y cambios realizados en base a estos
andlisis.

Informe Final 17

La mejora referida a este indicador no es la que la carrera menciona
en su informe (R11) sino que es la "R14. Documentar y analizar el
proceso ensefianza-aprendizaje para verificar que los objetivos de
aprendizaje se estan cumpliendo efectivamente", con lo cual se
analizan las evidencias presentadas y relacionadas a este punto y
se constata un inicio de accion en relacion a lo pretendido en el
indicador pero, segiin la evidencia presentada, solamente en lo que
refiere al ECOM 83 y sus ajustes generales en cuanto a la malla
curricular, carga horaria y correlatividades, y no en especifico para
cada asignatura, ya que este control sobre el cumplimiento de sus
objetivos debe ser extendido a todo el Plan de Estudios de la
carrera de manera paulatina y generar evidencias documentales
que puedan ser tenidas en cuenta en la proxima evaluacion, para
lograr el cumplimiento total del mismo.

La mejora referida a este indicador no es la que la carrera menciona
en su informe (R12) sino que es la "R17. Evidenciar la revision
sistemdtica de los indices de eficiencia interna y documentar las
decisiones y cambios realizados en base a estos andlisis", con lo
cual se analizan las evidencias presentadas y relacionadas a este
punto y se corrobora que la universidad cuenta con un
""Mecanismo de actualizacion del proyecto académico de las
carreras de grado", formalizado a través de la Resolucion del
Rectorado N° 117/2024, de fecha 18/07/2024, asi como también de
un "Mecanismo de seguimiento a los proyectos académicos de las
carreras de grado", formalizado a través de la Resolucién del
Rectorado N° 150/2024, de fecha 27/08/2024 donde se establecen
los lineamientos para el monitoreo del proceso de ensefianza-
aprendizaje a través de la ejecucion controlada del Plan de
Estudios de la carrera. Se presento también evidencia de un
informe semestral de seguimiento al proyecto académico de la
carrera (implementando el formato establecido en el mecanismo
formalizado institucionalmente) correspondiente al segundo
semestre del afio 2024, donde ya se desemperiaban nuevos Director
y Vicedirector de la carrera y como evidencia adicional un
"Informe sobre la utilizacion de herramientas de andlisis para
evaluar el impacto de las evaluaciones en el aprendizaje", de fecha
07/07/2025.

2.3.1.5 Informe sobre la incorporacion de expectativas de
empleadores y egresados en el proyecto académico de la carrera de
informdtica

2.3.1.6 Resolucion N° 228/2024 sobre implementacion Ier.
semestre propedéutico donde se incluye la aprobacion del Plan de
Estudios ECON-83

2.2.1.7 Informe de los ajustes al Plan de Estudios denominado
ECON 83

2.3.1.8 Informe de resultados de las encuestas a los estudiantes.
2.3.1.9 Informe de resultados de las encuestas a los docentes.
2.3.1.20 Informe sobre aplicacion de medidas de mejora en funcion
a las recomendaciones obtenidas de las encuestas de satisfaccion a
docentes y estudiantes

Evidencias adicionales:

-2.3.1.b Res.117_24_pdf

2.3.1.10 Informe semestral de segui
(Segundo Semestre 2024)

2.3.1.11 Resolucion N° 117/2024 Mecanismos de seguimiento del
Proyecto Académico

2.3.1.12 Resolucion Nro. 150/2024 Mecanismo de seguimiento a
los proyectos Académicos

2.3.1.6 Resolucién N° 228/2024 de Implementacion del Plan
Propedéutico conteniendo el Plan de trabajo elaborado con base en
el andlisis de los indices de eficiencia interna y las estrategias
implementadas a partir de los resultados del Informe de
Seguimiento del Proyecto Académico.

2.3.1.2 Informe de induccidn inicial del semestre a docentes de Ing.
Informdtica Marzo 2025

Reunion con Director y Vicedirector de la carrera, equipo TIC
Visita in situ

Evidencias adicionales:

- 2.3.1.e Informe semestral PA.pdf

- 2.3.1.e. Herramientas de andlisis_Evaluacion.pdf

to al proyecto académicc
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f.  Los resultados del analisis de los
indices de eficiencia interna son
utilizados para proponer mejoras en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Cumple Totalmente

g. Los mecanismos de insercion de
estudiantes en actividades docentes
(ayudantia, tutorias, proyectos de

extension e investigacion y otros) se
aplican efectiva y sistematicamente.

Cumple Parcialmente

h. Se evidencia satisfaccion de los
estudiantes con respecto a las
estrategias metodolégicas y técnicas
didacticas aplicadas por los docentes.

Cumple Totalmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

R13: Evidenciar el uso de evaluaciones
formativas para monitorear la profundidad del
conocimiento adquirido y realizar ajustar
pertinentes en funcion a estas.

R17. Evidenciar la revision itica de los

La mejora referida a este indicador no es la que la carrera menciona
en su informe (R13) sino que es la "R17. Evidenciar la revision
sistemdtica de los indices de eficiencia interna y documentar las
decisiones y cambios realizados en base a estos andlisis", con lo
cual se analizan las evidencias presentadas y relacionadas a este
punto y se constata que la institucion cuenta con un "Mecanismo
de seguimiento a los proyectos académicos de las carreras de
grado", formalizado a través de la Resolucion del Rectorado N°
150/2024, de fecha 27/08/2024 donde se establecen los
lineamientos para el monitoreo del proceso de enseiianza-
aprendizaje a través de la ejecucion controlada del Plan de
Estudios de la carrera y, mediante la aplicacion del mismo, la
carrera impl t6 un seguimiento itico al proyecto

te el andlisis de indicadores de eficiencia interna,

indices de eficiencia interna y documentar las
decisiones y cambios realizados en base a estos
andlisis.

R14. Documentar y analizar el proceso
enseiianza-aprendizaje para verificar que los
objetivos de aprendizaje se estin cumpliendo
efectivamente.

R18. Crear registros detallados y transparentes
de la participacion de estudiantes en actividades
docentes. Potenciar la participacion de
estudiantes en tales actividades.
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académicc di

lo que permitio elaborar un plan de mejora enfocado en
asignaturas criticas y establecer un monitoreo continuo de los
avances y ajustes realizados. En la evidencia adicional "Informe
sobre la utilizacion de herramientas de andlisis para evaluar el
impacto de las evaluaciones en el aprendizaje", de fecha
07/07/2025, presentada durante la visita, se plantean mejoras en
base a los datos de los indices de eficiencia interna recabados
mediante el informe semestral de seguimiento al proyecto
académico de la carrera (implementando el formato establecido en
el mecanismo formalizado institucionalmente) correspondiente al
segundo semestre del aiio 2024.

La mejora referida a este indicador no es la que la carrera menciona
en su informe (R14) sino que es la "R18. Crear registros
detallados y transparentes de la participacion de estudiantes en
actividades docentes. Potenciar la participacion de estudiantes en
tales actividades", con lo cual se analizan las evidencias
presentadas vinculadas a esta recomendacion R18 y en las mismas
no se corroboran suficientes casos de aplicacion efectiva de los
mecanismos referidos, por citar: 1) el " Programa de Mentoria
Académica", aprobado por Resolucién del Rectorado N° 45/2024,
de fecha 25/03/2024 hace mencion a la seleccion de " Mentores" y
"Estudiantes tutelados", su emparejamiento, las sesiones de
mentoria efectiva, su seguintiento y evaluacion, asi como sus
objetivos y una propuesta de cronograma para su implementacion,
pero no se presenta ninguna evidencia de su implementacion
efectiva en la carrera; 2) las "Politicas de incentivos a la labor
académica y para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacion
cientifica en la Universidad Columbia del Paraguay", aprobadas
por Resolucion del Rectorado N° 172/2022, de fecha 02/09/2022,
pero que no contemplan incentivos para estudiantes sino solo es
vilido para docentes, de acuerdo a su articulo 2°: "... Determinar
que para ser beneficiario de los incentivos en los casos sefialados en
el Art. 1o se requiere ser docente investigador con filiacion
Universidad Columbia del Paraguay..."; 3) tampoco se presentan
evidencias de actividades de ayudantia en asignaturas por parte de
alumnos de la carrera, por lo que atin hace falta destinar mayores
esfuerzos para potenciar la participacion de los estudiantes en
actividades docentes (sobre todo mentorias y ayudantias), como
indica el compromiso de mejora asumido.

2.3.1.13 Informe de analisis de resultados de evaluaciones
diagndsticas con acciones de apoyo académico, considerando las
recomendaciones identificadas por los docentes.

2.3.1.21 Resolucion N° 23/2025 de la Guia institucional para el
andlisis y presentacion de resultados de evaluacion

Reunion con Director y Vicedirector de la carrera, equipo TIC
Visita in situ

Evidencias adicionales:

- 2.3.1.e Informe semestral PA.pdf

- 2.3.1.e. Herramientas de andlisis_Evaluacion.pdf

2.3.1.14 Resolucion N.° 41-2017 sobre Plan de Carrera Docente
donde se establece la figura del Auxiliar de Catedra.

2.3.1.15 Resolucion Nro. 45/2024 donde se aprueban los
Programas de Mentorias Académicas donde se definieron
indicadores especificos de seguimiento para medir la participacion
estudiantil

2.3.1.16 Informe y registro actualizado de estudiantes
participantes en actividades docentes y de investigacién, con las
memorias de las reuniones de trabajo académico.

2.3.1.9 Reporte de resultados de la encuesta al docente.

2.3.1.2 Informe de induccion inicial del semestre a docentes de Ing.
Informdtica Marzo 2025.

2.3.1.17 Resolucién Nro. 106/2024 de Actualizacion del
Reglamento de Extension Universitaria

2.3.1.18 Resolucion Nro. 159/2024 del Reglamento para la
participacion en eventos cientificos

2.3.1.19 Resolucion Nro. 136/2024 del Reglamento para las
tutorias académicas

Del indicador 2.3.2.f.:

- 2.3.2.14 Informe y registro actualizado de estudiantes
participantes en actividades docentes y de investigacién, con las
memorias de las reuniones de trabajo académico.

-2.3.2.15 . Resolucion N° 172.2022 de Incentivos a la labor
académica

Evidencias adicionales:

- 2.3.1.8. Participacion_Act.doc._Estudiantes.pdf
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Criterio 2.3.2 Indicadores Cumplimiento

a. Las técnicas evaluativas propuestas
estan orientadas a verificar el
cumplimiento de los objetivos
establecidos en las asignaturas.

Cumple Totalmente

b. Las técnicas evaluativas son
coherentes con las metodologias y
técnicas didacticas aplicadas en el
aula.

Cumple Totalmente

c. Las evaluaciones aplicadas
evidencian el grado de importancia de
los aprendizajes esperados.

Cumple Parcialmente

Pertinencia y eficacia
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

d. Las evaluaciones aplicadas son
realizadas de acuerdo a lo
programado.

e. Los estudiantes reciben
retroalimentacién oportuna luego de
ser evaluados.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Recomendaciones de Mejora

R15. Mantener un plan de formacion continua
para docentes en métodos inclusivos y
evidenciar su implementacion en el aula.

R19. Evidenciar como las técnicas evaluativas se
alinean con los objetivos de aprendizaje.

R16. Evidenciar la aplicacién efectiva de
técnicas evaluativas coherentes con las
metodologias diddcticas propuestas.

R20. Evidenciar cémo las técnicas evaluativas se
alinean con metodologias diddcticas y, sobre
todo, evidenciar la aplicacion efectiva de estas
técnicas.

R17. Evidenciar la revision sistemitica de los

indices de eficiencia interna y documentar las

decisiones y cambios realizados en base a estos
andlisis.

R21. Evidenciar la revision de las evaluaciones
existentes para asegurar que reflejen la
importancia de los aprendizajes esperados,
utilizando criterios basados en competencias.
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Valoracion de la Implementacién de Mejoras

La mejora referida a este indicador no es la que la carrera menciona
en su informe (R15) sino que es la "R19. Evidenciar cémo las
técnicas evaluativas se alinean con los objetivos de aprendizaje",
con lo cual se analizan las evidencias presentadas relacionadas a
este punto, resaltando las dos recibidas durante la visita "2.3.2.a y
b Metodologias diddcticas y evaluacion.pdf" y "2.3.2.a. Ejemplos
de competencias y evaluacion.pdf" donde puede apreciarse el tipo
de técnicas evaluativas a disposicion para los docentes de las
asignaturas y que coadyuvan al cumplimiento de sus objetivos
siguiendo un enfoque de aprendizaje por competencias, asi como
ejemplos de asignaturas, en las que se realiza un andlisis
comparativo de las técnicas evaluativas y su relacion con el logro
de las competencias establecidas.

Para este indicador, adicional a la R16 indicada por la carrera en
su informe de avances, también aplica la mejora "R20. Evidenciar
como las técnicas evaluativas se alinean con metodologias
diddcticas y, sobre todo, evidenciar la aplicacion efectiva de estas
técnicas" y se constata a través del andlisis de la evidencia
adicional brindada durante la visita ("2.3.2.a y b Metodologias
diddcticas y evaluacion.pdf" y "2.3.2.a. Ejemplos de competencias
y evaluacion.pdf") que las técnicas evaluativas son consistentes
con las metodologias diddcticas aplicadas en aula.

La mejora referida a este indicador no es la que la carrera menciona
en su informe (R17) sino que es la "R21. Evidenciar la revision de
las evaluaciones existentes para asegurar que reflejen la
importancia de los aprendizajes esperados, utilizando criterios
basados en competencias", con lo cual se analiza lo presentado
relacionado a este punto, contemplando la evidencia adicional
"2.3.2.c.Evaluaciones_Carreralnformatica.pdf" aportada durante
la visita. Como en otros apartados, se verifica un inicio de accion
en relacion a lo pretendido en el indicador, pero solamente en el
primer semestre propedéutico segiin la evidencia presentada, lo
que necesita ser extendido a todo el Plan de Estudios de la carrera
de manera paulatina y documentada para ser tenida en cuenta en
una proxima evaluacion y lograr el cumplimiento total del mismo.

Medios de Verificacion

2.3.2.1 Informe de direccion de docencia y evaluacion sobre trabajo
con los profesores del propedéutico

2.3.2.2 Informe de induccién inicial del semestre a docentes de Ing.
Informdtica Marzo 2025

2.3.2.3 Informe de registro de ajustes realizados a guias diddcticas.
2.3.2.4 Informe de coherencia entre las estrategias metodologicas y
las técnicas evaluativas

Reunion con Directora de Docencia y Evaluacion, Director y
Vicedirector de la carrera, docentes.

Evidencias adicionales:

- 2.3.2.ay b Metodologias diddcticas y evaluacion.pdf

- 2.3.2.a. Ejemplos de competencias y evaluacion.pdf

2.3.2.1 Informe de direccion de docencia y evaluacion sobre trabajo
con los profesores del propedéutico

2.3.2.2 Informe de induccion inicial del semestre a docentes de Ing.
Informdtica Marzo 2025

2.3.2.3 Informe de registro de ajustes realizados a guias diddcticas.
2.3.2.4 Informe de coherencia entre las estrategias metodologicas y
las técnicas evaluativas

Reunion con Directora de Docencia y Evaluacion, Director y
Vicedirector de la carrera, docentes.

Evidencias adicionales:

-2.3.2.a y b Metodologias diddcticas y evaluacion.pdf

- 2.3.2.a. Ejemplos de competencias y evaluacion.pdf

2.3.2.5 Informe semestral de sequimiento al proyecto académico
(Segundo Semestre 2024).

2.3.2.6 Resolucién Nro. 117/2025 de Mecanismos de seguimiento
del Proyecto Académico

2.3.2.7 Resolucién Nro. 150/2024 Mecanismo de seguimiento a los
proyectos Académicos

2.3.2.8 Resolucién Nro. 228/2024 de Implementacion del Plan
Propedéutico conteniendo el Plan de trabajo elaborado con base en
el andlisis de los indices de eficiencia interna y las estrategias
implementadas a partir de los resultados del Informe de
Seguimiento del Proyecto Académico.

2.3.2.2 Informe de induccion inicial del semestre a docentes de Ing.
Informdtica Marzo 2025.

Reunién con Directora de Docencia y Evaluacion, Director y
Vicedirector de la carrera, docentes.

Evidencias adicionales:

- 2.3.2.c.Evaluaciones_Carreralnformdtica.pdf
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f. Las técnicas evaluativas aplicadas

. I Cumple Totalmente
son revisadas periédicamente. P
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R18. Crear registros detallados y transparentes
de la participacion de estudiantes en actividades
docentes. Potenciar la participacion de
estudiantes en tales actividades.

R19. Evidenciar como las técnicas evaluativas se
alinean con los objetivos de aprendizaje.

R20. Evidenciar como las técnicas evaluativas se
alinean con metodologias diddcticas y, sobre
todo, evidenciar la aplicacion efectiva de estas
técnicas.

R21. Evidenciar la revision de las evaluaciones
existentes para asegurar que reflejen la
importancia de los aprendizajes esperados,
utilizando criterios basados en competencias.
R22. Evidenciar un ciclo de retroalimentacion y
revision que involucre a todos los participantes
para asegurar la relevancia y efectividad de las
técnicas evaluativas.
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Para este indicador la mejora especifica es la referida como "R22.
Evidenciar un ciclo de retroalimentacion y revision que involucre
a todos los participantes para asegurar la relevancia y efectividad
de las técnicas evaluativas", para la cual y en base a las evidencias
aportadas por la carrera, la misma reforzé el registro detallado en
las guias diddcticas y en la plataforma virtual institucional,
documentando tanto las técnicas empleadas como los resultados
obtenidos y su alineacién con los objetivos de aprendizaje. Para
asegurar la coherencia metodoldgica, se aplico regularmente el
procedimiento institucional de revision de instrumentos de
evaluacion, evaluando su pertinencia y actualizacion segiin
criterios basados en competencias, asi como la realizacion de
reuniones de planificacion docente, revision de los instrumentos de
evaluacion, capacitacion sobre elaboracion de instrumentos de
evaluacion y para el andlisis y presentacion de resultados de
evaluacion.

2.3.2.9 Reglamento actualizado del estudiante

2.3.2.10 Resolucion N° 23/2025 guia institucional para el andlisis
y presentacion de resultados de evaluacion

2.3.2.2 Informe de reuniones de planificacion docente : revision de
los instrumentos de evaluacion y una capacitacion sobre
elaboracion de instrumentos de evaluacion.

2.3.2.3 Informe de registro de ajustes realizados a guias diddcticas.
2.3.2.4 Matriz de coherencia entre técnicas evaluativas y objetivos
de aprendizaje.

2.3.2.12 Resolucion N.° 41-2017 del plan de carrera docente.
2.3.2.13 Resolucion Nro. 45/2024 Programas de Mentorias
Académicas

2.3.2.14 Informe y registro actualizado de estudiantes
participantes en actividades docentes y de investigacion, con las
memorias de las reuniones de trabajo académico.

2.3.2.15 . Resolucién N° 172.2022 de Incentivos a la labor
académica

2.3.2.16 Resolucion Nro. 106/2024 Actualizacion del Reglamento
de Extension Universitaria

2.3.2.17 Resolucion Nro. 159/2024 Reglamento para la
participacion en eventos cientificos donde se definieron indicadores
especificos de seguimiento para medir la participacion estudiantil
2.3.2.18 Resolucion 136/2024 Reglamento para las tutorias
académicas

2.3.2.11 Guia de procedimientos de Vice-rectorado donde se
detallan los criterios de apoyo estudiantil a la actividad docente
Reunién con Directora de Docencia y Evaluacion, Director y
Vicedirector de la carrera, docentes.

Evidencias adicionales:

- 2.3.1.f. Informe de Prucbas diagndsticas.pdf
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ente 4. Investigaciéon y Extensién

a. Los propositos respecto a
investigacion estan claramente
expresados en el proyecto
académico.

b. Las lineas de investigacion de la
carrera estan definidas.

c. Los proyectos de investigacion
desarrollados responden a las lineas
de investigacion definidas por la
carrera.

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

R23. Establecer un programa de investigacion

que involucre tanto a docentes como a

estudiantes, ofreciendo recursos y

reconocimientos y que permita ampliar la
Cumple Totalmente  profundidad y alcance de las investigaciones.
"las actividades de investigacion estin
concentradas en los Trabajos de Conclusion cle
Carrera"
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En lo que refiere este indicador y la recomendacion abordada, se
puede resaltar el esfuerzo de la carrera y de la institucion para
fortalecer los proyectos de investigacién en todos los dmbitos de la
misma y no solo a través de los Trabajos de Conclusion de Carrera
(TCC) de los alumnos, esto a través de la creacién de una
dependencia institucional enfocada en ello, cual es la Direccion de
Investigacion y Extension (DIE), que ha elaborado un Plan de
desarrollo de la DIE 2025-2026 de la universidad, asi como un
Plan de Formacion Institucional de Investigadores 2025-2026 y
un Cronograma de Actividades para Docentes de Tiempo
Completo en Investigacion y Extension 2025. Ademds, el
documento " Politicas, objetivos, funciones y procedimientos" de la
Direccion de Investigacion y Extension establece que el Docente de
Tiempo Completo de Investigacion (DTCI), diseiia y elabora al
inicio de cada semestre (marzo y agosto) al menos 1 (un) proyecto
de investigacion que involucra a docentes y estudiantes de la
carrera o de diferentes carreras de grado.

2.4.1.1 Resolucion N° 53.2025 por la cual se aprueban los
documentos normativos de la Direccion de Investigacion y
Extension

2.4.1.2 Resolucion N° 19.2025 por la cual se aprueban las politicas
de la Direccion de Investigacion y Extension

2.4.1.3 Informes de proyectos de investigacion realizados por
docentes de Tiempo completo en el Afio 2024

2.4.1.4 Informe y registro actualizado de estudiantes participantes
en actividades docentes y de investigacion, con las memorias de las
reuniones de trabajo académico.

2.4.1.5 Informe de seguimiento al envio de las guias didacticas

del Primer Semestre Ario 2025

2.4.1.6 Res. 105_2024 Actualizacién del reglamento para docentes
de tiempo completo

2.4.1.7 Res. 136_2024 Regl. to de tutorias ac
2.4.1.8 2.4.1.8 Res. 159_2024 Reglamento para la participacion en
eventos cientificos nacionales e internacionales

2.4.1.9 Informe General de Contratacion de Profesores de Tienpo
completo Afio 2025 con contratos firmados y proceso de
contratacion

2.4.1.10 Manual de Trabajo de Conclusién de carrera - TCC
Ecom-78 en adelante

2.4.1.11 Informe Convocatorias y resultados de concursos internos
de investigacion

2.4.1.12 Plan de trabajo de Profesor de Tiempo Completo de
Investigacion para el Ario 2025

2.4.1.17 Informes de seguimiento y evaluacion de tareas de
Profesores DTC Aiio 2025

Reunién con Directora de Investigacion y Extension, Directora de
Docencia y Evaluacion, Director y Vicedirector de la carrera,
Docente de Tiempo Completo de Investigacion (DTCI), docentes.
Evidencias adicionales:

-2.4.1.c Res. N° 80.2017 Lineas de Investigacion.pdf

-2.4.1.ce.f. Tabla de Proyectos de Investigacion.pdf

-
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d. Los proyectos de investigacién
responden a las necesidades del medio
externo.

Cumple Parcialmente
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R24. Evidenciar el impacto de los proyectos de
investigacion desarrollados por los docentes, y
mejorar la visibilidad y participacion en
proyectos de investigacion.
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Si bien en el "Plan de desarrollo de la Direccion de Investigacion y
Extension 2025-2026" se menciona entre las razones que
justifican su implementacion, en el punto "5. Fomento de la
colaboracion interdisciplinaria y vinculacion con la sociedad", el
punto "6. Respuesta a las demandas de la sociedad del
conocimiento" y el punto 9. Impacto en la comunidad y la
sociedad", no todos los proyectos presentados como evidencia
responden a una necesidad especifica del medio externo y la
cantidad de los mismos resulta aiin incipiente. Es necesario
incrementar la cantidad de proyectos de investigacion llevados a
cabo en la carrera considerando las directivas expuestas en el Plan
de Desarrollo referido mds arriba y lograr que los mismos tengan
un impacto real y verificable en el entorno.

2.4.1.1 Resolucion N° 53.2025 por la cual se aprueban los
documentos normativos de la Direccion de Investigacion y
Extension

2.4.1.2 Resolucion N° 19.2025 por la cual se aprueban las politicas
de la Direccion de Investigacion y Extension

2.4.1.3 Informes de proyectos de investigacion realizados por
docentes de Tiempo completo en el Afio 2024

2.4.1.4 Informe y registro actualizado de estudiantes participantes
en actividades docentes y de investigacion, con las memorias de las
reuniones de trabajo académico.

2.4.1.5 Informe de seguimiento al envio de las guias didacticas

del Primer Semestre Aiio 2025

2.4.1.6 Resolucion 105/2024 Actualizacion del reglamento para
docentes de tiempo completo

2.4.1.7 Resolucion 136/2024 Reglamento de tutorias académicas
2.4.1.8 Resolucion 159/2024 Reglamento para la participacion en
eventos cientificos nacionales e internacionales

2.4.1.9 Informe General de Contratacion de Profesores de Tienpo
completo Afio 2025 con contratos firmados y proceso de
contratacion

2.4.1.10 Manual de Trabajo de Conclusion de Carrera- TCC
Ecom-78 en adelante

2.4.1.11 Informe Convocatorias y resultados de concursos internos
de investigacion

2.4.1.12 Plan de trabajo de Profesor de Tiempo Completo de
Investigacion para el Aiio 2025

2.4.1.13 Informe de acuerdos y convenios firmados por la
Universidad Columbia 2024-2025

2.4.1.14 Informe de actividades Extension Afio 2024 con
participacion estudiantil

2.4.1.17 Informes de seguimiento y evaluacion de tareas de
Profesores DTC Afio 2025

Reunion con Directora de Investigacion y Extension, Directora de
Docencia y Evaluacién, Director y Vicedirector de la carrera,
Docente de Tiempo Completo de Investigacion (DTCI), docentes.
Evidencias adicionales:

- 2.4.1.d Informe de Convocatorias y resultados.pdf
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Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacién

e. Los proyectos de investigacién
cuentan con los recursos para su
realizaci6n.

Cumple Parcialmente

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

R25. Evidenciar la ejecucion de recursos
asignados a la investigacion, promover
proyectos de investigacion de mayor relevancia
y no solo trabajos de alumnos.
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De acuerdo a los medios de verificacion suministrados, asi como lo
relativo a las recomendaciones realizadas en la iiltima visita, se
evidencia en el Plan de desarrollo de la Direccion de Investigacion
y Extension (DIE) 2025-2026 la mencion de "8. Acceso a recursos
financieros y académicos" como una de las razones que justifican
su implementacion, asi como el objetivo especifico "4. Facilitar el
acceso a recursos financieros y de formacion para la investigacion
y extension". Un aspecto positivo de avance a destacar es la
contratacion de un Docente de Tiempo Completo de Investigacion
(DTCI) para la carrera, pero con contrato limitado semestral. Si
bien la Directora de la DIE hizo mencién a que los recursos son
asignados para la realizacion de los mismos y que existe un
presupuesto por carrera, sin embargo, no se evidencia de manera
formal esa asignacion ni su ejecucion en los proyectos de
investigacion presentados y en el " Plan de elaboracion anual para
un Presupuesto Participativo de la Carrera de Ingenieria en
Informdtica" se menciona en el apartado de "Recursos
Financieros" fondos de proyectos de investigacion o extension con
el condicional "(si estan disponibles)". En cuanto a la parte de la
recomendacién de "promover proyectos de investigacion de mayor
relevancia y no solo trabajos de alumnos", los proyectos
presentados como evidencia no son muchos ni denotan un mayor
grado de relevancia o impacto en el medio externo.

2.4.1.1 Resolucion N° 53.2025 por la cual se aprueban los
documentos normativos de la Direccion de Investigacion y
Extension

2.4.1.2 Resolucion N° 19.2025 por la cual se aprueban las politicas
de la Direccion de Investigacion y Extension

2.4.1.3 Informes de proyectos de investigacion realizados por
docentes de Tiempo completo en el Afio 2024

2.4.1.4 Informe y registro actualizado de estudiantes participantes
en actividades docentes y de investigacion, con las memorias de las
reuniones de trabajo académico.

2.4.1.5 Informe de seguimiento al envio de las guias didacticas

del Primer Semestre Aiio 2025

2.4.1.6 Actualizacion del reglamento para docentes de tiempo
completo

2.4.1.7 Reglamento de tutorias académicas

2.4.1.8 Reglamento para la participacion en eventos cientificos
nacionales e internacionales

2.4.1.9 Informe General de Contratacion de Profesores de Tienpo
completo Afio 2025 con contratos firmados y pro ceso de
contratacion

2.4.1.10 Manual de Trabajo de Conclusion de Carrera -TCC Ecom
78 en adelante

2.4.1.11 Informe Convocatorias y resultados de concursos internos
de investigacion

2.4.1.12 Plan de trabajo de Profesor de Tiempo Completo de
Investigacion para el Aiio 2025

2.4.1.13 Informe de acuerdos y convenios firmados por la
Universidad Columbia 2024-2025

2.4.1.14 Informe de actividades Extension Aio 2024 con
participacion estudiantil

2.4.1.15 Presupuesto Participativo de la Carrera de Ing. en
Informatica

2.4.1.16 Informe de Actividad Cientifica relanzamiento del
Volumen del Libro el Cliente 2.0

2.4.1.17 Informes de seguimiento y evaluacion de tareas de
Profesores DTC Aiio 2025

2.4.1.18 Informe de Profesora DTC sobre Poster Cientifico 1205
2.4.1.19 Propuesta de Esquema de Revision por Pares 1205
Reunion con Directora de la Direccion de Investigacion y
Extension (DEI), Director y Vicedirector de la carrera, Directora
de la Direccién de Docencia y Evaluacion

Reunion con Directora de Investigacion y Extension, Directora de
Docencia y Evaluacion, Director y Vicedirector de la carrera,
Docente de Tiempo Completo de Investigacion (DTCI), docentes.
Evidencias adicionales:

-2.4.1.c Res. N° 80.2017 Lineas de Investigacion.pdf

-2.4.1.c.e.f. Tabla de Proyectos de Investigacion.pdf
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f. Los proyectos de investigacion
cuentan con la participacién de
docentes y estudiantes.

Cumple Parcialmente
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R26. Promover y evidenciar la participacion de
docentes en proyectos de investigacion.

Informe Final 24

En base a la documentacion suministrada en el informe de avance
de la carrera, asi como las evidencias suministradas durante la
visita y las reuniones con los actores pertinentes, se identificaron
algunos avances en relacion a lo sugerido en la recomendacion de
la visita anterior, como ser la incorporacion de un Docente de
Tiempo Completo para Investigacion (DTCI) para la carrera, que
articula y facilita la coordinacion para la participacion tanto de
docentes como estudiantes en las iniciativas de investigacion, asi
como funge de nexo entre la nueva DEI institucional y la
Direccion de la Carrera para todas las iniciativas de proyectos de
investigacion que surjan de la misma. También se realizaron
semilleros de investigacion que permiten a estudiantes de
diferentes aiios poder participar en proyectos de investigacion y no
solamente aquellos que estan realizando su de Conclusion de
Carrera (TCC). Mis alld de estas iniciativas, aiin queda fortalecer
los mecanismos y la implementacion practica de aquellos ya
formalizados para que aumente la participacion efectiva de
docentes y estudiantes, asi como el niimero de proyectos de
investigacion de mayor relevancia generados en la carrera.

2.4.1.1 Resolucion N° 53.2025 por la cual se aprueban los
documentos normativos de la Direccion de Investigacion y
Extension

2.4.1.2 Resolucion N° 19.2025 por la cual se aprueban las politicas
de la Direccion de Investigacion y Extension

2.4.1.3 Informes de proyectos de investigacion realizados por
docentes de Tiempo completo en el Afio 2024

2.4.1.4 Informe y registro actualizado de estudiantes participantes
en actividades docentes y de investigacion, con las memorias de las
reuniones de trabajo académico.

2.4.1.5 Informe de seguimiento al envio de las guias didacticas del
Primer Semestre Aiio 2025

2.4.1.6 Actualizacion del reglamento para docentes de tiempo
completo

2.4.1.7 Reglamento de tutorias académicas

2.4.1.8 Reglamento para la participacion en eventos cientificos
nacionales e internacionales

2.4.1.9 Informe General de Contratacion de Profesores de Tienpo
completo Aio 2025

2.4.1.10 Manual de TCC Ecom-78 en adelante

2.4.1.11 Informe Convocatorias y resultados de concursos internos
de investigacion

2.4.1.12 Plan de trabajo de Profesor de Tiempo Completo de
Investigacion para el Aiio 2025

2.4.1.13 Informe de acuerdos y convenios firmados por la
Universidad Columbia 2024-2025

2.4.1.14 Informe de actividades Extension Aio 2024 con
participacion estudiantil

2.4.1.15 Presupuesto Participativo de la Carrera de Ing. en
Informiticacon con evidencias de adquisiciones para apoyo
material/logistico a la investigacion en laboratorios de fisica, Redes
y Biblioteca

2.4.1.16 Informe de Activiadad Cientifica relanzamiento del
Volumen del Libro el Cliente 2.0

2.4.1.17 Informes de seguimiento y evaluacion de tareas de
Profesores DTC Afio 2025

2.4.1.18 Poster Cientifico 1205

2.4.1.19 Propuesta de Esquema de Revision por Pares 1205
Reunién con Directora de Investigacion y Extension, Directora de
Docencia y Evaluacion, Director y Vicedirector de la carrera,
Docente de Tiempo Completo de Investigacion (DTCI), docentes.
Evidencias adicionales:

-2.4.1.c Res. N° 80.2017 Lineas de Investigacion.pdf

- 2.4.1.cef. Tabla de Proyectos de Investigacion.pdf
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a. Los propositos respecto a la
extension estan claramente expresados
en el proyecto académico.

b. Los proyectos de extension apuntan
al logro de los objetivos de la carrera.

c. Los proyectos de extension
desarrollados por la carrera responden
a las necesidades del entorno.

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

R27. Evidenciar el impacto comunitario de las
actividades serialadas como proyectos de
extension.

Cumple Parcialmente

R28. Realizar y evidenciar proyectos de
extension que respondan a las necesidades
externas.

Informe Final 25

Ademds de la recomendacion de mejora mencionada en el informe
de la carrera R27, también aplica para este indicador la siguiente

2.4.2.1 Resolucion de Extension N° 106/2024, actualizacion
Resolucion N° 50/2023 del reglamenta la Extension
Universitaria

2.4.2.2 Resolucion N° 53.2025 por la cual se aprueban los
doc tos nor

"R28. Realizar y evidenciar proyectos de extension que respondi

a las necesidades externas" y, en tal sentido, los proyectos
planteados en el documento "2.4.2.5 INFORME DE GENERAL
DE ACTIVIDADES PLANIFICADAS PARA EXTENSION
UNIVERSITARIA" se corresponden a necesidades externas. Sin
embargo, si bien en la argumentacion de la carrera se menciona
que "... se disefiaron proyectos de extension basados en
diagnésticos participativos que permitieron identificar demandas
reales de las comunidades", no se describe como fueron detectadas
estas necesidades ni se presentan evidencias de los diagndsticos

dos (la carrera p encuestas a
empleadores y egresados, pero en ellas no existe consulta referida a
lo propuesto en este indicador), tampoco se presenta cono se
evidencia el impacto comunitario de las actividades de extension
realizadas y para aquellas planificadas. Un aspecto positivo a
resaltar es que se establecieron alianzas estratégicas con
organizaciones no guber tales (ONGs), emp ,
organismos internacionales y gobiernos locales, buscando validar,
fortalecer y ampliar el alcance de los proyectos de extension.

participativos menci

tivos de la Direccion de Investigacion y
ExtensionPlan de trabajo de la Direccion de Investigacion y
Extension.

2.4.2.3 Resolucion N° 19.2025 por la cual se aprueban las politicas
de la Direccion de Investigacion y ExtensionPlan de trabajo de la
Direccion de Investigacion y Extension.

2.4.2.4 Informe de actividades de extension del Afio 2024.

2.4.2.5 Plan de Trabajo de Extension y vinculacion para 2025 con
informe diagndstico de necesidades y listado de proyectos de
Extension propuestos

2.4.2.6 Informes de seguimiento y evaluacion de tareas de
Profesores DTC Afio 2025

2.4.2.7 Informe de Convenios con instituciones locales,
organismos internacionales y gobernaciones

2.4.2.8 Informe General de Contratacion de Profesores de Tienpo
completo Afio 2025

Reunién con Directora de Investigacion y Extension, Directora de
Docencia y Evaluacion, Director y Vicedirector de la carrera,
Docente de Tiempo Completo de Extension (DTCE), docentes.
Evidencias adicionales:

-2.4.2.d.ef. Listado de ProyExt.pdf
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d. Los proyectos de extension cuentan

R Cumple Parcialmente
con los recursos para su realizacion.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de Extension

e. Los proyectos de extension cuentan
con la participacion de docentes y
estudiantes.

Cumple Totalmente
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R29. Asegurar recursos docentes de tiempo
completo encargados de extension en todos los
periodos académicos

R28. Realizar y evidenciar proyectos de
extension que respondan a las necesidades
externas.

R29. Asegurar recursos docentes de tiempo
completo encargados de extension en todos los
periodos académicos.

R30. Promover y documentar la participacion de
docentes en proyectos de extension.
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De acuerdo a los medios de verificacion suministrados, asi como lo
relativo a las recomendaciones realizadas en la iiltima visita, se
evidencia en el Plan de desarrollo de la Direccion de Investigacion
y Extension (DIE) 2025-2026 la mencion de "8. Acceso a recursos
financieros y académicos" como una de las razones que justifican
su implementacion, asi como el objetivo especifico "4. Facilitar el
acceso a recursos financieros y de formacién para la investigacion
y extension". Un aspecto positivo de avance a destacar es la
contratacién de un Docente de Tiempo Completo de Extension
(DTCE) para la carrera, pero con contrato limitado semestral. Si
bien la Directora de la DIE hizo mencion a que los recursos son
asignados para la realizacion de los mismos y que existe un
presupuesto por carrera, sin embargo, no se evidencia de manera
formal esa asignacion ni su ejecucion en los proyectos de extension
presentados y en el "Plan de elaboracién anual para un
Presupuesto Participativo de la Carrera de Ingenieria en
Informitica" se menciona en el apartado de "Recursos
Financieros" fondos de proyectos de investigacion o extension con
el condicional "(si estdn disponibles)".

Luego del andlisis de la documentacion suministrada en el informe
de avance de la carrera, asi como las evidencias suministradas
durante la visita y las reuniones con los actores pertinentes, se
resalta la incorporacion de un Docente de Tiempo Completo para
Extension (DTCE) para la carrera, que articula y facilita la
coordinacion para la participacion tanto de docentes cono
estudiantes en las iniciativas de extension, asi como funge de nexo
entre la nueva Direccién de Investigacion y Extension (DIE)
institucional y la Direccién de la Carrera para todas las iniciativas
de actividades de extension que surjan de la misma. Algo también
positivo a resaltar es que se establecieron alianzas estratégicas con
organizaciones no gubernamentales (ONGs), empresas,
organismos internacionales y gobiernos locales, buscando validar,
fortalecer y ampliar el alcance de los proyectos de extension.

2.4.2.1 Resolucién de Extension N° 106/2024, actualizacion
Resolucion N° 50/2023 del reglamenta la Extensién
Universitaria.

2.4.2.2 Resolucion N° 53.2025 por la cual se aprueban los
documentos normativos de la Direccion de Investigacion y
Extensién Plan de trabajo de la Direccion de Investigacion y
Extension.

2.4.2.3 Resolucion N° 19.2025 por la cual se aprueban las politicas
de la Direccion de Investigacion y Extension Plan de trabajo de la
Direccion de Investigacion y Extension.

2.4.2.4 Informe de actividades de extension del Ario 2024.

2.4.2.5 Plan de Trabajo de Extension y vinculacion para 2025 con
informe diagnostico de necesidades y listado de proyectos de
Extensién propuestos

2.4.2.6 Informes de seguimiento y evaluacion de tareas de
Profesores DTC Ajio 2025

2.4.2.7 Informe de Convenios con instituciones locales,
organismos internacionales y gobernaciones.

2.4.2.8 Informe General de Contratacion de Profesores de Tienpo
completo Afio 2025

2.4.2.9 Presupuesto Participativo de la Carrera de Ing. en
Informitica

Reunién con Directora de Investigacion y Extension, Directora de
Docencia y Evaluacion, Director y Vicedirector de la carrera,
Docente de Tiempo Completo de Extension (DTCE), docentes.
Evidencias adicionales:

-2.4.2.d.ef. Listado de ProyExt.pdf

-2.4.2.d Informe de presupuestoExt..pdf

2.4.2.10 Informe general del Workshop de Egresados y
Empleadores

2.4.2.11 Informe de Encuestas de satisfaccion a egresados
2.4.2.12 Informe de Encuestas de satisfaccion a empleadores
2.4.2.7 Convenios con instituciones locales, organisnos
internacionales y gobernaciones.

2.4.2.4 Informe de actividades de extension del Afio 2024
Reunion con Directora de Investigacion y Extension, Directora de
Docencia y Evaluacién, Director y Vicedirector de la carrera,
Docente de Tiempo Completo de Extension (DTCE), docentes.
Evidencias adicionales:

-24.2.d.e.f. Listado de ProyExt.pdf
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2.4.2.1 Resolucion de Extension N° 106/2024, actualizacion
Resolucion N° 50/2023 del reglamenta la Extension
Universitaria.

2.4.2.2 Resolucion N° 53.2025 por la cual se aprueban los
documentos normativos de la Direccion de Investigacion y
Extensién Plan de trabajo de la Direccion de Investigacion y
Extension.

2.4.2.3 Resolucion N° 19.2025 por la cual se aprueban las politicas
de la Direccion de Investigacion y Extension Plan de trabajo de la

Teniendo presente los medios de verificacion aportados, las Direccion de Investigacion y Extension.
evidencias adicionales suministradas durante la visita y las 2.4.2.5 Plan de Trabajo de Extension y vinculacion para el afio
reuniones con los actores pertinentes, se pudo constatar que las 2025
f. Las actividades realizadas en el actividades de extension realizadas por la carrera brindan 2.4.2.13 Informe de induccion a docentes al inicio del Primer
marco de los proyectos de extension Cumple Totalmente R30. Promover y documentar la participacion de  retroalimentacion al proceso de ensefianza-aprendizaje entre Semestre del 2025
retroalimentan el proceso de P docentes en proyectos de extension. docentes y estudiantes, permitiendo enriquecer con dichas 2.4.2.4 Informe de actividades de extension del Afio 2024 con
ensenanza aprendizaje. experiencias la dindmica en aula, asi como lograr una mayor participacion docente
participacion de docentes como lideres o coordinadores de 2.4.2.14 Informe de resultados de las encuestas a los estudiantes.
proyectos de extension, integrdndolos desde la fase de diserio, 2.4.2..15 Informe de resultados de las encuestas a los docentes.

ejecucion y evaluacion de las actividades. 2.4.2.7 Convenios con instituciones locales, organisnos

internacionales y gobernaciones.
2.4.2.6 Informes de seguimiento y evaluacion de tareas de
Profesores DTC Afio 2025
2.4.2.16 Informe sobre aplicacion de medidas de mejora
Reunion con Directora de Investigacion y Extension, Directora de
Docencia y Evaluacién, Director y Vicedirector de la carrera,
Docente de Tiempo Completo de Extension (DTCE), docentes.
Evidencias adicionales:
-2.4.2.d.e.f. Listado de ProyExt.pdf

g. Los proyectos de extension se

realizan de acuerdo a lo programado. Cumple Totalmente
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Oportunidades de Mejora

R1 (2.1.1.c.): Realizar un estudio riguroso completo de las necesidades y posibilidades del medio externo que permita ajustar el perfil de egreso y mantenga vigente la oferta educativa de la carrera de Ingenieria en Informatica,
segun las tendencias y demandas actuales del sector.

R2 (2.2.1.c.): Ajustar la carga horaria en la ECOM vigente (83) de tal manera a definir un Plan de Estudios mas eficiente, viable y acorde a las posibilidades de dedicacién de los estudiantes.
R3 (2.2.1.d.): Ajustar las correlatividades para mejorar la secuencia légica de las asignaturas y sus contenidos, de tal manera a lograr un proceso eficaz de aprendizaje para los estudiantes.
R4 (2.2.2.d.): Cumplir con el limite méximo de 40 estudiantes por clase, asegurando que el numero de ellos es el adecuado en base a la infraestructura y recursos pedagdgicos disponibles.

R5 (2.2.2.9.): Incorporar herramientas de analisis automatizadas para evaluar el impacto de las evaluaciones en el proceso de ensefianza-aprendizaje y evidenciar ese uso en la retroalimentacion para la planificacion docente.

R6 (2.3.1.a.): Extender a toda la malla curricular, ademas del primer semestre propedéutico, el uso de evaluaciones de diagndstico y formativas para monitorear la profundidad del conocimiento adquirido por los estudiantes en cada
asignatura y realizar los ajustes pertinentes en funcién a éstas.

R7 (2.3.1.b): Extender a todo la malla curricular, en especifico a cada asignatura de la misma, el control de que los procesos didacticos apunten al logro de los objetivos previstos en cada una de ellas, cuidando generar la evidencia
documental de estos controles y su sistematicidad.

R8 (2.3.1.9.): Generar evidencias especificas de lo establecido por el "Programa de Mentoria Académica"” que indica la seleccion de "Mentores" y "Estudiantes tutelados”, su respectivo emparejamiento, las sesiones de mentoria
propiamente dicha, su seguimiento y evaluacion, los objetivos perseguidos y el cronograma implementado efectivamente. También generar evidencias de actividades de ayudantia en asignaturas por parte de estudiantes de la
carrera, para potenciar la participacién de los mismos en actividades docentes como reza lo propuesto en este indicador.

R9 (2.3.2.c.): Ampliar los esfuerzos ya realizados en el primer semestre propedéutico a todas las asignaturas de la malla curricular de la carrera, dejando evidencia documentada y formal de las revisiones a las evaluaciones
aplicadas (examenes) y su correlacién con el grado de importancia de los aprendizajes esperados, teniendo presente el enfoque pedagdgico elegido por la institucion, que es el basado en competencias.

R10 (2.4.1.d.): Incrementar la cantidad de proyectos de investigacioén en la carrera considerando las directrices expuestas en el Plan de Desarrollo de la Direccién de Investigacion y Extension (DIE) 2025-2026, asi como su
relevancia para el entorno comunitario.

R11 (2.4.1.e.): Evidenciar de manera documentada y formal la asignacién y ejecucion de los recursos para el logro de cada proyecto de investigacién planteado por la carrera. De esta forma, también se podran promover proyectos
de investigacion de mayor relevancia de una manera mas visible.

R12 (2.4.1.1.): Fortalecer los mecanismos ya formalizados y lograr su implementacién préctica (con evidencia documentada pertinente) de tal manera a lograr la participacion efectiva de mayor cantidad de docentes y alumnos en los
proyectos de investigacién de la carrera, tal que también la cantidad y relevancia de los mismos vaya en aumento.

R13 (2.4.2.c.): Generar evidencia documental que corrobore el proceso que sigue la carrera y la institucion para identificar las necesidades del entorno, via consulta participativa con los actores de su comunidad educativa.

R14 (2.4.2.c.): Generar evidencia documental que corrobore el impacto comunitario de las actividades de extension planificadas y de aquellas ya realizadas.

R15 (2.4.2.d.): Evidenciar de manera documentada y formal la asignacion y ejecucioén de los recursos para el logro de cada actividad de extension planteada por la carrera. De esta forma, se podra también promover de una manera
mas visible actividades de extension de mayor importancia y que retribuyan con impacto real social.
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DIMENSION 3. PERSONAS

Componente 1. Directivos

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion, evaluacion
y promocion del
Personal Directivo

a. La carrera cuenta con
procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocion del
desempefio directivo, claramente
definidos.

b. Los procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocion se encuentran
difundidos.

c. Los procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocion del personal
directivo, son aplicados con
transparencia.

d. Los procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocioén aseguran que
la carrera cuente con directivos con el
perfil requerido para el cargo.

e. Los resultados de la seleccién,
evaluacién y promocion del
desempefio directivo son utilizados
para la mejora de la gestion.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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R1. Disponibilizar las normativas sobre
procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion de funcionarios de forma accesible
para los interesados.

R2. Aplicar mecanismos de toma de datos en los
procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del desempeiio directivo de forma a
ser utilizados para la mejora de la gestion.

Sin recomendaciones

R2. Aplicar mecanismos de toma de datos en los
procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del desemperio directivo de forma a
ser utilizados para la mejora de la gestion.
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Este Comité de Pares ha verificado en documentacién, entrevistas
y en la Intranet de la universidad que las normativas de seleccion,
evaluacion y promocion de funcionarios se encuentran de forma
accesible. Los directivos, funcionarios y docentes pueden acceder a
la Intranet donde se encuentran las reglamentaciones y
normativas. Ademis en entrevistas se ha verificado que las mismas
también se socializan.

Se evidencia en los documentos presentados que los
procedimientos son aplicados con transp
de seleccion se describe el perfil del funcionario, se socializa por
correo internamente y externamente en redes sociales y en
LinkedIn. En las entrevistas, ademds, se menciond que el sistema
de evaluacion se implementd en octubre del 2024. La evaluacion es
realizada por un supervisor, el supervisor hace el seguimiento y
luego se hace la retroalimentacion al colaborador.

ia. En convocatoria:

Documentacion presentada por la carrera y entrevistas con los
directivos demuestran que las evaluaciones son utilizadas para
identificar las dreas de oportunidad como ser “revisar y fortalecer
las metodologias y procesos que guian la toma de decisiones”,
“adoptar un estilo de comunicacion mds participativo y empatico,
considerando las diferentes perspectivas y necesidades del equipo”,
“fomentar la transparencia en la comunicacion y establecer canales
formales para expresar inquietudes y sugerencias”. En este
sentido, la retroalimentacion que reciben los directivos sirve de
guia para la mejora de su desemperio.

3.1.1.1 Informe sobre la disponibilidad de normativas para los
procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion de
funcionarios

3.1.1.4 Informe sobre la Intranet de Recursos Humanos
Reuniones con Director de Carrera, Vicedirector de Carrera,
Directora RRHH, Docentes, Funcionarios

Visita In Situ

3.1.1.5 Informe sobre los procedimientos de seleccién, evaluacion y
promocion del personal directivo, son aplicados con transparencia
3.1.1.6 Resolucién N° 112/2024 sobre evaluacién del desemperio
de directivos y colaboradores

3.1.1.7 Informe sobre proceso de evaluacion de directivos
Reuniones con Director de Carrera, Vicedirector de Carrera,
Directora RRHH, Directora Administrativa.

Evidencias adicionales:

- 3.1.1.c Ejemplos de datos de la evaluacion de directivos

3.1.1.3 Informe semestral de seguimiento al proyecto académico
(Segundo Semestre 2024)

3.1.1.5 Informe sobre los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del personal directivo, son aplicados con transparencia
3.1.1.8 Resolucion N° 117/2024 actualizacién del proyecto
académico

3.1.1.9 Resolucién N° 150/2024 mecanismo de seguimiento a los
proyectos académicos

Reuniones con Director de Carrera, Vicedirector de Carrera,
Directora RRHH, Directora Administrativa.

Evidencias adicionales:

- 3.1.1.e Medidas concretas de mejora en la gestion de los
directivos de la carrera
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Criterio 3.1.2.

Eficacia y eficiencia
de la Gestion
Directiva

Indicadores

a. La dedicacion horaria de los
directivos satisfacen las necesidades
de la carrera.

b. La estrategia de comunicacién
interna adoptada por los directivos es
efectiva para el logro de los objetivos
de la carrera.

c. La conducta de los directivos se
ajusta los principios establecidos en el
codigo de ética.

d. La toma de decisiones para el logro
de los objetivos de la carrera se basa
en criterios académicos.

e. Se evidencia compromiso del
personal directivo para el logro de los
objetivos de la carrera.

f. Existe evidencia de la satisfaccion de
los miembros de la comunidad
académica acerca de la gestion de sus
directivos.

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Recomendaciones de Mejora

R3. Aplicar mecanismos de toma de datos
académicos y procesamiento de los mismos para
considerarlos en la toma de decisiones, para el
logro de los objetivos de la carrera.

R4. Compromiso del personal directivo de la
carrera para el logro integral de objetivos de la
carrera

Informe Final 30

Valoracion de la Implementacién de Mejoras

Se tiene un "Mecanismo de Seguimiento a los Proyectos
Académicos de Carreras de Grado", aprobado por Resolucién del
Rectorado N° 150/2024, que se realiza de manera semestral. En el
mismo se detalla los indicadores a considerar y la informacién que
deberd ser analizada en cada uno de los aspectos mencionados. La
evidencia presentada por la carrera muestra el Informe de
Seguimiento del segundo semestre 2024, con los datos recabados.
También se realiza el Seguimiento al Plan de Desarrollo para
evaluar los avances y logros, identificar oportunidades y proponer
ajustes necesarios. Por lo tanto, este Comité de Pares considera que
la recomendacion ha sido cumplida en su totalidad e insta a
utilizar el mencionado mecanismo en forma sistemdtica.

La evidencia presentada por la carrera muestra que se aplicaron
encuestas de satisfaccion dirigidas a estudiantes y docentes, con el
objetivo de recabar informacion sobre la percepcion de los actores
institucionales respecto al nivel de compromiso, liderazgo y
capacidad de respuesta del equipo directivo. La encuesta a
estudiantes muestra que en su mayoria (86% da nota 3 a 5) estin
satisfechos con la dedicacion horaria de los directivos y 85% le da
una alta calificacion de 3 a 5 al director de carrera. La
documentacion d tra que se impl taron una serie de
capacitaciones focalizadas en el desarrollo de competencias
comunicacionales y relacionales en directores de carreras,
directores de drea, coordinadores y mandos medios. En las
entrevistas, la Directora de Docencia y Evaluacion menciona que
los directores tuvieron que hacer un andlisis de la situacion y
presentar su propuesta a esa instancia para poder continuar con su
aprobacion.

Medios de Verificacion

3.1.2.1 Informe semestral de seguimiento al proyecto académico
(Segundo Semestre 2024)

3.1.2.2 Resolucién Nro. 150/2024 de Mecanismo de seguimiento a
los proyectos académicos

3.1.2.3 Resolucion Nro. 117/2024 de Actualizacion del mecanismo
del proyecto académico y anexos

Reunion con Vicerrectora de Excelencia Académica y Directora
General de Sede Espaiia

Evidencias adicionales:

- 3.1.2.d.Informe sobre Plan de trabajo

3.1.2.1.Informe semestral de seguimiento al proyecto académico
(Segundo Semestre 2024)

3.1.2.11 Informe de resultados de las encuestas a los estudiantes
3.1.2.12 Informe de resultados de las encuestas a los docentes
3.1.2.13 Informe sobre aplicacion de medidas de mejora en la
carrera

Reunion con Directora de Docencia y Evaluacion y equipo
Evidencias adicionales:

- 3.1.2.e. Ejemplos de medidas ejecutadas para mejorar el
compromiso directivo para el logro de los objetivos de la carrera
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Com

Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion, evaluacion
y promocién
Docente

g- Existen evidencias de que los
directivos de la carrera garantizan la
inclusion de las Personas con
Discapacidad.

ente 2. Docentes

a. La carrera cuenta con
procedimientos de seleccion, y
evaluaci6n del personal docente,
claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion y
evaluacion del personal docente se
encuentran difundidos en formatos
accesibles.

c. Los procedimientos de seleccién y
evaluacién del personal docente son
aplicados con transparencia.

d. Los procesos de evaluacion del
personal docente contemplan la
opinién de los estudiantes.

e. Los resultados de la evaluacion
docente se utilizan para proponer
planes de capacitacién pertinentes.
f. Los resultados de la evaluacion
docente se utilizan para proponer
mejoras para la actividad docente.
g. El Plan de carrera del personal
docente es implementado
sistematicamente.

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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R5. Garantizar la inclusion de las personas con
movilidad reducida, a todos los espacios,
incluyendo los despachos directivos, ademds de
garantizar el adecuado mobiliario en las aulas,
laboratorio, biblioteca, sanitario y demds
espacios donde se desarrolle la carrera.

R6. Poner a disposicion los procedimientos de
seleccion y evaluacion del personal docente en
formatos accesibles para todos los interesados.

Informe Final 31

Se cuenta con un " Protocolo de Atencién a Estudiantes con
Discapacidad" y con un "Protocolo de Insercion y Buen Trato a
Personas con Discapacidad", documentos que demuestran que
existen normativas que garantizan la inclusion de personas con
discapacidad. Como parte del Plan de Mejora de la Accesibilidad
Institucional se han construido rampas de acceso en las entradas
principales y en los sectores de mayor circulacion estudiantil;
instalacion de seftalética inclusiva y direccional, con pictogramas y
textos en alto contraste; adecuacion de barios accesibles,
reorganizacion del mobiliario en aulas y pasillos para permitir
desplazamientos con sillas de ruedas u otros apoyos. Faltaria el
acceso en la biblioteca que se ha mencionado en la visita que se
realizard a corto plazo. En el recorrido por las instalaciones se ha
verificado que el aula-laboratorio de informitica que queda en el
primer piso hacia atris del edificio no cuenta con salida de
emergencia y que la tinica entrada-salida es muy estrecha para
casos de emergencia.

Este Comité de Pares ha verificado en documentacién, entrevistas
y en la Intranet de la universidad que las normativas de seleccion,
evaluacion y promocion de docentes se encuentran de forma
accesible. Los directivos, funcionarios y docentes pueden acceder a
la Intranet donde se encuentran las reglamentaciones y
normativas. En entrevistas se ha verificado que se ha tenido
también una reunion de socializacion y que en la oficina de RRHH
existen copias impresas.

3.1.2.4 Informe de difusion de normativas sobre inclusion
educativa

3.1.2.5 Resolucién Nro. 24/2025 del Protocolo de insercion y buen
trato a las personas con discapacidad

3.1.2.7 Informe de Gestion y Reduccion del Riesgo de Desastres
GRRD - Verificacion de Accesibilidad e Inclusividad

4.1.1.8 Informe de Inclusividad y la Gestion y Reduccién del
Riesgo de Desastres

4.1.1.11 Plan y acciones de mejora de la Accesibilidad con
Presupuestos de trabajo

Visita In Situ

Evidencias adicionales:

- Plan de inversién por etapas - UCPY.

- 3.1.2.8. Registro fotogrifico de mejoras en infraestructura
inclusiva

3.1.1.1 Informe sobre la disponibilidad de normativas para los
procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion de
funcionarios

3.2.1.2 Informe sobre proceso de evaluacion de docentes

3.2.1.3 Informe sobre informacion en la Intranet de Recursos
Humanos

3.1.1.4 Informe sobre la Intranet de Recursos Humanos
Reuniones con Director de Carrera, Vicedirector de Carrera,
Directora RRHH, Docentes, Funcionarios

Visita In Situ

Evidencias adicionales:

- 3.2.1.b Informe Los procedimientos de seleccion y evaluacion del
personal docente se encuentran difundidos en formatos accesibles.

Tel.: 021-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Criterio 3.2.2

Pertinencia del
Perfil Académico de
los Docentes

h. Los programas de promocién
docente contempla la movilidad
nacional e internacional de los
mismos.

Indicadores

a. Los docentes cuentan con la
formacion académica coherente con la
asignatura que ensenan.

b. Los docentes cuentan con la
formacion pedagdgica requerida para
la ensefianza universitaria.

c. Los docentes cuentan con
produccién intelectual derivada de los
proyectos de investigacion.

d. Los docentes de la carrera cuentan
con formacién de postgrado en su drea
de especialidad.

Cumple Parcialmente

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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R?7. La experiencia profesional y personal
adquirida en una movilidad docente es

enriquecedora tanto para el docente como para la
carrera, es importante que la carrera incentive

esta prictica en los programas de promocion
docente.

Recomendaciones de Mejora

R8. Apoyar e incentivar a los docentes para
participar en proyectos de investigacién

relacionado a su drea de estudio, con el objetivo
de mejorar la produccion intelectual derivada de

los proyectos de investigacion en la carrera.

RY. La carrera ofrezca incentivos para que sus
docentes se formen de postgrado en su drea de
especialidad.

Informe Final 32

La evidencia presentada demuestra que se cuenta con un
Reglamento de Movilidad que abarca los siguientes aspectos:
movilidad estudiantil; movilidad de directivos, docentes y
funcionarios; movilidad de estudiantes visitantes; y movilidad de
directivos y docentes visitantes. Para el afio 2025, se ha asignado
un presupuesto especifico para la movilidad docente.

Durante las entrevistas, se menciond que existen reglamentos,
presupuesto, convenios y planes de movilidad con Brasil,
Argentina y Uruguay. También se ha planificado la
implementacién de clases espejo, aunque éstas aiin no se han
puesto en prictica. Para el aiio 2026, se prevé concretar la
participacion de docentes en actividades académicas en el
extranjero.

Si bien ya se cuentan con las condiciones necesarias para la
movilidad docente, las experiencias especificas en este dmbito atin
110 se concretaron.

Valoracion de la Implementacién de Mejoras

En la Resolucién del Rectorado N° 172/2022 se establecen
politicas de incentivo a la labor académica y a la investigacion
cientifica. Los docentes con filiacion institucional pueden
postularse para recibir apoyo econdmico o reconocimiento por
publicaciones cientificas y participacion en eventos académicos.
La documentacion presentada por la carrera demuestra que se
desarrollaron talleres formativos orientados al fortalecimiento de
capacidades investigativas, y se establecieron mecanismos de
incentivo institucional para promover la participacion docente en
proyectos de investigacion vinculados a sus dreas de estudio.
Ademds se asigno presupuesto para 2025.

Sin embargo, si bien ya se cuentan con estas iniciativas de apoyo e
incentivo, aiin se evidencia escasa produccion intelectual con
participacion de los docentes de la carrera.

La evidencia presentada y las entrevistas demuestran que la
universidad ofrece programas de posgrado con descuentos a los
docentes, con opciones de pago flexibles para hacer que el acceso al
posgrado sea mds accesible para ellos. En general los descuentos
son para estudiar en la propia universidad, pero existen también
casos de facilidades para estudiar en otra universidad si es que en
la propia no existe el posgrado que el docente desea estudiar. Por
ejemplo, la universidad ha lanzado (para 2025) Diplomado en
Investigacion y Publicacion Cientifica orientado al desarrollo de
competencias investigativas de los docentes. En las entrevistas
también se ha constatado que se cred una intranet para socializar
las iniciativas y se envian ademds por correo. Todas las carreras
tienen un rubro para capacitacion de docentes o para participar de
eventos académicos (pasaje y vidticos).

3.2.1.4 Informe de Recurso Humanos sobre Movilidad docente
3.2.1.5 Resolucién N° 151/2024 sobre reglamento de movilidad
académica

Reuniones con Director/Vicedirector de Ingenieria en Informitica,
Miembros del Comité de Autoevaluacién de la carrera, Docentes,
Directora de Administracion y Finanzas y equipo, Directora de
RRHH y equipo

Evidencias adicionales:

- 3.2.1.h Plan de Movilidad Docente

Medios de Verificacion

3.2.2.1 Resolucion niimero 172/2022 de Incentivos a la labor
académica

3.2.2.2 Plan de Elaboracion Anual Para un Presupuesto
Participativo de la Carrera de Ing. en Informdtica

3.2.2.3 Informe sobre elaboracion de presupuesto anual de la
carrera incluyendo el presupuesto aprobado para el afio 2025.
Evidencias adicionales:

- 3.2.2.c Informe de la Participacion de Docentes de la Carrera en
actividades que aportan al incremento de la produccion intelectual

3.2.2.1 Resolucion niimero 172/2022 de Incentivos a la labor
académica

3.2.2.3 Informe sobre elaboracion de presupuesto anual de la
carrera incluyendo el presupuesto aprobado para el afio 2025
3.2.2.4 Informe sobre perfil docente de la carrera

Reuniones con Miembros del Comité de Autoevaluacion de la
carrera, Directora de Administracion y Finanzas y equipo,
Directora de RRHH y equipo, Miembros del Comité de
Autoevaluacion de la carrera, Directora de Administracion y
Finanzas, y equipo, Directora de RRHH, Encargado de
Presupuesto, Docentes

Evidencias adicionales:

- 3.2.2.d-e Listado con la nomina de docentes con formacion de
posgrado coherente a su drea de formacion
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e. Existe coherencia entre la formacién,
el nivel académico de los docentes y
las actividades (docencia,
investigacion y extension) que
desarrollan.

a. La carrera cuenta con planes de
capacitacion y perfeccionamiento
docente.

b. Existen evidencias de la
capacitacion de los docentes en temas
relacionados a la inclusién y
discapacidad.

c. Los planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente se
implementan sistematicamente.

d. La carrera prevé algun tipo de
apoyo a los docentes para el
perfeccionamiento profesional de los
mismos.

Pertinencia y
eficacia de los Planes
de Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

e. Los planes de capacitacién abordan
tematicas que respondan a los
resultados de la evaluacion del
desempefio docente.

f. Se evidencia satisfaccion de los
docentes con los procesos de

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

R10. Incentivar la formacion de los mismos con
cursos de posgrado coherente a su drea de
formacion. (docencia, investigacion, y
extension)

RY. La carrera ofrezca incentivos para que sus
docentes se formen de postgrado en su drea de
especialidad.

La recomendacién "R9. La carrera ofrezca incentivos para que sus
docentes se formen de postgrado en su drea de especialidad" estd
relacionada también con este indicador.

La evidencia presentada y las entrevistas demuestran que la
universidad ofrece incentivos para que los docentes se formen en
cursos y programas de posgrado en su drea de formacion. La
evidencia presentada, demuestra un listado de docentes de la
carrera con los cursos y programas a los cuales acceden. Este
Comité de Pares considera que la rec dacion ha sido c
en tu totalidad.

i
p

3.2.2.4 Informe sobre perfil docente de la carrera

Reuniones con Miembros del Comité de Autoevaluacion de la
carrera, Directora de Administracion y Finanzas y equipo,
Directora de RRHH y equipo, Miembros del Comité de
Autoevaluacion de la carrera, Directora de Administracion y
Finanzas, y equipo, Directora de RRHH, Encargado de
Presupuesto, Docentes.

Evidencias adicionales:

- 3.2.2.d-e Listado con la nomina de docentes con formacion de
posgrado coherente a su drea de formacion

a.Los mecanismos de orientacion
académica a estudiantes estan
claramente establecidos.

b. Las actividades de orientacion
académica previstas en el mecanismo
estan planificadas.

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

R11. Establecer, aprobar y divulgar
procedimientos claros que permita el logro
efectivo de los mismos, por lo que se sugiere a la
carrera, establecer mecanismos de orientacion
académica para elaboracion de Trabajo de
Conclusion de Carrera, elaboracion de proyectos
de investigacion y extension.

Informe Final 33

La evidencia presentada demuestra que se tienen los mecanismos
solicitados por la recomendacion, relacionados al estudiante:
mecanismo de la Direccion de Investigacién y Extension
(Resolucion N° 53/2025), mecanismo para la realizacion de
tutorias académicas (Resolucion N° 136/2024), y el Manual de
Trabajo de Conclusion de Carrera (TCC), que regula y guia todo el
proceso.

Desde la Direccién de Carrera y el Area de Investigacion se
realizan visitas programadas a las asignaturas terminales. Para
cada TCC o proyecto, los estudiantes cuentan con el
acompariamiento de un equipo tutorial. Los estudiant

.

3.3.1.1 Resolucion del rectorado niimero 53/2025 (por la cual se
aprueban los documentos normativos de la Direccion de
Investigacion y Extension)

3.3.1.3 Resolucién N° 136/2024 por la cual se aprueba el
reglamento para la realizacion de tutorias académicas

3.3.1.5. Informe de actividades planificadas para extension
universitaria 2025

3.3.1.13 Manual de Trabajo de Conclusion de Carrera -TCC
Reuniones con Director de Carrera, Vicedirector de Carrera,

de acceso al manual del TCC, modelos de documentos y gums
metodolégicas de forma fisica y a través de la Plataforma Moodle
(con recursos y espacios de consulta). Existen canales de
comunicacion institucional (correo académico, reuniones virtuales
o presenciales) y espacios de orientacion académica como jornadas
de investigacion, conversatorios y ferias cientificas donde se
socializan los proyectos de investigacion y extension.

Estudiante, Docentes, Directora de investigacion y Tutores de
grado.

Evidencias adicionales:

- 3.3.1.a Informe de Orientacion académica especifica para
elaboracion de trabajo de conclusion de carrera y elaboracion de
proyectos de investigacion y extension
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c. Las actividades de orientacién
académica planificadas se
implementan segun lo establecido.

Cumple Totalmente

Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de

R12. Para implementar orientacion académica
inclusivas y responden a las necesidades de los

Orientacion d. Las actividades de orientacion estludmntes, tes lmpﬂrvtt‘mta;que lu;urtﬁm ﬂfiﬁpﬂ’
Académica a la académica previstas son inclusivas y X primeramente mecanisnos para identificar a
responden a las necesidades de los Cumple Parcialmente  estudiantes con necesidades especiales de
poblacién estudiantes. aprendiz'aje, de forma conjunta con la inst.ancia
estudiantil pedagdgica y docentes, establecer estrategias que

permitan ofrecer una adecuada metodologia de
ensefianza-aprendizaje para los mismos.

R13. Es importante que la carrera evaliie sus
procesos y resultados de aprendizaje en cada
periodo, los mismos pueden sefialar el nivel del
logro de aprendizaje en cada asignatura, con
esta informacion se podria mejorar las
actividades de orientacion académica.

e. Los resultados de las actividades de
orientacion académica permiten el
logro de los aprendizajes.

Cumple Parcialmente
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La evidencia presentada muestra que para poder identificar a
estudiantes con necesidades especiales de aprendizaje se realiza
capacitacion y difusion de las normativas sobre inclusion
educativa (Protocolo de insercion y buen trato a las personas con
discapacidad). La Directora de Docencia y Evaluacion manifiesta
que se incorpor6 el registro en el formulario del estudiante, y
capacitaciones con los docentes para que en el caso de que el
estudiante no declare se pueda identificar y avisar al
Director/Vicedirector de Carrera y/o a Bienestar Estudiantil. Las
adecuaciones en clase o para exdmenes quedan a cargo de los
docentes. Ademads se lleva a cabo el adecuado registro, sequimiento
y atencion de los estudiantes que presentan alguna discapacidad o
condicion que requiera ajustes razonables en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Sin embargo, no se ha evidenciado capacitacion o establecimiento
de estrategias que permitan ofrecer una adecuada metodologia de
ensefianza-aprendizaje para los mismos. Los ajustes quedan a
cargo de los docentes y no se evidencia una capacitacion o
acompai to de la metodologia ianza-aprendizaj
aplicada.

Este Comité de Pares considera el cumplimiento parcial de la
recomendacion.

La documentacion presentada evidencia la existencia de
mecanismos para seguimiento a los proyectos académicos que
establece: los procedimientos para el seguimiento del Proyecto
Académico, los indicadores a considerar y la informacion que
deberd ser analizada en cada uno de los aspectos. También se tiene
un "Mecanismo de Actualizacion del Proyecto Académico".

Se establecid la elaboracion y presentacion regular del informe de
seguimiento del proyecto académico, que incluye un andlisis
detallado de los logros de aprendizaje por asignatura con el que
puede identificarse el nivel de logro del aprendizaje. En este
sentido, por ejemplo, se aplicaron pruebas diagndsticas en el
primer semestre de 2025, donde se detecto un alto porcentaje de
logro en las materias transversales (MEI, CEO, TIC y MALS) y
bajo desempeiio en la materia especifica (Fundamentos de
computacién). Como en otros apartados, se verifica un inicio de
accion en relacion a lo pretendido en el indicador, pero solamente
en el primer semestre propedéutico segiin la evidencia presentada,
lo que necesita ser extendido a todo el Plan de Estudios de la
carrera de manera paulatina y documentada para ser tenida en
cuenta en una proxima evaluacion y lograr el cumplimiento total
del mismo.

3.3.1.7 Informe de difusion de normativas sobre inclusion
educativa

3.3.1.8 Resolucién 24/2025 Protocolo de insercion y buen trato a
las personas con discapacidad

3.3.1.14 Informe de seguimiento y aplicacion de protocolo de
estudiantes con discapacidad

Reuniones con Director de Carrera, Vicedirector de Carrera,
Directora de Docencia y Evaluacion, Bienestar Estudiantil (en el
recorrido)

Evidencias adicionales:

- 3.3.1.d Informe de seguimiento y de Casos de estudiantes:
Aplicacién de Protocolo

3.3.1.9 Resolucién N° 150/2024 por la cual se aprueba del
Mecanismo de Seguimiento a los Proyectos Académicos

3.3.1.10 Resolucion N° 117/2024 por el cual se aprueba el
Mecanismo de Actualizacion del Proyecto Académico

3.3.1.11 Informe semestral de Seguimiento al Proyecto Académico
(Segundo Semestre 2024)

Evidencias adicionales:

- 2.3.2.c Informe de resultados de aplicacion de pruebas
diagndsticas - Ingenieria en Informdtica - 2025
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Criterio 3.3.2 Indicadores Cumplimiento
a. La carrera cuenta con programas de
apoyo econémico (becas y descuentos)
para los estudiantes.

b. Los programas de apoyo econémico
se aplican sistematicamente.

c. La carrera cuenta con programas de
atencion a la salud de los estudiantes.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

d. Los programas de atencion a la
salud de los estudiantes se aplican
efectivamente.

Cumple Parcialmente

e. Los programas de apoyo econémico
y de atencion a la salud de los
estudiantes se encuentran difundidos
en formatos accesibles.

f. La carrera cuenta con mecanismos
de apoyo a estudiantes para las
actividades extracurriculares
(deportivas, artisticas y culturales).

g. Los mecanismos de apoyo a

Cumple Totalmente

Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de

Cumple Totalmente

ApOyO .a’ la estudiantes para las actividades
poblacmn extracurriculares (deportivas, artisticas ~ Cumple Totalmente
estudiantil y culturales) se aplican

sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios
para la movilidad estudiantil nacional
o internacional que se aplican
sistematicamente.

Cumple Parcialmente
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Recomendaciones de Mejora

Sin recomendacion de mejora

Del informe anterior de Pares “No obstante, la
carrera no presenta evidencias de un programa
de atencion a la salud para estudiantes, asi

también, no se recibio programa para la atencion

ala salud mental.”

R14. Establecer lazos con mds instituciones, ya

sean estas nacionales o internacionales,
considerando el intercambio estudiantil en el
convenio, es importante hacer efectivos estas
actividades.
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Valoracion de la Implementacién de Mejoras

La evidencia presentada muestra que se ha implementado un
sistema de atencion médica de urgencia que garantiza una
respuesta eficaz ante situaciones que puedan comprometer la salud
de la comunidad estudiantil (contrato con la empresa EME). De
igual manera se realizan charlas sobre Primeros Auxilios,
impartida por profesionales de la salud. Asimismo los
colaboradores de la Universidad Columbia del Paraguay han
participado del taller de Salud Mental organizado por SENADIS
(Secretaria Nacional por los Derechos Humanos de las Personas
con Discapacidad). Estas actividades demuestran que a carrera
estd realizando actividades relacionadas a la salud fisica y mental
de la comunidad educativa.

Sin embargo, no se ha encontrado en la evidencia el “Plan de
Promocion y Prevencion de salud Mental para Estudiantes de la
Universidad” ni el “Plan Especifico de Salud Mental orientado a
la promocién del bienestar emocional” mencionado en el informe
de la carrera.

Este Comité de Pares considera que la recomendacion es de
cumplimiento parcial.

Se cuenta con un reglamento de movilidad que contempla:
Movilidad estudiantil; Movilidad directiva, docentes y
funcionarios; Movilidad de estudiantes visitantes; y Movilidad de
directivos y docentes visitantes.

Se asigno presupuesto para movilidad de estudiantes en el
presupuesto 2025. Ademds, existen varios acuerdos para
movilidad estudiantil. Los estudiantes mencionan que saben que
existe, pero no han participado. Una estudiante ha conseguido una
estancia de estudios de 2 afios en una universidad de Estados
Unidos; si bien, no es parte de acuerdos de movilidad estudiantil,
ha recibido apoyo para su movilidad y las materias que realice en la
universidad de Estados Unidos le serdn convalidadas. No se ha
presentado el Listado con ejemplos de movilidad estudiantil
2024/2025.

Si bien, existen mecanismos, reglamentos y acuerdos para la
movilidad estudiantil, los mismos son de aplicacion nula o
incipiente por lo que se considera cumplimiento parcial de la
recomendacién.

Medios de Verificacion

3.3.2.1 Informe sobre la aplicacion efectiva de los programas de
atencion a la salud de los estudiantes

3.3.2.2 Informe sobre : Promocion del bienestar emocional y la
inclusion - Taller sobre Salud Mental

3.3.2.3 Evidencia de la charla sobre primeros auxilios - marzo de
2024

Evidencias adicionales:

- Némina de estudiantes atendidos por EME - Ingenieria
Informdtica

3.3.2.4 Resolucion N° 19/2025 por la cual se aprueba el
documento Direccion de Investigacion y Extension Institucional
3.3.2.5 Procedimientos para el Establecimiento y Gestion de
Convenios en la Universidad

3.3.2.6 Informe de acuerdos y convenios firmados

Reunion con estudiantes.
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Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion, evaluacion
y promocién del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

ente 4.Personal Administrativo y de Ap

i. La carrera prevé mecanismos que
coadyuvan a eliminar las barreras
fisicas y actitudinales que impiden la
inclusion efectiva de estudiantes con
discapacidad.

Cumple Totalmente

a. Los mecanismos y/o
procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocién del personal
administrativo y de apoyo estan
formalmente definidos.

Cumple Totalmente

b. Los mecanismos y/o
procedimientos de seleccion,

1

R15. Establecer mecanismos que coadyuvan a
eliminar las barreras fisicas y actitudinales que
impiden la inclusion efectiva de estudiantes con
discapacidad.

R16. Disponibilizar las normativas que
establecen los mecanismos y procedimientos de

eleccion,

evaluacién y promocion del personal
administrativo y de apoyo estan
disponibles para su consulta.

Cumple Tt

c. Los mecanismos y/o
procedimientos de seleccion,
evaluacién y promocion del personal
administrativo son aplicados de
acuerdo a lo establecido en las
normativas.

Cumple Parcialmente

d. Se cuenta con un Plan de carrera
para el personal administrativo y de
apoyo.

Cumple Totalmente
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luacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo por medios accesibles
para facilitar su consulta.

R1 7 Reglstrar los procedimientos de

pl tacion de los mecani: y
pmcedimzentos de seleccion, evaluacion y
promocion del personal udmtmstmtwo para

tacion.

La evidencia presentada demuestra que se llevé a cabo un
relevamiento de infraestructura para identificar las barreras fisicas
existentes. Ademds, se organizaron sesiones de capacitacion
dirigidas a docentes, estudiantes y personal istrativo sobre
inclusion educativa. En las entrevistas se menciona que cuando el
docente identifica algiin comportamiento diferente o no normal,
comunica a la Direccion de Docencia y Evaluacion para hacer
observacion de clase. Por ejemplo, el docente es el que identifica los
problemas actitudinales, como ser reacciones al momento del
examen. También hay un documento para registrar situaciones en
el aula. Ademds, se hacen talleres para manejo de estrés a través de
bi L

Este Comité de Pares ha verificado en documentacion, entrevistas
y en la Intranet de la universidad que las normativas de seleccion,
evaluacion y promocion de funcionarios se encuentran de forma
accesible. Los funcionarios pueden acceder a la Intranet donde se
encuentran las regl iones y normativas. Ademds, en
entrevistas se ha verificado que las mismas también se socializan y
se encuentran disponibles en la intranet.

Los procesos de seleccion del personal estdn definidos en el marco
del " Plan de Carrera Profesional del Colaborador". Se inicié la
aplicacién sistemdtica del Plan de Carrera Profesional del
Colaborador. Como parte de este proceso, los informes presentados
muestran la promocion de varios colaboradores.
Sm embargo no existe un instrumento donde se regzstre la

It ion de los mec es decir, registrar como se
selecciond el personal o que criterios se utilizan, documentar cémo
se evalud al personal o qué métodos o herramientas se emplean
para la evaluacion del desemperio, y especificar como se manejo el
proceso de promocion, qué requisitos o indicadores se usaron para

dejar evidencia de su adecuada impl
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P a alguien.

En las entrevistas se menciond que hay un informe general que
recoge la puntuacion de los evaluados y se realizan comentarios;
pero este Comité de Pares no ha recibido evidencia de este
comentario.

Como comentario final, el registro de evaluacion del personal
administrativo y de apoyo presentado como evidencia corresponde
a la Sede San Lorenzo.

3.3.2.8 Resolucion 24/2025 Protocolo de insercion y buen trato a
las personas con discapacidad

3.3.2.9 Informe de Gestion y Reduccion del Riesgo de Desastres
GRRD - Verificacion de Accesibilidad e Inclusividad

3.3.2.10 Informe de difusion de normativas sobre inclusion
educativa

Reunién con Directora de Docencia y Evaluacion y equipo

Evidencias adicionales:
- 3.3.2.i. Informe sobre acciones realizadas para eliminar las
barreras actitudinales y fisicas - Inclusion

3.4.1.1 Informe de las normativas de procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion de funcionarios

3.4.1.2 Informe sobre: Evidencias de comunicacion interna
3.4.1.3 Informe sobre la Intranet de Recursos Humanos

3.4.1.4 Informe sobre: Plan de carrera del personal administrativo
y de apoyo

Reuniones con Directora de Administracion y Finanzas y equipo,
Directora de RRHH, Encargado de Presupuesto, Personal
Administrativo y de Apoyo, de Laboratorios, Director de
Tecnologia y equipo, equipo RRHH y de la Biblioteca

Revision de la Intranet en la visita In Situ.

3.4.1.3 Informe sobre la Intranet de Recursos Humanos

3.4.1.4 Informe sobre: Plan de carrera del personal administrativo
y de apoyo

3.4.1.5 Informe sobre los mecanismos formales de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
Reuniones con Directora de Administracion y Finanzas, y equipo,
Directora de RRHH, Encargado de Presupuesto.

Evidencias adicionales:

- 3.4.1.c. Registros de los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del personal administrativo para generar la evidencia
recomendada

- 3.4.1.c. Ejemplos pricticos de la correcta implementacion del
Plan de Carrera del personal administrativo y de apoyo
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R18. Evidenciar la correcta implementacion del
Plan de carrera del personal administrativo y de
apoyo.
e. El Plan de carrera del personal
administrativo y de apoyo es
implementado sisteméticamente.

Cumple Parcialmente  R17. Registrar los procedimientos de
impl tacién de los mecani
procedimientos de seleccion, evaluacion y

promocion del personal administrativo, para

Este indicador también estd relacionado con la mejora"R17.
Registrar los proced s de impl; tacién de los
mecanismos y procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del personal administrativo, para dejar evidencia de su
adecuada implementacion".

Los procesos de seleccion del personal estdan definidos en el marco
del "Plan de Carrera", se presentaron evidencias de convocatorias
y personas promocionadas. Sin embargo los informes presentados
solo comentan los casos pero no presentan el proceso,

instri i luaci das. Este Comité de

y decisione.

dejar evidencia de su adecuada impl

tacion.

a. El personal administrativo y de
apoyo cuenta con formacion acorde a
las necesidades de las actividades que
realiza.

b. La carrera cuenta con planes o
programas de perfeccionamiento del
personal administrativo y de apoyo.
c. Los planes o programas de
perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo se

Cumple Totalmente

Eficacia y Cumple Totalmente
pertinencia de la
Formacion y

Desempeﬁo del Cumple Totalmente

personal implementan sistematicamente.
.. . d. La dedicacion horaria del personal
administrativo y de administrativo y de apoyo es Cumple Totalmente
apoyo suficiente para las necesidades de la P

carrera.
e. Se evidencia satisfaccion de la
comunidad académica acerca del
desempefio del personal
administrativo y de apoyo.

Cumple Totalmente

Pares no tiene evidencia suficiente para evaluar si la
rec dacion ha sido cumplida en su totalidad.

3.4.1.3 Informe sobre la Intranet de Recursos Humanos

3.4.1.4 Informe sobre: Plan de carrera del personal administrativo
y de apoyo

Evidencias adicionales:

- 3.4.1.c. Registros de los procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocion del personal administrativo para generar la evidencia
recomendada

- 3.4.1.c. Ejemplos pricticos de la correcta implementacién del
Plan de Carrera del personal administrativo y de apoyo
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DIMENSION 3. PERSONA

Oportunidades de Mejora

R1(3.1.2.9): Instalar en la Biblioteca la rampa de acceso y las salidas de emergencia en los espacios cerrados que no cuentan con ellas.

R2 (3.2.1.h): Promover e incrementar la movilidad docente nacional e internacional.

R3 (3.2.2.c): Implementar un sistema de seguimiento personalizado a los docentes investigadores, con metas claras y plazos para la publicacion, de tal manera a incrementar la produccién intelectual derivada de los proyectos de
investigacion que realicen.

R4 (3.3.1.d): Establecer estrategias que permitan ofrecer una adecuada metodologia de ensefianza-aprendizaje para los estudiantes con necesidades especiales de aprendizaje.
R5 (3.3.1.d): Capacitar a los docentes en la metodologia de ensefianza-aprendizaje para los estudiantes con necesidades especiales de aprendizaje.

R6 (3.3.1.e): Extender a toda la malla curricular, ademas del primer semestre propedéutico, la evaluacion de los procesos y los resultados de aprendizaje.

R?7 (3.3.2.d): Implementar los planes de salud mental para toda la comunidad educativa de la carrera.

R8 (3.3.2.h): Establecer lazos con mas instituciones, ya sean nacionales o internacionales, para la firna de convenios para movilidad estudiantil.

R9 (3.3.2.h): Promover e incrementar la movilidad estudiantil nacional e internacional.

R10 (3.4.1.c): Contar con mecanismos para el registro de la implementacion del "Plan de Carrera Profesional del Colaborador" y aplicarlos.

R11 (3.4.1.e): Evidenciar la correcta implementacién del "Plan de Carrera Profesional del Colaborador”.
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DIMENSION 4. RECURSOS

ente 1. Infraestructura, Equipamientos e Insum

a. Los espacios destinados a los
directivos, docentes, administrativos y
de apoyo, retinen las condiciones para
facilitar el desarrollo de las
actividades.

b. Las salas de clases son apropiadas
con relacién al nimero de estudiantes.

c. Las salas de clases cuentan con
todos los requerimientos necesarios
para el desarrollo de las mismas.

d. Las instalaciones de la biblioteca
incluyen espacios debidamente
acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico como para la lectura.

e. Las instalaciones de las salas de
informatica incluyen espacios
suficientes, debidamente
acondicionados.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente
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R1. Contar con un laboratorio de Fisicas de
modo que los estudiantes puedan realizar las
pricticas completando su formacion con una
herramienta importantisima para complementar
la educacién tedrica en ingenieria.

R2 Contar con un laboratorio de redes de
computadores para que los estudiantes puedan
experimentar en un entorno seguro y realizar
pruebas, configurar, simular y resolver
problemas pricticos sin riesgo de dariar sistemas
reales, implementando medidas de seguridad y
la optimizacion de rendimiento de redes.

R4. Analizar la ampliacion de la biblioteca tanto
en el acervo bibliogrdfico como en sus
instalaciones contando con mds espacios de
lectura, computadoras y materiales para
proporcionar acceso a una amplia gama de
recursos de investigacion, incluyendo libros,
revistas cientificas, informes técnicos y bases de
datos especializadas que motiven a los
estudiantes y docentes a profundizar en temas
especificos y motivar a la investigacion
académica.
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La carrera ha incorporado en su planificacion estratégica y
presupuestaria la creacion e implementacion de un laboratorio de
Fisica plenamente equipado. El laboratorio ha sido montado y
cuenta con asignado un fondo exclusivo para la adquisicion de
mobiliarios e insumos para las prdcticas de fisica.

Se ha realizado montado un nuevo laboratorio de redes con equipos
de tiltima tecnologia, incluyendo routers, switches administrables,
servidores, paneles de parcheo, cableado estructurado y estaciones
de trabajo configuradas con software especializado para simulacion
de redes (como Cisco Packet Tracer y GNS3).

El laboratorio fue rediserfiado para cumplir con los estindares de
seguridad y eficiencia operativa, incorporando medidas como
segmentacion de redes para pricticas, proteccion contra
sobrecargas eléctricas, ventilacion adecuada, y sistemas de
respaldo de energia.

Este comité de pares ha verificado en documentacion, entrevistas y
en la visita In Situ que la recomendacién ha sido cumplida.

Comparando la rec dacion R4 con el cumpli to del
indicador se analiza en este apartado lo relacionado a la
infraestructura de la biblioteca; en este sentido, si bien no se ha
ampliado la infraestructura fisica de la biblioteca, se han
acondicionado espacios para trabajo y se han instalado
computadoras que pueden ser utilizadas por los docentes y
estudiantes. Considerando la cantidad de estudiantes que tiene la
universidad (1.200 estudiantes) y que la biblioteca es utilizada por
varias carreras al mismo tiempo, se puede apreciar que la biblioteca
10 cuenta con espacio suficiente para grupos en simultdneo.

4.1.1.1 Informe Laboratorio Fisica.

4.1.1.12 Presupuesto aprobado de la carrera de Informatica 2025.
Reuniones con Director de Carrera, Vicedirector de Carrera,
Encargados de Laboratorios, Docentes, Estudiantes

Visita in situ a la institucion y al laboratorio de Fisica, entrevista
con el docente de Fisica y encargado del nuevo laboratorio.
Evidencias adicionales:

- 4.1.1.a Informes (inversién y plan de mejoras)

4.1.1.2 Informe Laboratorio Redes.

4.1.1.12 Informe sobre elaboracion del Presupuesto anual de la
carrera de Informidtica 2025

Reuniones con Director de Carrera, Vicedirector de Carrera,
Encargados de Laboratorios, Docente de Redes

Visita In Situ

Evidencias adicionales:

- 4.1.1.b.Informe sobre Usufructo de Laboratorio de Redes

4.1.1.3 - Informe de Biblioteca - 2025

4.1.1.4 - Informe de Uso de la Biblioteca virtual : Elibro

4.1.1.5 Informe sobre renovacion de convenio con biblioteca
virtual : Elibros

4.1.1.6 Encuesta de Satisfaccion sobre uso de Elibro - 2025.
4.1.1.12 Presupuesto aprobado de la carrera de Informatica 2025.
Control Bibliogrifico - INF - 2025

Visita In Situ - Verificacion de Sistema de Biblioteca y Portal
Elibros
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Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera
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f. Los laboratorios disponen de espacio
suficiente para asegurar la realizacién
de las actividades practicas requeridas
en relacién a la cantidad de
estudiantes.

Cumple Parcialmente

g. Los espacios destinados a la carrera
cumplen con las normas de
accesibilidad.

Cumple Parcialmente

h. Los espacios destinados a la
recreacion y actividades
extracurriculares retinen las
condiciones para los cuales fueron
previstos.

Cumple Parcialmente

i. Los planes y/o proyectos de
conservacion, expansion, y mejoras se
implementan segtin necesidad.

Cumple Totalmente

R3 Revisar la planificacion de aulas de
laboratorio para mejorar la satisfaccion de
docentes y estudiantes en cuanto a los espacios y
medio audiovisuales disponibles, esenciales para
mejorar la experiencia de aprendizaje y facilitar
el proceso de ensefianza.

R8. Revisar el bajo cumplimiento de las normas
de accesibilidad por su impacto negativo en las
personas con discapacidades, ya que les puede
impedir acceder a productos, servicios e
informacion importantes de la carrera

Sin recomendacion de mejoras

La evaluacion anterior menciona que no se
tienen espacios para actividades deportivas, y en
la visita se constato que la cantina tiene un
espacio muy pequerio. Los estudiantes se
encuentran disconformes con el servicio de la
cantina.
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La carrera realizé un diagndstico para hacer la redistribucion del
uso de las mismas. Se adecuaron espacios incorporando mejoras
como ser: actualizacion de proyectores, instalacion de pantallas
interactivas, refuerzo en la conectividad de red y provision de
mobiliario adecuado. Fue montado el laboratorio de redes con
capacidad suficiente y equipado adecuadamente. Lo mismo con el
laboratorio de fisica. De las 6 aulas-laboratorios de informdtica, 2
fueron separadas por una mampara para independizarlos y no
interferir una con la otra. Sin embargo, en los laboratorios que
estdn a los lados del pasillo del primer piso los muebles estin muy
encimados y hay poco espacio para cada estudiante.

En cuanto a la capacidad de los laboratorios de informdtica
analizando el informe presentado "2.2.2.1 Informe de distribucion
de aulas de Ing. Informdtica Primer Semestre 2025" de
distribucion de aulas por asignaturas con la cantidad de
estudiantes (correspondiente al primer semestre de este aiio 2025 -
fecha: 21 de abril de 2025), se detecto que en algunos casos la
cantidad de estudiantes supera la capacidad de los laboratorios.
Ejemplos:

- Base de Datos 1, turno noche, Antonio Manuel Leon Candia,
Mburukuja - Laboratorio 101 - capacidad 40 - cantidad de
estudiantes 48;

- Programacion 1, turno noche, Leticia Gonzdlez Cabrera,
Mburukuja - Laboratorio 101 - capacidad 40 - cantidad de
estudiantes 48;

- Sistema Operativo 1, turno noche, Arnaldo Luis Benitez Vega,
Mburukuja - Laboratorio 101 - capacidad 40 - cantidad de
estudiantes 49;

- Programacion 2, turno noche, Ramiro Estigarribia Canese,
Mburukuja - Laboratorio Sala 4 - capacidad 36 - cantidad de
estudiantes 39;

- Redes de Computadoras, turno noche, Arnaldo Luis Benitez
Vega, Mburukuja - Laboratorio Sala 4 - capacidad 36 - cantidad
de estudiantes 38;

Se tiene un Plan de Mejora de la Accesibilidad Institucional, que
contempla acciones a corto, mediano y largo plazo, con asignacion
presupuestaria especifica y cronograma de implementacion. En
consecuencia con este plan se han construido de rampas de acceso
en las entradas principales y en los sectores de mayor circulacién
estudiantil; instalacion de sefialética inclusiva y direccional, con
pictogramas y textos en alto contraste; adecuacion de barios
accesibles, reorganizacion del mobiliario en aulas y pasillos para
permitir desplazamientos con sillas de ruedas u otros apoyos.
Faltaria el acceso en la biblioteca que se ha mencionado en la visita
que se realizard a corto plazo. En la recorrido por las instalaciones

se ha verificado que el aula-laboratorio de informdtica que queda en

el primer piso hacia atrds del edificio no cuenta con salida de
emergencia y que la tinica entrada-salida es muy estrecha para
casos de emergencia.

Existen espacios destinados a actividades extracurriculares y en su
mayoria retinen las condiciones para las cuales fueron previstas,
cumpliendo con los criterios de accesibilidad universal establecidos
en la normativa vigente. El patio central tiene actividades de
recreacion utilizadas por los estudiantes. La cantina fue movida de
lugar y se tiene mds espacio segiin los estudiantes. Sin embargo en
el recorrido de las instalaciones se verifica que la cantina solo
cuenta con pocas mesas y sillas. Este Comité de Pares considera
que para la cantidad de estudiantes que se tiene en simultdneo, el
espacio es reducido. Ademds estd en un espacio semi abierto que en
casos de mucho frio o lluvia no es conveniente.

4.1.1.7 Informe sobre asignacion y distribucion uso de
laboratorios - periodo 2025 (fecha 10/marzo/2025)

2.2.2.1 Informe de distribucion de aulas de Ing. Informatica
Primer Semestre 2025 (fecha 21/abril/2025)

Reuniones con Director de Carrera, Vicedirector de Carrera,
Directora de Docencia y Evaluacion, Docentes, Encargados de
Laboratorios

Visita In Situ

Evidencias adicionales:

- 4.1.1.b.Informe de Asignacion y distribucion de laboratorios
(fecha: 07/julio/2025)

- 4.1.1.f Asignacién y distribucion de laboratorio (fecha
10/marzo/2025)

4.1.1.8 Informe de Inclusividad y la Gestion y Reduccion del
Riesgo de Desastres

4.1.1.11 Plan y acciones de mejora de la Accesibilidad con
Presupuestos de trabajo

Visita In Situ

Evidencias adicionales:

Plan de inversion por etapas - UCPY.

4.1.1.9 Informe sobre espacios de recreacién
Reunion con estudiantes
Visita In Situ
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Criterio 4.1.2.

Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

Indicadores

a. Los equipos e insumos del
laboratorio estan disponibles
oportunamente.

b. El uso de los recursos disponibles
en los laboratorios se encuentra
debidamente registrados.

c. La adquisicion y actualizacién de los
equipamientos de laboratorio se
realizan sistematicamente.

d. El acceso de los estudiantes y
docentes a redes de informacion esta
garantizado.

e. El acervo bibliografico disponible
responde a las necesidades de la
carrera.

f. Las normativas de propiedad
intelectual se respetan.

g. Se aplican mecanismos de
evaluaci6n e incremento del acervo
bibliografico.

h. El equipamiento informatico es
suficiente para el uso de estudiantes y
docentes.

i. Se evidencia satisfaccién de la
comunidad educativa con el uso de los
recursos disponibles.

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Recomendaciones de Mejora

R9. Revisar la adquisicion y actualizacién de los
equipamientos e insumos de los laboratorios
esenciales para desarrollar las habilidades
pricticas necesarias en la carrera y que no sea
una limitante en la capacidad de los estudiantes
para realizar investigaciones innovadoras.

R7. Abordar la escasez en los requerimientos
necesarios para el desarrollo de las clases en
algunas de las salas de manera efectiva y
garantizar que los estudiantes tengan acceso a
un entorno de aprendizaje adecuado.

R4. Analizar la ampliacion de la biblioteca tanto
en el acervo bibliogrdfico como en sus
instalaciones contando con mis espacios de
lectura, computadoras y materiales para
proporcionar acceso a una amplia gama de
recursos de investigacion, incluyendo libros,
revistas cientificas, informes técnicos y bases de
datos especializadas que motiven a los
estudiantes y docentes a profundizar en temas
especificos y motivar a la investigacion
académica.

R5. Revisar los documentos que rigen la gestion
de la carrera, de manera tal, a que todos tengan
la formalidad requerida, estableciendo un marco
solido para la revision y actualizacion
istemdtica de las regl. taciones y los
procedimientos, en pos de la mejora continua.

Del informe anterior de Pares “...sin embargo,
este documento no se encuentra fomalizado por
las autoridades correspondientes.
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Valoracion de la Implementacién de Mejoras

Evidencia presentada por la carrera, entrevistas con distintos
actores y recorrido de las instalaciones demuestran que los
laboratorios de fisica, redes e informdtica se encuentran equipados
y actualizados para desarrollar las pricticas correspondientes. La
cantidad de equipos de los distintos laboratorios es adecuada para

la cantidad de estudiantes que realizan las practicas en simultdneo.

La carrera realiza un relevamiento con la participacion de docentes
responsables de asignaturas practicas, técnicos de laboratorio y la
coordinacion académica. Luego se realiza un andlisis técnico y de
pertinencia, y finalmente las propuestas de actualizacion que son
incorporadas al presupuesto anual institucional. Los actores
entrevistados mencionan que se hace el relevamiento para realizar
el presupuesto. El informe de elaboracion de presupuesto muestra
las consultas realizadas a los involucrados, asi como reuniones
mantenidas y el presupuesto elaborado de 2025. En este sentido la
carrera ha realizado acciones para garantizar la escasez en los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las clases segiin la
recomendacion correspondiente.

Comparando la recomendacion R4 con el cumplimiento del
indicador se analiza en este apartado lo relacionado al acervo
bibliogrifico disponible para la carrera; en este sentido, la
evidencia analizada por este Comité de Pares verifica que se firmo
un convenio institucional con la Biblioteca Virtual E-Libros,
biblioteca que los estudiantes y docentes utilizan. La encuesta de
satisfaccion ha mostrado resultados positivos. Existe presupuesto
para la compra de libros en el Presupuesto 2025. EI Control
Bibliogrdfico demuestra que varios libros estdn desactualizados y
algunos libros bisicos no estin disponibles en la biblioteca ni en E-
Libro.

En relacion a la recomendacion, faltaria el acceso a revistas
cientificas, informes técnicos y bases de datos especializadas para
completar el acervo bibliogrifico.

El “Manual de Procedimientos - Seleccion y Adquisicion”
establece los mecanismos para actualizacion e incremento del
acervo. El mismo se encuentra formalizado por Resolucion del
Rectorado N° 48/2022.

No obstante, en cuanto a la evaluacién e incremento del acervo, la
evidencia demuestra que no se lleva a cabo de manera eficiente. El
Control Bibliografico demuestra que varios libros estin
desactualizados y algunos libros bdsicos no estdn disponibles en la
biblioteca ni en E-Libro.

Medios de Verificacion

4.1.2.1 Informe sobre mejoras en infraestructura y ampliacion de
laboratorios informiticos

4.1.2.11 Informe Laboratorio Fisica

4.1.2.12 Informe Laboratorio Redes

Informe sobre Usufructo de Laboratorio

Visita in situ a la institucion, y a los laboratorios de Fisica, Redes
e Informatica, entrevista con el docente de Fisica y encargado del
nuevo laboratorio.

Evidencias adicionales:

- 4.1.1.a Informes (inversion y plan de mejoras)

4.1.2.1 Informe sobre mejoras en infraestructura y ampliacion de
laboratorios informaticos.

4.1.1.12 Informe sobre elaboracion del Presupuesto anual de la
carrera de Informdtica 2025

Reuniones con Director y Vice Director de Carrera, Docentes,
Encargados de Laboratorios.

Evidencias adicionales:

- 4.2.1.d. Pautas y Politicas del Presupuesto 2025: Directrices,
Cronograma, Justificacion de rubros e inversiones...y Ejecucion
2024: Planificacion, rubros, aclaraciones.

4.1.1.3 - Informe de Biblioteca - 2025

4.1.1.4 - Informe de Uso de la Biblioteca virtual : Elibro

4.1.1.5 Informe sobre renovacion de convenio con biblioteca
virtual : Elibros

4.1.1.6 Encuesta de Satisfaccién sobre uso de Elibro - 2025.
4.1.1.12 Presupuesto aprobado de la carrera de Informatica 2025.
Control Bibliogrifico - INF - 2025

Visita In Situ - Verificacion de Sistema de Biblioteca y Portal
Elibros

4.1.2.8 Reglamento de biblioteca UCPy

4.1.2.9 Informe sobre Control Bibliogrdfico Biblioteca UCPySE
4.1.2.10 Manual de procedimientos, seleccion y adquisicion de la
Biblioteca.

Evidencias adicionales:

- 4.1.2.d Resolucién Procedimientos Biblioteca
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Eficacia y
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

Inanciamien

a.Los procedimientos administrativos
y financieros de asignacion, y
ejecucion del presupuesto se
encuentran claramente definidos.

b. Los procedimientos establecidos son
conocidos por los responsables de
gestionar la carrera.

c. Los procedimientos administrativos
y financieros se implementan
efectivamente.

d. Los procedimientos para
determinar las necesidades
presupuestarias consideran a los
actores de la carrera.

e. Existen mecanismos de seguimiento
y control de la ejecucion
presupuestaria.

f. Los mecanismos de seguimiento y
control de la ejecucion presupuestaria
se aplican sistematicamente.

g. Se evidencia satisfaccion de la
comunidad educativa con los
procedimientos administrativos y
financieros implementados.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

R6. Incluir a todos los miembros de la

comunidad educativa en el proceso de desarrollo

del presupuesto de forma tal que, las decisiones
administrativas y financieras se tomen de
manera participativa, considerando las
necesidades y prioridades de todos los sectores
involucrados.

Reuniones con Director de Carrera, Vicedirector de Carrera,

Documentos analizados por este Comité de Pares y entrevistas con  Directora Administrativa, Directora de Investigacion y Extension,
los distintos actores confirman que el presupuesto de la carrera se  Encargados de Laboratorio, Encargada de Biblioteca

realiza de forma participativa. Existen procesos y responsables

definidos.

Evidencias adicionales:

- 4.2.1.d. Pautas y Politicas del Presupuesto 2025: Directrices,
Cronograma, Justificacion de rubros e inversiones. ..y Ejecucion
2024: Planificacion, rubros, aclaraciones.
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DIMENSION 4. RECURSOS
Oportunidades de Mejora

R1 (4.1.1.d): Fomentar e implementar el acceso a plataformas académicas especializadas, revistas cientificas, informes técnicos y bases de datos en areas clave de la informatica (como inteligencia artificial, programacion, redes,
ciberseguridad, etc.) para enriquecer el acervo bibliogréfico de los estudiantes y facilitar la actualizacién constante en un campo tan dinamico.

R2 (4.1.1.d): Ampliar espacios en la biblioteca de acuerdo a la cantidad de estudiantes de la carrera y de la universidad.

R3 (4.1.1.g): Cumplir con el limite maximo de 40 estudiantes por clase, asegurando que el nimero de ellos es el adecuado en base a la infraestructura y recursos pedagégicos disponibles.
R4 (4.1.1.g). Acondicionar el acceso a la biblioteca para cumplir con los criterios de accesibilidad.

R5 (4.1.1.g): Adecuar el aula-laboratorio de informatica que queda en el primer piso hacia atras del edificio con salida de emergencia.

R5 (4.1.1.h). Acondicionar la Cantina de acuerdo a la cantidad de estudiantes y para enfrentar diferentes condiciones climaticas sin que afecte a los estudiantes.

R6 (4.1.2.e): Realizar una revisién minuciosa del acervo bibliogréafico de la carrera para actualizar la bibliografia desactualizada y para adquirir la faltante del Control Bibliografico.

R7 (4.1.2.e): Disponibilizar a estudiantes y docente de la carrera el acceso a revistas cientificas, informes técnicos y bases de datos especializadas para completar el acervo bibliografico.

R8 (4.1.2.g): Aplicar efectivamente el proceso de evaluacion e incremento del acervo bibliogréfico a fin de identificar bibliografia desactualizada y/o faltante.
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ente 1. Egresados

DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

a. La carrera cuenta con mecanismos
de seguimiento de los egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento
prevén consultas sistematicas sobre las
necesidades de formacion.

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

c. La carrera ofrece a los egresados
cursos de posgrado basados en las
necesidades de formacion detectadas.

d. Los mecanismos de seguimiento
prevén registros del tiempo medio
utilizado por los egresados para la
obtencién del primer empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion
laboral y titulacion de los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de
responsabilidad acordes a su
formacion y experiencia.

g. Existen evidencias de cambios
realizados en el proyecto académico
basados en la opinién de los
egresados.

h. Se evidencia satisfaccion de los
egresados acerca del cumplimiento del
perfil de egreso de la carrera.

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

R1. Establecer mecanismos de consulta
sistemdtica a egresados donde se realice
consultas sobre las necesidades de formacion de
los mismos.

R2. Ofrecer cursos de posgrado en el drea
basados en las necesidades de formacion
detectadas en la consulta a egresados.
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En base a la documentacién presentada y las reuniones
mantenidas, se pudo constatar que la carrera cuenta con un
"Manual de Seguimiento a Egresados y Empleadores" formalizado
por Resolucion del Rectorado N° 54/2016, donde se establece la
realizacion de encuestas en las cuales se pregunta sobre las
necesidades de formacion.

Se tienen evidencias de la realizacion de encuestas y reuniones con
egresados. Los egresados manifestaron en las entrevistas que eran
consultados y algunos participaron del "Workshop organizado
para Egresados y Empleadores", donde también fueron
consultados sobre las necesidades de formacion.

En virtud a las evidencias, se considera que la recomendacion ha
sido plenamente atendida.

En vista de las evidencias suministradas, las reuniones con los
diferentes actores de la comunidad educativa de la carrera y la
institucion, el Comité de Pares pudo corroborar que si bien existen
iniciativas, las mismas son aiin incipientes o casi nulas. Los cursos
de posgrado presentados en las evidencias son en su mayoria
Webinars piiblicos, gratuitos y a distancia (que no pueden
considerarse cursos de posgrado de acuerdo a la Resolucion del
CONES N° 700/2016). De las ofertas, la tinica que puede
considerarse como capacitacion de posgrado es el “Diplomado en
Hacking Etico (Blue Team)”, de 120 hrs. Esta capacitacion
responde a la encuesta “Encuesta de satisfaccion aplicada a los
egresados de la carrera en Ingenieria en Informitica Sede Espaiia -
Abril 2025”, donde los egresados manifiestaron profundizar en
Ciberseguridad.

Durante las entrevistas se menciono que se estd trabajando con la
Direccion de Posgrado en el desarrollo de programas orientados a
egresados, incluyendo nuevos diplomados y una maestria, lo que
evidencia la intencion institucional de avanzar en el cumplimiento
de este indicador.

5.1.1.1 Informe de Posgrado Sede Esparia

5.1.1.2 Informe sobre el Workshop empleadores y egresados_2024-
F

5.1.1.3. Informe sobre seguimiento a egresados de la carrera de
Informatica

5.1.1.7 Res. del Rectorado No. 54/2016 manual de seguiniento de
egresados y empleadores - ing en informatica

Reunion con egresados, Director y Vicedirector de la carrera
Evidencias adicionales:

- 5.1.1.a. Manual de Seguimiento de Egresados y Empleadores

5.1.1.2 Informe sobre el Workshop empleadores y egresados_2024
5.1.1.3 Informe sobre seguimiento a egresados de la Carrera de
Informdtica

5.1.1.4 Listado de egresados de la carrera de Informdtica que
cursan programas en Posgrado Sede 25 de Mayo

5.1.1.5 Informe de Ofertas formativas - Posgrado Sede Espaiia
5.1.1.6 Informe sobre Encuesta a egresados de la carrera de
Informdtica

Reunion con egresados, Director y Vicedirector de la carrera
Evidencias adicionales:

- 5.1.1.c Informe de Participacion Académica de la comunidad
académica de la carrera de Informdtica
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nculacion Social

a. Se cuenta con instancias formales de
vinculacién con agentes del medio
externo.

Cumple Totalmente

b. Existe evidencia de que los
responsables de la carrera se reunen
cada cierto tiempo con agentes del
medio externo.

Cumple Totalmente

c. Se evidencia que las sugerencias
dadas por los agentes del medio
externo son considerados para el
ajuste del proyecto académico.

Cumple Parcialmente

d. Existe evidencia de la satisfaccion
de los empleadores con respecto al
desempefio laboral de los egresados.

Pertinencia y
eficacia de la
Vinculacion con el
Medio externo

Cumple Parcialmente
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R3. Establecer normativa aprobado con las
funciones y responsabilidades detalladas de la
instancia encargada de vinculacion de la carrera
con agentes del medio externo

R4. Aumentar la vinculacion con agentes del
medio externo y directivos de la carrera para
tratar temas de intereses comunes.

R5. Mantener actualizado de forma permanente
el plan de estudio de la carrera, teniendo en
cuenta el acelerado evolucion de conocimiento en
esta drea, para lo cual es importante tener en
cuenta la opinion de agentes del medio externo.
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La evidencia presentada por la carrera demuestra que se procedio a
la actualizacién y socializacion de las funciones asignadas a la
Coordinacion de Vinculacion y Bienestar Universitario (manual
institucional, pdg. 100), aprobado por Resolucién del Rectorado
N° 34/2025.

Ademds, se constata que la carrera cuenta con un "Mecanismo de
Vinculacion con el sector productivo laboral", aprobado por
Resolucion del Rectorado N° 155/2024, donde se establece que la
Coordinacion de Vinculacion es la instancia responsable de
coordinar la implementacion del mecanismo.

En virtud a las evidencias, se considera que la recomendacion ha
sido plenamente atendida.

La evidencia presentada por la carrera demuestra que se han
preguntado, mediante una encuesta a 7 empleadores, sobre el nivel
de satisfaccion de los empleadores sobre los egresados de la carrera.
Ademds como parte del "Workshop para Egresados y
empleadores", se ha recopilado informacion para actualizar el Plan
de Estudios. Considerando los puntos mencionados anteriormente,
si bien se tiene en cuenta la opinion de los empleadores, la muestra
de 7 empleadores no es significativa a 140 egresados que tiene la
carrera y tampoco se recibio evidencia especifica que demuestre que
estas sugerencias hayan sido impactadas en ajustes concretos (e
identificables) al Proyecto Académico. Ademds, no contempla otros
agentes de medio externo (como ser Cdmara Paraguaya de la
Industria del Software, u otros actores significativos del sector).
Este Comité de Pares concluye que si bien se han realizado
acciones, las mismas son aiin incipientes.

La evidencia presentada por la carrera en “Informes sobre la
incorporacion de expectativas de empleadores y egresados en el
Proyecto académico” expresa que se realizaron ajustes en el
Programa de Estudio, como ser la incorporacion de asignaturas y
6dulos nuevos: (Fund, tos de Ciberseguridad, Desarrollo
Agil y DevOps, Habilidades Profesionales para la Industria TIC);
0 la actualizacién de contenidos en asignaturas existentes (Bases
de Datos Avanzadas, y Inteligencia Artificial Aplicada) como
resultado de consultas a empleadores y entrevistas a egresados. Sin
embargo, en la nueva ESTRUCTURA CURRICULAR Y
CORRELATIVIDAD DE MATERIAS (83/ECOM/1/2025) no
puede evidenciarse la incorporacion de estas materias y/o
contenidos.
Este Comité de Pares evidencia cumplimiento parcial de la
recomendacién, pues las acciones aiin no fueron incorporadas.

5.2.1.6 Resolucion N° 34.2025 Actualizacion_organigrama
5.2.1.9. Resolucion 155/2024 Mecanismo de vinculacion con el
sector laboral

5.2.1.31 Informe sobre socializacion de funciones y
responsabilidades de la Coordinacion de Vinculacion y Bienestar
Universitario

Reunion con egresados, empleadores, Director y Vicedirector de la
carrera

5.2.1.1 Informe de acuerdos y convenios firmados por la
universidad columbia_2024-2025

5.2.1.2 Informe final Workshop de empleadores y egresados - Aiio
2024

5.2.1.4 Resolucion del Rectorado No. 149/2024 Plan de
vinculacion institucional UCPy

5.2.1.11 Informe sobre reuniones con representantes del medio
externo institucional UCPy

Reunion con egresados, empleadores, Director y Vicedirector de la
carrera

Evidencias adicionales:

- 5.2.1.c. Cronograma de Trabajo para la Evaluacion de la
Vinculacion con el Sector Productivo

- 5.2.1.d. Convenios con Empresas del Sector Tecnoldgico y Plan
de Vinculacion

Empresarial

- 5.2.1.d Lista de convenios con empresas del sector tecnologico
para la participacion de estudiantes en proyectos reales, solo los de
la carrera.

- 5.2.1.d. Planificacién de la aplicacion sistemdtica de consulta a
empleadores

5.2.1.2 Informe final Workshop de empleadores y egresados - Aiio
2024

5.2.1.11 Informe sobre reuniones con representantes del medio
externo institucional UCPy

5.2.1.d. Encuesta de satisfaccion aplicada a los empleadores de
egresados de la carrera en Ingenieria en Informitica.

Reunion con egresados, empleadores, Director y Vicedirector de la
carrera

Evidencias adicionales:

- 5.2.1.d Informe sobre el Workshop Egresados y Empleadores

- 2.2.1.1 Resolucion N°228_2024 sobre implementacion ler.
semestre propedéutico donde se incluye la aprobacion del Plan de
Estudios ECON-83
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e. Existen actividades que reflejan la
participacién de la carrera en el
desarrollo de programas nacionales y
regionales.

f. Se cuenta con convenios
interinstitucionales para el desarrollo
de actividades académicas que
apuntan al logro del perfil de egreso.

g. Los convenios interinstitucionales
para el desarrollo de las actividades
académicas se ejecutan.

No Cumple

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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R6 Para un adecuado crecimiento y vinculacion
de la carrera con agentes del medio externo es
necesario una participacion activa de la carrera
en el desarrollo de programas nacionales y
regionales.

R7. Incentivar la participacion de docentes y
estudiantes de la carrera en proyectos de
investigacion, divulgar los resultados de los
trabajos de investigacion en eventos y revistas
del drea para tener una retroalimentacion y
reconocimiento por el trabajo realizado.
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Entre las alianzas estratégicas vigentes se destacan los convenios
con la Fundacion Saraki, la Secretaria Nacional de Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion (SENATICs) y el Instituto de
Recursos Naturales y Sustentabilidad (IRNS), mediante los cuales
se desarrollan acciones inclusivas, tecnologicas y de impacto social
dentro de los programas de las respectivas instituciones. Sin
embargo, la evidencia presentada por la carrera no demuestra la
participacion en el desarrollo de los programas de instituciones
nacionales o regionales donde han participado.

En las entrevistas realizadas por este Comité de Pares se ha
mencionado que en un andlisis conjunto y tormenta de ideas entre
el Area de Vinculacion y Bienestar Estudiantil con el Vicedirector
de la Carrera, han detectado esta debilidad y que para mejorar el
posicionamiento de la carrera en los programas nacionales y
regionales, estan realizando un proceso de ajustes del plan de
posicionamiento.

Este Comité de Pares no evidencia el cumplimiento de la
recomendacion.

La evidencia presentada por la carrera demuestra que:

1) Se ha fomentado la participacion en las convocatorias anuales
organizadas por la Direccion de Investigacion y Extension, tanto
para proyectos institucionales como interinstitucionales. (equipos
han obtenido fondos concursables y han accedido a espacios de
formacién metodologica).

2) Se ha implementado un sistema de incentivos dirigido a
docentes y estudiantes que presenten propuestas innovadoras. Este
sistema incluye becas parciales, apoyo logistico y financiamiento
para la ejecucion o publicacion de sus trabajos.

3) Se ha promovido de manera activa la difusion de los resultados
de investigacion mediante la participacion en jornadas cientificas,
congresos estudiantiles, simposios de investigacion disciplinar y la
publicacion de articulos en revistas académicas especializadas,
tanto a nivel nacional como internacional.

En este sentido, este Comité de Pares evidencia el cumplimiento de
la recomendacion.

5.2.1.1 Informe de acuerdos y convenios firmados por la
universidad columbia_2024-2025

Reunion con Director y Vicedirector de la carrera, Coordinadora
de Vinculacion y Bienestrar Estudiantil

Evidencias adicionales:

- 5.2.1.d Convenios con Empresas del Sector Tecnoldgico y Plan de
Vinculacion Empresarial

5.2.1.15 Evidencia de Solicitud de Poster Cientifica Gestion 2025
Ing Informitica

5.2.1.19 Proyecto de Investigacion y Extension con Docentes y
Estudiantes 2025

5.2.1.30 Informe de convocatorias de investigacion de la Direccion
de Investigacion y Extension

5.2.1.23 Res_53.2025 por la cual se aprueban los documentos
normativos de la Direccion de Investigacion y Extension

5.2.1.25 Informe del Semillero de Investigacion

5.2.1.32 Informe de Socializacion de Semillero y Lineas de
Investigacion 2025

Reunion con Director y Vicedirector de la carrera, estudiantes,
docentes

Evidencias adicionales:

-5.2.1.8. Informe: Lista de docentes y estudiantes que tuvieron
participacion activa en actividades académicas mediante convenios
Interinstitucionales
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a. Se evidencia resultados de los
proyectos de investigacion
desarrollados.

Cumple Parcialmente

Eficacia y eficiencia de b, Los resultados de los proyectos de
los Proyectos de investigacion son transferidos a la

Investigacién y sociedad.
Extension

Cumple Totalmente
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£
Jor

R8 Los proyectos de investigacion deben ser

lados en base a problemitica de agentes del
medio externo con el objetivo de transferir los
resultados como posibles soluciones de los
mismos.

Sin recomendacion de mejoras.

De R8 "... transferir los resultados como
posibles soluciones de los mismos."
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La carrera manifiesta que se han realizado consultas con actores
externos para identificar problemas clave que sirvan para la
formulacion de proyectos de investigacion; pero este Comité de
Pares no ha tenido evidencia de estas consultas.

Algunos proyectos de investigacion desarrollados son sobre temas
de la universidad: “Manual para la Generacion y Andlisis de
Indicadores de Eficiencia Interna en la Carrera de Ingenieria en
Informitica de la Universidad Columbia del Paraguay”, y
“Sistema de Estacionamiento y Nivel de satisfaccion de los
Docentes y Funcionarios de la Sede Esparia de la Universidad
Columbia del Paraguay”. Se tienen solo dos que son externos:
“Investigacion de términos informdticos para su traduccion al
guarani”, y “Estrategias Tecnologicas para la Prevencion del
Ciberacoso en Mujeres: Enfoque desde la Seguridad Informatica y
su Articulacion con el Programa Nacional Ciudad Mujer”, éste
tiltimo también proyecto de extension. ) .
El “PLAN DE TRABAJO - INVESTIGACION - INGENIERIA
INFORMATICA - 2025" establece: “4.1 Vincular a la
Universidad Columbia del Paraguay con empresas, universidades
y centros de investigacion - 4.1.1 Desarrollar acuerdos de
colaboracion con universidades internacionales para fomentar
intercambios académicos y proyectos de investigacion conjuntos”.
Sin embargo, dichas acciones aiin no fueron ejecutadas a la fecha
de la redaccion de este informe y estin planificadas para finales del
2025.

Por lo expuesto, los proyectos ejecutados a los que este Comité de
Pares tuvo acceso no demuestran que los proyectos de
investigacion desarrollados respondan a las necesidades de agentes
externos, ni a dreas emergentes o innovadoras, vacios en la
literatura existente, problemas locales o globales, tendencias
actuales, o exploracién de nuevas herramientas, etc.

Se tienen jornadas de investigacion y extension para la
divulgacion de los proyectos segiin evidencias presentadas por la
carrera; por ejemplo las jornadas del 2023, el Seminario de
Investigacion Aplicada en Ingenieria Informdtica 2025 o las
Jjornadas de socializacion del Semillero de Investigacion; lo que
demuestra que se han iniciado actividades para la transferencia de
los resultados de investigaciones a la sociedad.

El Plan de Trabajo Investigacion establece la actividad
“Utilizacion de Plataformas Digitales: Desarrollar una seccion
dedicada en el sitio web de la universidad y redes sociales para
promover y actualizar conti te sobre las lineas de
investigacion y sus logros” en los meses de abril y mayo; pero no
se ha accedido a evidencia de esta actividad.

Ademis se tiene establecido, en el mencionado plan, en noviembre
y diciembre Jornadas de Puertas Abiertas y Seminarios Web donde
los investigadores presenten sus trabajos actuales y futuros
proyectos a la comunidad académica y estudiantil.
Considerando las evidencias p das, se estdn r
acciones para transferir los proyectos de investigacion a la sociedad
y este Comité de Pares considera el indicador de cumplimiento
total.

Tivande

5.2.2.1 Informe de Actividades y Plan de Trabajo Investigacion
2025

5.2.2.2 Informe final Investigacion sobre Manual indicadores2024
5.2.2.3 Informe Semillero de Investigacion

5.2.2.4 Informe general DTC 2024.

5.2.2.5 Informe final Workshop de empleadores y egresados - Aiio
2024

5.2.2.6 Informe de Actas de Reuniones de Investigacion y
Extensién

5.2.2.12 Proyecto de Investigacion y Extension con Docentes y
Estudiantes 2025

Reunion con Director y Vicedirector de la carrera, docentes,
DTCI, Directora de Investigacion y Extension (DIE)

5.2.2.1 Informe de Actividades y Plan de Trabajo Investigacion
2025

5.2.2.6 Actas de reunion Investigacion Extension

5.2.2.9 Informe Mensual Investigacion Ing. Informtica Abril
2025

5.2.2.13 Seminario de Investigacion Aplicada 2025 Ing
Informdtica

5.2.2.18 Resolucion N° 53/2025 por la cual se aprueban los
documentos normativos de la Direccion de Investigacion y
Extension

5.2.1.30 Informe de convocatorias de investigacion de la Direccion
de Investigacion y Extension

Entrevista con Directora de investigacion y Extension, Tutores de
grado, DTC de Investigacion

Reunién con Director y Vicedirector de la carrera, docentes,
DTCI, Directora de Investigacion y Extension (DIE)

Evidencias adicionales:

- 5.2.2.b Proyectos de Investigacion_transferencia
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c. Se evidencia resultados de los

proyectos de extension desarrollados. Cumple Totalmente

d. Los resultados de los proyectos de
extension son transferidos a la
sociedad.

Cumple Parcialmente
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R Establecer instancias formales, mecanismos
y procedimientos que aumenten y fortalezcan los
proyectos de extension desarrollados por la
carrera.

R10 Los proyectos de extension deben ser
formulados con la participacién de al menos un
agente del medio externo sea este cono
colaborador y/o beneficiario del mismo. Los
proyectos de extension deben implementar las
capacidades adquirida en la carrera por los
estudiantes en un proyecto que beneficie a la
sociedad.
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Se han establecido instancias formales, mecanismo y
procedimientos para identificar que los proyectos de extension
incentiven la creacion y transferencia de conocimientos. La
evidencia analizada por este Comité de Pares verifica que se
disefiaron y ejecutaron proyectos de extension orientados a
problematicas detectadas en encuestas. Se considera el
cumplimiento total de la recomendacion.

En relacion a la recomendacion se evidencia que se establecieron
alianzas con agentes del medio externo para la ejecucion de
proyectos de extension orientados a problemdticas sociales
relevantes. Se realizaron consultas para identificar fortalezas,
debilidades y aspectos susceptibles de mejora, y sus resultados
contribuyeron para el diserio de proyectos de extension que
respondan a las necesidades detectadas. Sin embargo, en los
ejemplos de proyectos de extension presentados por la carrera
(Proyecto Ciudad Mujer, Congreso Kavacon 2024 de
Ciberseguridad, o Masterclass SIG 2024) no se evidencia la
participacion de agentes del medio externo o beneficiarios en la
formulacion de los mencionados proyectos.

En cuanto a la recomendacion de que "los estudiantes han
implementados las capacidades adquiridas en las clases" no puede
ser verificada con la evidencia suministrada por la carrera puesto
que la mayoria de los proyectos de extension presentados son de
actividades donde los estudiantes adquieren conocimientos y no
necesariamente aplican lo que han aprendido en las materias de su
carrera.

5.2.2.18 Resolucion N° 53/2025 por la cual se aprueban los
documentos normativos de la Direccion de Investigacion y
Extension

5.2.2.23 Resolucion del Rectorado No. 149/2024 Plan de
vinculacién institucional UCPy

5.2.1.30 Informe de convocatorias de investigacion de la Direccion
de Investigacién y Extension

Reunion con Director y Vicedirector de la carrera, docentes,
DTCE, Directora de Investigacion y Extension (DIE)
Evidencias adicionales:

- 5.2.2.a. Proyectos de extension_necesidades_agentes externos
- 5.2.2.c Proyectos de extension ejecutados 2024-2025

- 5.2.2.c. Problemdticas detectadas_proyectos de extension

5.2.2.12 Proyecto de Investigacion y Extension con Docentes y
Estudiantes 2025

5.2.2.19 Informe con actas de reuniones con representantes del
medio externo

Reunion conDirector y Vicedirector de la carrera, docentes,
DTCE, Directora de Investigacion y Extension (DIE)
Evidencias adicionales:

- 5.2.2.a. Proyectos de extension_necesidades_agentes externos
- 5.2.2.c. Problemiticas detectadas_proyectos de extension

- 5.2.2.c Proyectos de extension ejecutados 2024-2025
-5.2.2.d. Listado de los proyectos de extension_transferencia
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESUL

Oportunidades de Mejora

R1 (5.1.1.c): Ofrecer cursos de posgrado (diplomados, especializaciones, maestrias y/o doctorados) en el érea de conocimiento, basados en las necesidades de formacién detectadas en la consulta a egresados y agentes del medio
externo (empleadores, gremios, Camara Paraguaya de la Industria del Software, u otros actores significativos del sector)

R2 (5.2.1.c): Aumentar la vinculacién con agentes del medio externo relacionados a la carrera (como ser empleadores, Camara Paraguaya de la Industria del Software, u otros actores significativos del sector) para tratar temas de
intereses comunes e identificar ajustes al proyecto académico.

R3 (5.2.1.d): Incorporar en la Malla Curricular (83/ECOM/1/2025) las asignaturas y médulos nuevos: Fundamentos de Ciberseguridad, Desarrollo Agil y DevOps, Habilidades Profesionales para la Industria TIC; resultantes de
consultas a empleadores y egresados.

R4 (5.2.1.e): Realizar actividades que reflejen una participacién activa de la carrera en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

R5 (5.2.2.e): Mejorar el posicionamiento de la carrera en los programas nacionales y regionales.

R6 (5.2.2.a): Formular proyectos de investigacion que respondan a las necesidades de agentes externos, a areas emergentes o innovadoras, vacios en la literatura existente, problemas locales o globales, tendencias actuales, o
exploracion de nuevas herramientas.

R7 (5.2.2.d): Formular los proyectos de extensién con la participacién de agentes del medio externo/beneficiarios.

R8 (5.2.2.d): Elaborar proyectos de extension donde las actividades sean de aplicacion practica de los conocimientos adquiridos por los estudiantes en las asignaturas.
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EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimensién 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera PLENO 5
Ei)gri;rilg ;I;;r.érsficacia e integridad en la aplicacién de las Normativas y Reglamentaciones que PLENO 5
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico SATISFACTORIO 4
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo SATISFACTORIO 4
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestién del Aseguramiento de la Calidad PLENO 5
Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informacion y Comunicacion PLENO 5

Criterios Valoraciéon Cuantitativa asociada
Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso SATISFACTORIO 4
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera PLENO 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admisién PLENO 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio SATISFACTORIO 4
Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio SATISFACTORIO 4
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje SATISFACTORIO 4
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas SATISFACTORIO 4
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion SATISFACTORIO 4
Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension SATISFACTORIO 4
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Dimension 3. Personas

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del
Personal Directivo PLENO 5
Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva SATISFACTORIO 4
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocién
Docente SATISFACTORIO 4
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes SATISFACTORIO 4
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente PLENO 5
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacién Académica a la
poblacion estudiantil SATISFACTORIO 4
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil SATISFACTORIO 4
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del
Personal Administrativo y de Apoyo SATISFACTORIO 4
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y
de apoyo PLENO 5

Dimensién 4. Recursos

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la
carrera SATISFACTORIO 4
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la
implementacién del Proyecto Académico SATISFACTORIO 4
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros PLENO 5

Dimension 5. Impacto y Resultado

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados SUFICIENTE 3
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacién con el Medio externo SUFICIENTE 3
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension SATISFACTORIO 4

TOTAL 128
PROMEDIO 4,3
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CONCLUSION

Se debe tener en cuenta que el tiempo transcurrido en un proceso de Verificacion de Implementacion del Plan de Mejoras (VIPM) es un tiempo relativamente corto, con lo cual muchas de
las acciones necesitan ser mantenidas en el tiempo para que en el siguiente proceso de evaluacion externa se pueda evidenciar la mejora de manera efectiva. De forma general, Se percibe
un inicio promisorio en la ejecucion de varias iniciativas de mejora por parte de la carrera, y para lograr el nivel de cumplimiento total de los indicadores involucrados, se deberdn
consignar todas estas evidencias para ir constatando la continuidad en el tiempo de estas iniciativas y, en los indicadores correspondientes sobre todo a la Dimension 2 - Proyecto
Académico, lograr que el alcance sea a todo el Plan de Estudios, la malla curricular e involucre a todas las asignaturas de la carrera.

En cuanto a la Dimension 1, es imperioso realizar un estudio riguroso completo de las necesidades y posibilidades del medio externo que mantenga vdlida la oferta educativa de la carrera
de Ingenieria en Informdtica, explicando la metodologia empleada y los criterios utilizados para su elaboracién. Esto conlleva un tiempo de trabajo mayor al disponible hasta esta
Verificacion de Implementacion del Plan de Mejoras (VIPM), razon por la cual se sugiere abordarlo en el plazo que queda hasta el proximo proceso de Evaluacion Externa y tenerlo listo
para el mismo. También la institucién debe generar evidencia especifica, ilustrativa y comprobable que la carrera aplica sus mecanismos de actualizacion del Proyecto Académico de
manera periddica y frecuente, asi como sustentar documentalmente y de manera formal todo el proceso participativo de su comunidad educativa, preservarla y considerarla en la
generacion del nuevo Plan de Desarrollo de la carrera. Como puntos adicionales, lograr que la actividad del Comité de Calidad sea sistemdtica y se mantenga en el tiempo, asi como
concretar sus compromisos y desafios identificados y mantener la continuidad de los Docentes de Tiempo Completo (DTC) de Investigacion y de Extension de la carrera, con un régimen
de contratacion mds estable que permita consolidar y lograr avances significativos en ambos pilares universitarios, ya que segtin se expone en las evidencias suministradas durante la
visita, la vigencia de sus contratos son semestrales.

Referente a la Dimension 2, se vuelve necesario realizar un estudio riguroso completo de las necesidades y posibilidades del medio externo que permita ajustar el perfil de egreso y
mantenga vigente su oferta educativa, a la par de ajustar la carga horaria en la ECOM vigente (83) de tal manera a definir un Plan de Estudios mis eficiente, viable y acorde a las
posibilidades de dedicacion de los estudiantes y ajustar también las correlatividades, para mejorar la secuencia logica de las asignaturas y sus contenidos. Adicionalmente, tener en cuenta
el incorporar herramientas de andlisis automatizadas para evaluar el impacto de las evaluaciones en el proceso de ensefianza-aprendizaje y evidenciar ese uso en la retroalimentacion para
la planificacién docente. Extender a toda la malla curricular, ademds del primer semestre propedéutico, el uso de evaluaciones de diagnéstico y formativas para monitorear la profundidad
del conocimiento adquirido por los estudiantes en cada asignatura y realizar los ajustes pertinentes en funcion a éstas, asi como el control de que los procesos diddcticos apunten al logro
de los objetivos previstos en cada una de ellas, cuidando generar la evidencia documental pertinente de estos controles y su sistematicidad. Impulsar el " Programa de Mentoria
Académica" que indica la seleccion de "Mentores" y " Estudiantes tutelados" y las actividades de ayudantia en asignaturas por parte de estudiantes de la carrera. Ampliar los esfuerzos ya
realizados en el primer semestre propedéutico a todas las asignaturas de la malla curricular de la carrera, dejando evidencia documentada y formal de las revisiones a las evaluaciones
aplicadas (exdmenes) y su correlacion con el grado de importancia de los aprendizajes esperados, teniendo presente el enfoque pedagdgico basado en competencias. Incrementar la cantidad
de proyectos de investigacion en la carrera considerando las directrices expuestas en el Plan de Desarrollo de la Direccion de Investigacion y Extension (DIE) 2025-2026, ast como su
relevancia para el entorno comunitario, evidenciando de manera documentada y formal la asignacion y ejecucién de los recursos para el logro de cada proyecto de investigacion planteado
por la carrera. Incentivar la participacion efectiva de mayor cantidad de docentes y alumnos en los proyectos de investigacion de la carrera, tal que la cantidad y relevancia de los mismos
vaya en aumento, cuidando de generar evidencia documental que corrobore el proceso que sigue la carrera y la institucion para identificar las necesidades del entorno. Documentar el
impacto comunitario de las actividades de extension planificadas y de aquellas ya realizadas, asi como la asignacion y ejecucién de los recursos para dichas actividades.

En relacién a la Dimensidn 3, se debe instalar una rampa de acceso en la Biblioteca y las salidas de emergencia en los espacios cerrados que no cuentan con ellas. Hay que promover e
incrementar la movilidad docente nacional e internacional e implementar un sistema de seguimiento personalizado a los docentes investigadores, con metas claras y plazos para la
publicacion, de tal manera a incrementar la produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacion. También se neceista establecer estrategias que permitan ofrecer una
adecuada metodologia de ensefianza-aprendizaje para los estudiantes con necesidades especiales de aprendizaje y capacitar a los docentes en la metodologia de enseiianza-aprendizaje
adecuada para ellos. Comoo se mencionaba al inicio de esta seccion, la evaluacion de los procesos y los resultados de aprendizaje deben ser extendidos a toda la malla curricular, ademis del
primer semestre propedéutico. Implementar los planes de salud mental para la comunidad educativa de la carrera. Dedicar esfuerzo a establecer lazos con mds instituciones, ya sean
nacionales o internacionales, para promover la movilidad estudiantil. Finalmente, se debe contar con mecanismos para el registro de la implementacién del Plan de Carrera Profesional del
Colaborador y aplicarlos, ademds de evidenciar la correcta implementacion del Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo.
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En cuanto a la Dimensidn 4, es necesario fomentar e implementar el acceso a plataformas académicas especializadas, revistas cientificas, informes técnicos y bases de datos en dreas clave
de la informitica (como inteligencia artificial, programacion, redes, ciberseguridad, etc.) para enriquecer el acervo bibliogrifico de los estudiantes y facilitar la actualizacion constante en
un campo tan dindmico. En cuanto a mejoras en la infraestructura fisica: se necesita ampliar espacios en la biblioteca de acuerdo a la cantidad de estudiantes de la carrera y de la
universidad, cumplir con el limite mdximo de 40 estudiantes por clase, asegurando que el niimero de ellos es el adecuado en base a la infraestructura y recursos pedagdgicos disponibles,
acondicionar el acceso a la biblioteca para cumplir con los criterios de accesibilidad, adecuar el aula-laboratorio de informdtica que queda en el primer piso hacia atrds del edificio con salida
de emergencia y acondicionar la cantina de acuerdo a la cantidad de estudiantes y para enfrentar diferentes condiciones climdticas sin que afecte a los estudiantes. En cuanto a la
biblioteca, es necesario realizar una revision minuciosa del acervo bibliogrdfico de la carrera para actualizar la bibliografia desactualizada y para adquirir la faltante del Control
Bibliogrifico, disponibilizar a estudiantes y docente de la carrera el acceso a revistas cientificas, informes técnicos y bases de datos especializadas para completar el acervo bibliogrifico.
Finalmente, destinar esfuerzo en aplicar efectivamente el proceso de evaluacién e incremento del acervo bibliogrdfico a fin de identificar bibliografia desactualizada y/o faltante.

Para terminar y con relacién a la Dimensién 5, es fundamental ofrecer cursos de posgrado (diplomados, especializaciones, maestrias y/o doctorados) en el drea de conocimiento, basados en
las necesidades de formacion detectadas en la consulta a egresados y agentes del medio externo (empleadores, gremios, Cdmara Paraguaya de la Industria del Software, u otros actores
significativos del sector). Se debe aumentar la vinculacion con agentes del medio externo relacionados a la carrera (como ser empleadores, Camara Paraguaya de la Industria del Software,
u otros actores significativos del sector) para tratar temas de intereses comunes e identificar ajustes al Proyecto Académico e incorporar en la Malla Curricular (83/ECOM/1/2025) las
asignaturas y modulos nuevos: Fundamentos de Ciberseguridad, Desarrollo Agil yy DevOps, Habilidades Profesionales para la Industria TIC; resultantes de consultas a empleadores y
egresados. Es menester realizar actividades que reflejen una participacion activa de la carrera en el desarrollo de programas nacionales y regionales, para mejorar el posicionamiento de la
carrera en mismos. Finalmente, evidenciar que la formulacion de proyectos de investigacién respondan a las necesidades de agentes externos, a dreas emergentes o innovadoras, vacios en
la literatura existente, problemas locales o globales, tendencias actuales, o exploracion de nuevas herramientas y formular los proyectos de extension con la participacion de agentes del
medio externo/beneficiarios y donde las actividades sean de aplicacion prictica de los conocimientos adquiridos por los estudiantes en las asignaturas.
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Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del consejo Directivo de la ANEAES

Willian Richardson N2546 e/ Incas y Aztecas Asuncion Paraguay Informe Final 53 Tel.: 021-328 6081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



		2025-10-01T12:54:03-0300
	JOSE FERNANDO DUARTE PENAYO


		2025-10-01T12:54:24-0300
	JOSE FERNANDO DUARTE PENAYO




