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POR I.A CUAI SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 AÑOS, I.A CARRERA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE GESTIÓN DE I.A UNI\'ERSIDAD DE LA
INTEGRACIÓN DE LAS AMÉRICAS (UNIDA), SEDE ASUNCIÓN, EN EL MARCO
DEL MECANISMO DE EVAIUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE CARRERAS DE
GRADO DEL MODELO NACIONAI.

RESOLUCIÓN NO 472

Asunción, 04 dc diciembrc de 2024

VISTO: EI ptoceso de evaluación desarollado pot la
Agencia Nacional dc Evaluación y Acreditación de la Educación Superior, en la carreta de

Administración de Empresas, dependiente de la Facultad de Gestión de la Unir.ersidad de la
Integración de las Amédcas GNIDA), sede Asunción; y,

CONSIDERANDO: Que, Ia Ley No 2072/2003 'De
madfu de la A¿enia Nacional d.e Eaakación 1 A¿ndita¿ión de la Edarución S rpeior", en su artículo 1o,

establece que Ia Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Supedor
(ANEAES) dene como finalidad evaluar y, en su caso, acteditat la caüdad académica de l¿s

instiruciones de educación superior:

Que, la citada Ley en su arúcr;Jo 22 establece: 'f,z
amdi¡ación es la nnifmión académim de lna institu¿ión de edu:a¿ió¡t ¡ Peior 0 de una rzntra o ctrso de pot¿rado,

basada en juirio sobn la ¿'onsi¡fenia entn objelins, los notrsos 1 la ¿utión de uu uidad académica. Conpnnde la
aúoeruhatiótt, la eulución exlenal el infomefrul...";

Que, por Resolución No 213 de fecha 19 de julio de

2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluación y Acreditación
de la Educación Superior, p¿ra carreras de gado, y se autoriza su publicación;

Q..", la Agencá Nacional de Evaluación y

Acteditación de la Educación Superior h¿ realizado el proceso de evaluación de la carrera de
Administración de Empresas, dependiente de la Facultad de Gestión de la Uruversidad de Ia

Integración de las Américas (UNIDA), sede Asunción;

Que, la Agencia Nacional de Evaluación v Acreditación
de la Educación Superior ha a¡a,lizado el informe de autoevaluación ,v el infotme del Comité de Pares
Lvaluadotes conformado por Olga Acosta Miranda, Lou¡des Saffi y Silvio Rafael Rojas Duanc, a los
efectos de tedacar la síntesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de 1a ANEAES, luego de un
análisis exhaustivo del proceso de evaluación rea.hzado, ha decidido acreditar por 4 años, la careta de
Adminisüación de Empresas, dependienre de la Facultad de Gestión de 1a univcrsidad de la
Integración de las Américas GNIDÁ), sede Asunción, según consta en el Acta N" 23 de fecha 04
diciembre de 2024',
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Que, el artículo 82 de la ky N" 4995 'Dt Edtcación

Stpeior" establece: "l-.a Agencia Nacional de Eruhtación l Amdilación de /a Edruación Snpeior (zLNF-AES )
es el otganitmo lécttico encatgado dr euaharl amdilar la ¿alidad audenica de los In¡liftÍo¡ de Eduadón Supeior

Po¡ee aúonomía académica, adninistratna 1 fnandera..." ;

Que, el artículo 9" de la ky No 2072/2003 establece:

"... Son Jtriones del Pnid¿nte del Cons/o Dinctin, en /o¡ línite¡ de ísla lg 1 de las n¡oltdone¡ ful Contelo

Dimfiuo: l)npnsentara laAgencia;2) sasribir la dommenlaeión qm expide la Agencia...";

Que, según Dec¡eto No 6748 de fecha 26 de enero dc
2017, Decreto No 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto No 6933 de fecha 11 de abnl de

2022, Decreto No 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto No 7596 de fecha 05 de agosto dc

2022, se nombran a miembros del Consejo Di¡ectivo de la Agencia Nacional de Evaluación ¡,

Acreditación de l¿ Educación Superior:

Que, según testimonio obrante en el Acta N" 05

labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligró a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE I.A AGENCIA NACIONAI DE
EVAIUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

RESUELVE:

I ACREDITAR pot 4 años, la ca¡¡era de Administ¡ación de Empresas, dependiente de la
Facultad de Gestión de la Universidad de la Integración de las Améncas pNIDA), sede
Asunción, a parur de la fecha de promulgación de la presente Resolución.

RECOMENDAR a la Universidad de la Integración de las Américas (UNIDA), sedc
Asunción, a implementar las sugerencias de mejota enunciadas en el informc anexo a la
presente Resolución, para lt carera de Administ¡ación de IJmptesas.
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3" DISPONER la entega del Plan de Nfejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) días, a

padr de la recepción de Ia presente Resolución. Dicha herramienta de gestión deberá
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a csta

disposición.

4o.- COMUNICAR l archiyar

ñtu@-,44
Dra. Matiauda Sarubbi

Presidente

Nr id¡editac
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MODELO NACIONAL DE EVALUACIóN Y ACREDITACIóN DE LA EDUCACIóN SUPERIOR

Mecan¡smo de Evaluac¡ón y Acreditac¡ón de Carréras de Grado

Evaluac¡ón con fines de Acreditac¡ón

INFORME FINAL

lnstitt¡c¡ón: Univerc¡dad de Ia lntegrac¡ón de las Amér¡c¿s Pares Evaluadores: 1 . Olga Noemi Acosta Miranda (coord.)

Carrera: Administrac¡óñ de Empresas 2. Lourdes Safli

Un¡dad Académ¡cá: Facultad de cest¡ón 3. Silvio Rafael Rojas Duarle

Sede/Filiali Asunción Técnico de Enlace
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INTRODUCCION

A. Presentac¡ón de la lnst¡tuc¡ón

apoyo de las aulondades ¡/,slitucior¡a/es, aseguranclo los recursos humanos y ñatena/es ¡¡ecesanos

B. Descr¡pc¡ón de la Vis¡ta

Además fueron rcvisados y anahzados los documentos ¡nst¡tuc¡onales pres¿os a disposicó n por la caÍeÍa en Íoma¿os d,gilales

/¿
ción\c d¿tsóita
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Cr¡ter¡o l.l -l lndicadores Cumplim¡ento Argumentaciones Medios de Ver¡ficación

a. Lá estructura or8an¡zacional responde a las
ex¡Sencias de la carrera.

Á+rLv
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C. Evaluación de la calidad de los informes de autoevaluación, ¡nst¡tuc¡onal y anexos

docentes de la catera y un Coord¡nador.

acctones, que dan cuenta de la realidad de lá Carrera y de la lnstitución desde una m¡¡ada ¡nterne.

mostraron coherenles y suf¡c¡entes respond¡endo at Modelo Nacionat con recursos metodológ¡cos vátidos

comqender los propósitos y fines de la CateÍa, así como el contexto en que se desarrolla ta misma.

1

DtirENstóN i. GoBERNANZA DE LA CARRERA

En las documenlac¡ones presentadas y an la v¡sita prasanc¡al, se
pudo co,'tsldlarque ld esttuclura de la oryan¡zac¡ón rcsponde a las
ex¡genc¡as de la caÍera. La lnsl¡luc¡ón cuenta con Ogan¡gaña
Geñe¡aldo la UNIOA. co¡no asibm én se cuenla con el Oqantüana lnsntucional
oryan¡üana de la Facultad Gastión En elorganigrema do la Facultad Organ¡grama clo la carreta
d€ Geslón se cors¡álár Rectorcdo- v¡cenectondo de lnvesügac¡ón y Estalulo UNIDA
Relaciones lnsliluc¡onales- Vicerrectoraclo Académ¡co- D¡reccón Proyecta Aca<lémico 2010 y actualizado
Aca<lé¡nico - Decanalo - Consejo de Facullactes-Cood¡nacion de Regláménto Goneralde la UNIDA
cafieq-Secrctaia oaneral de estudianles y p¡olésoÉs-ofrctnas cle Resulloclo cle obsevac¡ones in silu -
seguim¡ento a egrcsado-Depatlanento y Centro da lnvasligación -
Deparlanenlo de Gesnon de Tahnto Huñéna-B¡enestér Un¡vers¡taio-
Deparlañanlo de exlenyón



Pertinenc¡a de la
Esttuctura

Organizac¡onal de la
carrera

b. La estructura organizacional de la carrela es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

c. Los cargos definidos en la estructura
organ¡zac¡onal están cubiertos.

d. Están definidas y formalizadar las funciones de las
distintas instencias establecldas en la estructura
or8añizacional.

En les alocwn,nlaciones Wsentadas y en las rcu ones nanten¡das
con las autondad?s de la UNIDA s6 ha podido coÍoboit que le Ogdntgñmd lnsltucional
eslructurd orydn¡zdcionél es coherÉñte con la un¡clacl ecedémtca. Oryanigrana de la CaÍBa
Cuenla con Rectorado, ViceÍectorado d6 invastigación y elacionés Resuftado de enlrcv¡slas con las
lnstituc¡onales. D¡rccc¡ón Académ¡ca, Decanalo, Consejo de Facuftad, autoñdades de la Sede Central: Racto. y
asesot ¡nfo peclagegico . Depalamenlo de calidad. Depd.tamento cle Miembros del Consejo Un'vers¡lano
lnwslgac¡ón y Extensión: B¡enestat estud¡antil-

En los docuñenlos preseñtados, como asilamb¡én en las eun¡ones
nantenidas con la Dacana comantó que la aslructuft oryani2ácional
de la carreñ pe¡rnite una adecuada coo¡cl¡nac¡ón con los demás
estameñtos cle la cane.a. ya que cuenta un Reclo.ado-
v¡ceffectondo de lnvesngac¡ón - VicotEctorado Acadénico-
Direcc¡ón Acadén¡co - Dacánato - Consejo d6 Facullacles-
Coonl¡nacrcn de catÉrc-Secretana ganeral da astudiantas y
prcfeso.esafic¡nas de segu¡m¡ento a egresaclo-Depaúamento y
Cenlro de lnvesigac¡ón - Departanento cle Gestión do Talento
Humano - Bienestér Univérs¡tatio- Depanamonto de extens¡ón para
el log,ro de los objet¡vos Por lo tanto se ev¡dancta armonia enl¡e los
oedniüamas cle la Un¡vers¡clad de la Facultacl y el de la calera

M¿nual de Orsan¡zacn6n y Fuñcionas

Otgan¡ graña lnsltuc¡onal
Oryanigrama de la Carca
Proyecto Acadám¡co 2o1o y actual¡zado
Resolución 046/ 2O2l
R.sullaclo d6 enteista con la Decana

Están del¡nidas las tuñciones en el Manual de Organi2actón y
Func¡ones, MOF debidamente aprobado por Rasoluc!ón N' 04621.
se vétiñca el Manualde lunc¡ones de los Decanos, Cooñnadorcs da
cafiaas y Secrctarios acadétnicos aüobados por Résoluc¡ón y se
conobon las Resoluc¡ones de nonbranienlo da las 

'€rsonas 
qua

ocupan los ca¡g{,s de acuodo a lo estdblecido en elorganigñma de
la Facultael ele Gesnón.

Mdnual de Oean¡zac¡ón y Func¡ones

Resultado de entrcv¡sta con la D€cana
Résoluciono s cle nombrcmie nto
Oryan¡üama de la Facullad de Gestión

En las dacunentaciones prcsentadas coño ser elcuad¡o cle
caractenzac¡ón da d¡recüvos. docante, personal adnn¡strativo y de
apoyo prcsentado eslán v¡s¡b¡l¡zados pe6onas que cumplen
lunc¡ones en elOecanalo y las denás dependancias de la Seda de la
UNIDA. co¡ño asilamb¡én en las enlrcv¡slas real¡zadas se conslala
aue los ca.oos están cubiatlos.

Rasullado de ontewsta con la Oocana
Resol uc¡ones da No/,bfa ,,liantos
Expedi e nte s Adrr¡nistriljvos, Diré clvos,

Caftcleirdción Docenle

Valoración Cualitat¡va valoración Cuantitativa asociada
N¡vel de cumplimiento

del Cr¡terio
PLENO

I ¡cr

5

W¡lliam Richardson N" 546 entre lncas y Aztecas Asunc¡ón - paraguay lnforme Telefax: 595-2'l-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py

Ju¡cio Valorativo del
Cr¡terio

c. ta estructuG orSan i¿ecionál de la carrera
permite una ádecuada coordlnación de todos los
estamentos de la carer¿ para loSrar los objetivos.



b. Las normalivas y reglamenlac¡ones que rigen
la carrera conlemplan aspectos relacionados a
proloco¡os de bioseguridad-

c. las normativas y reglamentaaiones que
r¡8eñ la carrera están difund¡das en d¡ferentes
med¡os acces¡b¡es.

Eficac¡a e integr¡dad
en la apl¡cación de las

Normat¡vas y
Reglamentac¡ones que

rigen la carrera

d. [as normativas y reglamentac¡ones que
r¡gen la carrera se aplican s¡stemáticamente.

e. Lás normat¡vas que rigen la carrera
contemplan aspectos que regulañ el
desempeño ético de sus m¡embros.

La Unidad cuenta con un Mdnúalde No,,,as Generales de
B¡osegundad aprcbado pot Rasolución Recloral N' 056r2o2o,que
consltuw und gu¡d efrc¡enle y segura que contempla las
responseb¡l¡dacles cle los encargados y usuanos de los /áboraforbs,
as¡ como las nomlas cle seguidad en lodos los tipos de ldbohfoios
con que cuenta la UNIDA. pincipales mglas da seguridad parc la
ñan¡pulación de suslanc¡as qu¡m¡cas. gcst¡ón de msiduos guil¡ricos.

wvenc¡ón de incendios, acc¡ones eñ caso de emeryenc¡a (pimercs
auxil¡os an casos de quemadurcs, alenames, descargas aléclricds,
elc) En l¡empo de pandamia del Coid 19 la ¡ñst¡tuc¡ón aprcbó un
protocolo pan la opc¡ón de clases sennprasanc¡alas (hibndas)
establec¡das por el CONES. an ese conúerfo, /a ¡nsntución conÍomó
un Contlé de Prevanción y Contolda inleccionés (Resolución
Recloral 034-2021 )

Resoluaón N' 56/2020 Mañuélda
No¡mas Gehe¡ales ch B¡osewndad
Resoluc¡ón Rec 034-2021 Protocob para
c/as6s semipr6sorcia/es

Las notmÉüvas y rcglamentac¡ones son d¡fundidas a través de la
p.isina wgb inslituc¡onal y clo pantallas nstalaclas en el pasillo del
edñcto, sando ellas accesibl,s a pñleso¡es y alurnnos En las
entrevislas ñanleniclas con docenles y eslucl¡antes man¡lastaron que
las nomalvas y reolañentaciones están ditundidas en la plalaforma
Jaguarcle y benen acceso a ellas

Resullado do oñtrcylstas con cl,Tcentes y

https://Vww un¡da eclu. Mrcqlanenlos-f

Sa evidancia a t¡avés clel inlaÍne sobrc la apl¡cac¡ón da las
nomabvas y reglamenlaciones que la caqem irnplementa de manera Resullado de onttev,slds con alocentes
sislemátc6 /as noÍnalvas y rcglamenlos que guia los aluñnos, Decana y coordtnación da ld
poced¡m¡enlos de la ceÍera En las 

'nlrov¡slas 
manlentclas con canera- lnfome de aplicación de normas

Docente, asludidnLs, la oecena y Ia cood¡nadon de la caffera y rcglamenlos
rcñneron que las nomalivas se empleáh de lonna metóc,¡ca

a. [ás normativas y reSlamentaciones que r¡geñ la
carrer¿ están aprobadas ytienen eñ cueñta el
enfoque de educáclón inclus¡va.

La canora cuenta cotl Nonnahvas y Reglanentaciones aprobadas y
lomal¡zadas que dan al sopode acadét11ico a lá cafien aelemás de
conta¡ coñ un Manual cle lnclus¡ón Educanva, apmb¿do por
Resoluc¡ón para elclesarmllo de las prácticas inclusivas para
estudiantos con capac¡dacles d¡feréntas. El Estatuto y el Proyeclo
Acadenrco cuenlan con el .ñfoque de educación ¡nclus¡ve

Resoluc¡ón 5ü2020 lnclus¡ón de

Re s ol uc ¡ ó n 62/2 O 2 O Ac c e s t b ¡ I ¡ d a d

Normalva s y re glamentacton es
Reglamenlo Acddémico
Regldñenlo ceneral cle la UNIDA

La cana.. cl¡spohe de un Cóct¡go de Ét¡ce ns¡luctonal declarado pé6
toda la eshuctuq oryanizacional asicoño un Có.rgo parc la un¡dad
aváluadd En las anlrev¡stas nantentlas con el parsonal
ddm¡nislratvo y de apoyo. coodinadora de la caf,Éra. docenles y
asludiantos confifinarcn que la caffera conlenpla con un códiqo dé

Resolución do aprcbactón del código de
Elica.
Código da Eüca de ta Caffeft de
Admi n$trac¡ón de Empr€s a s
Código de Élce lnstluc¡onat
Resullado de enlr€.r'/stas con personal
adn¡nistralivo y de apoyo, cood¡nación
cle cdÍe@, clocenles y estudiantes

d&je,
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f. Las normativas y reglamentaciones de la

carrera se actual¡zen de eruerdó á les
neces¡dades.

La canE.e presañta un lnlome sobre la actual¡zac¡ón de nomativas y
rcglamentac¡ones de la carrera donde se data añ las pincjpales
actualizaciones on las no.ñativas y los rcglamenlos cle la carrea, sn
base a las neces¡dades de la conun¡dad educanva, coñpétenc¡as cle
la caÍera y necesiclad de aluñnos y clocentes, en part¡cular, se
¡nd¡can dos aclualizac¡ones rctercnles alreglamenlo de ayudénl¡a de
caÍen y el reglañento de se,,/nanos. En el año 2O2O sa alabo¡o el
Reglamento Acaclén¡co Complamenlaio, y modifrcaciones a la
platalotña educatva E-Class-Jaguareb entre otrcs. En el ,,ismo
reglamenlo 2o2o se visual¡za que dtcha noÍnalva se acluahzó de
acuedo a la necesidad cle Gglamenter la modalidacl a distancia
durante la pandemia como asítanbién noiñat las condiciones en la
que se oledan las canercs cle la UNIDA relerente a los componenlos
de la educac¡ón como se. heÍañieñtas pedagógicas, pmceso de
aprcndizaje, compos¡c¡ón delequipo técnico acádéñico ente otos

lnlome sobre actual¡zactón de
nomr,ativas y reglanentaciones cle la

Ré gl a ñe n to Ac acl é n t c o C o n ple mé n b n o
Regla,r,ento de Ayud anti a
Riglame nto de Se m¡ n a ios
Redanlanto de innovación y desdÍollo

Valo.ació¡r Cuál¡taliva Valoración Guant¡tativa asociada
Juic¡o Valorat¡vo del

Criterio
PLENO

Juicio Valorat¡vo del
Cr¡ter¡o la carre.6, aunque no hemos poclclo obsovar ñingún caso Ls contuniclad educativa se nge por ü.!¡go de Elca vigenle y conocido por sus ñiérnbrcs

g. [a5 normat¡vas y reglamentaciones que
r¡gen la caíera son conoc¡das por toda la

comunidad educativa.

Rosultado cle eñÍev¡sta con docenles y
estudtanles Acceso a la plat¿fonna

d&/&
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Los docenles y esfudiantes al¡rman conocet las nomativas y
reglañéntaciones, las cuales están d¡spon¡bles en el Jawarale
plataÍoma aducanva hstituctonal https:/4agúarcte.unrla edu
py/jag)atete/Log¡n



a. La oferta educativa es resultado de un
r¡guroso estudio de las neces¡dades y
posib¡l¡dades del medio externo.

b. Ef proyecto académico implementado está
aprobado conforme a las normativás vigentes.

c. La carrera ptevé recursos humanos
(direct¡vos, docentes, personal ádmin¡strativo y
de apoyo), en número y cualificac¡ón, para la
implementación efectiva de la oférta educativa.

d. La carrera prevé recutsos presupuestar¡os
suf¡c¡entes para sat¡sfacer las necesidade5 de la

misma.

Eloryan¡grama ¡ns0luc¡onal y elo,gan¡grcma de la caÍerc junto a
rcsolucionesde nonbraniento y cuadrc de canclenzactón
demuesttan que los caryos prcvslos se encuentBn cub¡ertos en
núi1e.o réquerido y 6lanálisis de los axped¡ehlés y cuticulumsvlae
ch clrcc¡ws, docenles pe$onal admn$trcfvo y de apoyo ¡ndican la
cual¡l¡cación de los mcursos huñanos pa.a la ahcucióh elect¡va de la
olana acadén¡ca. Las entrovislás con di.ecfivos corroboldron que los
cargos se encuentan cubiedos en su lotahdad por lalenlo humano

Or9 anjgran a in sntuciondl
Organ¡grana de la Facunad de Gostión
Ré soluc¡one s de N omüam¡entos
Expedrcnles Adrnn¡straüvos D,lEcrvos.

C a rccteriz ación Doce nto
Resunado de Entrev¡stas con el Rector
D.c e ñ e üÉctot Acddénlico

Las parhdas y ejecuc¡ones p¡'esupueslan¡s de /os años evaluaclos
(201E a 2022) donuost¡an la sostenib¡lidad econónica y l¡n.nciera de
la canen, avalando que los recu$os rcsponden a los requarim¡ontos
da la ñÉña eñ tnvorcrcnes en nhaeslructun aquryos
manten¡m¡enlo de ed¡nc¡o y otos, achmás ¡ncluye requeim¡ento
docenta, coordinación acadá¡lica, funcionaios adrn¡n¡stdt¡vos
exlen§óh univeÉ¡latia, aseso as, matkefing, ¡nveslgación y
desarmllo. manten¡n¡ento, novilidad y viáfrcos, gastos acadénicos
gaslos frnancie@s, plan cle ñejoras, c6.gas impostlvas e imprev¡slos.
En las entrcvjstas con al Rector y los rcsponsablas del área
adm¡n¡slrctva se pudo coñoborct la prcv¡§ón de los rccursos
presupueslanos necesaios para el ahsaÍollo cle la cafrerc

La CanEta cuenla con un Estudio d. Morcado quo ut'liza uña
netoclologia aq¡cada parc el relevam¡ento de datos que consisle en
mcolectar iñlormación desd. la plalatonna de la Univers¡.lad. a través
del nóduto 'Yaguareté" opc¡ón -anáhs¡s de nercado - y 6l sislema
/VSSÁ se obl¡ere i.,lo¡'r¡actones geñeQles y relevantes para la
construcdón de un ln¡onne cle este estudio- donde se detalan cinco
diñensiones en lés que se alésciben la s¡luación acfual de la Carrerc
de Licenc¡atuB en AdnxnistQción de E'nllesas y at entomo respacto
al producto denanda. ofela. p¡ecio y coñercializac¡ón Puede
veríficarse al proced¡mento do estudio dé narcado en la pldtatoñna
cttada descle el año 2017, sin eñb6rgo. no es pos¡ble visual¡zat un
esludio de nercado mal¡zado anles da olertar la carea. po. lo cual
no ala cumplim¡enlo 2l ¡ndrcadot-

El Proyecto Acaclém¡co cle la carrerc fue aprobado y fomalizado pot
el Conséjo de Un¡versidades. posleÍo¡'rnenle la actual¡zac¡ón clel
,,§mo fue aprobacla y Íomal¡zada por el CONES

Proy,cto Académtco
Esludio de Marcddo
Resu/lado de erlrev¡slas co¡ egres¿dos

Resolución del Consejo d6 Univers¡clacles
N' s1oo de aprobación de ta
actualizac¡ón dol Prcyecto Acadenico da

Resolucún CONES N' 45/201A de
apmbac¡ón de le dctudl¡zactóñ del
Payaclo Académ¡co cle la CaÍera

Presupuesto cle la Cafiera cle
Adm¡ ni stractón de Empm sas
Rosullddo dé énlrevistas con el Reclat y
los rcsponsables de la Ofrc¡na
Admiñistrativa y de F¡nanzas

! Acfedl efax: 595-21-328 6079 E-mail: pres¡dencia@aneaés.gov.py
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Componente 2, Gestión

Criterio 1.2.1, lnd¡cado¡es ArgumentacioneaCumplimiento Med¡os dE Ver¡f¡cac¡ón
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€. La carrera prevé recursos de
¡nf raestructura, equipam¡entos, materiales
e ¡nsumos requeridos para la

implementación ef¡caz de la misma,
cons¡derando el enfoque de educac¡ón
inclusiva.

r. La carrera dispone de mecanismos
forma¡es de seguimiento al cumplim¡ento
del Proyecto Académ¡co.

Cünple ParcElnente

La caffera demuestrc la d¡spon¡bil¡clacl de recutsos considercndo el
enfoque de oducación inclusive, tanlo 6n intráestücluQ,
equpam¡entos, ma/?nal€s e tnsull,os como lambién estrateEas de
asasoramianto y orionlación .i átención a lds personds con
cl¡scapac¡elad y/o necesidades especiñcas de apoyo educanvo,
equipdrdción de opodun¡dades e ¡ñplemeñtac¡ón cle üogramas de
Íom ac¡ón y sens¡ b¡ I¡z ac¡ ón -

?lan cle Acces¡b¡l¡clacl lnsntuconal
lntome de d¡sponiblas paa la
inplementac¡ón del proyacto aducatiw
con enfoque da educaaon inclusMa

La ca¡reñ cuéhla con un docurnento donde expone el sewim¡enlo y
mon¡toreo clel cumpl¡m¡ento del Prcyeclo Acaclén¡co El snális/s de
dicho documeDlo pamité vorífrcar la evaludción clelPayecto
Educativo 2Ol A comparado con el Plan 2O1O y las actualzéc¡ones
consideraclas rcspecto a la caliclad

Mecan¡smo ch Sega¡ñ¡ento al Proyecto

lnloma dé sagu¡ñ¡anto del Prcyecto

9. [a c¿rrera eplica mecanismos de
actualización del Proyecto Académico de
manerá §¡stemáticá.

En la documontoción analizada se puade comp¡obér que la caneñ
apl¡cd un ñecan¡smo a l¡n cle manlener actual¡zaclo el pmyecto
acadánico, sin enbargo, no so eidencia su epl¡cación de ñdnerc

Proyeclo Acadénico 2o1o y actualizado
2017

h. La carrera prevé mecan¡smos de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables
en concordancia con las necesidades de lar
personas con discapacidad.

Resoluc¡ón 5A.2O2O lnclus¡ón de

Re sol u c¡ ón 6 2/2 O 2 O Ac c e si b i l¡d a d

lnforme sobrc adacuac¡ones y ajustes
pa.a rcsqonde. a necesidacles cle
pe rson a s con d¡ sc a pactdad
Resultaclo de Enlrc!¡stas con d¡recnvos
docenles eslud¡antes y bienestar

*?il,9
SS\ 64
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Pert¡nenc¡a y ef¡cac¡a
en la gest¡ón del

Proyecto Académico

La ca¡reñ preseñta ñecan¡smos como la Resolución 58t2O2O
Reslamento para la lnclusión do bs estud¡antes con dive¡sidad
¡unc¡onavdtscapactdad aue ¡núca meelelas para la ¡nclus¡ón de
estuct¡antes con d¡scapacidad y üocedtmientos de ajustes azonabtos
en el área académ¡ca, de ¡nfraéstuctura, seNrciost la Resoluc¡ón
62no2o Mecaaismo da Accesibilidad lñsntucionalque dcsaÍolla un
Plan de Accesibindad tnsituc¡onal de ta UNIDA donde s6 establecen
eslráleg¡as corro supres¡ón de baÍeras a¡qu¡leclón¡cas, Wgrcmas
de apoyo y onentac¡ón acadéntca a estud¡antes con discapac¡dades-
capactlaciones para adaplación cuÍiculaa ¡mplementaaón de apoyo
tecnológica y da programas do lomac¡ón y sansibilzación. En el
lnfarme sob.e adecuaciones y a/ust€s p6¡ó .€spoñdet a necesidades
de Frsonas con d¡scapac¡dad, en el nsmo sa obse^/a que la canera
cuenla con mecan¡smos defrn¡clos en el plan de lotlalec¡m¡enlo, la
inclusión la eq!¡dad socialy de génerc. que tiene como objelvo
lundamental el acompañamiento del alumno que rcquen cle
adecuac¡ón cuÍiculaty seguj'llianto, por la cual establece los
paánetros de inclusión en al aspecto acadéñ¡co. esle plan de
accesibtliclad ige en la caffera descle el año 2017 CoÍoborado en las
entrev¡slas con d¡rcctvos, clocenles, esludtanles y la Ol¡c¡na cle
B¡eneslar Un¡vers¡tano doncle se ha menc¡onado que en al per¡odo
evaluado no sa ha contado co, pefso¡ás co, d¡scapac¡dacl, lo m¡smo
lue nd¡cado eñ el lnlonne de Autoevaluac¡ón



i. Se evidencia el mmpromiso de los direcl¡vos
en la capacileción de la comunidad académrcá
en lemas relacionados a la biosegur¡dad y
siluaciones de emergencia.

j. La carreta cuenta con mecánismos que
garanticen eldesarrollo efeciivo de las
aclividades anle posibles casos de emergencia
que afeclen el funcionamienlo institucional.

Valorac¡ón Cualitativa

SUFICIENTE

El Regist o de Capacilaciones sobrc b¡oseguñdad y s¡tuac¡ones ele
emergenc¡a en los años evaluados 2018 a 2022 otgdnizadas por la
Ofrcina de G9sttón d€ Talento Hunano muestra el desanE.lo de
inslrucc¡ones y Weparac¡ón en casos cle ¡ncencl¡os, atagantañienlo,
RCP básico. pn'nams auxil¡os Coloborado en las entreistas con la
Oñcina ele Talento Humano, clocentes, estucl¡anles y en el récofiido
pot las instaldcioñas (axtintorcs, salidas da amaryencia, señaléica)

Re9islro cle capecilaciones sob.e
biosegatidecl y situactones .16

Resultado da EntBvtstas con Oñcina da
falenlo Humano, docentes y esludánles
RacoÍído por las instalacrcnés
(ext¡nlotes, sal¡clas de oñeryenc¡a,

La caffera contempla un Manual de NoÍnas Geñerales de
Biosegundad y ptotocolos sar,laflos que eslabiece, /os

üoced¡.n¡enlos a segu¡¡ eñ d¡sl,nlos casos de eñerg
,esgos frsicos. qui.¡ricos. b¡ológtcos, nomas de seryndad para
laboratonos, princ¡pales rcglas de segundad parc ]a manryulac¡ón de
susld¡,c¡as quimicrs gesnón de rcs¡duos qu¡micos. adenás, cuenta
con con un comité de prcvenc¡ón y controlde ¡nfecc¡ones en el ámÜto
onwets¡lano conloínado por seis persoñas y constiluido eñ agoslo del
año 2021 Cuenta con la ¡nlraeslructura e tnsumos adecuaclos para
casos de emergenc¡a (exl¡ñtores. salidas de e.nergencia, ala¡ma
cont¡a ¡ncendios. señatéttca) corroborado en elrecomdo partas
¡nstalac¡ones En panden¡a la ¡nst¡t)c¡ón ha adoptado el uso de
berarnientas dertales de acuerdo a las úsposjaones del CO,VES

Resolución R6c 034-2021 Protocolo paft
c/áses §emiprpsgrcia/es
Resoluc¡ones uso de haÍatñiéntds

Resoluc¡óñ de 1probdcjón da ñanualcle
nonnas ganarales de btosegundad
Resullado de Entrcvislds con docenlesy

Reconido por las ¡nst¿lac¡ones

Valorac¡ón Cuantitat¡va asociada
Nivel de cumplimiento

del Cr¡terio

Ju¡c¡o Valorativo del
cr¡ter¡o

3

años anteiores que cofroboran que la oleda acaclémrca responde a las necestdades y posib¡Ldades del ñadjo oxtamo

a. El Plan de Desarrollo es elaborado con la

participación de todos lo5 actores educativos.

En las aclas de reun¡onos sé vérifrca que elPlen de Desa¡o ofua
elaborado con la participac¡ón de Coo.dinacionas de las canera:
Estucl¡anles, docenles, luncionaios, e?resaclos, deca¡1alo En las
raunionas nantenidas durante la vistta con las autoiclades de la
cane.a tdñbiéñ se pudo colobonr qua todos los actores educatiws
padic¡parcn en la elabofaaón delPlan cle Desanollo

Resultado dé 
'atrav¡s¡a 

con las
autondadas de la Sede Centq| Reclorc-
Mie'nbms del Consejo Universitario-
Docenles Esludtanles y Egresaclos
Actas de rcunio¡16s sobra ?labo¡ación del

Plan de Desañollo de la Carnra 2ot 6-
2021
Plan ch Oesa,?ollo de la CaÍera 2022-
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Ctiletio 1.2.2 lndicadores Cumplim¡ento Argumentac¡ones Medios de Verificación



b. El Plan de oesarrollo está aprobado por la

autoridad re§pect¡va.

El Ptan de Desarrollo está aprobado por la autondad conasponúenta
CSU según Resoluc¡ón Nc 36/20216. de años 2021 y 2022 del

Resoluc¡ón de aprobacjón del plan de

Plan da Desarollo de la Caffeft 2016-
2021
Plan de Dosaiollode la Caffeñ 2022-
2026

Prcsupuesto de la CaüaR
Pleñ dé DosaÍollo de la Cafferc 201 6-
2021
Plan de Desañllo de ld Cateh 2022-
2026

ElPlan de DesdÍollo cle la cdÍéra és cohemnla con 6lPlen
Eslñl€g¡co lnstilucanal y los ob¡e¡ws alel ñ¡sño, cloncle so aúclencid
en el documento que está insarfo sr| ,os obrel,vos €str¿tégicos, la
¡nnovación, la invesligación, exlensión, Écutsos e inha,stucltJtd

Análisis do cohironcia entre el Plan cle
Desaíollo, el Plan Est.alégbo
lnst¡luc¡onal y los oFtívos de la canea
Plan cle Desa.,ollo de ta Ca,,E., 2O1G
2021
Plan dé DésEi,Ú o da la Ca''Br¿ 2022-
2026

Eficac¡a en la gest¡ón
del Plan de Desarrollo

d. Lás acciones previstas en el Plan de
Desarrollo se real¡zan se8ún lo programado.

La ca¡reta presenta su Plan OperatNo Anualcle los años 2016-2021
y,2022-2026. donde se eidenc¡a elclesanollo de las acnvdsdes
pñgñrnadas en el Plan ch Desanollo- en relac¡ones a
capacilacionas, pfoyectos de extens¡ón, proyectos de ¡nvesügactón,
pasantia.TañsveÉal¡zación cle la investigacióñ ciealifrc1 en el
desaÍollo cutricular. Ernprendeduisno.Aplicación de tácnicas da
resoluc¡ón de prcblenas Mecan¡smo cte evatuactón sistenáfica y
conl'nua a dileeñtes actores cle la comunidad aducaliva Conwnios
de cooperac¡ón con enpresas e ¡nstiluc,ones, Plan de Melora Plan de DesaÍolb de lá caÍera
conl'nua en Cu.so, caflera Ac.editada, están contenplados cono lñlo¡rne sobre segum¡enlo al Plan cle
obj9tivos estratés¡cos en el Plan de Desaffotto, entre otras acny¡ctades DosaÍol|o
clesam adas por la carErc. Por epmplo: En el Plan cle oesaffolla
2022 -2026 una de las estrates¡as es Fotahcar /os prpcesos dB
njvelac¡ón y adnis¡ón de los estudtantes para ñeprar tos ntvetes da
peftnanenc¡a y la acción rcalizacla es la Evaluación y ñoniloreo dél
Prcgrana de inducción de los eslucl¡antes cle nuevo ¡ngreso a la
Carrerc, a su vez lene un indicadar de desempeño qu6 reza lo
s¡suiente lnforne de nonitorco dal Proonna de inducc¡ón de los
estud¡anles de nuew ¡ngreso, y asi suces¡vamente.

La carrcra presenta presupuesto anualdesde los años 2O1A a 2023,
aüobado pot Resoluc¡ones cada año. donde se deta an tos nsrcsos
y egrcsos añuales de la cafiere y se canoboran que eslán
presupueslados /os reculsos gue so, l,ecesá¡ros coño extens¡ón,
tnvestgac¡ón y pasantia,fransveÉalización de la invest¡gación
c¡entiñca en el desarrcllo cuff¡culaa Enprende(tunsmo.Aplrcacñn de
técnicas de tesoluc¡ón de problenas Mecanisno de evaluación
s¡slemáttca y contnua a d¡lercntes aclores cle la comun¡dacl
educaüva.Coñvenios de coopeac¡ón con emprcsas e insl¡lrrc/ones
Plan de Mejora cont¡nua en Cu6o, caffera Acrcd ada. están
conlemplados como ob¡e,¡vos eslralégicos e¡ eiPlan de Desarollo
enlre olras actviclacles desaÍolladas por la carea

ru9
e
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c. El Plan de Desarrollo es coherente coñ el
Plan Estratégico lnst¡tuc¡onaly los obiet¡vos de
la carrera.

e. El Plan de Desarrollo ¡ncluye recursos
presupuestarios sufic¡entes para su
¡mplementación.



f. La carrera cuenta con mecan¡smos de
segu¡miento delcumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

La caffen Wsenta un ,recan¡smo cle seguiñianlo al Plan de
Dosaíolb del año 2020 con Resl N' 11-2020 y el Plen Opé¡at¡w
Anual en cloncle conlempla ras ¿ccioras, sus .Éáiizaciores y ei
poiodo de in¡c¡o y frn paft el logro de los ob¡etivos.

Mecan§mo de evatuacóñ delPlan cle

Valorac¡ón Cual¡tat¡va

PLENO

Valo¡ación Cuant¡tat¡va asoc¡ada
Nivel de cumpl¡m¡ento

delCr¡ter¡o
5

Ju¡c¡o Valorativo del
Criter¡o

a. La carrera cuenta con ¡nstancias formales
que se encargan del áseguramiento de lá
cal¡dad.

La caffera cuenta con una diección de cal¡<lacl educativa, como así
tañb¡én cuenta con una Rcsl OO52O21 del 18 ck enerc del 2021 en
donda rasuelven destgndr un encatgado para desampeña'se en el
árca de cal¡dad educalva. laneo definidas sus lunc¡onas. además se
corobon que la cane@ cuenla con un comilá autoovafuactón ch la
caÍen de Adm¡n¡slndón de Emprcsas con Resolucñn N'
oo32no23

Rasoluctón de conlomac¡ón dal Conité

R 6 s ol uc a n de nom bro m i e nlo
Depanamonto do Celid.cl Univers¡taia

b. ta carrera prevé procesos evaluativos en
todos los ámbitos de su gestión en el marco del cumple P¿rc¡almente

aseguramiento de la cal¡dad.

La can€rc med¡ante elcon¡té de autoevaluac¡ón ha ¡nplenentado los
ptocdsos evalualws y pa@ los mismos se ha reg¡clo po¡ la
ptantncación de t abato de la instdncia ¡nenc¡onech y del
ctepa,lañenlo ale calidad La catEa p,€senla lnstrrñGnlos de
evaluactón de la sasl¡ón doconte, alpetsonal adm¡nistralw y de
apoyo; d.sde el dño 2017 el área de aseguamianlo ele la cdlidad es Crcnognma cle Trcbaio Com¡té cle Gtado
la encaryada del saguitflénlo s la geslón de la Decana de la Fecultdd Pléhifrcdción cle tQbato Departañento cle

dé G6sltón, descle el á¡ea de asegunmianto de la cal¡dad se realizan Cal¡dad Unive§Íana
el seguimiento a los ptocssos 6vál¿/ál¡vos e, úodos los ánbitos de la lnlomo de iñpleñenlactón del plan dé
gést¡ón académ¡ca Cuenta con una resolución dol Roclorado ñaiofts
oo12o22 que aprueba el plan clé cal¡clad untveÉ¡laña da la UNIDA,
en el nasmo ¡nclute pñcésos evaluah.uos, contol y rnon¡lorco cle

acaones de me¡on Sin embaryo, no se évitl,rc,an procesos de
evaluac¡ón y segu¡m¡enlo al Plan de Desannllo, Ptoyeclo Académ¡co,
Plan Estategico, entrc otrcs
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Cr¡ter¡o 1.2.3 lndicadores Cumplimiento Argumentac¡ones Medios de Ver¡f¡cación
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d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son social¡zados con los
m¡erñbro5 de la aomunidad educativa.

e. Los resultados de los procesos
evaluativos implementados son util¡zados
para ¡ntroducir mejoras en la carrera.

t. Los diferentes actores educativos
demuestran satisfacc¡ón con los procesos

evaluativos ¡mplementados.

Valoración Cualitativa
Nivel de cumpl¡miento

delCriter¡o
SATISFACTO RIO

Existe €videncia de la inplementac¡ón clel plan .le melora, de acuerdo
a los inlonñes de gesüón p.esentados desde el año 2O1a al 2023. on
los ,i,ismo se puedo isuanzar que los prcceso evalualivos ln¡onne de ¡nplenentac¡ón del plan de
plan¡ñcaclos se ¡mplementan <le manen s¡slemálca. tos procesos de ñeio.as
evaluación se evan a cabo cada senestre pot la conunidad Crcnognna de Traba¡o Con¡tá de GGdo
educafva, en la frcha cle evaluac¡ón a dieclivo se eiclenc¡añ Rasullado da enl.eista coa la
evaluaciones a la Decana y a la coodinadorc de la caflora adenás Cood¡nadorc de la CaÍera
cuenlan con un proceali¡ñienlo cle selecctón, evaludctón y promoc¡ón
del desempeño chrec¡vo

fos resullados de los procesos evaludüvos son iñplomentactos e
inÍomados a los intarasados- conoborado an el documanto
clenominaclo lntoÍne cle socidüzdctón cl6 los ptoc'sos avdluativos y
las entrevistas con docentos y 3slud,¡al€s Los docenbs so,
evaluados por los estudiantes. pot la coorcl¡nac¡ón y se auloevalúan

lntonno sobrc socialEac¡ón cle los
prDcasos €vriurt !,os.
Rosulldclo cl6 oottov¿slas con clocenles y
ostudianlas F¡cha de ovaluación de
doscmD€ño a directiyos

Las mejoras propuestas en el penodo de acreditación anEnor han
s¡clo raaliadas e ¡nplsmentaclas aclecuaclamente, talcomo se reflep
en el lntoÍne del pldn de ñéto.as Coñslalado an ontréylsié con la
Coordinadora de la Carcra-

lnlome da ¡nplenentación delplan de

Rasullado de enlev¡sta con la
Coord¡nadora da la Carrcra

La caffera presenta una encuesta cle sanslacctón de los años 2O1 A a
2022, de tos actoEs educat¡vos, donde el Porsonal Administrativo y
de Apoyo demuesln sansfacc¡ón en un 92%, los docenles
demuestran un 96 de salislacción y los esludiantos demuestan
e5% de sansfacción en los prccesos evaluat¡ws ¡mplementaclos

lnfonne sob¡e consulta de salislacción
del proceso de cahclacl ¡mplementados
Rasullado da antrcv¡sta a docentes y

Eficac¡a en la qestión
del Aseguram¡ento de

la Calidad
c. [os procesos evaluat¡vos planificados se
iñpleñentan s¡stemáticamente.

Valoración Cuant¡tativa asociada

4

Juic¡o Valorat¡vo del
Criterio educaivat apl¡ca mejorcs como producto de estos inlomes de evaluación y los n¡embros de la lnsütución se halan conformes con los procesos e\lalua vos desarro ados.

tacró¡

.AN L
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a. La carrera cuenta con mecan¡smos de
comun¡cación interna y externa
éstablecidos formalmente.

b. Los mecan¡smos de comunicación
¡nterna y externa se aplican
sistemáticamente.

c. La carrera cuenta con un sistema de
información conf¡able que garantiza la
preservación de los registros académico§

Ef¡cacia en la gestión
de la lnformación y

Comunicac¡ón d. La ¡nformac¡ón proveída por el s¡stema
se utiliza para la toma de decisiones.

e. La información sobre los costos
arancelar¡os totales y en detalle son
proporcionados al momento de la
inscripc¡ón en la carrera.

f. Se tiene ev¡denc¡a de la sat¡sfacc¡ón de
los usuarios de la carrera con los
mecan¡smos de comunicac¡ón interna y
externa ¡mplementados.

La Un'verc¡dad cuenla con un Mecan¡smo de Comun¡cac¡ón lnlema y
Exlerña que contempla los médioslonnales para la comunicación
¡nsntucional, cuya inplenenlac¡ón fue constatada a t,avés de las
ent evistas con los ¡esponsables del Centro de lnfoÍ¡ación y
Publ¡cac¡ones y cle la Ol¡c¡na de lnagen lnstilucrcnaly Markenng.
además, de reuniones con docenles y eslucl¡anles

Mecanisno de Conunicación lnteña y
Extéña
Entrcvtstas con Centro de lnfomación y
Publ¡cac¡ones y con la Oñc¡na cle lmagan
I n st¡tuc¡on al y M arkel¡ ng
Resunado de Entrev¡stas con docentas y

Las docunentacionas analizadas paínilen vetilicar la aplicación
sisteñática de los ñecín¡sños cle comuncac'ón ¡ntema y exlema a
t.¿vés de diferéntes nedtos da conunicacióñ i''1,presos y disitalas
ComboÉdo a través cle las erlEv,sl¿s co, /os resporsab/es dal
Cen¡o de lnformación y Publicaciones y cle la Otic¡na de lñagcn
lnsntucional y Ma*enng

lnlodne cle apl¡cac¡ón clel mecan'smo da
comun¡cación ¡ntema y extema.
R'súllaclo cle Enlrcvistas con Cenlm de
lñloíñ6c!ón y Pubüceciones y con la
Oñcina de lmagen lnstituc¡onal y

La Carrera cuenta con un sis¡ar,a infoñánco acadénico pa'a la
gest¡ón acaden¡ca que garantiza ta prcsevación de los rcgisttos
acaclémrcos denom¡naclo NSAA y las gest¡ones adm¡nistanvas de la
,]¡sr,a La insntución cuanta con un arch¡vo d¡?ital en la Biblioteca
Centrcl cono pane clel Centro de lnlonnac¡ones y Publ¡cactones
verificada en la entrcvista con ta responsabh de la depondenc¡a

lnforma anual sabrc sistaña de

Rdsullado de Ente sb con la
rasponsabla del Centro de lnloñ1ac¡ones

L6 cdfied cuentá cotl los s¡:lamds intormáücos NS,{ A y Jdguáele,
que proveen ¡n¡omaciones peninent€s para la toma de decls¡ones a
lravés de rcv¡siones, mon¡loreo y segu¡n¡ento cle los clatos afiojaclos
por es¡os s¡stem¿s §s pueden tonat dec¡sioaes de acciones
prcx¡mas. coÍoboraalo én enlrcvistas con cl¡rccl¡ws (Oirectot
Acadenico, Decana)

lnloñe anual sobre s¡sterñé de

Rasullados de Enlrevtstas con D¡rcclor
Acedéñ¡co Decene

A la hora de ¡nscnb¡rse los ssludiarfos reciben información sabre los
costos de la nal¡icula,las cuotas los drcnceles ch ñane.a
¡ndivtdual, cono asi tanÚén se tes proveo de infomac¡ón a través de
los flyet, notas, ñed¡os dig¡tdlés (correos,rcdes, frchas d¡q¡lales
¡ndicando montos) alnomentode la edmstón. yen las entrev¡slas
rnantenidas con con los estudanles ma leslarcn que la hora de
¡nscnbtrse accedtemn a ta nlormac¡ón sobre tos costos aQncelanos

lnlorme sobrc entega de inlormactonés
amncelaias en el proceso de zdm¡són
Rasuftado de Ent.evislas con estudtantes

Los resulfados de las encues¡as apl¡cadas a esludiantes. docentas.
direcnvos, egrcsados, enpleadores an los años evaluados indtcan un
aho porcenlaje de sa sfacción con respecto a los mecÉn¡smos de
comun¡cac¡ón intema y extema tmplementados porla Un¡veÉtdad y
en la Carrera (pág¡na wab yaguareté, rccles soctales, comun¡cac¡ón
via e-mail, pantallas lnlofinalivas, TV) Conslalado e, /as enflevislas
con direcüvas, docentes estudiantas, esresados y eñplaadores

lnfome sobre consufta de sat¡sfacctón
del ñecan¡sma de comun¡cac¡ón
Resultedos de eñtñv¡stds con dnecnvos.
docentes, estudiantes, egrcsaclos y

:
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PLENO

Valorac¡ón cuañt¡tat¡va asoc¡ada
Nivel de cumpl¡m¡ento

del Cr¡ter¡o
5

Juicio Valorat¡vo del
Cr¡ter¡o usuaros demueslran §alrafacc¡ón en rclac¡ón a los ñecan¡smos ch comun¡cac¡ón ¡ntema y exlema

Fortalezas y Deb¡l¡dades en la Dimens¡ón

4ail9

Forlalezas

Es¡ruc¡ura organ¡zac¡onal cls ta caÍera coherente can la undacl académ¡ca

Estuclua oryan¡zac¡onal perm¡te una coodinac¡ón adecuada con todos los eslamentos pata el logrc de odenvos

Los ca¡gas y funciones están debidañente loñal¡zados

Los ca.gos de la Facultad de Gestón esláñ cub¡edos

Dob¡l¡dades
lñsuhc¡enda de datos de años anbno.es que corroboren que la ofe¡1a acadéñÉa rcsponde a tas neces¡dades y
pos¡bi I d ade s de I rne dto ex te mo

Elnocanisno de saguinlie¡ito clel Prcyecto Aca.lénirco no se aplrca ststománca,rente

No se ev¡denc¡an procesos evaluat¡ws en todas las ámb¡tos de ges¡¡ón en el ñarco del asegunm¡ento de la

Les nonnalivas y r€gleñonlaciones éstán aprcbacles Wr Resoluc¡ón alal Recloraato o D¿cdneto 56 cuenla con un
Regl eme nlo de lnclusión.

Manu al cle B¡asegundad y c/áses sem,preserc¡al¿s

Las nom€l¡ves y reglamentac¡ones son dlund¡clas a t'avés de la página web ¡nsltu.lonal y en en el pas¡llo cle la

La institución cuenta con un Códiso de Ética

La carrata raal¡za ajustas en sus nofiñas y reglamontos de acuedo a necasidades.

Los docentes y estudiantes afrrman conocet las no'mativas y rcgla/,entac¡ones-

El Ptoyoclo Academ¡co eslá aprobado por rcglamenlac¡ones v¡gentes

La caÍarc cuanta con recuÉos hu//1,anos suñcientes y cual¡ñcados, récutsos pt€supuestaios. ¡nfraes¡uctu'a
adecuada, aqu¡panientos, mateietas e ¡nsumos requendos acorde alenfoque inclusiw

La carren realíza ajustes cumcularcs en rcleEnc¡a a las personas con d¡scapacidad

La caÍerc elecula capactlacrcnes de brcseguiclad, emergenctas y ñeca smos ante posibles cont¡ngcnctas

l l ed¡

IA AEN
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Valoración Cual¡tat¡va

OIUE¡.¡SIÓT,¡ 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA



La caÍéft.lispono dé un mecanisno fomalizado de seguimiento dél Prcyacto Aca.lám¡co

ParncQación cle todos ¿ctorcs educaüws an la élabonctón del Plan de Desanolo

La caÍera cuenla con ún Plan cle D9séiollo apmbedo

Plan de Desanollo cuonta co¡¡ .ocursos p.€supuost ¿os

Plan de DesaÍollo coherente con los obtetiws y con elPlan Estrdtég¡co cle la cdnora.

Cuanla con mecanismos cle segu¡mionlo alPlan de Desanollo.

Plén da DesaÍollo cuenla con mec€n¡smo de segu¡m¡ento de las aclv¡dacles a ejecutarse

Cuéñld coñ instancias Íomr-ales encaryadas del aseguraniento de la calidad-

Ptocosos avalualvos se implenentan s¡ste,r,áfcamente y son soc¡alizados con la comun¡dad éducdlva

Resullados de ios púDcasos av¿lual,vos son untzados para introducir ñ.)oms en 16 c6Íen.

Los aclores eclucat¡vos demuesthtl sdt¡sfacc¡ón con los procesos evaluatvos implementados.

La caÍeft cueñld con un Mecaa¡sno de Conunicac¡ón lntema y Extema tomalzddo y que se aplc¿

La ¡¡,s¿tuc,ón f,'6ns un sista,rla infonnálico ¡ntemo NSAA y una platafoma axtama dénoñinacla JAGUARETE

Elsistema infomál¡co ¡nsl¡tuc¡onal ga¡anlzan la sogutidad cle los rcg¡slrcs acaclém¡cos, lacil¡la inloÍnes
admtn¡statieos. acdcléñicos y g€sf,bras de /os usuarios además, dé le toña de doctslones.

Los usuarios deñudstan $tistaccjón an rélación a los macanismos d6 comunicacióñ ¡ntema y exlema-

ItA NEA

1 [cre

VVilliam Richardson N' 546 entre lncas y Aztecas Asunción - Paraguay lnforme F¡nal 15 Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: pres¡dencia@aneaes.gov.py

*4A9



Recomendaciones de Mejora

Rl lñplernentar un sisterna de monitorco de apl¡cación sistamáttca dentro del Mecanismo de Segum¡enlo dal Proyoclo Acaclén¡co

R2 Elaborat un docuñento con relevañ¡ento de datos que ovidancian gue la olela académica rasponde a las nocesidades y pos¡b¡l¡clacles clel medrc o\temo

Criterio 2.1.1 lndicadores Cumpl¡m¡ento Argumentac¡ones

b. El perfilde egreso es coherente con la
misión de la carrera.

En la pagina 20 del Proyccto AcadéÍico acualzaclo 201 7 se
encuanlQ explicttaclo en loñna clara y p¿ecisa el perñl cle egoso de
ta ca¡,É'?- como as¡ tamúén tas compatanaas genéncas y

Análisis da cohe.Encia antra al Ptan de
Eslucl¡o y el peñl .le eg,€so .le la caÍeru
Proyacto Acadéñico 2o1o / 2017

Se obseNa coherenc¡a entrc elpeí¡l de egrcso y la nisión de la
caffera que se encuenlrcn en el Proyecto Académ¡co y en la Matnz cle
Comparcción, eñtre los que desbcan la trañslerenc¡a de
conocim¡ento a la resoluc¡ón de üoblemas, relac¡onaniento con los
sectores eñpresadales. an¡re olros

Proyecta Académ¡co 2O1O / 2017
Ro solución N o 02 2-BDo2 1

Anál¡s¡s.le coherencia entre elPlan de
Estud¡o y el pedil de esraso de ta canera

*ril.Q

Med¡os de Ver¡f¡cac¡ón

a. El perf¡l de egreso de la carrera está
definido en forma clara y precisa.

ol¡telsló¡l 2. pRoyEcro AcloÉunco

q-

/i
§

{
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R3 Elabon¡ un mecañ¡smo cle evaluac¡ón en todos los ánúitos de le ca¡reñ, en al marco del aseguam¡enlo ds la calidad

Componente L Elementos referenc¡ales de la carrera



c. El perfilde egreso responde a los
resultados del estudio de las necesidades y
demandas del med¡o.

Cumple Parctalmente

El pod¡l de egresa de ld caÍerc actm¡nistrac¡ón es resultado del
estudto de las necesidades y damandas del ñ6d¡o: dichos eslud¡o
cors¡sléD en üofesionales clel árca de Admin¡stración dé E,'rplesas
que posean un sól¡do clom¡nio en las siguienles árcas, tecn¡cos,
gostión y lidatazgo. ¡nnovac¡ón tecnologia y rcsponsab¡lidád soc¡al.
que los p¡otesionales del área de Adminislración de Emüesas sean
capaces de irnpleñenlat las c¡encias amp.esaiahs en el área
labohl. Lasempresas buscan indiiduos que puedan ¡nnovaa asuñn
riasgos calculaclos y lonat dec¡s¡ones efectivas, conside.anclo el
¡npaclo soc¡al y anbiental se pudo constatat en los elocu,llBntos
pÉsentados como el epoÍe de vtabilidad dal plañ de eslud¡o,
Poyecto A@dén¡co, cono asi lañbién, en I€s enrevalás
mantenidas con la decana. cooftl¡nadora de la care.a. docentes,
estudiantas y agrcsados mannesbron que al pai¡l de agrcso
rosponde a las neces¡clades y las damandas del ñeclo

Repotte de v¡ab¡lida.l del plan do estudto
Proyecto Ac adé ni co 201 7
Resu ado cle entreúsla con la Decana
Cood¡nado¡a de 16 caÍera, clocenl1s,
estud¡antes y egrÉsados Análists del
Peñlde Egrcso y su respuesla a las
neces¡dacles y demandas dal ñec|¡o.
(2 1.1 c)

En el Prcwclo Académico en el añáhsts chl Perfrl de egraso y en las
enl.evistds ñanlenidas con la coodinadom d. la canora y el
encaryado de na*oüng como asllamb¡én, en los documentos
p¡esenla<los como set el Proyecto Acadéñico se obseNa que el
peí¡lde egrcso responde a las extgenc¡as actuales de la p,olesión y
el anál¡s¡s de cohercnc¡a en basa a lo clecla.ddo. El perñl cle egreso
de la caÍeta de Adm¡nislndón cla Empresas doslaca la prcparac¡ón
del egrcsado para dessmpeñatse en gerenc¡as l¡nancieras
consultoias, gest¡ón de nesgos. capacilación y eñpreñclm¡enlo. Las
exjoanc¡as actuales de la vida modema para un agrcsado de
Adñ¡nistñción de Emprcsas ¡ncluya habilidadés relac¡onadas con
tecnología, soslen¡bilidad. aclaptab¡l¡elacl, habilidades intarparsonales
l¡nanzas globales ¡nnovaaón y en enclmlenlo Exam¡nando la
coherencla 6ntre ambos, se puede obscrvat une conexión clan:
Tecnolog¡a y Análisis da Dalos El peñl de egrcso menc¡ona la
geslión do récutsos ñonebnoi lo que se al¡nea con la noces¡clacl
ectuel de hebilidedes
lecnológicas para oplmDar prccesos ñnanc¡aros mediante
henam¡enlas d¡g¡tales y anális¡s de détos Sosten¡b¡ldecl y
Rosponsabilidád Socidl Emprcsanal: Si bian ol poúlde ogréso no
mendona expllcilamahte la soslen¡btlidad, la ex¡gancia actudl cle
práclcas eñpesaiales éfrcas y socialmenle msponsáb/es se conecla
con la geslón de riesgos y él enloque en ¡a étca emprcsanal

tuoyeclo Acedémco 2010 / 201 7

Resultado de entrcvtsla con la
coorclinadora de la ceteta - encargado
de mai$tiñg Anéls¡s delqñlde
egrcso y las ex¡gencias acluales da la

La canera prcsenla ln infotme sobre la ditus¡ón del Peñl de egreso
de la canora, lo mismo sé rcal¡za a trcvés de la página wab. Y en las
entrc!¡stas manlen¡das con docenles, estudiantes y egrcsados
asegu¡arcn que el peñl da eg¡Eso es áccesrbie a todos los

Resultado de entrcvisla con docentes
eslucli antes y eg@ sada s

lnlonÉ sobre cl¡¡us¡ón dalPeíil cle

e. La ¡nformación sobre e¡ perf¡lde egreso
es accesible a todos los inleresados.

TelefaWilliam R¡chardson N' 546 entre lncas y Aztecas Asunc¡ón - Paraguay lnforme Final '17 I Acred
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Relevancia del Perf¡l
de Egreso

d. El perfilde egreso responde a las
exigenc¡as actuales de la profes¡ón.



Valorac¡ón Cualitat¡va

SATISFACTORIO

Valorac¡ón Cuantitat¡va asociada
Nivel de cumplimiento

del Cr¡ter¡o
4

Ju¡cio Valorat¡vo del
Criterio demostQt lehacientemente que el peóil de egreso responde a las exiganctas actualés de la prolésión

a. Los objet¡vos de la carrera se
encuenlran claramente def ¡nidos.

b. Los objet¡vos son coherentes con la
misión y v¡s¡ón de la instituc¡ón.

Pertinenc¡a de los
Objetivos de la carrera

c. Los objet¡vos de la carrera están
orientados al logro del perf¡l de egreso.

d. Los objetivos de la carrera están
disponibles y son accesibles a todos los
¡nteresados.

En los Prcyeclos AcacléÍ cos 2O1 O y actualzado se puede obseNar
la deñn¡c!ón coÍecta da bs objdttws cle la Caneo Pay.cto Acdclén¡co 2OlO y actu¿l¡za.lo

Exlste coharÉncia con la Mtsión y Visión lnstitucionaly se
conesponcle con las eleclanc¡ones real¡zadas por protes¡onales
i nva sl g a d o re s e ntevi sta clo s

Anális¡s da cohetenaa de los odet¡vos y
la misión y v4s0n de la insntuctón
Pto@clo Acadénxco 2O1O y actualizado
Resultado da enlr¿vislds d invesigaclores

Anál¡s¡s de los objenvos para él logro del
Los owivos de la canefa son cohercnles con el pe/fr|de ég.eso qt e peñl de egrcso
busca lomar prclestonales lftlércs en el ñene)o cle equ¡po, Proyeclo Acadénxco 2010 y acluali2aclo.
emp¡enchdotes y esbategas Resultado de entreistas con

autoidadas docentes y éslud¡añtes.

Los objetivos cle la carrera están tnd¡cados en la págrna web
instituc¡onal y eñ los Proyectos Acadéñtcos 2o1o y actual¡zaclo hflps:
/0aguáftle unrcla.edu pylaguarele/Log¡n

Prcyeclo Acadámico 201 O y actualiz ado
Págtn a we b i ñst¡tucional.

,9
§.
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Cr¡ter¡o 2.1.2. lndicadores Argumentac¡onesCumpl¡m¡enlo Med¡os de Ver¡f¡cación



Valorac¡ón Cual¡tat¡va Valoración Cuant¡tativa asociada
N¡vel de cumpl¡miento

del Criterio
PLENO

Ju¡cio Valorativo del
Cr¡terio vts¡ón de la lnsütuc¡ón, se onentan allogro delperl¡lde egreso, y se puede acceder a los ñ,ismos en la Página Web ¡nsltuc¡onal

5

a. La c¿rera cuenta con mecanismos de
adm¡s¡ón claramenle establecidos.

b. Los procedimientos de admisión eslán
ditund¡dos y disponibles al público en formatos
acces¡bles.

Cumple Parc¡almente

Ente los clocufitentos rcmiltclos por ld cañera, s6 consletd
quecl¡spone de un mecan¡smo cle aclm¡s¡ón cle esludiantes, el cual ha
stclo aprobado ñechante la Rosolución N' 23201 I clel Reclorado

Mecanismo alo Aclm¡siion cle Eslud¡antes
2&t201a

Pert¡nenc¡a de los
Mecaniamos de

Admisión

El lnloÍne sobre d¡Íus¡ón clel ñecanismo de admis¡ón elescibe los
¡equisitos ñinimos exigidos. lue aprobado por todas /as irslañci¿s
legales coÍespondientes Et mecan¡smo.te admts¡ón es d¡tundida en
un loÍnatos accesibles d¡spon¡bles para toclo el público en genercl a
través do llwr inpresos y an ned¡os disitalas cono red6s socia/6s.
cofieos eléclrónicos, Pág¡na Wb lor¡nolaio ck inscipción, conlaclo
felefónico. Coroborado en la anbevista con los astudiantes y al
acceso a la Págtna Web, Facebook plalafonna tnshluc¡onal
JAGUARETE

ln¡onne sobre ch:tus¡ón .lel ¡,ecanis.¡,o de

Resultado de entevis,l con ostudiantes
Plataloma ¡n sltuc¡on al JAGUAREÍ E
Pásina Wbb.

Formul ano de tnscnpc¡ón

Pruebds diegnóslcas al com¡onzo cle la

Repoíe dé rindiñ¡ento de pruebas
d¡agnóslcas del priner sem'sta da ld

Mecan$no de Aclnis¡ón de Eslud¡antas
Bnola

c. Los procedimienlos de admis¡ón prevén lá
evaluac¡ón de los conocimienlos previos
fequeridos por la carrera.

¿as pru6bas d¡agrósl¡És veifcaclas en rc|eaón a los rcnd¡n¡enlos
cle los estudianles demuestnn la evaluac¡ón da conocinieñtos
prev¡os al nomento de su ingeso. fas m,sma§ se aprcán er, /as
pñmeñs semanas del priiler somesie de la ca¡a.a- en áreas de
Lengua, Tecnotogias de ta tntomac¡ón y ta Comunrcac¡ón, Antmét¡ca,
Quín¡ca y Algobn. Sj bien las as¡gnatu¡as ovaluadas respor¡d€ñ a
c¡ercÉs Dás,cas l¡arsvers ales, no lodas rcsponden a áreas del
conocirñianto qua son prav¡amenta requeidas para la caÍera
Aclm¡ n¡ strcción de Eñpre sa s
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Criterio 2.1.3. lnd¡cadores Gumpl¡m¡ento Argumentac¡ones Medios de Ver¡ficac¡ón
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d. Los procedimienlos de admisión permiten a
los esludiantes insertarse con éxito en la
carrera.

e. El número de postulanles a ser admilidos
por ¡a carrera se corresponde con la capacidad
operat¡va de la misma.

Valorac¡ón Cualitat¡va
N¡vel de cumplim¡ento

del Cr¡terio
SATISFACTORIO

Ls Cadam .plica un tuoqr¿ma cle lnducc¡ón di.igtdo a los nuevos
estud¡antas, con el obj,¡vo .h ptoporc¡onades loda la ¡ntomactón
nocesana parc un adecuado manejo acadéñico, normalivo y
aclmn¡slnlw denlrc da ld lnsltuc¡ón, coloborado en la entrev/,sta
con la Coorc!¡nadoE de la cafiea. S¡biéñ se veilican resullados
positivos en lá caniclad do ¡ngresanles en el üocaso da ddñisión cle

la cérrerc, se necesitan elementos wv¡stos en 6l ¡nd¡cadot c) y sus
r€spactivos resullados para eviclenc¡ar la adn¡sión coñ éxito en la

Reporte de rcñdtñienlo de prueba
cl¡agnósnca y pnner sameslre cle la

Resultado de enlrevsla con la
Coodinadora de la caÍera

La ca¡re.a posee aulas con capacidad para 50, 70 y 130 esfud¡antes
para la nodalidad p¡esencia4 y capac¡.la.l para 1 50 as¡udiantes pa.a
clases v¡luales lo que clenuesla capaciddd opeolva requencla para
los postulantes a ser adñ¡ltdos, pot grupos y con una gesllóñ efect¡va
Constatado en las antrcvistas con docenles y eslud¡antes-

lnlonle sobrc capac¡clad da salas cle
clase y canldad d. estudtantes
Resu aclo de entev¡sta con clocentes y

Cunple Parc¡almente

Valorac¡ón Cuantitativa asociada

4

Juic¡o Valorativo del
Criterio

¡nserción exitosa de los estudiantes.

t Acr

\J$

S4 LE
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a. El Plán de Esludio es coherente con el perl¡l
de egreso que se desea lograr

b. El Plan de Estud¡o ¡ncorpora las estrucluras
básic¿s y direclrices de formac¡ón del¡nidas en
los crilerios espec¡ficos de la litulación.

c. El Plan de Estudio es v¡able para su
ejecución.

Et ptan cte estuet¡os wente cte ta canea rcsponcte a tas compatenrj,as 
P^royeclo académco-de h úñÉ de

wvtstas en et perñ!.id 6greso. tatcoño se puecte venfcar;n b :yt'::iy,:i:::-**'
mahz cle cohar€nc¡a enrre et pran do asrud¡os ;;t;;;í1" árii* ¿. t:!o:!: 

:ob:e 
h inete¡néntación dét Ptan

ta Carrerc.
I nÍoina celondaio Acadé¡n¡co

Los delineam6nlos éstablec¡clos an el Plan de Estuchos s¡guan lo
¡nclicádo por ld ANEAES, con Gspecto d ld oednizdción de su Plan lnlorrñe sobrc aclvidades ,irácl¡cas
de Estudio- Conqende as¡gnaturas dél área de conocinientos lclás€s ypásanl,as)
bás¡cos, área cle conoc¡m¡entos Wes¡onales, árca de conoc¡nenlos Plan de Eslucl¡os
conplenentanos Tanb¡én se incluyen los contenidos propuestos por
la ANEIqES, /a p6s6nl/6 supervtsada y ol prcyecto final cle grado.

De acuercto a la Caractenzacñn perconal académ¡co. Caractenzac¡ón
delpersonal admin¡stunvo y de apoyo se obseryan que se cuanta con
la canndacl sul¡c¡ente cle docentes, cl¡rscl¡vos y admtn¡stral¡vos, los
9qu¡pañ¡enlos son sulicientes y adecuados y refercntes a la
tnstaladones son adecuados paru eldesaffo o e¡ect vo ds ias c/Eses,
como asilamb¡én cuenlan con un calendano acaclémico semeslral
quo se aplica de ñana¡a sislerñáücd Eh él Prasupueslo anual se
eviehnaan los monlos clestnados a cada aclv¡dad acaclémica
necosaia pa.a el logfo de los objetiws Yan las entreistss
manlen¡das con á¡eas de f,nanzas y adm¡n¡s/Jación, manileslarcn que
el Plan de Esludjo os fact¡bla. Pot lo tanto sa puede alinnat qué el
Plan da Estud¡o as vtablo pan su ejecuc¡ón.

Repotla de vtab¡l¡dad del plan de asluclto
Plan (k es tdrc Calendaio Académ¡co
Ad n ¡ni s¡ración de Eñüesas
Platafoma Yaguarele: https://jeguarele
un¡da.eclu py/¡nlou Rssu/ados
de entrcv1,slas con encaryado
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d. El Plan de Estudio coñlempla una secuenc¡a
coherenle de asignalura§.

En al Proyecto Educanw de la carcra so obseNa la M¿lla Cu¡iculat
y la Cofielanedad de ma¡enas. el cual clémueslra una secuenda
cohorgnte, cono por ejenplo: Estadisnca Aplicada a los N€gocios -
Matemál¡cat Oryan¡zac¡ón Empresaiel: adm¡n¡stración General -
Coñtebiliclad Garoncial; Contabilidad Ganehl - Economia peh
Negoc¡os Y - Econom¡a pa@ Negocios ll - Fundamenlos de los
Costos Conlabilidad Gene.al - Procosos de Gestión: Adñinist¡ación
Genaal- Derccho Laboraly de la Segundad Social: Derccho
E rñpe sa n a I - ent.e ot.os.

Reporte de v¡ab¡liclad del

Proyecto Académico 201 O / 201 7
Plan¡hcactón Semeslrcl

En el Prcyecto Educativo de la caffera sa obsarva una equl¡bnda
cljslribución de la carya horaria. el cualcoÍesponde a las horas
anuales en los cuato años que dura la carcra La caíera de
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS contempta ho'as cle contacto un
totalde 2736: ho¡?s no contaclo 1368 llegando ast a una c!rya
horcia tolal cle 1104 hs y las asignaturas cuentan con 72 ho'ás y 32
hs cátedras, lasando as¡con una carsa horana de 540 hs por

En los prosnnas de estudios de las dilarentas disc¡pl¡nas qua ostán
en el Proyecto Académtca eslán d¡scnm¡naclas las c/ases leóraas y
práct¡cas La calora presenta coño documenlo aclicional
Planil¡cac¡ón Se/7r,est'ál . en ,os cuáles sa observar, /a d¡shbución da
clases teóicas y práclcas. en la malla cuff¡culat demuestrcn que las
asignatures están disl.ibuidas de ñaneQ coherente en clasos
leóicas y ptácl¡cas, conlonne al mocklo pedagóg¡co y a las árcas cle
loñacióh de la caiara

Planttcaaón Semestal

Prognmas de Estucl¡as

En las docuñentacioñes qesenladas coño ser el añál¡sis de la Proyocto Acaclémico 201 7
concorclanc¡a enlre los progrcmas cle estud¡o y el mocleb pedagag¡co Malla Cuticular
revela de ñdnora sufrciante que los eleñenlos coño capacidddes Progrdñds de Estúdias AnáLs¡s de
gerenc¡ales, conten¡dos prcced¡mentales. ac udinales rcsponden al concordancia entre los proganas de
nodelo pedañgico pot competenc¡as de la caflea de Adn¡n¡st¡ación osludto y ol ñodelo pedagógico

En las enlrev¡stas manlen¡clas con los esludianles, los docenles. la
coordiñadora de la car.¡a y la decana, doclatan que récibén uná
clave y contraseña pa|a accedet a la plelafoma Jagaarete, donde en
el dpalado Mi samest e pueden disponét de todos los p¡oüarnds y
foÍnatos a ser lllizaclos clurante el semestÉ en curso.

Rosull€do de ld enfrevisla con
eslud¡antes, docentes cood¡nadora de la

aalen yla dacana
Plalaloma Jaguarete htlps //www uñida
e d u py/ad ¡ni n ¡ st¡ac ¡ o n -d e - e m prc s a s/
Inlorme cle cl¡sponib¡l¡clacl cle los
pmgramas de estudio a los éslud¡anles y

h. Los programas de estudios eslán disponibles
en formaios accesibles a los inleresados.

e. El Plan de Est¡dio presenta una equilibrada
dislribución de la carga horaria a lo largo de la
carfera.

f. Los progremas de esludios de las diferenles
discipl¡nas lienen una distr¡buc¡ón pert¡nente de
clases teór¡css y prácticas.

g. Los programas de¡ Plan de Estudio
conlemplan los elementos requeridos ségún las
normalivas v¡genle§. en concordancia con el
modelo pedagóg¡c¡ adoplado por la carrera.

JL
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Valorec¡ón Cualitat¡va

PLENO

Valorac¡ón Cuant¡taliva asociada
Nivelde cumpl¡miento

delCr¡ter¡o

Juicio Valorativo del
Criterio

5

elementos rcqueidos en las noÍnaüvas vigantes en donde bs pmgramas dé esludios sé encuénlQn clspon¡bles en forma accgsiblas a lodos ios inleresados.

a. EI Plan de Estudjos se ¡mplemenla conforme
a lo planificado.

Las asignatuhs declarcdas en el plan de estudio y los p/añes de
clase analizados son cohe¡entes con él pétfilde egrcso da la cadn.a
y se inplemenla de acuardo a lo establectclo .en 6l ptoyécto

Plan de Estuúo Pernl de egrsso cle la

Prcyacto Acacléntco 201 O y actualizado

Cumple Parc¡almenta
b. La formación prác1ica prevista para el
llanscurso de la carrera se implementa
sistemáticamente

En ol Prcyecto Académ¡co y ios piánes dá c/áses s€ €xp¡esa /á
real¡zac¡ón do horas páclcas y ho,es leótrcas .En el docunento
lnloÍne soüe ect¡vdacles pácücas (clases) se ¡ndicá elclesaÍollo de
lrabajos an clasa, éxpos¡ciones, trabajos ptác/rcos de ¡nvesttg€ción
sobrc un teña espac¡frco en las dÉtñlas dstghal1!,as. elerctdos.
elabonc¡ón da uoFctos da ñve§¡ón. ente olrcs E ,as ent¡avisl€s
con docentes ele üempo completo ancaryados de pasanlias y
estudiantes sa pudo comprobar la reahzac¡ón de actiidadés
prácticas . En el lntome sobrc aclvidacles pÉclcas pasarlias sB
obséNa la rcalización de las pasantias an ol año 2022 Noobslanle,
no es posible coffobaar la apli@aon siste¡nát¡ca cle la fomación
ptáct¡ca en los documentos anal¡zados

Proyacto Acadérn¡co 2o1o y actualizar

htonne sobre aclidadas prácticds

lñloíne sobre acivldades práücas

Resultado cle entray/sta con docenles cle
lampo completo encaryado de pesentles

En el lnlorme de coordindción cle pasanlia se obserya que el docente
rcsponsable del mismo Eal¡za una evaluación al eslu<lante En la
rcunjón mantahida con elctocente encaryaclo ele pasantia ha
ñanifestado que el pimet dia le aconpañan a los asludr6¿les 6 /as
pasanlías,luego dl ihal dé la pasanl¡á suelen reahzat ds nuavo la
vis'ta ale segu¡mtenlo, a ñn do mon¡loreat ol desempéño de los
esirdrartes prsarles. Con relación al segu¡miento a les acnvdades
prácl¡cas en el ¡nteiot de las asignaturas la Decand ha menc¡onado
quo vaifican la iñpleñeñtác¡ón de la plantt¡cac¡ón cle clase rcalizada

Plan de estu.la Detalle de ackv¡dadas

Resultddo dé éntrcv¡sta con la Decana.
clocente s y eslud¡ante s
lnloiñe sobre actividades of]áctcas
(clases y pasanlías).

c. Exisle evidenc¡a del seguimienlo sistemático
de las aclividades práct¡cas realizadas por los
esludianles.

yl
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Eficac¡a en la
implementación y

actualizac¡ón del Plan
de Estudio

d. El número de esludianles en clases leóricás
y prácl¡cas es adecuado (N. de
esludianlevgrupo).

En el lnfome capacidad de laboqbno y sl lnfome d¡stnbución aulás
se puede veilicar que el númerc cle estucl¡antes en clases leónc¿s /
práctbas es adacuado, aslo luo confimado an lá .eunión ñantenida
con la Cootcl¡nacloa cle caíeE y los eslud¡anles, además en la vtsita
in situ se pudo vaifrcar que la capacidad de l.s sarrs de c,.se
corfesponde al número de eslucl¡anles-

Proyecto Académ¡co 2ol0 y aclual¡2ado.
Resultdt/o cle obsaNdcióñ ¡n s¡tu
Resultado de entrev¡sta con la
coodinado.a de la coÍeta docentes y

Sa avidenc¡a la d¡shbución de la caaa hoana an cada asignatura.
los pñgramas indican las horas de leoúd y prácl'ca,, pe¡o no se puclo
verífrcar la aplicación pncttca da ¡ntegEción de nataras o áraás

Ployecto Acadéñico 2ol o y actualizado
Mecan,§¡no de lntegnción de as¡gnaturas
Pleniñcación Sen6st'ál

Los prcgrar,as de estud¡o han sido actual¡zados sasún necesidad
como se leñl¡ca en el lnfomo de actualEac¡ón de programas de
estudios duQnta ol periodo 201 &2022. por ajéñplo los progrdñas
actual¡zaclos tueron , Leg¡slactón lnbul?na. Gest¡ón de Pe6onal
ñateñálca ñale¡nálca finañc¡erc, entrc olros La Resoluc¡ón
53/2019 Mecan,smo cte Segu¡,l¡ento del Pmyecto Acadén¡co
establece los linoañientos cutriculares para actualDat e ¡nnovat los
programas do astudio y su irciusión e,? a/ S,sr6ma ,VSS/q

Mecan¡smo de Seguim¡ento d€l Pmyécto
Ac¿dédlico (Ra s 53/20 1 9 )
lnlonné cle Actuahzac¡ón de Prcg.,ñas

Progftm,€s de Estudio
Pbn¡ñcac¡ón Semestrcl
Prcyacto acadéñico 2010 y actual¡zaclo

Los prcgramís de estudio coñpreñden los 616¡nenlos exigdos seg¿n
las nonnas vtgontas y el nodelo padagogico basado 6n compatencias
defrn¡dos pot la lnsíUc¡ón 56 ev¡denc¡a la ull¡zac¡ón de los
r€sultados de evaluac¡ones para la neiora segúa ¡ntormes do
reun¡ones se,i]estrales de docenles coÍeos de revs¡ón.te técnicas
evalualúas a clocentes donde se real¡zan las rccomenaladones y
sugerenc¡as .le meJons y en la eidenc¡a de apl¡cactón clel s¡stama
de seguinieñlo al ptoceso dé enseñahta aprancl¡zale

Prooramas de estud¡o
Correo de Rev§¡ón de Técnicas

Evrclenc¡a cle apl¡cacñn del Seguimianto
al Prcceso cle enseñanza Aprend¡za)a
D¡seño del moclelo pedaoóstco
Prcyeclo académico 2o1o y actuanzado

e. Se implementan mecanismos de ¡ntegración
de malerias y/o áreas enhe si.

Cumple ParcBlmenle

f. Se apl¡c¿n proc€dimienlos de actualización
de los programas del Plan de Estudio. según
neces¡dades.

g. Los resultados de las evaluacaones
aplicadas a los esludiantes se utilizan para el
mejoramiento de la planilicación docente.

Valoración Cualitat¡va
Nivel de cumpl¡miento

del Criter¡o
SATISFACTORIO

Valorac¡ón Cuantitat¡va asociada

4

Ju¡c¡o Valorat¡vo del
Cr¡terio

\rr
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a. La profundización de los conten¡dos
programáticos desarrollados se corresponde
con lo establec¡do en el Plan de Esludio.

b. Los procesos de enseñanza aprendizaje
desarrollados apunlan el logro de los objetivos
esláblecidos para las distinlas asignaluras.

c- Las eskalegaas metodológ¡cas y técnicas
didácl¡cas planteádas son coherenles con la
naturaleza de la asignalura.

Los clocumentos analzados Proüañas de Esluct¡o Propclo
Acadénico 201 0 y actualizado. Planificación Señést.dl. Plan de
Cátedra y L¡bto.le cáte.lra ev¡denc¡an que los conlenidos
prcgramálcos siguen un dasafiollo ststeñálico cuya prolundización
de los conten¡clos se da conlorme a la natualeza de la astgnatu'a En
las entrév¡slas coñ la Coodinado¡a do l¿ cdre6 ld responsable de la
Secrcta a General del Profesot, docentes y estudiantas se pudo
constatar el desarolb de los conlenidos programálcos.

Prog'amas de Estudio
Poyecto Académ¡co 2O1O y aclual¡zado
Planiticación Señeslrcl

Result¿do da entravlstas con
Cootd¡nadoq cle la caÍera, Sec.elar¡a
Geheral dé Protesoros, docentes,

El anális¡s cle documenlos aceclém¡cos Wgramas cle esfud¡o, plan de Progranas de Estudio
clase y guías docontas veifrcan las técnicds de apendiza)e uün2a<las Prcyecto Acacléntco 2o1o y aclualizado
e, los pmcesos de enseñanza, los cuales se alinaan a tos oblelivos Plan de clases por asignatura
de cada a§gnatura, coÍoboftdos eñ la plataloma Jaguarcte- Acceso a la Platafoma Jaguarete

Las eslrcleg¡as melodológcas y lécnicas drláct¡cas son prEv,slas ef,
los proüdñ1ás d6 esüJdio, plan de clasa pot asigaalura y gulas
docenles, acorcle a la complei¡clad y naturcleza cte cada mabna
coñl¡aslados con las entravislas con la coorclthadoñ rle la cénera
docenles, estud¡antes y Ia ven¡¡cac¡ón en la plata¡oma Jaguarcle

Programas de Estudio
Prcyecto Académ¡co 2O1O y actualizado
Plan de clases por asiqnaturc
Acceso a la Platalomd Jdguarete
hllps ,/4aguaele unda eclu.
py/d oc e nta B e me s t rc /P I a ñ iñ c a c i o n
htlps //jaguarele unida eclu
py./doc e nE /n, iAu I alc u.s o
hfi ps :/¡agu arele. ln¡da eclu.
py/doc a nta /M i A u I a /A c a d e mi c o
Resu ado de entrevtstas con la
Coord¡ndclo¡a de la carerc, docentes,
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d. Las estralegias metodológicas utilizadas por
los docentes respoñden a enfoques
pedagógicos inclusivos.

El lnforme de Estralegtas Matodológicas y Técntcas y el lnforme de
Venñcación de Planaamienlo demueslra que los clocentes
tmplemenlen estalÉgtds ñetodobg¡cas inclusivas confome a
proced¡mientos como adecuac¡ones y ajustes cuÍiculares cle alención
e estudianles con d¡scapac¡clad, cle acuédo é 16 necesidad
Cormbondo en las entrcv¡stas con la coord¡nadota Cle la catera.
docentes y Ia ver¡ncación en la plátalorma Jaguarale.

Prosrenas de Estudio
Planiñcdci ón señe st.al
lnlome de Eslralegias Metodotógicas y
Tácn¡cas y el lnforne de vent¡cac¡ón de

Acceso a la Ptatatorma Jaguarete
Resultado de enlrcv¡stas con
Coordiñadoa dé la ¿aÍe¡e docentás

La cafferc conternpla un Mecanismo de Efrcienc¡a lntema, que
evtdenci¿ los resullaclos .12 bs ¡tlclicés de Efrciancia lntama de los
años 201 A e 2022 (Tasa de Deserción / Abandono (Deserc¡ón +
Abandono), fasa de Retenctón (Mañculados - (Déserción +
Abanclono), Tasa cle Reing.eso Convalidac¡onas de cursos rcal¡zgdos
en la Cadnra) lo cual indica la apl¡cactón sistemálca clel
procedimiento cuyos ¡nd¡cadorcs pueden ser vts¡b¡nzados an el
sisfe.nd IVSA/q Constatado en las entev¡stas con ]a cootclinadora d6
la caneE y el director académ¡co

lnlome de la efrciencia intena da la
caÍcn: (Tasa de Deserc¡ón / Abanclono
(Desarctón + Abaadono). Tasa d6
Retenctón (Mahculaclos - (Oeserc¡ón +
Abandono), Tasd de Ré¡ngrcso,
Convandaciones de cursos reatizactos en
la CaÍeB),
Resultado de 

'ntmvislas 
con

Coord¡natlon .le la caÍeh Dircctot

En al lnfo¡mé da la añciencja int6ña da ld cafibtí s6 p¡Bs6ñtá ios
rcsullados, dispueslos en ratos de acuerclo a cl¡cha ¡nlotmacún se
lonan acciones de nejorc y clec¡s¡ones después de analizar los
rcsultados En lás raunionos //lanten¡das con la coorel¡naclora de la
canera y ol directot académ¡co han confrÍnado que /os ¡esuilados d6l
anál¡s¡s de los incl¡cas de eficienc¡a intema son util¡zados para
prcponet ñajofas en el proceso de enseñanza aptend¡zeje perc no
se ha podido vefifrcat un documento que demuésl¡a las propueslas de
meprc en accianes espec¡licas

Inlorme de la eñc¡enc¡a tnlema de la

Rssu/tado de orrEvislas con
Coo¡dinarlota dé ld caÍéñ Directo¡

Pert¡nencia y eficac¡a
de los procesos de

Enseñanza
Aprendizaje

e. Se evidenc¡a la apl¡cación sistemálica de
mecanismos de análisis de los indices de
efciencia inlerna de la carrera.

f. Los resultados del análisis de los índices de
efciencia inlerna son ul¡lizados para proponer
mejoras en el proceso de enseñañza
aprend¡zaje.

Se veñl¡ca un Mecanismo de Adn¡s¡ón de eslucl¡anles a laeas
docantes, cono ayudanlia, tuloña, prcyactos de extens¡óñ a
¡nvest¡gacún, se aplica a todos los estud¡antes activos de manen
sjslemática según ¡nfome peseñlado Los responsables de evat a
cabo son los docehtes, elcooñinadot de cafiera, decano y
estud¡anles Coffoborcdo en entev¡slas coñ la cootdinadora de la
carfeQ, clocentes de l¡efñpo conpleto encaryados de invesl¡gadón,
extensión pasantias, estucl¡anles

Resolución OO7/2O20 - Mecan¡smo de
Admis¡ón de Estud¡antes en actiiclacles

lnlome sobrc lnserc¡ón cle Esucl¡antes
e ¡1 Actiid ade s Docenle s
Resullado de entev¡stas con
Coodinadore da la carrara. docantos de
ngmpo conplelo encaryados cle
investigactón extansióñ pasant¡as.

h. Se evidencia salisfacción de los estudiantes
con respecto a las eskateg¡as metodológacas y
técnicas didácticas aplicadas por los docentes.

Los estudiantes ¡ndican una percepc¡ón élevada dé satsldccióa con
¡especlo a /as estrateg,ás metodológ¡cas y tecn¡cas d¡dácl¡cas,
coÍobonda en los rcsultacLs de los¡nstrumeñtos aplicados a los

lnforma de Resuftados da Encuasta a
esfudisñles sob/e esiral6g¡ a s a pli c a d as

Resullado de entrev¡sta con esluúañles

*?il19
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Cunple Parcialmente

g. Los mecanismos de inserción de esludiantes
en act¡vidades docenles (ayudant¡a, tutorías,
proyeclos de exlensión e ¡nvestigac¡ón y otros)
se apl¡can elecliva y sislemálicamente.
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Valorac¡ón Cualitat¡va

SATISFACTORIO

Valorac¡ón Cuant¡tativa asoc¡ada
Nivel de cumpl¡miento

del Criterio

Juicio Valorativo del
Cr¡terio

4

fomtalizado y apl¡cddo sistemáticanente Los estudianles al¡man sal¡slacc¡ón en rclación a las estmtsgias y lécn c€s ,)¡pre mentadas pot los doceñtes.

a. Las técnicas evalual¡vas propuestas eslán
orienladas a verilicar elcumplim¡ento de los
objetivos establecidos en Ias asignaluras.

b. Las lécnicas evaluativas son coherenles con
las metodologias y técnicas didácticas apl¡cádas
en elaula.

Las técn¡cas avaluativas inplamentadas en el planeam¡ento de
clesarrollo proqrdñático e instruñento de evaluación eslán onenbdos
allogro de los objetvos de las difarentes asignatutas Adenás en las
enlrovrstas mantend¿s con la coordtnadoa de la carrera y encaeada
de aseguñmienlo de la cálidad man¡lestamn que lastácn¡cas
evaluafrvas cunplen con bs ob./étrvos qus se esfab/ec¡eron en las

Prcgramas de Estudio
Proyeclo Acacléntco 201 0{201 7
Plan de clases pot asenalurc
Exá.¡1,anas Apl¡cados

Las ñ¿toclologÍas y tácnicas didácticas apl¡cadas en aula son
cohercn¡es y sa dosafiollan conloÍñe a los conlenidos a set
clasatmllados on cada asignatura seg)n la pladl¡cación clocente y los
inslrumenlos de evaluac¡ón pBsentados.

Plan de clases pot astgnalura
Aátafodti d Yágu 6rele htlps://bgu arcte

Raglamenlo gÉneral académico y
adm¡n¡slratw con su rcsoluc¡ón
Exá'7,enos Aphcados
Progranas da Estud¡o
Pñyecto ac aclén¡co 201 0/201 7
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c. Las evaluacion€s apl¡cadas evidenc¡an el
grado de ¡mpo¡lanc¡a de los aprend¡zajes
espeÉdos.

En las evaluaaones apl¡c¿das, ,os inslrumer¡fos de las evaluac¡ones
parcieles y l¡n€los de 16 caÍeñ son awpados pan mecit los
dilerentes apr€ndizales espercdos sagún las planil¡ceciones

Plan de clases por esigndlurc
Plelalom a Yag) a .€ta https:/0agaarete

Reglanento gana.al acader coy
administalvo con su resoiució,
Exánenes Aplicados
Prcgrarnas cle Estudto
Prcyecto Acadénico 2O1O/201 7

d. Las evaluac¡ones aplicadas son reálizadas de
acuerdo a !o programado.

De acuerdo a las venficaciones docunontalas coño set Calendaio
Acaclémtco, HoQnos de evaluac¡onas y an tas dtferenles eñlravrslas
obtenidás coñ cliroclvos docenles y eslud¡¿rles se constata que, los
¡nstrurnentos avaluat¡vos son elaborados confome al avance oa ol
clesaÍollo delconlenido proüaná[co cle caela as¡gnatura y se rcaliza
de acuedo a lo Uogranado-

lnlotme C ale nclaio Ac6dé rnico
PlatafoÍna Yagua@le htlps //laguarete
un¡da edu pynnlou hnpsl rtú un¡cla.
e d u py/a d mi n ¡ sl a ci o n- da -a n p rc s a s/
Plan de clases pot as¡gnaluñ
Planiñcación Samostftl
Résultado de entre.r'lsta con dircctivos-
docentes y estudiantas

Según las evdoncias p.eseñladas corro s6¡i /as /ruesfras de
tnstrumentos cte evaluac¡ón: los infoÍnas da vanñcación de
¡nstruñentos da ovaluac¡ón la coordiñadorc cle la catrerc es la
encarpada de raalizar las Ev¡s¡onés p6ród¡cás de /as técñicás
evalual¡vas, y en la entev¡sta manten¡da con misma duranta la isila
se pudo constatat que son reisadas peiód¡camante.

Resullado de onlmvisto con coordinadoñ
cle la catErc Revtsión de
Técn¡cas Evalual¡vas
lnstrumentos de evaluac¡ón I

Pertinenc¡a y ef¡cac¡a
de las Tócnicas

Evaluativas aplicadas

e. Los estud¡anles rec¡ben retroalimenlac¡ón
opoñuna luego de ser evaluados.

De acuerdo a las docunantac¡ones prcsanladas como evidéncta;
cómo sea lnloÍne mensual de la Coordinac¡ón Acadenica y en basa
a ,os Esun¿dos ios doconles prccodan a raalizar dctv¡dacles do

lnlonne mensual de la Coord¡nac¡ón
Acadánica Resultado dé enlrev¡sta con
éstudianles Planes cle cátedrc 2019-
2022

f. Las lécnicas evalualivas aplicadas son
revisadas periódicamenle.

Valoración Cual¡tativa
N¡vel de cumplimiento

del Criterio
PLENO

Valoración Cuantitativa asoc¡ada

5

Juicio Valorat¡vo del
Criter¡o

cada evaluac¡ón rec¡ben Gtmal¡¡nentac¡ón de ñanoñ oportuna pot los clit,¡antes docentes de las maleids

\ da
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a. Los propós¡los respecto a invesligación están
claramenle expresados en el proyeclo
académico.

b. Las l¡neas de investigac¡ón de la carrera
eslán defin¡das.

Pert¡nencia y
relevancia de los

Proyectos de
lnvest¡gación d. Los proyectos de investigación responden a

las necesidades delmedio externo.

L¿ Ca¡re¡a disponé alé úna nofiñelive ñsÉcto e les l¡ñoás da Pturccto Acadéittco 2o1O y actualizaclo
Cuñpla Párcielmant€ investig¿ción, s¡n ¿nbaryo, en el Pro¡aclo Acadcn¡co no se incl¡ca los R¿solucJón de Aqobacíón dfe ,¿s ¿íaeas

ptoñs¡tos d6le invasigac¡ón da lnwstigación

En los documonlos anexos al descarco, se conslata quo 16 ceÍe¡a
cuentd con no¡'nes y línees de invásligac¡ón dafrnidas y aprcbadas
pot Resoluc¡ón del Oecanato.

h tlp s //t/wrw u n¡ d a. e cl u. pyl n ve sn g aci o n
Rasolución N' 01 TnOt 7 del Dacanato de
la Facullad de Gesl¡ón

c. Los proyectos de investigación desarrollados
responden a las líneas de ¡nvestigación
defnidas por la carrera.

Los proyectos de tnvestigac¡ón dasanotlados están en retac¡ón con
las lineas cle invoshg.ción defrñi<hs para la canem Los docor¡as
Wsentan su propuesla de proyacto que va en función con las lineas
de ¡nvesl¡gadón cle la CaÍen y los Obkt¡vos de la as¡gnalura

http s //uww u n ¡ d a e d u - py/i nve stt I a ci on
Rasolucón de Aprcbactón de /as Liréas

lnlome do ln\esfgactón 201 8-2022
Prcyectos de I nve slga cióñ

Los proyectos do investigac¡ón dasar.ollados respondan a las
necesidades delmedio extemo y eslán en reladón con las lineas de
inveslgac¡ón defrnidas por la c..re.a y su alcance .osponde o la
padtcipación de amüesas y otas orsan¡zaciones públ¡cas y pnvadas,
de esa maneh, se v¡nculan con la soctedad. En la prcsentac¡ón de los
Proyectos de lnwsfrgac¡ón, la justihcac¡ón ¡nd¡ca la retac¡ón con tas
neces¡clades clel medio extemo, que san obfenidas mediañle las
l/r§las e,,,presanabs y a oryanEadones Nbl¡cas y pnvadas Por
ekmplo, úna cle las l¡neas de ¡nvesl,gációñ es Dshbucjón Conarcial
Cádeñ a de vato. an et canalde distnbuctón y allena dasano oes
ANALISIS Y MEJORAMIENIO OE ¿OS PROCESOS OE GES I/ON
DEÍVIRO DE LAS ORG/qNIZACIONES, elobjeüw fue Captarel
¡nlerés delesludanle y la ¡ñpotlancta de tener
conocim¡enlos que va acontecienda denlro de una empresa en la
actual¡dad, buscat soluciones en clitorÉntes tipos de amprasa con
respecto a sus pmcesosi si son o no obsoleto pata mejotat la
sttuación cle 6sa oryanización. predoñ¡nando la élica pot sobre todo

d¿

htlpsl'v1flw.unida.edu py/lnvesttgac¡on
lnlonlle de lnvesligac¡ón 201 A-2022
Proyectos de lnvesnsac¡ón

*w,
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e. Los proyeclos de invest¡gación cuentan con
los rccursos para su real¡zación.

L Los proyeclos de invesligación cuenlan con la
participación de docentes y estudlantes.

En elpÉsupuesto cle la Canera s6 dispoñe eltuba desltnado pa.a el
desaÍollo da la invest¡gac¡ón en las lineas definidas en los proyectos
cle ¡nvesligac¡ón cle la caffe¡E 56 desg/osa desde e/ año 2010 a 2023
los rubros destiñados a invesngación y dosaflo o por e¡enplo paQ el
semestrc 2019-1 el monlo as¡gnaclo ascienele a 32 321-914 y as¡
suces¡vamonte. como asi lamb¡án los proyectos cuentan con
responsables de su ejecución

Prosupuesto de la Cancn da
Adnini siec¡ón de E/7lprosas

Valorac¡ón Cual¡tativa Valoración Cuantitativa asoc¡ada
N¡vel de cumpl¡m¡ento

del Cr¡ter¡o
SATISFACTO RIO

Juicio Valorativo del
Cr¡te.¡o

real¡2ación y pérlicipan docanias y estudiártes. S¡a enbaryo, se obseNa que en elProyeclo Acaclámico no se contempla las p¡opósilos de lé nvestigdc¡ón

Los proyeclos cle ¡nvesngac¡ón son clesano ados por los clocentes y
eslud¡anles desde /ás as¡graturas y respoñcliendo a l¿s linoas de
nvestigac¡ón de la canerc En los ¡nlormes cle ¡nveslgac¡ón se
observan los leñás invéslgados y eñ el docurnenlo "Prowclos de
/nvest gacón" se cons¡gra la meteie, el clocente rcsponsable y el
listdclo de eslud¡dntes parlic¡pantas de la investigación En la
entevjstas mantonidas con docenles y estudianles se puclo
coÍoborar la perl¡cipac¡ó¡1 de los ñisños en prcyectos do

htlp s f /wvw. u n ¡ cl a e du pyl nw s l¡ g ac ¡ o n
lnlome da lnvesügac¡ón 2ol E-2022
Prcyeclos de I nvesl¡g ac¡ón
Résullaclo dé anÍevtslas con clocentes y

4

a. Los propós¡tos respecto a la extensióñ eslán
claramente expresados en el proyeclo
acadéñ¡co.

Las Proyeclos Acadéñ¡cas no prcsenla los ptopósilos de lá
éxtensióñ. s¡n eñbargo, se veifrcan proyoctos de axtensión
reahzados duQnte los años evalutdos 2018 a 2022 Adeñás- la
canEra cuanta con líneas de exténsión Íormalizada pot rcsotuc¡ón del
decanato CoÍoborado en ,ás entEvisr€s con docontes da liempo
complato raspoñsabl3s de extensión

Lineas de extensión
Resolucbñés sobro axenstón
Resul¡ado de ente!$la con docenles de
t6ñpo co¡¡lplalo résponsdblés ale

dary

Cumple P€rc¡almenle

E.AN
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d- Los proyeclos de exlensión cuentan con ¡os
recursos para su realización.

Se constata la asignacñn de parndas prcsupues/€nas parc extansión
en elPresupuesto da la CarreQ (años 2O1E a 2022). que oscilan
entrc 7 a 1 2 ñ¡lbnas de suaranías distribu¡dos po¡ senestres

Presupuesto de la Cafferc de
Adñ¡ nt stra cjón de E mpre s a s

lnfome de Proyectos Extenstón 201 a-
2022
Resullado de enlrcv¡stas con
Cootd¡nacloa de la caÍeru docentas de
liempo cotñplelo encaryados de

Las acüvidades de extenstón realiz adas demueslran c¡e¡ta relevanc¡a
para la conun¡claclen la que se encuentn la CaÍerc, lo cualse puede
veilicar eñ sus respect¡vas jusfl¡caciones de los documenlos
rcfeiclos como ser Proyeclos de extens¡ón y Memoias de
acttidades de Extensión no obstañte. se veilican infoftnes
reterentes sólo al año 2018. lo que ¡mposib¡lita evaluar si .esponden a
las neces¡dades del entomo

Prcyectos de Extensión
Meñonas de prcyeclos de extens¡ón
Resulla.lo de entreistas can
Coo'dinadon de la caÍera- docenles de
tiempo complelo encaeaclos de

Los ostudtantes y docenles de la cenerc parncipañ en p.opclos de
extens¡ón venfrcados en los documentos analizados y an las
ehteas/¡s manten¡clas con la coodinadota cle la caftera, docenles de
lenpo conplelo encargaclos de exbns¡ón, docentes y estud¿rl8s.

P.oFctos de Exlensñn
Resultado de enlrevistas con
Coodinadon de la canaa, doconlas do
t¡enpo conpleto encaeddos de
exlensión, docentes, e sludianta s

Pertinencia y
relevanc¡a de los

Proyectos de
Extensión

e. Los proyeclos de extens¡ón cuentan con la
parl¡cipación de docenles y estudianles.

b. Los proyectos de extensión apunlan al logro
de los objetivos de la carrera.

c. Los prcyeclos de exlensión desarrollados por
la carrcra responden a las necesidades del
entolno.

Cumple Pardalmente

Cuñple Parctalmente

Si b,én, /os p/opós/os dé la extens¡ón no se exponen en el Proyecto
Acadün¡co 2Ol 7 , es postble coffoborct que los Prcyeclos de
Extenstón son reahzados por cada docente, qu¡Bn presonta su

Wpuesta ale exlens¡ón en funció¡ con las lineas cle extens¡ón, pero
no se evidencia la coffaspondenc¡a con los objet¡vos de la carréra por
no estÉr establecidos en el P¡oyecto Acaclémico Se comprueba que
una vez aprobado al proyecto de extensión pot el docente de tienpo
completo en concoKlanc¡a con ]a Coord¡nac¡ón, el clocenle prccede a
la ejecuc¡ón delProyecto s¡?uon las l¡neas de investigac¡ón defiñidas:
extensñn acadén¡ca tnclus¡ón eelucat¡va, oryanEac¡onal y social,
difusión cullural y c¡eltíftca. lorlalec¡ñienlo dé capac¡clacles
em,r'esana/€s y otrcs lineas con§lalado en /a§ entrev¡slas con la
Coodinado.a de la carrcra y los docentes de liernpo complelo
enca ry aclo s de e\tenstón

f Las aclividades realizadas en el marco de los
proyeclos de exlens¡ón relroalimenlan el
proceso de enseñañza aprendizaje.

Eldocunenla énal¡zado lnloñe Retrcalimentac¡ón y ñedrc¡ón
destaca acc¡anes en los procesos de enseñanza-aprcndizaja qua sa
enÍocan en la .el¡oalinentac¡ón de los conten¡dos de /as as¡gráturás
s¡endo un rcqus¡to cle los prayeclos de extensón la v¡nculac¡ón con

lnlorme Relroalnenlación y nedición
Resullado de entrev¡stas can
Coodñadorc cle la canora. docanlas da
lempo complelo encargadas de
6x ténsión doce nle s. esl uclla nte s

4-il19

Nl dp/d

I
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g- Los proyectos de exlensión se realizan de
acuerdo a lo programado.

La cafiera cuenla con un calendar¡o y cronograma de act¡vidades
eslableddas pan la ¡nplementac¡ón de los proyectos de extensión y
su ejecución se ñónitorea segÚn lo plan¡f¡cado en elcronognna-

Cronognma de Proyectos de Extens¡ón
Prcyectos de Extens¡ón
Resullado de entrevistas con
Coord¡nedore de le carera docentes.le
tiempo completo encargaclos de

Valoración Cual¡tativa

SATISFACTORIO

Valoración Cuantitativa aaoc¡ada
Nivel de cumplim¡ento

del Criter¡o
4

Juic¡o Valorat¡vo del
Cr¡ler¡o

a las neces¡dades del ned¡o extemo

DIMENSIÓN 2. PROYECTO ACADÉMICO

Fortalezas y Debil¡dades en la Dimensión

Fortalgz¡s

Per¡l cle egrcso eslá deñn¡do clarcmente en el Proyecta Acddém¡co

Peñl de egreso cohercnle con la mis¡ón cle la carera

Cuanta con estudio da las necesidades y denandas del medio parc elabotación del Perñl cle egrcso

El perfrl de egreso se encuenlra dispon¡ble a lodos tos ,rfarBsádos

Los o@tivos da la Canen se encuantran declarados de manera clarc en el Prcyecto Académico-

Exista coharancia con la Misión y V¡sión lnstitucional

Los objdlvos dé la cafiaa astán onontados para el logro del peñl de egrcso-

Los objetivos de la canera están indbados.en la página web ¡nslluc¡onal

La caÍera cuenta con un mecan¡smo de adm¡sión a estudiantes, foÍnal¡zaclo, dl,tuncl¡elos y cl¡spon¡bles a 1¡á1/és de
la pldta¡ofin a ¡n stitucional-

Los estud¡antes acceden a pruebas diagnósl¡cas y a un programa de ¡nclucc¡ón.

DébilidadeE

Falta ovidenciat quo al peñl de egreso rcsponde a las er¡gcnctas acfuales cle la prcles¡ón

Nacasidad da avafuación de cotlociñ¡enlos rr'.-vlos en áteas relacbnadas a la caÍerc para la inserción oxitosd

Neces¡dac! de ev¡clencias de aplcación dal necanismo de ¡ntowción da matéias y/o árcas enlre si

Faltan evidencias de la aplcación sistamálca da la toñ1ación práclicd (cldses Uáclcas y pasantias)

Faltan ev¡clenc¡as de propuestas (h mejoras deivadas de los resultados da enálisis de efrc¡encia inlema

El Prcyecto Acaclém¡co no contempla los p/.pósitos de la invesligación

Los ptopósitos de la extens¡ón no se ancuantnn expñsedos eñ el Ptuydclo Acedémico

Neces¡dacl de ev¡.lenc¡ar que las ac[vidades de extensión rasponden al nedio exlemo

Necesidad de correlac¡ón entg los proyactos de extansión y los objeüvos de le cdÍe6

*dg
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La ¡nslitución olféca una cepecidad oporaliva acorde al núméro de postulantas-

El Pldn do Esüldio 6s cohéÉnté con el potfrl cle égrcso

Eslruclu|as bás¡cas y alircct¡ces clo tonnación están c,éfnicles según los criwios pan lilulación

El presupucslo ¿s¡gnaalo es 
',ablo 

pa.a le ejecucióñ d6l Plan de Estud¡o

El Plan rle Esfutdio posee una secuenc¡a cohercnle cle dsigndluras

Pmüam€s de estudio de las di¡ercnles d¡sc¡pl¡nas tienen una po¿f¡nenle clistnbuc¡ón cl6 clesés leóicas y prácücas

El Plan de estudio se implemente conlorme a lo planiñcaclo-

Lrs pácl¡cás pr6v,'.§lás sé imp¡,ñantan s¡stemálcamenta

Ségrr,'nr3r,to .s,ir€mátco de las acn',dades practicas

El núñerc alé eslualanles 6n clasds teóices y ptáctices as adacuado según capacidad de las salas ale clase y

La cafie@ cuenta con un mecanismo de ¡nlegnc¡ón de meteids

Los conlanidos proüanáAcos del Plan clé Eslud¡os se ddsefiollen de mañerd dlécüva

Lás tácr¿¿s y aslrareg,¿s metodológicas son cohe¡entes con la naturaleza y obklivos .16 lds as¡gnatuas y
Ésponden a enloques ¡nclusiws de acuordo a la neces¡dád pfasénlada

Los lndicds de dfrc¡ancie inlema se apl¡can sisle,,áticamente y se utilizan en a¡usles y metons

Los estudianles so inselrn en actiidades docentos do oxtens¡ón, inv€st¡gac¡ón y pasanl¡as a través cle un
inocanismo fomel¡zedo

Se ev¡denc¡a saljslacción cle los esfudianlos rcforcnte a les estnt'gies y técn¡cds itñploñentadas por los docenles

fécn¡cas evaluat¡vas se orienlan hac¡a los objetvos 6sfábiscidos €n /as asigraluras.

Tácnicas avalual¡vas se cofiesponclen con las meto<lologlds apl¡caatas

Las evaluaciones rclejan él {ado de ¡tnpoldncie de los eprémlizajas asparados

Las evaluaciones so aplican según cronog.ana

E stu cli a nté s ré ci bé n ret ñ e I ¡ m a n te c i ó n

Las lineas de iñvastigac¡ón están deñnidas yformalzadas

§tt de
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Los proyeclos cte ¡nwslgdc¡ón sé ejeculan acotda a las lineas dé ¡nwstigac¡ón de la canga

Los proyeclos cle invésttgdción dosarrollados asián an r€bción con las l¡neas de investigación deñnt las parc la

La canera cuénla con rccursos para la implemenlación elo los proyéclos clé ¡nvéstigáción

Los docentes y eslucl¡anles paiicipan en prcyectos de invést¡gación de l¿ ceíea

Los proyectos de extÉns¡ón se ejecutan cle acuetdo a un crcnog¡amd plañ¡ficacto

Los prcyectos de exlens¡ón cuenlan con recutsos prcsupuestados y pe¿lic¡pán clé los ñ¡srnos, docontes y

Los proyéctos da éxlánsión lawecen la relroal¡nénlación de los prccesos cle enseñanza eyencl¡za¡e

La cafiora cuenta con linéas clé éxeostón foÍñdl¡zedds

Recomendac¡ones de Meiora

R1 lncorporar los !/9pós¡tos de la invesigac¡ón en el P@yecto Acadéñbo

R2 lncoryorat los ptopós¡tos clo la exlensión, su coñelación con los objétiws de la calera y su vinculac¡ón con las necesidades del med¡o exlemo en el Pmyecto Académrco

R3 lncoryont la evaluac¡ón de conoanenlos Wv¡os en á¡eas olacionaclas a la cdnera pam 16 ihsorcióa éxitosá d6 /os osluol;ntás

R4 Ey¡denc¡ar la lmpleñentación delilecanisñ1o da iñtogración da ma,€nas y/o árBas €rLe sÍ

R5 Ev¡denc¡ar la apltcac¡ón sislemática de la larñacjón pñct¡ca (clases y pasant¡as)

R6. Sislematizat las me]orcs eleivadas de los resullados ale ef,c¡encia ¡ntema

R7 Aclual¡zat elpeñlde egreso de la caffera eñ rcspuesla a las exigencias aclualés de b profes¡ón \\dc¡ttt

.AN
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DIMENSIÓN 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1

Ef¡cac¡a e integr¡dad
en los procesos de

selecc¡ón,
evaluac¡ón y

promoc¡ón del
Personal O¡rectivo

lndicadores Cumplim¡ento Argumentaciones

a. La carrera cuenta con procedimienlos de
selección, evaluación y promoción del
desempeño d¡rec1ivo, clarámenle def¡nidos.

b. Los procedimientos de selección, evaluac¡ón
y promoc¡ón se encuenlran difund¡dos.

c. Los proced¡m¡entos de selecc¡ón, evaluac¡ón
y promoc¡ón del personal d¡rectivo, soñ
apl¡cados con lransparenc¡a.

Se cuanta con p.oced¡nientos cte selecc¡ón evaluac¡ón y pronoc¡ón
deldesenpeño el¡rcct¡vo,los ñ¡sños sa hallan defrn¡dos en el
Estatuto de la Un¡verc¡dad Añ. 31 se declaru que los dirpclivos so¡
cles¡gnaclos por el Consejo D¡rect'vo, y se aplican la evaluac¡ón sobte
eldese¡npeño cle los ürectvos En la reunióñ cotl la Decand, el
Direclot Académico, encaryaclo de falento Humano han man¡lestado
que la cafteQ cuéntá con dichos procédiniantos y cuyd delinictón es

Los proced¡mtentos de selecctón, evaluación y prcñoc¡ón se
ancuantra d¡lund¡dos en el S¡t¡o Web tnsfituc¡onal y en las entrev¡stas
mantenrclas con la enca¡gada de Talento Huñano la oecana, la
coord¡ñado.a de la care,a, docentes y personal adñin¡slrat'w y
apoyo se ha man¡lestado gu6 /os m,smos se encuentran d¡tund¡dos

lnlome da dilustón de los ptocécltñienlos
cle selecdón evaluacñn y üonoción del
dasanpañodimctivo https:
//J a g u a rete - u n ¡ d a e d u - py¡ nf o u
hflps://Wvw unida edu Maclm¡ntslec¡on-

Resunado cle enlrcv¡sta la encaryada de
Télehlo Huñano. la Decdna, la
cootd¡nadorc cle la caÍe@, clocentes y
pa¡sonal ddn¡nistaÚw y apoyo

Los üocedirñientos de salacción, evaluación y pronoc¡ón del
personal djrcclivo son apl¡cados con lranspatenc¡a, los mrcmbrcs del
Consejo Dircctivo son elegidos en coñ¡cios de contormidad a los Atl
31' clel Estatuto de la Un¡ve6id.d de lntegación de las Añéncas.
cups resultados son dádos a conocet a la comunidad educafiva por
el sjtto wab ins[tucianal y los ned¡os d¡spon¡bles- En la entrevsla los
Direclvos. y la eñcaryada de Talento Humano han naniÍaslado que
dtchos procedtñlenlos son aphcaclos con lranspdreocta

Proced¡n¡anlos da sal€cción, evéluac¡ón
y pmñoctón del pe|son6l dirccl¡vo
Ficha de evaluación a d¡rectivos
Estatuto de lé Un¡versdad cle lnteüación

Ev¡denaa de evaluaaón a cl¡recl¡vos
Rasultado de antrc./tsta con ld éncárgada
de Táléntó Huñano la Decana Ia
coordinadora .te ta carera

Medios de Ver¡f¡cación

dd19
lo

§

!.r te

*

reditac,
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Componente 1, D¡rect¡vos

Resufta.lo cle entev¡sta con la Dacana- el
Oirectot Acadén¡co. encaryado de

Procédiniantos de salocción. ,veluac¡ón
y üomoc¡ón clel cleseñpeño elircclvo
Rosolución de awbación clel

M¿can¡sno de Pronoc¡ón.
Raconoc¡ñianto y Relénción del Talento

R. soluciói Rec N'OO4- 2 02 3



Cumple Parc¡almente

Los proced¡n¡entos de selección. evaluación y pmnoción as.suran
que la c¿rren cuenta con cl¡rect¡vos con parfil requendo para el caryo,
consideranclo que el m¡smo se real¡za sob¿e la base a lo d¡spueslo en Caracteizacon de orcd¡vos
los Arl 3l del Estatuto de la Un¡veÉidad de lnteüac¡ón de las Resultado da entevista con la encargacla
Améica. Asi mis¡no, en las reun¡ones con los Diracl\/os, y encargacla cle Tabnlo Hu¡nano, la Decana, la
de Talanlo Hunano, sa ha nan¡festado que los procEsos apl¡cádos coodinado.a de la carcra
pefinilen 6segu6t que los cltectvos cuentén con el Nñl rcquenelo

De acueftlo al anál¡s¡s elocumental no se ev¡denc¡a que los rcsunados
de solacción y wmoción se utilcen para prcponar mejoras en la lntome de ld utli2ación de /os resulfados
geslón En las entrcl,stas manten¡clas con los dtecnvos man¡feslamn para la metoq de l¿ gcsltón Resul¡ado de
que los resultados de la evatuac¡ón y pronoción dal desenpaño eat.vtsta con la encaryada de Íalento
dircct¡vo es ele réc¡ente ¡ncorponc¡ón parc prcponer nejoras en la Hunano, la Decana.
gesl¡ó,

e. Los resullados de la selección, evaluación y
promoción del desempeño directivo son
utilizados para la mejora de la gestión.

Valorac¡ón Cualitativa

SATISFACTO RIO

Valoración Cuant¡tativa asoc¡ada
N¡vel de cumplimiento

del criterio
4

Juic¡o Valorativo del
Criter¡o tnc¡p¡enles en su ¡.nplementac¡ón parc la propuesté de progQñas de capacilacióñ paÉ la rñajorc cle ld gestión

a. La dedicación horaria de los direclivos
salisfacen las necesidades de la carrera.

La gast¡ón adn¡nistntiva de los directivos de la Canera 6s raalizada
on dive§os hofanos. Prolosofts y estudtañtas ñan¡testaron que los
horanas de alenc¡ón de dtrcctvos es sufrc¡ente--

Res 051/2019 Oryan¡zación de hoanos
y aclidados laboQles cle Decanos y

Resufiado de enttevislas con docenles y

b. La eslralegia de comun¡cac¡ón inlerna
adoplada por los directivos es efecliva para el
logro de los objetivos de la carrera.

Mecan¡smo de Coñunicación lnlerna y
Exlema
hlome de aplicac¡ón del rlecanis,l,o de
comun¡cac¡ón inlama y exleña.
Resultado do venfic.ctón en la v¡s¡ta

I
William Richardson N" 546 enlre lncas y Aztecas Asunc¡ón - Paraguay lnforme Final 36 595-21 -328 6079 E-mail: pres¡denc¡a@aneaes.gov.py

d. Los procedimienlos de selección, evaluación
y promoción aseguaan que la c¿rrera cuenle con
direcl¡vos con el perfil requer¡do para el cargo.

Cr¡terio 3,1,2, Argumentac¡ones Med¡os de VerificaciónCumpl¡m¡ento

Los rDecarismos de comunicación uilitan las herdrnienlas
lecnológ¡cas modemas y d,spor¡ó/es Las m,sm¿s son real¡zadas de
dcuedo a lés notñas de áre a, por lo lanlo las estateg¡a de
comuntcación intama ll¡l¡zada pot los dnectvos es efecl¡va para el
logrc de los ob¡elvos cle la caiera



c. La conducla de los d¡reclivos se ajusta los
principios establecidos en el cód¡go de ét¡ca.

Los diectivos presenlan rcgularmente al Decanato, ¡nformes dol
cumplimienlo de lo establectdo en el Cód¡go de Et¡ca cle ]a CaÍeta
P.ofeso¡as y alunnos manjl¡estan conforn¡dad.

lnlonne .lel Cumpliñiento delCód¡go de
Etica Adñinistración
Resultado de éntrcvistas con dtec!¡vos.
docentes y estudiantes

Con los rasultados de las avaluaciones a d¡rect¡vos se da cuenta que
los ñismos éstáñ comproñondos con suslunc¡ones a frn de lograr los
ob)etwos de ta CaÍera

Ficha de evaluac¡ón
Evidencia dé ovaluación a dneclvos

Se consrafa co, /os resu/lados de iás ercrost¿s reel¡zaclas sobñ ol
tema, qu6 la comunidad acodénica se encuante sansfecha con la
gestión de los cl¡rccnvos

lnÍorme sobrc consulta da sat¡stacción
sobre ia g6sf'óñ de s¡./s dilpc¿vo.
Rosultado de enlrev¡stas con docentes y

Eficacia y efic¡encia
de la Gestión

Direct¡va

d. Lá toma de dec¡siones para el logro de los
objelivos de la carrera se basa en cr¡lerios
académicos.

Las decisionas tonadas por los d¡rccl¡vos sa coffesponden a las
nonnat¡vas académicés estÉblecidas pot l3 lnstttuc¡ón y onenbdas
hacia el loero de los objehvos de la CaÍera tal como están jndtcadas
en el lnlome de segu¡mrcnlo al curnpl¡rn¡enlo delProyécto

lntorme de aplicación sisternát¡ca de
noÍnal¡va s y reglaÍte ntac¡one s
lnÍorme de seguiniento al cumpliñiento
del P¡oyecto Acadéñico

e, Se evidencia compromiso delpersonal
direclivo para el logro de los obielivos de la
carrera.

t. Existe ev¡dencia de la sat¡sfacc¡ón de los
m¡embros de la comunidad acádémicá acerca
de la gest¡ón de sus direcl¡vos.

g. Exislen evadencias de que los direclivos de la
carrera gáÉnt¡zañ la indus¡ón de las Personas
con D¡scapac¡dad.

La inclus¡ón de peEonas con capac¡dade s aspac¡ales está
gaQnnzacla por las notmas y proceclin¡enlos El acceso a las planlas
supenorcs puade satraalizado por ascensoras Ex¡slen sillas pan
zutdos y lambiéñ cuenlan con sillas de ruedas

Resoluc¡ón 5U2O2O lnclus¡ón de

Re s ol u c ¡ón 62./20 20 Ac c e s! bi I ¡ d a d

Valorac¡ón Cual¡tat¡va
N¡vel de cumpl¡miento

del criter¡o
PLENO

Valoración Cuant¡tat¡va asoc¡ada

5
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Ju¡c¡o valorativo del
Cr¡terio

jnclusióñ de lás pe.sonas con discapac¡clad

a. La carrera cuenlá con procedimiehlos de
selección, y evaluac¡ón del personal docente,
claramenle definidos.

Procecl¡m¡enlos cle selecc¡ón del personal
La Uniwrsidad dispone de un prccad¡m¡anto para la selecc¡ón de docenta
clocenles, rcgulado pot una Resoluc¡ón cle concuño clocenle En Resoluc¡ón concu$o de selecctón
d¡cho docunento sa detaikn /os prDcssos da s8bcción, ad./1,¡sión, docanta
convocaloia, Webas cle selecc¡ón, cont@tac¡ón y seguimionto cle los Evidencia de evaluac¡ón docente
docenles Résullado de onÍev,stas con Íalento

Humano. docentes

b. Los proced¡m¡entos de selección y evaluación
del personal docenle se encuentran d¡fund¡dos
en formatos acce8ibles.

c. Los proced¡maentos de selecc¡ón y evaluación
del personaldocenle son aplicados con
transparenc¡a-

Los docenles seña/a, que los prccealmientos de selección y
evaluacjóñ de personat docente se d¡lunden tanto en nedios
tmptesos (notiñcaaones de convocatoia y evaluactón, expedientes,
planilta de ovatuación. reststro de ctase Nbt¡ca) cono disttates
(corrco etectronico, red wtlassap, ptatafoma Jaguarete), adenás, tos
procesos de se/eccióñ eslán basados an la evaluacióñ del
deseñpeño docente y adninistQtwo asi cono on un proced¡niento
de evaluacñn s¡stemátca. eslablectdo mediante un mecanÉmo que
ut¡liza uh lomulano aspecifrco pata evaluar eldesempeño clocenle.

lnfome sobre dnustóa da prccedimienlo
de selecc¡ón y evaluac¡ón clocenle
Resultado de entrev/sta con docentes

Los docuñentos analizaclos: Resolucrcnes cle sp.obac¡ón
incorpoac¡ón docenta y Evtdencia de evaluac¡ón docente conoboran
que los prcce<lin¡entos de selecctón y evaluac¡ón del peEonal
docente son apl¡cados con t'ansparencia

Re soluc¡ona s de aprcbactón
ñcorponctón docenlc
Ev¡d.acia de evéluac¡ón docenle
Resultado d€ enlfevtstas con Talénto

d?il9
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Componente 2. Docentes

Criter¡o 3.2,1. Cumplim¡ento Argumentaciones Medios de Ver¡ficación

da



d. Los procesos de evaluación del personal
docenle conlemplan la opin¡ón de los
estudiánles.

La ophióa de los astud¡anl€s se ,lésenla en la F¡cha de evaluaaón
cle eslucl¡anles a clocentes, co, sus r€spocl¡vos cñb¿¡os e
tncl¡caclorcs Los ddlos obtenidos luagp de la aplicación del
insbumento (ancuesta) dispon¡ble en Ia Platafonna Jaguarcle, doñcte
los eslucliañtes ovaluan a sus docenles en una escala clel 1 al 5
post iormenle son procesaahs y anal¡zados para cahficar al docenle

Ficha de evaluactón de estudtantes a

Encuasta de evdluación de esludiánles á
doce nle s (Aalafofin a JaWa rele )
Rosultado de eñtrevtsta coa ostudiantesPertinenc¡a e

¡ntegr¡dad de los
procesos de
selecc¡ón,

evaluación y
promoción Docente

e. Los resullados de la evaluación docente se
ulilizan para proponer planes de capacitación
perl¡nente§.

De los resultaclos obten¡dos en la evalu¿cióñ docenli se propanen
planes de capac¡lac¡óñ en diversas ároas como ¡nclus¡ón
heÍam¡entas dtgtales. metodologia de la investigación aprend¡zaje
bésado en competencias, educación ¡nclus¡va La caÍera cuenla con
un Plan de Caffera Docenle (Resoluc¡ón O3nO1 7) que cuenta con
uña parte refefida a capac¡tac¡ones del docente

lnlorme sob.e propuestas para
capacttadones docentes en base a los
rosultados de las ovaluacionas
Plan de CaÍera docente
Resultado de eñtreistas coñ
Coodinaclon cle la caÍerc- docenles

f. Los resultados de la evaluación docenle se
ut¡lizan para proponer meioras para la act¡vidad
docente.

Las prcpuestas de me)orcs pára la acüvidad doceñte están bajo la
coodinacióñ y doc¡sión d6 la Coord¡nadora cle la caÍeE en la
entravÉla con la m¡smo exüesó una wz obtenidos los resullaelos de
b evaluacióñ dal desenp€rlo de los doc€ntes se elaboran planes cle
m€jora pan la acttvrlad docente, pot mecl¡o de capacitaciones on
d¡vercas árcas relacionaclas a esos resullrdos Los ¡Esu/tados ss
indican en documenlos analzaclos cono ser E.r'1,clenc,a de apl¡cac¡óñ
del S¡slema cle Segumtenlo alPrcceso de Ense'iahza Aye^dtzajo.
lntome de avaluac¡ón de alumnos a docentes, aclemás. se veiñca el
lnfome de capac¡tac¡ones a los docenfes

Evk!énciá de aplicac¡ón del Sisle,r,a de
Se@¡mienlo al Procaso dé Enseñanza

lnloñe de éveluEcióñ d6 eluñños e

lnlorme sobre Cepdcttaaonos docerfes
eñ bese e Ésúhedos de les qeeluecbnés

Rosullddo de ontev¡stas con
Cood¡nadoa de la caÍan. docentes-

La caÍéta conternpla docunantos da apl¡cación delescalatón
docente, resalución del escaldlón docenla 00A2022. que demuestra

Apl¡cactón del escalafón docente
Resolución de Escalalón docente
Resullaclo cE entrcv¡slas con
Coordin¿dótá dé la caÍera docentes

h. Los programas de promoc¡ón docenle
contempla la mov¡lidad nacional e interñacional
de los mismos.

Valoración Cual¡tativa
N¡vel de cumpl¡m¡ento

del Cr¡terio

La caffera cuenla con dtve¡sos conven¡os de tipo marco y aspecifico,
son 

'stablec¡dos 
da manera in/€nns lucional y conlenplan

acl¡vidacles acadétl1icás y dé movil¡dad docente a nivel nacional e

lnlorme sobre novtlidad docenlo aacional

Resullaclo de entrev¡stas con Relacionas
tntemactonales, dacentes y esluclantes

Valorac¡ón Cuant¡tat¡va asoc¡ada

5
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g. El Plan de carrera del personal docenle es
implemenlado sistemál¡cámente.

PLENO

!

Ei



Juicio Valorat¡vo del
Cr¡ter¡o

a. Los docentes cuenlan con la lormeción
académica coherenle con la ásignatura que
enseñan.

Los docentas cuentan con la lormación académtca cohercnte con la
asignatura qte enseña, consicle¡ando el peñl de los tlrcenles de la
Licenciatura en Adn¡nislqc¡ón y el Cuaclrc cle Caracbnz ación
Docenle En la reun¡ón con la Decana y la coordiñadora de la carrera
se ha ñan¡tés¡ado quo los docentes da la caÍea cumplen con el
peiil requendo parc el desarrollo de la as¡gnatura

Cuñple Parcialmento

Rosu/tado de entrsvistas con la Decana y
la coorchnaclo¡a de la caÍeQ
C aracte nz ac¡ón Docente

d. Los docentes de la carrera cuenlan con
formac¡ón de postgrado en su árca de
especial¡dad.

e. Ex¡sle coherenc¡a enlre Iá lormación, el nivel
académico de los docenles y las aclividades
(docenc¡a, investigación y exlensión) que
desarrollan.

¿os docenfes cueñf¿ñ coñ b lorñéctóñ ped¿góotca reauenda paQ la - ,.

enseñanz¿ un¡versnana, co^r.*. 
". 

p,"d. 
"r;e*c;a;;;;iA;;;;" 

Expedientos adnn¡snativo§' Di'íec,vos

canctenzacon ctocénte donde et loooó de tos docentas cuentan coñ uocenEs 
^

ta ronnac¡ón requedd€ y <!e rndnera adtc¡onat e; l;;iÁ,oiái ti -- :l:'it":?,':2i P:9?it'
D,cana y ta coo.dñado¡a 0.,. "",*,. * n, p.iii 

"ilpÁli,- i-.:!t:"-d:1.-":,:-y_"* "oñ 
ta Decan¿ v

ele clvame nle esle núcado.

Los docenles cuentan con prcducción inteleclu.l denvada de los
proyeclos de tnves0gac¡ón, stn embargo la cantidad de producc¡ón
generacla en él penodo de avaruació, as muy escása y no se ha
¡denhfrcado ev¡clenctas que Wnnitan co.roborat 6ldesanollo de
tnvoslgaciones yá saa an el narco de las as¡gnaluras o en proyeclos
de ¡nvgsl¡gaoón- En las reun¡ones con las Diecciones dé
lnvéstigación y la Coodinac¡ón da lnvesfrgac¡ón y Extens¡ón cle la
C.Ío¡a se ha man¡bstado que la ¡nvest¡gac¡ón és teña inciptento
clentro de la caÍeft cle Adm¡n¡strdctón.

Ropasitona de lnvostigaciones por
Facu ad - UNIDA Resu aclo de
enüÉvtslas con DiBcc¡ones de
lnvesngación y la Coordnac¡ón de
lnvestigac¡óñ y Exleñsión de la Ca¡rora

Los clocentes de la caffeft cuéntan coñ loÍñación da postgncla en su
árca de espec¡alidad, conforme se puecle aprccier en el Cuadro de Expedtantes Adninistrativos, Dirécrvos,
Carccleizac¡ón Doc9nle cle lé Licencielun en Admin¡stqaón - Docentes Csmcteización Docente
UNIDA- En la reunión con los D¡rccl¡ws cle la CaÍera sé ha Rosultado cle entravslas con la Dacana y
man¡feslado que la lonnación clé postüado do los docenles guarcla cooñ¡nadara de la caffera
reláción con la/s asignatun/s que desaÍolla-

Ex¡ste cohercnc¡a entre la foindción. él nivel académico de los
docantes y las acnvtdades que desanolla, confome se puede
aprec¡ar en el Cuadrc de Caracteñzac¡ón Docanto de la L¡cencialurc
en Adn¡nislración - UNIDA En la reun¡ón con bs Direclivos de la
Ca¡reñ se hd ñantlosl¿do que erÉle asla coheenc2

C er¿cte iz ac¡ón Ooce nte
Resultado de entev¡stas con la Decana y
cood¡nadora de la caffera

Pert¡nenc¡a del Perfil
Académ¡co de los

Docentes

b- Los docenles cuenlan con la formación
pedagógica requeride para la enseñanza
universitaria.

c- Los docentes cuenlan con producc¡ón
inlelectual derivada de los proyeclos de
investigación.

L
§
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Criler¡o 3-2-2 Cumpl¡m¡ento Argumentac¡ones Med¡os de Ver¡ficación



Valoración Cual¡tativa

SATISFACTORIO

Valorac¡ón Cuant¡tat¡va asoc¡ada
N¡vel de cumpl¡m¡ento

del Criter¡o
4

Juic¡o Valorativo del
Crite¡io

6nlr€ los <locentos cl6 le carcra de Adninislnción y cuyo clesanollo sea una acl¡iclact noÍnal clenlro del proceso enseñanzanprend¡zap

a. La carrera cuenla con planes de capacitac¡ón
y peleccionsmiento docenle.

La Cade¡a cuenta con planes de capdc¡laciones anuales cl¡tiqtdos a
docentes y que son ejecutados adecuadanente En la entroista los
docentes ¡nanifestarcn contofin¡dad con los ¡n¡smos.

Plan da capacileción doceñte
Résotedo .lé .ntÉv¡sle con docentés

b. Exislen evidenc¡as de la capacitación de los
docenles en lemas relec¡onados a la rnclusión,
discapacadád, b¡oseguridad y uso de TIC-

En las entrev¡stas coñ ptotesorcs y dirccl¡vos, los m¡smas ¡nforman cle
la realización da cursos an temas da inclusión discapaciddd.
biosegundad y el uso de las TIC (tecnotog¡a de la infornación y
conunicación) Esta intornación ha sido conftrrnads

lnloñe sobrc Capac¡lac¡ón en femas
Relacionados a la lnclusióh
Résullado de ontev¡sta con docentes y

Los planes de capac¡tac¡ón y pelecc¡onam¡enlo docenle se
inplenenlan sistenátcanente de confomidad a los planes de
capac¡lac¡ón prcsentados con el crcnognma y el lnforme de
Capacitación Docente de la UNIDA. En la reunjón con ta Decana y ta
Coorel¡nadorc de la Carren se ha mannesbclo que la ¡nplementactón
de los planes de capac¡tación y perlecc¡onañienlo se realDan sobrc
la base delcalendaio aprobado. La caÍeta cuenla con ev¡denc¡as

Reg¡stro de as¡stenc¡a a capac¡tac¡oaes

Reg¡stro fotogtáfrco de las capacilacbnes
docéntés Plan de
capac¡tac¡ón clocenle
Crcnograma del plan de capac¡tac¡ón

c. Los planes de capacitación y
perfeccionamiento docente se implementan
sislemáticamenle.

de docenles con un reg$tro de astslencta y

EA ES
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Cr¡terio 3,2,3 Cumplimiento Argumentac¡ones Medios de Verificac¡ón



d- La carera prcvé aloún lipo de apoyo a los
docentes para el perleccionam¡enlo profesional
de los mismos.

e. Los plañes de cápacilación abordan
temálicas que respondan a los resullados de la
evaluación de¡ desempeño docenle.

La cane.a prevé apoyo a los docenles pata el peleccionam¡ento
profesional, en donde los docentes ¿ccedan a descuontos para
realizarcu6osde postgodos yde espec¡elizac¡ón en la hsnfudón.
los ,ir¡s,iro se visualiza en la planilla da ,ogislms do doceñtes con
bene,icios de óecas . Los descuenlos o becas cleben ser solicilados
pot los ¡nteresados- En las B¡l¡Ev¡stas man¡an das con los docentes
reñieron que bs ñ¡smos rcaben apoyo cle la un¡vers¡dad paE segut
capacitándose en el peiecc¡onam¡enlo de la páclca clocenle

La CalEra ¡mpleñeñta capdctlactones a sus clocentes contotme a los
resullados cle las evaluac¡oaes ¿ los que son someldos
señeslrahnente En elPlan de capacitación rerniticlo por la caÍ.ra, se
pue.te aprec¡at que lo ejes temáticos planteados pam las
capacttac¡ones reñeen al ñanejo cle heffamtenlas v¡rl¡rares lares
como la plalaforma idual y las bibliotacas t,duales. y por ot¡o laclo. al
ñodelo educalivo bdsado en compelenaas, cle menera a opltm¡zar
las compelenc¡as docentes an 6l uso da las h6r.atni6ntds
cletlales y en el ñanep cle las eslfaleglas pedagogcas ¿ sat
implemenladas confoÍne al irodelo edt catíw adoptaclo en la
un¡versidacl- Como asitamb¡én an las ontrovtstas nanlénidds con los
docentes rcñercn que son eváluados y que esas evaluacionas son
anal¡zadas y a patu de allí se progranan las capacitac¡on.s d l¡n cle
lorlalecer la labor docenle

Plenille d6 rcgtstto cle elocenles con

Rasullado dé enlrev¡sla con docentes

Plan de c¿p¿cilectón clocenle.
Rosu dclo cle enl'ev¡sta con docBnles
Evaluación a docontes.lnfoÍne sobrc
salslacc¡ón de bs p$casos cle foinac¡ó'1

f. Se evidencia satisfacción de los docentes con
los procesos de formación continua
¡mplemenlados.

Los docentas nanifieslañ salslacción con la capac¡lac¡ón conl¡nu
rec¡b¡da según el rcsultado de la ancuesla apl¡cada a los doc6.,l6s é¡)
el proceso de autoevaluación y la entrcvista mantenicla en el prcceso
de v¡s¡ta de elaluac¡ón externa

lnlorme sob¡e sats¡acctón cle los
prccesos do loindc¡ón conÜnua.
Resultado de enlrevsta con docenles

Valorac¡ón Cualitativa
N¡vel de cumplim¡ento

del Criterio
PLENO

Valorác¡ón Cuántitet¡va asociada

5

Juicio Valorat¡vo del
Cr¡ter¡o

evaluac¡ones a clocenles y soórc sslo, ex¡ste una sal¡slacción pot pafte de los ',?ismos.

{r¿@
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Cunple Parc¡alnente

b. Las actividades de or¡enlación ecadémica
previslas en el mecan¡smo eslán plan¡llcadas. Cumple Parctalñenlo

d. Las aclividades de orientación académica
previslas son inclusNas y responden a las
necesidades de los eslud¡anles.

c. Las actividades de orientacaón académica
plan¡f¡cadas se imp¡ementan segúñ lo
establec¡do.

La caffea realta acüvtdades de oienlación académicÉ en el área de
etesaffo o personat, s¡n enbaryo, no sa eidoncia un calendano n¡ un
n1écáñisña de oientac¡ón académ¡ca Constatado en la enlrcvsta
con la rcsponsable de B¡ensslat Univorsltano

a,Los mecanismos de orientación académica a
esludranles eslán claramente eslablecidos.

La cafterc prcsenla un lntorme cle acc¡ones de orientac¡ón acadénica
a |os estud¡anles, pot medio de chadas. induccionas y Resunado de enlrev¡sta con Dep.
acompañam¡entos a los mis'nos- En la enlrav¡sla con la responsable Bienestat Unive$¡tar¡o
da Bionestar Univers¡taito se pudo conslalar la alenc¡ón espec¡al al lnlome sobre prccedim¡ento de
clesanollo personalde los estudisntes dssda esta dependencia, pero mndinjento ctilco y or¡enlac¡ón
no ax¡sta un mecaaismo o ñecanismos como lales, rcler¡dos a la acadénica
onentación acadénica de /os sstud,ántas.

La caneta rcal¡za acl¡iclades de onenbc¡ón acadénrca en el área de
dasa¡,ollo parsonal, s,n eñbaryo, no se eviclencla un calendaio n un
mecanismo cle oientac¡ón académica Comborado en la entev¡sta
con la rasponsable de Bieneslar Univetsttaño

Cumple ParcElmenle

Cuñple Parctalñente

Según elin¡orme sobre oientac¡óñ acadérñica coñ enfoque inclusivo
se puede ev¡clenc¡at ac[v¡elades cono lalloros do inclusión y
d¡versidad en el aula. rcd de empresas añ¡gas de la lnclusión, las
cuales se consrletan necesanas para elconociñ¡ento y foñación de
/os estudianles Lo anal¡zaclo en los docunenlos fue conslatado en
tas entrcy/stas con la Coodinadon de la ca¡rera y tos esludiar¡es, llo
obslanle al no d¡spo¡T et de meca¡,/smos clarcmenle clefn¡dos de
onenlac¡ón acadenica a los esludiarrés ro es posible corobo.ar st
rcsponden a las necesdades de /os e§rud,¿nles

Resultaclo .le entevislas con Oep
Bieneslar Un¡le§ilano y estucl¡anles

Resultado de entrev¡stas can Dep
Brcneslat Univercilaio y ostudjantes

lnforme sobra las otienlac¡ones
écadéncas con enloque tnclus¡vo
Resullado de entrcv¡slas con

e. Los resullados de las actividades de
orientación académica permiten el logro de los
aPrendizajes.

La caffera conlempla un prcüama de jnduccióh dondo se ha podido
conpmbar que los resultados de las aclvtdades clé oientactón
acaclén¡ca permiten el logrc de los apnndízajes Ev¡denciado en las
enlBv¡stas con la Coordtnadora cle la carreQ y los esluclianles.

lnlotme sobra las onenbcbnes
écddém¡cas con enloque inclus¡vo
Progama de ¡nalucc¡ón a nuews

Resultado da antrev¡stas coñ
Coodiñadoñ de la careta yestud¡añt s

Cootdi'ladora de la ceÍerc y estud¡ant s
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Pertinenc¡a y
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Mecanismos de
Or¡entación

Académ¡ca a la
poblac¡ón estud¡ant¡l
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Valo¡ac¡ón Cualifetiva Valoración Cuantitat¡va asociada
Nivel de cumpl¡miento

del Criterio
2

Juicio Valorativo del
Cr¡terio cual, no se obseNa planificac¡ón de acciones previstas que respondan a las necesidades de ros estud,á,?tes.

La Universidad de lntesrac¡ón de las Anénca otorsa becas para los
estucl¡anles de la cafterc Acln¡n¡stración de los cliferer¡es cu¡.sos, /o
cual se ev¡denc¡a con una l¡sta de alunnos becados de los años del
penodo evaluado En las entrev¡stas manlen¡das con la Decana,
Coordinadota de la cafiera, estudiante s y éncargada de bieneslat
Un¡versibno se ha nanifestado que se otorga becas a eslud,a,tes.

Reslanento de Becas
Rcs¡lledo.lc cnlrev¡stas can la Decana
coo.dinado.a de la canen Responsab/e
del Dep. de Bienestar Unjversjtario.

Por ñedio de los docuñentos anal¡zados.se eidencia la aplcación Reglañento de Becas
sistemáttca del progama de apayo econónica en concordancia con lo Resullado de entrcv¡stas con la Decana
establecdo en las noma!¡vas ¡ns[tuc¡onales, lo cual se constata en la coorcl¡nadora de la carrera, Respo.¡sáb/e
entrev¡sta manten¡da durante la is¡la con la Decana, Coordtnadora de del Dep. de Bieneslar Un¡ve$¡tano,
la caÍen, estudtantes y encargada de b¡eneslat Untvetsitar¡o se ha esfudÉr¡es
nan¡festado que los progranas de apayo econón¡co se ejecutan de lntorme sob.e aplicación del Reglanento
nanerc s¡stemátca. de Aecas

En elprosrana de atenc¡ón a la salud prcsentado porla carrera, se
ha podido comprobar que la carreta cuenta con progamas de
atención a la salud de los estud¡antes y aplica nedidas de
b¡oseguñdad. En las entrcvistas manten¡das duranle la v¡s¡la con la
Decéna, Caordinadora de la canea, esludiantes y encargada de
b¡enestat Un¡vers¡laio se ha manifestaclo que la caffera contempla
prosrañas de atención a la salud y se aplica las nedidas de

Prcgrama de atención a la salud y

Resúltarlo de entrcv¡slas con la Decana-
cootdinadon de la carrera, Resporsaó/e
clel Dep de Bienestar Unive§¡tario

Las progrcmas de atención a la salud de los estud¡anÍes se apl¡can de
nanera efecüva- ConÍorne a las encuestas aplicadas a estudiantes
los programas de salud se apl¡can etectivañeñte E, /as errevislas
como en la isita Uesenc¡al, la Decana la Coordinadora de la CaÍera
han man¡festado que la atención se rcal¡za con el apoyo de la carreta
de entemeria ub¡cado en la sede y en elcaso de prcsentarse alguna
emergenc¡a médica cueñtan con serv¡c¡os de ambulancia en caso de

d. Los programas de alención a la salud de los
esludianles se aplican efectivamente.

a. La carrera cuenla con programas de apoyo
ecoñómico (becas y descuenlos) para los
estudianles.

b. Los programas de apoyo económico se
aplican sistemáticamente.

c. La carrera cuenta con programas de atención
a la salud de los esludianles y aplaca medidas
de bioseguridad.

lntorme sob.e apl¡cac¡ón de los
pragramas de atenctóñ a la salud a
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e. Los programas de apoyo económ¡co y de
alención a la salud de los estud¡anles se
encuentran difundidos en lormalos acces¡bles.

Los prograña d6 apoyo económ¡co y de atonción a la salud se
d¡fun.len en fomato cl¡g¡tal en la págtna web de la un¡vers¡dad En las
entrev¡s¡as manten¡das con los astudiantes ñanilestaroñ tienen
acceso a la ¡nlotmac¡ón sobre becas y salud en la páqina de la
universidad. y durante la v¡sita ¡n s¡tu se pudo obseNé. la salé de

lñfonné cle clúus¡ón del Reglaneñlo de
bocás para eslud¡anúes hftps
//j ag u arcte und a -edu py/¡nlou
https /,tww unida.edu.py/adñ¡n¡stracion-

Cunple Parc¡almente

Cumple Parc¡almenle

Pert¡nenc¡a y
eficac¡a de los

Mecanismos de
Apoyo a la población

estud¡ant¡l
f. La carrera cuenla con mecanismos de apoyo
a eslud¡anles para las acl¡v¡dades
extracurr¡culares (deporlivas, artíst¡css y
culturales).

La caíera contempla un mecan¡smo de apoyo a los estudiantes como
ser el Cenlro h Lidamzge lntemac¡onal. Vida San6, Consejeria
Psicopedagógtco, Alenc¡ón al eslucl¡anle con capac¡dades d¡ferentes Macanis.ño de DesaÍollo de B¡enéslat
Sarvtcio da Trénspone, Cenio de ldiomes, Acornpañam¡enlo
Acdelémico. Sevcio de Ambulancia y Programa de Becas UNIDA-

g. Los mecanismos de apoyo a estüd¡antes para
las aci¡vidades elracurriculares (deportivas,
erlist¡cas y culturales) se aplican
sialemáticamenle.

i. La carrera prevé mecan¡smos que coadyuvan
a el¡m¡nar las barrcrás tís¡cas y aclitudinales que
impiden la inclus¡ón elecliva de esludiantes con
d¡scápac¡dad.

Sagún las ver¡licécioñes documantalas ftal¡|aclas,la cafierc cuenta
con una Resoluc¡ón 58/2020 de lnclus'ón d,e Estudtantes y la
Resofución 6212020 de Accesibil¡dad lnsntucioñel. los cuales prevén
la eün¡nac¡ón dé barrens físicas y actitudinales que ¡mp¡den la
¡nclus¡ón de astud¡antas con d¡scapactclad Durante la us¡la in silu se
puclo observar que cuenta con una sala de enfenneria, una sala de
laclanc¡a b¡en equipacla, cuentan con ramp€s da acceso para
discapecilados, coilo asi tamb¡én eslán disponbles s,i/as de ruedas

Rosolución 5v2o2o lnclus¡ón de
Eslud,¡nles
R. sol u cón 62/20 20 Ac ce s¡ bt l¡d ad

Rdsultedo dé observac¡ón ¡n situ

lnlonno sobrc uso §slemánco de
conwn¡os nacionahs e intem.cionales

De acuerclo allnlorme sobre apl¡cac¡ón delmacanisno da desaÍollo
da bienosba los ñecanisñ1os de dpoyo rafercntes a las acltv'dacles
exlracufficularcs pata los estudanles, como ser acl¡vidades
dapotlivas. culturates y att¡sf]cas sa aphcen da ñanera ststemánca,
como as¡ tatnbiéh du.añle la isita in situ le Decana manlesto clunnte
el ¡ocoÍido que los mecanismos de actvclades extracumculares se lnlome sobra aphcacnón del mecanisñ1o
aplican slslomáticamente Sin ambargo. 6n l.s ontrev¡alas manlendas de dasanolb de bieñestat Resultaclo de
con bs estud¡antes de la caÍeñ se manifesló que se clebeia enbevslas con los astud¡anles y la
fonanlar lmás las acltidades depo¡f,vas, srfisrcas y las cullunles Oecana R9sultaclo cle obsevac¡ón in s¡lu
enlrc los esludiantes, según este eslamento no s6 apliú cle ñénen
sislémica dichas aclidades. y tañbién expresamn que deben
¡nvolucnt 'nás la patl¡cipación d. los astucliánlés y no traet solamenle
a prctes'onales an¡§as para algunos eventos raalízados en la

h. La carera cuenla con convenaos para la
moül¡dad estudiant¡l nac¡onal o ¡ntemacional
que se aplican sislemólic8menle.

De acuardo al inloÍne de duloevaluactón y él lnlome sobre uso
stslemético de conv¿n¡os nacionalcs e ¡nlemacionel's se puede
conslatar quo la carÍe6 cuenta con conven¡os, s¡n ambaryo, no se
ap[ca de manen sis.,P-mática.
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Valoración Cual¡tativa
Nivel de cumplimiento

delCriterio
SATISFACTO RIO

a- Los mecanismos y/o procedimienlos de
selección, evaluación y promoción del personal
adminislralivo y de apoyo están formalmente
definidos.

b. Los mecanismos y/o procedim¡entos de
selección. evaluación y promoción del personal
adman¡skalivo y de apoyo están d¡spon¡bles para
su coñsulla.

EtManual de contratacioñes contampla la setecc¡ón. evaluac¡ón y
promoc¡ón del petsonal admtn¡stanvo y de apoyo La un¡versdad
pasee un rnanual cle conlhlación y herañientas da avdluactón clel
clesempeño del pe§onal

Resoluaón de aüobac¡ón dol Macan§ulo
de Prcñocñn, Manualde contrat¿c¡ón y
heffamlentas de evaluación del
desenpeño clel personal Manual de
Bconocimtonto y ¡elenaón del rabnto

Valoracióñ Cuant¡tat¡va aaoc¡ada

4

Ju¡c¡o Valorat¡vo del
Cr¡ter¡o mecanismo de apoyo a les acliviclades exlracuñculans y la mov¡lidad estuc!¡anlil no se aplican cle manera §st¡gmá¿cá.

La selecc¡ón y evaluac¡ón clel pe§onal aalministralvo y de apoyo
están disponibles para su consuna an las rades socialas de la
¡nst¡tuc¡ón y en los catleles ¡rdicado¡es Los mismos se encuenlrcn
dispon¡btes, adenás, eñ ta Unidad de R9cursos Humanos da ta
Un¡versidad El porsonal adninistnlvo onlovstada nan¡fostó
conocet el procecl¡m¡ento ul¡lDado as¡coma él accoso d /os dalos Oe
acuerdo almanualda contratación laboral aprobado ssgúr, Rasot N'
23/2019i las concufsos cle Selecc¡ón clel Personal Aeln¡nislrcl¡vo y de
apoyo se rcalizan a través de publicaciones en las rede§ socia/gs de
búsqueda cle eñpleo, luego son selecciorádos los precandidalos con
los jefes o encarsados de cada deparlamento y elencargado de
Talento Humano parc la entrcvisla perconal prclesionaly son
seleccionados por mérítos y apttudes

Résolución Recloral 23/2019 Manual da
Contatac¡ón Laboral
Resolución Reclotal 1 32019 Mecan¡sma
dB Promocún, Reconocjñiento y
Retenctón clel Talento Humano
lnloÍne de dilu§ón de los prcced¡menlos
de selecc¡ón evaluación y pronoción del
po. onal aúninistralivo y de apoyo.
Resutado de entrevisla a personal

Resulada de obseNación ¡ñ s¡tu

4§

=

4 S
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Eficac¡a e integridad
en los procesos de

selecc¡ón,
evaluación y

promoción del
Personal

Administral¡vo y de
Apoyo

c. Los mecanismos y/o procedimienlos de
selecc¡ón, evaluación y promoción del peBonál
admin¡slral¡vo son aplicados de acuerdo a lo
eslablec¡do en las normativas.

La carrerc cuenta con mecanisño cle Proñoción, econocimionlo y
retenc¡ón del Talento Hunano aprcbado pot rcsoluc¡ón N' 1 3n020
asi lamb¡én cuenla con el ñanual de contñtaciót1 lébo.al aprobado
según Real. N' 2312019: y en el Plan cle CaÍe,? Aclm¡n¡sttdt¡w y
Aplicac¡ón se establece los ñecan¡stl1os y/o Wcedimionlos de
selecctón. evaluación y promoción de los m¡s,,os En la entc\¡stas
manten¡clas con el pe$onal ac!ñin¡stratvo y cle apoyo mañllasta¡on

Rasoluctón Recto¡ral 23/2019 Manual de
Contrabción Léboral
Resoluc¡ón Rectofal 1 3/2019 Mecanismo
de Prcmoc!ón, Reconoa¡n¡enlo y
Retención del falento Hungno
Plan cl6 caÍera aalñ¡niíraiva y

Ficha clc evaluac!ón a Eéfsonal
a clñ1i ni slratvo e n aliz edos
Rasultado da antravtsta con el pcrsonal

d. Se cuenla con un Plan de cárrera para el
personal administralivo y de apoyo.

El Plan de Carcr¿ Admin¡slalw y Apl¡cactón, es el clocunento qu6
los lunc¡onaños cle la UNIDA t¡enén coño gule y conlo pl¿n do
Canera- Los funcionanos admin¡sl'alvos monilestaron conocinionto

Plan de Carara Adninist.alivo y

Rasultado do entravlsta a pe.sonal

Valorac¡ón Cualitativa Valoración Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

del Cr¡terio
PLENO

Ju¡cio Valorativo del
Cr¡tério Universidad. Se ev¡clenc¡a la apl¡cacióñ d6los procesos cte elaluaaóñ ásicomo procasos de selecc¡ón y Wmoción

e. El Plan de carre¡a del personal adminislrat¡vo
y de apoyo es implementado sislemáticamente.

Se cuenta con un plan de Caiera pan elpersonal aclm¡n¡stratiw
Hemos conf,nnaclo a lravés de las enlrev¡stas üoñocioñas daalrc del
áred ElPlan cle cánera del personal adninistra[vo y de apoyo es
mplementado s¡stemát¡camenle, conlome se puecle aprcciat oh el
Cuadro cle Plan de Cafierc delFuncionaño Ad¡ninislrdtivo y on la
Ficha de evaluac¡ón al perconal adm¡n¡strct¡vos y de apop En lé
rcun¡ón con el encaryado (k Recursos Humanos, ld Docana y ol
personal adm¡n¡strativo y da apoyo sa ha manifestado que dtcho plan
es ¡mple mentado s¡stemálca menle

Ficha d€ avaluac¡ón a adzl¡nistra[ws
Plan dé CaÍera Adnn¡slanvos Ficha de

Resultado de entréylsta a personal
adm¡ntslral¡vo, Decana y Recurcos

5

Itiór,'¿

L
e

^/
5
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a. El personal adm¡n¡slralivo y de apoyo cuenla
con formación acorde a las neces¡dades de las
actividades que real¡za.

Las docuñentacioñes análizadas Cuadro de Caracterizac¡ón y
Curriculuns V¡taes perm¡ten verif¡car que qan porcentaje de tos
func¡on¿ios cuentan con foñ1ación acotcle a las necesiclades de las
tareas que real¡zan y lasfunciones que cunplen- Conoborado en las
ent.evistas con Talento Hunano y el Petsonal adñinist.ativo y cle

caracbnzactón personal adnin¡stral¡vo
con Perlil acadérn¡co y caryo
Resultado de entrev¡stas con Dep
Talento Húñano Personal adrninistnt¡vo

b. La carrera cuenla con planes o programas de
perfeccionamiento del personal adm¡niskativo y
de apoyo.

La caffera conlenpla un Plan de capac¡¡ac¡ones para el personal Plan de capac¡taclones para elpersonal
admin¡strativo y de apoyo, con una cronograna de¡¡nido en á.eas de admin¡stralvo y de apoyo
competenc¡a relac¡onadas a las larcas que realizan. Constatado en Resultado de en¡ev¡sfas co¡ Dep
las entrev¡stas con Talenfo Humano y el Persoñal aclm¡n¡strat¡vo y de Talento Huñano Personal adm¡nistunvo
apoyo. y.te apoyo

Eficac¡a y
pertinencia de la

Formac¡ón y
Desempeño del

personal
adm¡n¡strativo y de

apoyo

d. La dedicáción horaria del personal
adminislrat¡vo y de apoyo es sufic¡enle para las
necesidades de la carrera.

El lnforne de salislacción con relación a la carqa horana delpersonal lnforme de satislacción can rclac¡ón a la
adñ¡n¡strativo co¡obora que las horas de lrabajo del personal carga harana del perconal adñ¡nistrat¡vo
adm¡n¡strativo y de apoya cubre las necesidades de la carera Resultado de entrcv¡stas con Dep
Corrabora.lo en las entrcv¡stas can falento Humano Perconal Talento Hunano, Personal adnin¡stunvo
adn¡n¡slraüvo y de apoyo, docentes y estud¡antes y de apoya, docentes, eslucl¡antes

c. Los planes o paogramas de perfeccionamiento
del personal admin¡strativo y de apoyo se
implementan sislemálicamente.

El Plan de capac¡tac¡ones parc el percoñal admin¡strativo y de apoyo
de la instituc¡ón se aplica en forna sistenáüca, cada año.
Cotroborado en las entevistas aan Talento Huñano y el Pe6onal
adminislralivo y de apoyo

Pléñ de capac¡tac¡ones para el personal
adm¡nistrat¡vo y de apoya
Resultado de enÍevistas con Dep.
Tatento Huñeno PeBonal adm¡nistrativo

e. Se evidencia sat¡sfacción de la comun¡dad
académica acerca deldesempeño del personal
admin¡slrativo y de apoyo.

¿as enclestas de sarsfácción apl¡cadas a dnecivos, docen¡es y
estucliantes demuestran que los r,,¡su,os se encuentran canformes
con el desempeña del persanal adn¡n¡stral¡va y de apoyo Constatada
en las ent.evjstas con Talenta Huñano. Personal adninistralivo y de
apayo, cl¡rectt\los, docentes y estud¡antes

lnlotme de sattsfacc¡ón con relacón a la
carga haraia del peGonal admin¡slrct¡vo
Resullado de entrev¡stas con Dep-
Talento Humano, Person al adm¡nistralivo
y de apoya, docentes, direct¡vos,

Valoración Cual¡tat¡va

PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio tarcas que real¡zan los colaboradores El personal adninistnt¡vo y de apoyo cuenta con elpeñl requeido

la carrcra La comunidad acadénica afima sansfacc¡ón en rclación aldeseñpeño de los colaboradores.

5

cumple horarios dterenciados de manera a cubit lodas /as necesidades de

,dtl0lrrl
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N¡vel de cumplim¡ento
del Criter¡o

Valorac¡ón Cuant¡tativa asociada



FortaLz¡3

La c¿Íeñ cuenla con ocasos da selecc¡ón, evdluactón y prcmoción 116l @Éonal di6cnw

Procedimienlos cle selsccióñ, ,veluación y pomoción son alilunc!¡clos

Prccedim¡enlos cle selec,ión, evatuac¡ón y pm,l¡,oc¡ón .!dl rÉ/s,onel cliÍ8ctilutr, son aplicados con t.ansparcncia

Pñcadimientos cle sel¿cción, evaluación y pamoc¡ón petm¡ton contat con afuocivos ecotdés con él Frfil
Gqueñclo peñ élceryo-

La géstión adm¡nistraliva cte los al¡toclivos da la CanEn es rcalizada en divotsos hoñ¡ios.

Los mecanismos cle comunicación ul¡lizan las henam¡entss tecnológicas moclornds y al¡sponiblas

Los clieclivos prcsenten infomlÉs de cump!¡m¡ento ck lo ésebtéci.lo 6n at Có.ligo de Ética de ta CaÍer,.

Exista una nomatva de apl¡cac¡ón §stemát¡ca deléscala¡on docente.

La caÍara cuenta con conven¡os nac¡onelés e intamactonabs We incluyen la mov¡l¡dac! clocente

La lormacíón académ¡ca de ios docentss es cohererie con la a§gnaluñ que clesafiollan

Los docenl€s cuentan con to¡rndción padagógica

Los docenles de la caÍefa cuenld con fomación pedagóg¡ca

Coherencia enle la tofinaclón, el hil,€l acadámÉo de los docentes y las aclvi<laales que cbsaÍoll¿n

La CaÍen cuenta con planes de capacitac¡ones dnuales ditig¡do a docenles y que son ejeculados

Debilidades
Los resultados de la selección proñoción y evaluac¡ón incipiente utilización para proponer ñelaras en la

Wsbón cle los dtrecnvos

Producctón ¡ntelectual denvada de los pmyectos cle ¡nveslgac¡ón ¡ncp¡ente

No se cl¡spone cle mecanismos o prcceclim¡entos clé oientdción dcaclÜn¡ca a esfucliantes-

Las acctones de onenbdón académ¡ce no están plan¡ñcadas pot lo cual no s¡guen un cabndario de actiidades

No se d¡spone cle mecen§mos o prcceclim¡enlos cle onenbaón académ¡ca que respondan a las neces¡dades de

Macan¡s¡nos do apoyo a eslud,antes para las ach!,1.cl€cles ellracumculares carece de aplicación sistedláttcé

Movtl¡dacl esludtanll carcce cle aplicac¡ón s¡sleñálca

Las dec¡s¡ones toñadas por los dirccl¡vos se co¡responden a las normalivas académicas aslabladclas pot la

Los d¡rccnvos estáñ coñVomeldos con sus lunc¡ones y en log¡a. los objativos da la CadB.a

La Univerckldd UNIDA d¡spone de un prcceclimiento pdre la salacción da docentes, r¿qrlado por una Resolución
da concurso clocenle

Los pmcecl¡m¡entos ale selécctón y avaluactón del reÉonal cbcente se <lilundan an fomatos accasibles y se
aplican con transpa rcnc¡ a -

Los ,i8sullados de la evaluacióñ docanta considera h oftn¡ó,n de bs eslüc!¡antes, plante' plands tk capacitación y
accioñes de mejora en la aclv¡daal alocenta. ciór I

ES.
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DIMENSIÓN 3. PERSONAS

Fortalezas y Deb¡l¡dadea en la D¡mens¡ón



Curcos en leñas de inclusión, discapac¡rlad brcseguialad y eluso de las flc han s¡clo realizaclos

Las capac¡lac¡ones a doceales .eafizaclas en la canera son documenladas

Los clocentes acceden a .lescuénlas para realizar cursos de postüados y de espdahzac¡ón en la lnsntuc¡ón.

La Carera ¡mplémeñta c¡pacitaciones a sus doconlos contome ¿ los nsult€clos .la las .yaluactones.

La caÍen cuenla con un hto¡rne soblE las odentac¡ones académtcas con enfoque inclusiw que ev¡elenc¡a
acliviclachs réalizadas al respecto

Los ¡esultados de acfuclacles coño el ptugñma de ¡nducc¡ón a nuevos esntd¡antés lavoracen el logm de los

Ld cduEÉ dispone mecen¡smos cte apoyo econóñico y d. dl6nci6n cle la s¿lud y biosaguñúd para los

Los ptog.añas de apoyo económ¡co se apl¡can efect¡vañenle

La carfen cuenta con prograñas do atanc¡ón a la salud de sus estudtantes y se apl¡can de rnanen ebcnva.

Los programas de apoyo econóñico y do la salud se encuenlran dfundidos y s,) ,ormatos accBsib/€s

La normat¡va de plan de C¿nerc para el personal administral¡\/o estableca prcmodones

La un¡veÉidád posae un manual de contalac¡ón y he¡ramiontas de evaluac¡ón del desempeño del peÉoñal.

La seleccióh y evaluación del pe§onal adn¡n¡slralivo y de apoyo se rcal¡za por méclto de ñecan§ños
a m p I ¡ a m e n te d nu n cl¡ cls s

El Plan de CaÍerc Adnlinistun.yo y Aplicación es el documenlo que henen como guia y como plan de Caffera

,J

La ca¡rera cantempla una Plan de capacitadonos paQ el pe6onal adninistrat¡vo y da apoyo que se apl¡ca de
maneQ anual, s¡gue un cronograma eslablec¡do en á.eas de conpelencia de las la.eas que realzan los

El peEonal admin¡stat¡vo y de apoyo cuenta con el peñlrequendo para elca.go. cunple horcdos dilercñciados
de manera a cubittodas las neces¡dades de la caÍera.

La co¡nunidad académ¡ca al¡rma sat¡sfacc¡ón en Élac¡ón dl disémpleño ale los colaboraalores

Recomendaciones de Me¡o.a

R1 Proponer mejoras en la gestión de los direcliws a padir de los resultados de la evaluación

Vv¡lliam Richardson N" 546 enlre lncas y Aztecas Asunción - Paraguay lnforme Final 50 Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: pres¡denc¡a@aneaes.gov.py

La careQ cuenta con pragrcmas de apoyo a aclividades ext.acuriculaÉs



R2 lncent¡var la producctón ¡nteleclual derivada de proyoctos da invesligación dosarrolladas dasde las asignaturas

R3 Elaborat un mecan¡smo de orientación académica para esludiantes, con un cronograma de acc¡ones que puedan ser aplicados de manera sistemát¡ca y que respondan a las
neces¡dades de los esludiantes.

R4 Apl¡car de manera sistemática el mecan¡smo de act¡v¡dades ex¡racurriculares

R5. Apl¡car de manera s¡stemática los programas de mov¡l¡dad eslud¡ant¡l

.ÁNE
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criter¡o 4.'1.1 lndicadores Cumpl¡m¡ento Argumentaciones Medios de Verif¡cac¡ón

a. Los espacios desliñados a los directivos,
docenles, admin¡shat¡vos y de apoyo, reúnen
les condiciones sánitar¡as y de b¡oseguridad
para fac¡l¡lar e¡ desarrollo de las actiüdades.

Los espádos desrlnádos á los drÍarantas astamentos de la céltrl
cuentan con venl¡lac¡ón, luz, sórilaros sexados, espac¡o acl€cuaclo,y
el contorl neceseños pañ gerantizar las condicton's sanitaias y da
biosegundad de directivos, elocentes y tunc¡onaios pata el clesanollo
de sus acüvtdacles Se cuenld. ddemás, coa extnlores d sor
utilizados, anta cu¿lquiat uryenc¡at y cuenta con sal¡da de e'nergencla
que se pudo corfoborar cluQnte la v¡s¡ta in s¡tu

Rewslro totográfrco de espectos
Resulldclo clo la obsevec¡ón ¡n s¡lu
Planos da la ins?ilución
lnlotme Activdades an Pandemia

b- Las salas de clases son apropiadas con
relación al número de esludianles.

c. Las salas de clases cuenlan con lodos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de
las mismas.

En el¡ntome prcsenlaclo sobrc Espactos de la btbl¡oleca. clurcnle la
vtsita por las instalac¡ones y bs planos de la instltución, se pudo
constatar que la B¡btoteca cueñté con ¡nstá/acioñes lrás¿ás p€ra /,
lectura, resguado y ub¡cación de tos fibras Se dispone de un anpt¡o
espácio, gue es su,lc,enle parc la cantidad de aluñnos: eslá
deb¡damente acond¡c¡onada, con loslexlos requeidos para el
usufructo por pade cle los estudianles y docéntes de la caÍe6
Ex¡sten computadoras con acceso a intemet pa.a la utilEac¡ón de
b¡bl¡otecas irtuales

Rdsultado de la obse\ac¡ón n s¡tu
Planos de la tnslituc¡óñ lntorrne sobre
/ecursos drspor¡blss €, /ás sa/as de

En eldocumento "ln¡oÍne cle capac¡dacl de salas de clase y
estud,ántes', plácas fologtáñca cle las satas con estudi¿nles, en el
infome sa detala la capac¡dad de las salas que van dasde 50 a I 50 Resultado dé la obseryación tn stu
esludtantes pot sala, pot eJemplo en la sala de Contab¡hdad Gerenaal Pldnos de la tnsl¡tuc¡ón
la capacidad esde 70 y cuenld con 21 esludianles, aslñisñto, én el lnlome da capdciclad de salas cle clase y
Plano del Local de la UNIDA sede cental, y clurante la is¡ta m s¡tu se canndad de astudiantas
puclo cotroboQr We las de clases son aproptaclás con relaaón dl
ñúñero de estudiantes

¿as sa/as de c/áse cue,?lan con lodos los requenn¡enfos nscesaros
paa el clesarrcllo de lzs m¡smas, pizaffa, escnloio mob¡ltaio
adecuado (incluye s¡ttas para personas d6 talla sraada y para zudos),
equipos nuft¡necl¡os transporlables, recl wifi que pem¡le dar cobedora
a ¡ntemet, bnto parc docenles como para los alumnos; eslos sé
isual¡za en elplano dellocalcle la Un¡clad sede centruly durante la
v¡sila pór las instalac¡o¡1es se pudo coüoboQt que cuerlán coñ eslos
elementos y requeimiantos para el desanallo paÍinenta del proceso
de enseñanza apreñd¡z a)e

*,Ng
e'
!

VV¡ll¡am R¡chardson N" 546 entre lncas y Aztecas Asunc¡ón - Paraguay lnforme F¡nal 52

l lcfedi
(c

fax: 595-2'l-328 6079 E-ma¡l: pres¡dencia@aneaes.gov.py

Componente 1. lnfraestructura, Equipamientos e lnsumos

d. Las inslalaciones de la biblioteca incluyen
espacios debidamenle acondicionados, lanlo
para el acervo bibl¡ográfco como para la leclura.

Rasulticlo de la obsevación in situ
Ptanos de la ¡ñstitución
Espac¡os cle la Biblioteca
lnlonne - Espacios do la bibl¡oleca



g. Los espac¡os destinados a la carrera cumplen
con las normas de accesibilidad.

h. Los espacios dest¡nados a la recreac¡ón y
aclividades extracurriculares reúneñ las
condiciones para los cuales fueroñ previslos

i. Los planes y/o proyectos de conservac¡ón,
expansión. y meJoras se rmplemenlan según
necesidad.

Va I o ra c ió n C u a I itat ¡ v a
N¡vel de cumplim¡ento

Se puede coñprobar que la univorsidad cuonta can tres Sala de
lnformática deb¡damenle aconcl¡c¡onada para su lso efecl¡wt cuenta
con el espac¡o y el equipañidnlo sufrcienles pa.a el usufructo do los
estudtantes y una salde simulac¡ón deb¡damen¡e equipada Con los
rcg¡stos de uso y las entrev,slás á doce.,tes y €studi¿ni8s s6 há
conoborado que esta dependenc¡a se halla cleb¡clamenle
acond¡c¡onacla y ulil¡zacla, como asi tañbtén dumnte el recoÍido se
pudo obseNar la aelecuac¡ón pen¡nenle de las salas cle infoÍnánca y
en el plano cle la tnst¡tuc¡ón

Résultado de la obsevación ¡n silu
Planos de la insntuc¡ón
Resultactos ch eníev¡stas con docenles y

Repode soórc espacios de /ás sa/as de

En el "informe de espacios de laborabnos" , planos cle la ¡nst¡tucún
entevislas con clocentes y estudiantes y en la visita in s¡lu sa pudo
compfobar qua los laborubnos cle la Caíom son espaciosos. bié,
¡lumtnaclos, venllados y aconcl¡c'onaclos, con el ñobiliaio ¿decuddo e
inclusivo Ld centidad de estudiant9s por grupo curso sa a/usra a/
espac¡o, ery¡pos e ¡nsumos disponib/es, /o gue posibilí16 el clÉsaú!llo
óplimo cle las actividades prácticas an ol aspac¡o disponibls. El
laboratoio se usa de acuedo a la disponib¡l¡clacl y los docentes
sohcnan coñ annctpactón ell6bap dantro dat m$no-

R€porle sobrE aspacios de /as s¿las dd

Resullddo de 16 obseNación ¡n s¡lu
Planos de la insntución
Resullados de enfrevrsf¡s con docentes y

Durcnte la v¡sita in s¡tu y el recor.ido por las instalacianes de la
Universidad de lntegnción da las Anéncas se ha poet¡cto co,robont
que la m¡sma cuenta can espacto de acces¡b¡hclad para peÉonas con
dscapacjdad. cómo se,] rampas de áccesos, €scensoty accesode
escalera da eneryenc¡a

Resullado de la obseNación ¡n s¡tu
Planos de la insntución
I hlome dc acce s¡bth.le.l

De acuerdo a la clocumenlación Wseñladd y clureñte el rdcoÍitlo pot
las instaldciohas da la Uniw$idad da lntaüación de las Anénca, se
ha pod¡do comrybar que la m¡sma cuenla con espaclos ch
rccreac¡ón, canl¡na dmpla, áraa ale espdrc¡nxénlo inteño y 6xlomo, Resultado cle la obseNac¡ón in silu
un ginnasio para los €studiantas y colabondores debidamenle Reg¡stro fotogtáfico .k espaaos
aconcl¡c¡onados éspac¡os para acltidddes éxl/a cumcularas cono ser
el polidepotlivo que cuenla con un contrato de alqu¡let y la m¡sma
cuenla con canchas para act¡vidacles aleporlvds

Según el¡nlo¡rné del área adñin¡strdtiva prasontadas se puade
apfec¡ar que se ¡nplementa planes cle conseNacún que garanlzan el
buen luncjonam¡ento y seguldad de las instalac¡ones Se rsalizsn de lnfomrc Arca Admn¡strativa
forma penóclEa manlen¡m¡entos de |os elevaalores acondicioñadores Rasullado de la obsev.ción in situ
cle ai.e y extiñlores para ñañtonerlos en óptinas cond¡c¡ones
Duanle la l//s¡la ¡n s¡tu se conoborc el cumpl¡enlo cle esle iñd¡cádor.

Pert¡nenc¡a y
adecuación de los

Espac¡os dest¡nados
a las Actividades de

la carrera

e. Las instalaciones de las salas de informática
incluyen espacios suficientes, debidamente
acond¡cionados.

f. Los laboralorios d¡sponen de espacio
suñciente para asegurar la real¡zación de las
aclividades práclicas rcque das en relación a la
cantidad de estudianles.

4aú
Va lorac ión Cua nlitaliva asociada
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del Criter¡o
5

Ju¡cio Valorativo del
Criterio

Los planes y/o Wyectos de coñseNacón, axpansión se impleñentan sogún las ¡€cdsidádes

a. Los equipos e ¡nsumos del laboratorao están
disponibles oporlunamente.

Los alunnos d. la cdn6r.lenen acceso a los laboratoños cle
ñbmánca, los que pueden set utitzados bajo reserya Los alunños
ñanileslarcn contorñiclad y cotloctm¡ento clel prcceclm¡ento

Resullddo d6 obseruaciones dunnta la

Resullaclo cle entr.v¡slas con docentes y

Revts¡ón de achvclacles rcal¡zadas
lnforme Ac[vtdades sn Pandemia

b. El uso de 106 recursos disponibles en los
laboratorios se encuenlra debidamenle
regislrados-

El uso de laboralorios y sa/as de c/as€ eslá ¡Eg',slrádo por meclios
inlamátcos y fologalias Las salas cle ciáses se coresporder¡ corl
el ñúmerc de alumnos inscriplos, eso se ha pocl¡clo conslalár en la
vstta üesenctal, as¡como en los docunenlos anal)zadas

Resultado de obseNac¡ones durcnle la
visila prcsencia¿ Fologrcl¡as cle la
ut¡lización de oquipos
Reg¡stos ¡ntonnálcos
Resultado de entrevislas con docentes y

lntorme (k capdcidacl cle salas de clase y
cantidad de estudianta s.

Los documenlos anal¡zados Nofinal¡vas sobrc adqu¡s¡c¡ón y
aclualizac¡ón dé equipas" y "Faclulas da coñpras 'de /os áños
evatuados se obseNa el procedin¡ento uül¡zado para la adquisición y
aclualizac¡ón de los equipas de laborabnos requeñclos para la
prácttca en las.lst¡ntas dtsc¡pl¡nas, se reahza s¡stemáticamente sagún
tas necesidades solic¡tadas por parte de ios rssporsabres ¿a
adqu¡s¡ción y aclual¡zac¡ón de los equ¡pan¡entos da laboatotio se
raal¡za eñ loít1d gfadual. él cual cuenla coñ un presupuesto. Al
dnalizat las ev¡clenc¡as y clurcnte las entrev¡slas con los d¡lercnles
aclores y durante elreconido por las inslalac¡ones duranle la istla ¡n
situ, se puclo veifrcar que los equ¡pos del laborclorio han s/do
actualizados rcc¡entemente- cono así talr-bién lo relarente al
aquipañ¡énto en cuanlo a ptzaÍa acril¡ca, ñesas y s,lras, además de
equipos tñu|¡media.

Normattvés sobrc adqu¡sic¡ón y
actualzación de equipos
Facturas da conwas
lnlotme sobrc recursos d¡sponibhs en lds

Resufiaclo cle obseryaciones duranle la

Resullaclo cle entrev¡slas con doceñlas y

c- La adquisición y actual¡zación de los
equipamientos de laborator¡o se realizan
sistemáticamenle.

!
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Eficacia y ef¡ciencia
en el uso de los

Recursos
Disponibles para la
implementac¡ón del
Proyecto Académico

e. El acervo bibliográf¡co disponible responde a
las necesidades de la carrera.

f. Las nomat¡vas de propiedad intelectual se
respetan.

g. Se aplican mecañismos de evaluación e
incremento del acervo bibliográfico.

Se eiclencta qú6 los eluñnos y docanl€s t'ensn accÉso gaanüzado
a la infomac¡ón a través da la plata¡oÍna vÍlual Jaguarete en la Sede
centralclo la UNIDA, tambián puedan acceder a la Wed sa ha podido
verifrcat an el recofiído pot la ¡nslelac¡ones cle la Un¡vers¡clacl, cloncle
se pudo lenet accéso a la plaleloñÉ Jag)amta de cómo caryen los
docenl€s y estud¡¿ntss sus acf,v,dades Como asl tdmbién, la
Facultad cle Geslón cuenta con s6/eic¡o de wil¡ de acceso g.aluito
pdñ locld ld coñunidad éducáüva

Plataloma Jasrarote

Sarv,cio de wfr de accaso gratuito
I nh e s,,uctu ñ fec n o lóü c a
Résultaalo cle obsétedcionos duQnte la

Résultádo de enlrcvislas con docéntes y

Se cuenta con una b¡blioteca vrtual d¡spon¡ble parc alumnos y
docentes, ptoporc¡onanclo acceso a recursos d¡g¡lales y mateiales en
l¡nea, se ev¡dencia una l¡sta cle colejo e ¡nvanlaio de libtos fisicos
rclacionados con las matanas de la carrerc, que esponden a las
neces¡dacles de la ¡nisrna, éñ él ¡ecorndo por las insla/aciones se ha
conoborado que se cuenlan con espac¡os adec¡rrdos, sa/as de
lectura. cornputadoras cle accoso para la bibl¡oteca vtrlualy la carrcB
de Adn¡nislrcción cuanla con 2OO etemplares cl¡spon¡bles cle acuerdo
al¡nvenlano La b¡bl¡oteca de la cafiera dtspone de ejernplares fis¡cos
y l¡bros digilales La biblioteca lione inslalada una Warra acrilica
comctamente iluninada y acondtaonadores de a¡re. un cles¡nfectador
de l¡b.os y cascos dispoñibles pa.a que los teclores dentro de la

Resultado de obsaNac¡ones clurante la

Resultaclo de entrev¡stas con clocentes y

L¡bros requondos en Plan de clases de la

Del anáhsts documenlaly las enlrev¡slas a las auloidades coño sé/
la Oecana y la coo¡chnaclota ala la cdrerd, docantas y estudiantes se
pudo constalat que la UNIDA se apsla a la Ley 1398/199A. que
establece el respelo a la ptopiecldd iñlelectualqua es adoptada por la
Facultad de Gosnón, como se abseva en los lextos onstnales,
p,rErslos p3¡3 /ss asrgnafu'as clel Plan <le estudio Los /ibros son
oñ?tnales y el dcceso a biblioléca v¡rtual so realiza medianta contnto
con alqop¡atano deln¡smo- Las áreas de consulla están rcsting¡das
y son realzadds coñ la supoNistón de la bibho€cana-

Resultado de obseNacionos duranta ta

Resullado dé antd¡stas con Dacana y
cootclnado@ cle la caÍeQ, docenle y

Contreto coa bibl¡otdce irtual
Ac e No B ¡ bl ¡o g tál¡c o o tig¡ n a le s

La cateÍa cuenta con un mecanisño para ¡ncrenonlat su aceryo
b¡bl¡ográfrco anual,,]enle se evalúa la necesidad de adqu¡s¡c¡ón de
nuevos mafeiales Hemos tanido accaso a lnformes sobrc evaluación
del¡ncremen¡o de acervo bibliogrélica Se pudo patent¡zar que el
¡ncrenento yevaluac¡ón delaceNo btbl¡ognhco se realza a parir de
Ias sohc¡lucles que se hace desde la coordinac¡ón de la Cañera a los
docentes sobrE ias neces¡dades especlrcas de sus as¡gnaturas. en
cuanlo a b¡bl¡ognfia, para su posEnor solicitud a la ¡nstancia
coÍespondiente. lo que incrementa el aceNo b¡bhogtáfco-

Mecanisilo d6 évaluación é inctemento
del aceryo b¡bliogtál¡co
Rasullado de obséNdcionés durénlé la

Resultado de entrcv¡sta a rosponsablo de

Rasuiládo de ent¡Evislás con docentes y
estudiantes lnfonne sobre evaluac¡ón
del increnento da acaNo bibt¡osráfrco

d. Elacceso de los eslud¡antes y docenles a
redes de información eslá garanl¡zado-

q-iln!,
$tlc
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h. Elequipamiento informático es sufrc¡enle para
el uso de eslud¡anles y docenles.

i. Se evidencia salislacción de la comunidad
educaliva con el uso de los recursos
dispon¡bles.

Valorac¡ón Cual¡tativa
N¡vel de cumpl¡m¡ento

del Cr¡terio
PLENO

Durante alracoúido por las ¡nslal€c¡ores de 16 Uñ¡verciclad UNIDA se
ha coffoboraclo que les salas de ¡nlormá[ca eslán deb¡dananle
acondicionadas, cuantan con cudto salas y cada sala conlene 40
náqu¡nas en lunc¡onamierro. Eslos ssp¿cios astá, en excalenles
conúcionas para su unlización y con ícceso é redes inlonnát¡cas.
Cada clocente oryantza sus clasés para r€alzar los trabajos
écddátl1icos Las cotllpulaclorcs se éncuontran a lolal dtsponib¡l¡dad
de clocenles y alumnos

Resultado de obsevaciones durcnte la

Rasultado de entrcvistas con docentes y

Rag¡stto lologtáfrco cle espac¡os Reporfe
soirre espác,os de /as sa/as de

Se ha exan¡nado elresultado da la ancuesta de sattsltcción ad¡cado
a estucl¡antes y docenles y se han rccog¡elo op¡n¡ones do /os divorsos
ususnos ds ros serv¡cios y €n todos /os cásos so concluw que hay
salslacctón de la comunclael educanva cla la UNIDA rclarcnle al uso
ale los racursos alisponibles Co¡no asitambtén. en las s,lrsv,alás
manten¡des con clocenles y esludianles reñe'Bn satistacción hacia los
tacutsos clsponibl's 6n la lacullacl clo gesl¡ón

R$ultaclo ale enlEv¡slas con docentes y

lntoñe Arce Adñiñ¡shnva
lnlorme sobra salsfacción acerca de las
rccursos dtsponibles

Valo.ación Cuantitat¡va asociada

5

Juicio Valorativo del
Cr¡ter¡o tespécfos á /os ¡ocutsos con que cuenta la insntucnón-

*a&
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a.Los procedimienlos admin¡slralivos y
financ¡eros de asignación, y ejecución del
presupueslo se enCuentran claramente
dellnidos.

b. Los procedim¡entos eslableodos son
conoc¡dos por los rcsponsables de gest¡onar la
carrcra,

c. Los proced¡maeñlos adminislralivos y
financieros se implemenlan efeclivamente.

Eficac¡a y
pert¡nenc¡a de los

Procedimientos
Admin¡strativos y

F¡nanc¡eros

I Los mecanismos de sequimienlo y coñholde
la ejecución presupueslaria se apl¡can
sistemát¡camenle

La UNIDA cuenta con un Manual de elaborac¡ón de presupuesto
dptubaclo pot Resolución Rec lf 10/2019, por 16 cua, s3 6st¿b/ece /as l,lodalo y Manualde presupuesto cle la

suías, etapas, insuucctones y responsabilidadas par¿ ta wpanc¡ón UNIDA
del Presupuesto Anual clo loclas las cafieras, lo que ¡nctca que los Resu/lado d6 EñtrBvistas co¡,
procedimientos mlarcntes arp¡Bsupuesto 6slán dafinidos. Constatado responsablés de ta Oñcina Adninistratve
g,l /as erfrevÉfas coñ ¡esponsables de la Oficina Achnin¡slntivd y al,e y cle F¡nanzas

Las Actas de elabonción de presupuesto conl¡Ínan el conoc¡m¡ento y Actas de elabohctón de presupuesto
la pad¡c¡pac¡ón de los responsables de la gesltón parc su Resullaclo cle Enlrevislas con
lormalízación elactwa Conobondo en las enl,Bv¡s/€s con responsables de lB Oñcina Adninist.at'va
responsables de la Ottc¡na Adñinistaliva y cle F¡nanzas y ale Finanzas

Los proced¡rnientos vedlicados para la as¡gnación y ejecución del
presupuesto pa|a la caffera con Ia parl¡c¡pac¡ón de /os responsaó/es
de la gestión cada ejercicio de los años 2018 a 2022 corroboran su
aplicación efecüva y s§temánca. Constalado en las enlrevjstas con
respansables de la Ohc¡na Adñ¡nishanva y de F¡nanzas

Prcsupuesto de la Carreré
Ejec uc¡ón pte su puestai a
Resunado de Ent¡evislas con
rcsponsablos de la Ofrcina Administnt¡va

El docuñehto de ejacuc¡ón prasupuestaia demuastra que se rcalizan
procedimientos adnin¡stailos en los años evaluaclos (2O1 I a 2022) Ejecución prdsupuestana
Corroborado en las entrev¡slas con el Rector y los respons¿Dies de /a Resultado de Enlrevislas con el Rectot y
Oñc¡na Admin¡stativa y cle Finahzas, s¡n embaryo, no s6 observa un bs responsabl's de la Ofic¡na
pmcediniento sobre el seguimjento y nonilorao da la ejecuc¡ón Aclm¡nislñlva y cle Fñanzas
presupuestana de ñano¡a s¡stemáüca.

d. Los procedimienlos para determiner las
necesidades presupuestarias consideran a los
aclores de la carrera.

Las Actas de elaboñción da presupuesto cuentan con la patl¡c¡pactón Actas de olaboGción de presupuesto
de /os responsáó/es de /a 1est'ón Arector Acadéñ¡co, Doc6na, y Resullado de Enlrevislas con
Coordinador de la CanoQ Cot¡oborado eh las eñtroistas con responsablos da la Ofrcina Adm¡nistrat¡va
responsables de la Olicina Adm¡nistratva y de Finanzas y de F¡nanzas

Curnple Pa.cialñente

e. Ex¡sten mecán¡s¡nos de seguim¡enlo y control
de la eiecuc¡ón presupuestaria.

ElMoclelo y Manualdo prgsupueslo de la UNIDA ,€nnit' 6lmon¡loreo
ale la ejecución p¡ésupuastei¿ da meneñ inlég¡al Conslalado en las
erfer¿slas co, resporsables de la Ofic¡na Admin¡slrativa y d6

Modalo y Manual de prasupuesto cle la
UNIDA
Res¿/lrdo d6 Errr€r¿slás coñ
rcsponsablos cle la Ofrctna Administrativé
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g. Se evidencia salisfacción de la comun¡dad
educativa con los procedimienlos
administralivos y fnancieros implemenlados-

Valoración Cualitativa
Nivel de cumplim¡ento

del Criter¡o
SATISFACTORIO

El¡nlome de salsfacc¡ón cle la comun¡ctad educativa con los
prccedimienlos edñ¡nistabvos y fñenciétos iñplementaclos
demuesl¡€ que la comunictad eclucelva se encuenlra confofine con la
apl¡cación dé dhhos procedinientos Constdtaclo eñ lás erfev¡las
con résponsables de la Ofrc¡na Adm¡n¡s¡anva y de F¡nanzas.
docentes y astudiantes

ln¡ome de satistacción do la coñunlclacl
eclucalva con los proceelmienlos
admini sÍabvos y fr n t naércs

Resultado da Entravtstas coh
rcsponsables rle la Oñcina Adm¡nistQlve
y de Finanzas Doc8nias y Esludiárlós

valorac¡ón Cuantilativa asociada

4

Ju¡cio Valoral¡vo del
Criter¡o a¡acución presupues,ána de manen s¡stemática

a

ediÍI.tl dtii,\
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Fortabzas

Especios aclocuados pa'r d,?!ctvos, docsntás, personal adminislraliws y de apoyo.

Caprqdacl de salas confoÍtQ , la cEnldad de estuditnlas-

Sal.s dc clase deüdaÍrente aconrlicionáde

BibüofE,ca dabidamenb áconúcione.lá peñ el ecoNo libl¡o9,áfrco.

Sele d6 inlonnálice aldb¡alamenlc aconct¡c¡onada y con eapac)o sufrc¡onle

Leboñloio con íspacio sufrciontd y dobklamonte acond¡c¡ondde,

Los elunnos ch la canl,e lionan acccso a los labo'alorio6 de inloÍnélica, l$ quo puoden s6r ulilzados bajo

El uso dc labotatoios y s.ias dá cias€ aslá rEgslrado pot nedios info,/,áncos y ¡otog.¿¡iís.

Los equi',ns dal laboBtotio han sido actuelizados r*¡ente¡ñante.

Dsb¡l¡dades
Necesidad de un documento de procedjñientos para elconlrol y mon¡torco.le le elecuc¡ón de ñanera

Los alu'nnos puadan acceder é dve.sas b¡bliotécas v¡luales y, desdé la sede, ¿ lactura y prcsta,,o ch nabnébs

La bibliotacé cle la canera d$pone de 2OO titulos de elemplarcs l¡s¡cos y 3OO de hbros cligilalos

Los lbros son oig¡nales y el acceso a b¡bl¡oteca v¡nual se rcal¡za medtante conlralo con el p@p¡etaño

Los prcced¡m¡entos adm¡n¡stalvos y l¡nanc¡ercs se elesafiolan según un Manual de elaboración da p/Esupueslo

Los proced¡,,,¡entos adninistratiws y linanctams cuenta con la parncipac¡ón y conocimiento cle los gésto¡es de la

La comundad educa¡va se encuenlrc conlotme con la apl¡cactón de los prcced¡mientos ad,ninistratiws y

t

§6

4 5€
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R1 Elaborar una guia de prccedimiontos para el contnl y ñonitorco de la eiecuctón üesupueíana de manera sistatnálca
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Cr¡tér¡o 5-l.l lndicadores

a. La carrera cueñla con mecanismos de
seguim¡enlo de los egresados.

b. Los mecanismos de seguimiento prevén
consultas sistemáticas sobre las necesidades de
formación.

En et tntome de Gesllon de b oncina de segai'¡liento a/ egresado se
puécle conslalat que pévé corsu/las sislemá0cas so¡re lás
nacasídades da lormación da sus asresados, coñÍoña se puode
veifrcar en el ¡nstrumento para el seguimbnlo de egresados, el
resultado de lé ancuest¿ 6 egesddo y el rcsullaclo de la encuesla
sobrc ¡ntarcses de formación. En la ,Éunión nantanida con los
égresédos se ha man¡kslddo qué cltchos mecanismos prcvéñ
corsulas sob.E ,as necesidadas da Íomación. como as¡tanbtén en
el mecáñisño de seg)i.r1iénlo a egesaclo eslablec¡da pot Gsolución
N' 23,Q01 a se prcvé consultas da lona sislédca sob.e dichas lnfonne de Geslión cle la ohc¡na de
necesidades. En la página 2 delnecan¡sno an su oblalivo ya so seguiñiahta alagresado
mencioné sob¡o las necosidades de fo¡¡nación, cilo d conlnuación: 1 Resullado de enlnv¡sta co, egresádos,
OBJETIVO: Establacet un necantsno de segui7¡,iento a eg¡esados Mecan¡sn1o de seguitniento a egresado
con el hn de conocet su ubicac¡ón labotal, las caryos que
dese,irpeñan y han desempeñado en su trayectoñe pmfesional. pa'á
proñovet su insercún en ol mercaclo laboral elesde su egrcso,
co¿ocer sus ñecésidades y su loinactón conlnua, éslablecer a lrc\/és
de estos la vtnculación con emptesas e ¡nst¡tuciones Nblicas- Tales
gestonés se lléva acabédo a través de reuntones con egrcsados,
apl¡cacón cle cueslionaios a egrcsados, aclual¡zac¡ón .le bese cle
dálos d6 egresados, álandet y oiéntar a egesaclos que .r']silen la
¡nsltución pot to tanto el indicadot se cunple de nanera e¡ectiva-

Med¡os de Ver¡ficac¡ónCumplimiento A.gumentac¡ones

La carera cuenta con mecan¡smo cle segutmtenlo a egrcsaclos
aprobado por Resolución clel Récloftdo N'2X/201 E. 6rl e¡ mismo se
detallan las acc¡ones a empleat para el seguin¡en¡o electivos de los

Mecanisno de seguil71,¡ento a egresrdos
Res Mecan¡smo de segu¡m¡enlo a

c. La carrcra ofrece a los egresados cursos de
posgrado basados en las necesidades de
formación detectadas.

La canEra presenta en elinlome de Geshón de la olcna de
segui,7ianto al egresado quo los cursos ohac¡dos an posgrado astán
basados cle acueño a la nece§dad y clemanda En las entrev¡slas
,ñañláñ¡dás co, /os egresaclos refrieron qué la cafier les ofréce
cursos de posgr¿do.

lnlorñe de Gestión de la ofic¡na de
sesuin¡ento al esnsado
Resunado de enÍevtsta con egresados

ta
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Eficac¡a y eficiencia
de los Mecanismos

de Segu¡m¡ento a los
egresados

d. Los mecanismos de seguimiento prevén
regislros del tiempo medio ul¡lizado por los
egresados pára la oblención del pr¡mer empleo

Los ñecanAmos de segu¡m¡ento pEvén rcg¡sttos del frenpo nedio
uilizado pot los egresados pan la obtenc¡ón del pnmer e'r,pleo,
confome se puede veil¡car en los ¡nstrum,entos pan el seguiñiento a lnloine dé Geslón de la ol¡c¡na cle

égrcsedos y el rcsultado de la encuesta a egresados En la rcuntón segu¡mienlo al egesado
con la Decana sa ha rnaniÍestado que aslos mecenisñc§ pevén Rasultado dé entrcv$la con la Decana
registros del leñpo nedio úültzdclo pot los egrcsaclos parc la
obEnción del priner enpteo.

En el lnlome.le Gestión de la olc¡na de segu¡.¡,iento al agresado se
ha pod¡clo comqobar qua exjslg concoúañcia oñtre ocupac¡ón ldbo€l
y llulac¡ón de los egrcsados, en cl¡cho clocunento dasde la pág¡na 19
se dalalla la ocupación de los ág¡€sádos por ejeñplo el egresado
Jesus Segovi6 es gelenle reg¡onalcte la empesa en que lrabaja- En
los rosunados de la encuesta realizada a los egresaclss cle la caÍen
y en las entrcvistas mantanidas con los mismos y con los
empleado¡es han rflanileslado que existe una concorclanc¡a enlrc su
ocupac¡ón y su litulación.

e. Exisle concordancia enke ocupac¡ón laboraly
tituláción de los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de
responsab¡l¡dad acordes a su formacióñ y
experienc¡a.

En el¡nloÍne de Gesnón da la ot¡c¡na de sagu¡,¡.,ianto alagresddo se
pLlede coDstala. gue los egresados ¿ccodre.oñ a sus ca.gos segun
su loÍnac¡ón yexpeienc¡a, en drcho docunento dasde la página 19
se datalla la ocupsción de los egresados, pot ejemplo eleqrcsado
Jesus Segov,á €s gererts reg¡onalde la enpresa an que trdbaja y
en los resultados de la encuest¿ a egresados y en la rcun¡óh con tos
agresados, quianos han manitostada que accedon a cargos cle
responsabtttdad acodes a su lomaaón yerpenenda

lnforme do Gestión de la olic¡na de
seeu¡ m¡e nlo al egres ado
Resultddo de entrcvtstas con eg¡esados

lnloÍne de Gesltón cle la of,ctna de
seoui m¡a nto al egresado
E ncuesta con egre sados.

h. Se evidencia satisfacción de los egresados
acerca del cumplimienlo del perfil de egreso de
la carrera.

No se ba logrado tdennfrc¿r el vinculo enta las ¡nodtfrcac,ones
realEadas y las opiniones de los agresados. En la reunión con los
egesados na se ha logrado cletenn¡n concretamenle la op¡n¡ón da

reun¡ón con la Decana y la Cootdtnaalon cle la canerc han
man¡fesfado quo astán ah prccoso ¡ncoaohr la op¡n¡ón tanto de
egresado como emplea.lores, por lo tanto. el Prcyecto (2017) aclual
no contempla opin¡ón da los eg.esados

lntorñe de Gestón cle la ol¡ctna de
segu¡m¡ento al egrcsado
Resullado de eñtev¡sta co¿ egresados
Decana coorcl¡nadora de la carrera

Se ev¡denc¡a sat¡sfacción de los egresados acerca delcuñpl¡m¡enlo
del pel'l de egreso cle la carrera, conlonne se puecle venl¡car en los
rcsultados ele la encuesla a egresados En la reunión manten¡da con
los egresa.los de la UNIDA se ha man¡feslado la sat¡sfacc¡ón de los
m¡smos acerca delcumplimiento delpeí¡lda egreso de la céneré

lnforme de Gesüón de la ol¡cina de
sagui Í1ie nto al egesaclo
Encuesta a eg.esaclos
R$ultado de entrcv¡sla con egrcsados

*rilru

g. Ex¡sten ev¡dencias de cambios realizados en
el proyecto ácadémico basados en la opinión de
los egresados.
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Valoración Cual¡tat¡va

SUFICIENTE

Valorac¡ón Cuantitativa asociada
N¡velde cumpl¡miento

delCriter¡o

Ju¡cio Valorat¡vo del
Criterio

3

op¡n¡ón de los egresados

a. Se cuente con inslanciás formales de
vinculac¡ón con agenles del medio extemo

La Oñc¡na de Segu¡m¡enlo a Egresados lO.S E, €s una unidad de
rar,ént' c¡eac¡ón, encéQada dél rolactonamienlo con elmeclto
exle¡no y, pteferenlemenúe, co, /os egrEsado§

RBsultado de ent¡Éusla con la encargada
de O.S.E.
Conlmlo cle la Enca¡gacle cle O-s,E,

La Ofrcna de Sagu¡¡i¡anlo a Egrasados es la responsable del
conlacto coñ el lnéúo exleno Este conlaclo es real¡zaclo en
coadinac¡ón con la Docana yla coordinadota do la canera qua son
las rcsponsables de la CaneQ y sa réúnéñ cadá cieno lempo con
agantas del med¡o axleho, coño se puede veññcat en las
publ¡caaones en el s¡lio web de ñma de convEnios, ás¡ como /os
conven¡os coñ a,Éntes clel ñecho exlemo- En la rounión con la
Decana, la coorcl¡nacloQ ele la caffera , al rcsponsable de seguimienlo
a egrcsádo y los ampleadorcs, se ha man¡feslado qus los
responsables ele l¿ canera mannenan .eun¡onas con ¡ntegrantos del
lnadio extemo cotño sea Reun¡ones con Egresados con el o¿opósilo
pnnapal de apoyat a sus egresados a encontar oportun¡dades . y
tanbién real¡zan loros coma -EXPER|ENC|AS PROFES/ONA¿ES
COMO EGRESADO/ADE LA UNIDA' adanás, los esresados
realizdn conversatono con los esludianles, compar endo sus
expeienc¡as ,/ofesionales, eslrs ,nrormac¡ores s€ .ncuentran en al
infome de geslón da ld oliciña de segum¡enlo a e$esado

Resultado de enfrev§la con la encargada
de O.S.E. Decana. coord¡nadorc de la
canera, empleadores y agresados
Contmto de la Encargacla de O S,E,
lnto¡rñe de Gesnón de la ol¡cina de
sagujmienta al eg¡esado. Placas
lologtáñcas de reunión coñ los.agentes
det ñedb e^temo tnlome -MErRICAS
SOARE EGRESADOS DE LA C ARRERA

b. E¡iste evadencia de que los responsables de
la carrera se reúnen cada cierto t¡empo con
agenles del medio externo.

Reg¡slro cle Reunion.s FORO
,EXPER/ENCiA S PROFES/ ON,4LES
COMO EGRESADO/A DE LAUNIDA"
Pág 12

t Acr
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d. Ex¡ste ev¡denc¡a de la salislacción de los
empleadores con respeclo al desempeño laboral
de los egresados.

e. Exislen act¡vidades que reflejan la
part¡cipac¡ón de la carrera en eldesarrollo de
programas necionales y reg¡onales.

f. Se cuenla con convenios inter¡nstilucionales
para el desarrol¡o de act¡Vidades académ¡cas
que apuntan al logro del perfilde egreso.

g. Los convenios interinstitucionales para el
desarrollo de las actividades académicas se
ejecutan.

Valoración Cual¡tativa
Nivel de cumplimiento

del Criterio

PLENO

Las sugercncias Ealzadas pot enpleadoEs y egesados son
uttlizadas para el ajuste de programas que toman parte dal Proyecto
Acaclém¡co, conslalados en el Infoíne cofféspond¡enle y las
entrcvistas real¡zadas con la responsabla da la Ofrcina de
Seguim¡ento de Egrcsados, empleadores y egresaclos

Rasulledo de entrev¡slas con la
encergecld cle o s E, eñpleacloes y

lnfomd sobre ajuste del prcyecto
eclucdlw con elac¡ón a la op¡nión del

En las entreistas los eñpleadores ñaniliestan uña razonable
satislacción eñ el clesempeño laboral ch los egtesados de la CaÍen.
Esta información ha sido conlirnada con documentos a los que
heños tenido acceso

Rasullado cle eñteistas con

lnfoma de satisfacción de empleadorcs
sobrc el desempoño laboral de los

Se eidencia que alumnos de la Caffera han parlic¡pado en
activ¡dades de relac¡onamiento con e,I,prÉsas e institucionas det
ñed¡o externo Eslas écliv¡dades incluyen v¡s¡tas e ¡ntercamb¡o,
conslatado en las eñtev¡slas con eñpleadorcs y estudiantes

Resullaclo cle entrev6tas con
e mpléadora s y e stuali anté s
lnfoil16 do saltsfacc¡ón cle empbadores
sobro oldoseñpeño labortl dé los

La caÍera cuanta coñ canveñios para el desanollo de aclidacles L¡sta de conven¡as para el dasarrollo de
acadénicas con omprcsas u organizaciotlos rclac¡onadas con el peñl acüvidades acadén¡cas relac¡onadas al
de egrcso según el lislado de conven¡os anal¡zado. pernlde egreso

Los convenios /,tennsütucionales para aldasaÍolo de las actividddes
acadérnicas se ejecutan conlome se puecle veriñcar en los
coavenios disponiblés y en el lnloÍné sobre uso s¡stemál¡co de
conven¡os nac¡onalese ¡ntenac¡onales. En la reunión con la Decana,
la coodinadara do la catrera y encaryado.le Convenios
hknnsltuc¡onales (O.S-E-) se ha nan¡lestado que bs convenios
disponibles son ejecutados norm.lmenta

lnlome sobrc uso sisleñático de
conven¡os nac¡onales e intemacionales
Resútedo de entreystas coñ Decana.
cootdinac¡ón de canera encargado de
conven¡ o s ¡ nte in sltuc¡on ale s

Pert¡nenc¡a y
eficac¡a dc la

Vinculación con el
Medio ext6rno

Valorac¡ón Cuant¡tativa asoc¡ada

5

Ju¡cio Valo¡ativo del
Criter¡o rcgionales de ntercéñbio y capac¡tac¡ón

»dtg

€
a
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c. Se ev¡dencia que las sugerenc¡as dadas por
los agenles del medio exlerno son considerados
para el aiusle del proyeclo académico.



Ef¡cac¡a y efic¡encia de
los Proyeclos de
lnvestigación y

Extensión

Nivel de cumplimiento
del Cr¡ter¡o

Ju¡c¡o Valorat¡vo del
Cr¡terio

a. Se evklencia resullados de los proyectos de
invesl¡gac¡ón desarrollados.

b. Los resullados de los proyeclos de
invesligac¡ón son transferidos a la sociedad.

c. Se ev¡dencia resullados de los proyectos de
extensión desarrollados.

Según el lnfome de lnveslgación 2o1 a - 2022 sa avidencian los
resultddos cle los proyectos cle ¡nvestigac¡ón clesanollaclos por la
catEn. En las entel,stas ,Ilanlenidas con diferentas actorcs
responsebles y palicipanl6s 6n invés¿gáciorés s6 purlo constalat lo
expuosto an los infoI7/1,as.

lnlome da lnveslgac¡ón ADM 201 a -
2022
Resultado da eñtreistas con
Responsabb clel V¡cenectondo de
lnvesfigíc¡ón Docentes de tiernpo
conplelo encaryados de invesngéción,
docéntes 9stüd¡antes

Los rcsultaclos cle los ptoyectos de ¡nvesl¡gac¡ón de la carrcra son Prcyectos de lnvesttgactón
presanlados en Jomadas de Socól¡zac¡ón a la socte.lad de ñanen Jomadas de soc¡alizac¡ón
,¿€sencial y vtfual. los cuales se Larslte¡en ¿ Iá socedad a lra!és de Resu/fado de erLerstás co¡
la pa¡Ticipactón en los proyeclos cle ¡nvesígac¡ón de empresas y Responsabh del Vicerecloñclc de
oryanizacionas públicas y qivadas Coñstatado en /as erl¡evislas lnveslgac¡ón, Docentes de ttempo
con él Viceíeclor de lnvest¡gac¡ón. docentes cle ¡empo completo conplelo ancaryados de inves¡gac¡ón
encargadosdeinvasttgac¡ón,docentes,esludiantés clocentes,estud¡antes

Los Esultaelos de los ptoyeclos cle extansún da la ca¡rera soñ
plas',ados e^ una tttanono doñcle se eidenc¡dn las acciones
evadas a cabo pot clocenles y astudiantes en 6l marco de la

exlens¡ón universitaña Constatado en las entrev¡slas can Docenles
de nempo completo encaryados da exlensión docenles, estudiantos

Prcyeclos cle Exlens,ón
Menonas de prcyectos de exleñstón
lnlome de los payectos de exlensión

Resullado da enlrevislas con Docenles
cle [emqo complalo ancargados de
ex lensión doce ñte s, esludtante s

Los rcsultdclcs cl2los proyeclos de exlens¡ón clesaÍollaclos son
l,ansendos a t/aves de lomadas de sociélización. constatado an el
¡nfotmd sobre t¡ansferancia de prcyectos de exlens¡ón a la soc¡edad-
Constatado an las entrevtslas con Docantas de tiéñpo coilpleto
encaryados de extens¡ón, docenles, esludtanles.

Jomacla de socEliz ación
lnloñle sobre lranslerenda cle los
prcyectos da axtensión a la soaedad
Resullado de entrev¡stas con Docantes
de tiempo completo ekcdeados de
exlens¡ón. doce ntes. e studi a ntés

d. Los resultados de los proyectos de extensión
son transferidos a la sociedad.

Valorac¡ón Cual¡tativa Valoración Cuant¡tat¡va asociada

PLENO

las áraas de ¡nvesli$clón y extensión Los resukados de los proyectos de ¡nvesligac¡ón y de extensión son l.añsfendos ala sociedad a t.avés de Jomadas de Soc¡al¡zoc¡ón

5
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Criter¡o 5.2,2. Med¡os de Ver¡ficaciónlnd¡cadores Cumpl¡miento Argumentaciones



FortrLza3

La cants¡a cuontd con m'canismos cle seguhni'nlo dá bs ágrEsádos.

El mec¿nismos dc soguhierto de ,os agrEsados sc ¿ frhca stslemálicanÚnlc

La canEn cuenl¿ con !,ogÍáñes de postgrado closanollado sobre /as nácdsidadrs de tonnactón

El mec€ñismos dc scgu¡m¡anto ptévé ngistros dal li.mp ñcdio ulliza<lo pt tos cg¡t-saclos

ExisÍc conco|dancia anle la ocupecióñ leboal dd cgtcsado y su lihlac¡ón

EgBsaclos accodon a c¿ryos cle ñsponsabildad ocordas t su fomactón y expeiencla

Ofrcina cld Ségu,,tiénto a EgrBsádos (O.S.E., es una unidad de ancaryada dal rclectonam¡anto con él ñddio
axtemo y, pral€¡ontomante, co, bs cgrosados

Esle cont€cto és naüzado cooñlnec¡ón con el resoa,nsablc da la Camra y nedianle h apl¡cación ctb éncuestas
de salst¿cc¡ón a omrysás y ag¡rsádos.

Las sugercnc¡as roalizadas pot empleadorcs y egrasados soñ util¡zadas para al ajuste da prcgráñss que tonnan
pade del Propclo Acadéñico

Los eñpleaclorcs maniñestdn una razonable salsldcción en el aleseñNño ldbotdl de bs é{es6c&.s cle la Canera.

Alumnos cle la Canéft hen pad¡cipado on aclvialddés de ñldctondñiento coñ éñpresas e instttuctones clel medio

DebilidadGs

Nula padDpacón de los eglesados en /os cambios .e ahzados en el prcyeclo acadentco

d'eilQ
Hemos leñido acceso a conven¡os logados por la CaÍen en el desanolo de act¡v¡dacles académtcas.

eslucliantes, bajo It coordinac¡ón ele cltcentes de tiampo cotwLto asignados pe.a las áreas de ¡ñwst¡gac¡ón y

Los rcsultados de los proyeclos de invéslgac¡ón y de extens¡ón son ttansle¡idos a la soc¡edac! a través de
Jom ad as d. Soc¡ al¡z ac¡ó n

\c'
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olueNslót¡ s. tirpAcro y RESULTADoS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensión



R1 lnvolucm¡ al aslamento de egresados en el ajusle elel proyecto académ¡co da l¿ canera

Recomendac¡ones de Meiora

EVALUACIÓN GENERAL DE LA CARRERA

Criterio 1.1.1. Perlinenc¡a de la Eslruclura Organizac¡onal de la carera

Criler¡o 1.1.2. Eficacia e inlegridad en la aplicación de las Normat¡vas y Reglameñtaciones que rigen
la carera

Crilerio 1.2.1. Perlinencia y eftcacia en la qeslión del Proyeclo Académico

Cr¡lerio 1.2.2. Eficacia en la geslión del Plan de Desarrollo

Crilerio 1.2.3. Efcac¡a en la geslión del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.4. Elicacia en la geslión de la lnformac¡ón y Comunicación

5

5

3

5

4

5

Dimensión 2. Proyecto Académico

Criterio 2.'1.1. Relevancia del Perfil de Egreso

Crilerio 2.1.2. Pertnencia de los Obielivos de la carrera

Criterio 2.1.3. Perlinencia de los Mecanismos de Admisión

Cr¡lerao 2.2.1. Perl¡nencia en la planafcación del Plan de Estudio

Criletio 2.2.2. Eficacia en la ¡mplementación y actualización del Plen de Estudio

Crilerio 2.3.'1. Pelinencia y efcacia de los procesos de Enseñanza Aprendizaje

Criter¡o 2.3.2 Perlinenc¡a y efacacaa de las Técñicás Evalualivas aplicadas

4

5

4

5

4

4

5

William R¡chardson N' 546 entre lncas y Aztecas Asunción - Paraguay lnforme Final 67 E-ma¡l: presidencia@aneaes.gov.py

Dimeneión l. Gobernanza de la Garrera

v

AES



Crilerio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de lnvesligación

Cr¡terio 2.4.2 Pertinenc¡a y relevancia de los Proyeclos de Exlensión

4

4

Criler¡o 3.1.1. Efcac¡a e inleg dad en los procesos de selección, evaluación y promoción del Personal
D¡reclivo

Criterio 3.1.2. Elicacia y efciencia de la Gest¡ón Direcliva

Crilerio 3-2.1. Perlinenc¡a e ¡nlegr¡dad de los procesos de selecc¡ón. evaluación y promoción Docente

Criterio 3.2.2. Perlinencia del PelilAcadémico de los Docenles

Criterio 3.2.3 Pertinencia y elicácia de los Planes de Capacilación y Perfeccionamienlo Docente

Criler¡o 3.3.1. Perlinencia y eficacia de los Mecanismos de Orienlación Académica a la población
estudianlil

Criter¡o 3.3.2 Pertinencia y ef¡cacia de los Mecanismos de Apoyo a la población estudiantil

yÁ

§§'
6

4N S€ t_
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Dimensión 3. Personas

-

1

5

5

I
5

2

1



Criterio 3.4.1. Efcac¡a e inlegridad en los procesos de selección, evaluación y promoción del Personal
Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.4.2 Elic¿cia y perlinencia de la Formación y Desempeño del personal adminiskálivo y de
apoyo

5

5

Crilerio 4.1.1. Perlinencia y adecuación de los Espacios deslinados a las Aclividades de la carrera

Crilerio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implemenlación del
Proyecto Acádémico

Criterio 4.2.1. Efrcacia y pertinencia de los Procedim¡enlos Adm¡nistral¡vos y Finanoeros

5

5

4

Criterio 5.1.1. Efcacia y efciencia de los Mecanismos de Seguimienlo a los Egresados

Crilerio 5.2.1. Peñinenc¡a y eficacia de la Vinculación con el Medio elerno

Criler¡o 5.2.2 Eficacia y efc¡eñcia de los Proyeclos de lnvest¡gac¡ón y Exlensión

3

5

TOTAL
PROMEDIO

5

132
1,1

dw,
6nyA

ts.r
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Dimensión 4. Recuraoa
Valo,ación Cuantitat¡va asoc¡ada

Dimens¡ón 5. Resultado



Valoración Cual¡tativa del estado general de la carrera

y seguimiento constonte osegutundo su inplementoc¡ón y gest¡ón eficoz.

procesos evoluot¡vos en todos los áreos.

logro o mediono y lorgo plozo de los objetivos estoblec¡dos, con lo impleñenloc¡ón ef¡coz de un sisteño de gest¡ón de lo inÍotmoción intello y exteho.

enfoque ¡nclusivo y o los personos coñ d¡scopoc¡dod.
El Proyecto Acodém¡co 2017 contemplo un seguimiento, mon¡torco y constonte evoluoc¡ón que goront¡zo su ¡mplementoción efect¡vo.

deñuestÍen lo relevoncio de lo co erc.

estoñento estud¡ont¡l con lo fonnolizoción de un mecon¡smo ol respec¡o.

otehd¡do de moneto pleno, en ÍefeÍencio o lo pet¡inenc¡o y efrcocio en lo gestión.

obstonte, lo culluro de lo evoluocióñ poro llegor o lo col¡dod exige un constonte onól¡sis y ñed¡c¡ón del proyecto ocodémico v¡gente.

sfl&¡\¡lació{/

Es. ro\!
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CONCLUSIÓN

recoñendoc¡ones elobotodos pot pdtte de este Coñ¡¡é de Pores.

profesiotloles preporodos porc desetnpeñotse o nível nocionol, regionol e ¡nternoc¡onol.

uda Saru

Presidente

v

?.
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