AGEMCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

“4 EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME'E
DE LA EDUCACION SUPERIOR A NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 472

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE GESTION DE LA UNIVERSIDAD DE LA
INTEGRACION DE LAS AMERICAS (UNIDA), SEDE ASUNCION, EN EL MARCO
DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE
GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, (4 de diciembre de 2024

VISTO: El proceso de evaluacion desarrollado por la
Agencia Nacional de Ewvaluacion y Acreditacion de la Educacion Supenor, en la carrera de
Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Gestion de la Universidad de la
Integracion de las Américas (UNIDA), sede Asuncion; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De
creacion de la Agendia Nacional de Evaluaciin y Acreditacidn de la Fducacion Superior”, en su articulo 1°,
establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) tene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la calidad académica de las
instituciones de educacion supenor;

Que, la citada Ley en su artculo 22 establece: “1a
acreditacton es la cerfificacion académica de wna institucion de educaciin superior o de una carvera o curso de posgrado,
basada en Juicto sobre la comsistencia emire olyetives, oy TECHTSOS ) la gestion de wna wnidad académica. C ._ﬂmlfm'mff da
autoevaluacion, la evalnaciin externa y el informe final...";

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de
2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior, para carreras de grado, v se autoriza su publicacion;

Que, la  Agencia Nacional de Ewvaluacion vy
Acreditacion de la Educacion Supenior ha realizado el proceso de evaluacion de la carrera de
Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Gestion de la Universidad de la
Integracion de las Américas (UNIDA), sede Asuncion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacion v Acreditacion
de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares
Fvaluadores conformado por Olga Acosta Miranda, Lourdes Saffi y Silvio Rafael Rojas Duarte, a los
efectos de redactar la sintesis evaluanva respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un
7 andlisis exhaustivo del proceso de evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 4 anos, la carrera de
Administracion de Empresas, dependiente de la Facultad de Gestion de la Universidad de la
Integracion de las Aménicas (UNIDA), sede Asuncion, segin consta en el Acta N® 23 de fecha 04
diciembre de 2024;
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RESOLUCION N° 472

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE GESTION DE LA UNIVERSIDAD DE LA
INTEGRACION DE LAS AMERICAS (UNIDA), SEDE ASUNCION, EN EL MARCO
DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE
GRADO DEL MODELO NACIONAL.

3.

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacdn
Superior” establece: “La AAgencia Nacional de Evalwacion y Acreditacidn de la Fducacion Superior (ANFEALS)
er el oroanismo técnico encargado de evalwar y acreditar la calidad académica de Jos Institutos de Educacian Superior.
Pasee autonomia académica, adminisivativa y financiera...”,

Que, el articulo 9° de la Ley N°® 2072/2003 establece:
“.. Son funciones del Presidente del Consejo Directive, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consepo
Directivo: 1) representar a fa lgencia; 2) swscrbir la docsmentacton que :'.‘\;f}.":f:’ la Agencia...';

Que, segun Decreto N° 6748 de fecha 26 de enero de
2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N® 6933 de fecha 11 de abnl de
2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N® 7596 de fecha 05 de agosto de
2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superor;

(Que, segun tesumonio obrante en el Acta N® 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.- ACREDITAR por 4 anos, la carrera de Administracion de Empresas, dependiente de la
Facultad de Gesnon de la Universidad de la Integracion de las Améncas (UNIDA), sede
Asuncion, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad de la Integracion de las Américas (UNIDA), sede
Asuncion, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la
presente Resolucion, para la carrera de Administracion de Empresas.
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RESOLUCION N° 472

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
DEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE GESTION DE LA UNIVERSIDAD DE LA
INTEGRACION DE LAS AMERICAS (UNIDA), SEDE ASUNCION, EN EL MARCO
DEL MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE
GRADO DEL MODELO NACIONAL.

o

3°.- DISPONER Ila entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestnon debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta
disposicion.

4°.- COMUNICAR vy archivar.
b {,( Lo

Dra. Dina Matiauda Sarubbi

Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad de la IMegracion de las Américas Pares Evaluadores: 1. Olga Noemi Acosta Miranda (coord. )
Carrera:. Administracioén de Empresas 2, Lourdes Saffi
Unidad Académica: Facullad de Gestion 3. Sivio Ratael Rojas Duarle
Sede/Filial: Asuncion Técnico de Enlace
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INTRODUCCION

A. Presentacién de la Institucion

La Universidad de la Integracion de las Aménicas fue creada por Ley N* 2081 del Poder Legisiativo de fecha 14 de marzo de 2003, como una institucion de formacion superior. La Facultad de Gestion

entre su oferta académica en la Sede Asuncidn cuenta con la Carrera Administracion de Empresas, acredilada segun Resolucion ANEAES N* 359 de fecha 15 de ocfubre de 2018, La carrera infeid) ef
proceso de Autoevaluaciin con fines de su segunda Acreditacion, en cumplimiento a la convocalona de fa Agencia, con la guia documental de referencia publicados por la ANEAES, a los efectos de
analizar el Proyecto Academico 2018, actualizado en instancias comespondientes de la UNIDA y por e Consejo Nacional de Educacion Supenor (CONES) — Resolucion CONES N° 452018 La
metodotogia utlizada se basd en &l analisis documental, con acceso en formato digital Las fuentes de informacidn fueron documentos institucionales, estadisticas de la carmera, observacion directa y
entrevistas a los diferentes estamenios de la comunidad acadeémica (directivos, docentes y personal admimsirative y de apoyo de la UNIDA, de la Facultad de Gestidn y de la Carrera), ademas de
resultados de la aplicacion de encuestas a docentes, esfudiantes, colaboradores administrativos y de apoyo, egresados y empleadores relacionados a la carrera evaluada, ademas. de reuniones de trabajo
realizadas uliizando Ia platafarma vitual para conferencias BigBlueButton, de manera. a lograr la venficacion del grado de cumplimiento de los indicadores asignados a los crtenos de cada una de las
tico dimensiones analizedas. El informe de Autoevaluacion de la Carrera de Administracidn de Empresas, fue elaborado por al Comité de Autosvaluacidn El desarmolio de la autoevaluacion recibid el

apoyo de las autondades insfitucionales, asegurando los recursos humanos y malenales necesanos

B. Descripcion de la Visita acion Supernor cultade
En el contexto del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de carreras de grado, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educaci DANIEWE?S 7 o o v 0 e e 4

designa el equipo de pares evaluadores que se encarga de la evaluscion extemna con fines de acreditacion de la carrera Administracion de Empresas de la Universidad de la Integracién de las Américas,
Sede Asuncidn, en la modalidad combinada (Resolucion ANEAES N* 55/22), los dias 01, 02, 03 y 04 de octubre del afto 2024, donde los pnmeros fres dias se desarrolla en la modalidad virtual, mientras
que &l dia 04 de octubre se realiza la visita in situ conforme a previa agenda consensuada con la Institucion. En la oportunidad. el Comité de Pares Evaluadores estuvo integrada por Olga Noemi Acosta
(Coordinadora), Lurdes Seffi de Lopez (Far Relatora) y Silvio Rafael Rojas Duarte, acompafiado por la técnica de enlace y un lécnico de apoyo informético de la carrera evaluada

Durante la visita de evaluacion externa, el Comité mantuvo diferentes reuniones y entrevistas en la modalidad vifual, con aulondades académicas y administrativas de la universidad, asi como con los
migmbros del Comité de Autoevaluacion, personal administrativo i de apoyo, directivos, docentes y estudiantes, egresados, empleadores de acuerdo a lo establecido en la Agenda de Visita

Se tuvo la opertunidad de hacer un recormido presencial por las instalaciones de la camera’ aulas, laboratorios de informatica, biblioteca, sector administrativo y scademico, érea destinada @ esparcimienta i

alimantacion.
Ademas. fueron revisados y analizados los documentos instifucionales puestos a disposicidn por la carmera en formatos digitales
Todas ias activdades previstas en la Agenda de Visita consensuada, fueron desarrolladas en tempo y forma, imperando en fodo momento un cima de respeto y cordiatdad en & desanrolio de Ia wisita
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C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos

La carrera de Administracion de Empresas de la Universidad de la Infegracion de las Américas Sede Asuncion conforma su Comité de Autoevaluacion segan Resolucion N° 00322023, integrado por
docentes de la carrera y un Coordinador

El proceso refleja buen nivel de participacian de los miembros de los diferentes estamentos de la comunidad universifana El comité de autoevaluacion puso a conocimento de los membros de la
comunidad educaliva los resultados del proceso evaluativo, plasmados en el Infarme Institucional, &l Informe de Auloevaluacion y las debilidades detectadas plasmadas en el Plan de Mejoras con sus
acciones, que dan cuenta de ia realidad de la Carrera y de la instilucion desde una mirada infermna

El Comite de Pares ha realizado la verificacion de las efapas basicas requendas para la redaccion del Informe de Autoevaluacion y el Informe Instifucional Los informes presentan una redaccion clars, se
conempla el cumplimiento de los indicadores comespondidos con los medios de verficaciin, se pudo colejar la recopilacion de dalos de caracler cuantitative y cualitative refendos a estudiantes, docentes,
egresados. plan de estudio, infraestructura y recursos de apoyo, enire olros. En este proceso se pudo venficar una estruclura organizacional conveniente y una infraestructura adecuada y muy completa,
se ha detectado la aplicacion cormecta y presentacion de herramientas de técnicas y revision documental gue permitan evidenciar los juicios de valor establecidos en ef Informe de Autoevaluacion, que se
mostraron coherentes y suficientes, respondendo al Modelo Nacional con recursos metodaldgicos validos

Se obseno que las debilidades detectadas se encueniran piasmadas en el plan de mejoras presentado. Las caracleristicas expresadas acerca del Informe de Auloevaiuacion exigieron a los Pares
Evaluadores un anahsis y revision exhaustiva de documentaciones anexas que fugron presentadas como soporte de evidencias. Tanto el Informe Institucional como el de Autoevaluacion permiten
comprender los proposifos y fines de la Carrera, asi como el contexto en que se desamrolla fa misma

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

En las documentaciones preseniadas y &n e waila presencial se
pudp constater gue la estruciura de fa organizacidn responde a las
exigencias de la cammera. La inshilucion cuoenta con Orgamigrama
General de la UNIDA, cormo asi tambvén se cuenfa con el Orgamgrama inskfucional
arganigrama de la Facullad Gestdn En el crganigrama de la Facultad Organigrama de la Camera

a. La estructura organizacional responde a las o Todbtarie de Geshidn se consfata’ Reclorado- Vicermeclorado de invesfigacion vy Estalulo UNIDA

exigencias de la carrera. umple Relaciones Insttucionales- Vicerectorado Académico- Direccitn Proyecto Académico 2010 y actuahzado
Acagémico - Decanalo - Consejo de Facultades-Coordnacion de Reglamento General de la UNIDA
carrera-Secrelana general de estudianies y profesores-oficinas de Resuwllado de ohsanaciones i it
seguimienio a egresaco-Departamento y Centro de Investigacidn -
Dweparfamento de Geskon de Talkenio Humano-Benestar Universiiano-
Deparfamento de exlensin
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b. La estructura organizacional de la carrera es
coherante con la unidad académica a que
pertenece.

Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera
€. Laestructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacian de todos los
estamentaos de la carrera para lograr bos ohjetivos.
d. Estén definidas y formalizadas las funcicnes de las
distintas instancias establecidas en la estructura
organizacional.
e. Los cargos definidos en la estructura
organizacional estan cubiertos.
Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Tolalmenie

Cumple Tofalmente

Cumple Tolaimenie

Cumpde Totaimente

En las documeniaciones presentadas ¥ en las reumionegs mantemnidas
cown laz sutondades de la UNIDA se ha podido corroborar gue ia
estruciura organizacional s coherente con fa urvdad scadémica
Cuerta con Rectorado, Vicerectorado de inveshgacion y relaciones
Instifucionales, Direccidn Académica. Decanalto, Consajo de Faculiad,
asesor info pedagdgico | Departamento de cakdad. Depariamenio de
Invesbgacion y Extensian, Bieresiar esfudianti

En los documenios preseviados, como asi fambidn en las reumniones
mantenidas con la Decana comenid gue la estructura organizacional
de la carrera penmile una adecuada coardinacion con los demds
estamentos de (s carmera, ya que cuenta un Reciorado-
Vicerrectorado de Investgacidn - Vicermeciorado Acaodmico-
Dvreccion Acacémico - Decanaio - Consefo de Facullades-
Coordinacion de carrera-Secretana general de esfudiantes y
profesores-oficinas de seguimienio a agresado-Deparfameanto
Centro de investgacidn - Departamento de Geshon de Talenfo
Humano - Bienestar Universifano- Departamernio de exlension, para
ol logvo de los obyjelvos Por io fanlo, se evidencia armonia entre ios
orpangramas de la Uiniversidad, de la Fecultad y el de la camera

Estan definidas las imciones en & Manual de Organizacion y
Funciones, MOF debidamente aprobado por Resolucidn N* 04637,
se verifica el Manual de funciones de los Decanos, Coardinadores de
cavTeras y Secrelanos académicos apvobados por Resolucion y se
covrobora las Resoluciones de nombramiento oe las personas que
oCupan los cargos de acuerdo a lo establecido an el organigrama de
la Facultad de Gesfidn

En las documentaciones preserfadas como ser. &l cuadro de
caractenzacidn de direclivos, docente, personal agdminsiraivo y de
apoyo presenfado esldn wibiizados personas que cumplen
funcranes en & Decanato y las demds dependencias de a Sede de la
UNIDA, coma asi tambidn en las entrevistas reakzadas se consfata
que los cargos estan cublerios.

Orpanigrama Instifucional

Organigrama de o Carrera

Resuftado de enfrevistas con las
aulondades de 8 Sede Cenfral Rechor y
Mismbros del Consejo Universitano

Manual de Organizacidn y Funciones
fnshtucional

Crganigrama instifucional

Ovganigrama de la Camara

Proyeclo Académico 2010 y actuakz ado
Resolucidn 046/ 2021

Resultads de emrevsta con la Decana

Marual de Organzacian y Funciones
Insfiucional

Resulfado oe enfrevisia con la Decana
Rasoluciones de nombramienio
Organigrama de la Facultad de Geston

Resullado de enirewsta con la Decana
Resoluciones de Nombramianios
Expedientes Adminisirafivos, Direchvos.
Docenfes

Caractenzacidn Docente

Valoracion Cuantitativa asociada

5

La carmera cuenta con una estructura organizecional gue abende a fodas las exigencias de la carrera de Adminvstracion. Como asi tambdn, estin defimidos, formakzadas las funciones y los cargos
establecidas en la estructura organizacional en donde todos los cargos estdn cubieros, la carmera cuernla con dreas de apoyo en inveshgacidn, exiensidn. pasaniia y trabajo final de grado.
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La carrera cuenta con Normalives y Reglamentaciones aprobadas ¥ o e
formalizadas que dan el soporfe académico a la carmera ademis de

8. Las normativas y reglamentaciones que rigen la iy % ol Educatve. s Resolucion 822020 Accesitvidag

carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el Cumpile Tolsimente Resolucidn, para e desarmolo de las préclicas inclusivas para

enfoque de educacién inclusiva, estudiantes con capacidades diferentes. El Estatuto y ol Proyecto ‘w‘“"”"“ﬂmﬂ“"" o
Académico cuentan con el enfoque de educacion inclisva Rsglamento General de ia LNIDA
La Unigded cuenfa con wn Manwal de Normas Generales de
Bioseguridad aprobado por Resolucidn Rectoral N* 0562020 que
constifuye una guia eficiente y segura que confempla 1as
responsabiidedes de los encargados y usuanos de ios laboratonos,
uimmhmtﬁmﬂ_ﬂdmmmm*hm

. normativas y reglamentacio con que cuenta la UNIDA, principales reglas de segundad para la Resolucion N° 562020 Manual de

EﬂﬂmmWLnn mmn c Tou manipulacian de SUSIBNCIAS QUIMICas, geshon de residuos gquimicos,  Normas Ganerales de

locolos de i umple e prevencion de incendios, accioNes BN Caso o8 emergencia (primerns  Resolucion Rec 034-2021 Profocolo para

efc) En bempo de pandemia del Cowd 19 la instlucian aprobd wn
prodocoln pars lp apeidn de clases semipresenciales (hibndas)
establecrdas por el CONES, en ese contexin, la insfifucidn conforrna
un Comité de Prevencion y Confrol de mfecciones (Resaluaidn

Rectoral 034-2021)
Las normativas y reglamentaciones son dfundicas & lraves de la Resullado de . ; -
€. Las normativas y reglamentaciones que pégina web insitucional y de pantalias instaladas en of pasilo del enirEvistas con nies¥
¥ . a eddicic, sendo elas accesibles » profesores y alumnos. En las Shacmotcs
rigen la carrera estan difundidas en diferentes Cumple Tolaimenie enirevistas mantenidas con docentes y estuciantes manifestaron que i:mmm edu pyreglamentos-y-
medios accesibles. las normativas y reglamentaciones astan difundidas en ls plataforma. '©F 00

Jaguarele y Henen acceso a eflas

s:m"mmmmummm
d. Las normativas y reglamentaciones que

Cumple Tolalmente 5 A
ri : procedimientos de la carrera. En las entrevistas mamnfervdas con carmera. informe de aphcacin de nommas
Eﬁct:lanlqugrﬂld gen la carrera se aplican sistemdticamente i iy il 4
en la aplicacion de las refineron que las normativas se emplean de forma metodica
Normativas y
Reglamentaciones que
rigen la carrera Resolucidn de aprobacion del Codigo de
La carmera cispone de un Codigo de Elica inshilucional declarado para  Efca DA
3 foda fa esiructura organizacional asi como wn Codigo para la unidad  Codigo de Enca Carrera de
&. Las normativas que rigen la carrera pasn R s g
contemplan aspectos que regulan el Cumple Totatmente i inistrativa y de apoyo, coordinadora de la comeva, docentes y  Codigo de Elica Institucional
desempefio ético de sus miembros, esfudipnies confirmaron que fa camera confempla con un coodigo de Resultado de enfrevistas con personal
éhica. i
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La carrera presenta un (nforme sobve la actualizacidn de normativas y
regiamentfaciones de la camera donde se delfallan las principales
aclualizaciones en las normativas ¥ los reglamentos de la carrera, en
base a las necesidades de lp comunidad educativa. compelencias de

Informe sobre acfualizacion de
la carreva y necesidad de alumnos y docentes, en particular, se normatives y reglamentacionas ds fa
fndican dos aclualizaciones referenfes al reglamenio de ayudarndia de e

f. Las normativas y reglamentaciones de la camera y ei reglamento de seminarios. - En el afo 2020 se elabord el o =
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totaimente Reglamento Académico Complementano, y modificaciones a la ﬁ'#m:: :mg e
necasidades. plataforma educatva E-Class-Jaguareie, entre otros En el mismo Reglamento de Saminanos

reglameanto 2020 se visuakza gue dicha normabiva se acfuakrd de i

acuerdo a la necesidad de reglamentar la modalidad a distancis Raglammanic; e innoisciin y dessmolo
durante la pandemia. como asi fambién normar las condiciones en la

que s& ofertan las cameras de la LWIDA referente a lps componanies

de la educacion como ser hewramientas pedagigees. proceso de

aprendizaje, composicidn del eguipo Mconico académico, entre ofros

g. Las normativas y reglamentaciones que Lo docenios ¢ astudisnios winman conacen las normwives y Resultada de entrevista con docentes ¥
rigen la carrera son conocidas por toda la Cumple Torsimente L0 caiva Inabucional hpa,fjaquarete und ech. owkicipnten. Aoueso o i plefetore
comunidad educativa. pyfaguaredeLogin g,
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del L@ carera dispone de normativas y reglamentaciones acfuakzadas y aprobadas por las instancias correspondientes, difundidas ¥ conocidas deniro de fa comunidad educativa de la Camera, las
Criterio misimas se aphcan de manera cbservada y efectiva por sus membros en funcidn de sus respechivos roles. La educacidn inclusiva estd asegurada en las normalivas y reglamentaciones gue rigen en
la carrera, aungue no hemos podido observar ningun caso. La comunidad educaliva se rige por Codigo de Efica wigenie y conociad por Sus miembros
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a. La oferta educativa es resultado de un
riguroso estudio de las necesidades y
posibilidades del medio externo.

b. El proyecto académico implementado estd
aprobado conforme a las normativas vigentes.

C. Lacarrera prevé recursos humanos
[directivos, docentes, personal administrativo y
de apoyo), en nimero y cualificacion, para la

implementacién efectiva de la oferta educativa,

d. La carrera prevé recursos presupuestarios

suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

William Richardson N° 546 entre Incas y Azlecas Asuncion - Paraguay

Ne Cumple

Cumple Totslmernte

Cumple Totalmente

Cumple Tolalmenta

Informe Final 7

La Camera cuenta con un Estudio de Mercado gue witizae una
metodologia aplicads para el relevamento de dalos que consiste en

recoleciar informacion desde la plataforma de la Uiniversidad, a fraves
del madulo “Yaguarneld” apcion —analisis de mercado = ¥ of sislema
NE5A se obfiene informaciones generales i relevanies para la
construccion de wun informe de este estudio, donde se defallan cinco
dimensiones an las gue se descrben la situacion aciual de fa Carera
de Licenciatura en Admirrsiracidn de Empresas ¥ & snformo nespecio
ol producto, demanda, oferta, precio y comerciakzacion Puede
venficarse & procediméento de astudio de merncado en la plataforma
citeda desde el afio 2017, sin embargo. no es posible visuakzar wn
estudcko de mercado makrado anles de ofertar la carrera, por o cual
ne da cumplimients al indicador

El Proyecto Académico de la carera fue aprobado y formakizado por
el Consejo de Universidades, posteriarmente la actuakzacion del
mizmao fue aprobada y formalizada por el CONES

El prgarvgrama inshiucional y ol organigrama de la carrera junio 8
resoluciones de nombramienio y cuadio de caractenzacian
devmwesiran gque los cargos prewsios se encuaniran cubverios en
AU requando i of andlisis de los expedienfes y curricuams witee
de direclvos, docenles. personal administralivo y oe apoyo indican @
cuakficacidn de los recursos humanos para fa efecucion efectiva de la
oferta académica. Las entrevistas con directivos corroboraron que los
cargos se encueniran cubverios en su fofalided por talenio humano
cahficacs

LHWSYWWNM!S“MMEM
(2018 a 2022) demuesiran la sostenibibioled econdmica y Ananciera oe
Ia carmeva, avalando gue los recursos responden a los reguenmienios
de g misma gn irversiones a0 infragsiruciura, BQUIpos,
manfemmenio de edfico ¥ olros, ademas incluye requanmisnio
docenle, comnacion académica, fncionanos adminisiranos.
exlension wiversitana, asesorias, markeling, imveshigacion y
desarolio, mantenimiento, mowkdad y walicos, gastos académicos,
pastos inanciemns, pan d¢ Meoras, cangas imposiivas & imprevsios,
En ias enfrevistas con el Rector y ios responsables del drea
adminisiraliva se pudo conmborar la prewsion de los MoWsos
presupuesianos necesanos para e desarolio de la camera

Froyecto Académico
Estudio de Mercado
Resullado de entrewvistas con egresadas

Resolucion del Consejo de Universidades
N 5506 de saprobacion de la
aclualizacién del Proyecto Academco de
la Carmera.

Resclucian CONES N* 452018 de
aprobaciin de fa actuaizacion del
Froyecio Académico de la Carrera.

Organigrama inslifucional

Organigrama de la Faculted de Gestdn
Ressluciones de Nombramienfos
Expedientes Administradivos, Direchivos,
Docentes

Caractenzacon Docente

Reswflado de Entrevistas con el Reclor
Decana, Divector Académica

Fresupuesio de la Carera de
Adrminisiracidn de Empresas
Resullado de entrevistas con el Reclor y
los responsabies de la Oficina
Administrativa y de Finanzas




e La carrera preve recursos de
infraestructura, equipamientos, materiales
e insumos requeridos para la
implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion
inclusiva.

Cumpie Tolmimente

. Lacarrera dispone de mecanismos
formales de seguimiento al cumplimiento
del Proyecto Académico.

Perti y i Cumple Tolsiments

en la gestion del
Proyecto Académico

g. Lacarrera aplica mecanismos de
actualizacion del Proyecto Académico de
manera sistematica.

Curmple Farcialmente

h. La carrera prevé mecanismos de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables
en concordancia con las necesidades de las
personas con discapacidad.

Cumple Tolalmente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

La carrera demuesira la disponibiidad de recuvsos consderando e
enfogque de educacidn inclusiva, fanfo en infraesiruciura,
equipamienios, malenales & iNsUmos como lamivén esirategias de
asesoramienio i onenaciin en alenciin & las personas con
discapacidad yio necesidades especificas de apoyo educalivo,
equiparacion de oporfumnidades o implementacion de programas de
formacidn y sensibvliracion

La carrera cuenta con wn documento donde exponeg & seguimiento y
monifoneo ded cumplimiento del Froyecio Académico. EI andlisis oe
dicho documenio permite venficar la evaluacion del Proyecio
Educatvo 2018 comparado con el Plan 2010 y ias actualizacionss
consideradas respecto a la calidad

En la documentacidn analzada se puede comprobar Que \a camera
aphca wn mecamsmo & fin de manfensr actualzado & proyecio
acacdmico, sin embargo, no 58 ;wdencia su apicacion de manda
sishemalica

La carrera presenta mecamsmos como la Resclucidn 582020
Reglamenio para la inclusion de los esiudiantes con ohversidad
funcionaldiscapacidad que indhca medidas para la inclusian de
estudiantes con discapacidad v procedimventos de ajusles raronables
an g drea acacémica, de infraestruciura, senacios; |8 Resolucidn
E22020 Mecanismo de Accesibilidad Insfitucional que desamoila wn
Pian de Accesiidad inshifucional de la LINIDA donde se eslablecen
eslralegias como supvesion de bameras arquitectdnicas, programas
de apoyo y onentacidn académica a eshugiantes con discapacidades.
capacitaciones para adaplacidn curncular, implementacion de apoyo
fecnoldgico y de programas de formacion y sensiblizacidn. En el
Informe sobre adecusciones y ajusies para responder 8 necesidades
de parsonas con oiscapacidad. en el mismo se obsena que la carera
cuenla con mecanismos defindos en el plan de forfalecimisnto,
inclusidn, la equidad social y de género, que bene coma objelvo
fundamental ef acompafianvenio del alumng que reguiera de
adecuacion curmcwlar ¥ seguimvenio, por lo cual establece los
pardmeiros de inciusidn en ol aspecio académico, este plan de
accesibiidad nge en la carrera desde ef afo 2017 Corroborado en [as
enirevistas con directivos, docentes, estudianfes i la Oficina de
Bisnesfar Liniversitano donde 58 ha mencionado que en &l pariodo
evaiuado no se ha confado con personas con discapacidad, o mismo
fuw indicado en o informe de Aufosvaluacion

Pian de Accesibddad inshitucronal
Informe de disponibles para la

con enfogque de educaciin inclusiva

Mecanismo de Seguimiento al Proyecio
Acadérmica

Informe de segurmienio del Proyecho
Academico

Proyecio Académico 2010 y actualzado
2017

Resolucion 582020 Inclusidn de
Estudiantes

Resolucon 622020 Accesibibdad
Institucional

Informe sobre adecuacionas | ajusles
para respander a necesidades de
personas oon dscapacidad

Resulfado de Enfrewstas con direchivos,
docentes. esfudianies y bienesiar

Telefax: 585-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



i. Se evidencia el compromiso de los directivos
en la capacitacion de la comunidad académica
en lemas refacionados a la bioseguridad y
situaciones de emergencia.

j- La camera cuenta con mecanismos gue
garanticen el desarrollo efectivo de las
actividades ante posibles casos de emergencia
que afecten el funcionamiento institucional.

Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE

Cumple Totaimenie

Cumple Totaimenie

El Registo de Capacifaciones sobme biosegundad y sifuaciones de
emergencia en los afos evaluados 2018 a 2027 organizadas por la
Oficina de Gesion de Talento Humang muesira & desarolio de
MsiUCCIoNEs | preparacidn &n casos de ncendios. afragantamrenio,
RCF basico, primerns auxibios Cormpoborado en las enfrevisias con la
Oficina de Talento Humano, docentes. esiudiantes ¥ en of recomdo
por las instalaciones (extintores, salidas de emergencia, sefalética)

L# carrera confempia un Manwal de Normas Generales de
Biosegundad y profocolos samilanos gue establecen los

Wi 8 seguir en dishinios CAS0S 08 SMEergencia Como Ser
resgos lisicos, quinvcas, bioldgicos, normas de segundad para
laboratonos, principales reglas de segundad para la manipulpcion de
sustancias gquimicas, gesbin de esidvos quimicos, ademas, cuenla
o Con W comilé de prevencidn y control de infecciones en el ambilo
wmiversitano conformado por Sens pevionas y constifuido en agosio del
afto 2021 Cuenta con fa miraestruchaa @ INSUMos adecuactos pars
casos de emergencia {extiniores. salidas de emergencia, alarma
corlrs incendios. sefdaldiica) cormborado en ol recormdo por las
instalaciones. En pandemia la institucion ha adoptado f uso de
herramientas digifales de acuerdo a fas disposiciones del CONES

Regisiro de capacitaciones sobre
osegundad y situaciones de

EMErgencla

Resuwifado de Entrevisfas con Oficing de
Talento Humano, docentes y eshukanfes
Recormida por las instalaciones
{extinfores, salidas de emergencia
sedaldhca)

Resolucian Rec 034-2021 Profocolo para
clases SeMupresenciaes

Resoluciones wso de herramienias
dhigutales

Resolucion de aprobacion oe manual de
narmas genarales de biosegundad
Resulfado de Entrewvislas con docentes y
esfuchanies

Recomido por las insfalaciones

Valoracion Cuantitativa asociada

El Proyecto Acadérmico se encuenira aphcado de acuerdo a las reglamentaciones woenles, La camera cuenla con recursos humanos suficientes y cualificados, recursos presupuesianos,

Juicio Valorativo del
Criterio

afos anfenores que coroboren que la oferta académica responde & las necesdades y posiblidades del medio extemo

Criterio 122

a. ElPlan de Desarrolio es elaborado con la
participacion de todos los actores educativos.

William Richardson N” 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumpie Tolaimente

Informe Final 8

En las actas de reuniones s venfica gue e Plan de Desarrolio fue
elaborado con la paricipacion de Coondinacionss de (88 carena;
Estudiantes. docentes. fimcionanos, sgresados. decanato. En las
rewniones manterdas dusanie la vsita con las aulondades de fa
carrera fambidn se pudo comoborar que fodos los aclores educalivos
participaron &n la elaboracidn del Plan de Desamolio

infragsiruciura adecuada, aguipamisnios, matenales @ INSWMOS reguendos acorde al enfogue Nclusivo, ademds. de sjusies curmcwanes an referancia & (as personas con discapacidad Se reaizan
capacitaciones de iosegundad, emefgencias y mecammsmos anfe posibles confingencias En relacion al seguimiento del Proyecio Académico, la camera dispone de un mecanismo formalizado, pero
no se venfica su aplicacicn sisterndbica. Se observa of procedimiendo de estudio de mercado en la plataforma instilucional desde el afio 2017, sin embargo, no es posible visualzar los dalos de

ottt e S At b
T T I

Resuffado de enfrevista con a5
aulondades de la Sede Central Reclora,
Migmbros del Conssio Uiniversifano,
Docentes, Estudiantes y Egresados
Actas de reuniones sobre alaboracidn del
Pian de Desamoiio

Plan de Desarrolio de la Carrera 2016
2021

Pian de Desarmoiio oe la Carera 2022-

\ 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



b. El Plan de Desarrollo estd aprobado por la

Cumple Tolaimente
autoridad respectiva,

c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el
Plan Estratégico Institucional y los objetivos de Cumpie Tofaiments
la carrera.

Eficacia en la gestion g, Las acciones previstas en el Plan de

del Plan de Desarrollo pesarrollo se realizan segan lo programado. ki

e. El Plan de Desarrollo incluye recursos
presupuestarios suficientes para su Curnple Totaiments
implementacion.
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El Plan de Desamolio esid aprobado por la awfordad
CEU segun Resolucidn N® 3620216, de afios 2021 y 2022 del
decanatn

El Plan de Desarrollo de la camera es coherenle con &f Plan
Estratégico Institucional y los obyetivos del musmo, donde se ewdencia
en o documento gue esta inserdo en los obedvos esiraldgicos, fa
innovacion, ia imveshgacion, exfension, recursos e rfrsesiuchurs

La carmera preserda su Plan Operativo Anual de los afos 2016-2021
¥ 2022-2026, donde se ewdencia ol desariio de las achwdades
programadas en el Plan de Desarrolio, en relaciones a
capacitaciones, proyecios de exfensidn, proyechos de investigacion,
pasaniia. Transversakzacion de la investigacion centifica en el
desarmolio curmculsr, Emprendedurismo, Aplicacion de Mcnicas de
resolucion de problemas Mecanismo de evaluacion sisfemdfica y
confinua & diferentes aclones de & comumdad educativa, Convenos
de cooperacion con empresas @ instifuciones, Flan de Meyora
conbinua en Curso, carmera Acreditada, esfin confenplados como
obfefivos estralégcos en &f Plan de Desarrolio, enfre olras activdades
desarroliadas por la carmeva. Por gjempio’ En el Plan de Desarrolo
2022 -2026 wna die las esiralegias o5 Foralecer los procesos de
mivelacion y admisidn de los estudianies paras mejorar los miveles de
permanencia i la accidn realizada es fa Evaluacidn y moniloreo del
Frograma de induccion de los estudiantes de nuevo ingreso a la
Carrera, & su vez Fene un indicador de desempefio que reza lo
siguienlte Informe de moniforeo del Programa de inguccitn de los
esludianies de nuevo ingreso, ¥ asi SUcesvarmenie

La carrera presenia presupuesio anual desde los afios 2018 & 2023
aprobado por Resoluciones cada afo. donde so detallan los ingresos
¥ Bgresos anuales de la carmers y 58 cormoboran que estn
EsUpUesiados 08 MBCUrsDs QUe S0 NECESAnos comd axiensidn
imeshgacion y pasantia, Transversabzacion oe la mveshgacion
cienlifica en ol desarmolio curricwlar  Emprendedunsmo Apicacidn de
técricas de resolucion de problemas Mecanismo de avaluacidn
siglemdtica y confinua a diferentes actores de la comunidad
educabva, Convenios e cOOperacion con ampresas & insiiuciones,
Plan de Mejora confinua en Curso, carera Acreditada. esfén
confemplados como objefivas esirafégicos en ef Plan de Desarrollo,
enire ofras actvdades desamoliadas por ia carmera

Resolucidn de aprobacian ded plan de
desarrolo

Plan de Desarrodlo de s Carera 2016-
2021

Plan de Desarrollo de la Carmera 2022-
2026

Andiisis de coharencia enre &l Plan de
Desarrolio, @l Plan Estratégico
Inshifucional ¥ los obpeiivos de b carmera
Plan de Desarrolio de la Carrers 2016-
2o

Pian de Desarrodo de la Carera 2022-
2026

Pian de Desarolio de la camera.
Infarme sobre seguimienio &l Plan de
Desarrofio

FPresupuesto de la Carrera

Pian de Desarrolio de la Camera 2016-
2027

Pian de Desamolo de la Camrera 2022-
2026

-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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f. Lacarrera cuenta con mecanismos de
seguimiento del cumplimiento de las acciones
previstas en el Plan de Desarrollo.

Cumpie Tolalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del

La carrera presenta un mecanismo de seguimiento al Plan de

Desarrollo del afo 2020 con Resl N* 11-2020 y o Plan Operativo Mecanismo de evaluacidn del Plan de
Anwal en donde contempla las acciones, sus reakzacones y el Dezarrolio
perodo de inicio i fin para el logro de jos objetivos

Valoracién Cuantitativa asociada

1.2 2 . El Plan de Desarollo de fa carmera estd aprobado. es coherente con &l Plan Esfrafégico insfifucional y se comesponde con los objetivos de la carmera, como asi fambidn se ha elaborado con
la participacidn de lodos los estamenios educativos. Las scciones previstas en el Plan de Desamodlo contempla acciones @ corfo. mediano y largo plaze, @ Informe anual de achvdades academicas
¥ administratvas refieve el desarrollo reguiar de las achwidades tanfo académicas como admirisirativa, i koS recursos pars su epecucion se demuesira gue son suficientes.

a, Lacarrera cuenta con instancias formales
que se encargan del aseguramiento de la
calidad.

Cumple Totalmerite

b. La carrera prevé procesos evaluativos en
todos los dmbitos de su gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad.

Cumple Parcialmente

Informe Final 11

La carrera cuenta con una direccidn de calidad educaliva, como asi

también cuenta con una Res! 0052027 del 18 do enero del 2021 en .

donde resusiven designar un encargads para desempedarse en el mwwm
drea de cakdad educativa, benen defirvdas sus funciones, ademas se Bwnakiciinr e poribisinkitd
comrobara gue I8 camers cuenta con un comild aufoevaluacion de la

camera ce Administracidn de Empresas con Resolucidn N* EMPETTINO O CaR SN
DOI22023

La carrera medianie el comitdé de aufoevaluacidn ha implemeniado los

evaluacidn de fa geston docente, al personal administrativo i e

apoyo; desde ol afio 2017 el drea de aseguramiento de (& calidad s Cronograma de Trabajo Comité de Grado
fa sncargada del seguimiento a la gestidn de a Decana de fa Facutad Planificacidn de frabajo Departamento de
de Geshon, desde el drea de aseguramienio de fa cakdad se realzan  Cahoed Universifana

& seguirniento a los procesos evaluativos en lodos los smbifos de la  Infarme de implementacidn del plan de
gesiidn académica, Cuenta con una resolucian del Reclorade MEfas

0012022 que aprueba el plan de calidad universitana de la LNIDA,

en el mismo ncluye procesos evaluabvos, control y monitoreo de

acciones de mejora. Sin embargo, no 58 ewidencian procesos de

evaluaciin y seguimento al Plan de Desarrollo, Proyecio Académico,

PhnEmlﬂwm.mmm

%
%)
e

§
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Existe evidencia de la implementacion del plan de mejora. de acuerdo
& log informes de gesbon presemiados desde & afo 2018 al 2023, en

Eficacia en la gestion los mismo se puede vistakzar gue los proceso evaluativos infarme de impiementacicn del plan de
.“i Fam i ! planificados so implementan de manera sistematica Los procesos de  majoras
del Ia “I‘.':Ilidlhd"hd- s MI'I.III-MS planificadas se Cumple Totalmente evaluacion se lieven 8 cabo cada semestrs por la comunidad Cronograma de Trabajo Cormiteé de Grade
implementan sistematicamente. educativa, en ia ficha de evaluacidn & directivo se evidencian Resultado de enfrevists con ia

evaiuaciones a la Decana y a la coordinadora de [a carmwa, ademds  Coovdinadora de fa Carrera
cuenfan con un procedirvenio de seleccion, evaluacion ¥ promocin

del desempefio direcivo

Los resultados de los procesos evalualivos son implemenfados e Infarme sobre socalizacion de los
d. Los resultados de los procesos evaluativos informadios & los inferesadas. corroborsdo en el documento PrOCES0S Bvaluatves
implementados son socializados con los Cumple Totalmente denaminado informe de socalz aciin de los procesos evalualivos y Reaulfado de enfrewistas con docenies y
miembros de la comunidad educativa las entrevistas con docentes y estudianies. Los docenfes son estudiantes Ficha de svaluacion de

evaluados por los esfudianies. por fa coordinacidn y se aufoevalian desemperio a direchivos

€. Los resultados de los procesos Lﬂmma en al penodo d:‘.;‘cmd‘:m:: anterior hanm Informe de implemernfacidn del plan de
" e as & implemeniadas sdecu FTIE COmo S re mejoras
evaluativos implementados son utilizados Cumple Totalment®  on ef informe del pian de mejoras. Constatado en entrevista con la Resuliado de entrevista con la
para introducir mejoras en la carrera. Coordinadora de la Camera Coordinadora de fa Carrera
4 x La camera presenta una encuesia de saisfaccion oe los afos 2018 a
t. Los diferentes actores educativos 2022, de los aciores sducabivos, donde of Personal Administrativoy ~ /0/me sobre consulta de salisfaccion

el proce, abdad implementados
demuestran satisfaccion con los procesos Cumple Totalmente de Apoyo demuestra safisfaccidn en un 92%, los docenles 000G J
Resuftado de enfrewisia & docenies y
evaluatives implementados demuesiran un 36 % de sahsfaccidn ) los esfudianies demussiran phEEsp
P i B5% de salisfaccidn en los procesos evalusivos impementados

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  Con relacion a la eficacia en la gesion del Aseguramiento de la Calidad, |a carmera cuenta con instancias formales gue se encargan del asegurarmiento de la misma, preve ln evaluacidn de fodos fos
Criteri ambifos de su gesion, cuenta con os informes de evaluacidn desarmoliados. reakiza el seguimiento perbinente & la implementacdn del Flan de mejoras. sociakrs @sios resuitedos con la comunidad
educabva, aplica mejoras como producio de esfos informes de evaluacion y los miembros de la Inshitucidn se hallan conformes con los procesos evaluativos desamollados.
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Eficacia en la gestion
de la Informacion y
Comunicacion

a Lacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacion interna y externa
establecidos formalmente.

b, Los mecanismos de comunicacion
interna y externa se aplican
sisterndticamente.

e Lacarrera cuenta con un sistema de
informacidn confiable que garantiza la
preservacion de los registros académicos.

d. Lainformacién proveida por el sistema
se utiliza para la toma de decisiones.

e, Lainformacian sobre los costos
arancelarios totales y en detalle son
proporcionados al momento de la
inscripcion en la carrera.

f.  Setiene evidencia de la satisfaccidn de
los usuarios de la carrera con los

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumnple Totalmenfe

Cumple Tolaimente

Cumple Totalmente

La Universided cuenta con un Mecanismo de Comunicacion Infema y
Exferna que conternpla los medios formales para la comuricacton
inshifucional, cuya implementacidn fue constatada a fravés de las
enfrevisias con los responsables del Cenfro de Informacion y
mm;uumummwumm
ademas. de reuriones con docentes y esfudianies.

Las documentaciones anaiizadas permiten verificar la apicacidn
sistematica de ios mecanismos de comunicacian infema y extermna 8
través de diferentes medios de comumicacian impresos y digifales
Corroborado a fraves de las enfrevistas con los responsabies del
Centro de Informacian y Publicaciones y de la Oficina de Imagen
Inslitucional y Markefing

La Carmera cuenfa con un sisterma imformalico academico para fa
geskon académica que garantiza la presenacidn de los regisios
acaddémvcos denwminado NSAA y las geshones adminisirativas de la
misma La insfifucion cuenta con un archivo digital en la Bibloleca
Central como parte del Centro de Informaciones y Publcaciones,
venficada en la entrewvista con la responsabie oe (e dependencia
mencionads

La carrmera cuenfa con los sisfemas informaboos NSAA y Jaguanehe.
Que provedn infarmaciones pefinenies para i loma de decsones a
fravés de revisiones. moniforeo y seguimenio de los dafos amojados
por estos sislemas se pueden fomar decisiones de acciones
mmmmnmﬂm(m
Académico, Decana)

A la hora de inscrbirse los esfediantes reciben informacion sobre jos
cosios de la mairicwla, las cuofas, los aranceles de manera
indivigual, como asi también Se les proves de informacidn & ravés de
los fyer. notas. medios digitales (cormeos redes. fichas digifales
indicando manfos) & momenio de la admisidn. v en las enfrewvisias
mantenidas con con los esfedianfes manifesiaron gue la hora de
nscnbirse accedieron a la infarmacidn sobre los coslos arancelanos

Los resultados de las encuestas aphicadas a estudiantes. docentes.
directivos, egresados. empleadores en los afios evaluados indican un
alto porcentaje de sabsfaccidn con respecio a fos mecamsmos de

Mecanismpo de Comunicacidn Infermia y
Extemna
Entrevistas con Ceniro de informacian y
Publicaciones y con la Oficina de imagen
Institucional ¥ Markeling

Resultado de Enfrevistas con docentes y
esludianies

Infarme de aplicacidon del mecanismo de
COMUNCACcIGN imferna y exfema.
Resuitado de Enfrevistas con Ceniro de
Irfprmacion y Publicaciones i con la
Oficina de imagen inshitucional y
Markating

Ireformne anudl sobne Sistema de
informacion

Resultado de Enfrewsta con la
respongable del Centro de Informaciones
¥ Pubkcaciones

Informe anual sobre sisferna de

Resultados de Enfrewvistas con Direchor
Académico, Decang

Resultado de Enfrewisias con esfudianies

: 5 Cumple Tolaimenie CONTIUNICACHAnN interma y exiema impiementados por la Uiniversidad y Resulfados de entrevisias con direcivos,
mecanismos de comunicacion interna y an la Carrera (paging web, yaguarete, redes sociales, comunicacion  docentes, estudiantes, egresadas y
externa implementados. wim g-mail. pantafas informativas. TV, Constaledo en las enfrevislas  empleadones
con directivos, docentes, esfudianies, egresados ¥ empleadores
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del La carrera confempla un Mecanismo de Comunicacidn Infema y Exlerma formalizado y apkcads sisfemdficamente, ademds, de un sistema informadfico infermo NSAA y una plataforma axvierma
e Ao denocminada JAGUARE TE gue garantizan la segundad de los regrsiros académicos, facilifa informes adminisiralivos, scadémicos y gestiones oe los usuanos, ademas, de ln loma de decisiones. Los
rite usuanos demuesiran saiisfaccion en relacidn a los mecanismos de comurvcacion infema y exfema

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

' " Insuficrencia de datos de aflos anfenores que corroboren gue la oferfa acadérrvca responde a las necesidades y
I [

Esfruchura organiz acional de la carmera coherenfe con la urvdad acadérmica iinBclackes et medio axis
Estructura orgamizacional permile wna coodinacion adecuada con fodos los eslamenios para e logro de obyefivos  El mecanismo de segumiento del Froyecio Acaddmico no 5@ apica ssfemabcamente

No se ewdencian procesos svaluaivos en lodos los dmbifos de gesiidn en o marco del asegurarmenio de fa
Los cargos y funciones eshin debwdamente formakz ados cabidad o e o
Log cargos de la Facultad de Gestidn estan culverfos

Las normalivas y reglameniaciones esfan aprobadas por Resofucion del Reclorado o Decanato. Se cuenda con wn
Reglamento de inciusicn

Manugl de Brosegundad y clases semipresanciales

Las normalivas y reglameniaciones son difundidas a freves de la pagna web instilucional y en en o pasiiio de la
Facultad

La instfucian cuenta con un Codigo de Etica
La carreva realiza ajustes en sus normas y reglamentos de acuendo a necesidades
Los docentes y estudiantes afirman conocer las normativas y reglamentaciones

El Proyecio Académico esld aprobado por reglamenfaciones wgenies

La carmara cuenta con recursos hivmanos suficientss y cuaificados, recursos presupuesfanos, infraesiruciura
adecuada, equipamrentos, malenales & iNsumos requendos acorde al enfogque inclusha

La carrera realiza ajusfes cinnculares en referenclia @ las personas con discapacioad

L& carrera gjecula capacifaciones de biosagurndad, emergencias y Mecansmos anle posibies confingencias
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La carrera dispone de uwn mecamsmo formalzade de seguimiento del Proyecho Académico
Parficipacion de todos actores educabivos en fa slaboracion del Plan de Desamolio

La carrera cuenta con wun Plan de Desarmolio aprobado

Fian de Desamrolio cuernia con recursos presupuesianos

Fian de Desarmoiio coherente con los obyetvos ¥ con el Plan Esiralégico de la carera

Cuenta con mecamsmos de segumenio al Plan de Desarmoiio.

Flan de Desarroio cuenta con mecanismo de sequmiendo de las activdades a eyecularse
Cuenta con instancias formales encargadas del aseguramiento de la cabidad.

Procesos evalualivos se implementan sislemabcamente y son sociakzados con la comumdad educativa
Resultados de los procesos evalualivos son ubiizados para infroducir mejoras e la carmens

Los actores educativos demuesfran sabsfaceidn con los procesos evalualives implementados

La carmera cuenfs con un Mecanismo de Comunicacidn interna y Exiema formakzado ¥ que se aphca
sislemaicamenie,

La instifucidn Sene un sisfema informdlico infemo NSAA y una plafaforma exfema denominada JAGUARETE

El sisterna informabeo instifucional garantizan fa seguridad de los regrstros academicas, facilita informes = !
adminisiralivos, académicos y gestiones de los usuanos. ademds. oe la loma de decisiones /

Los usuanos demuesiran safisfaccdn en relacion & los MECaNSMOs de comunicacion imfena y exiena
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Recomendaciones de Mejora

R1. implementar un sistema de moniforeo de apicacidn sistemébca dentro del Mecanismo de Seguvmiento oel Proyecto Acaddmico

R2 Elabarar un documenio con elevamienio de dalos gue ewvidencieh gue la oferfa académica mesponde a las necesidades y posibiidades del medio exhemo

R3. Elaborar un mecanismo de evaluacian en fodos los dmbitos de la carera, an &l marco oel asegurarmento de a cabdead

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento ‘Argumentaciones Medios de Verificacion

En la pégina 20 del Proyecio Académico aclualizade 2017 se
encuenira explcitado en forma clava ¥ precisa el parfil de egreso de
la cafrera. como asi fambakn las compelencias gendncas y
especificas

Andlisis de coherencia enfre ol Plan de
Esfudho y & perfil de egreso de la carera
Proyecio Académico 2070 /2017

a. El perfil de egreso de la carrera esta

7 G Tatal ]
definido en forma clara y precisa, bl

Se abserva colerencia enfie of pefil de egreso ¥ la musidn de s
| CAITEra que 58 encueniran en &l Proyecio Académico i &n la Malnz de
b'. I.E.I pgl‘f‘ll de egreso es coherente con la Cumple Totaimente Comparacion, anfre los que deslacan la transferencia de
misian de la carrera. conacimienio a la resolucion de problermas, relacionarmienio con los
seclores empresanales. enlre olfos

FProyecto Académico 2010 /2017
Resolucin No 022-8/2021

Anilisis de coharencia enfre &l Plan de
Estudio y e perfil de egreso oe la camera
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El perfil de egreso de la carrera administracidn es resultado del
estudio de las necesidades y demandas del medio; dichos estutho
consisfen an, profesionales del area de Adminisiracion de Empresas
que posean un solido domimio en fas siguenies dreas, fecnicos, i
gestion y kderazgo, innovacion fecnologia y responsabidad social mmﬁfhn de estudio
que los profesionales del dvea de Administracidn de Empresas sean

c. El perfil de egreso responde a los capaces de implementar las clencias empresanales en of amea mcmm:&m* mwm' mwh Dmr:: ;
resultados del estudio de las necesidades y  Cumple Totalmente  laboval. Lasempresas buscan indhvidiios que puedar innovas, 8sumir " i el

| - = il estudiantes ¥ egresados Andlss
demandas del medio. nesgos calculados y fomar decisiones afectivas, conside Pafil de Egreso v su respuesta a fas

impacto social y amivental se pudo constatar 8n los documentos
presenfados como &l reporte de wabikdad del plan de estudho,
Proyecio Académico, como asi tambvén, en las enfrewsias
mantemidas con la decana. coovdinadors de la camera, docentes.
esfludiantes ¥ egresados manifestaron gue e perfil de egreso
responde a las necesidades y las demandas del medio.

necesidedes y demandas del medo
(21.1¢)

Relevancia del Perfil
de Egreso

En &l Proyecto Académico, &n el analizis gel Perfil de egreso y an las
enirevistas manienidas con la coordinadora oe la carmera ¥ of
encargado de markedng como asi lambign, en los docimentos
presentados como ser. &l Proyecio Académico se observa gue el
perfi de egreso responde a las exgencias acluales de la profesion y
& analisis ge coherencia en base a lo declarado. El perfil de egreso
der i carmara de AdriniSHacion de Empresas deslaca la preparacion
del egresado para desempeflarse en gerencias financieras,
consuifornas, gestidn de nesgos, capacifacidn y emprendimreento Las .

exigencias acluales de la wda modema para un egresado de Proyecia Acedimico 2010 /2017

) : : Reswiado de enfrewisia con s
d. El perfil de egreso responde a las Administracion de Empresas incluye habitdades relacionadas con beaachir e i
: ; Cumple Parcialmente  hecnologla, sosteribliicad, adaplabilidad, habiidades inferpersonales, gt
exigencias actuales de la F'mm- finanzas globales. innovacion y emprendimienio Elrl:fnindn L i dle markafing Andiisis del parfil de

colerencia entre ambos, s& puede observar una conexion clara
Tecnalogia y Andirsis de Datos: El perfil de egreso menciona la
geshdn de recursos monelanas, ko que se alinea con la necesided
actual de habiidades

tecnologicas para ophmuzar procescs fingncieros mediante
herrarmentas digitales y andksis de dafos  Sostenibifvdad y
Responsatwidad Social Empresanal 5 bien el perfil do egreso no
menciona explicitaments la sostervbifidad, o exigencia actual de
prachicas empresanales ¢hcas y socalmenle responsables se conecla
cor la gestdn de nesgos y el enfoque en ia éica empresanal

EQrEs0 ) 85 exigencias acluales de a
Profesidn

L& cavrera presents un informe sobre la difusion del Perfil de egreso  Resuitado de entrevista con docentes.

i j oe s carrera, o mismo e realiza a lravés de la pagina web Y en las  esfudianfes y egresados
e. La Hwaimﬁr el perﬂl de e Cumple Tolalmenle enfrevisias manlenidas con docentes. estudianies y egresados Pégina web
es accesl a interesados. aseguraron gue ef perfil de egreso es accesibie # fodos fos Evmmmmwmﬁm
inferasados eso
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del £ #unciado del conceplo del Perfil de Egreso de la Carrera estd claramente definido en los documenios presentados y los inferesados pueden acceder a iravés de fa pagina instifucional Como
Criteri asi taminén, el Perfil de Egreso incorpora  aportes &l logro de las capacidades que el estudiante necesifa para sjercer adecuadamente la profesion de Admenistrador, sin embarngo, es necesanc
demosirar fehacientemente gue of perfil de egreso responde a las exigencias acluales de la profesion

a. Los objetivos de la carrera se En los Proyectos Acaddnicos 2010 y acluaiizado se puede observar
encueniran claramente definidos. Cumple Totalmente |, definicion correcta de los objetivos de Ia Carrera Proyecto Académico 2010 y actushzedo

- Existe coherancra con la Mision y Visidn institucional i se la misidn y wsitn de la inshilucidn
. mmmmmmmnm Cumpde Tolalmenie cormesponde con las declaracrones realizadas por profesionaies Proyecto Académico 2010 y aciuakizado.
mision y vision de la institucian. invesigadores entrevistados Resultado de snirevistas a investigadones
¥ audondades.
Pertinencia de los
Objetivos de la carrera

Andlisis de los objelivos para el logro del
c. Los objetivos de la carrera estan Los obyetivos de la carera son coberentes con el perfil de egreso, gue  perfil de egreso )
orientados al logro del perfil de egreso. s :;;ndndumaymm:: e " ' o apasbip e =

autordades, docentes y esfudkantes.

d. Los objetivos de la carrera estan Los objetivos de la carrers estin indicados en la phgina web
dispanibles y son accesibles a todos los Cumple Tofaimente  insitucional y en las Proyectos Académicas 2010 y actuaizado. hiips: [ e¥eclo AEaGeINco 2010y actislzado
interesados. Maguarete. unida. edu pyjaguarefed ogin
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Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  £n ios Proyecios Académicos 2010 y actuakizado se puede evidenciar que los objetivos de la carmera de Administracion de Empresas se definen de forma cormecta, son coherentes con la misidn y

Criterio wisider de la InsBlucidn, se onentan al logro del perfil de egreso. y se puede acceder a los mismos en ke Pagina Web institucional

a. La camera cuenta con mecanismos de

Enire los documentos remilidos por ia caimera, s consfala
Cumple Tolaimente Quedispong de wn mecansmo de admisidn de estudianfes. o cual ha
admisidn claramenie establecidos. sido aprobad mediante la Resolucion N 2372018 del Reclorado.

El Informe sobre difsidn del mecanismo de admisian describe los

b. Los procedimientos de admision estan un formatos accesibles, disponibles para fodo ef publico en general, a
difundidos y disponibles al publico en formatos Cumple Tofalmente  fravis de fyer impresos ¥ en medios digifales como redes Sociales,
accesibles. correos electromcos, Péging Web, formulano de inscripoidn, confacto

telefdmico. Commoborado en la enfrevista con los estudiantes y el
acceso a la Paging Web, Facebook, plataforma instifucional
JAGUARETE

Las prusbas dhagnasiicas verficadas en relacion a los rendimisnios
de los estuckantes demuestran la evaluacidn de conocimentos

previos &l momerdo de su iNgreso, las mismas se aplican en las
Pertinencia de los ¢. Los procedimientos de admisidn previn la primeras semanas del primer semestre de i3 camera, en dreas de
Mecanismos de evaluacion de los conocimientos previos Cumple Parciaimente  Lengua, Tecrologias de ki informacidn y la Comunicacion, Antmética
Admisidn requeridos por la carmera. Quimica y Aigebra. 5 bien, a5 asipnaturas evaluadas responden &

ciencias basicas ransversales, no lodas responden a dreas del
cOnoCimento gue 5on previamenis reguendas para la camera
Adminisiracion de Empresas
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Mecanismo de Admesidn de Esfudianies
2372018

Prusbas disgnoshicas al comienzo de la
CAITErE

Reporfe de rendimienio de priebas
diagnoshicas del prmer semestre de la

camera
Mecanigmo de Admizidn de Esfudianies
23208




La Carrera apiica un Frograma de Iinduccian difgido a los nuevos
estudiantes. con ol objeive de proporcionares foda ks informacidn

necesana para un adecuado manefo académico, normalivo y Reporte de rendimienio de prusba
d. Los procedimientos de admision permiten a administrativo deniro de la Instifucidn, coroborado en la entrevista diagndsica y pamer semesire de la
los estudiantes inserarse con éxito en la Cumpie Parcialmente  con la Coordinadora de la carmera 51 bien se venfican resulfados CaTErn
Ccarera. posifivas en la canfidad de ingresantes en el proceso de admisidn de  Resultado de enirewsta con la

fa carrera, se necesitan memenios previsios en o indicador ©) y sus Coordinadora de la carrera
respeciivos resulfacios para evidenciar fa admision con dxifo en la
camera.

La cavrera posee aulas con capacidad para 50, 70 y 130 esfudiantes

e. Elnimero de postulantes a ser admitidos para la modahidad presencial, y capacidad para 150 estudiantes para hﬂm:;o:m mw.r:d'dd’ '“:“ oo
por la carrera se comesponde con la capacidad Cumple Totalmente mmmmmm-mmdmrmmmmu Resultada de entre ista con docentes y
operativa de la misma. los poshriantes a ser admilidos, por grupos ¥ con una gestion efectiva e

Constalado en las enirevislas con docentes y estudiantes

Valoracion Cualitativa Valoracidn Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

La carrers cuoonta con uh mecanismo de admision a esfudianfes, formalizado, cdifundidos y disponibles & Iraves oe la piataforma mstilucronal La msfiucion offece una capacded operaliva acorde al
Juicio Valorativo del  numero de postulantes. Los esfudianies acceden a un programa de induccicn que fes permite inserfarse a la carmera de manera positiva. Se aplican pruebas dagndsticas duranie ef proceso de
Criterio admisidn en dreas basicas del conocimiento, empero, no lodas las dreas evaluadas responden a dreas de conocimienios previos requendos para la cammera, en especifico. para demasirer la
ingeferan exifosa de los eshudianies
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a. ElPlan de Estudio es coherente con el perfil

de egreso que se desea lograr, Conyple Tombmame

b. El Plan de Estudio incorpora las estructuras
basicas y directrices de formacion definidas en Cumple Totaimente
los criterios especificos de la titulacion.

c. El Plan de Estudio es viable para su
sjecucion. Cumple Tolalmenie

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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El Plan de estudios wigente de la carmera responce 8 s compelencias
previstas en ef perfil de egreso,. fal como se puede venficar an la
matnz de coherencia enfre ol Plan de esfudios ¥ o Perfil de egreso de

la Carrera.

Los dedneanvenios establecidos en el Plan de Esfudios siguen lo
ingicado por l8 ANEAES. con respecio a ls organizacidn de su Plan
de Estugio. Comprende asignaturas del drea de conocimisnios

Proyecho Académico de la carmera de
Administracion de Empresas

Infarme sabre la implememtacion del Plan
de Estudios

Informe calendano Académico

Informe sobre actwdades praclicas
{ciases y pasanfias)

biésicos, drea de conocmisntos profesionales, dres de conocimignfos  Plan de Estudos

compiementanos. Tambeén se incluyen los confenidos propuesios por
la ANEAES, |a pasanlia supenisada y o proyecio final de grado

De acuerdo a la Caractenzacion personal académico. Caracienzacion
del personal sdminisiralivo y de apoyo se cbservan que se cuenta con
la cantidad suficiente de docentes, ciechvos y adminisirafivos. los
equipamientos son suficientes y adecuados y referentes a la
instalaciones son adecuados para el desarrollo efectvo de las clases.
como asi lambign cuerdan con un calendano académico semesiral
que se apica de manera sisterndtica En el Presupuesio anual se
ewdencan los monios destinados & cads schividad scackmica
necesana para & logro de los objetvos. Y en las enlrevistas
mantervdas con dreas de fnanzas y sdrministracion, manifastaron que
el Plan de Estudio es factible. Por ko tanfo, se puede afirmar que e

Fian de Estudio s wable para su ejecucion

Reporie de wabidad del plan de estudio
Pian de astudo Calendano Acaddmico
Adrmiristracion de Empresas

Piataforma Yaguarete. hifps ffaguarsle.
wnida edu. pyinfou Raswlados
de enfrevisias con encargado
adrmirnsirative
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Pertinencia en la
planificacion del Plan
de Estudio

d. El Plan de Estudio contempla una secuencia
coherente de asignaturas,

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada
distribucion de la carga horaria a lo largo de la
carmera.

f. Los programas de estudios de las diferentes
disciplinas tienen una distribucién pertinents de
clases tedricas y practicas.

@. Los programas del Plan de Estudio
contemplan los elementos requernidos segun las
normativas vigentes, en concordancia con el
maodelo pedagdgico adoptado por la carrera.

h. Los programas de estudios estan disponibles
en formatos accesibles a los interesados.

William Richardson N" 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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En ol Proyecio Educalivo de la carrera se observa la Malla Curricular
¥ia Comelatividad de maleras, of cual demuesina una secuencia
coherente, como por sjemplo. Estadistics Aphicade a los Negocios -
Matemética Orgamizaciin Empresanal. adminisfracidon General -
Contabivdad Gerencial. Confabilidad General - Economia para
Negocios ¥ - Economia para Megocios I - Fundamenfos de los
Costos, Conteiuidad General - Procesos de Geshon, Admirisiracion
General - Derecho Laboral y de la Segundad Social, Devecho
Empresanal, entre ofros

En &l Proyecio Educativo de la carrera 56 obsenia una equilibrada
disinbucion de s carga hovana, & cual comesponde a las horas
anuales en los cualm afios gue dura la camrera La camera de
ADMINISTRACION DE EMPRESAS contempla horas de confacto un
fotal de 2736, haras no confacto 1368 Negando as!  una carga
horaria foltal de 4104 hs. y las asignaturas cuentan con 72 horas y 32
hs catedras, Tegando 851 con una carga horana de 540 hs por
sermisine

En los programas de esiudios de las diferenfes discpinas que eslan
on ol Proyecio Académico estdn discrminadas las clases ledrcas y
préciicas. La carrera presenta como documento advcional
Pianificacidn Semestral , en los cudles se observan la disimbucion de
clases feoncas y prachicas on la malla curmcwar demuesiran gue las
agignaturas estan distnbwdas de manera coherente en clases
fedricas y practicas. conforme al modelo pedagdgico v a las dreas de
formacidn de la carmera

En las docwrrentaciones presenfadas como ser @l anaksis de la
concordancia entre los programas de eshudio y el modelo pedagdgico
revela ge manera suficlente que los elementos come capacidades
perenciales. confemdos procedimeniales, achfudinales responden ai
modelo pedagdgico por competencias de la camera de Adminisiracion

En las enlrevistas manfenidas con los estudiantes, los docenies, la
coorminadora de la camera y la decana. declaran que reciben una
clave § condraseda para lmrlhﬂlﬂmmﬂ. donde en
el apartado M semesire pueden disponer de lodos los programas y
formatos a ser ullizados duranie el semesie 8n Cwso

Repaorte de Wabilidad del
Pian de Estudio
Malla curnicular

Proyecto Académico 2010/ 2017
PFlanificaciin Semesiral
Mailla Curmcular

Piantcacidn Semesiral
Malla Curncular
Frogramas de Estudios

Proyecto Acaddmico 2017

Malla Curncular
Programas de Estudios Andlisis de
concordancia anire los programas de
esiudio ¥ el modeio pedagdgico

Resullado de la enfrevisia con
estucvanies. docenles, coondinadora de la
carrera y lp decana

Flataforma Jaguarehe hips Sww unida
odu pydadminisiracion-ce-empresas’
Infarrme de dispondikdad de los
programas de estudio a los estudiantes y
docentes

el
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Valoracion Cualitativa

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio

Valoracion Cuantitativa asociada

El Plan de Estudios de la carmera de Adminisiracian de la Facultad de Geshian de la Universidad de [a infegracidn de fas Améncas, es adecuado para su implemeniacion considerandd que o5
coherente con el perfil de egreso, incorpara kas crifenos especificos para la btulacién, of plan de estudio es vable, como asi fambién, posee una secuencia coherente de las asignalwas a lo largo de
la carrera, presentandn una dislrbucidn correcta de las cargas horanas, ademis, se visuakza una perfinencia en cuanto a la distnbucidn de las clases fedncas y prachicas. contemplando las
slemanios requendos en las normativas wgenies ah donde los programas oe esfudios se encueniran disponibles en forma accesibies a fodos fos inferesados.

a. ElPlan de Estudios se implementa conforme
a lo planificado,

b. La formacion praclica prevista para el
transcurso de la carmera se implementa

. Existe evidencia del seguimiento sistematico
de las aclividades practicas realizadas por los
estudiantes,
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Curmple Totalmernie

Cumple Parciaimente

Cumpile Tofalmerthe
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Las asgnaluras declaradas en &l plan de estudko y los planes de
clage anakrados son coherentes con ef perfil de egreso de la camera
¥ 5o implementa de acuerdo a lo establecido en el proyecio
academico

En el Proyecto Académico y los planes de clases se sxpresa ia
realiz acion de horas prachcas y horas ledncas En al documento
Informe sobre actividades préciicas (clases) se indica el desarmolic de
trabajos en clase, sxposiciones, rabajos vAclicos de imveshigacian
sobre un fewma especifico en las distinfas asgnahvas. ejercicios,
slaboracion de proyectos de mversian, enire olros. En las entrewistas
con docenies de hempo complelo encargados de pasantias y
esiudianies se pudo comprobar la realizacdn de aclhvidades
practicas . En el Informe sobre actwdades préchicas pasantias se
observa la realizacidn de las pasantias en &l afio 2022 No obstande,
mo &5 positie corroborar la aplicacion sisterméfica de fa formacidn
practica en los documentos anakrados.

En el informe de coordinacidn de pasanfia s¢ observa que el docernie
responsable del mismo realiza una evaluacion ol estuciante. En la
reurvan manfenides con el docente encargado de pasantia ha
manifestade gue e pamer dia le acompadan a los estudianies a las
pasantias, luvego al final de la pasantia suelen realizar e nuevo ln
visita de seguimiento. a fin de moniforear ¢l desempefio de los
estudiantes pasantes. Con relacidn a8l seguiriento a las achwdades
practicas en el irtenor de las asignaturas la Decana ha mencionado
que verifican la impiementacion de la planificacion de clase realizads
por ios docentes

Pian de Estudio. Perfil de egreso de fa
carmera

Proyecto Académico 2010 y acfuaiizado

Proyecio Académico 20170 y actuakzar
Filanes de clases
Irforme sobre achvidades prachcas
pasantias

informe sobre achividades prachcas
clases)

Resultado de enlrevista con docentes de
fempo compledo encargado de pasanias
¥ estudiantes




Eficacia en la

implementacion En ol Informe capacidad de laboratoric y el Informe distrbucidn aulas g
actualizacion del P:In d. El nimero de esiudiantes en clases tedricas s¢ puede venficar Guo of numero de "*"‘"I"“L'" clases fedricas y R.m.u:sa nb..mﬂ.f ﬁrﬁﬂnﬁ
de Estudio y praclicas es adecuado (N° de Cumple Tolaimente pricticas es . aslo fue o e o Resultado de entrevista con la
con la Coovdinadova de carrera y los esfudianies, ademds. en la wsita - ol I i i
esludiantes/grupo). in sity se pudo venficar qgue la capacidad de las salas de clase ! ¥

comesponde al numero de estudiantes enludiintes

Se evidencia la disinbucion oe s carga horana en cads asignalura, Proyecto Académico 2010 y actualizado

e. Se implementan mecanismos de inlegracidn los programas indécan las horas de teorla y practica,. pero no se pudo  Mecanismo de Infegracion de asignaturas

de materias yio dreas entre si. Cumple Parcisimentt oo o ta aplicacion prbclice o INegrecion de matsries o dies Planificacion Semestral
enire si. Mailla Curncular
Loz programas de esfudio han sioo aclualzados segun necesidad
mmumnﬁnlmdlmhnmdnmhadéfndupwmda A@Mmgggmmmm

I. Se aplican procedimientos de actualizacion eshudios durante of periodc 2018-2022, par sjemplo 108 PrOGramas — informe de Actualizacion de Programas

de los programas del Plan de Estudio, segun Curpls Talkloignle . ~SCRNTERIOE SR, At Erietee Geshdn de Personal, de Estucio

sidades. Ma.mﬁnmm_amm La Resolucion B mas de Esh

nece 532018 Mecanismo de Seguimisnio del Proyecio Acaddmico Planif S Samasival
eslablece los ineamienios cumculanes para acfuaklar & Novar los P fo acadeé o 2010 v aclualzads
programas de esfudio y su inclisdn en el Sisferna NS5A ¥
Los programas de eshuvdio compranden los slemenios exigndos segun Py Sl
las ncrmas vigening y &l modelo pedagdgico basado en compedenciay CWPE:’R:-WM de Técnicas

g. Los resultados de las evaluaciones definidos por la Instifucidn. Se ewdencia & uH.r_ludn de los Evaluaivas

aplicadas a los estudiantes se utilizan para el Cumple Totaimente ::““'*f ;m"m’lm ek "mm ::_m ,  Evidencia de apicacion del Seguimiento

mejoramiento de la planificacién docente. evalualivas a docentes donde s¢ ealizan las ecomendaciones y Inf_thﬁ de mim. Aprandiz sje
sugerencias de mejoras ¥ en la evidencia de apicacion del sishema B, . témico 2010 v aclualzaco
de seguimiento al proceso de ensefanza aprendzaje ¥

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

El Plan de estudio se implemente conforme a ko plamficado. El nivmero de esfudiantes en clases ledncas y prachicas 8s adecuado segun capacidad de las salas de clase y laboralono, los programas
Juicio Valorativo del el Plan de estudio son actualizados y los resultados de las evaluaciones a los estuthantes se utlizan para mejorar la planificacion docenfe S8 cuenfa con un mecanismo de infegracion de
Criterio malenias. pero no Se abservan evidencias de su apbcacidn. Las achwdades pradcicas en clases y pasantiss se desarrollan y se ejecutan, sin embango, no se pudo valorar sy implemeriacidn
sislematicamente
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Los documentos analizados Programas de Esfudio, Propecio Programas de Estudo

Académico 2010 y aclusizado, Planificacion Semesiral, Plan de Proyecio Académico 2010 y acfuabzado
. ratundiz. Cétedra y Libro de céledra ewvidencian gue ks confenidos Flanticacion Semesiral
:m;:;imm:mtiw nda Cumle Tolsimente programdticos siguen un desarmolio sisfemdtico cuya profundizecion  Plan de Catedras
: "»o de los comenidos se da condforme @ la naturalera de s asignatura. En  Resuifado de entrevisias con
con lo establecido en el Plan de Estudio. las enirevistas con la Coondinadora de la camrera, la responsable de la  Coordinadora de la camera, Secrefaria
Secrefaria General del Profesor, docentes y esfudianies se pudo Germaral do Profesores, docenfes,
constatar el desarrolio de los confenidos programdiicos asiudiantes
El analisis de documentos académicos programas de estudio, plan de  Programas de £siutko
I::. Lmlpmllﬂi dr m;::hﬁ::z* c s Tot i clase y guies docendes venfican las fdcnicas de aprendizaje ubiizadas  Froyecto Académico 2010 y actuahzado
jetivos an los procesns de ensedianza. los cuales se alinean a los olyebivos Pian de clases por asignatura
establecidos para las distintas asignaturas. de cada asignatura, comoborados en [a plataforma Jaguarete Acceso a la Plataforma Jaguarete
Programas de Esfudio
Proyecto Académico 2010 y actuaikzado
Fian de clases por asignalura
Acceso a la Plataforma Jaguarete
. . Las estrategias metodoldgicas y Mcnicas diddchicas son prewisfas en  hips dfaguarede. unds edu
c. Las esirategias metodologicas y lécnicas Ips programas de esiudio, plan de clase Por AsigRatF ¥ guiss pyidocente/SemestrePlanificacion
didacticas planteadas son coherentes con la Cumple Totalmenle  docentes. aconde a la complejioad y nahwaleza de cada malens, hitps fjaguarete. unida edu
naturaleza de la asignatura. confrastacos con las enfrevistas con la coordinadora de la camera, pyidocenteMidulaTurso
docentes, estudiantes y la verficacion en la plafaforma Jaguarefe, hitps Ajaguarede unida edu.
pyidocenteMidulaidcademico
Resultado de enfreisias con la
Coordimadora de la camera, docenies.
esludianies
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Programag de Estudia
ET imforme de Estrategias Melodoldgicas y Técricas y e Informe e Planificacidn semesinal

) Venficacrdn de Flaneamienio demuestra que los docenies Informe de Estrategias Metodoldgicas y
d. Las estrategias metodoldgicas uliizadas por implementan estralegias metodoldgicas inclusivas conforme a Técricas ¥ of informe de Venficacidn de
los docentes responden a enfoques Cumple Totaimenfe  procedimientos como adecuaciones y ajustes cumculares de alencion  Blaneamento
pedagigicos inclusives. o estudhantes con discapacidad, de acuerdo a la necesidad Plan de cétedra
Covroborado en las entrevistas con la coordinadora de la camera, Acceso a la Plataforma Jaguanele
docentes y la venficacidn en la plataforma Jaguarete. Resultado de entrevislas con
Pertinencia y eficacia Coordinadora de la cameva. decentes
de los procesos de
Ensefanza Informe de la eficiencia interna de la
La cavrera contempla un Mecanismo de Eficiencia Inferma, gue .
Aprendizaje evidencia los resultados de los ndices de Efcrencia Inferna de los D;:'" {Tﬁa&m!.ﬂ:nm
aftos 2018 a 2022 (Tasa de Desercion / Abandano (Desercion + {mbrceon + Soendong), The 5
e. Se evidencia la aplicacion sistematica de Abandono), Tasa de Refencidn (Matnculados — (Desercidn + m«m "MT:LM ol
mecanismos de analisis de los indices de Cumple Totaimente  Abandona). Tasa de Reingreso. Convalidaciones de cursos realizadas oo anior e R""'g:“h I
eficiencia inlerna de la carmera. on la Carera), lo cual indica la aplicacion sistematca del ia Cavrera),
rocedimenlo, cuyos indicadones pueden ser vsibilizados en el P " 'wm“‘"“m
sistema NSAA, Constatado en las entrevistas con la coordinadora de Coatinacn de s camire. D
la camera y & director académico " i
En &l Informe de ls eficiencia infema de la carrera se presenta los
resultados, thspuestos en ratios, de acuerdo # dicha infarmacién se
Hados foman acciones de mejora y decisiones después de anaiizar ios Informe de la efickencia interma de fa
'BM:?!L?WWH “?;;md:'?:mm?a resulfados. En fas rewniones mantenidas con la coordinadora de la camera
ry sn el da ensefianzs Cumple Parciaimente  carrera y of diveclor académico han confirmado gue los resulfados del  Resultado de enftrevistas con
E"“‘_ N el proceso analisis de los indices de eficiencia inferna son uliizados para Coordinadora de la carmeva, Direcior
aprendizaje. proponer mejoras en ef proceso de ensefanza agrendizaje pero no  Académico

& ha podkdo verficar in documonio que demuesine fas propusstas de
MEfora &N BCCiones sspeciicas

Resolucon DOTR2020 - Mecanismo de

Se verfica un Mecamsmo de Admisidn de esfudiantes o lareas Adrmusion de Esfudiantes en achwdades
. docentes, como ayudantia, fulorfa, proyecios de exfensidn e docentes

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes investigacidn, se aphca a todos los estudiantes achives de manera Infarme sobre insercian de Estudiantes

en aclividades docentes (ayudantia, tutorias, Cumole Tol je  Sstemaica segun informe presentado. Los responsables de levara  en Actvidades Docentes

proyectos de extension e investigacion y otros) cabo son lps docentes, el coordinador de carmera, decanc y Resultado de enfrewvistas con

s aplican efectiva y sistematicamente. esfudiandes. Comoborado en enfrewvisfas con fa coordinadora de la Coordinadora de la carera, docenies de
carrefa. docenfes de fempo complelo encargados de investigacion. pempo complefo encargados de
exldnsion, paganiias, estudianies imesbgacion, exfension, pasanfias,

esiudianies
satisfaccian Los estudiantes indican una percepcidn elevada de salisfaccion con  infarme de Resullados de Encuesta a
:‘.)HS; : M:I:‘-':Ih’ aﬂmeqla:a hG“: : Hﬂ-ldl Em c i Tota i respecio a las esirategias mefodoldgicas y lScnicas diddchcas, estudianfes sobre estrafemas aphcadas
i didacti ficad r o nle comoborada en los resuitados e los insfrumentos apbcados & fos povr docenies
tecnicas icas aplicadas por los docentes. mismos. Resultado de entrevista con estudiantes
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Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

El Plan de Estudkos de la carrera se establece a través del desarmolio de los conterwdos programalicos, ewdenciados en programas de esfudio, planificacion semestral, plan de ciledra, plan de
Juicio Valorative del clase, que ademds, venfican las Wonicas y eslrategias de ensefianza aprendizaje ulifzadas por los docentes en coherencia con la naturaleza y los objetivos esfablecidos en las asignaturas,
respondiendo a enfogues inclusivos de acuerdo a la necesidad La carrera demuesira la aplicacion sistemdalica de los indices de eficiencia inferna a fraves de los ratos extraidos del sishema
Criterio académico NSAA y lo utiizan en ajustes y mejoras Se ewdencia fa insercion de estudiantes en acividades docenles como irvestigacion, exfensidn y pasantias por medio de un Mecanismo

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan al logro de los objetvos de las diferentes asignaturas. Ademds en las P’“"M“Emm,m”
orientadas a verificar el cumplimiento de los Cumple Tofalmente  entrevistas manterdas con la coordinadora de fa carrera y encargada mm'm‘“" “'“:
objetivos establecidos en las asignaturas. de aseguramiento de la calidad manifestaron que las tcnicas Exmaﬂg‘;u’m
evaluativas cumplen con los objeivos gue se establecieron en s
asghaiuras.

Fian de clases por asignahirs
Fiataforma Yaguarele hifps Sfaguarede.

b. Lag lécnicas evaluativas son coherentes con Lummamymsmu-mmmlm unida. edu. pyafow’
¥
:: miﬂ y thcnicas didacticas aplicadas  Cumple Totalmente mw Wm mmm

Apiicados
Programas de Estudio
Proyecio Académico 20102017
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Pian de clases por asignatura
Plataforma Yaguarete hifps.fjaguarele

. Las evaluaciones aplicadas evidencian el En las svaluaciones aphcadas, los insfrumentos de las evaluaciones  unida. edu pyinfou’
grado de Imp-orrlanu:de hla:;‘tﬂdmﬂt c Total parcigles y finales de la carmera son apoEados para medr (oS Reglamenio general academico y
diferentes aprendizayes esperados segin las plarficaciones adminisiralivo con  Su msokecidn
E8perados. presentadas Examenes Aplicados
Programas de Estudio
Pertinencia y eficacia Proyecto Académico 20102017
de las Técnicas
Evaluativas aplicadas
Informe Calendano Académico
De acuerdo & las verficaciones documeniaies como ser Calendano  Plataforma Yaguarete hiips ffaguanie
Acadérmico, Horanos de evaluaciones ¥ on las diferenfes enfrevistas  unide edu, pydinfou hifps A inida
d. Las evaluaciones aplicadas son realizadas de Cimples Tolalmenh obienidas con directivos, docentes y esfudiantes se constata que, los  edu py'sdministracion-de-empresas/
acuerdo a lo programado. ingirumentos evaluainvos son elaborados conforme al avance en e Flan de clases por asignatura
dezarrolio del confenido programabico de cada asignafva y se realiza  Plandicacion Semestral
de acuerdo a lo programado Reswlado de entresisia con direcivos,
docenies y estudianies
De acuerdo & a5 documeniaciones preseniadas como ewdencia, Informe mensual de 8 Coordingcian
@. Los estudiantes reciben retroalimentacion Cumple Totalmenh como sev, Informe mensual de la Coordinacitn Académica y en base  Acaddmica Resultado de enfrevista con
oporuna luego de ser evaluados. a los resultados los docentes proceden a realizar acvidades de esludianies  Planes de caledra 2019-
refroakmentaciin 2022
Segun las evidencias presenfadas como sev. las muesiras oe
msfrumentos de evaluacion. los informes de verficacidn de Resultado de enirevisia con coorinadors
f. Las técnicas evaluativas aplicadas son Cumyds Tolalmenh instrumentos de evakcion la coordinadora de ks carrera es la de la carrera Rewisidn de
revisadas periddicamente, encargada de reakzar las evisiones penodicas de las ldcnicas Técnicas Evaluativas
evaluativas, ¥ en la enfrevisia mantenida con misma duranie la wisila  Insirumenfos de avaluscidn |
s0 puda constatar que Son revisadas penddicamenie
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

En cuardo & la pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefdanza Aprendizaje. las Monicas evaluahvas implementadas onentan al logro de ios olyelvos de las asignaturas; ias Bcmcas
Juicio Valorativo del  svaiuativas se comesponden con las metodoiogias y lcricas diddcticas ublizadas en ef awa por los docentes, como asi lambién. (as diferentes evaluaciones empleadas concuerdan con el grado de
Criterio importancia de los aprendizajes, asi mismo son apiicadas segln lo programado y la coordinacion de camera verfica los instrumentos de evaiuacidn de manera habifual Los esfudianfes ego de
cada evaluacion reciben retroaimentacion de mansvs oporfuna por los diferenies docentes de las malenas
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a. Los propositos respecto a investigacion estan
claramente expresados en el proyecto
académico,

b. Las lineas de investigacidn de la carrera
estan definidas.

c. Los proyectos de investigacion desamollados
responden a las lineas de investigacion
definidas por la camrera.

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de

Investigacion d. Los proyecios de investigacion responden a

las necesidades del madio externo.

William Richardson N 546 entre Incas y Azlecas Asuncion - Paraguay

La Carmrera dispone de una normaliva respecto a las lineas de
inveshigacidn, sin embargo, en e Proyecto Académico no se indica los
propdsifos de la mveshigacion

Cumple Parcialmenie

En los documenios anexos al descarpo, se consfala gue la carrera
cumnla con normas ¥ lineas de imveshgacion definidas y aprobadas
por Resolucidn del Decanalto

Cumple Totaimernie

Los proyectos de investgacidn desarrollados estan en relacion con
las lineas de inveskigacion definidas para la carrera Los docenles
presentan su propuesia de proyecio gue va en funcidn con las lineas
de inveshigacidn de la Carrera y los Objelvos de la asignatura

Cumple Totalmente

Los proyectos de mveshgacion desarrollados responden a las
necesidades del medio sxfemo y esfdn en relacidn con las lineas de
investigacion definidas por la carmera ¥ 50 alcance responde & fa
parhicipacion de empresas y oliras organizaciones publicas y prvadas,
de B3 manera. se winculan con la socledad. En la presentacidn de los
Proyecios de Invesbigacian, la justificacidn indica la relacian con las
necesidades del medio exiemo, gue son obleridas mediante las
wisilas empresanales i & organiracionss pabkcas ¥ privadas Por
efemplo, una de las lineas de invesbgacion es Distnbucidn Comercial
Caden a de valor en 8l canal de distibucion y el fema desarolio es
ANALISIS ¥ MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS DE GESTION
DENTRO DE LAS ORGANIZACIONES. el objetivo fue Captar el
inlerés del esfudiante ¥ [a imporfancia de tener

COnDCimenios que va aconfeciendo derniro de una empress &n la
aclualidad, buscar soluciones en diferemies Bpos de empresa con
respecto a8 5us procesos. s o0 o no obsolelo para mejorar la
sifuaciin de esa organizacidn. predominando la élica por. sobre lodo,

Cumpie Totalmenis

Informe Final 29

Proyecto Académico 2010 y actuaiizada
Resolucion de Aprobacian de las Lineas
de Imveshgacidan

s Swww wnida. e prinvestigacion
Resolucion N* 0172017 del Decanalo de
ln Facultad de Geshidn

hifps Svww unids. edu ppinvesbigacion
Resolucon de Aprobacon de las Lineas
phis ;

Irfovrne de Inveskgacion 2018-2022
Proyecios de Invesiigacion

hitps Avww unida edu ppinvestigacion
Informe de Inveshpacion 2018-2022
Froyecios de Invesfigacian




En o presupuesio de la Camera se dispone of rubro destmado para ef
desarrolio de la nvestigacion en las lineas definidas en los proyeclos
de investigacion de la camera. Se gesgiosa desde & afho 2018 a 2023
e. Los proyectos de investigacion cuentan con o Presupuesio de la Carrera de
umple Totaimente log rubros desfinados a inveshgacidn y desarmolio, por ejemplo para e/
los recursos para su realizacion. semesire 20159-1 of monto asignado asclende a 32 321.914 y asi \dministracidn de Emprosas
sucesivamenie, como asi lamivén los proyectos cuenlan con
responsables de su efecucidn

Los proyecios de investigacidn son desarroillados por los docentes y
esfudiantes desde las asignaturas y respondiendo a las lineas de

investigacion de la carmera. En los informes de mvesigacion se hitps Avww wnida, ed. pyinvesh
i bl observan los lemas invesigados y en el documenio “Proyecios de Informe de Inveshgacidn 2018-2022
1.me:wacl::dumngluﬁnmmnla Cumpie Tolslmente  Invesfigacion” se consigna ke malena, el docenle responsabie y el Proyectos de Inveshgacian
participacion de docenles y estudiantes. listado de estudlantes participantes de la investigacian. En la Fesultado de entrevistas con docentes y
enirevistas mantenidas con docenles y estudanies se pudo esiudianies

comoborar la participacién de los mismos en proyeclos de
: :

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del
Criterio La carrera cuenta con lineas de invesiigacion definidas, los proyeclos de investigacidn desarmolladios responden a esas lineas. a las necesidades del medio, cuenfan con reclrsos para sy

reakzacion iy paricipan docenles y eshafianies. Sin embargo. se obsevva que en ol Proyecio Académvco no se conternpla los propdsifos de la invesbgacicn.

Los Proyecios Académicos no presenta los propasitos de la

propasilos respecio extension estin exfensidn, sin embango, se venfican proyecios de exfension Resoluci !. o
;ll;:'Tm expresados en :Il. yecto " Cumple Parcialmente realzacos duranis los sfos evelusdos 2018 2 2022 Ademids. s Resuitado de entrevists con docentes de
pro careva cuenia con fneas de exfensidn formalizada por resplucidn oel § o e
académico, decanato. Corroborado en las enirewstas con docentes de fiempo s responsables

compledo responzables de extensidn
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51 ien, los propositos de la exfensidn no s& exponen an & Proyecio

Acaddrico 2017, es posible corroborar gue los Proyeclos de

Exfension son realizados por cada docente, guren presenis su

propuesta de extensidn en funcidn con las lineas de exlension, pero

no 58 evidencia la comaspondencia con los objefivos de @ carmera por  Informe de Proyecios Exfension 2018-
no estar establecidos en of Proyedo Académico. Se compruebs que 2022

una ver aprobado el proyecio de extension por el docents de tempo  Resultado de emdrevistas con
completo en concordancia con la Coondinacidn, &l docende procede 8  Coondinadora de la camera, docenies de
la ejecucian del PFroyecio. siguen las lineas de invesligacion definidas.  fempo compiedn encargados de
exlension schdérmica, inclusidn educabva, organizacional iy social pxlensidn

difusidn cullural y clentifica, fortalecirienio de capacidades

empresanales y oiras lineas . consiatado en las enfrevisias con la

Coomlinadora de la canmera y los docenfes de fempo complefo

encargados di exfensian

b. Los proyecios de extension apuntan al logro

de los objetivos de la carrera. Cunyple Parcisimente

Las acfivdades de sxiensidn realizadas demuestran cierfa mievancia

para la comunidad en la que s& encuenira la Carrera, lo cual se pusde . o Fx

Memonas de proyectos de exlensidn

¢. Los proyecios de extension desamollados por venficar en sus respectivas jushificacionas de los documentos Rasuieds de Fohagalicn
la carrera responden a las necesidades del Cumple Parcialmenfe  refendos como ser Proyechos de extension y Memonas de Coordinadh dul u' ; i i e
enfomao, acividades de Extensidn; no obstanle, se venfican informes Sempo complei ancangadns de
referenies sdio al ado 2018, lp que imposibiifa evaluar 8 responcen a f
Pertinencia y las necesidades del entomo hasie
relevancia de los
Proyectos de
coccse 5 i cidn de parbidas ]
i e constata la asigna pa Presupuesianas para exiens

d.LutDlﬂfed-mdum:!udnmrMnmm Cumale Tof - an el B o da la C: {afios 2018 a 2022). que oscilan Prmpu:::;;gumnh
recursos para su realizacion. enire 7 a 12 millones de guaranies disinbuidos por Semesires inrinic T

Los eshudiantes y docenies oe ia carmers pamicipan en proyectos de m:s;;“uﬂum
. Los proyectos de extension cuentan con la c 7 - exlensidn venficados en los documentos analizados y en las c : g rieriedg —
parficipacion de docentes y estudiantes. e enirevistas manfenioas con la coordinadora de @ carmera. docenles de :

: : bempo complelo encargados de
fempo complelo encargados de exlension, docentes ¥ esfudiantes B . docenles, eslucianies

. El documento anakzado informe Refroalimentacion y medicion Informe Relroakmentacian y medicidn
f. Las actividades realizadas en el marco de los destaca acciones an los procesos de ensedanza-aprendizage gue s¢  Resultado de entrevisfas con
proyectos de extension retroalimentan el Cumple Tolalmente enfocan en la refroakmentacion de los contervdos de las asignaturas, Coordinadora de la carmera, docentes de
proceso de ensefianza aprendizaje. signdo wn requisio oe los proyectos de axtensidn la wnculacidn con hempo complefo encagados de
dichos contemnidos exlension, docenfes. estudianies

William Richardson N® 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay fax: 595-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




Cronagrama de Proyecios de Exlensidn
Proyectos de Extensidn

Resuftado de enfrevisias con
Coordinadora de [a carrera, docentes de
fempo completo encargados de
exfensian

La carmera cuenla con un calendano ¥ cronagrama de acihwoades
Cumpie Tolalmente establecidas para la implementacion de los proyechos de exlensidn i
su jecuciin 88 monitorea segun o planfficado en el cronograma

g. Los proyectos de extension se realizan de
acuerdo a lo programado.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Los proyectos de exlension de la carrera Administracidn de Empresas se ajecutan de acuerdo @ un cronograma panificado. cuenian con rEcUrsos presupuesianos y con la parficipacidn de docenfes
Juicio Valorativo del  y estudiantes. Las actividades de extensidn favorecen fa refroamentacidn de los procesos de enseflanza aprendizaje. No obstante, a pesar de contar con lineas de extensidn formalizadas y
Criterio evidencias de la sjecucion de los proyecios, no se pudo evidenciar los propdsifos de fa extensidn en el Proyecio Académico, sU correlacion con los objelfvos de la camena y & 05 MISMOS respondan
a las necesdades del medio exlemo,

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO
Fortalezas y Debilidades en la Dimensién
Fortalezas Debilidades
Perfil de egreso estd definido claramente en e Proyeclo Académica Falta evidenciar que & perfil de egreso responde 8 las exigencias acluales de la profesion

Necesidad de evaluacidn de conocimienios previos en dreas relacionadas & 1 carmera pars la (Sencion exfoss

Perfil de sgreso coherernde con \a misidn de la camera e dng auichansas

Cuenta con esfudio de las necesidades y demandas del medio para slaboracidn del Perfil de egreso Necesidad de ewdencias de apcacidn del mecansmo de integracion de matanas wo doas entro 5i

El perfil de egreso se encuenira disponible a fodos los inferesados Faltan ewigencias de la aplicacidn sistemdlica de la formacion prachica (clases practicas ¥ pasaniias)
Loz objetvos de la Camera se encusniran declarados de manara clara en el Proyeclo Académico Faitan ewigdencias de propuesias de mejoras denvadas oe los resultados de andisis oe eficiencia inferna
Existe cohersncia con la Mimdn y Visidn instiucional El Proyecho Académico no confempia fos propdsitos de fa mveshgacian

Loz obpefvos de la carmera esldn onenfados para el logro del perfil de egreso Los propisitos de la extension no se encuentran expresados an of Proyecio Académico

Los objetwvos de la carmera esldn indicados en la paging web insffucianal Necesidad de ewoenciar que las actividades oe exiension responden al meoko exterma

La civrera cupnla con uh mecanismo de admigion a esfhudiantes, formakzado, dfundidos y dispomnbles a fravés de

ia plataforma institueional Necesidad de comelacidn entre los proyecios de extensidn y los obyetivos de la camera

Los asludianies acceden a pruehas diagnosiicas y & un programa de induccidn
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La inshfucion ofrece una capacidad operativa acorde al nimero de posflanies

El Plan de Estudéo es coharente con ef perfil de egreso

Esfructuras basicas y direcinces de formacidn estan definidas segun los crfenos para fifwacidn

El presupuesio asgnado es wable para la sjecucidn del Plan de Esfudio

El Plan de Estucio posee una secuencia coherente de asignaluras

FProgramas oe esfudio de las diferentes discipbinas tenen una pertinente distnbucion de clases ledrcas y prachcas
El Plan de estudho se implementes confarme & lo planificado.

Lag practicas previstas se implementan sislemaicaments

Seguimiento sistematico de las achwdades prachicas

El nimevo de estudianies an clases tedvicas y praclicas as adecuado segun capacidad de las salas de clase y
lnborataria

La camera cuenia cod un mecamnsmo de infegracidn de malernas

Loz contervdos programaticos del Flan de Esfuchos s8 desarrollan de mansra efechva

Las técricas y estrateglas mefodoldgicas son coherentes con la naturaleza y objefivos de las asignaturas y
respondan a enfoques inclusivos de acuerdo & la necesidad presentada

Los indices de eficiencia inferma se aplican sistermaticamenie i se utiizan en ajusies y Mejoras

Los estudiantes se inseran en acividades docentes de exfensidn, invesigacion y pasantias a traves de un

mecanismo formakz ado

Se evidencia sabisfaccidn de los estuckanies referente a las estrategias y Mcnicas implementadas por los docerlas - M
L

Tecricas evalualvas se onentan hacia los obyetvos establecidos en las asignaturas. &-;I:t

Técricas evalualvas se comesponden con las melodologias aplicadas.

Las evaluaciones refigjan o grado de imporfancia de los aprendizajes esperados

Las evaluaciones S8 aplcan Segun cronograma

Estudiardes reciben refroalimentacidn

Las Nneas de investigacian estan definidas y formalizadas
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Los proyecios de immshgacion se ajecufan acorde a las lineas de invesigacion de la camera

Los proyecios de investigecidn desarroliados eshin en relacidn con las lineas de inveshigecidn definidas para la
Larrera

La carrera cuenla con recursos para la implementacion de los proyectos de invesligacion
Los docenles y esludianies pardopan en proyecios de invesfigacion de la carmera

Los proyecios de exlensian se ejecutan de acuerdo a wn cronograrma plamifcado

Los proyecios de extensidn cuentan con recursos presupuestanas y paricipan de los mismos, docentes y
esiudianies

Los proyecios de extensian favorecen la refrosimentacon de los procesos de ensefanza aprendizaje

La carrera cuenla con lineas de exiensidn formaiz adas

Recomendaciones de Mejora

R1. incorporar los propdsias de s invesigacidn an &l Proyecio Académco

R2 Incorporar los propositos de s exfensidn, su cormiacidn con fos objetivos de la camera y su vincwlacidn con las necesidades del medio exlermo en &l Proyecio Acadédmico

R3 Incorporar la evaluscion de conocimientos previos en dreas relacionadas a la carrera para la insercion exitosa de los esfudianies

R4 Evidenciar la implementaciin del mecanismo de integracion de matenass wo dreas entre 51

RS Evidenciar la aphcacion sisfematica de la formacion prachica {clases y pasantias)

R Sisternalizar las mejoras dervadas de los resultados de eficiencia inferma

RT Actuakzar of porfil de egreso de la carmera on respuesta a las exigencias aciuaies de la profesion
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DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1

a. La carrera cuenta con procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocion del
desempefio directivo, claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion, evaluackon
y promocion se encuentran difundidos.

Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del

Personal Directive  ° Lot precedimienios de seleccion, evaluacion

y promocion del personal directivo, son
aplicados con ransparencia,

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Tolalmenie

Cumple Tolaimenie

Cumple Tolaimamie
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Se cuenta con procedimienios de sedeccion, svaluacion y promocién
del desempefio dvecivo, los mismos se hallan definidos en o
Estatuto de ls Universidad Art. 31 se declara que los directivos son
designados por & Consajo [Mrectivo, y se apbcan \a evaluacidn sobre
ol desempedo de los direchvos. En la reunion con la Decana, af
Dwrector Académico, ancargado de Talento Humarno han manifestado
gue la carmera cuenta con dichos procedirrentos vy cuya definician as
bastanie clara

Los procedimigntos de selaccidn, evaluacion y Dromocion se
encuenira difindidos en of Siko Web instifucianal y en fas enfrevisias
manienidas con la encargada de Talento Humano, s Decana, la
coordinadora de la carmeva, docenles y personal administralivo y
apoyo se ha manfesiado que los mismas se ancueniran difundidos

Los procedimisnios de sskeccion, evaluacian y promocion del
personal direciive son apicados con fransparencia, los membros del
Consajo Dreclive son alegiaos en comicios de condonmidad a los Ar
31" del Estatuto de ia Unrversidad de Infegracidn de las Amancas,
cuyos reswitados son dados 8 conocer & 8 comuniged educabiva pov
ol sifio web insfifucional ¥ los medios disponitdes. En I entrevasta los
Directivos, y la encargada de Talenio Humano han manifesiado que
dechos procedirmenios son aplicados con ransparencia

Medios de Verificacién

Reswlado de entrevisia con la Decana, e
Direcior Acagémico, encargado de
Talenio Humana

Erocedimrentos de sefeccian, evaluacion
¥ promocidn del desempefio direchivo
Resolucidn de aprobacion del
Mecamsmo de Promocion,
Reconocimeento y Retencdn del Talenfo
Humano

Resolucion Rec. N°004-2023

Informe de difusion de los procedimienios
do seleccion, evaliacion y promocion del
desempelio direcivo hiips
Maguarete unida edu. pyinfou

hhips Svwewe unida. edl. pyadminisiracion
de-empresas/

Reswlado de entrevisia 8 encargada de
Talenio Humano, la Decana, la
coorchiiadors o o cafmera, docenies y
personal adminisiralvo ¥ 8payo

FProcedimwenios de seleccidn, avaluacion
¥ promocian del personal direciivo

Ficha de evaluacan a direchvos

Eatatuio oe la Uiniversidad oe Integracion
e las Améncas

Ewdencia de ovaluacion a direchivas
Resullado de entrevisla con la encangada
de Talento Humano, la Decana, la
coordinadora de la camsa
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Los procedimienios de sefeccidn, evaluacion y promocion aseguran
gque la carmera cuenta con drecivas con perfil requendo para el camga,

& 2 considevando que of Mismo se reakiza sobre la base a lo dispuesto en  Caractenzacion de Directivos
“%’““:h"m: d::;"wm'fm'mﬂ Cumote Totatments 195 A7t 31 del Estatuto de la Universidad de ntegracion de las Resultado de entrevista con la encargada
FH i con sl fil 0 ic el América. Asi mismo, 8n las reurvones con los Directivos, y encargaca  de Telento Humano, la Decana, la

de Talento Humano, e ha manifestado que los procesos apicados coorminadors de @ camera
parmiien asegurar gue los direcivos cusnien con of pedil requendo
para el cargo.

De acuerdo al andlisis documental no se ewdencia que los resulfados

de seleccidn y promocidn se utiicen para propaner mejoras en la Informe de la utizacidn de los reswlfados
u.mmﬁuﬂhumm:ﬁrhldﬂ“f a Parciaimente  92500n. En las entrevistas mantenidas con los directivos manifestaron para la mejora de a gestion Resultado de
&Iﬂn para la maejora de la H‘;:m o Mmmmﬁhmnm?mmﬂﬂw enirevista con la encavgace de Telenio
. - . directivo es de reciente incorparacicn para proponer mejoras enla Humano, fa Decana.
gestiin
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Los procesos de seleccion, svaluacidn y promocion del personal direciivo esfdn clarsmente defiridos on of Estatulo de fa Universidad de Infegracion de las Amdnca y son difundidos & b comunrdad
Criteri educative por diferentes medios Ademas. se ha podido comprobar la aplicacidn fransparente del mismo, sin embargo, los resultados de la evaluacidn y promocidn del desempero directivo son

noipientes en U implemeniacidn para k& propuesta de programas de capacifacion para la mejora de la geshidn
Res 051/2019. Organizacion de horanos

La geshdn admrwsirativa de los diectivos de la Carrera es realizada  y aciividades laborales de Decanos y
a.Lll mﬁﬁ"mm“d‘?gm Cumple Totalmente en diversos horanos Profesores y estudianies mamfestaron gue los  Coordinadores.
wcesidades carrera. horanes de atencién de dvectivos es suficiente. Resultado de entrevistas con docenies y
estudianies
) Los mecamsmes de communicacion ulikzan las herramientas ::mwﬂmmm-r
b. La estrategia de comunicacion interma tecnold@icas modermnas y disponibles. Las mismas son realzadas de p e dolcacikn dal MacEREmS o
adoplada por los directivos es efectiva para el Cumple Totaimente  acuerdo a las normas de drea, por lo tanlo, las estrategra de

comumicaciin intema y exiema
Resullado de verificacion en la wisils
presencial

logro de los objetivos de la carmera. coumunicacion infema utlizads por los direchvos es efechva para ef
logro de los objetivos de la camera
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Irfrme del Cumplimienio del Codigo de

Los directivos presenian reguisrmenie al Decanato, infarmes del +
C L8 contcts dolos recluos S IRIBIOS  Cunpl Totiments oo de o et n o oo Eic o Corws SO ISt
PrnGipios. & L. igo : Profesores y alumnos mamiffesfan conformioad :rﬂ'mr "m ’
Las decisiones fomadas por los direchvos sé cormesponden & las "
Eficacia v eficiencia ¢: L# loma de decisiones para el logro de los normativas académices establacidas por 8 Instiucian y onenfedas '"""'"‘: ik ik *"""""";" .
caciay objetivos de la carrera se basa en criterios Cumple Totalmente  hacia ef logro de los objelivos de la Camera fal como estén indicadas M”‘" ’“"‘;:m '.""M”""“” . W" -
de la Gestion scadbmicos. en o Informe de seguimiento al cumplmiento del Proyecto sy
Directiva Académico
e. Se evidencia compromiso del personal Caon los resuitados de las evaluaciones a drectivos se da cuenta gue T Ta——
directivo para el logro de los objetivos de la Cumple Totaimente los mismos eatdn compromeddos con sus funciones a fin de lograr los
b che I . Ewvdencia ge evaluacidn a directivos
I. Existe evidencia de la satisfaccion de los Se constata, con los resultados de las encuestas realizadas sobre el 1o ”:‘h‘.'m‘:’““?m“ﬂ SR
miembros de la comunidad académica acerca Curmple Totalmente fema, que ia comunidad scadémica se encuenira satisfecha con la le.d?du mm::" St i i
de la gestion de sus directives, gestion de los directivos estuckantes 4
g. Existen evidencias de que los direclivos de la La inclusiin de personas con capacidades espaciales esfa Resolucian S82020 inciusion de

i garantizada por las normas y procedimienios. El acceso a las planfas  Estudianies
carrera garantizan la inclusion de las Personas Cumple Totalmente o penares puede ser reaiizado por ascensores. Existen silas para  Resolucion 62/2020 Accesibiidad
con Discapacidad. Zunios y también cusntan con silas de ruedas Institucronal

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
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Los directives cusntan con horanos que satisfagan las necesidades de la Carera. La estralegia de comunicacion inferna es modema y efeciva para & logro de los objefvos. La conducta de los
Juicio Valorativo del  directivos se austa al Codigo de Efica establecido; en este sentido también, las decisiones fomadas por jos MISMOs son en base a crlenos academicos, por ende se demMUeslra & compromso
Criterio lmmﬂlﬂ*mb&mLIMMumr.'umhnbﬂdﬂmhmﬂmﬂﬂﬂmhhﬁmrhﬂmuh%mﬂvﬂmmmﬂkﬂk

inciusidn de 85 personas con

a. La carrera cuenta con procedimientos de
seleccion, y evaluacion del personal docente,
claramente definidos.

b. Los procedimientos de seleccion y evaluacion
del personal docente se encuentran difundidos
en formatos accesibles,

c. Los procedimientos de seleccion y evaluacion
del perscenal docente son aplicados con
fransparencia.
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Curmple Tolalmente

Cumgple Tolalmente
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La Univevsidad dispone de un procedimienio para la seleccon de
docentes, regulado por uha Resolucidn de concuwso docente En
diche documento se defallan los procesos de seleccidn, admisian,
convocalona, pruebas de seleccidn. coniratacidn y seguimisnio de los
docenies

Los docantes sefalan que los procedrmientos de seleccion y
evaluacion de personal docenfe se difunden fanfo en medios

mﬁuﬁnﬁdﬂﬂﬁnhﬂdﬂmhmmdﬂ
dasemperto docenie y adminisirativo, as comd an un procedimienio
o evaluacion sistematica, establecido mediante un MECAENVSMo gue
utiliza un formwlanc especifico para evalvar 8 desempefio docenfe

Log documentos anakzrades Resolucones de aprobacion
incorporacidn docente y Evidencia de evaluacidn docente corrobaran
que los procedimrvenios de seleccidn ¥ evaluacidn del personal

docenfe son aphicados con franspamencia

Resulfado de entrevistas con Talento
Hurnana, docentes

Informe sobre difusidn de procedmiento
e seleccion y evaluacion docente
Resulfado de entrewvisia con docenles

Resoluciones de aprobacidn
ncorparacion docenie

Ewidencia de evaluscion docernls
Resuifado de entrevistas con Talenio
Humano, docenies
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Pertinencia e
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion Docente

Nivel de cumplimiento
del Criterio

d, Los procesos de evaluacion del personal

docente contemplan la opinion de los
esfudiantes.

€. Los resultados de la evaluacion docenie se
wtilizan para proponer planes de capacitacion
perinentes.

f. Los resultados de la evaluacion docente se
utilizan para proponer mejoras para la actividad
docente.

g. El Plan de camera del personal docente es
implementado sistematicamente.

h. Los programas de promocion docente
centempla ta movilidad nacional e imMernacional
de los mismos.

Valoracion Cualitativa

PLENO
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Cumpie Tolalmente

Cumple Tolalmente

Cumple Tolalmente

Curmple Totalimente

Cumple Tolaimenie
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La opinidn de los esfudianies se presenta en la Ficha de svaluacion
de estudianies a docentes, con Sus respectivos critencs &
indicadoves. Los dalos oblenidos ivego de la aphcacion del
instrurmento (encuesta) disponibie an fa Plataforma Jaguarsds, donde
los estudiantes evalian a sus docenies en una escala del 1 af 5,

postenarmente son (rocesados ¥ analzados para cabficar al docente.

De log resuitados oblenidos en la evaluacion docente se proponen
planes de capacitacidn en diversas dreas como incluside,
heyramientas digitales, meltodologia de la inveshgacion, aprenohizae
basado en ias, educacion inclusiva. La carmera cuenia con
un Plan de Carrera Docenle [Resolucion 032017) gue cuenta con
una parte referda & capacitaciones del docente

Las propuestas de mejoras para la achwoad docents estdn bajo la
coorminacidn ¥ decisidn de la Coordinadora de la carmera, en la
enirewisia con la mismo expresd una ver oblenidos los resultados de
la evaluacion del desempefio de los docentes se elaboran planes de
mayora para la actwdad docente, por medio e capaciiaciones an
diversas dreas relacionadas a esos resullados. Los resultados se
indvican en documentos analzados como ser Ewdencia de aphicacion
dai Sistema de Seguwmienfo al Proceso de Ensefianza Aprenoiz aje
Informe de evakwecion de airmnoas a docenies, ademas, se venfica el
Irforme de capacilaciones a log docentes

La carmera confempa documanios de apicacidn del escalaidn
docende, resolscion del escalafon docente 0022022, gue demuesiva
que & plan dé carmera del personal docenie se apica de manera
sistermabca

La carrera cuenta con diversos cOnvenios de ipo marnco y especifica,
son aslablecidos de manera infennsbiucional ¥ contemplan
achwdades académicas y de movikdad docenfe a nivel nacional o
imfemacional

Ficha de evaluscidn de estudiantes &
docentes

Encuesia de evaluacion de esfudianies a
docentes (Platatorma Jaguarede)
Rezultado de entrewista con estudiantes

Inforrme sobre propuesias para
capacilaciones docenles en base & os
resulfados de ias evaluaciones

Fian de Carmera docenfs

Resultado de enfrewstas con
Coordinadora de la carmera. docenies

Ewvidencia de apicacion del Sisfema de
Seguimiento al Proceso de Enseflanza
Aprendiz aje

Infiorme sobre Capacitaciones docenies
en base a resuifados de las evaluaciones
Resultado de enfrewvisias con
Coondinadaora de la camera, docenies.

Apkcacion del escalafon docerde
Resolucidn de Escalafdn docente
Resuftado de enfrewvisias con
Coordinadora de la carrera. docenles

Informe sobre mowidad docente nacional
& infermacional

Resultado de enfrevistas con Relacones
internacionales, docenies y estudianies

Valoracién Cuantitativa asociada

Telefax: 595-21-328 6079 E-mail: presidenciaf@aneaes.gov.py



La Universided UNIDA dispone de un procedinvente para la seleccidn de docentes, regulado por una Resolucion de concurso docente. Los procedimienios de seleccién y evaluacidn del personal
Juicio Valorativo del  docente se difunden en formatos accesibles y se aplican con lransparencia. Los resultados de la evaluacion docente considera la opinicn de los esfudiantes, plantea planes de capaciacin y
Criterio acciones de mejora en ia aclivdad docente. Existe una normatva de aplicacion sisterndtica del escalafdn docente. La carrera cusnfa con convenios nacionales e infermacionales que incluyen ia

asignahwa que ensefla, considerando of perfil de los docentes de la
a. Los docentes cuentan con la formacidn e pipdy -t g ol ’ Resulfado de entrevistas con la Decana y
académica coherente con la asignatura que Cumple Totaimerde Docents. En & reunidn con fs Decana y is Snadors da ia la coordinadora de la carrera
ensefian. se ha manifestado que los docentes de la carmera cumplen con el Caractenizacién Docente

perfil requendo para el desavroflo de la asignatura

Los docentes cuentan con la farmacidn pedegdgica requernda para ka

b. Los docentes cuentan con la formacion IiBaN24 triventibans, Confomme S puecs meciar o 8l Ciedro de wmm
pud:n&uh:lrnqmridapauhumaﬁmu Cumple Total i Caraclenracidn docende, donde of 100% de los docenles cuentan con Caracieriracidn Doconte
la formacion requenida y de manera adiclonal en la reunidn con la Pebplni ettt o
universitaria. Decana y la coordinadora oe la carmera se ha podkdo compyobar e Mdlh iy ¥
efechvaments este ndicador COGTIONION 4 N CArAw
Los docenies cuenian con produccion infelectual denvads de los
proyectos de invesbgacion, sin embargo la cantidad de produccion
penerada en el perfodo de evalusciin Bs muy escasa y no se ha ‘ de Investigaciones
Pertinencia del Perfil c. Los docentes cuentan con produccian identficads swdencias que permitan coroborar & desaralo de Wmm:mmwmﬂm
Académico de los  inteleciual derivada de los proyectos de Cumple Parcialmente  inveshgaciones ya sea en el marco de las asignaturas o en proyectos  enirevisias con Direcciones de
Docentes investigacin. de mvesigacion. En las reuriones con las Direcaones de Invesfigacion y fa Coordinacion de

Investigacian y la Coordinacion de Inveshigaciin y Exfension de la Inveshgacidn y Exfension de la Carrera
Camera so ha manifesiado gue la investigacion es lewma incienie
dentro de la carrera de Administracidn

Los docentes de la carmera cuentan con formacion de posigrado en su

d. Los docentes de s camera cuentan con drea de especiaiidad, conforme se puede apreciar en el Cuadro de Espedientes Adminisiralivos, Directivos.
Caracterizacion Docente de la Licenciatura en Administracidn - Docentes Caractenzacidn Docente

formacion de postgrado en su drea de Cumple Tolaimente MDA En o reunién con los Directivos de la Camera se ha Resultada de entrevistas con fa Decana y

especialidad. manifestado que la formacidn de postgrada de los docentes guarda  coordinadora de la carmera

&, Existe coherencia entre la formacion, el nivel Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de los

académico de los docenles y las actividades docentes y las achiwdades que desarmola. conforme 5o pueds Caractenzacion Docente

( i ) Cumple Tolalmente  apreciar en ol Cuadro de Caractenzacion Docenle oe la Licenciatura  Resultado de entrevistas con la Decana y
docencia, invesligacion y extension) que en Administracion - UNIDA En la reurwdn con los Direchivos de fa coordnadora de la carmera

Carmera s ha manifestado gue existe esls coherencia
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO 4

Enel Ml:lﬂﬂmthhldanﬁ“xuhupﬂdmmmhmmmmwurszmkdeaunﬂl mmmhmuﬁnmdlmrm

La Camera cuenia con planes de capaciacionss anuales dingidos a
a. La carrera cuenta con planes de capacitacion c e rppmipor i . = il tas an de capacitacion docente

¥ perleccionamiento docente, docentes manfestaron conformidad con los mismos Frandintn de solmasia con doosniee.

En las entrevisfas con profesores y direchivos. los mismaos informan de

b. Existen evidencias de la capacitacion de los Ia realizacion de cursos en femas de inclusion, discapacidad, o N v
docenles en temas relacionados a la inclusion, Cumpile Tolalmente  biosegunidad y el uso de las TIC flecnologia de la informacian y Resultado de entrewsta con docentes y
discapacidad, bioseguridad y uso de TIC, comurvcacion). Esia informacidn ha sido confirmada ey
4 ¥ documentaimente. dirociivos.
Los planes de capacifacion y perfeccionamienio docente se
implevmentan sisternaticamente de conformicad & los planes de Registro de asislencia a capacifaciones
capaciiacidn presentados con el cronograma ¥ el informe de docentes
c. Los planes de capacitacion y Capacitacidn Docente de la LWIDA. En fa reundn con la Decana yla  Registro fologrifico de las capaciaciones
perfeccionamiento docente se implementan Cumpie Tofaimente  Coordinadora de la Carrera S0 ha manestado que la implementacion  docentes Plan de
sistematicamente, de los planes de capacitacion y perfeccionamiento se realizan sobre  capacifacion docente
la base del calendano aprobado. La carmera cuenta con evidencias Cronograma del plan de capacilacion
que cerfiican la agisiggcia de docentes con un regsio de asisfencia y  docente
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Pertinencia y

La carrera prevé apopo @ los docenles para el perfecciomamisdio
profesional, en donde los docentes acceden a descuenios para
reakizar cursos de posigrados ¥ de especiaizacidn en la insfiucidn
los mismo se visuakza en la planilla de regisfros de docenfes con
beneficios de becas . Los descuentos o becas deben ser solicitados
por ios imeregades. En las enfrewstas manienidas con los docemles
refirigron que los mismos reciban apoyo de la univevsidad para seguair
capaciidndose en ol perfeccionammento de la prachca docents

Fianilla de regisiro de docenies con
beneficio de becas
Resultado de emirevsie con docenfes

La Carrera implermenta capacifaciones a sus docentes conforme a los
resulfados de las evaluacrones a los gue son somehoos
semastraimente. En ol Plan de capacifacion revmwlido por la carmera, se
puesde apreciar que lo ejes lemabcos planteados pars fos
capacitaciones refieren al manejo de herramisntas virfuales fales
como la plataforma virfual y las ibliofecas wiivales. ¥ por ofro lado. al
madelo egucatiivo basado en compelencias, de manera a ophimzar
las competencias docentes en & uso de las herramisnias

digitales y en &l manefo de las esiralegas pedagigicas a ser
implementadas conforme al models educalivo adoplado en ia
wnrversidad Como asi famiwgn en las enfrewsias manteridas con los
docentes refieren que son evaluados ¥ QUE BSas SvEILBCIONES Son
anairacas y a partir de alli se programan las capacitaciones a fin de
fortalecer la labor docente

Pian de capacifaciin docenie,

Resulado de enlrewsia con docenies
Ewaluacian a docentes Informe sobve
safisfaccion de los procesos de formacian
condinga

Los docentes manifiestan saksfaccion con la capacifacion confinu
recibida segun el resulfado de fa encuesta aphcada a los docenfes en
el proceso de awfoevaluacicn  la entrevisla manfenids en e proceso
de wvisita de evalvacion exierna

Infarrme sobre safsfaccidn oe los
ocesos de formacidn confinua
Resullado de entrevisfa con docenies

Valoracién Cuantitativa asociada

Los planes de capacifacian y perfeccionamiento docente se cumplen plenamente. La carrera cuenta con planes de capacitacion y perfecoionamients para ios docentes En los planes de

eficacia de los
Planes de !
Capacitacion y d. La carrera prevé algin lipo de apoyo a los
Perfeccionamiento 9ocentes para el perfeccionamiento profesional Cumple Totalmente
de los mismos.
Docente
e. Los planes de capacitacion abordan
tematicas que respondan a los resulfados de la Cumple Totalmente
evaluacion del desempefio docenie,
f. S5e evidencia satisfaccion de los docentes con
los procesos de formacidn continua Curmple Totalmenie
implementados.
Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO
Juicio Valorativo del
Criterio

capacitacin e conlemplan lemas relacionados 8 la inclusion, discapacided, bioseguridad v uso de TIC. Los planes de capacifacidn y perfeccionanmento docente se implementan sistematicamante.
La carrera prevé descuenios para los docenles a fin de que sigan su perfeccionamignio profesional Cabe mencionar lambidn, que las capacifaciones se realizan de acuerto a los resulfados de las

evaluaciones a docenfes y sobre esto, sxisle una sabsfaccion por parte de los mismos.
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Pertinencia y
eficacia de los
Mecanismos de
Orientacion
Académica a la
poblacién estudiantil

a.Los mecanismos de onentacion académica a
estudiantes estan claramente establecidos.

b. Las actividades de onentacion académica
previstas en el mecanismo estan planificadas.

c. Las actividades de onentacion académica
planificadas se implemantan segun lo
establecido.

d. Las actividades de onentacion académica
previstas son Inclusivas y responden a las
necesidades de los estudiantas,

&. Los resultados de las actividades de
orientacion académica permiten el logro de los
aprendizajes.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumpie Parcialmente

Cumple Parciaimeanie

Cumple Parcialmenie

Cumple Parcialimenie

Cumple Totalmanie

La carrera presenta un informe de accrones de onentacidn académica
& los estudiantes. por medio de charas, inducciones ¥
acompafiamentos & los mismos. En e enfrevisfa con la responsable
de Bienestar Univevsitano se pudo conslalar ip afencidn especial al
desamolio personal de los estudianies desde esta dependencia, perm
o BXNIShe un MEecansmo o Mecansmos como fales, refendos a fa
ongntecion académica de los esfudianias.

La carrera realiza aclividades de onenfacidn académica en o drea de
desamolio personal, sin embargo, no S ewdencia wn calendano W wn
mecanismo de onentacion académica Coroborado en la enfrevisia
con la responsable de Benestar Universifano

La carrera realiza acthwdades de omenfacian academica en & dnea de
desamolio personal, sin embargo, no 5@ evwdencia wn calendamo m wn
meacanismo de onentacidn académica Constalado en la entrevisia
con la responsable de Bieneslar Universidano

Segun of informe sobre onenfacidn académica con enfogue inclusivo
se puedes ewdenciar actividades como falleres de inclusion y
diversided en &l aula, red de empresas amvgas de la inclusian, las
cuales S8 consiceran necesanas para o conocimento y formacion de
los esfudiantes Lo analizado en los documentos fus constalado en
las entrevistas con la Coormiinadora de la camera y los estudkanies. no
obstanie, al no disponer de mecanismos claramente defindos de
onenfacion académica a ios esludianies no &3 posible corroborar s
responden @ las necesidades de log estudianies

La carrera comfermpla un programa de induccion donde se ha podido
comprobar que los resulfados de las achwdades de onenfacian
académica permilen el logno de los aprendizajes. Ewdenciado an las
enirevistas con la Coordinadora de fa carmera y los estudianies

Resultado de entrewistas con Dep
Biengstar Liniversitano y estudianies

Resulfado de enirevisias con Dep
Bienestar Universitong y estudianbes

Inforrme sobre las ofeniacones
académicas con enfoque inclusive
Resullado de enfrevisias con
Coordinadors de |8 camera y estudianies

Infarme sobre s ofentacones

Reswiado de entrewslas con
Coordinadora de la carmera y eshidkanies
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Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del La carreva cuenta con un Informe sobre las onentaciones académicas con endoque inclusivo que swidencia que exisien actvwdades realizadas al respecto. Los resultados de achwdades como ef
Criteric programa de induccidn & nuevos estudiantes favorecen ef logro de fos aprendizajes. Sin embargo. no se constatan mecanismos o procedimientos de onenfacicn académica a los estudiantes. por lo
cual, no se observa planificacion de acciones previstas gue respondan a las necesidades de los esfudianies

La Universidad de infegracion de las América oforga becas para los Real Io de Becas
Administracian i
a, La carrera cuenta con programas de apoyo ::i;f::"'" d::: m';. oo d:mr;;‘g';‘m!‘ﬂz Resultado de entrevisfas con la Decana,
Ber'ﬂ.';ml::u (becas y descuenios) para los Cumple Totalmerile i 'E'u:’mm En las mm“m"a“ iy N D, W dﬂ:;?;:&:ﬂ:"“
esludianies. Coordinadora de la carmera, esfudiantes y encargada de bienestar e £ I'n‘n!us Bie !
Universitano se ha mamlestado gue se oforga becas a estudiantes

Por medio de log documentos analizados, se evidencis la apiicacién  Reglamento de Becas
sisfernabca del programa de apoyo Bcomimico en concordancia con lo  Reswifado de entrevistas con fa Decana,
establecide en las normalivas instilucionales. lo cual se constala en la  coordinadora de la carmera, Responsabie

:i,lu_;:n siwmgwn WEDNGNGE 2 Cumple Tolaimernde entrevista manfenioa durante la wsila con la Decana, Coordinadora de  del Dep. de Bieneslar Universitano,
- la carmera, esfudiantes y encargada de bienestar Universifano s ha esfiudiantes
manifesiado gque los programas de apoyo econdmico 56 ajecutan de  Informe sobve aplicacion del Reglamenio
manara sistemdabica de Becas

En ol programa oe alencion a fa salwd presentado por fa camera, se

ha podido comprobar que la carrera coenla con programas de Programa de atencidn a la salud y
atencian a la salud de los esfudiantes y apica medaas oe biosegundad
:-I:aunrn:dmdrz chf&?u?mn ww;md:‘:mn Cumple Tolalmenie biosegunidad En las entrevisias mantenidas durante la wisila con la Resuitado de entrevistas con fa Decana,
: p Decana, Coordinadora de la camera, esfudiantes y encargada de coordinadora oe \a carmera, Responsable
de bioseguridad. bienestar Universitanio 5o ha manifestado que la carmera confempla  del Dap. de Bienestar Universitano,
programas ce atencidn a lp salud y se aplica las medidas de eslhanies
bioseguridad

Los programas de atencidn & la salud de los estudianies se apican de
manera efectiva. Conforme a las encuestas aplicadas a estudianies

Ios programas e salud se apican efectvaments. En las entrewistas Infe aabis ik e ok
como en g visita presencial, la Decana, la Coordinadora de la Camera msd’m”lcm‘hm“

eshndiantes

d. Los programas de alencién a la salud de bos

estudianies s& aplican efectivamente. Cumpla Tolalmeanie

han manifestado que fa atencidn se realza con el apoyo de la carera
de enfermeria ubicado en la sede y en el caso de presentarse alguna
emeafgencia médica cuanian con sendcios de ambuiancia en caso de
necesdad

William Richardson N 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay Informe Final 44




Los programa de apoyo econdavco y de atencidn a la saiud s& Informe de oWusidn del Reglamenio de

e. Los programas de apoyo econdmico y de difurden en formato digiftal en la padgna web de la wuversided En las  becas para esfudantes  hifps

enfrevisias mantenidas con los estudianies manifestaron benen Spngurarete. unidi edu pyiniou
atencion a la salud de los estudiantes se Cumple Tolaiments . so a In informacidn sabr becas y salud en [s plgine g is Fitps fAwewve Liieta. eck pyadministracion-
T encuentran difundidos en formatos accesibles. uriversicad, y curante la visile in Sty s& pudo observar e sala de de-empresas’
¥ enfermeria
eficacia de los
Mecanismos de
Apoyo a la poblacion [Tata coanta con mecant L
L a carrera confempla U Mecanismo de apoyo a los esfudianies como
estudiantil a ,:&.ﬂm para ia?:c:lhﬁdn::‘“ o apoye ser, el Cenfro de Liderargo infermacional. Vida Sana. Conssjeria
' Cumple Totaiments Paicopedagogico. Atencidn al esfudiante con capacidades diferentes, Mecanismo de Desarmolio de Brienesiar
extracurriculares isticas .
(deportivas, art ¥ Servicio de Transports, Centro de igiomas, Acompafiamyento
culturales), Académico, Servicio do Ambulancia y Programa de Becas UNIDA

De acusvdo al Informe sobre apkcacion del mecanismo de desarrolo
de blenestar, los mecanismos de apoyo referentes a las achvwdades
exfracumculanes para los esfudiantes, como ser achividades
deporiivas, culfurales y aristicas se apican de manera sisfermdiica,
como asi famivén durante (a vigita in sifu la Decana manifestd durante

g. Los mecanismos de apoyo a estudiantes para el recomdo gue fos mecanismaos de sclividades exfracurmculares s Informe sodve aplicacian del mecamsmo
las actividades extracurriculares (deportivas, c B po— aplican sistematicamente. Sin embargo. en las enfrevistas mantenidas de desarolio de brenestar Resuifado de
artisticas y culturales) se aplican . con los estudiantes de la carmera se manifesio que se deberia enireasias con los esfudkantes y la

sistematicamente. fomentar mas (a5 actvidades deportivas, arfishicas i fas cullurales Decana Resuliade de observacion in siu

entre los esfudiantes, segun asie astamenio no se aphca de manara
sigfdmice dichas achwidades. y fambidn expresamn gue deten
irvolucrar mas la parficipacion de los esfudiantes y no reer solamernte
& profesionalas arisfas para algunos evendos realizados en la
urvversidad

h. rrera cuenta Conveni Do acuerdo ol informe de avloevaiuacan y &l Informe sobre U0 _
mm umwnmml I:mhnd Cumpie Parcialmente sstemabico de convenios nacionales & infemacionales se pusde Irforme sobre uso sistemanco de

3 b a o conslatar que la camera cuenia con comenos, sim embargo, no 58 CONVErNDS nacionaies g infemacionales
que se aplican sislematicamente. aplica de manera sistematica.

Segun las venficaciones documentales realizadas la carera cuenls
con una Resolucion 582020 de Inclusicn de Estudiantes y la

Resolucion 62/2020 de Accesibikdad Instfucional. los cuales previn  Resolucidn 582020 inclusidn de
L- mmmﬂm?:hm! . :ﬂm m:nmmm Ia ebminacién de barreras fisicas y achiudinales que impriden la Estudiantes
irnniden la inchuish tectiva te sstudianies Cumple Toteimente  inclusion de estudiantes con discapacidad Durante la wsita in situ 58 Resolucidn 622020 Accesibiidad
b ne . can pudo ohservar que cuenta con una sala de enfermeria, una sala de Institucional
discapacidad. lactancia bien equipads. cUBNtan con raMpas e SCoes0 para Resulfado de obseracion in st

discapaciiados, como asi tambidn estdn disponibles silas de ruedas

ERpeClales %@f
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Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de c

del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo dal 732 - Los Mecanismos de apoyo a /8 poblacidn estushanti se encueniran claramente definidos y aplicados sistemiicamente Cuenta con un Plan de atencién a la Salud aprobada por resolucion &
Criterio implgmentada efecihvamente Como asi lambign cuenfa wn mecanismo formalzaco de apoyo & las actividades extracumculares . moviioed esfudiantl nacional o infernacional Sin embargo, &/
mecanismo de apoyo a las achvwdades exfracumculames y la mowiidad estudiantl no se aplican de manera sisfematica

. Resolucidn de aprobacidn del Mecanismao
a. Los mecanismos y/o procedimientos de El Manual de confrataciones contempla la seleccidn, evaluacién ¥ de Promocion, Manual de confratacion y

seleccion, evaluacion y promocidn del personal proveocion del personal BomMiVEraive v de apoyo La universidsd herramenias de svaluacion del

administrativo y de apoyo estan formalmente Cumpm. lcsimanis posee un manual de contratacidn y herramientas de svaluacion del desampefio del personal. Manual de
definidos. desemperio del personal reconocimiento i refencicn del Talento
Hurnana
La seleccidn y evaluacion oel personal adminisfrativo ¥ de apoyo
esldn disponibles para su consuita en las redes sociales de la Resolucdn Rectoral 232019 Manual de
instifucian y én log carteles indicadores. Lo mismas se encueniran Contratacion Labaral
disponibles, ademds. en la Linidad oe Recursos Humanos e la Resolucidn Recloral 132018 Mecanismo
procedim Liniversidad. EI personal adminisfrativo enfrevisfado mantfesic der Promocidn, Reconocimienio y
:lhmndg:mn;u;&f‘rg pwmﬁ:wpmnmt conocer ¢l procedimienio ulikrado asi como ef acceso # jos dalos. De  Retencidn del Talento Humano
adminhtrim o eslén d Curmple Tolaimenis acuendo al manual de confrataciin laboral aprobado segan Resol N*  Informe de difusidn de fos procedimmentos
¥ de apoyo eslan disponibles para 23/2019; los concursos de Seleccidn del Personal Administrativ y de e seleccin, evaluacion y promocion del
su consulta. #poyo se realizan a través de publicaciones en las redes socimes de  personal admimisirativo i de apoyo

bisqueds de empleo, luego son seleccionados los precandidatos con  Resultado de entrevista a personal
los jefes o encargados de cada departamenio y el encargaco de admwnisirativo

Talenio Humano para la enfrevista pevsonal profesional y son Resulfato do ahsenacion in Sife
seleccionados por méntos y aphtudes

il ale o Vale sl ol ol
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Eficacia e integridad
en los procesos de

Resolucidn Rectoral 2372018 Manual de

miﬂ". Contrafacidn Laboral
I 0 La carera cusnta con mecamismo de Promocidn, reconacimiento y Resolucidn Rectoral 132019 Mecanismo
evaluac ¥y relencidn ged Talento Humano aprobado pov resolucidn N° 132020, de Promocidn, Reconocimvento i
promocion del c. Los mecanismos ylo procedimientos de asi también cusnla con el manual de contratacidn laboral aprobado  Retencion ded Talento Humana
Personal seleccion, evaluacion y promocién del personal L segun Real N* 232019, y en el Plan de Carrera Administrativo y  Plan de carmera administrativa
administrativo son aplicados de acuerdo a lo Aplicacidn se establece los mecanismos /o procedimientos de aphcacidn
Administrativo y de establecido en las normalivas. seleccion, evaluacion y promaocion de los mismos. En (s enirevistas Ficha de svaluscion 8 parsonal
ﬂmg manfenidas con o personal adrmimnsirafivo y de apoyo manfestann adminisiralivo anakizados
conoCerios Resutado de enfrewista con ¢l personal
acmnisraivo
El Plan de Carera Administralivo y Apkcacion, 8s ef documenfo gue  Plan de Carera Admivsfrabivo y
d. Se cuenta con un Plan de carrera para el Cumple Totalmente 105 funcionarios de la UNIDA tienen como guia y como plar de Apkcacian
personal administrativo y de apoyo. Carrera, Los hmclananos adminisiraivas manifestaron conocimiento  Resuffado de snfrewsta @ personal
da| tema adminisirativo
Se cuenta con un plan de Carrera para el personal administrativo
Hemos confimado a iravés de las enfrevisias promociones deniro del !
arpa El Flan de carmera del personal adminisirabivo y de spoyo 8s F""”"“""’”““'.’d""’”m
Fian de Carrera Administralivos Ficha de
e. El Plan de carrera del personal administrativo . ATVMIMARMC SINTSACOAMNEN, OOINING B0 [NMCR SPRSCIar 80 B ooy iioniy
urmple Totalmente Cuadro de Plan de Carmera del Funcionano Adminsirativo y en la )
¥ de apoyo es implementado sislematicamente. Ficha de evaluacidn al personal adminisiraivos  y de apoyo. En la PO URRCIO O ITNYSR e I prScal
i adminisiralivo, Decana y Recursos
reurian con & encargado oe Recursos Humanos, la Decana y el Hismanos
personal adminisiralivo ¥ de apoyo se ha manifesfado que dicho plan
es implementado sislemancaments
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del  1a Carera cuents con normativas gue reguian la seleccion, evaluacion y promocion del personal adminisirative y de apoyo, los que esién disponibles para su consulta en las redes sociales de (8
Criterio Umversidad. Se evidencia la aplicacidn de los procesos de evaluacidn, asi como procesos de seleccidn y promocion
Criterio 3.4.2 )
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Las documentaciones analizadas Cuadro de Caractenzacion y ) .
Curmiculums Vitaes permiten verificar que gran porcentaje de los E:n“"’ﬁ z:'m mm:::;rrmmﬂm

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta : !
funcionanos cuenlan con formacion acorde a las necesidades de las
con formacion acorde a las necesidades de las Cumple Totaimente SavainE oo relirat ¥ Mk ANCIonSs gue 0 s prisi-iipdyad Resuitado de entrewistas con Dep

actividades que realiza. snirevistas con Talento Humano y e Personal administrativo y de r’d':“'“ Humeno, Persons! sdministrative
apoyo oo r i
La carmera confempla un Plan de capacifacionas para ef personal Flan de capacitacionas para of personal
b. La carrera cuenta con planes o programas de adminisiralivo y de apoyo, con una cronograma definido en dreas de  adminisfralivo y de apoyo
perfeccionamiento del personal administrative y Cumple Totatmente competencia relacionadas o las fareas que reaizan. Constalado en Resuttado de entrewvistas con Dep
de apoyo. las entrevistas con Talerto Humano y & Personal administrativo y de Talento Humano, Personal adminisirativo
apayo ¥ de apaya
Eficacia y
PATERencEs de I Plan de taciones para el personal
Formacién y c. Los planes o programas de perfeccionamiento ii’" T capaciscionas mmﬂ‘;umf:ﬁm ydeapoyo o ristratve y de apoyo
Desempefio del del personal administrativo y de apoyo se Cumple Totalmente =2 S0 i "fswr;'s m‘:fr“ !"' prndoisispi ngi [esultado de entrevistas con Dep.
personal implementan sistematicamente. SRR % i RE0W 0o Tl::nfu Humano, Personal adminisfrativa
administrativo y de i
apoyo
s El Informe de sabisfaccidn con relacidn a la carga horana del personal  Informe de satisfaccidn con relacion a la
d. La dedicacitn horaria del parsonal administrativo corrobora que las horas de frabajo del personal carga horana del personal administrativo
administrative y de apoyo es suficiente para las Cumple Totalmerte admimistralive y de apoye cubre las necesidades de la carrera Resuwlado de entrevistas con Dep
necesidades de la camera. Corroborado en las enfrewisfas con Telenfo Humano, Persoral Tatento Humano, Personal administrative
administrativo y de apopo, docentes y esfudianies ¥ de apoyo, docentes, estudianies

Informe de salisfaccion con refacidn a la

Las encuestas de safisfaccion aplicacas a ohreclivas, docentes y carga horania del personal & e

e. Se evidencia salisfaccion de la comunidad esludianies demuesiran que los mismos se encuerlran conformes

académica acerca del desempefio del parsonal Cumple Totalmerle con ol desempeno del personal administrativo y de apoyo. Constatado ?:w, i "';u;:g;";}m ID"'J.' ikl
administrativo y de apoyo. en las entrevistas con Talenlo Humane, Personal adminisirativo y de y de doceniss, directivos
apoyo, direciivos, docendes y esfudianies. ”mmmnm} Es' ! !
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo de] 9 correra contempla una Plan de capacitaciones para el personal sdminisiralivo y de apoyo que se Spiica de manera anual, Sigue un cronograma estabilecido en dreas de competencia de las
Criterio fareas que realizan los colaboradores. El personal administrativo v de apoyo cuenda con el perlil requendo para 8l cargo, cumpie horanos oferenciados de manera a cubrnr lodas las necesidades de
la carrera. La comunidad académica afirma satisfaccidn en relacion al desempeiio de los colaboradores
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DIMENSION 3. PERSONAS

rtalezae y sebill " 3
Fortalezas Debilidades

Los resuitados de la seleccidn, promocidn ¥ evaluacidn incipiente ulizacidn pars proponer mejoras en la

La carrefa cuenfa con procesos de seleccion, evaluacion y promocian del rral dire y
¥p PTG i pesbin de los direchivos

Procedirrentos de seleccion, evaluacion y promocidn son difundidos Producoidn infeleciual denvada de los proyecios de imveshgacian incipiernie

Procedirmientos de seleccion, evaluacion y promocidn del personal directivo, son aphcados con fransparencie No se dispone de mecanismos o procedimrenios de onentacion acaddmvce & esfudiantes

Procedimientos de seleccidn, evaluscion y promocion permiten condar con direchivos acordes con el perfil Las acciones de onentacon académica no estdn planidicadas por lo cual no siguen uwn calendano de achwdades
requando para el cango provistas

La geshdn admirvsiraliva de los drechvos de la Carrera es realizada an oiversos horanas :::': ::S;FMH r:sde i Bt dimiordon i orieniircilii’ ech 0 WIPONTEN & S TR 0%
Log mecamsmos de comunicacidn ubiizan fas hevramientas lecnoldgicas modemas y dispomibles Mecansmos de apoyo a esludianies para las achwdodes exfracurmculanes camece de apicacion sislematca

Loz directivos presentan informes de cumphmiento de lo establecido en el Cédigo de Efica de la Carrera Mowhdad estudiantl carece de apicacion sistematica

Las decisiones lomadas por los directivos se comesponden & las normalivas scacémicas establecidas por la
Institucion

Las directivos esfan compromefidos con sus funciones i en lograr los objeivos de la Carera

La Universidad UNIDA dispone de un procedimiento para la seleccion de docentes, reguiado por una Resolucidn
de concursn docenie

Los procedimienios de seleccidn y evaluacidn del personal docenfe se diundan en formalos accesibies y se
apécan con fFansparencia

Los resultados de la evaluacien docente considera la opinidn de los estudianies, plantea planes de capacifacion y
accianes de mejora en la achwdad docenfe

Existe una normativa de aplicacion sistemdtica del escalafdn docente
La carrera cuenla con Convenios nacionales e inlemacionales que incluyen la mowidad docens
La formacion académica de los docentes es coherente con la asignatura gue desarrollan

Los docenies cuenlan con formacidn pedagdgica

Los docenies de la carmera cuenta con formacidn pedagogica

Coherenciy enire la formacion, el nivel acagdmvco de los docenfes y las achwaades gue desarrolan

La Carrera cuenta con planes de capacitaciones anuvales dingido a docentes § que son eecutados
adecuadamerte
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Cursos en ternas de inclusidn, discapacidad, biosegundad y & uso de las TIC han sido realizados

Las capaciaciones a docenles reaizadas en la careva son documeniadas

Los docentes scceden a descuentos para realizar cursos de posigrados v de especializacion en la Inshitucion
La Carrera implementa capacitaciones a sus docentes conforme a los resultados de las evaluaciones

La camrera cuenla con un informe sobre las onentaciones académicas con enfoque INCIUEVO Que ewdencia
actividades realizadas al respecto

Los resulfados de acividades como el pmgrama de induccidn a nuevos astudiantes favorecen e logro de los
apremndiraes

La camera dispone Mecanismos de apoyo scondmico ¥ de afencion de la salud y biosegundad para los
estudigntes

Los programas de apoyo econymuco se aphcan sfechivamente

La carmera cuenia con programas oe afencidn a la salud de sus esfudianies y se apiican de manera efectiva
Los programas de apoyo econdmuco ¥ oe i3 salud se encusntran cfundidos y en formalos accesbies

La carrera cuenla con programas de apoyo a acividades extracurnculares

La universidad posee un manual de conlratacion y heramientas de evaluacion del desempedia del personal

La seleccidn ¥ evaluacidn del personal admirisiraiivo y de apoyo se reakza por medio de Mecanismos
ampiiarmerhe difindidos

El Plan de Carrera Admimisirativo y Aphcacion, es el documento gue benen como guia ¥ como plan de Camera
La normaliva de plan de Carrera para el personal admirisiralivo estallece promociones

La carmera confernpia wna Plan de capacitaciones para & personal adiminisiralivo y de apoye que se aphca de
mangra anual, sigue un cronograma establecido en dreas de compelencia de las laneas gue realzan los
colaboradones

El personal adminisirativo y de apoyo cuenta con el perfil requerido para el cargo, cumple horanos diferenciados
de marera a cubnr lodas las necesidades de la camera.

La comumdad acacdémica afirma safisfaccidn en relacion al desempefio de los colaboradores

Recomendaciones de Mejora

R1 Proponer mejoras en la geslion de fos direclivos a parlir de los resultados de la evaluacion
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R2 Incentivar la produccion infelectual denvada de proyectos de inveshigacion desarrolladas desde las asignaturas

R3 Elaborar un mecanisma de onentacion académica para estudianies, con un cronograma de acclones que puedan ser aplicados de manera sistematica y que respondan a las
necesidades de los estudiantes

R4 Aplicar de manera sistemalica el mecanismo de actividades exlracurniculares

RS Aplicar de manera sistemdlica los programas de movilidad estudiantil
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

Indicadores

a. Los espacios destinados a los direclivos,
docentes, administrativos y de apoyo, rednen
las condiciones sanitarias y de bloseguridad
para facilitar el desarrollo de las activdades.

b. Las salas de clases son apropiadas con
relacion al numero de estudiantes.,

c. Las salas de clases cuentan con lodos los
requerimisnios necesarios para el desarrollo de
las mismas.

d. Las instalaciones de la bibloteca incluyen
espacios debidamente acondicionados, tanto

para el acervo bibliografico como para la lectura,

William Richardson N* 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumpie Tolalmeanie

Cumpie Tolalmenie

Cumple Totalmenie

Cumple Tolaimente
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Argumentaciones

Los espacios desinados a los dWferenies estamenios de l carmera
cuenfan con venilacdn, ke, sanilanos soxados, espacio adecuado, y
e confovf necesanos para garantizar las condiciones sandanas y de
bivsegundad de directivos, docentes y funcionanos para ol desarmolio
e sus aciividaces. 5o cuents, ademds, con exbinfores & ser
utiizagos. ante cualguier urgencis, ¥ cusnta con saiids de smergencia
que 58 pudo coroborar durande la wsita in sifu

En &l documento “Informe  de capacidad oe salas de clase y
esfudiantes”, placas folografica de las salas con estudianies, an el
informe se defala [a capacidad de las salas gue van desde 50 a 150
estudianies por sala, por ejempio en la sala de Contabvlidad Gerencial
la capacidad es de 70 y cuenla con 21 esfudianfes. asi mismo, en ai
Flano del Local de la UNIDA sede central y duranie la wsia in sifu se
pudo corroborar que las de clases son apropladas con relacidn al
nimero de estudianies

Las salas de clase cusnfan con lodos los requenmienios necesanns
para el desarrolio de las mismas, pizamra, escifono, mobikano
adecuado (incluye sillas para personas de lalla grande y para rurdog),
equipos mulimedios franspordfables, red wall gue permile dar coberiura
a intermel, fanto para docentes como para los alumnos, esios se
visualiza en o plano del local de e Unided sede cenfral y durarde fa
wisia por las fnslalaciones se puado cofroborad gue cushfan con eshos
elgmenios y requenmientos para &l desamoio perinenfe del proceso

de ensefianza aprendizae

En &l informe presenfado sobve Espacios de la bibloteca, durante [a
wisita por las malalpciones y los planos de fa nshiucion. se pudo
constalar gue la Bibkoleca cuenta con instalaciones basicas para la
lechura, resguando y ubicacidn de los kbros Se dispong de wn ampihio
espacio, gue &5 suficienle para la canlidad de afuyrwos; esta
debidarmente acondicianada, con los fexlos eguendos paca el
uvsufrucho por pare de los esfudianies ¥ docenfes de la Camera
Exisfen computadoras con acceso a infemet para la utilizacidn de
twbiiofecas wriuales

Medios de Verificacion

Regisiro fotografico de espacios
Reswilado de la obsenaacian in Sy
Pilanas de la instifucidn

Informe Acthwdades en Pandemia

Resultado dé la obsenacion in s
Planos de la insbilucian

Informe de capacidad de salas de clase y
canfidad de eshudianies

Reswitado de fa obsenvacidn in situ
Flanos de i inshiucidn Informe sobve
recursos disponibles an las salas de
clases

Reswitado de fa obsenacion im sifl
Flanas de W inshiucian

Espacios de la Biblioteca

Informe - Espacios de fa bibkkofeca




Pertinencia y Se puede comprobar que la universidag cuenta con tres Sala de

adecuacion de los informética, debidamente acondicionada para su uso efectivo, cuenls o . uuy, d a cbservacion in sity
Es i destinados con o espacio ¥ & eguipamienio suficienfes para el usufrucio de los Plancs de la instilucion
pacios e. Las instalaciones de las salas de informatica estudiantes y una sal de simulacion debidamente equipada. Con los o teleo B SEER L
a las Actividades de incluyen espacios suficientes, debidamente Cumple Totaimente  regisios de uso ¥ las enlrevistas a docentes y estudiantes se ha Wi ot 4
acondicionados. corroborado que esta dependencia se halla debidaments
la carrera acondicionada ¥ uliizads, como asi fambidn duranie el recomdo se Hlﬁm::“m Ao O (A SR

pudo obsenar la adecuacidn periingnte de las salas de infarmdfica y
en & plano oe & instifuckin

En el “informe de espacios de laboratonos”, planos de la insbiucidn,
enlrevistas con docenfes y eshudiantes i en la wisila in sifu se pudo
i. Los laboratorios disponen de espacio comprobar que los laboratonos de la Carrera son espaciosos, blen
iminados, ventifados y acondicionados, con e mobifano acdecuado & y
Mrlhplri_lugurlrhmllllmnhhl Cumple Tolalmente inclusivo. La candidad de estudianies por grupo curso 5e ajusfta al Mdlhnhgﬂmﬂnmsh
actvidades practicas requeridas en relacion a la " p ; Planos de la instifucian
tidad de esiudi ESPECTD, equipos & nsumos disponibles, o gue posibiifta el desarmoiio Fsiliacon d snirovistes con:decarias
can esludianies. dplimo de las achvidedes practicas en el espacio dsponible. El ot ¥
lahoratorio se usa de acuerdo a fa disponibifidad y los docentes
solicitan con anficipacidn o frabajo dentro del misma

Reporte sobre espacos de las salas de
informatica

Durante la wisila in sifu y &l recarmdo  por las instalaciones de la
Universidad de Inlegracidn de las Amércas se ha podido comobovar  Resultado de la observacidn in situ
9. Los espacios destinados a la carrera cumplen Curnple Tolaimenie Gue la misma cuenta con espacio de accesibildad para personas con  Planos de la inshfucion
discapacidad. cOmo ser rampas de SCCES0S, ASCENSOr ¥ acceso de  Informe de accesibiidad
escalera de emevgencia

con las normas de accasibilidad,

Dw acuerdo a la documentacidn presenfada y duranie o recomdo por
las instalaciones de la Universidad de Infegracidn de las America, se

h. Los espacios destinados a la recreacion y ha podido comprobar gue fa misma cuenta con espacios de o
. recroacion, canfing ampha, drea de esparcimiernio infemao y exiema, Resuitado de fa observacidn in siu
actividades extracurriculares renen las Cumple Tolaimente .\ mnasio pera los estudiantos y colsboradores debidaments Registro folografico de espacios

condiciones para los cuales fueron previstos, acondiCionados BEpacios para achividades exira curfcuwlares como ser
el pofideportive gue cusnia con un confrato de alquier i la misma
cuenfa con canchas para acthwdades doportivas

Segun el informe del drea adminisirativa preseniadas se puede

proyecto nServacio Spreciar gue se implemeanta planes de consenaciin gue garaniiz an el

L Los ﬂ;:ﬂﬂ e rag se .' de co lan i:‘lr c T - buen funclonameento y segundad de las insfalaciones. Se realizan de  Informe Area Administrativa

e b a0 SRS S0 umple Tofalmente  torma penddica mantenimientos de los elevadores. acondicionadores  Resultado de la bssrvacion in situ
necesidad, de aire y exknfores para manfeneros an apaimas condiciones

Dwwrante ja wisita in sifly g8 comobord ef cumplkento de esfe mocador

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento

.
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PLENO 5

Los espacios destinados a los directivos, docenfes, personal admvisirabivo rednen las condiciones sanifanas y de iosegunded  Las salas de clages son apropiadas a la canbdad de alumnos y
Juicio Valorativo del  cuentan con los requenimientos necesancs Las instalsciones de la biblioteca, laboratonos y de las salas de informafics incluyen espacios necesanos pars ef desarolio de las actividades
Criterio académicas. Los espacios destinados a la carmera, recreacion y achadades extracumculanes reunen las condiciones para los cuales fueron previstos y cumplen con las normas de accesibivdad
Los plarnes wo proyecios de conservacion, expansion se implementan segun las necesidades

Resullado de observaciones durante la

. visits presencial
Los alumnos de la camera henen acceso & los labovatonos de
:.meb:lawmmmﬂn Curls Tol - informitica, o que e bajo i Wﬂmnmmr
isponibles oportuna " manifestaron conformidad y conocimiento del procedimiento m"'“m'“mmmﬂﬂ
Informe Actvidades en Pandemia

recursos disponibles El uso de laboratonos y salas de clase esti registrado pov medios ulbliraciin de squipos.
mmrmﬁmmxm Cunple Tolstmanls:  O/idoos y folografies. Las saiss e cleses 30 comesponden con. . Reghsiros informéticos
& numero de alumnos inscnplos, eso 58 ha podide consfalar en la Resultado de enlrevistas con docerdes y
registrados. visita presencial. asi coma en Ios documentos anakizados esfudanies
Informe de capacidad de salas de clase y
canfidad o estudianies

Los docurmentos analizados “Normabivas sobre adguesician y
actualizacidn de equpos” y Facluras de compras” de los afos
evalusdos se observa el procedimiento utilzado para la adquisicion - Normafivas sobve adquisicion y

actualizacidn de los equipos de laboralonos requendos para ia actuakzacion de squipos
préctica en las distintas discipknas. se realiza sisfematicamente segun Fachwras de compras
actiializacidn las necesidedes soficitadas por parte de los responsables La Informe sobre recursos disporvbles en las
;Lu;:mrhhmmurﬂb;n Cumple Tolsiments  "00uisicicn y aciualizecidn de los equipamientos do laboraiorio se salas de clases _
z reakiza en forma gradual, ol cual cuenda con vn presupuesio. Al Rezulfado de observacrones duranhe 18
sistematicamente. analizar las evidencias y durante |85 enfrevistas con los diferendes it presencial
actores y dursnte el recormdo por las instalaciones duranie |a visita in  Resultado de entrewstas con docentes y
sify, 5& pudo venficar gue los equipos del laboralono han sdo estudiantes

actualzados recienfemente, como asi lamibwén lo referente al
equipamiento en cuanfo a pizara acrifca, mesas y silas. ademas de
equipos mutimeda,
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d. El acoeso de los estudiantes y docenles a
redes de informacion esta garantizado.

Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

e. El acervo bibliografico disponible responde a
las necesidades de la carrera.

f. Las normativas de propiedad intelectual se
respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e
incremento del acervo bibliografico.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totaimenie

Cumple Totalmente

Cumple Tolaimerle

Cumpie Tolalmente

Se evidencia que l0s alumnos y docentes henen AcCceso garaniizado
a la informacidn a frawvés de la plataforma wiival Jaguarete en la Sede
central de la LIWIDA, famivén pueden acceder a la Web. se ha podido
verficar en & recomido por la instalacrones de fa Universidad, donde
s& pudo tener scceso & la plataforma Jaguarete de como cargan los
docerndes y esfudiantes sus actividades Como asi tambaén, i
Facultad de Geshdn cuenta con senacio te wili de acceso gratuifo
para loda la comunidad educabive

Se cuenta con una bibboteca wrfual césponible para alummnos ¥
docenies, proporcionanto soeeso a recursos digitales ¥ malerales en
limga, s& evidencia una ista de cotejo e invenfano de kbros fisicos
relacionados con las maltenas de la camera, gue responden a las
recesidades de la misma, en of recormico por las instalaciones se ha
cofmabarad gue se cuenlian con espacios adecuados, sales de
leciura, computadoras de acceso para la bibkoteca virfual iy 'a carrera
de Adminisiracidn ceenta con 200 ejemplares disponibles de acterdo
o iventano La bibliofeca de s carmers dispone de ejemplares fisicos
¥ kbrog digitales. La bibkoteca hene insfalsda una pizara scrifca
comectamente iuminada y acontdicionadores de ave, un desinfectador
de Bbros y cascos désponibles pars que fos leciores dentro de la
bebiloheca

Del anaksis documental y las enfrevistas a las awlondades como ser
la Decana y la coordinadora de la camera, docenles y estudiantes. se
pudo constatar que la UNIDA se ajusta 8 la Ley 13987098, que
establece ol respefo 8 la propiedad infeleciual gue o5 adopitada por ia
Facultad de Gestdn, como se observa en los lexlos onginales.
revisfos para las asignaturas del Plan de esiudio Los hbvos son
onginaies y ol acceso a iblioleca virfual se realiza mediante confrato
con @& progeetanc del mismo. Las dreas de conswlls estin restringidas
¥ son realizadas con la supenasion de la bibkolecana

La carrera cuenia con un MEcamsmo para INCrementar su aceno
bibbografico, anualmente se evalia la necesidad de adquisician de
nuevos matenales. Hemos fenido acceso a Informes sobre evaluacidn
del incremenio de acervo inbifografico. Se pudo patentizar gue el
incremenio i evaluacion del scervo bitografico se reakiza a partir de
las soficitudes que se hace desde [a coordinacidn de s Carmera & los
docenfes sobre las necesidades especificas de sus asignaturas, en
cuanio a bibfografia, para su postenor salicitud a la inslancia
comespondients, o gue incresmenta &l acervo bibliografico

Plataforma Jaguarete

Pagina web

Servicio de will de acceso grafuiio
Infragstructura T
Resultado de observacionss duranle la
wisita presencial

Resuftado de entrevisias con docernles y
esfuchanfes

Resulfado de observaciones durante la
visita presencial

Resuffado oe enfrevisfas con docenies y
esfudiantes

Liwos requendos en Plan de clases de la
Carrera

Resultado de ocbservaciones durante ia
wsita presencial
Resuffado de enirewvistas con Decana y
coordinadora de la carrera, docenle
esfudianies

Conirafo con hibloleca wrtual

Acervo Bibliografico onginales

Mecanismo de evaluacidn e mcremenio
del acervo iebliogréfico
Resultado de obsarvaciones duranfe la
wisifa presencial

Resultado de enlrewvista a responsable de
la bibboteca

Resuffado de enrevistas con docenfes y
esfudiantes Informe sobre evaluacion
del incremento de acervo bibkogrifico




Durante e recomds por las insfalaciones de la Universided UINIDA se

: Resuilado de pbservaciones duran
ha corroborado gue las salas de informética estan debidamente Hﬂl!lpruu“ : e ia
acondicionadas, cuenlan con cuatro salas y cada sala conbene 40 Resuitadc vl snlreVisias con docentes v

h. El equipamiento informdtico es suficiente para miquinas en funclonamienio, Esfos espacios estin en excelentes sickaries

Cumple Totalmenle

el uso de estudiantes y docentes. comndiciones pars su ubiizacidn y con acceso & redes informatcas
3 Cada docente crgamniza sus clases para realizar los rabafos wmhﬁ.&mﬁ:ﬂmm Reports
académicos. Las computadioras se encueniran a fotal dispomnbifdad P sica
e docenies y alumnos
Se ha examinado &l resultado de la encuesla de salisfaccidn aplcado
& estudianies y docentes y se han recogido opéniones de los diversos
I, 5e evidencia satisfaccion de la comunidad uSUAnos de kos servicios y en lodos los cases se concluye que hay Rﬁ%”mmmmmr
educativa con el uso de los recursos Cumple Totalmante satistaccion de la comunidad educativa de ls UNIDA referente aluso Arsa Admintsirative
disponibles. de los recursos disponibles Como asi lambién, en las enfrewvislas 3 i e —
mantenidas con docenles y esfudiantes refieren salisfaccion hacia los o sl " acera
recursos disponibies an la faculiod de gesicn
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  L95 msumos de laboratonos estan debidamenle regisirados v o disposicin de alumnos y profesores. La adguisicion y aclualizacion de Mbros y equipos es realizada de manera continua. £/ acervo
Criteri bebiiografico que la Camera cuenla 58 coresponde con las necesigdades de /s misma. Los ibros y egquipos informaticos son suficientes y se evidencia la satisfaccein de fa comunidad educalivo
respecios @ los ecwrsos con gue cuenia ia inskiucidn

William Richardson N° 546 entre Incas y Aziecas Asuncitn - Paraguay Informe Final 56 Telefax: 585-21-328 6079 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



La UNIDA cuenta con wn Manual de elaboracidn de presupussio

a.Los procedimientos administrativos y aprobado por Resolucion Rec N® 1072018, por la cual se esfablece las Modelo y Manual de presupuesio de la
i“m*“mn rmnm guias, etapas, instrucciones y responsablidades para ls preparacion  UNIDA
to a8 1 1I'Il;|-l 1 Cumple Totaimernis del PFresupuesio Anual de iodas las cameras, o gue indica gue fos Resulfago de Enfrevisfas con

PrEEUpLISY s procedimientos referenies &l presupussio estan defimdos. Consfatado responsables de la Oficing Admisiraliva
definidos. B {05 entrevistas con responsables de la Oficing Administrativa y de y de Finanzas

Finanzas
b. Los procedimienios establecidos son Lnﬂmucgummmwmm:ndmmr Amadnmmdumm

fa parficipacicn de los responsables de la gestion para su Resulfado de Enfrevistas con
conocidos por los responsables de gestionar in Cumple Totalmente 4 rmakzacion efectiva. Corroborado en las entrevistas con responsables de ln Qficina Administratva
CTRT responsables de fa Oficinag Admirisiraiiva y oe Finanras ¥ de Finanras

Los procedimientos venficados para la asignacién y efecucidn del Presupuesto de fa Carrera

presupuesio para la carmera con la parficipacion e los responsables  Eecucidn presupuestana
;:“pw"rm “mm! mlrl Cumple Totsimenle  de la gestion cada ejercicio de los afios 2018 a 2022 corroboran sy Resulado de Enlrevistas con
0s se implementan e ® aplcacion efectiva y sistemdfica. Constatade en las enfrevistas con  responsables de la Oficing Administrativa
responsables de ia Oficing Admimisirativa y de Finanzas ¥ de Finanzas
Eficacia y d.L i i Las Actas de elaboracidn de presupuesto cuentan con la parficipacidn  Actas de elaboracidn de presupuesio
. Log procedimientos para determinar las :
Z de los responsables de la geshan Director Acadeémico. Decana. y Resulfado de Enfrevisias con
pertinencia de los m:’:‘; presupuestarias consideran a los Cumple Tolalnente o linador i ls Cacrers, Comobonsdo on ias snbewistes con responsablas de la Oficing Administrativa
Procedimientos actones carrera. responsables de la Cficing Administraliva y de Finanzas ¥ de Finanras
Administrativos y
Financieros

. o E'Mf”mﬂmmﬂﬂmmmﬂmw Modeilo y Manual de presupuesio de la
E.WmWWWmmrmﬂlﬁ Cumols Tol n de la specucion presupuestana de manera integral. Constatado en las I'q CE de E T

de la ejecucion presupuestaria. Eumsmmnmsﬁhmmnmwmnuym responsables de la Oficing Administrativa
o ¥ de Finanzas
El documento de sfecucidn presupuesiansa demuesira gue se realizan
meca ; procedimientos adminisirafives en los afios evalvados (2018 a 2022).  Ejecucion presupuestana
Lﬁmmmauuwmmjrmmﬂa c B dranie Corrpborado en las entrevistas con el Rechor v fos responsaies de ls  Resulfado de Enfrevistas con el Rector i
presupuestaria se aplican e Party Oficing Administrativa y de Finanzas, sin embargo, no se observa un  los responsables de la Oficing
sistematicamente. procedimisnts sobre el seguimenta y monifores de la sjecucion Administrabia ¥ de Finanzas

presupuestana de manera sistematca
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Informe de sahisfacodn de la comunidad

El informe de sabisfaccion de s comurrdad educaliva con los "
g educaliva con los procedimienios

g. Se evidencia satisfaccion de la comunidad w;‘“‘""w ¥ “";:"’:.m" St wei conlg  Bdminisirativos y financieros

educativa con los procedimientos Cumple Totsimente s scidn de dichos procedimienios. Constatsdo on lss enrevistss | TPlementadas

administrativos y financieros implementados. con regponsables de s Oficine Adminisirativs y de Finanzas Resultado de Entrevistas con
docendes y estudianies ' responsables de la Oficina Administrativa

) ¥ oe Finanzas. Docentes y Esfudianies
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juhh “hm *.l Los procedimignios administrativos i financieros se desarrolian segun un Manuael de elsboracion de presupuesto formakzedo, con la parfcipecion y conocimienio de los gestores de la carera. La
comunidad educatva s& ancusnira conforme con la aphicacion de los procedimienios adminisfrativos i Anancieros S embargo, no se confempla uwn procedimeenio pava &l confrol y monitoreo de a

Criterio sfecucion presupuestana de manera sistematica
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DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades

Necesidad de un documenio de procedirventos pars &l comtred ¥ mondoreo de la eecucion de manera

Espacros sdecuados para direchhvos, docenfes, personal admimisirabivos y oe apoyo siziemalica
1l -

Capacidad de salas conforme a 8 canfdad de esfechanfes

Salag de clase debidamente acondicionads

Bibboleca debidamente acondicionada para ei acenvo bibliografico

Sala de nformébca delvdamente acondcionada y con espacio suficiente

Laborafono con espacio suffciente y debidamenie acondicionada

Los alumnos de la carmers henen acceso o ios laboralonos de informadica, los que pueden sor uhikzados bajo
rEsSEna

El wso de laborafonos y salas de clase esfa registrado por medios informaticos y folografias

Los equipos del laborafono han sido actuakizados recienfemanie

Los alumnos pueden acceder a diversas bibliotecas wirfuales . desde la sede, a leciura y présiamo de malenales
fisicos

La hib¥oleca de & carmers chspone de 200 Hilvlos de apemplares fisicos y 300 de Lbros digilales
Loz Mboros son anginales y &l acceso & nbivolecs wiival 5& reakza medianie conlraio con & proprefanio

Loz procedimenios admirnsiraivos p inancienns s desamolan segun un Manual de elaboracidn de esupuesio
formabzado

Los procedimisnfos adminisiralivos p financieros cusnia con la parficipacidn ¥ conocmisnio de los gesfores oe &
camera

La comurndad educaliva se encuenira conforme con la aphcacion de los procedimventios admmnsiratives y
financiams
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Recomendaciones de Mejora

R1. Elaborar una guia de procedirmenios para @l control y mondorec de la epecucion présupuesiana de manera sisfermabca
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 6.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carréra cusnin con Mecanigmo de segumienio a egresacos Mecanismo de seguimienio a egresados
aprobado por Resplucion oel Rectorado N*232018, en el mismo s Fes Mecanismo de seguimignto 8
defallan las acciones a emplear para ol seguimiento efechivos de los  egresados

egresaios

a. La carrera cuenta con mecanismos de

seguimiento de los egresados. Cumple Tolaimente

En gl informe de Geshdn de ja oficina de seguimienio al egresado 5e
puede constatar que preve conswifas sistemalicas sobne las
necesidades de formacion de Sus egresados, conforme se pusde
vevificar en gl msirumenio para el seguimiento de egresados, &l
resuftado de la encuesta a egresado y e resuifado oe la encuesta
sobre imlereses de formacidn. En la reurwon mandfenida con los
egresados ¢ ha manifesiado gue dichos MECanismos previn
conzultas sobre las necemdades de formacidn, como asi tambvén an
&l mecanismo de seguimvenio 8 egresado establecids por resolucion
o N® 232018 se prove: consultas de forma sistérmica sobve dichas Informe de Gestidn de la oficina de
;:&:::?: !mr!:c:: ::g::::mu pl:::;;as de c s Totalmente necesidades En la pdgina 2 dal mecanismo en su objefive ya se seguimvenio ol egresado
formacién menciona sobre las necesidades de formacion, cilo a coninuacidn. 1. Resulado de enlrevista con egresados,
g OBJETIVO. Establecer un mecanismo de seguimvento a egresados  Mecanismo de seguivmiento a egresado
con &l fin de conocer Su whicacion laboral [as cargos que
desempedan y han desempefado en su rayecions profesional para
promover su insercidn en el mercado laboral desde su egreso,
conocer Sus necesidades y sU formacian confinua. esfabiecer a fraves
de estos la vincwlacidn con empresas @ instifuciones piblicas Tales
geskones se fleva acabado a lravés de reuniones con BErEsSados,
apiicacidn de cuestionanos a egresados, aclualizacon de base de
datos de egresados, slender i onenlar 8 egresados que wailaen la
insfitucion. por fo fanto el indicador se cumple de manera efechva

La carrera presenta en of informe de Geshon de la oficina de
€. La camera ofrece a los egresados cursos de seguimiento al egresade que oS cursos olvecidos en posgrade estin  Informe de Geshan de [a oficna de
posgrado basados en las necesidades de Cumpie Tataimenie basados de acuerdo 8 la necesidad y demanda. En las entrewvisias seguirmients al agresado
formacion detectadas mantanidas con los egresados refineron gue la camrmer les offrece Reswifado de enirewsta con egresados
Cursos de posgrado
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Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

d. Los mecanismos de seguimiento prevén
registros del tiempo medio utilizado por los
egresados para la oblencion del primer emplec.

Cumple Totalmente

e. Existe concordancia entre ocupacian laboral y

titulacian de los egresados. Cumple Tolaimenie

f. Los egresados acceden @ cargos de

responsabilidad acordes a su farmacion y Cumple Totalmenfe
expenencia.

0. Existen evidencias de cambios realizados en

&l proyecto académico basados en la opinidn de No Curmpls

los egresados,

h. Se evidencia satisfaccion de los egresados
acerca del cumplimiento del perfil de egreso de
la carrera.

Cumple Tolsimente

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay
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Los mecanismos de seguimignio preven regisiros del Bempo medio
wiitzado por los egresados para la ablencidn del prmer mpleo,
conforme s¢ puede venficar en los instrurmentos para el seguimiento a
egresados i el resulfado de la encuesta a egresados. En la reunion
com la Decana se ha manfesfado gue eslos mecamsmos previn
registros del iempo medio vhifzado por los egresados par @
oblencidn del primer empleo,

En el informe de Geshdn de ia oficing de seguimisnto &l egresado. se
ha podido comprobar que existe concordancia enire ocupacion laboral
¥ liwlacion de los egresados, en dicho docuwmenio desde fa pagina 15
so defalla la ocupacion de los egresados, por gjemplo & egresado
Jesus Segovie os gefenle regional de ls empress an gue rabaja. En
los resultados de la encuesta realzada a los egresados de fa carmera
¥ on las enfrewslas manfenidas con s mvsmos y con los
empipadones han mandestado gue exigle una concondancia snfe su
OCUPaCHn  SU Wacion.

En el informe de Gestidn de la oficina de seguimiento al egresado se
pusde constatar gue los egresados accemiermn A SUS Carpos Segun
su formacion y expensncia, en dicho documenio desde la pagina 18
so delalia fa ocupacicn de los egresados. por gjemplo & egresado
Jesus Segowa as gerenis regional de (8 empresa en gue trabaja y
en los resuitados de la encuesia a egresados ¥ on la rewnion con los
egresados, guienes han manifesiado que acceden a cargos de
responsabiliclad acordes a su formacidn y expenancia

No se ha logrado ideniificar &l vinculo enfre las modificaciones
realizadas y las opimones de los egresados. En la reurion con ios
egresados no se ha logrado determinar concretamends la opinidn de
los mismos en los cambios realizados al proyecio académico. en
rewnidn con fa Decana v la Coordinadora de la carreva han
manifesiado que esldn 6N OCeso iCOporar la apimidn tanto de
egresado como empleadores, por o fanto, el Proyecto (2017) actual
no confempla opnidn de los egresados

Se ewdencia sahsfaccion de los egresados scerca del cumphmierntio
del perfil de egreso de la carrera, conforme se puede verficar en los
resullados de la encussia a egresados. En la rewnidn mantenida con
los egresados de la UNIDA se ha manifestado la satisfaccion de los
rmismos acerca del cumplmiento del perfil de egreso de la camera

Infarme de Gesbon de fa oficina de
seguimienio af egresado
Resullado de entrevista con la Decana

Informe de Gestion de ia oficina de
seguimienio al egresado

Resulfado de enfrevisfas con egresacdos
¥ empleadores

Informe de Geshon de la oficna oo
seguimienic al egresado
Encuesta con egresacos.

Informe de Gestidn de la officina de
seguimienio al sgrosado
Resullado de enirevisls con egresados,
Decana, coordinadiora de la carrera

Informe de Gesiidn de la oficing de
seguiments &l egresado
Encuesia a egresados
Reswliado de enirevisia con egresados



Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio

SUFICIENTE 3

Los Mecamsmos de Segumiento & los Egresados se puede verificar gue la carmera cuenlta con mecansmos de segumiento de los egresados y se aphca de maners sislemdtice. Esfos mecanismos
Juicio Valorativo del de seguimieno prevén & su ver el regisiro del bempo medio uizado para la oblencion del prmer empleo, come asi tamibsén ia carera cuenta con programas de posigrado desaroliado segun las

Criteri necesidades de la formmacidn.  Se ha idenfificado ademas una concordancia enire la ocupacidn laboral del egresado y su Mlwlacidn, guien acceden a cargos de responsabwidad acordes a su
formacion y expenencia ¥ 58 ha ewdenciado fa safisfaccidn de los egresados acerca del cumplimienio del perfil de egreso de la carmera. Sin embargo, @f proyecio acaddmico no confempda la
apivan de los egresados

La Oficina de Seguimiento a Egresados (05 E | o5 una wnidad de Resuifado de enfrevisia con la encargads
a. Se cuenta con instancias formales de Cumpie Tolalmenie  reciente creacion, encargada del relacionamiento con el medio de 0.5 E
vinculacién con agentes del medio externo. exlema j, preferentemente, con ks egresados. Contralo de la Encargada de O.5.E,

La Oficing de Seguimiento & Egresados es la responsabile del
contacio con el medio exferno. Exfe confacio 85 malizado en
coorinacion con la Decana y la coordinadora de |a camera gue son m’g”g'"f:'“'m“l '“;:Td'
las responsabies de la Carrera y se rednen cada ciero bempo con : X

dei medio . carrera, empieadores y egresados
agenies exlarno, como 5@ pusde venficar on las Cant e la de O SE
wmmdﬂhmﬂmﬂwm.lﬂmm i e ﬂl‘ﬂﬂﬁﬁﬂl&l‘
convenios con agentes del medio extemno. En la rewnion con la mﬁ:r“” g

b. Existe evidencia de que los responsables de Decana, la coondinadera de la carera . el responsable de seguimisnio
la carrera se retnen cada cierto tiempo con Cumple Totalmente & egresado y los empleadones, se ha manifestado que los :;;m"m ,m*!mmmm"mm ﬁm;

ntes del medio exierno, responsables de b carmers manBenen reuniones con infegrantes del
e medio exlemo, como ser Reuniones con Egresadas con &l propdsito SOBRE EGRESADOS DE LA CARRERA

pnncipal de apoyar 8 Sus egresados & enconirar oportunvidaces , ¥
tambuén reazan foros como ‘EXPERIENCIAS PROFESIONALES (e 0 Reumanes FORC (s
COMO EGRESADCOVA DE LA UNIDA™ ademis, los egresados COMO EGRESADGH DE LA LINIDA”
reakzan conversalono con los estudiantes, comparbendo sus Pag 12
experencias profesionales, estas informaciones se encuentran en ef
informe de geston de la oficing de seguimisnio a egrosado
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Pertinencia y
eficacia de la
Vinculaciéon con el
Medio externo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorative del
Criterio

c. 5e evidencia que las sugerencias dadas por
los apentes del medio externo son considerados
para el ajuste del proyecto académico.

d. Existe evidencia de la satisfaccion de los

empleadores con respecto al desempedo laboral
de los egresados.

e, Exislen actividades que reflejan la
participacion de la carrera en el desarrollo de
programas naclonakes y regionales.

f. Se cuenta con convenios interinstilucionales
para ¢l desarrollo de actividades académicas
que apuntan al logro del perfil de egreso.

@. Los convenios interinstitucionales para el
desarrolio de las actividades académicas se
ejecutan,

Valoracion Cualitativa

PLENO

Cumple Tolaimenie

Cumple Totaimeanie

Cumple Tolaimenie

Cumple Totaimenfe

Cumple Totaimanie

Las sugersncias reakz adas por empleadores i egresados son
utiizadas para el ajuste de programas que forman parte del Proyecto
Académico, constatados an &l Informe cormespondients y las
entrevisias realizadas con la responsable de la Oficina de
Seguimienita de Egresados. empleadores y egresados

En las enirevisfas los empleadores mamnfesfan wuna razonabie
sabisfacoian en & desempedio laboral de los egresados de la Carmera
Esta informacian ha sido confirmada con documenios & los que
hemos fenida acceso

S evidencia gue alumnos oe la Carrera han parficipado en
achvidades de relacionamento con ampresas @ instifucionas oel
medio externo. Estas aciividades incluyen wsilas e infercambio,
consfatado en fas enirewvistas con empleadones i estudianies

La carrora cuanta con convenios para @l desarmolio de aciidades
Académicas con sMVesas u organizaciones relacionadas con ef pefil
e egreso segun o Kstado de convenios analizado.

Los corvenios infennsfifucionales para of desarmolo de las achwdades
académicas se ejeculan, conforme se puede verficar en los
convenios disponibles y en & Informe sobre uso sistemdfico de
convenios nacionales & infermacionates. En i reuman con fa Decana,
fa coordinadora de la carmera i encargado de Convenios
Intennstitucionales (0.5 E ) se ha manifesiado que los convenios
disponibdes son ejeculados nommalmenie.

Reswifado de entrewisias con la
encargada de 0.5 E. empleadones y

egresados

Informe sobwe ajuste del proyecio
educativo con relacidn a la opimidn del
medio exerno

Resultado de entresviglas con
empleadomnes

Informe de sabisfaccion de empleadones
sobre & desempefio laboral de los
egresados

Resuitado de entrevistas con
empleadomnes ¥ estudianies

Informe de sabsfacoon de empleadores
sobre o desempedo laboral de los
egresados

Lista de convenios para el desamolio de
achvidades académicas relacionadas al

parfil de egreso

Irfiovmie sobre us0 SISIEBMANCD oo
CONVENos nacionales o infermacionaies
Resultado de entrewvistas con Decana,
coardinacidn de camera, encargado oe
convenios irfennstifucionales

Valoracién Cuantitativa asociada

La Carrera cuenta con instancias formales para el relacionamiento con los agentes del medio externo, La apinian de los mismos es utiizada para ajustes a programas del Proyecto Académico y
desarrollo de seminanos. Los empleadores enfrevistados demuesiran razonable satisfaccion con el desempefio laboral de los egresados La Carrera ha parficipado en programas nacionales y

regionales de intercambio y capacitacion
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Segun el Informe de Invesbigacidn 2018 - 2022 se evidencian los 2022
resuwllados de fos proyecios de investigacian desarmoiados por la Resulfado de enfrewvisias con
"&Tm*m"w* Cumple Totaimente  camera. En las enirevistas mantenidas con difersnles actores Responsable del Vicermectorads de
investigacion desarrollados. responsables y parficipantes en investigaciones se pudo constatar lo  Investigacidn, Docenles de fempo
expuesio an ips nformes complelo encargados de invesiigacion,
docenfes. eshudkanies

Los resullados de los proyecios de invesigacion de la camera S0 Proyectos de Invesbgacian
presentados en Jomadas de Sociakzacion a la sociedad de manera  Jomadas de socialzacion
presencial y virtual, los cuales se transfieren a la sociedad a fraves de  Resullado de enfrewvistas con

b. Los resultsdos de los proyecios de Cumpie Totaimente  la participacion en los proyectos de invesgacion de empresas y Responsable del Vicerectorado de

Investigacion son transferidos a la sociedad. organizaciones publicas y privadas. Consfalado en las enfrevistas Investigacion, Docentes de fempo
Mhy.ﬂ:““ch* con & Vicermector de investigacion. docentes de Nempo complelo completo encargados de imestgacion,
encargados de investigacian, docenies, estudianies. docentes. esfudianies
los Proyectos de
Investigacion y . P
Extension Los resuitados de los proyecios de extension de fa carmera son Memonas de proyecios de exfension
plasmados en una Memona donde se ewdencian las Socrones Informe de los proyectos de extension
c. Sn-;niduth resultados de los proyectos de Cumple Tofmimente  Nevadas a cabo por docenies y esfuthantes en & marco de la desarrolados
extension desarrollados. extansion universitana. Consfalado en las enfrevistas con Docenfes  Reswltado de entrevisfas con Docentes

de tiempo complelo encargados de extension, docentes. estudianies.  de fempo complelo encargados de
exfension docenfes, esfudianies

Jomada de sociaizacion

Los resultados de los proyecios de extensiin desamoliados son infonne Sobre Ianalerencis oo ki
transfendos & lravés de jomadas de sociakzacion, consfalado en el 4 v

d. Los resultados de los proyectos de extension Cile Toliveonts: p . o o g ke & i ek proyectos de extensidn a la sociedad

son lransferidos a la sociedad. Constatads en las entrevistas con Docentes de Nempo completo IEIURA W TS oA/t COBIEE
encargados de extensidn. docentes, estudhantes. m.m.Mam

Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del La carrera presenla proyectos de inveshgacion y exfension gue so desarroiian con la parficipacidn de docenfes y estudiantes, bajo la coondinacon de docenles de bempo compledo asignados para
Criterio las dreas de investigacdn y exfension Los resulfados de los propecios de inveskigacion y de exlension son fransfendos & la socredad & través de Jomadas de Socishzacion
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension
Fortalezas Debilidades

La cammera cuenia con mecamsmos de segumienio de los egresados Nula paricipacidn de los egrezados en los camblos reakzados en o proyecho académico

El mecanismos de seguwmiento de s egresados se aplica sistemalicamente

Lo carrera cuenta con programas de posigrado desarrollade sobre las necesidades de formacion
El mecanismos de seguimienio prevd registros del bempo medio whilizado por los egresados
Existe concordancia enfre la ocupacitn laboral del egresado v su Btufacion

Egresados acceden a cargos de responsabiidad acordes 8 su formacion y expenencis

Oficing de Seguwrvento a Egrezados {0 5 E ) ex una umdad de encargada del relacionamiento con &l medio
exfema ¥y, prefersniemente, con jos egresacios

Esle contacto es reakzado coordinacidn con el responsable de la Carrera y mediande la aphcacion de encuestas
de salisfaccron a empresas y egresados

Las sugerencias realizadas por empleadores y egresados son ulifzadas para el ajuste de programas que forman
parfe del Froyecto Académico

Les empleadores manifiestan una raronable satisfaccion en ol desemperio laboral de los egresados de la Camera

Alumnos de la Carrera han parficipado en achvwdades de relaclonamiento con empresas & nstifuciones del medio .{ ?_'.’.d\: .
exlemo

Hewmos fenido acceso a convenios logrados por la Carrera en el desarrolio de activdades académicas

La camrera presents proyectos de imvestigacion y extensidn gue se desarrolian con la parficipacion de docentes §
estudiaries. bajo la coordinacidn de docentes de tempo complelo asignados para las dreas de iMvesigacion y
ExfEnssn

Los resulfados de los proyeclos de invesfigacion y de exlension son fransfevidos a la sociedad a fraves de
Jomadas de Socializacidn
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Recomendaciones de Mejora

BT Imolucrar al estamento de egresados en & gushe del proyecio académico 0 & Carera

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimension 1. Gobernanza de la Carrera
Criterios Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio 1.1.1, Pertinencia de la Estructura Organizacional de la camrera 5
Criterio 1.1.2, Eficacia e inlegridad en la aplicacidn de las Normalivas y Reglamentaciones que rigen 5
la carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecio Académico 3
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 5
Criterio 1.2_3. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad 4
Criterio 1.2 4, Eficacia en la gestion de ka Informacidn y Comunicacion 5
Dimension 2. Proyecto Académico

Crlteiios. Val i6n C titath clad

Criterio 2.1.1, Relevancia del Perfil de Egreso 4
Criterin 2.1.2, Pedinencia de los Objetivos de la camera 5
Crterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admisian 4
Criteno 2.2 1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 5

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio
Criterio 2.3.1, Pertinencia y eficacia de los procesos da Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.3.2 Perfinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas
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Criterio 2.4.1 Perinencia y relevancia de los Proyectos de Investgacion 4

Criterio 2.4 2 Parinencia y relevancia de los Proyectos de Extension 4
Dimension 3. Personas - : e
Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 4
Dhirectivo

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestidn Directiva 5
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacion y promocion Docente 5
Criterio 3.2 2. Perdinencia del Perfil Académico de los Docentes 4
Criterio 3.2.3 Perinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 5
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Onentacidn Académica a la poblacion 2
estudiantil

Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacidn estudiantil 4
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Criterio 3.4.1, Eficacia e inlegridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal 5
Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempeho del personal administrativo y de 5
apoyo
Dimension 4. Recursos

Criterios Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 5
Criterio 4,1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del 5
Proyecto Académico
Criterio 4 2.1, Eficacia y perfinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4
Dimensién 5. Impacto y Resultado
Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 3
Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacion con el Medio externa 5
Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 5

TOTAL 132

PROMEDIO
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Valoraciéon Cualitativa del estado general de la carrera

Lo carrera Administracion de Empresas de lo Universidod de la Integracion de los Américas, Sede Asuncion se rige por normativas y reglamentaciones aprobados por las instoncias correspondientes, que
s¢ cumplen sistemdticamente, cventa con dos Planes de Desarrollo 2016-2021 y 2021-2026 que cuenta con occiones en funcidn o objetivos establecidos y en un nivel desarrollo ovenzado, con monitareo
¥ seguimiento constonte asegurando su implementacidn y gestion eficaz.

En el proceso de autoevaluacion de la carrera se evidenciaron fortalezas y debilidodes, que deben ser atendidos en el Plon de Mejoras resultonte de lo evoluacion externa del ofio 2018, que durante lo
evaluacion externo actual se oprecia un avance favorable en lo ejecucion de los acciones de mejora, con buenas pricticas establecidos en occiones pora asegurar lo sistematizocion y seguimiento de los
procesos evaluativos en todas los dreas,

El Proyecto Acodémico actualizade 2017 estd implementado y aprobado conforme o los normativas vigentes, lo correra posee tolento humano cualificode para la implementocidn de la oferto educativa,
con una estructura organizocional adecuado o la carrera para el logro de la pertinencia y eficocia de lo gestion del Proyecto Acodémico. Por otro lodo, se evidencia un cumplimiento positivo referente o
lo pertinencia y eficacio de los procesos de ensefionza aprendizaje, las técnicas evoluativas oplicodas, y oseguramiento de los procedimientos necesarios pora proyectos de investigocion y extensidn.

Se destoco el compromiso de los autoridodes, directivos v personal odministrativo con el procese de o calidod, desde lo estructuro organizacional, gue es considerado como pleno paro el seguimiento y
logro o mediono y lorgo plazo de los objetivos estoblecidos, con lo implementacion eficoz de un sistema de gestion de lo informacion interno y externa.

En cuanto o lo gestion del proyecto académico, se constato la pertinencia de los objetivos de lo carrera, los procedimientos de odmisicn y el plan de estudios, con occiones tendientes a considerar el
enfoque inclusivo y a las personas con discapacidod,

El Proyecto Acodémico 201 7 contemplo un seguimienta, monitoreo y constonte evaluocion gque gorontizo su implementocion efectiva,

La investigacidn y lo extension son greas que se estan consolidondo, a trovis de o planificecion y ejecucion de proyectos y programas pertinentes o lo discipling de estudio de la carrera, con un nivel
pleno y satisfoctorio, respectivamente, en cuanto a lo pertinencia v relevancio. Lo movilided estudiontil y docente debe seguir siendo fortolecidas o troveés de convenios interinstitucionales que
demuestren lo relevoncio de lo carrerg.

La eficacia e integridod en lo gestion del talento humano y los aspectos referentes o lo pertinencia del perfil acodémico de docentes se encuentran en un nivel satisfactorio, onolizadas las
documentociones correspondientes y corroborados en los entrevistos, Lo orfentacidn ecodémice v opoyo a los estudiontes se encuentro en un nivel escaso, por lo cuol, ¢s necesario @l fortalecimiento del
estamento estudiantil con lo fermalizacidn de un mecanismo ol respecto,

Lo infroestructuro, equipamientos & insumos son aspectos atendidos plenomente por lo corrern, igualmente o lo que respecta a lo pertinencio de los espacios destinodos o las octividodes, eficocio y
eficiencia en el uso de los recursos disponibles para lo implementocion del Proyecto Acodémico. Los procedimientos administrativas y financieros son de cumplimiento pleno.

En cuanto o impocto y resultodos, los mecanismos de seguimiento o egresados se encuentran atendidos y fortolecidos, en un nivel satisfoctorio. Lo vincwlocion con el medio externo es un ospecto
otendido de manerg plena, en referenclia a la pertinencia y eficacio en la gestion.

En general, se cuenton con planes y programas, que cubren los oportunidodes de mejoras detectadas por la correra con una gestion comprometida de los directivos y tode la comunidad educativa, no
obstante, lo culturo de lo evaluacion para Hegar o lo colidod exige un constante andlisis y medicion del proyecto ocodémico vigente.
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CONCLUSION

Lo regliracion de la visita de evaluacion externa en la moedolidod combinada, ha permitido al Comité de Pares Evaluadores diferir la informacion plasmada en lo documentacion elaborada por la Carrerg
£ su proceso de outoevaluacion, con las opinfones de los miembros de lo comunidad acodémice y la verificocion in situ de las condiciones de infroestructura, instolaciones, orchivos documentales,
sistemas de gestion de lo informacicn con que cuenta la institucidn. Ademds, o partir de la verificacion del informe de implementacion del Plon de Mejoras presentodo entre otras revisiones
documentoles solicitodas, se presenton en los diferentes dimensiones y criterios estoblecidos por (o ANEAES, fortalezas importantes, asi come oportunidodes de mejoras detectadas con sus respectivas
recomendaociones eloborodas por porte de este Comité de Pares,

La Carrera cuenta con un plentel directivo, docente y personal odministrative comprometido con la colided, sumode a una infroestructura plenomente ocondicionada para los requerimientos

e ias de la misma. Este ospecto contribuye a lo gestion adecuoda. Es importante sostener estas fortolezas y sumarias o lo implementacidn eficaz y eficiente de los planes estratégicos, de desorrolio
de la carrera y del proyecto ocodémice vigente, sin descuidar el contexto de la region en la que se desarrolla lo Carrera y apuntar ol aseguramiento de la colidad con miras a la formacion de
profesionales preparados paro desempedarse o nivel nocional, regional e internacional.
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